VLADA CRNE GORE

KONCESIONI AKT ZA REALIZACIJU PROJEKTA ZICARE KOTOR-LOVCEN

Podgorica, decembar 2019. godine
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1. OPIS PREDMETA KONCESIJE, GRANICE PODRUCJA, OBLASTI, PROSTORA
| LOKACIJE NA KOJOJ CE SE VRSITI KONCESIONA DJELATNOST

1.1. Opis predmeta koncesije

Predmet koncesije, kako je predvideno ovim koncesionim aktom (u daljem tekstu “Koncesioni
akt”) je:

— projektovanje;
— finansiranje;
— izgradnja;

— upravljanje;

— odrzavanje; i
— prenos

sistema zicare od lokaliteta Dub u Opstini Kotor do lokaliteta Kuk na Lovcéenu na teritoriji
Prijestonice Cetinje u Crnoj Gori, na osnovi “projektuj, izgradi, finansiraj, upravljaj, prenesi”
(DBFQOT) (u daljem tekstu: “Projekat”).

Koncesioni akt je pripremljen u skladu sa Zakonom o koncesijama (,,SI. list CG”, br. 08/09) i
sadrzi podatke i informacije vezane za Projekat.

Ovaj dokument objasnjava aktivnosti i definiSe obaveze Podnosioca ponude za vrijeme trajanja
javnog nadmetanja, kao i uslove i obaveze koje treba da ispunjava koncesionar u vrijeme
obavljanja koncesionih djelatnosti.

Izgradnja zi¢are je predvidena u Prostornom planu posebne namjene (u daljem tekstu “PPPN”)
za NP Lovc¢en, na osnovu kojeg su izdati Urbanisti¢ko-tehnicki uslovi za projektovanje Zicare.

1.2. Granice podrudja, oblasti, prostor i lokacija na kojoj ¢e se vrsiti koncesiona
djelatnost

Lokacija za koncesiju odredena je u PPPN-u za NP Lovéen. Prema PPPN za NP Lovc¢en i
urbanisti¢ko-tehnickim uslovima (u daljem tekstu: "UTU") sadrzanim u njemu, trasa
cjelokupne zicare pocinje od lokaliteta Dub, koji se nalazi na periferiji grada Kotora (u
neposrednoj blizini ulaza u drumski tunel koji povezuje Kotor sa Tivtom), a onda vodi do
lokaliteta Kuk na planini Lovéen. Ova pocetna dionica, ukupne duzine cca 3,6 km
(horizontalne projekcije), zajedno sa povrSinama neophodnim za izgradnju terminala Dub i
Kuk sa prate¢im sadrZajima predstavlja koncesiono podru¢je u smislu ovog Koncesionog akta.



Lokacija terminala Dub se nalazi unutar Grbaljskog polja, na 65 m nadmorske visine, 200 m
od puta Budva-Tivat i 500 m od aerodroma Tivat. Koordinate obuhvata koncesionog podrucja
na lokalitetu Dub su:

1 B561876.26 4694984.59
2 656187614 4694982.74
3 6561915.04 469468018

4 8562007.82 4689471517
D B562076.47 469488874
B 6562039.90 4694990.22

Lokacija terminala Kuk nalazi se na visoravni Kuk na planini Lov¢en, na 1.350 m nadmorske
visine. Koordinate obuhvata koncesionog podrucja na lokalitetu Kuk su:

7 6565605.66 4694640.33
B 65656089.527 4894584.00
9 656567512 4694569.21
10 6565705.31 469460415

Tacne koordinate pozicija uzadi zicare 1 stubnih mjesta bi¢e poznate nakon revizije glavnog
projekta, ¢ija izrada ¢e biti obaveza buduéeg koncesionara.

Od Kuka, ukupna trasa dalje vodi do lokaliteta Ivanova Korita, u blizini Mauzoleja Petra Il
Petrovi¢a Njegosa, a onda se na kraju spusta do Prijestionice Cetinje. Ove dvije dionice nisu u
obuhvatu koncesionog podrucja u smislu ovog Koncesionog akta.



2. OSNOVNI PARAMETRI ZA OCJENU EKONOMSKE OPRAVDANOSTI
INVESTICIJE

Crna Gora je u 2018. godini imala oko 2,2 miliona turista, pri ¢emu je Kotorski zaliv u periodu
od 01.01.2018 - 31.12.2018. godine u Luku Kotor uplovilo 412 kruzera sa 492.475 putnika.
Ukupan broj jahti za ovaj period iznosi 1.831, a na jahtama je registrovano 8.054 putnika. Na
podruc¢ju Budve u 2018. godini registrovano je 891 226 turista, dok je na podruc¢ju opstine Tivat
registrovano 123.289 turista.

Stavise, dubrovacko podrugje je imalo oko 2 miliona turista, od &ega je oko 250.000 posijetilo
Kotor. Ovaj podatak jasno ukazuje na Cinjenicu da razvoj Projekta predstavlja jedinstvenu
priliku za dalji razvoj turizma u Crnoj Gori.

Rast broja putnika zZiCare treba da slijedi rast turizma u Crnoj Gori. Svjetski putnicki 1 turisticki
savjet (World Travel & Tourism Council , WTTC) je objavio izvjeStaj o ekonomskom uticaju
putovanja i turizma za 2018. godinu. U dijelu koji se ondosi na Crnu Goru, istaknuto je da je
direktan doprinos turizma i putovanja za Crnu Goru u 2018. Godini iznosio 459.1 miliona eura,
odnosno 11.0% od ukupnog BDP-a. Takode, ocekuje se i prosjecni godisnji rast 4.2% godisnje
za perod 2018-2028 na 752.6 miliona eura, odnosno 13.3% BDP-a u 2028. godini

Navedeni podaci su koris¢eni, zajedno sa drugim informacijama, kako bi se izradila ekonomska
analiza izvodljivosti Projekta. Izradeni su scenariji sa razliCitim stopama rasta i obuhvata
podataka i na osnovu raspolozivih podataka mozemo predvidjeti da ¢e broj korisnika zicare na
godisnjem nivou biti izmedu 170.300 i 222.600 za prvu godinu rada, sa prihodima od 3.2 do
4.2 miliona eura.

Ekonomske procjene bile su zasnovane, izmedu ostalog, na sljede¢im pretpostavkama:

— Trajanje koncesije 30 godina;

— Period izgradnje 1 godina;

— Period funkcionisanja 29 godina;

— Prihodi od karata iskazani u cijenama za 2021. godinu;
— Karta Kotor-Lov¢en 20 EUR.

— PDV na troSkove 1 prihode nije ukljucen.

Troskovi koncesije:

Otplate i servisiranje kredita za izgradnju, uzimajuci u obzir povrat na ulozeni kapital i kreditni
kapital, kao i operativne troskove zicare Koncesionar ¢e obezbijediti iz redovnog poslovanja.

Koncesiona naknada koju ¢e placati koncesionar predstavljace iznos koji je jednak procentu
ostvarene dobiti od funkcionisanja Zicare i svih drugih propratnih sadrZaja koja su predmet
koncesije. Shodno tome, sredstva koja budu iskazana kao dobit na kraju svake godine tokom
trajanja koncesije, zavisno od prihvacene ponude, dijelice se izmedju Koncesionara i
koncedenta, s tim da ¢e procenat profita koji pripada Koncesionaru biti jedan od elemenata za
vrednovanje pristiglih ponuda.

Osim direktnog u¢inka na drzavni budzet kroz plac¢anje koncesione naknade, Projekat ce
ostvariti druge mjerljive koristi, kao $to su dodatni prihodi za Cetinje, NP Lovéen i lokalna
preduzeca i preduzetnike. Najveca korist koja proizlazi iz realizacije Projekta zapravo ¢e biti
unapredenje crnogorske turisticke ponude i doprinos boljoj preraspodjeli prihoda u sektoru
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turizma. U ovom trenutku, ovi prihodi se uglavnom rasporeduju duz crnogorske obale, a
realizacija Projekta bi imala pozitivan ekonomski u¢inak na Nacionalni park Lovéen i Cetinje,
te bi im omogucila da ostvare dodatne prihode.

Na osnovu dostupnih informacija, realizacija Projekta, zajedno sa nekim drugim sli¢nim
projektima, treba da rezultira poveéanom potro$njom inostranih turista u Crnoj Gori. Turisticke
atrakcije u Nacionalnom parku Lov¢éenu i na Cetinju imaju potencijal da privuku strane turiste
na dodatnu potrosnju i dovedu do produzenja njihovog boravka u Crnoj Gori. Na osnovu
procjena Svjetskog savjeta za putovanja i turizam, prosje¢na dnevna potro$nja putnika na
prekookeanskim brodovima treba da se poveca za 40%, tj. sa 93 EUR po danu na 130 EUR po
danu ako koriste zicaru.

3. PERIOD KONCESIJE

Predvideno trajanje koncesije za zic¢aru je 30 godina nakon datuma pocetka radova (kao §to je
utvrdeno u Nacrtu ugovora o koncesiji), odnosno datuma kada budu ispunjeni svi preduslovi
predvideni u Nacrtu ugovora o koncesiji (u daljem tekstu: ,,Ugovor o koncesiji«). Period
koncesije od 30 godina je u skladu sa ¢lanom 8 Zakona o koncesijama. Period koncesije
ukljucuje vremenski period potreban za izgradnju zicare, koji se procjenjuje na 1 godinu, kao
I operativni period u trajanju od preostalih 29 godina.

4. SPISAK POTREBNE TEHNICKE DOKUMENTACIJE SA USLOVIMA ZA
NJENU IZRADU, DOZVOLE, ODOBRENJA | SAGLASNOSTI KOJE TREBA
PRIBAVITI PRIJE POCETKA OBAVLJANJA KONCESIONE DJELATNOSTI

U prethodnom periodu uradena je sljedeca planska i tehni¢ka dokumentacija:

— Strateska procjena uticaja na zivotnu sredinu, na koju je odobrenje dala Agencija za
zaStitu Zivotne sredine;

— PPPN za Nacionalni park Lov¢éen (SI. List CG br. 34/14) usvojen od strane Skupstine
Crne Gore;

— Urbanisticko-tehnicki uslovi broj: 0503-1758/22, izdati od strane Ministarstva odrzivog
razvoja i turizma 08.10.2014.godine,

— Detaljno geodetsko mjerenje, koje je obavilo ovlaséeno geodetsko privredno drustvo, a
ovjerila Uprava za nekretnine.

Sljedeci spisak predstavlja klju¢nu tehnicku dokumentaciju, dozvole, odobrenja i saglasnosti
koje treba pribaviti prije pocetka obavljanja koncesione djelatnosti. U zavisnosti od
specifi¢nosti projekta, moze biti potrebna dodatna dokumentacija.

— Projekat geoloskog istrazivanja tla za relevantni lokalitet, koji je pripremilo licencirano
preduzece, revidiran od strane licenciranog preduzec¢a/komisije u ¢ijem su sastavu
kvalifikovani inzenjeri,

— Odobrenje za geolosko istrazivanje, koje izdaje Ministarstvo ekonomije, i saglasnost
Uprave za zastitu kulturnih dobara;



— Elaborat o rezultatima obavljenog geoloskog istrazivanja, koji priprema licencirano
preduzece, revidiran od strane licenciranog preduze¢a/komisije u ¢ijem su sastavu
kvalifikovani inzenjeri;

— Vodoprivredni uslovi, vodoprivredna saglasnost i vodoprivredna dozvola, koje izdaje
Uprava za vode;

— Saglasnosti i uslovi:

o Uslovi i saglasnosti za komunalno opremanje zemljista, koje izdaju nadlezne
institucije;

o Protivpozarna saglasnost, koju izdaje Ministarstvo unutrasnjih poslova,
Inspektorat za zastitu od poZara, eksploziva, havarije i tehni¢ku zastitu objekta;

o Saglasnost za bezbjednost vazdusnog saobracaja, koju izdaje Agencija za
civilno vazduhoplovstvo;

o Saobracajni uslovi i saglasnost koje izdaje Uprava za saobracaj;

— Projektna dokumentacija koju priprema licencirana projektantska organizacija koja
zaposljava licencirane projektante;

— Revizija projektne dokumentacije koju priprema ovlaséena licencirana ustanova koja
zapoSljava licencirane inZenjere;

— Procjena uticaja na bastinu (HIA studija) koju izraduje koncesionar, a ¢ija potreba
izrade se odeduje odlukom nadleznog organa — Uprave za zastitu kulturnih dobara;

— Elaborat o 0 procjeni uticaja na zivotnu sredinu Koji priprema koncesionar i odobrava
Agencija za zastitu prirode i zivotne sredine.

— RijeSeni imovinski odnosi (npr. eksproprijacija).

— Gradevinska dozvola za slozeni inZenjerski objekat koju izdaje Ministarstvo odrzivog
razvoja i turizma.

— Elaborat 0 uredenju gradilista.

— lzgradnju i njen nadzor treba da obavljaju licencirani subjekti koji zaposljavaju
licencirane inzenjere.

— Upotrebna dozvola za slozeni inzenjerski objekat - Izdaje Ministarstvo odrzivog
razvoja i turizma.

— Ostali uslovi, licence, dozvole i saglasnosti i druga dokumentacija i radnje koje je
potrebno pribaviti i obaviti na osnovu zakona prije pocetka koncesione djelatnosti.

IZVOD 1Z PROSTORNO-PLANSKE DOKUMENTACIJE, VLASNICKA
STRUKTURA I NACIN RJESAVANJA IMOVINSKO-PRAVNIH ODNOSA,



PODACI O INFRASTRUKTURNIM I DRUGIM OBJEKTIMA KOJI SE NALAZE
NA PROSTORU ZA SPROVODENJE KONCESIONE DJELATNOSTI

Prema derogiranom Zakonu o uredenju prostora i izgradnji objekata ("Sl. list Crne Gore", br.
51/08, 40/10, 34/11, 40/11, 47/11, 35/13, 39/13) na osnovu kojeg je usvojena vazeca planska
dokumentacija, bilo je predvideno da se Prostorni plan posebne namjene (PPPN) izraduje i
donosi za teritoriju ili djelove teritorije jedne ili vise lokalnih samouprava sa zajednickim
prirodnim, regionalnim ili drugim obiljezjima koji su od posebnog znacaja za Crnu Goru i koji
zahtijevaju poseban rezim uredenja i koris¢enja (nacionalni park, obalno podrucje, morsko
dobro, prirodni rezervat, rekreaciono-turisticko podrucje, kulturno-istorijsko podrucje,
eksploataciono polje na kome se vrsi povrSinsko iskoris¢avanje mineralnih sirovinaisl.). PPPN
odreduje, izmedu ostalog, urbanisticko-tehnicke uslove ili smjernice za izgradnju objekata,
uredivanje, koriS¢enje 1 zaStitu za prostor za koji se ne predvida donosenje drzavne studije
lokacije.

UTU sadrzani u PPPN ili drugim planskim dokumentima predstavljaju osnovu za
projektovanje objekata, a nakon toga, njihovu izgradnju.

Cilj izrade PPPN za NP Lovcéen bio je da se revidira prethodni planski dokument t.j. da se
stvore uslovi za realizaciju razvojnih projekata (turisti¢kih, infrastrukturnih, poljoprivrednih i
ostalin). Namjera je bila da se obezbijedi stvaranje uslova za zastitu, uredenje i kori$¢enje
podrucja Lovéena na principima odrzivog razvoja, a naroCito za zastitu i o¢uvanje prirodnih
dobara od izuzetnog nacionalnog znacaja, kao i drugih znacajnih prirodnih resursa i posebno
vrijednih Kkulturno-istorijskih dobara. Jedan od razloga za izradu PPPN za NP Lovcen je i
stvaranje planskih pretpostavki za realizaciju projekta izgradnje zicare Kotor — Lovéen —
Cetinje. Njegovom realizacijom ¢e se napraviti vazan korak ka poboljsanju turisticke privrede
u cilju izgradnje mreze turistickih destinacija van primorskog podrucja. Na taj nacin turisti¢ko
podrucje, sa NP Lovéen u njegovom srediStu, ¢e se povezati sa savremenim sistemom
adekvatne transportne infrastrukture.

PPPN za NP Lovcen sadrzi uvodne napomene, opsti dio, izvod iz planske i strateske
dokumentacije, analizu postojeceg stanja i planski dio. Planski dio obraduje ciljeve i principe
planiranja, projekcije, koncept organizacije prostora, zastitu prirodnih, predionih i kulturnih
vrijednosti, razvoj djelatnosti, saobracajni sistem, infrastrukturnu opremljenost, zastitu i
unapredenje zivotne sredine, mjere za zaStitu od elementarnih nepogoda, koncept koriS¢enja
obnovljivih izvora energije, uslove za zastitu uredenja i kori$¢enja prostora, opste i posebne
smjernice za sprovodenje plana.

PPPN za NP Lov¢en je neposredno primjenjiv, ako je tako navedeno u njemu, ili se primjenjuje
preko detaljne razrade u drugim planskim dokumentima. Realizacija stanica zicare uredena je
direktno u PPPN-u za NP Lovcen.

UTU za izradu tehnicke dokumentacije, u konkretnom slucaju, izdalo je Ministarstvo odrzivog
razvoja i turizma.

5.1. Kratak prikaz UTU za Zi¢aru

Koncesioni akt sadrzi samo kratki prikaz kljuénih urbanisticko-tehnic¢kih parametara dobijenih
iz PPPN-a za NP Lovéen, i nije namijenjen da bude cjelovit pregled prostorno-planskih
dokumenata, niti zamjena za UTU koje izdaje nadlezni organ.



Pocetna stanica Dub nalazi se u Grbaljskom polju, priblizno 200 m od puta Budva —
Tivat i oko 500 m od aerodroma u Tivtu, na 65 m nadmorske visine. Kompleks pocetne
stanice zauzima prostor od cca 12.600 m?, od ¢ega je pod objektom oko 1.600 m?, 5.000
m2 je namijenjeno za bus parking (kapaciteta 30 autobusa) i 6.000 m? za parking
putnickih automobila. Treba planirati i dodatni prostor za pratece objekte koji ¢e ovu
lokaciju uciniti atraktivnijom za turiste. Spratnost objekta stanice je P+l
(prizemlje+sprat), sa bruto gradevinskom povrsinom od cca 2.100 m?. U okviru objekta
predvidjeti prostor za: stanicu (ulaz-izlaz i transfer), informacioni pult sa blagajnom,
javni prostor — hol, sluzbene prostorije, skladiste, svlacionice za osoblje, toalet za
osoblje, javni toalet, prodavnicu i depo za gondole.

Stanica Kuk nalazi se na visoravni Kuk, na 1.350 m nadmorske visine. Spratnost
objekta stanice je P (prizemlje), sa bruto gradevinskom povrsinom od cca 600m?. U
okviru objekta predvidjeti prostor za: stanicu (ulaz-izlaz i transfer), informacioni pult
sa blagajnom, javni prostor — hol, sluzbene prostorije, skladiste, svlacionice za osoblje,
toalet za osoblje, javni toalet, prodavnicu, strujni relej i transformator.

Izrada tehnicke dokumentacije za izgradnju objekta zi¢are zahtijeva izuzetno pazljiv
odnos prema prostoru, jer trasa zicare prolazi kroz podrucje zasticene prirodne i
kulturne bastine.

Prije izrade tehnicke dokumentacije izvrsiti detaljno geodetsko snimanje terena.

Prije izrade tehnicke dokumentacije potrebno je, shodno Zakonu o geoloskim
istrazivanjima izraditi Projekat geoloSkih istrazivanja tla za predmetnu lokaciju i
elaborat o rezultatima izvrSenih geoloskih istrazivanja.

Objekti moraju biti gradeni prema vaze¢im propisima za gradenje u seizmickim
podruc¢jima. Proracune raditi na IX (deveti) stepen seizmickog intenziteta po MCS
skali.

Tehni¢kom dokumentacijom predvidjeti mjere zaStite od pozara shodno propisima za
ovu vrstu objekata.

Instalacione mreze u objektima 1 van njih, na pripadaju¢im lokacijama, projektovati u
skladu sa propisima, a prikljucenje na infrastrukturne sisteme prema uslovima koje je
potrebno pribaviti od nadleznih institucija.

Projekat pocetne stanice u Grblju (Dub), zbog blizine aerodroma, mora da sadrzi mjere
koje ¢e obezbijediti bezbijednost vazdusnog saobracaja.

Uslove za projektovanje saobracéajnica i saobracajnih povrSina u zoni stanica, kao i
prilaza stanicama, pribaviti od Uprave za saobracaj.

Sastavni dio projektne dokumentacije je i uredenje terena na pripadajucoj lokaciji.

Prije izrade tehnicke dokumentacije pribaviti vodne uslove od nadleznog organa, u
skladu sa Zakonom o vodama.



— Prije izrade tehni¢ke dokumentacije na nivou glavnog projekta, uraditi procjenu da li je
neophodno uraditi Procjenu uticaja na bastinu (HIA studija)

— Shodno Zakonu o zaStiti na radu, pri izradi tehnicke dokumentacije predvidjeti
propisane mjere zastite na radu u skladu sa projektnim zadatkom. Pri izgradnji objekta
potrebno je izraditi Elaborat o uredenju gradilista u skladu sa odgovarajué¢im propisima.

— Prilikom izvodenja zemljanih radova neophodno je obezbijediti stru¢an nadzor od
strane arheoloske sluzbe nadlezne institucije.

— Tehnickom dokumentacijom predvidjeti uslove 1 mjere za zaStitu Zivotne sredine u
skladu sa odredbama Zakona o Zivotnoj sredini.

Posebni uslovi odnose se na ukrstanje zi¢are sa dalekovodima.
5.2. Vlasnicka struktura zemljiSta - predmeta koncesije

Pretpostavljeni broj stubnih mjesta u koridoru zic¢are je 19 (procjena radena iskljucivo za
potrebe ovog Koncesionog akta, a tacan broj i pozicija ¢e biti definisan prilikom izrade
Glavnog projekta,) ¢ija je ukupna povrSina 475m?2.

Za dvije stanice je predvideno 47.563m2.

Ukupna povrsina koju zahvataju dvije stanice, stubna mjesta i pristupni put iznosi 53875m?2.

Od navedenih 53875m2, u privatnom vlasnistvu je 75m2 koliko je potrebno za 3 stubna mjesta
i 5837m2 za pristupni put. Pozicije obje stanice (Kuku i Dub) predvidene su u potpunosti na
drzavnom zemljistu.

Od predmetnih 5 katastarskih opstina na kojima se nalazi koridor ZiCare sa zaStitnim pojasom
od 16m, jedino kroz KO Dub on prolazi preko privatne imovine i to u ukupnoj povrsini od
8431mz2 (djelovi kat. parcela 607, 608, 609, 585, 586, 587, 588, 589, 104, 105, 106, 107, 108 i
109 KO Dub ). U nastavku je prikaz djelova koridora (izuzev pomenutog pristupnog puta) na
kojem je evidentirano privatno vlasnistvo.

5.3. Nacdin rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa

Potreba za eksproprijacijom zemljiSta
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Eksproprijacija nece biti potrebna za zemljiSne parcele u drzavnom vlasniStvu. Prema ¢lanu
44, stav 2 Zakona o0 koncesijama pravo kori$¢enja zemlji$nih parcela u drzavnoj svojini od
strane Koncesionara bi¢e potvrdeno Ugovorom o koncesiji. U slu¢aju da je bilo koja zemljisna
parcela u privatnoj svojini bi¢e sproveden postupak eksproprijacije na osnovu posebnog
elaborata, a nakon izrade revidovanog glavnog projekta Zi¢are i prate¢ih objekata (stanica) i
takvo zemljiste Ce biti dato u drzavinu Koncesionaru radi kori$¢enja za potrebe koncesije.

Bivsi vlasnik eksproprisane nekretnine ima pravo na pravi¢nu naknadu za eksproprisanu
nekretninu u gotovini ili na osnovu prenosa vlasnistva ili suvlasni$tva nad drugom prikladnom
nekretninom. Naknada u vidu prava je moguca samo u slucaju da vlasnik eksproprisane
imovine pristaje na takav nacin naknade.

Postupak eksproprijacije:

Zakonom o eksproprijaciji (,,S1. list RCG*, br. 55/00, 12/02 i 28/06 i ,,SI. list CG*, br. 21/08,
30/17 i 75/18), ¢lanom 7 propisano je da se eksproprijacija moze vrsiti za potrebe drzave,
opstine, drzavnih fondova 1 privrednih drustava u ve¢inskom vlasnistvu drzave koja, u skladu
sa zakonom, obavljaju djelatnosti od javnog interesa, dok je ¢lanom 14 st. 1 i 2 propisano da
ako javni interes za eksproprijaciju nije utvrden posebnim zakonom, javni interes moze utvrditi
i Vlada Crne Gore, na osnovu posebnog elaborata, u skladu sa zakonom, a da predlog za
utvrdivanje javnog interesa za eksproprijaciju podnosi lice koje prema odredbama ovog zakona
moze biti korisnik eksproprijacije.

Uz predlog za eksproprijaciju podnosi se potvrda da je korisnik eksproprijacije na poseban
racun depozita Ministarstva finansija uplatio sredstva u visini pravi¢ne naknade nepokretnosti
¢ija se eksproprijacija predlaze. Visinu pravi¢ne naknade, na zahtjev korisnika eksproprijacije,
odreduje nadlezni organ uprave, na predlog komisije.

Clanom 28 istog zakona propisano je da korisnik eksproprijacije sti¢e pravo da stupi u posjed
eksproprisane nepokretnosti danom pravosnaznosti rjeSenja o eksproprijaciji, ako je biviem
vlasniku isplatio naknadu iz ¢lana 22 ovog zakona ili mu je predao u svojinu drugu
odgovarajucu nepokretnost u smislu ¢lana 9 ovog zakona ili dokaze da je bivsi vlasnik uredno
pozvan, ali je odbio da primi isplatu naknade iz ¢lana 22 ovog zakona, da zahtjev za stupanje
u posjed eksproprisane nepokretnosti korisnik eksproprijacije podnosi nadleZnom organu
uprave, da je uz zahtjev korisnik eksproprijacije duzan da nadleZnom organu uprave podnese
dokaz da je obavezu prema bivsem vlasniku ispunio u skladu sa stavom 1 ¢lana 28 ovog
zakona, kao 1 da zalba ne odlaze izvrSenje.

Kako je visina pravicne naknade sastavni dio rjeSenja o eksproprijaciji, to je stvorena
mogucnost da ista bude predmet preispitivanja pred drugostepenim organom — Ministarstvom
finansija, a obezbijedena je 1 upravno-sudska zastita pred Upravnim sudom Crne Gore, jer se
protiv odluke drugostepenog organa donesene u upravnom postupku u konkretnom slucaju,
moze pokrenuti upravni spor, dok se protiv odluke Upravnog suda moze pokrenuti postupak
pred Vrhovnim sudom. Ukoliko je sporazum o naknadi zakljucen prije pravosnaznosti rjeSenja
o eksproprijaciji, u tom slucaju ¢e se obustaviti dalji postupak eksproprijacije.

Navedeno zna¢i da se visina pravicne naknade za eksproprijaciju utvrduje u upravnom
postupku, a nezadovoljna strana svakako ima moguénost pokretanja redovnog sudskog
postupka za eventualnu naknadu Stete.
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5.4 Podaci o infrastrukturnim i drugim objektima koji se nalaze na prostoru za
sprovodenje koncesione djelatnosti

Drumski saobracaj

Podrucje NP Lovéen (koje uglavnom obuhvata trasu zi¢are) je na isto¢noj i jugoisto¢noj strani
pod uticajem magistralnog puta M-2.3 Podgorica-Cetinje-Budva. Sirina puta je 7 metara.

Dio magistralnog puta M-2 prolazi u Sirem podru¢ju NP Lovéen, na zapadu i sjeveru, u $irini
od 7 metara (6 i 4,5 metra na pojedinim dionicama).

Regionalni put Cetinje - Njegusi - Kotor R-1 prolazi u blizini sjeveroisto¢ne i isto¢ne granice
sireg podru¢ja NP Lovcen. Regionalni put R-15 Cekanje-Cevo-Niksi¢ vodi prema sjeveru od
regionalnog puta R-1.

Put R-13 Cetinje-lvanova korita-Lovcen prolazi kroz sredi$nje podru¢je NP Lovéen (20 km).

Prema PPPN-u za NP Lov¢en, NP Lov¢en obuhvata oko 90,6 km razlicitih lokalnih puteva.

Telekomunikacije i poStanski saobracaj

Infrastruktura za fiksnu telefoniju u NP Lovcen:

Sljedeca telekomunikaciona infrastruktura Crnogorskog Telekoma a.d. Podgorica je prisutna
unutar zasticene/kontakt zone NP Lovcéen:

— Telekomunikaciona kablovska kanalizacija i opticki kabal od medunarodne vaznosti
polozen duz rute Cetinje - Budva;
— Telekomunikaciona mreza za pristup u zaledu Kotora i Budve.

Telekomunikaciona mreza za pristup radi iz izdvojenog telekomunikacionog centra RASM
Njegusi koji se nalazi djelimi¢no u mjestima unutar podrucja Njegusa.

Infrastruktura za mobilnu telefoniju u NP Lovcen:

Sva tri operatera mobilne telefonije u Crnoj Gori (Crnogorski Telekom, M-Tel i Telenor) imaju
infrastrukturu unutar NP Lov¢en.

Emisioni centar Stirovnik crnogorskog Radio-difuznog centra nalazi se u sklopu NP Lovéen.

Energetski sistemi

U NP Lov¢en, postoje objekti sa naponom 110 kV, 35kV, 10kV i1 kV.
Sljedeci elektroenergetski objekti postoje u NP Lovcen:

— Dalekovod od 110 kV Budva - Cetinje (prema PPPN-u za NP Lovcen, ruta Zi¢are treba
da se ukrsti sa ovim dalekovodom u blizini naselja Bjelosi);

— Dalekovod od 35 kV Kotor — Cetinje;

— Dalekovod od 35 kV Kotor — Stirovnik;
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— Dalekovod od 35 kV Tivat — Kotor;

— Trafostanica 35/0.4 kV, 2x630kVA;

— Dalekovod od 10 kV Cetinje — Lov¢en sa tri trafostanice od 10/0.4kV: Duga Njiva,
Ivanova korita, Pod Kapom;

— Dalekovod od 10 kV lvanova korita — Dolovi sa svojom trafostanicom od 10/0.4kV
Dolovi;

— Dalekovod od 10 kV Cetinje — Vrela sa svojim trafostanicama.

Hidrotehni¢ki sistemi

U NP Lov¢en ne postoji javni sistem vodosnabdijevanja, osim na podrucju naselja Njegusi.
Voda se dostavlja kroz mrezu izvora poput:

— lvanova korita (najpoznatiji izvor u — Grkova voda;
ovoj oblasti); Grab;

— Ljubin potok; Andrijska voda;

— Jama; Babina voda;

—  Meduvrsje; Solijastica;

— Zverinjac; Podgorska vrela;

— Kamenica; Pipoljevac;

— Koritnik; Brijest;

— Pistet; Sutlic;

— Bukovic¢ka voda; Dobra voda;

— Studenac; Vrutak;

— Uganjska vrela; Mircetina voda

— Zuberov tocak;
— Studenci;

— Obzovica;

— Studenac;

— Bistijernica;

6. USLOVI KOJE JE DUZAN DA ISPUNJAVA KONCESIONAR U POGLEDU
TEHNICKE OPREMLJENOSTI, FINANSIJSKE SPOSOBNOSTI I OSTALI
DOKAZI O ISPUNJAVANJU TIH USLOVA

Uslovi u pogledu tehnicke opremljenosti

a) Iskustvo u izgradnji i opremanju sistema zicare
Podnosilac prijave (ili ¢lan Konzorcijuma, u sluaju da je Podnosilac prijave
Konzorcijum) ima, ili je zakljucio predugovor o ucesc¢u u realizaciji Projekta sa licem
koje ima, iskustvo u izgradnji i opremanju najmanje jednog operativnog sistema zicare
(duzine najmanje 3 km) koji je izgraden u posljednjih 5 (pet) kalendarskih godina.

b) Iskustvo u upravljanju koncesijom/javno-privatnim partnerstvom

Podnosilac prijave (ili ¢lan Konzorcijuma u slucaju da je Podnosilac prijave
Konzorcijum) ima iskustvo u upravljanju zi¢arama putem koncesije/javno-privatnog
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partnerstva, u posljednjih 5 (pet) kalendarskih godina, u svojstvu upravljaca ili
koncesionara, gdje su minimalni troSkovi izgradnje infrastrukturnih objekata koji su
predmet koncesije/javno-privatnog partnerstva najmanje 20 miliona EUR.

Kriterijumi za kvalifikaciju navedeni pod a) i b) bi¢e zajedno oznaceni kao Tehnicki
Kriterijumi.

Svaki Podnosilac prijave ili Konzorcijum, u sluc¢aju da je Konzorcijum Podnosilac prijave
duzan je da dostavi sljede¢u dokumentaciju kao dokaz da je ispunio Tehnicke kriterijume:

— Kratak pregled ekonomskih aktivnosti Podnosioca prijave (najvise na 5 strana A4
formata, veli¢ine slova 12) koji ukljucuje njegove aktivnosti, strucnost i ljudske
resurse relevantne za Projekat;

— Popunjene obrasce propisane Tenderskom dokumentacijom.

Dalja razrada navedenih kriterijuma bi¢e sadrzana u Javnom pozivu i Tenderskoj
dokumentaciji ( vidi Dio 7 u daljem tekstu).

Uslovi u pogledu finansijske sposobnosti
a) Profitabilnost

Prosjeéna Dobit! Podnosioca prijave (odnosno pondesirani prosjek u slu¢aju
Konzorcijuma) za posljednje 3 (tri) fiskalne godine mora biti pozitivna, odnosno veca
od nule;

b) Prosje¢na vrijednost kapitala

Prosje¢na vrijednost Kapitala? Podnosioca prijave (odnosno pondesirani prosjek u
slucaju Konzorcijuma) za posljednje 3 (tri) fiskalne godine mora iznositi najmanje 5
miliona EUR;

c) Prosje¢ni promet

Prosjeéni Promet® Podnosioca prijave (odnosno kumulativni prosek u slucaju
Konzorcijuma) za poslednje 3 (tri) fiskalne godine mora iznositi najmanje 50 miliona
EUR.

Kriterijumi za kvalifikaciju navedeni pod a), b) i ¢), bi¢e zajedno oznaceni kao Finansijski
Kriterijumi.

Svaki Podnosilac prijave 1 svaki ¢lan Konzorcijuma u slucaju da je Podnosilac prijave
Konzorcijum, dostaviée sljedecu dokumentaciju kao dokaz da je ispunio Finansijske
Kriterijume:

1 DOBIT (Profit Before Taxes - PBT) oznacava dio profita koji drustvo ostvari prije nego $to plati porez na
dobit. Ovaj obra¢un iskljucuje (ne podrazumijeva) troskove iz dobiti, uklju¢ujuéi kamatne troskove i operativne
rashode, ali ukljucuje troskove placanje poreza.

2 KAPITAL: u bilansu stanja drustva, oznadava iznos sredstava koja su vlasnici (¢lanovi, akcionari) unijeli u
drustvo, uvecan za nerasporedeni dobitak (ili gubitak).

3 PROMET: iznos dobiti (prije oduzimanja tro§kova, poreza i drugih odbitaka) koji proizilazi iz pruZanja
osnovnih usluga i dobara drustva.
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— Bilansi stanja za 2016., 2017. i 2018. godinu;
— Bilans uspeha za 2016., 2017. i 2018. godinu.

7. OSNOVNI ELEMENTI TENDERSKE DOKUMENTACIJE (JAVNI POZIV,
DOKUMENTACIJA VEZANA ZA PONUDU)

Koncesija za Projekat ¢e biti dodijeljena kroz medunarodni, transparentan i konkurentni
otvoreni postupak (u daljem tekstu: otvoreni postupak)., u skladu sa Zakonom o koncesijama.

U skladu sa Zakonom o koncesijama i Uredbom o blizem nacinu sprovodenja postupka
javnog nadmetanja u otvorenom i dvostepenom postupku davanja koncesije (,,SI. list CG",
br. 67/09) (u daljem tekstu ,,Uredba®), otvoreni postupak davanja koncesije podrazumijeva:

— Javno oglasavanje;

— Otkup tenderske dokumentacije;

— Dostavljanje ponuda od strane ponudaca u ostavljenom roku;

— Otvaranje blagovremeno pristiglih ponuda, po redosljedu prijema;

— Vrednovanje i rangiranje ponuda od strane Tenderske Komisije;

— Utvrdivanje obrazloZenog predloga za davanje koncesije i izbor ponudaca za
koncesionara.

Cilj javnog nadmetanja je uspostavljanje ravnopravnosti svih zainteresovanih subjekata,
odnosno ucesnika u postupku davanja predmetne koncesija, izbor kvalitetnog ponudaca, kao
1 stvaranje uslova za rjeSavanje otvorenih pitanja od znaaja za ostvarivanje prava na
koncesiju.

Javni oglas za javno nadmetanje u otvorenom postupku sadrzi:

1) Opis predmeta koncesije, granice podruéja, prostora i lokacije na kojoj se nalazi predmetna
koncesija;

2) Osnovne elemente koncesionog akta;

3) Adresu i rok za dostavljanje ponude na javni oglas;

4) Kriterijume za u¢e$ée na javnom oglasu i mogucnost podnosenja zajednicke ponude;
5) Pravila prema kojima se javni oglas sprovodi;

6) Nacin dostavljanja ponude;

7) Moguce vrijeme posjete lokacije na kojoj ¢e se vrsiti koncesiona djelatnost;

8) Datum, vrijeme i mjesto otvaranja prispjelih ponuda na javni oglas;

9) Rok u kome se ponuda na javni oglas moze povuci,

10) Odredivanje vrste ponude (tehnicke i finansijske);

11) Podatke o visini i obliku depozita i garancije i perioda za koji se traze;
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12) Ime lica zaduzenog za davanje relevantnih informacija u postupku javnog oglasa;

13) Vrijeme 1 mjesto na kojem se moze preuzeti koncesioni akt i tenderska dokumentacija,
kao 1 cijena tenderske dokumentacije odredena u visini troSkova njene izrade.

7.3 Promjena uslova Javnog oglasa i donosenje odluke

Ministarstvo zadrzava pravo da izmijeni, ponisti ili proglasi neuspjelim Javni oglas za javno
nadmetanje u otvorenom postupku za realizaciju projekta zicare Kotor-Lovéen. DonoSenjem
odluke o poniStenju Javnog oglasa za javno nadmetanje, ovaj organ odluku objavljuje na
nacin na koji je objavljen Javni oglas za javno nadmetanje u otvorenom postupku davanja
koncesija.

Javni oglas, nakon objavljivanja moze se izmijeniti, osim elemenata utvrdenim koncesionim
aktom. Izmjena javnog oglasa mora biti objavljena na nacin na koji je objavljen osnovni tekst
javnog oglasa, s tim $to rok za dostavljanje ponuda mora se produZziti za vrijeme koje je
proteklo od dana objavljivanja javnog oglasa.

8. PODOBNOST ZA UCESCE NA JAVNOM NADMETANJU ZA DAVANJE
KONCESIJA

Pravo ucesc¢a na Javni oglas za davanje koncesije za realizaciju projekta zicare Kotor-Lovéen
ima domace ili strano privredno drustvo ili drugo pravno lice, preduzetnik ili fizicko lice,
konzorcijum ili neki drugi oblik poslovnog povezivanja koji posjeduje kvalifikacije kojima
se dokazuje podobnost za ucesce.

Shodno odredbama ¢lana 23 Zakona o koncesijama, nepodobni da uestvuju na javnom
nadmetanju za realizaciju projekta zi¢are Kotor-Lovéen, su:

— privredna drusStva, druga pravna lica i preduzetnici nad kojima je pokrenut postupak
stecaja ili likvidacije, osim postupka reorganizacije u skladu sa zakonom kojim je
uredena insolventnost privrednih drustava;

— privredna drustva, druga pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja su pravosnaznom
presudom osudena za krivi¢no djelo izvrSeno u vrSenju profesionalne djelatnosti;

— privredna druStva, druga pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja imaju neizmirene
poreske obaveze i obaveze po osnovu kazni izrecenih u krivicnom ili prekr§ajnom
postupku, u periodu od najmanje tri godine prije objavljivanja Javnog oglasa.

S tim u vezi, u cilju dokazivanja da je ponuda¢ podoban da ucestvuje u postupku javnog
nadmetanja, neophodno je dostaviti sljede¢u dokumentaciju:

— izvod iz sudskog ili drugog odgovarajuceg registra drzave u kojoj ponuda¢ ima
sjediste;

— dokaz da nad ponudacem nije pokrenut postupak stecaja ili likvidacije;

— dokaz da ponudac nije pravosnazno osuden za krivicno djelo izvrSeno u vrSenju
profesionalne djelatnosti;

16



— dokaz da se protiv ponudaca ne vodi krivi¢ni postupak za djelo izvrSeno u vrSenju
profesionalne djelatnosti;

— dokaz da ponuda¢ nema neizmirene poreske obaveze i obaveze po osnovu kazni
izreCenih u krivicnom ili prekrSajnom postupku, u periodu od najmanje tri godine
prije objavljivanja javnog oglasa.

Navedeni dokazi ne smiju biti stariji od devedeset (90) dana od dana objavljivanja oglasa.
Ukoliko drzava u kojoj ponudac ima sjediste ne izdaje navedene dokaze, ovi dokazi mogu
biti zamijenjeni izjavom ponudaca pod kriviénom i materijalnom odgovornos¢u, odnosno
ukoliko u drzavi u kojoj je sjediSte ponudaca, nema zakonskih odredbi koje se ticu izjava pod
krivicnom 1 materijalnom odgovornos¢u, izjavom datom pred nadleznim sudskim ili
upravnim organom ili notarom.

9. NACRT UGOVORA O KONCESIJI | DRUGIH PRATECIH UGOVORA
NEOPHODNIH ZA REALIZACIJU KONCESIJE

Ugovor o koncesiji definiSe prava i obaveze Koncedenta i Koncesionara povodom koncesije.
U skladu sa ¢lanom 51 Zakona o koncesijama u roku od 60 dana od dana zakljucenja Ugovora
0 koncesiji, Koncesionar ¢e osnovati crnogorsko privredno drustvo u 100% vlasnistvu radi
obavljanja koncesione djelatnosti i bez odlaganja ¢e ustupiti Sva prava i obaveze iz Ugovora
0 koncesiji na ovo novoosnovano privredno drustvo koje stupa u Sva prava i obaveze
Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Pocetni Nacrt Ugovora o koncesiji dat je u prilogu ovoga Koncesionog akta. Nacrt Ugovora
0 koncesiji bi¢e predmet pregovora prvorangiranog ponudaca i Tenderske komisije, prije
donoSenja odluke o dodjeli Koncesije.

10. ZAJEDNICKI NASTUP

Ponudac moZze da ucestvuje u postupku dobijanja koncesije u konzorcijumu ili drugom obliku
poslovnog povezivanja (u daljem tekstu: konzorcijum), uz obavezu da priloZi ugovor o
konzorcijumu, koji izri¢ito predvida:

— da ¢e svi ¢lanovi konzorcijuma biti solidarno odgovorni za izvrSenje Ugovora, u
skladu sa njegovim uslovima;

— da ¢e utvrditi djelatnosti svakog ¢lana konzorcijuma;
— da ¢e jedan od clanova konzorcijuma biti imenovan i ovla$¢en da u ime svakog
pojedinog i svih ¢lanova konzorcijuma zajedno u drustvu preuzme obaveze i prima

uputstva i

— da ¢e se realizacija cjelokupnog ugovora ukljucujuéi 1 placanje vrsiti samo sa
ovlas¢enim ¢lanom konzorcijuma.
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Ponudac koji je u postupku dobijanja koncesije nastupio kao konzorcijum i koji je kao takav
dobio koncesiju, a na osnovu Kriterijuma koji su vrednovani u postupku dobijanja koncesije,
ne moze mijenjati sastav ¢lanova konzorcijuma bez saglasnosti koncedenta. To znaci, da
prilikom osnivanja i registracije privrednog druStva, osnivaci istog moraju biti ¢lanovi
konzorcijuma. U suprotnom, ugovor o koncesiji moze se jednostrano raskinuti od strane
koncedenta. Ponudac koji podnese ponudu u okviru konzorcijuma duzan je dostaviti dokaze
o podobnosti, kao i ostalu dokumentaciju koja je propisana ovim poglavljem za svakog ¢lana
konzorcijuma posebno.

11. KRITERIJUMI ZA 1ZBOR NAJPOVOLJINIJE PONUDE

Ponude se sastoje od tehnicke i finansijske ponude. Odabir najpovoljnije ponude je zasnovan
na procjeni i tehnicke i finansijske ponude. Kriterijumi za odabir najpovoljnije ponude su
sljedeci:

Tehnicki kriterijumi:
e Adekvatnost, potpunost, kvalitet i relevantnost predlozenog plana usluga:

i) faze i ponavljanja, ukljucujuci njihove ciljeve, rezultate, prelomne tacke i
metode,

i) parametri za provjeru kvaliteta za svaku pruzenu uslugu.
e Adekvatnost, potpunost, kvalitet i relevantnost tehnickog 1 operativnog pristupa:

i) metodi koje Kvalifikovani ponuda¢ primjenjuje na ovaj Projekat, odrzavanje,
tehnicka i funkcionalna analiza upravljanja projektom, testiranje,

i) primjena pristupa koji obezbjeduje kvalitet,

iii) pristup: obimu, riziku, izmjenama, komunikacijama, vremenu i troSkovima
upravljanja,

iv) pristup Kojim se omogucava stalno azuriranje dokumentacije.

e Adekvatnost, potpunost, kvalitet i1 relevantnost predloZenog plana usluga tehnickog
rjeSenja:

) kljucni faktori uspjeha,
i) arhitektura i konfiguracija predlozenog rjesenja,
i) ispunjenost funkcionalnih zahtjeva,
iv) detaljan opis svih produkata (rezultata),
V) plan operativnog upravljanja.
e Inovacije i kreativnost predloZzenog tehnickog rjesenja ukljucujuci dodatne

karakteristike i moguénosti (parking, restorani, objekti, itd.);
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e Metodi predlozeni za sprovodenje kljuénih indikatora u¢inkovitosti (KPI)
Finansijski kriterijumi:

e Ponudena visina koncesione naknade izrazena kao procenat od profita
novoosnovanog drustva za posebne namjene (SPV), koja se obraCunava i isplacuje na
godisnjem nivou

Detaljna razrada kriterijuma za odabir najpovoljnije ponude bi¢e sadrzana u tenderskoj
dokumentaciji.

12. USLOVI I NACIN OBAVLJANJA KONCESIONE DJELATNOSTI

Uslovi obavljanja koncesione djelatnosti vezani za Projekat utvrdeni su u Ugovoru o
koncesiji datom u prilogu Koncesionog akta. Koncesonar ¢e vrsiti i obezbijediti da se
koncesione aktivnosti u svakom trenutku vrse u skladu sa mjerodavnim pravom i u skladu sa
Ugovorom o koncesiji bez ugrozavanja zivotne sredine i zdravlja ljudi i zakonom zasti¢enih
podrucja i objekata.

13. MJERE ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE I UNAPREDENJE ENERGETSKE
EFIKASNOSTI

13.1. Zastita zivotne sredine

PPPN za NP Lovcen sadrZi niz mjera za zastitu zivotne sredine. Znacajan broj tih mjera je
grupisan u Dijelu 15 (Zastita prirodnih, pejzaznih i kulturnih vrijednosti) i Dijelu 19 (Zastita
i unapredenje zivotne sredine) PPPN-a za NP Lovcen. Dio 15 utvrduje zone unutar NP
Lovéen, daje preporuke za zaStitu pejzaza i Suma, mjere integralne zastite, itd. Dio 19
proglasava sljedece opste ciljeve zastite Zivotne sredine:

Bioloski diverzitet, flora i fauna, te zastiCena podrucja:

— zaStita biodiverziteta u cjelini, a posebno vrsta komponenti biodiverziteta
konzervatorske vrijednosti;
— stabilnost i postojanost ekosistema.

Sumska vegetacija:
— ocuvanje postojece vegetacije;
— poboljsanje karakteristika staniSta i sastojina,

— svodenje efekata erozije i pozara na minimum.

Ocuvanje kvaliteta vazduha, zemljista i vode:
— eliminisanje ili ograni¢avanje zagadenja vazduha, zemljista i vode do nivoa koji nece
ugrozavati prirodna obiljezja 1 onemoguciti njihovo koris¢enje u skladu s njthovom

namjenom.

PPPN dodatno utvrduje mjere za zastitu flore, faune i gljiva, zastitu Suma, zastitu vazduha,
vode i zemljista i zastitu karstnog predjela.
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U skladu sa Zakonom o strateskoj procjeni uticaja na zivotnu sredinu, paralelno sa pripremom
PPPN za NP Lovcen, treba da bude izraden Izvjestaj o strateskoj procjeni uticaja PPPN-a na
zivotnu sredinu. Agencija za zasStitu zivotne sredine je zaduzena za usvajanje Izvjestaja.
Izvjestaj sadrzi podatke koji opisuju i procjenjuju moguée znacajne uticaje na zivotnu sredinu
koji mogu nastati zbog realizacije PPPN-a, kao i razmatranje alternativnih opcija, uzimajuci
u obzir ciljeve i geografski opseg PPPN-a, kao i sljede¢e elemente:

— kratki pregled sadrzaja i glavnih ciljeva PPPN-a i njegov odnos sa drugim planovima
I programima;

— opis postojeceg stanja zivotne sredine i Njenog potencijalnog razvoja, u slucaju da se
PPPN ne realizuje;

— identifikacija oblasti sa mogu¢om izlozenosti znacajnim rizicima i ekoloska obiljezja
takvih oblasti;

— postojeci ekoloski problemi u odnosu na PPPN, ukljucuju¢i one koji se odnose na
oblasti od posebne vaznosti za zivotnu sredinu, kao $to su stani$ta divljih vrsta biljaka
i Zivotinja iz aspekta njihovog ocuvanja, posebno zasticena podrucja, nacionalni
parkovi ili morsko dobro;

— opSti 1 posebni ciljevi zaStite zivotne sredine utvrdeni na nacionalnom ili
medunarodnom nivou koji su vazni za PPPN i na¢in na koji su ti ciljevi, kao i drugi
aspekti od znacaja po zivotnu sredinu, uzeti u obzir u pripremnom postupku;

— moguce znacajne posljedice po zdravlje ljudi i zivotnu sredinu, ukljucujuci faktore
kao Sto su: biodiverzitet, stanovnistvo, fauna, flora, zemljiste, voda, vazduh, klimatski
faktori koji uti¢u na klimatske promjene, materijalni resursi, kulturna bastina,
ukljucujuéi i arheolosku i arhitektonsku bastinu, pejzaz i medusobna povezanost tih
faktora;

— mjere predvidene sa ciljem sprjecavanja, smanjenja ili uklanjanja, u najvecoj mjeri,
bilo kakvih znacajnih negativnih uticaja na zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu
uzrokovanih realizacijom PPPN-a;

— pregled razloga koji sluze kao osnov za izbor PPPN-a s aspekta razmatranih
alternativa, kao i opis nacina ocjenjivanja, ukljucujuci i moguce probleme tokom
formulisanja trazenih podataka (kao $to su tehnic¢ki podaci ili nedostatak stru¢nog
znanja i iskustva);

— predstavljanje mogucih prekograni¢nih uticaja na Zivotnu sredinu;

— Opis programa za monitoring zivotne sredine, ukljucujuci i zdravlje ljudi tokom i
nakon realizacije PPPN-a;

— zakljucci doneseni u toku pripreme Izvjestaja;

— kratki prikaz.

Prilikom procjene ekoloskih aspekata PPPN-a za NP Lovéen, u lzvjestaju je navedeno da su
adekvatni, ali je takode propisano nekoliko dodatnih mjera koje ukljuCuju pravno-
normativne, tehni¢ko-tehnoloske, mjere prostornog planiranja i ekonomske mjere. Izvjestaj
sadrzi 1 mjere zaStite Zivotne sredine (opSte mjere za zastitu Zivotne sredine, mjere za zastitu
zemljiSta, voda i vazduha, upravljanje otpadom, kao i pozivanje na mjere sadrzane u Studiji
uticaja na Zivotnu sredinu za projekat ziCare i izvjeStaju O procjeni strateskog uticaja
dalekovoda na Zzivotnu sredinu), mjere za zaStitu biodiverziteta, flore, faune i Sumske
vegetacije i mjere zastite prema rezimu korisc¢enja prostora.
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Na osnovu Zakona o procjeni uticaja na zivotnu sredinu, odredeni projekti zahtijevaju
pripremu Studije uticaja na zivotnu sredinu, koju mora odobriti Agencija za zastitu Zivotne
sredine. Studija uticaja na zivotnu sredinu treba da sadrzi:

opste informacije;

opis lokaliteta;

opis projekta;

opis alternativnih rjeSenja;

opis segmenata koji se ti¢u zivotne sredine;

opis mogucih uticaja na zivotnu sredinu;

opis mjera za sprje¢avanje, smanjenje ili uklanjanje znacajnih uticaja na Zivotnu
sredinu;

monitoring program;

9. kratki prikaz tacaka 2 do 7 sa ovog spiska;

10. informacije o moguéim poteskocama sa kojima se susreCu nosioci projekata tokom
prikupljanja podataka i dokumenata.

Noo,s~wWNE

o

Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je izradilo Studiju uticaja na zivotnu sredinu za
projekat Zzicare, koja sadrzi, izmedu ostalog, mjere za sprjecavanje, ograniavanje ili
uklanjanje znacajnih negativnih posljedica po zivotnu sredinu u slu¢aju realizacije projekta,
njegovo uobicajeno funkcionisanje i moguce kvarove, kao i monitoring program. Studija
uticaja na zivotnu sredinu sadrzi detaljne mjere za sprjecavanje, ogranicavanje ili uklanjanje
negativnih uc¢inaka u fazama projektovanja, izgradnje i upotrebe. Studija uticaja na Zivotnu
sredinu je odobrena od strane Agencije za zastitu zivotne sredine odlukom br. 2-UP1-2496/26
od 28. maja 2012. godine. Koncesionar, kao nosilac Projekta, duzan je da primijeni mjere (u
mjeri u kojoj se odnose na njega i projekat) predvidene u PPPN-u za NP Lovéen, Izvjestaju
o strateskoj procjeni uticaja na zivotnu sredinu uz PPPN, odobrenoj Studiji procjene uticaja
na zivotnu sredinu za projekat zicare, kao i svakoj drugoj Studiji uticaja na Zivotnu sredinu
koja moze biti izradena u buducnosti (ako ih bude), te da ispostuje sve ekoloske zakone i
propise, ukljucujuéi i primjenjive medunarodne konvencije i naloge nadleznih tijela.

13.2. Energetska efikasnost

U skladu sa PPPN-om za NP Lov¢en, unapredenje energetske efikasnosti odnosi se na
aktivnosti ugradnje ili primjene, niskoenergetske gradevine, unapredivanje klimatizacionih
sistema i pripreme tople vode, poboljsanje rasvjete, koncept inteligentnih zgrada
(centralizovano upravljanje potroSnjom energije glavnih potroSaca), koji treba da se
primijene tokom izgradnje objekata u NP Lovc¢en, u odredenoj mjeri. PPPN za NP Lovcen
sadrzi i koncept upotrebe obnovljive energije, kao i nekoliko smjernica za poveéanje
energetske efikasnosti. Koncesionar, kao nosilac Projekta, duzan je da primijeni mjere (u
mjeri u kojoj su obavezujuce za njega i projekat) predvidene u PPPN-u za NP Lov¢en, kao 1
da ispostuje sve zakone i propise o energetskoj efikasnosti i naloge nadleznih organa.

14. RASPODJELA PRIHODA OD PROJEKTA - KONCESIONA NAKNADA

U skladu sa ¢lanom 4, stav 1 i ¢lanom 58, stav 1 Zakona o koncesijama, a na osnovu nalaza
Studije izvodljivosti za Projekat, radi atraktivnosti projekta za investitiore i uspjesnog
zavrsetka 1 upravljanja Projektom, dobit koji se ostvari radom zicare i svih propratnih
sadrzaja koji su predmet koncesije, dijelit ¢e se izmedu Koncedenta i Koncesionara, zavisno
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od prihvacene ponude, s tim da ¢e procenat dobiti koji pripada Koncesionaru biti jedan od
kriterijuma za vrednovanje dostavljenih ponuda.

Minimalni iznos koncesione naknade je 15% od ostvarenog profita na godiSnjem nivou.

15. NACIN ODREBPIVANJA TARIFA ZA PRUZANJE USLUGA

Cijene karata za zicaru odredivace se od strane Koncesionara, po prethodnom odobrenju
Koncedenta, §to ¢e biti dalje precizirano odredbama Ugovora o koncesiji.

16. OBIM OCEKIVANIH INVESTICIJA

Od koncesionara se ocekuje da predlozi investicioni program kojim ¢e u prvoj godini od
stupanja na snagu Ugovora o koncesiji izgraditi 1 pustiti u rad zi¢aru od lokaliteta Dub do
lokaliteta Kuk, a sve prate¢e objekte u potpunosti izgraditi i staviti u funkciju najkasnije 3
godine od stupanja na snagu Ugovora o koncesiji. Minimalno investiciono ulaganje u Ziaru

1 prateée sadrzaje iznosi 18 miliona eura.
Svi objekti i oprema nakon isteka perioda koncesije prelaze u vlasniStvo koncedenta.

17. SPISAK PROPISA KOJI SE PRIMJENJUJU NA POSTUPAK DAVANJA
KONCESIJE I VRSENJE KONCESIONE DJELATNOSTI

Glavni propisi koji se primjenjuju na postupak davanja koncesije 1 vrSenje koncesione
djelatnosti su:

— Ustav Crne Gore (,,SI. list Crne Gore* br. 1/07, 38/13);

— Zakon o koncesijama, (,,SI. list Crne Gore* br. 08/09);

— Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list Crne Gore* br. 47/08, 04/11 i 22/17);
— Zakon o drzavnoj imovini (,,SI. list Crne Gore* br. 21/09, 40/11);

— Zakon o drzavnom premjeru i katastru nepokretnosti (,,S1. list Crne Gore* br.
29/07,73/10, 32/11, 40/11, 43/15, 37/17, 17/18);

— Zakon o vodama, (,,Sl. list Crne Gore* br. 27/07, 73/10, 32/11, 47/11, 84/18);

— Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata, (,,SI. list Crne Gore* br. 64/2017,
44/2018, 63/2018);

— Zakon o zivotnoj sredini, (,,SI. list Crne Gore* br. 52/16);

— Zakon o strateskoj procjeni uticaja na zivotnu sredinu, (,,SI. list Crne Gore* br. 40/10,
73/10, 40/11, 27/11 1 52/16);

— Zakon o procjeni uticaja na zivotnu sredinu, (,,SI. list Crne Gore* br. 40/10, 73/10,
40/11, 27/13 i 52/16);

— Zakon o vodama (,,Sl. list Crne Gore", broj 32/11, 48/15 1 52/16)
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Zakon o integrisanom sprjecavanju i kontroli zagadivanja Zivotne sredine, (,,SI. list
Crne Gore* br. 80/05, 54/09, 40/11);

Zakon o upravljanju otpadom, (,,SI. list Crne Gore* br. 64/11, 39/16);

Zakon o zastiti kulturnih dobara, (,,SI. list Crne Gore* br. 49/10, 40/11, 44/17);
Zakon o upravnom postupku, (,,SI. list Crne Gore* br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17);
Zakon o svojinsko-pravnim odnosima, (,,SI. list Crne Gore* br. 19/09);

Zakon o putevima, (,,SI. list Crne Gore* br. 42/04, 21/09 54/09, 40/10, 73/10, 36/11,
40/11, 92/17);

Zakon o vazdu$nom saobracaju, (,,SI. list Crne Gore* br. 30/12 i 30/17);

Zakon o zastiti i spaSavanju, (,,SI. list Crne Gore“ br. 13/07, 05/08, 86/09, 32/11,
54/16);

Zakon o zastiti i zdravlju na radu, (,,SI. list Crne Gore* br. 34/14, 44/18);

Zakon o radu, (,,SI. list Crne Gore* br. 49/08, 26/09, 88/09, 26/10, 59/11, 66/12, 31/14
i 53/14);

Zakon o geoloSkim istrazivanjima, (,,SI. list Crne Gore* br. 28/93, 27/94, 42/94,
26/07, 73/10 i 28/11);

Zakon o eksproprijaciji, (,,SI. list Crne Gore* br. 55/00, 12/02, 28/06, 21/08, 75/18);
Zakon o nacionalnim parkovima, (,,SI. list Crne Gore* br. 28/14 i 39/16);

Zakon o zastiti prirode, (,,SI. list Crne Gore* br. 54/16);

Zakon o Zeljeznici, (,,Sl. list Crne Gore* br. 27/13 1 43/13);

Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljeznickog prevoza (,,Sl. list Crne
Gore* br. 001/14 i 006/14);

Zakon o turizmu i ugostiteljstvu, (,,SI. list Crne Gore* br. 2/18, 13/18 i 25/19);
Zakon o Sumama, (,,Sl. list Crne Gore* br. 47/15);

Zakon o kontroli drzavne pomoci, (,,SI. list Crne Gore* br. 12/18);

Zakon o zastiti konkurencije, (,,Sl. list Crne Gore* br. 44/12 i 13/18);,

Zakon o zastiti vazduha, (,,SI. list Crne Gore* br. 43/15);

Zakon o zastiti od buke u zivotnoj sredini, (,,SI. list Crne Gore* br. 28/11, 01/14 i
02/18);
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Zakon o ratifikaciji Kjoto Protokola uz Okvirnu konvenciju Ujedinjenih Nacija o
promjeni klime, ,,SI. list Crne Gore* br. 17/07);

Zakon o efikasnom koris¢enju energije, (,,SI. list Crne Gore* br. 057/14 i 003/15);
Pravilnik o uslovima za ziCare za prevoz lica (,,S1. list Crne Gore* br. 42/14);

Uredba o projektima za koje se vr$i procjena uticaja na zivotnu sredinu, (,,SI. list Crne
Gore* br. 20/07 i 47/13; 53/14);

Uredba o blizem nacinu sprovodenja postupka javnog nadmetanja u otvorenom i
dvostepenom postupku davanja koncesije, (,,SI. list Crne Gore* br. 67/09);

Uredba o blizim kriterijumima, uslovima i nac¢inu dodjele drzavne pomoc¢i, (,,SI. list
Crne Gore* br. 27/2010, 34/2011, 16/2014);

Uredba o nacinu i postupku podnos$enja prijave drzavne pomoci, (,,Sl. list Crne Gore*
br. 27/10, 34/11, 12/13);

Pravilnik o nacinu vr$enja revizije glavnog projekta, (,,SI. list Crne Gore* br. 018/18);

Pravilnik o naéinu izrade i sadrZini tehni¢ke dokumentacije, (,,SI. list Crne Gore* br.
044/18);

Pravilnik o mjerama zastite od elementarnih nepogoda, (,,SlI. list Crne Gore* br. 6/93);
Pravilnik o tehnickim normativima za izgradnju objekata visokogradnje u seizmickim
podrucjima, (,,Sluzbeni list Jugoslavije* br. 31/81, ,,SI. list Crne Gore* br. 49/82,
29/83, 21/88 i 52/90);

Pravilnik o tehni¢kim uslovima za Celi¢ne konstrukcije (,,SI. list Crne Gore* br.
025/18 i 040/19);

Pravilnik o sadrzaju Elaborata o pripremnim radovima, (,,SI. list Crne Gore* br.
80/08);

Pravilnik o nac¢inu i postupku izdavanja, mirovanja licence i na¢inu vodenja registara
licenci, (,,SI. list Crne Gore* br. 79/17);

Pravilnik o na¢inu vrSenja stru¢nog nadzora nad gradenjem objekata (,,SI. list Crne
Gore* br. 48/18);

Pravilnik o nacinu vodenja i sadrzini gradevinskog dnevnika, gradevinske knjige 1
knjige inspekcije, (,,SI. list Crne Gore* br. 81/08);

Pravilnik o nac¢inu vodenja i sadrzini gradevinskog dnevnika i1 gradevinske knjige,
(,,SI. list Crne Gore* br. 68/18);

Pravilnik o naéinu i postupku osmatranja tla i objekta u toku gradenja i upotrebe, (,,SI.
list Crne Gore* br. 18/18);
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Pravilnik o blizim uslovima i na¢inu prilagodavanja objekata za pristup i kretanje lica
smanjene pokretljivosti i lica sa invaliditetom, (,,SI. list Crne Gore* br. 48/13);

Pravilnik o na¢inu i postupku procjene rizika na radnom mjestu, (,,SI. list Crne Gore*
br. 43/07);

Pravilnik o na¢inu i postupku osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, (,,SI. list
Crne Gore* br. 57/06);

Pravilnik o postupku i1 rokovima za vrSenje periodi¢nih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme li¢ne zaStite na radu i uslova radne sredine (,,SI.

list Crne Gore* br. 71/05);

Pravilnik o vodenju evidencija iz oblasti zastite na radu, (,,SI. list Crne Gore* br.
67/05);

Pravilnik o sadrZaju elaborata o uredenju gradilista, (,,SI. list Crne Gore* br. 4/99);

Pravilnik o sadrZini i na¢inu izdavanja izvjeStaja o povredi na radu, (,,SI. list Crne
Gore* br. 18/93);

Pravilnik o sredstvima li¢ne zastite na radu i li¢noj zastiti opreme, (,,Sluzbeni list
Jugoslavije* br. 35/69);

Pravilnik o posebnim mjerama zaStite na radu u gradevinarstvu, (,,Sluzbeni list
Jugoslavije* br. 42/68 i 45/68);

Pravilnik o opstim mjerama zastite na radu od opasnog dejstva elektri¢ne struje u
objektima namijenjenim za rad u radnim prostorijama i na gradilistima, (,,SI. list Crne
Gore* br. 6/86);

Pravilnik o nacinu i postupku prethodnih i periodi¢nih specijalistickih ljekarskih
pregleda radnika, (,,SI. list Crne Gore* br. 25/80 i 02/81);

Pravilnik o opremi 1 postupku za pruzanje prve pomoci i 0 organizovanju sluzbe
spasavanja u slucaju nezgode na radu (,,Sluzbeni list Socijalisticke Federativne

Republike Jugoslavije* br. 21/71);

Odluka o visini i nac¢inu plac¢anja naknada za kori$¢enje dobara nacionalnih parkova,
obavljanje djelatnosti i pruzanje usluga, (,,SI. list Crne Gore* br. 43/13);

Odluka o nadinu, uslovima i vremenu davanja na kori$¢enje dobara nacionalnih
parkova, (,,Sl. list Crne Gore* br. 53/06);

Odluka o donosenju prostornog plana Crne Gore, (,,Sl. list Crne Gore* br. 24/08 i
44/12);

Prostorni plan posebne namjene za Nacionalni park Lovcen;

Planovi 1 programi upravljanja za Nacionalni park Lovcen,;
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Rjesenje 0 donesenim crnogorskim standardima br. 08/22/08 od 11. jula 2008. godine
(standardi iz oblasti saobracaja i masina — zi¢are za prevoz putnika, objavljeno u ,,Sl.
list Crne Gore” br. 43/08);

Rjesenje o donesenim crnogorskim standardima br. 44/4/12 od 7. maja 2012. godine
(standardi iz oblasti sociologije, usluga, korporativnog upravljanja i organizacije,
administracije i saobracaja, objavljeno u ,,Sl. list Crne Gore” br. 27/12);

Rjesenje o donesenim crnogorskim standardima br. 43/10/12 od 7. maja 2012. godine
(standardi iz oblasti opstih standarda, terminologije, dokumentacije, objavljeno u
,,Sl. list Crne Gore” br. 27/12);

Rjesenje o donesenim crnogorskim standardima br. 88/25/10 od 6. jula 2010. godine
(standardi iz oblasti domacinstva, odmora, zabave, sporta, objavljeno u ,,SI. list Crne
Gore” br. 38/10);

Svi ostali zakoni, medunarodne konvencije, podzakonska akta, propisi, tehnicki
normativi i standardi primjenjivi na ili vezani za koncesiju ili koncesionu djelatnost.
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VLADA CRNE GORE

MINISTARSTVO ODRZIVOG RAZVOJA | TURIZMA

Analiza opravdanosti ostvarivanja javnog interesa davanjem
koncesije za realizaciju projekta zi€are Kotor-Lovéen, sa
pokazateljima da koncesija obezbjeduje javni interes i analizom

alternativnih moguénosti pruzanja usluga

Podgorica, decembar 2019. godine



Uvodne napomene

Glavni cilj realizacije projekta ziCare Kotor-Lov¢en je dalje stimulisanje
turistickog razvoja u Crnoj Gori, kao i usmjeravanje tokova turista sa
primorja ka Nacionalnom parku Lovcen i Prijestonici Cetinje.

Projekat podrazumijeva izgradnju ZziCare, koja bi, u smislu dnevnih
turistickih ruta, bila alternativa postojecoj drumskoj vezi. Ruta bi iSla od
lokaliteta Dub u Kotoru do lokaliteta Kuk u granicama Nacionalnog parka
Lovéen. Turisti bi imali moguc¢nost da svoje putovanje nastave drumskim
prevozom rekonstruisanom saobracajnicom do Cetinja, prolazec¢i kroz
Nacionalni park Lovéen.

Projekat ¢e doprinijeti ispunjavanju jednog od glavnih ciljeva Vlade Crne
Gore, ali i opsStine Kotor i Prijestonice Cetinja, a to je razvoj
visokokvalitetnih turistickih sadrzaja. Takode, projekat ¢e pozitivho uticati
na dodatno otvaranje ove oblasti za lokalne i regionalne turiste, privlacenje
I dalju disperziju ka Nacionalnom parku znacajnog broja turista sa kruzera
koji dolaze u Kotor, kao i lokalnih i regionalnih turista koji dolaze na
Jadransko more, konkretno iz Dubrovnika, koji je udaljen samo 50
kilometara. Drugi rezultat koji Ce projekat imati je rastereCenje saobracaja
na 55 kilometara dugom putnom pravcu izmedu Kotora i Cetinja, koji
prolazi kroz Nacionalni park Lovéen. OCekuje se da ¢e projekat proizvesti
viSe znacajnih i pozitivninh ekonomskih efekata, uslijed visokih ekonomskih
multiplikatora koji su povezani sa projektima zi€ara, primarno kroz dodatnu
potroSnju i ekonomsku aktivhost koja nastaje u lokalnoj i regionalnoj
privredi.

1. Analiza koristi od projekta
1.1. Pregled

Ovo poglavlje se bavi opisivanjem potencijalnih ekonomskih prednosti
povezanih sa realizacijom projekta ziCare.

Imajuci u vidu specifiCnu turistiCku atrakciju koja bi nastala realizacijom
ovog projekta, moze se reci da su glavne prednosti ovog projekta direktno
povezane sa sposobnoScu ZziCare da pozitivnho utiCe na atraktivnost
turisticke ponude Crne Gore i doprinese boljoj preraspodjeli dobitaka
ostvarenih od strane turistiCkog sektora Sirom zemlje, a koji su trenutno
uglavnom koncentrisani na priobalno podrucje.



Konkretno, unapreden i olakSan pristup Nacionalnom parku Lovcen i
Cetinju stvara priliku za ove lokacije da privuku viSe turista u Crnu Goru.
Ova okolnost moze dovesti do povecanja ukupne potros$nje posjetilaca na
konkretnim lokacijama i njihovom okruzenju, ali takode moze doci do
stvaranja novih Sansi za zaposlenje i do doprinosa povecanju lokalnog
BDP.

Da bi se ova ,prilika“ preokrenula u ,stvarne i opipljive prednosti“, postoje
klju€ni izazovi koji moraju biti rijeSeni od strane razlicitinh sudionika koji su
uklju€eni u proces, a prvenstveno:

— ZiGara treba da postane jedna od glavnih turisti¢kih atrakcija Crne
Gore kako bi privukla znaCajan broj stranih posjetilaca, narocito
putnike sa kruzera koji dolaze u Kotor ili obliznje luke koje bi se
mogle razviti tokom narednih godina. Ovo zahtijeva znacajno
ulaganje u aktivnosti turistickog marketinga koje su usmjerene na
operatore kruzera, turoperatere, turisticke Casopise itd., koje bi
trebalo unaprijediti zajedniCki od strane drzavnih i lokalnih subjekata
koji su nadlezni u ovim oblastima.

— ZnacCajne investicije treba da budu sprovedene u Nacionalnom
parku Lovéen i naroCito na Cetinju kako bi bili u mogucénosti da
iIspune ocCekivanja turista kada se radi o atrakcijama i rekreativnim
aktivnostima, ponudi hrane i pi¢a, smjeStajnim kapacitetima i drugim
sadrzajima. Ovo je kljuéno da bi se zadrZzao njihov poloZaj medu
najznacajnijim atrakcijama Crne Gore — Sto bi doprinijelo privliacenju
turista vremenom — ali i da bi se turisti naveli da potroSe znacajan
dio svog prosjeCnog budzZeta na ove lokacije — viSe nego u drugim
zemljama ili stranim destinacijama koje posjecuju tokom odmora. Da
bi se ovo postiglo, javne i privatne zainteresovane strane koje
posluju na ovim lokacijama treba da rade zajedno kako bi
identifikovali i sproveli plan za investicije u ovim podrucjima sa
klju¢nim aktivnostima za kratak, srednji i dugi rok.

Drugi aspekti, eksterni — poput dinamike medunarodnog turizma, i interni
— kao $to je moguénost da se poboljSa ukupna pristupaénost Crne Gore
stranim turistima avio i brodskim putevima, ¢ée vjerovatno uticati na krajnji
ishod projekta ziCare. Na primjer, velika paznja treba biti posvecena
kvalitetu turistiCkih usluga u prostoru koji zauzima ziCara duz obale (npr.
Kotor, Budva, Bar itd.) poSto svako umanjenje atraktivnosti ovih



destinacija moze imati negativan uticaj na odrzivost projekta ziCare, ali i
na lokacije Nacionalnog parka Lovcen i Cetinja. Sljedeca tabela prikazuje
SWOT analizu (Strengths — snage, Weaknesses — slabosti, Opportunities
— prilike i Threats — prijetnje) glavnih identifikovanih problema, od kojih
mnoge imaju kljuénu ulogu u pretpostavkama koje su date kako bi se
procijenile potencijalne prednosti projekta predstavljenog u nastavku.

TABELA1 POTENCIJALNE KORISTI OD ZICARE — SWOT ANALIZA

Jedinstven pejzaz Turisti¢ki objekti na Cetinju i Nacionalnom

Ograni¢ena konkurencija u odnosu na druge | Parku Lovéen trenutno nisu dovoljno
atrakcije u okruzenju razvijeni da bi ispunili oCekivanja stranih

.. turista i nisu adekvatni da bi izasli u susret
Dobra dostupnost za kruzere koji dolaze u

. . . povec¢anom broju posjetilaca
Kotor i za strane turiste koji borave u

priobalnom podrucju

Pobolj8ati turisticki pristup i troSkove u | PodloZzan je dinamici medunarodnog

trenutno manje dostupnim podrudjima | turizma (zahtjevima kruzera i drugim

Nacionalnog parka Lovcen i Cetinja segmentima)

Moze se doprinijeti boljoj raspodjeli prihoda i | Konkurencija koju predstavijaju druge
bogatstva Sirom zemlje obliznje lokacije (npr. druge zemlje na
MozZe se pruziti podréka turistidkoj strategiji da | Jadranskom moru) mogu imati negativan

se promovige odrivi turizam usmjeren prema | Uticaj na dolaske turista

planinskim i seoskim predjelima

Poboljsati atraktivnost Crne Gore kao pozeljne

destinacije za strane turiste

Povecati prosjeCne troSkove turista u Crnoj
Gori

PoboljSanje sveukupne dostupnosti transporta
u Crnoj Gori moze imati pozitivan uticaj na
projekat (primjeri mogu biti unapredenje luckih

i avio objekata u Tivtu)




1.2. Glavne pretpostavke

Ovo poglavlje daje procjenu mogucih prednosti vezanih za realizaciju
projekta ZiCare i rezultate u vezi sa Scenarijom 1 elaboriranom u Studiji
izvodljivosti radenoj za potrebe ovog projekta. Procjena potencijalnih
prednosti je napravljena izraCunavanjem efekata projekta ZiCare na broj i
distribuciju turistickih troSkova u Crnoj Gori, a narocito u analiziranom
podruCju. Kao ulazni podatak za ovu procjenu koristeni su rezultati
prognoze traznje ilustrovane u prethodnom poglavlju i zvaniéni statisticki
podaci iz oblasti turizma o troSkovima stranih turista u zemilji, kao i druge
informacije vezane za broj dolazaka i prosjeCan boravak.

U skladu sa pretpostavkama datim u analizi prognoze potraznje,
pretpostavka je da projekat zi€are neée postati atrakcija koja je
sposobna bitnije da uti€e na trend ukupnih turistickih dolazaka u
Crnu Goru. Ovaj projekat je zaista dobra prilika (kao Sto je prikazano u
SWOT analizi iznad), ali uzevsi u obzir znaajan porast priliva stranih
turista oekivan u ovoj zemlji u narednim godinama od strane Svjetskog
savjeta za putovanja i turizam (WTTC — World Travel and Tourism
Council), ne moze se oCekivati da ¢ée projekat sam po sebi znacajnije
uticati na ove visoke stope rasta.

Uprkos tome, za oCekivati je da Ce ZiCara — i povezane investicije koje Ce
ona prouzrokovati na lokacijama prvenstveno Nacionalnog parka Lovéen,
ali i Cetinja — povecati prosje¢an budzet koji troSe strani turisti u
zemlji: prisustvo vecCeg broja atrakcija u Kotoru i Nacionalnom parku
Lov¢en ima potencijal da navede turiste da se izaberu ove lokacije kako
bi potrosili viSe novca na njihov izlet/ostanak u Crnoj Gori nego sto su do
sada imali obicaj ili nego Sto su primarno namjeravali.

Pretpostavka koja je koristena je da ¢e se i dalje nastaviti trend porasta
putnika na kruzerima, obzirom na to da je kod te grupe turista izrazenija
zainteresovanost za atrakcije, ekskurzije, rekreativne aktivnosti itd. nego
kod ostatka medunarodnog turisti¢kog trzista.

Jo§ konkretnije, procijenjeno je da se prosjeCna potroSnja putnika na
kruzerima danima kada koriste zi¢aru povecava za 40% i ide od 93 eura
na dan (procjena napravljena prema podacima WTTC-a) do 130 eura na
dan. Uzevsi u obzir da nece svi putnici sa kruzera koristiti usluge zicCare,
rezultat je povecCanje prosjecne potrosSnje po putniku sa kruzera za 13%.



Kada su u pitanju drugi strani turisti koji koriste ziCaru, pretpostavka je da
Ce dodi do ukupnog povecanja od 32% njihove dnevne potrosnje u Crnoj
Gori na dan kada budu koristili ovu atrakciju, i kretace se od 93 eura do
120 eura na dan, Sto je rezultat pretpostavke nastale na osnhovu
izraCunavanja cijene karte za zi€aru kao dodatne njihovom prosjeCnom
troSku u Crnoj Gori.

Nacin na koji zZi€ara moze uticati na distribuciju ukupnih troSkova
turista izmedu priobalnog podrucja, Nacionalnog parka Lovéen i Cetinja
zavisice od brojnih faktora, ukljuCujuci:

— Porast broja putnika sa kruzera, stranih, a i domacih turista koji
posjecuju Nacionalni park ZziCarom u odnosu na trenutni broj
posjetilaca koji trenutno dolaze autobusom ili automobilom;

— Prisustvo adekvatnih turistiCkih atrakcija i objekata u Nacionalnom
parku Lovéen i na Cetinju koji su u stanju da navedu turiste da
potroSe dodatni novac i/ili produze svoj prosje€an boravak.

Sljedeca tabela ukazuje na kljuCne pretpostavke koje su koriStene da bi
se sva ova pitanja uzela u obzir. Ove pretpostavke su razradene posebno
zatri glavna segmenta korisnika Zi€are — putnici sa kruzera, strani i domaci
turisti — odrazavajuci svoje ponasanje, stavove i spremnost da dodatno
plate za rekreativne aktivnosti i atrakcije.

TABELA 2 KLJUCNE PRETPOSTAVKE PROCJENE KORISTI — OSNOVNI SLUCAJ

Putnici sa kruzera

Cijena karte za zi€aru 20 eura
Prosje€na potroSnja na dan 120 eura
Neto dnevna potrosnja bez zi€are na dan 100 eura
Prosje€an boravak u Nacionalnom parku Lovéen /ili | 1 dan

na Cetinju

% posjetilaca pored postojecih 90%

Strani turisti

Cijena karte za zi€aru 20 eura

Prosje¢na potroSnja na dan 113 eura




Neto dnevna potrosnja bez zi€are na dan 93 eura

Prosje€an boravak u Nacionalnom parku Lovéen i/ili | 1.2 dana

na Cetinju

% posjetilaca pored postojecih 60%
Cijena karte za zi¢aru 15 eura
Prosje€na potroSnja na dan u Nacionalnom parku 15 eura

Lovcen ili na Cetinju

Prosje€an boravak u Nacionalnom parku Lovéen i/ili | 1 dan

na Cetinju

% posijetilaca pored postojecih 100%

1.3. Sumirane dodatne koristi od projekta zi¢are

Izgradnja ziCare ima potencijal da poveca ukupnu potroSnju stranih turista
koji odaberu da koriste ovu uslugu i dobiju pristup povezanim atrakcijama
I uslugama. Ovo bi predstavljalo neto dobit za Crnu Goru kao cjelinu i
narocito za oblasti koje projekat obuhvata.

Kao Sto je ve¢ pomenuto, sigurnosti radi, pretpostavljeno je da je porast
potroSnje izrazeniji za turiste sa kruzera nego za druge strane turiste i da
postoji ograniCenje za strane turiste na pokrivanje troskova cijene karte za
voznju ziCarom. Stoga, pretpostavka je da ¢e samo kruzeri imati neto
dnevni budzet cijena karte za voznju ZziCarom koji Ce biti veéi sa
realizacijom projekta nego bez nje.

Slika ispod pokazuje neto dodatne ukupne troSkove — ukljuujuci kupovinu
karte za ziCaru — za koju se procjenjujeme da Ce koristiti turisti sa kruzera
u oblastima pokrivenim projektom Zi€are u skladu sa scenarijima.



PRIKAZ 3 PROCIJENJENA UKUPNA POTROSNJA TURISTA SA KRUZERA (U
MILIONIMA EURA) SA | BEZ PROJEKTA ZICARE U OBLASTIMA OKO PROJEKTA -
UKLJUCUJUCI NETO CIJENE KARTE ZA ZICARU

€33

€32

€31

€30

€29

€27 -

No Cable Car With Cable Car

Sve ukupno, procjenjuje se da ¢e potencijalni porast budzeta turista sa
kruzera namijenjen potrosnji u oblastima koje obuhvata projekat ZiCare biti
3,7 miliona eura tokom prve godine realizacije. Tokom perioda 2021-2030
to moze proizvesti neto dobit od 102 miliona eura. Ovaj budZet moze biti
djelimi€no namijenjen investiranju u dodatne javne usluge, neophodnu
infrastrukturu i stvaranje novih dobara u oblastima, odnosno lokalnim
zajednicama koje obuhvata projekat zi¢are.

Dodatne investicije kada je rije€ o uslugama, infrastrukturi i dobrima bi bile
vodene specificnim interesovanjima i zahtjevima putnika sa kruzera, u cilju
omogucavanja vecCe potroSnje, npr. novi usluzni objekti, rekreativhe
aktivnosti, atrakcije, sadrzaji, radnje, itd., koji Ce pratiti projekat ziCare i dati
posjetiocima priliku da uzivaju u novim iskustvima i/ili da izdvoje vise
novca za nove proizvode ili usluge.

Kao Sto Ce biti pomenuto u sljede¢im poglavljima, stepen do kog razliCite
lokacije povezane sa projektom zi¢are mogu imati koristi od potencijalne
potroSnje putnika sa kruzera, kao i troSkova od drugih kategorija turista,
zavisi od njihove sposobnosti da ih privuku i zabave.

1.4. Distribucija dodatnih koristi od projekta zi¢are

Ovo poglavlje ilustruje potencijalne koristi za oblasti obuhvacéene
projektom ZziCare kada je u pitanju povecanja potroSnja od strane turista.



Analiza Ce se fokusirati iskljuCivo na neto troSkove cijena karata za ziCaru
koje su stvorili turisti.

Prvo ¢e biti ilustovani rezultati, a zatim ¢e, pomocu testa osjetljivosti, biti
obrazlozeno kako neki kljuéni aspekti vezani za ponasanje putnika na
kruzerima ili stranih turista mogu uticati na konacne rezultate.

1.5. Analiza alternativnih moguénosti pruzanja usluga

Turisti koji ¢e koristiti usluge Zi¢are bice u prilici da odaberu da li da samo
naprave kruzno putovanje Zi¢arom od stanice Dub preko stanice Kuk u
Nacionanom parku Lov¢en ili da nastave drumskim putem i naprave pun
izlet do Cetinja. Imali bi moguénost da odaberu rekreativne aktivnosti i/ili
kupe robu ili usluge u tri razliCite oblasti: na obali, odnosno u opstini Kotor,
u Lovéenskom nacionalnom parku ili na Cetinju. Uzevsi u obzir broj i vrstu
atrakcija na obali, pretpostavka je da ¢e bar 30-40% budzeta potrositi
tamo. Ostatak bi mogao biti potroSen u Nacionalnom parku Lovéen ili na
Cetinju. Kako treba da posjete obje lokacije za jedan dan — s obzirom na
vrijeme potrebno za povratno putovanje od obale do Cetinja —
pretpostavka je da ¢e boravak u Nacionalnom parku Lovcéen biti kra¢i nego
na Cetinju. To podrazumijeva da ¢e ovi posjetioci nastojati da sprovedu
vecinu svojih aktivnosti (jelo, pi¢e, odmor itd.) na Cetinju prije nego u
Nacionalnom parku Lovéen, tako troSeci tamo vecéinu budzeta odvojenog
za izlet.

Sprovedena analiza se fokusirala na dodatnu potrosSnju od strane turista u
odnosu na vec¢ postojeCu u analiziranim podrucjima. Kako bi se ovo
sprovelo, pretpostavljeno je da bi dio predvidenih putnika ziCarom otiSao
u Nacionalni park ili Cetinje automobilom ili autobusom u slu¢aju da
projekat novog transporta - Zi€are nije realizovan. Stoga, novc€ani iznos
koji bi ovi turisti potroSili na ovim lokacijama u odsustvu projekta nije
uziman u obzir u tabelama prikazanim u nastavku.

Sljedece tabele ilustruju dodatne troSkove turista koji mogu nastati na
Cetinju i Nacionalnom parku Lovéen od strane razli€itih grupa posjetilaca
tokom godine, pod uslovom da pronadu atrakcije i usluge koje ispunjavaju
njihova oCekivanja.



PRIKAZ 4 POTENCIJALNA DODATNA POTROSNJA PREDVIDENA NA CETINJU
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PRIKAZ 5 POTENCIJALNA DODATNA POTROSNJA PREDVIDENA U
NACIONALNOM PARKU LOVCEN
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Date tabele pokazuju da Cak i Prijestonica Cetinje, ne ukljuCujuci teritoriju
Nacionalnog parka Lovéen, moze privuéi 1,5 miliona eura u dodatnim
troSkovima turista ve¢ tokom prve godine rada ziCare sto bi bilo isklju€ivo
posljedica realizacije projekta zi€are i povezanih investicija. Ovaj iznos se
povecava do 2,4 miliona eura u istoj godini za Nacionalni park Lovcen.
Tokom prvih 10 godina perioda rada ziCare to Ce rezultirati u NPV (net
present value — neto sadasnja vrijednost) potencijalnih dodatnih troSkova
napravljenih od strane turista na Cetinju izmedu 23 miliona i 42 miliona
eura i izmedu 45 miliona i 84 miliona eura u Nacionalnom parku Lovcen.

Ova procjena u mnogome zavisi od karakteristika segmenta putnika na
kruzerima kao S$to su: prognoze dolazaka kruzera u Kotor ili na druge
lokacije na obali, udio putnika koji odaberu da koriste zi¢aru, nov€ani iznos
koji su spremni da potroSe na dnevne izlete i atrakcije i usluge koje cCe
pronaci na destinacijama koje posjete. Sljedece tabele ilustruju rezultate
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testa osjetljivosti koji je osmisljen radi provjere nacina na koji potencijalni
izdaci na Cetinju i Nacionalnom parku Lov€éen mogu varirati, ako su putnici
u stanju da potroSe samo polovinu budZeta koji su pretpostavljene za ove
destinacije.

PRIKAZ 6 OSJETLJIVOST A: EFEKTI SMANJENE POTROSNJE PUTNIKA SA
KRUZERA NA POTROSNJU PROJEKTOVANU ZA CETINJE
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PRIKAZ 7 OSJETLJIVOST A: EFEKTI SMANJENE POTROSNJE PUTNIKA SA
KRUZERA NA POTROSNJU PROJEKTOVANU ZA NACIONALNI PARK LOVCEN
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Brojke iznad jasno pokazuju da smanjenje nov€anog iznosa koji putnici sa
kruzera mogu da potroSe na Cetinju ili u Nacionalnom parku Lovéen ima
veliki uticaj na potencijalne koristi projekta za date lokacije. Pojava ovog
rizika je prvenstveno povezana sa moguénosc¢u ovih oblasti da investiraju
u atrakcije i usluge koje mogu ispuniti njihova oCekivanja i dati im Sansu
da uzivaju u vremenu provedenom tamo.

Sa druge strane, potencijalne koristi mogu biti veée, ako drugi strani turisti
povecaju koli€inu novca koju troSe na lokacijama obuhvacenim ziCarom.
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Kao Sto je ve¢ pomenuto, za ovaj] segment turista potreban je
konzervativan pristup. Ipak, moze se desiti da neki od njih odluCe da
iskoriste nove atrakcije i usluge koje su otvorene nakon realizacije projekta
ZiCare i tako povecaju budzet primarno izdvojen za ovaj izlet. Sljedecée
tabele ilustruju rezultate dobijene pokretanjem testa osjetljivosti koji je
namijenjen testiranju veceg doprinosa stranih turista kroz: (i) veCu dnevnu
potrosnju njihovog budzeta na Cetinju i Lov¢enu; (ii) duzi boravak na ovim
lokacijama,; (iii) pretpostavku da se svi strani turisti koji posjeCuju ove
destinacije putem ziCare posmatraju odvojeno od onih koji trenutno idu
tamo.

PRIKAZ 8 OSJETLJIVOST B: EFEKTI POVECANE POTROSNJE STRANIH TURISTA
NA POTROSNJU PROJEKTOVANU ZA CETINJE
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PRIKAZ. 9 OSJETLJIVOST B: EFEKTI POVECANE POTROSNJE STRANIH TURISTA
NA POTROSNJU PROJEKTOVANU ZA NACIONALNI PARK LOVCEN
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Navedene brojke jasno ukazuju da znacCajne dodatne koristi mogu biti
ostvarene na Cetinju i Nacionalnom parku Lov¢éen, ako budu u stanju da
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privuku strane turiste koji tamo ne bi otisli inaCe i navedu ih da ostanu duze
kako bi povecali sumu novca koju turisti odlu¢e da potroSe tamo.

1.6. Uticaji na kulturnu bastinu i zivotnu sredinu

Izuzetno vazan segment prilikom analize ostvarivanja javnog interesa
izgradnjom ove ZiCare jeste i pitanje zastite kulturnog nasljeda i prirode,
buduci da je u konkretnom rijeC o objektu turistiCke infrastrukture koji svoju
polaznu tacku ima u okviru bafer zone kulturno-istorijskog i prirodnog
podrucja pod zastitom UNESCO, dok se krajnja tacka nalazi na teritoriji
nacionalnog parka. U tom smislu, jasno je da bi izgradnja ovakvog vida
turistickog prevoza, kao alternative postojeCem drumskom, imala
pozitivan uticaj sa aspekta znatno manje saobradajne opterecenosti
starog puta koji povezuje Kotor i Lovcen, tzv. Kotorskih kanica- serpentina,
koje su osim toga i proglasene za pojedinacno kulturno dobro. Vec su
sada primjetni problemi koje obiman protok saobracaja, prvenstveno
turistickin autobusa, stvara tokom sezone, pocevsi od zagu$enja, do
pitanja djelimicnog oStecenja infrastrukture, ali i bezbjednosti putnika.

Takode, ne manje vazno, treba istaci i ekoloSki aspekt, buduc¢i da u tom
smislu, prevoz ZiCarom u odnosu na tradicionalan nacin organizovanja
drumskog saobracaja, predstavlja daleko povoljniju opciju.

Sa aspekta Zivotne sredine, postoji nekoliko negativnih uticaja koje treba
procijeniti prilikom izrade tehnicke dokumnetacije, ali se oni mogu ublaziti
odredjenim mjerama. Nema iskljuCivih kriterijuma koji bi doveli do snaznog
konflikta sa vodom, zemljiStem ili vazduhom iz razloga Sto je emisija iz
same ziCare niska. NajveCe negativne uticaje u slucaju ovakvih projekata
moze uzrokovati dodatni saobracaj, dodatna koli¢ina vode i povecana
koli¢ina otpada i otpadnih voda, koje proizvode turisti. Obzirom da je
predvideno povecCanje broja potencijalnih turista zbog same izgradnje
ZiCare u buducnosti priliéno malo, to je i procijenjeni uticaj mali.

Uticaj projekta izgradnje zi€are na doline je, osim objekata stanica, prilicno
nizak (samo oshove stubova mogu imati uticaja na ova stanista). Sumska
staniSta su rasprostranjena intenzivnije, jer na koridoru od 12 m nijesu
dozvoljena stabla ispod ZiCare. Kompenzacione mjere (obnavljanje Suma
na otvorenom zemljiStu) su potrebne, ali pod uslovom da nijesu u konfliktu
sa drugim pitanjima zastite prirode (npr. nema obnavljanja Suma u
dolinama sa visokim biodiverzitetom).
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Fauna ptica na ovoj strani Lovcena nije toliko raznovrsna. Nema ugrozenih
pti€jih vrsta, a njihovo uznemiravanje ¢e biti ograniCeno uglavnom na
podetnu i zavrdnu tadku Zic¢are. Sume predstavljaju vaznu vrstu stanista
za zastitu osjetljivog kraSkog zemljiSta od erozije. Eventualni gubitak Suma
duz Sirine trase ziCare bi se mogao samo djelimi¢no nadoknaditi dodatnim
poSumljavanjem, a potrebne su dodatne mjere za sprjeCavanje erozije duz
ove trase. Uticaj na okolinu je prilicno nizak jer su stanice locirane u blizini
postojecih naselja, a stubovi ziCare nijesu previse vidljivi.

Zakljucak

U pogledu razvoja turizma, kao prioritetne privredne grane u nasoj drzavi,
planirana ziCara do Lov€ena ne samo da bi predstavljala centralni projekat
za podrucje Bokokotorskog zaliva, vec i za drzavu Crnu Goru. To bi bila
najduza ziCara na Jadranskoj obali sa posebnim akcentom na uzivanju u
putovanju sa nivoa mora do 1657 m visokog LovCena, uz mogucnost
jednostavnog i brzog daljeg prevoza drumskim putem, nedavno
rekonstruisanim savremenim saobracajnicama do Prijestonice Crne Gore,
Cetinja.

Izgradnjom ovog objekta stvarila bi se jedinstvena turistiCka ponuda u vidu
posjete Nacionalnom parku u blizini dvije vazne kulturne znamenitosti
Crne Gore sa zna€ajno umanjenom potrebom za koriS¢enjem motornog
vozila, Sto je u potpunosti u skladu sa ciljevima nacionalne strategije za
unapredenje odrzivog turizma — pod uslovom da su na postojecim
putevima uvedeni posebni rezimi za turisticki autobuski saobraca;.

Takode, ukazalo bi se na istorijsku saobracajnu vezu izmedu primorja i
planinskog zaleda Crne Gore, a stvorila bi se i prilika da NP “Lovéen®
razvije infrastrukturu za jednostavno istrazivanje (planinarenje, voznja
bicikla ili tematske staze oko stanica ZiCare).

Javni sektor rijetko ima stru€nost i resurse za primjenu inovativnih rieSenja
ve¢ je akcenat, najCeSce, na tradicionalnim nabavkama, s niskim
ponudama, usmjerenim na odrzavanje i obnavljanje Zzivotnog vijeka
imovine. Privatne kompanije imaju vece tehni€ko iskustvo i resurse za
upravljanje procesima, izbor partnera za izvodenje velikih infrastrukturnih
radova.

Privatne kompanije usredsredene su na implementaciju inovativnih mjera
energetske, vodne i resursne efikasnosti.
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Finansiranje privatnog sektora ¢e se sastojati od duga i kapitala i
generalno ¢e biti skuplje od €istog finansiranja iz javnog sektora. Medutim,
finansiranje privatnog sektora odgovara transferu rizika u privatni sektor
(dok investitori u kapital i zajmodavci prihvataju odredeni rizik koji se
prenosi sa strane vlade, a povecani troSkovi finansiranja predstavljaju
‘premiju rizika”). Finansiranje privatnog sektora je uglavnom Siroko
dostupno mnogim medunarodnim infrastrukturnim kompanijama. Sa
druge strane, zaduZzivanja drzave za realizaciju infrastrukturnih projekata
smanjuju kreditnu sposobnost i mogu imati negativne implikacije na
kreditni rejting. Zaduzivanje od komercijalnih banaka ili drugih kreditnih
institucija moze zahtijevati suverenu garanciju (sto takode moze uticati na
kreditnu sposobnost i rejting).

Uradene ekonomske analize pokazale su da je projekat davanja koncesije
za ziCaru Kotor-Lovéen ekonomski isplativii model od zadrzavanja
postojeéeg stanja odnosno nepostojanja ovog infrastrukturnog objekta i
zadrzavanja postojeCeg nacina transporta turista do Nacionalnog parka.
Naime, procijenjeno je da projekat, osim benefita po pitanju koncesione
naknade, moze generisati znacCajna sredstva u smislu povec¢anog obima
potroSnje turista koji koriste ovu atrakciju u odnosu na scenario ,bez
projekta“. Analiza ekonomske opravdanosti projekta je pokazala da je
projekat ekonomski odrziv projekat koji rezultira veCom neto dobiti u
odnosu na opciju zadrzavanja postojeCeg stanja.

Imajuéi navedeno u vidu, Analiza opravdanosti ostvarivanja javnog
interesa davanjem koncesije sa pokazateljima da koncesija obezbjeduje
javni interes i analizom alternativnih moguc¢nosti pruzanja usluga pokazala
je da projekat koncesije obezbjeduje javni interes. Argumeti za to su -
oCekivana vrijednost investicija od minimum 18 miliona eura, oCekivani
prihod od godisnjih koncesionih naknada, znaCajna medunarodna
ekspertiza, Cinjenica da izgradena infrastruktura (prvenstveno bazne
stanice Dub i Kuk) ostaje u vlasniStvu drzave po isteku perioda na koji je
data koncesija. Ne treba zaboraviti ni viSestruk znaCaj unapredenja
turistiCke infrastrukture i poboljSanja aspekata zastite kulturnog nasljeda i
prirode.
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Pokazatelji da planirana koncesija za realizaciju projekta zi€are

Kotor-Lovéen obezbjeduje odgovarajucu vrijednost za novac

Podgorica, decembar 2019. godine



1. Ciljevi projekta

U poredenju sa drugim projektima Sirom svijeta, ovaj projekat ziCare je umnogome
drugacdiji i jedinstven, Sto je rezultat karakteristika koje se navode u ovom poglavlju.
Naime, vecina projekata zi€ara su vezani ili za javni prevoz u gradovima, ili su dio
skijaske infrastrukture u planinskim odmaralistima, Sto ovdje nije slucaj.

Projekat Zi€are od Duba u Kotoru do Kuka na teritoriji Prijestonije Cetinje ima za
osnovni cilj da privuce turiste, kako postojece tako i nove, zahvaljujuci unaprijedenom
pristupu raznim lokacijama i samoj ulozi turistiCke atrakcije. Konkretno, nova Zi¢ara ce:

— Unaprijediti pristup Nacionalnom parku Lovéen iz pravca Kotora i Cetinja

— Unaprijediti pristup i vezu izmedu Kotora i primorja sa Cetinjem;

— Sama po sebi postati turistiCcka atrakcija, sa predivnom panoramom koja ¢e se
moci vidjeti tokom putovanja i na dolaznoj stanici.

Rezultat koji se oCekuje je povecanje broja domacih i stranih posjetilaca u projektnoj
oblasti. Zauzvrat, ovo ¢e dovesti do direktnih i indirektnih koristi po privredu u ovoj
oblasti, kao Sto su povecana potroSnja od strane turista, razvoj novih komercijalnih
sadrzaja, bolja moguénost za zaposljavanje lokalnog stanovnistva, itd.

Klju€ne karakteristike projekta se navode u ostatku ovog poglavilja.

2. Opis rute

Ruta ziCare je definisana nakon analize sprovedene kroz dvije Studije izvodljivosti i
azuriranu Studiju radjenu 2015. godine, kao i nakon dva neuspjela tendera sprovedena
za cjelokupnu trasu duzine 15 km od Kotora do Cetinja. Nova ruta koja se tretira ovim
dokumentom je prva dionica cjelokupnog projekta, koja pocinje od mjesta Dub, koje
se nalazi na obodu Kotora (blizu ulaska u tunel koji povezuje put Kotor-Tivat), i dolazi
do Kuka, na vrhu planina koje okruzuju Kotor.

Pretezni dio zemljita preko kojeg Ce Zi€ara prolaziti je u vlasniStvu ili opstina Kotor i
Cetinje, ili javnog preduzeca koje upravlja Nacionalnim parkom Lovc¢en. Preostalo
zemljiste je potrebno eksproprisati. TroSkovi eksproprijacije su analizirani u poglavlju
sa ekonomskom analizom.

Ruta sekcije dub-Kuk je prilicno duga (3,6 km). Duz linije ima izvedenih individualnih
objekata na pocCetku trase u opstini Kotor, sto ¢e biti poseban izazov prilikom
projektovanja i preciznog lociranja stubnih mjesta, kako b ise izbjeglo da se objekti
nadu na manje od 6 m od nagnutih kabina.

Teren ispod zi€are je na nekim djelovima prilicno strm, ali u ovoj sekciji nijesu potrebna
iskopavanja ili zatrpavanje terena. Takode, ruta za uzad je dovoljno pravilna.

Ruta za zi€aru je prava i prelazi iznad nekoliko postojeCih puteva, Sto olakSava
mobilnost timova za eventualno spaSavanje i evakuaciju putnika u urgentnim
slu¢ajevima. Rastojanje izmedu kabina i zemlje varira, ali je uvijek u okviru CEN normi
i viSe od 5 metara iznad zemlje na kojoj nema snijega.



Ispred i oko gornjih i donjih stanica je predvidena stalna sigurnosna ograda kako bi se
osigurao minimalan pristup. Profil sekcije Dub-Kuk je prikazan ispod.

PRIKAZ 2.1 Altimetrija rute

1521 m




PRIKAZ 3  Altimetrijski profil Dub — Kuk

3. Lokacije terminala

Dub

Stanica Dub i okolina su od fundamentalnog znacaja, jer ¢e velik broj autobusa dolaziti
ovdje iz Luke Kotor i Budve. Kao §to je ispod prikazano, na ovom mjestu su predvideni
veliki parking i mjesto za skladistenje kabina. Prema informacijama koje smo dobili iz
opstine:

e oblast je u javhom vlasnistvu;
e ne postoje ograni¢enja kada su u pitanju gradevinske mjere; i

e Kanalizacija, snabdijevanje vodom i energijom su dostupni u zadovoljavaju¢em
obimu.

S obzirom na to da je terminal lociran blizu aerodroma Tivat, moguce je da ¢e biti
potrebno oznaciti prve pilone na odgovarajuc¢i nacin. Ovo ¢ée biti razjaSnjeno kroz
blagovremenu komunikaciju sa vazduhoplovnim vlastima. Izgled terminala je prikazan
ispod.

Napomena: Dispozicija objekata na stanicama data je samo kao ilustracija, a izrada
kompletnog idejnog rjeSenja i glavnog projekta bice obaveza buduceg koncesionara.



PRIKAZ 3.1 lokacija stanice Dub

Kuk

Oblast oko stanice Kuk je u drzavnom vlasnistvu, ali postoje odredena ekoloSka
ograni¢enja, s obzirom na to da se nalazi unutar Nacionalnog parka Lovéen.

Kako se predio odmah uz mauzolej ne smije mijenjati ni na koji nacin, stanica se ne
moze locirati preblizu spomenika.

U cilju olakSavanja pristupa osobama sa smanjenom pokretljivos¢u, potrebno je
instalirati odgovarajucu infrastrukturu. Pristupni put za stanicu je potrebno obezbijediti
od postojecéeg lokalnog puta novom trasom duzine 700 m.

Kada je rijeC o ovoj stanici, sugeriSe se izgradnja restorana sa nekoliko panoramskih
terasa. Takode, ova stanica moze sluZiti i kao pristupna tacka za druge rekreativne
aktivnosti, kao Sto su planinarenje, letjenje zmajem i sl. Procjenjuje se da bi troSak
izgradnje restorana iznosio oko 2 miliona eura.

PRIKAZ 3.2 lokacija stanice Kuk

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.



PRIKAZ 3.3 pogled sa stanice Kuk

" Cable Car
“Route - to DUB

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.

4. PROJEKCIJA KORISCENJA | PRIHODA

4.1. Pregled

Ovo poglavlje razmatra projekciju obima koriS¢enja (i prihoda) ZiCare, sa kratkim
opisom metode kori§¢ene prilikom pravljenja te projekcije, kao i procijenjeno koris¢enje
i prihode za svaku opciju i prilive sredstava tokom radnog vijeka ove Seme.

Razvoj modela za projekciju obima koris¢enja je sustinska komponenta u procjeni
svake investicije u oblasti saobracaja. Pravljenje konvencionalnog modela za
projekciju obima koriS¢enja za ovaj projekat je pravi izazov, kada se imaju u vidu
sljededi faktori:

¢ Nepostojanje javnog prevoza koji povezuje Dub-Nacionalni park Lovcen i
Cetinje, kao i nepostojanje informacija o koris¢enju postojece trase Kotor-
Nacionalni park Lovéen-Cetinje;

e Zi¢ara Dub-Cetinje se ne moze smatrati javnim prevozom, veé je treba
posmatrati kao turistiCki sadrzaj i atrakciju, samu po sebi.

Uprkos ovim poteSko¢ama, pripremljen je realistiCan i razuman metod projekcije
koriS¢enja, zasnovan na standardnim tehnikama projekcije koris¢enja, koje obraduju
sljedeca pitanja:

o Kaoji je postojeci nivo potraznje (npr. koji je ukupan broj turista u predmetnoj
oblasti po opétini i po turistiCkim atrakcijama)

e Koji tipovi turista trenutno posjecuju predmetnu oblast? Koji je profil
korisnika (npr. domaci/strani turisti, kruzeri, sezonski profil)



e Koju vrstu servisa nudi nova ziCara? Koja je trenutna stopa privla¢enja
turista za razliCite tipove turista?

e Koju strategiju odredivanja cijene karte primijeniti?

e Koja se promjena u koris¢enju o¢ekuje vremenom?

Projektovanje obima koriS¢enja i prihoda koji dolaze od nove transportne Seme (ili
turistiCke atrakcije) je od sustinske vaznosti za razumijevanje, ne samo potencijalnog
prihoda koji ova Sema donosi, vec¢ i profila korisnika i njegove evolucije tokom vremena,
kako bi se identifikovali glavni rizici i prilike.

Gorenavedena pitanja Ce biti detaljnije obradena u predstojecim sekcijama.

4.2. Potraznja

Projekcija kori§¢enja i prihoda od nove ZiCare se zasniva na analizi sektora turizma u
Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom na predmetnu oblast tokom protekle decenije, i
oCekivanu evoluciju tokom godina koje dolaze. Analiza postojece potraznje je
zasnovana na sljedeé¢im podacima:

— Godisnji broj domacdih i stranih dolazaka i no¢enja u Crnoj Gori, po opstini;
— Godisnji broj putnika sa jahti i kruzera koji su uplovili u Luku Kotor;
— Godisnji broj ekskurzija iz Dubrovacko-Neretvanske Zupanije (Hrvatska) u
Kotor;
— Godisniji broj turista koji su autobusima dosli u Cetinje;
— Godisnji broj posjetilaca u Nacionalnom parku Lovcen,;
— Socio-ekonomski indikatori za Crnu Goru (BDP po glavi, zaposlenost,
prosje¢na zarada, ukupno turista);
Koris¢enje u pocetnoj godini u predmetnoj oblasti je podijeljeno na pet razliitih
turistickin segmenata:
— Dolasci turista po opstini (domacdi i strani), godidnje;
— Dolasci kruzera (strani), godiSnje;
— Dolasci jahti (strani), godidnje;
— Dnevni izleti turista (domaci), godiSnje;
— Godisnji broj turista na ekskurzijama iz Hrvatske (samo u Scenariju 2).

4.3. Profil korisnika

Kao Sto je reCeno, vecina korisnika nove zZiCare bi trebalo da budu strani turisti sa
primorja, odnosno, iz Budve, Kotora i Tivta, i oni turisti koji dolaze kruzerima u Kotor.

Sezonski profil pokazuje da je skoro 95% potencijalnih korisnika koncentrisano u
sedam mijeseci, izmedu aprila i oktobra, pri ¢emu je Spic u julu i avgustu, sa 58% od
ukupnog broja posjetilaca godisnje. U periodu od 4 mjeseca, izmedu juna i septembra,
koncentirsano je 85% od ukupnog broja potencijalnih korisnika.

Kada je rije€ o putnicima sa kruzera, prosje¢ni mjesecni profil se izraunava tako $to
se uzme ukupan broj putnika godisnje i podijeli se sa brojem kruzera. Kako ne postoje



informacije koje se odnose na pojedinane dane, dnevni $pic se raCuna samo za
putnike na osnovu kapaciteta kruzera.

4.4. Stopa privla€enja turista

Stopa privla€enja turista za novu Zi€aru se racuna tako $to se ukupan broj domacih i
stranih dolazaka po opstinama mnozi sa koeficijentima pristupacnosti, izbora i trajanja
boravka, na sljedeci nacin:

— Koeficijent pristupacnosti: je izveden kao funkcija udaljenosti od opstine
do najblize stanice ZicCare;
— Faktor izbora: u zavisnosti od trZiSnog udjela zi¢are u odnosu na ostale
turistiCke atrakcije;
— Koeficijent trajanja boravka: prosje¢na duzina boravka turista koji
posjecuju opstinu.
Sto je grad blizi stanici Zi¢are i boravak posjetilaca duZi, to je stopa privladenja turista
za novu Zi€aru veca.
Narocito, Sto je opstina bliza zZi€ari, veci su i faktori pristupacnosti i izbora, jer je prvi
faktor povezan sa vremenom potrebnim za dolazak do Zi€are, a drugi se odnosi na
trziSni udio ove turistiCke atrakcije (on zavisi i od broja i cijene koriS¢enja turistickih
atrakcija koje su dostupne u predmetnoj opstini, ali i od njihove pristupacnosti).

Kada je rije€ o koeficijentu trajanja boravka, pretpostavili smo razliCite vrijednosti za
svaki mjesec, jer prosje¢na duzina boravka varira od mjeseca do mjeseca.

TABELA 4.1. STOPA PRIVLACENJA TURISTA PO OPSTINAMA

Faktor Faktor Prosjeéna Stopa
pristupaénosti izbora duzina privlaéenja
boravka* korisnika
Kotor 0,90 0,25 0,80 20%
Cetinje 1,00 0,25 0,50 15%
Budva** 0,50 0,10 - 0,20 1,00 5% - 10%
Bar 0,15 0,05 1,00 1%
Tivat 0,90 0,25 1,00 20%
Podgorica 0,20 0,05 0,20 1%
Herceg Novi 0,10 0,10 1,00 1%

*Faktor duZine boravka je zasnovan na prosjecnom trajanju boravka za svaku
opstinu, izmedu aprila i oktobra.

**Kada je rije¢ o Buadvi, imajuci u vidu velik broj turista i atrakcija, procijenili smo
stopu privlaéenja posjetilaca od minimalnih 5% do maksimalnih 10% (Scenario 2).



Opstine sa najveéim stopama privlaenja turista su Kotor i Tivat (oko 20%), jer se one
nalaze najblize ZiCari (uz Cetinje), tako da one imaju najvece faktore pristupacnosti i
izbora. NiZza stopa privlaCenja turista koju ima Cetinje (oko 15%) je zbog kraceg
boravka turista u toj opstini, Sto smanjuje vjerovatnocu da ¢e oni koristiti ZiCaru.

Stopa privlacenja turista od 5%-10% za Budvu je niZza u odnosu na druge opstine koje
se nalaze u oblasti oko ZiCare, zbog viSe vremena koje je potrebno da se dode do
ZiCare (najmanje 20 minuta u ljetnjoj sezoni), vrste turizma koji se praktikuje u Budvi
(posijetioci su uglavnom zainteresovani za odlazak na plaze i no¢ni zivot) i €injenice da
je Budva najatraktivnija turistiCka destinacija u ovoj oblasti, Sto umanjuje broj korisnika
od kojih se mozZe oCekivati da ¢e posjetiti druga mjesta tokom svog boravka.

Procenat potencijalnih korisnika iz Bara, Podgorice i Herceg Novog je nizak, uslijed
udaljenosti od ZiCare.

Kada je rije€ o putnicima sa kruzera, stopa privlaCenja se racuna kroz ukupan godisniji
broj putnika koji se mnozi sa koeficijentom, uzevsi u obzir broj i cijenu alternativnih
ekskurzija koje nude turoperateri u Kotoru.

Ako se uzme u obzir da se oCekuje da Ce najveci broj korisnika ZiCare dolaziti sa
kruzera i da taj broj umnogome zavisi od ponude i alternativa koje turoperateri budu
pripremili, i da se pretpostavlja da ¢e Vlada dosta investirati u promociju i marketing,
procjenjuje se da bi 33% putnika sa kruzera koristilo Zi¢aru.

4.5. Strategija prilikom odredivanja cijene karte

Kada se ovaj projekat uporedi sa sli¢nim projektima u svijetu i kada se uzme u obzir
vjerovatni troSak tokom radnog vijeka ove Seme i ostale turistiCke atrakcije u Crnoj
Gori, predlog je da se primijene razliCite cijene karte za domace i strane korisnike.

Pretpostavka je da bi puna cijena povratne karte zZicarom iznosila 20 eura od Duba do
Kuka, dok bi crnogorski drzavljani imali popust od 25%.

Ove cijene su odabrane na osnovu poredenja sa sli€nim Zzi¢arama i cijenama
ekskurzija koje organizuju agencije za putnike sa kruzera, Sto se moze vidjeti iz
primjera ispod.

The Téléphérique de I'Aiguille du Midi je zi€ara u Aiguille du Midi, planini masiva Mon Blan.
Zi¢arom se prelazi najveéi vertikalni uspon na svijetu, od 1,035 m do 3,842 m, a povratna
karta kosta 50 eura. Putovanje u jednom pravcu traje oko 20 minuta.

Zigara Grindelwald-Mé&nnlichen je duga 6 km i nalazi se u $vajcarskim Alpima. Putovanje u
jednom pravcu traje oko 30 minuta, a cijena povratna karta iznosi 47 eura.

Prosje€na cijena ekskurzije koju operateri nude u Kotoru je oko 70 eura.

Moguca je i fleksibilnost prilikom odredivanja cijene karte, zavisno od:

— Sezone i van sezone;
— Veli€ine grupe, kada je moguc¢ popust (npr. vece grupe putnika sa
kruzera).



Moguca je i integracija karata za ostale turisticke sadrzaje i tu preporuCujemo da se
ulaznica za Nacionalni park Lovéen integriSe/kombinuje sa kartom za Zi€aru.

4.6. Promjene u broju korisnika tokom vremena

U cilju procjene broja buducih korisnika, pretpostavke o rastu su razdvojene za domace
i strane turiste, na sljedeci nacin:

— Rast u broju domacih korisnika: procjena je zasnovana na fleksibilnosti
izmedu BDP po glavi stanovnika i broja domacih turista u Crnoj Gori i
procjeni BDP za narednih 20 godina, koju je uradio institut Global Insight;

— Rast u broju stranih korisnika od 7.2% do 2025. godine, nakon toga,
racunato je sa rastom do kraja koncesionog perioda, ali po umanjenoj stopi.

— Putnici sa kruzera: za putnike sa kruzera pretpostavljen je godisnji rast u
skladu sa prethodnom tackom.

Medutim, broj buduéih korisnika usko ¢e zavisiti od promocije novog sadrZaja na
lokalnom i nacionalnom nivou i od njegovog uvrstavanja u ponudu turoperatera. Tabela

ispod prikazuje glavne pretpostavke koje su koriS¢ene prilikom pripreme modela
projekcije obima koriS¢enja i prihoda od nove zZiCare.

TABELA 4.2 REZIME GLAVNIH PRETPOSTAVKI

Obim koriséenja

Pretpostavka Komentar

Potraznja Zasnovana na dolascima i|Na osnovu duZine rute, trajanja

nocenjima u primorskim opstinama i
drugim atrakcijama (Nacionalni park
Lovéen, Cetinje) + putnici sa
kruzera

putovanja i lokacija koje se prolaze,
vjerujemo da se ZiCara necCe Koristiti
kao potencijalni oblik javnog prevoza
izmedu Kotora i Cetinja

Profil turista

Zasnovan na mjese¢nim profilima i
trziStima sa kojih dolaze pojedinacni
turisti

Stopa Dva scenarija (Scenario 1 i | Optimisticni Scenario 2 predvida
privlaéenja Scenario 2) zasnovana na | vecu stopu privlaenja turista iz
korisnika dostupnim alternativama koje nude | Budve

turoperateri
Strategija Povratna karta Dub-Kuk u iznosu 20 | Moguce je uvesti integrisanu kartu i/ili
prilikom € za strane turiste i 15 € za domace | fleksibilne opcije
utvrdivanja | turiste
cijene karte
Rast Rast u broju stranih turista, prema | Rast potraznje ¢e biti u uskoj vezi sa
potraznje prognozi WTTC marketinskim aktivnostima i promociji
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Rast u broju domacih turista je
povezan sa rastom BDP po glavi,
koji je projektovao institut Global
Insight

Zi€are, koju Vlada treba da sprovede
tokom iduce decenije

Karakteristike zicare

Pretpostavka Komentar
Duzina rute i | Od Duba do Kuka — 2 stanice
terminali
Period rada | 7 mjeseci (april-oktobar)
Radno 10 sati, od 8:30 do 18:30 Tokom sezone se moze uvesti
vrijeme fleksibilnije radno vrijeme (9:00-
21:00)
Kapacitet 1,000 putnika po satu

4.7. Najvazniji rezultati

4.7.1. Testirane opcije

Testirana su dva razliCita scenarija kako bi se procijenio pun obim koriS¢enja ZiCare:
»ocenario 1 koji predvida stopu privlaCenja putnika sa kruzera od 33% i 5% turista iz
Budve, i ,Scenario 2, koji predvida dodatni procenat izletnika (5%) iz okolnih drzava,
uglavnom iz Hrvatske.

Svaki scenario je testiran na osnovu sedmomjese¢nog perioda rada.

U skladu sa tim, projekcija obima koris¢enja i prihoda je pripremljena za dvije
alternativne grupe koje su sumirane ispod:

— Scenario 1 (33% putnika sa kruzera — 5% stopa privuéenih turista iz Budve)
7mjeseci

— Scenario 2 (33% putnika sa kruzera — 10% stopa privu€enih turista iz
Budve — 5% izletnika iz Hrvatske) 7 mjeseci

4.7.2. Broj korisnika zicare po mjesecima

Na osnovu sezonskog profila, prosje€an dnevni broj putnika po mjesecu je razdvojen
na strane, domace i putnike sa kruzera, $to se moze vidjeti ispod.

TABELA 4.3 POTEZ DUB-LOVCEN-CETINJE: BROJ PUTNIKA PO MJESECIMA (2021)

Dub-Nacionalni park
Lovéen-Cetinje

Ukupno za Scenario 1 | Ukupno za Scenario 2

Januar

500

700

11



Februar 400 500
Mart 800 1,100
April 6,000 6,500
Maj 16,000 18,600
Jun 21,000 27,800
Jul 35,000 48,000
Avgust 40,000 58,700
Septembar 29,000 37,600
Oktobar 17,000 18,000
Novembar 4,200 4,500
Decembar 400 600
Total 170,300 222,600

Na osnovu mjesecnog profila jasno je da je glavnina koris¢enja koncentrisana u 4
mjeseca, izmedu juna i spetembra, odnosno, 97% od aprila do oktobra.

Uprkos tome Sto je vecCina putnika koncentrisana u samo 4 mjeseca, izbor od 7 mjeseci
rada maksimizira koris¢enje, a da infrastruktura ne mora biti otvorena tokom cijele
godine. Ovo je detaljnije prikazano ispod.

PRIKAZ ERROR! NO TEXT OF SPECIFIED STYLE IN DOCUMENT..4 MJESECNI
PROFIL PUTNIKA — SCENARIO 1

Total [Thousands]

25

20

15

10

0

® International ® Domestic  ® Cruise Total June-Sept Total April-Oct

713%

il

Jan Feb Mar Apr May June July Aug Sept Oct Nov Dec

120%

100%

| IS . 0%

12



PRIKAZ 4.5 MJESECNI PROFIL PUTNIKA - SCENARIO 2

120%

45

40

- 100%

35

30

97%

80%

Total [Thousands]

25

- 60%
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15

- 40%

10

5

0_

m International

m Domestic

- 20%

- 0%

Jan Feb Mar Apr May June July Aug Sept Oct Nov Dec

m Cruise Total June-Sept Total April-Oct

Prikaz iznad pokazuje da je 97% godiSnjeg obima koriS¢enja ZiCare koncentrisano u
periodu izmedu aprila i oktobra, dok se stepen koriS¢enja ziCare u periodu izmedu
novembra i marta projektuje na samo 3%. Stavi$e, samo tokom ljeta (jun-septembar)
predvida se obim koris¢enja od 77%.

Ukupno, oba scenarija pokazuju da ¢e glavni dio korisnika Zi€are Ciniti putnici sa
kruzera (43% u Scenariju 1 1 39% Scenariju 2) i strani turisti (50% u Scenariju 1 i 54%

u Scenariju 2).

PRIKAZ 4.6 PORIJEKLO PUTNIKA =SCENARIO 1 | SCENARIO 2

Scenariol

o International
m Domestic

™ Cruise

Scenario 2

® International
® Domestic

™ Cruise

4.7.3. Putnic€ki Spicevi

Imajuéi u vidu sezonski profil projekta, pretpostavili smo da ¢ée dnevni Spic biti u
avgustu, a da e najviSe prevezenih putnika po satu biti onda kada stignu posjetioci sa

kruzera .
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Kada je rije€ o putnicima sa kruzera, pretpostavili smo da ¢e tokom Spica u avgustu
kruzeri biti popunjeni 90%, tako da rast u broju putnika sa tih brodova nece uticati na
najveci broj prevezenih putnika po satu tokom dnevnog Spica, jer Ce taj rast biti
rasporeden na mjesece van sezone.

Predstoje¢e tabele pokazuju koris¢enje ZiCare po najopterecenijem segmentu u
najopterecenijem slu€aju (Scenario 2) kako bi se verifikovao kapacitet ZiCare.
KoriS¢enje tokom dnevnog Spica je izraCunato putem pretpostavke da ¢e maksimalno
dva kruzera doc¢i u Kotor tokom jednog dana i da ¢e svaki od njih imati po oko 3,000
putnika. NajviSe putnika po satu se izraCunava tako Sto se pretpostavi da ¢e putnici sa
kruzera koji odlucCe da se voze zi€Carom stiCi do stanice u roku od dva sata.

TABELA 4.6 SPICEVI — AVGUST (2021) — SCENARIO 2

Dub-Kuk
Dnevni $pic 2,600
NajviSe
putnika  po 670
satu

TABELA 4.1 SPICEVI — AVGUST — AUGUST (2036) — SCENARIO 2

Dub-Kuk
Dnevni $pic 4,700
NajvisSe
putnika po 950
satu

4.7.4. Kapacitet zicare

Na osnovu navedenih razmatranja, ova sekcija opisuje kapacitet ziCare kako bi se
potvrdila konzistentnost izmedu prognoziranog koriS¢enja tokom sata sa najvise
putnika i kapaciteta sistema po satu koris¢enja.

Kapacitet Zi€are zavisi od tri glavna parametra: kapaciteta vozila (tj. kabine), broja
kabina i brzine putovanja.

Prema tehnickoj specifikaciji, glavne operativne karakteristike i maksimalni kapacitet
sistema po satu koriséenja, po dionici, nalaze se u tabeli ispod.
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TABELA 4.2 KARAKTERISTIKE ZICARE

Dionica Kapacitet | Kabine Brzina Kapacitet sistema (broj
vozila putovanja prevezenih putnika po
(m/s) satu po smjeru)
Dub - Kuk 10 40 6 1,000

*maksimalni potencijal

Ova specifikacija moze da garantuje ukupan maksimalni kapacitet od 1,000
prevezenih putnika po satu po smjeru za svaku dionicu.

Kao zaklju€ak, na osnovu rezultata analize obima koriS¢enja, mozemo pretpostaviti da
je sistem, onako kako je sada planiran, adekvatan za zadovoljavanje potrebe prevoza
putnika, narocito u satima sa najviSe korisnika.

4.7.5. Godisnji prihod

Imajuci u vidu cijene karte koje su prethodno navedene, ispod se mogu naéi procjene
godisnjih prihoda.

TABELA 4.3 GODISNJI PRIHOD - 2021. GODINA

Period rada | GodiSnje putnika | Godisnji prihod
(€)

Scenario 1 7 mjeseci 165,000 3,700,000

Scenario 2 7 mjeseci 215,000 4,700,000

Ocekivani prihod tokom prve godine rada (2021) varira izmedu 3,7 miliona eura i 4,7
miliona eura, u zavisnosti od scenarija.

Ove procjene se sada mogu iskoristiti za projektovanje godiSnjih priliva tokom Zivotnog
vijeka projekta (30 godina), koji se onda mogu koristiti kao input za model ekonomske
procjene.

4.7.6. Dodatni prihodi

Parking, prodavnice i ostalo nijesu uzeti u obzir u ovoj kalkulaciji, ali mogu doprinijeti
sa dva do pet procenata od ukupnog prihoda od karata. Na osnovu iskustva u sli¢nim
projektima, ovo je standardna vrijednost koja je koriS¢ena.

Dodatni prihodi se mogu ostvarivati na vise nacina. Obi¢no, sadrzaiji koji su u direktnoj
vezi sa zi¢arom (u ovom slu€aju restorani i nove prodavnice na stanicama) ¢e placati
godisnju naknadu koncesionaru, koja moze biti formirana na osnovu procenta od
ukupnog prihoda, ili u vidu fiksne mjesecne naknade. To se uglavnom definiSe u fazi
nadmetanja.
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5. TROSKOVI PROJEKTA

U sljedec¢em dijelu se govori o procjeni kapitalnih troSkova i operativnih troSkova za
projekat izgradnje ZiCare. Ovi iznosi ¢e predstavljati ulazne jedince za ekonomsku i
finansijsku analizu u sljedecéim poglavljima.

Svi dolje navedeni troSkovi ne ukljuCuju PDV kako bi isti bili pravilno uracunati u
finansijskom planu.

5.1. Procjena kapitalnih troSkova (CapEx)

Procjena troskova se odnosi na svu opremu koja je potrebna za izgradnju Zi€are za 10
osoba. Treba imati u vidu da se ovi troSkovi iskljuivo odnose na opremu, izgradnju
trase ZiCare i strukturnih djelova stanice i da ne ukljuCuju gradevinske radove potrebne
za izgradnju stanicnih zgrada o kojima se posebno govori u daljem tekstu.

TroSkovi ukljuCuju:

— Projektovanje

— Mehanizaciju u motornim stanicama na dnu trase

— Sisteme recirkulacije i zatezanja u stanici na vrhu trase
— Elektricne i hidraulicne drajvere

— kablove

— nosace daljinskog voda

— valjkaste transportere

— vozila

— uredaje za hitne sluCajeve

— strukture u stanicama

— metalnu stolariju za pruzanje podrske i pomjeranje vozila u magacine

Tehnicke karakteristike su navedene u Poglavlju 2
Ukupni troSkovi Opreme se procjenjuju na 9.000.000 eura.
Kada su u pitanju gradevinski radovi, troskovi uklju€uju:

— linijske pilone

— temelje i ankerne blokove za stanice

— magacine u kojima su smjestene kabine

— nabavka komandnih kabina i pristupnih stepenica

— konstrukcija strukturnih djelova stanica, skladista i linije
— oziCavanje elektro pogona kao i razne strucne radove

Ukupan iznos troSkova za gradevinske radove je procijenjen na 3.000.000 eura.
Kada se dodaju ovi troSkovi, ukupan iznos trodkova iznosi 12.000.000 eura.

Pored gore navedenih ukupnih troSkova u obzir se mogu uzeti dodatni troSkovi poput
troSkova deforestacije, eksproprijacije (sa okvirno procijenjenim troSkom od 30 eura po
m2 i 15% od povrSina krajnjih stanica za eksproprijaciju kao preostale povrSine u
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vlasnistvu opstine ili vlade), za puteve, komunalne radove kao i za izgradnju
visokokvalitetnih zgrada na krajnjim i medustanicama sa svim prate¢im uslugama
(biletarnica, kancelarije za osoblje, toaleti, elektricne kabine, itd.)

Ovi troSkovi takode isklju€uju povezivanje na elektro, odvodnu i vodovodnu mrezu.

5.2. Kapitalni troSkovi stanica Dub i Kuk

Stavka Kapitalni

trosak
Stanica Dub 4.140.000
Stanica Kuk 2.050.000
Izgradnja Zi¢are 12.000.000
TroSkovi eksproprijacije 140.000
UKUPNO 18.330.000 €

Gore navedeni iznosi ukljuCuju sve potrebne radove (npr. projektantske aktivnosti,
gradevinske radove, postrojenja) u cilju realizacije svake stanice sa izuzetkom oni
strukturnih djelova za stanice Zi€are koji su ve¢ uraunati u kapitalnim troSkovima za
taj dio.

Ovi iznosi uklju€uju sljedece aktivnosti:

— Iskopavanije i izgradnju nasipa

— Gradevinske radove (betonski temelji, zidovi i podovi, Celi€ne konstrukcije,
krovovi, prozori, gipsani radovi, asfaltiranje parking prostora u Dubu i
zavrsni radovi)

— Visokonaponske elektro instalacije

— Niskonaponske elektro instalacije

— Voda i otpadne vode (kanalizacioni sistem)

— Sistem klime, grijanja i hladenja (KGH sistem)

Procjena operativnih troSkova

Evropski zakoni o ZiCarama kao i zakoni pojedinacnih Vlada utvrduju potrebno osoblje
za normalan i bezbjedan rad ziCare. lako Ce tri linije gotovo uvijek raditi u isto vrijeme,
troSkovi zaposlenih se izraCunavaju za svaku posebnu dionicu, i kada je ovo u pitanju,
oCigledno je da postoji prostor za napredak. Na primjer, kada su sve tri dionice u
funkciji, moZe postojati samo jedan supervizor a ne supervizor za svaku dionicu
posebno.

Ova pretpostavka ukazuje na to da ¢e ZiCara biti otvorena za javnost tokom 7 mjeseci
od 8:30 do 18:00, i da ¢e samo tokom ljetnjih mjeseci biljeziti oko 2000 radnih sati.
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OSOBLJE POTREBNO ZA NORMALAN | BEZBJEDAN RAD

Na osnovnu najboljih evropskih praksi za normalan i bezbjedan rad Zi¢are za 10 osoba
i u cilju obavljanja temeljnog i preciznog odrzavanja, razumno je predvidjeti 4 stalno
zaposlena radnika i 4 sezonski zaposlenih radnika za 9 mjeseci od koji 7 mjeseci rada
ZiCare i 2 mjeseca na odrzavanju postrojenja. Ovih 8 zaposlenih uklju€uju:

— 2 supervizora
— 4 operatera motora za motornu stanicu
— 2 radnika za sistem recirkulacije i zatezanja

TroSak, ukljuCujuéi poreze, doprinose za nacionalni penzijski fond i zdravstveno
osiguranje za zaposle se moze procijeniti na sljedec¢i nacin: godisSnji maksimalni troSak
(8 zaposlenih): 4 x 14* x 1.300 =72 800€i4 x 9 x 1.200 = 43 200 €

Na godiSnjem nivou troSak iznosi 116 000 €.

Ovim troskovima se mora dodati i 90 000 € za troSkove nadzora i inspekcije od strane
ovlastenih organa ili kvalifikovanog lica. Gore navedeni procijenjeni troSkovi za
zaposlene se mogu smanijiti u slu€aju skracenih radnih sati u odredenim periodima
kada je promet nizak kao i pomocu racionalne distribucije zaposlenih tokom rada sve
tri dionice.

ODRZAVANJE, VREMENSKI ROKOVI ZA POSEBNE | GENERALNE KONTROLE

Proizvodac ZiCare obi¢no dostavlja uputstvo za ispravno planiranje odrzavanja koje ¢e
se obavljati na postrojenju. Planiranjem se u obzir moraju uzeti 10 nedjelja za
odrzavanje i kontrole kao i 2 nedjelje za razliite vrste pode$avanja i remontovanja koje
se sprovode kako u proljeée tako i tokom jeseni uz u¢esée 3 osobe sa ukupnim brojem
sati kao Sto je navedeno u daljem tekstu:

10nedjelia X Sdana X 8sati X 3ijudi = 1200 sati / po postrojenju
Kontrole bez unistavanja

Svake godine 20% stega automatskog steznog sistema mora pro¢i magnetoskopske
provjere Ciji troSak iznosi 15 000 — 17 000 eura, na koji se dodaje troSak magnetno —
induktivnog ispitivanja potpornog vu¢nog kabla sa procijenjenim troSkom od 7000 eura.

Sa unaprijed odredenim rokovima (na primjer svakih pet godina na teritoriji Italije)
svako postrojenje ZiCare mora proéi posebnu provjeru koja se sastoji od
magnetoskopskih i ultrazvu¢nih kontrola raznih elemenata: troSak moze iznositi 24 000
— 28 000 eura.

Nakon toga, svakih dvadeset godina (u skladu sa zakonima ltalije), Zi€ara mora proci
generalnu kontrolu uz potpuno uklanjanje svih mehanickih djelova uz ukupne troSkove
od oko 6.400.000 eura.

! Pretpostavlja se da ¢e za stalno zaposlene radnike biti isplaéeno 14 mjese&nih plata koje su nesto vece od
plata privremeno zaposlenih radnika
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Takode, troSkovi potrosnih materijala se moraju uzeti u obzir i oni mogu iznositi od
65.000 do 80.000 eura na godiSnjem nivou. Ovi troSkovi ¢e se uvecavati kako godine
budu prolazile. Prosje¢ni godisnji troSkovi, ne raCunajuci generalnu kontrolu, troSkove
odrzavanja i redovnih i vanrednih kontrola se mogu procijeniti od 140 000 — 165 000
eura na godiSnjem nivou.

ELEKTRICNA ENERGIJA

TeSko je procijeniti potrosnju elektricne energije, ali na osnovu naseg iskustva,
oCekujemo da ¢e potroSnja iznositi:

250.000 € za transport kapaciteta od 1,000 putnika/sat
230.800 € za transport kapaciteta od 900 putnika/sat
208.500 € za transport kapaciteta od 600 putnika/sat

Ovi troSkovi su odredeni u skladu sa prosjeénom dnevnom potrosnjom od 1.040 kWh
i uz prosje¢nu cijenu za kWh, uklju€ujuéi fiksne troskove, u iznosu od 0.14 €/kWh.

GODISNJI TROSKOVI UPRAVLJANJA - Rezime

Prilikom analize troSkova koje smo prethodno utvrdili, a takode uzimajuci u obzir
neophodne troSkove za pokrivanje osiguranje za standardno postrojenje, mozemo
iznijeti, kao indikativnu vrijednost, godiSnje troSkove za upravljanje ziCarom koja Ce
povezivati Dub i Kuk.

— Tro8kovi osoblja i monitoringa: 264 000 €
— Tro8kovi odrzavanja, kontrola bez uniStavanja i revizije: 116 000 €
— Tro8kovi elektricne energije: 255000 €
— Tro8kovi osiguranja: 48 000 €
— Nepredvideni troskovi : 90 000 €

Godisnji opsti troskovi za upravljanje iznose oko: 773 000 € zaokruzeno na 800
000 €

U ovim godiSnjim troSkovima nisu uraCunati troSkovi sa administrativnog i
marketinSkog aspekta kao ni troSkovi amortizacije koji proistiCu iz troSkova izgradnje
ZiCare.

6. FINANSIJSKA IZVODLJIVOST
Ovaj odjeljak opisuje ekonomsku opravdanost projekta mjerenu na osnovu iznosa
oCekivanih prihoda tokom trajanja projekta koji prevazilazi realne troSkove nastale u

stvaranju istog prihoda. Kao dio ove analize analiziran je veliki broj mogucih scenarija.
Analiza je usmjerena na obracun sljedeCih parametara:

— Trenutna neto vrijednost (TNV),
— Interna stopa povracaja (ISP) i
— Period otplate (PO)

Ekonomska procjena
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U cilju razvijanja godisnjih prihoda, kao i godisSnjih troSkova rada i odrzavanja, za zivotni
ciklus svake alternative za ziCaru, napravljeno je nekoliko ekonomskih pretpostavki za
sve scenarije, ukljuCujuci:

— ukupni ekonomski zivotni ciklus od 30 godina;

— ukupno vrijeme za izgradnju svake opcije u trajanju od jedne godine;

— operativni period od 29 godina;

— pretpostavljeni investicioni troSkovi (na osnovu ranije uradene tehniCke
dokumentacije);

— prihodi od ulaznica su izrazeni u cijenama pretpostavljenim za 2021.
godinu; cijena karata se povecava samo u skladu sa inflacijom;

— PDV na troskove i prihode nije uklju€en;

— fiksni troSkovi poslovanja svake godine, osim za periodi¢no odrzavanje
koje se sastoji od revizije infrastrukture, nakon 20 godina; i

— godiSnja realna popustna stopa od 8.5%, tokom Zivotnog ciklusa projekta.
Ova stopa se koristi za popust kod buducih prihoda i troSkova operacija i
odrzavanja u odnosu na teku¢u godinu.

Vazno je napomenuti da analiza ukljuCuje samo prihode od voznji; iz tog razloga
kapitalni troSkovi i operacioni troSkovi koji se odnose na zone parkiranja nijesu
ukljuceni.

Scenariji

Ekonomska analiza koristi informacije dobijene od prognoze potraznje i procjene
troSkova i prikazuje ekonomske ishode za izabrani scenario.

Analizu smo fokusirali na scenario koji predvida operativni period od 7 mjeseci kako bi
se osigurala maksimalna moguca iskoriSc¢enost infrastrukture date investicije bez
opterecenja troSkova rada tokom cijele godine . Operativni period od 7 mjeseci
godiSnje zaista je rezultirao kao najprofitabilnija opcija za projekat, kao onaj koji
maksimizira trenutnu neto vrijednost (TNV) i interna stopa prinosa (ISP), koji su najviSe
koriS¢eni indikatori kod profitabilnosti investicija.

Na osnovu pretpostavljenog operativhog perioda od 7 mjeseci, dva scenarija se
smatraju da mogu da procijene moguce efekte zna€ajnih promjena u pretpostavkama
u odnosu na:

— Kapitalne i operativne troskove; i
— Projekcije cijene karte i prihoda.

Scenario 1 i Scenario 2, kao i razliCite opcije za cijenu karte su definisane u
prethodnom poglaviju.

Scenario 1 predvida 33% gostiju sa kruzera i 5% iz Budve, a scenario 2 prognozira
33% gostiju sa kruzera kao u Scenariju 1, 10% turista iz Budve, a 5 % hrvatskih
izletnika, koji se  nijesu uzimali u obzir u  Scenariju 1
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Glavne karakteristike ovih scenarija su navedene u tabeli u kojoj su takode

predstavljeni prosjecni prihodi na godiSnjem nivou, tokom zZivotnog ciklusa projekta.

TABELA 4. GLAVNE KARAKTERISTIKE OPCIJA ZICARE

Operativni
Puna _ _ troskovi Prosjecni
Kapitalni
, cijena na prihodi na
Scenario Ruta troskovi
karte © godisnje godiSnjem
(€) m nivou nivou (€)
(€)
1 Dub-Kuk 20 18.330.000 800 000 6.650.000
2 Dub-Kuk 20 18.330.000 800 000 8.800.000

Rezultati ekonomske analize
Trenutna neto vrijednost

Trenutna neto vrijednost je jedna od najkorisnijin i osnovnih pokazatelja na
raspolaganju za donosSenje finansijskih odluka, a takode mozZe biti u funkciji za
donoS$enje odluka o razliCitim alternativama. Trenutna neto vrijednost daje trenutnu
vrijednost niza nov€anih tokova, kako trenutnih troskova i prihoda za svaku alternativu.

Generalno, ako je TNV projekta pozitivan broj, to znadi da ¢e projekat biti profitabilan
izvan zahtijevane stope prinosa i preporucCuje se prihvatanje projekta. Ako je TNV
negativan broj onda bi trebalo da se novac investira na drugom mjestu, a projekat bi
trebalo da bude odbijen. Kada nekoliko alternativa predstavljaju pozitivnu TNV tada
investicija sa vecom TNV predstavlja povoljniji izbor.

Posebno za projekat Zi€are, nakon Sto smo odredili trenutno stanje koje se odnosi na
kapitalne izdatke, godisnijih troskova poslovanja i odrzavanja i godi$njih prihoda, veé
pomenute u prethodnim poglavljima, izraCunali smo oCekivanu NPV za svaku
alternativu, poCevsi od pridruzenog nov€anog toka.

Odnos popusta podrazumijeva i izraCunavanje TNV odredene troSkovima prilika koja
se obi¢no smatra, sa prinosom od jednog rizika slobodne investicije, kao Sto su
obveznice od 30 godina. U ovom slu€aju mi smo pretpostavili popustnu stopu od 8,5
%, za sve vrijeme trajanja projekta.

Na osnovu gore navedenih pretpostavki, TNV za svaku alternativu su dati u abeli 5.
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TABELA 5. TNV ZA OPCIJE ZICARE

Trenutni
. kapitalni i Trenutni Trenutna neto
Scenario o
operacioni prihodi (€) vrijednost (€)
troskovi (€)
1 -52.000.000 53.500.000 1.500.000
2 -52.000.000 70.000.000 18.000.000

Rezultati ukazuju na to da oba scenarija imaju pozitivan prinos na investicije u smislu
TNV, ali scenario 1 ima rezultat TNV blizi nuli i blizi je razumnoj varijaciji potraznje
gostiju sa kruzera.

Interna stopa povracaja

Drugi metod evaluacije da izaberete najbolji projekat u nizu izbora je da se koristi
interna stopa prinosa tj. Povracaja novca (ISP). Interna stopa prinosa projekta je
definisana kao kamatna stopa po kojoj je neto sadasnja vrijednost tog projekta jednaka
nuli. To u osnovi omogucava brzo razumijevanje mjera vrijednosti od nekoliko
investicija u pogledu oCekivane stope prinosa .

Sto se ti€e PNV, ISP obradun je sproveden uzimajuéi u obzir negativne i pozitivne
godisSnje tokove gotovine investicije tokom trajanja projekta.

Tabela daje pregled IRR za svaku Semu alternativa.

TABELA 6. IRR ZA OPCIJE ZICARE

Scenario IRR
1 (7 mjeseci) 8,8%
2 (7 mjeseci) 11,7%

Scenario 2 je, €ak i ako pokazuje neznatno nizi ISP od 12%, u skladu sa oCekivanjima
potencijalnih investitora u Crnoj Gori, a moze biti prihvatljivo rjeSenje za
medunarodnog investitora.

Osim toga, scenario 1 sa internom stopom prinosa blizu 9% bi predstavljalo rezultat za
najrazvijenije evropske zemlje (Njemacka, ltalija, Francuska, Velika Britanija, itd.).
Razumno je miSljenje da ove stope, s obzirom na €injenicu da je ovo prvi projekat ove
vrste u Crnoj Gori sa tehnic¢kog, pravnog i finansijskog stanovista, se ne bi smatrale
dovoljno visoke da privuku privatni kapital ukoliko koncedent ne¢e da minimizira rizike
prihoda za sponzora.
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DISKONTOVANI PERIOD OTPLATE

U suprotnosti sa PNV analizom , kojom se predvida ukupna vrijednost projekta, period
otplate sa popustom daje broj godina koliko je potrebno da se dode do pozitivhe nule
od preduzimanja pocetnih troSkova.

Slika prikazuje period otplate za sve alternative.

PRIKAZ ERROR! NO TEXT OF SPECIFIED STYLE IN DOCUMENT..4
DISKONTOVANI PERIOD OTPLATE ZA OPCIJE ZICARE
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Oba scenarija pokazuju pozitivan period otplate sa popustom, vrijednost jednaku 17,5
godina (scenario 2) i 28,5 godina (scenario 1).

Osim toga, rieSenje 2 bi moglo da garantuje dovoljnu rezervu da se vrati sa poCetne
investicije.
RjeSenje br. 1 nece biti posebno atraktivno zbog perioda od 28,5 godina (samo 1,5

godinu od margine) da se pokriju inicijalni troskovi. To je prili€no dug period da bi ga
prihvatio privatni investitor.
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7. GLAVNI ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Studija izvodljivosti je obuhvatila detalje projekta izgradnje Zi€are koja povezuje Kotor
(Dub) i prijestonicu Cetinje preko Nacionalnog parka Lovcen i unaprijedenja pristupa
tim oblastima sa primorja.

U sprovodeniju studije izvodljivosti, ova analiza fokusirala se na sljedece oblasti:

Sa tehnicke tacke gledista:

Ukupna investicija se procjenjuje na 18.3 miliona eura, dok se godisnji

rashodi kreéu oko 800 000 eura.

Sa tacke gledista potraznje i prihoda:

Pocevsi od postojecih podataka o turizmu, napravljen je model potraznje i

prihoda kao prognozu za nekoliko alternativa.

Cijena karte bi se kretala u iznosu oko 20 eura za povratnu kartu (u
zavisnosti od opcija), a generisala bi procijenjene prihode, izmedu 3,7 do
4,7 miliona eura godiSnje sa PDV-om u toku prve godine rada, sa
prosjecnom vrijednos¢u tokom trajanja projekta izmedu 7,5 do 9,5 miliona
eura godisSnje.

TacCnost ishoda ¢e umnogome zavisiti od intervencije i promotivnih
aktivnosti koje sprovodi privatni investitor, ali i od Vlade koja ¢e raditi na

marketingu za ziCaru.

Sa ekonomske tacke gledista :

Procijenjene su prednosti investicije kojom se oCekuje zna€ajno povecanje
(+40%) u Nacionalnom parku Lovéen i poboljanje pristupacnosti
prijestonice Cetinje svim turistima koji posjete obalu oko Budve, Kotora i

Tivta.

Kotor ¢e takode imati koristi kroz manje zastoja u blizini grada jer ¢e gosti
sa kruzera moci da izbjegnu centar grada i umjesto Kotora posjete Cetinje

i Nacionalni park Lovcen.

Sa finansijske tacke gledista :

Radena je procjena glavnih finansijskih pokazatelja (TNV, ISP, PO) i
glavnih izvora finansiranja projekta, identifikujuéi Sta bi moglo da napravi

projekat jo$ privlacnijim za privatne investitore
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Opsti zaklju€ak je da se projekat moze vidjeti kao tehnicki i finansijski izvodljiv i veoma
atraktivan zbog svoje jedinstvenosti, zbog ekonomske i spoljne koristi za zajednicu,
zbog sposobnosti da razvije i pobolja turizam u regionu i, na kraju, zbog svoje
finansijske atraktivnosti za privatne investitore.

25



; o :
1 ,_-__.E; S

VLADA CRNE GORE
MINISTARSTVO ODRZIVOG RAZVOJA | TURIZMA

e Procjena i uravnotezenje rizika izmedu koncedenta i koncesionara

za davanje koncesije za izvodenje projekta zi€are Kotor-Lovéen

e Procjena potrebe uéeséa koncedenta u ulogu koncesionog drustva

Podgorica, decembar 2019. godine



Risks by Macro Area

Vrsta rizika Primjer Sta je potrebno uraditi Gdje se treba obraditi Preporuéena raspodjela KLJUCNI RIZIK NA KOJI KONCENDENTU KLJUCNI
RIZIK NA
TREBA SKRENUTI PAZNJU KOJI OPSTINI
TREBA
Novi poreski rezim Ukoliko je promjena nastala usled diskriminatorskog Koncendent
(moguc¢nost da promjene nepredvidivog akta odobrenog od strane Koncendenta,
relevantnih poreskih stopa  duguje se posebno obeste¢enje Koncesionaru Ugovor o
e L (stopa poreza na prihod, koncesiji
Politicki rizicl PDV-a) ili novi porezi mogu
smanijiti oCekivani prinos na
uloZeni kapital)
Ograni¢enja Stranim Ugovor o koncesiji Koncendent
ulagagima nakon investicije
Konkurencija Ugovor o koncesiji Koncendent

Regulatorni rizici

Koncendentove neophodne
Saglasnosti

> U toku faze procjene opravdanosti Projekta, Institucija

okvir/ Koncendent/Koncesionar

sprovodi pravnu analizu u cilju identifikovanja svih

potrebnih Saglasnosti.

Sprovodenje postupka unutar vladinog postupka povezivanja
Izmedu nadleznih drzavnih organa prije faze javnog tendera.

> Sveobuhvatna pravna analiza od strane Privatnog partnera

u cilju identifikacije svih Saglasnosti neophodnih za upotrebu/rad.

Studija opravdanosti —Pravni

Sveobuhvatna pravna analiza
od strane ponudaca

Rizik promjene zakona

KrSenje ili propust javnog Ugovor o koncesiji Koncendent
sektora
Nametanje novih standarda Ugovor o koncesiji Koncendent
Rat, pobuna Ugovor o koncesiji Koncendent
Bilo koja promjena zakona  Obezbijediti efikasan mehanizam za rjeSavanje

Ugovor o Koncendent

Ograni¢enje u
repatrijaciji valute ili
kapitala u inostranstvo

bilo koje posljiedice

O'bre'zrbijediti efikasan mehanizam za rjeSavanje
posljedica bilo koje promjene zakona vezane za
raspolaganja imovinom velike vrijednosti

Ugovor o koncesiji

Koncendent pozeljno

Potencijalne obaveze

Poskupljenje direktnog
zajma koji je uzeo
investitor

Obezbijediti adekvatnu alokaciju rezervi da bi se ovo moglo pokriti
Koncendentov finansijski plan

Koncendent

Promjena kamatne
stope

Povecanje kamatne stope

kod zajmova (npr. Libor,
Eurihor)

Obezbijediti adekvatnu zastitu od izloZenosti rizicima
Finansijski plan

Koncendent/Koncesionar

Promjena stope
inflacije

Povecanije stope inflacije

Obezbhijediti adekvatnu zastitu od izloZenosti rizicima Ugovor
o koncesiji / Finansijski
plan

Koncendent/Koncesionar




Struktura konzorcijuma za Obezbijediti adekvatnu raspodjelu rizika i podsticaja u Ugovor o koncesiji/Finansijski Koncendent
licitiranje cilju efikasnog sprovodenja koncesije /Koncesionar plan

(npr. kako poslovati sa

pomocénim servisima)

R st g Struktura konzorcijuma koji podnosi  Obezbijediti adekvatnu raspodjelu rizika i podsticaja Ugovor o koncesiji /Finansijsk Koncendent

u cilju efikasnog ponudu (tehnologija u okviru sprovodenja koncesije /Koncesionar plan
ponude odnosno snabdijevac tehnologije
mogu biti odredeni naknadno)

Rizik broja putnika (i) veliki napor Koncendenta i Koncesionara u cilju Ugovor o koncesiji Koncendent/Koncesionar
(potraznja manja ili vece od razvoja jake marketinske i komercijalne kampanje
ocekivane)
Rizik prihoda (prihod nizi od (i) veliki napor Koncendenta i Koncesionara u cilju Grantor financial plan/allocation of ~ Koncendent/Koncesionar
ocekivanog — promocije, razvoja jake marketinSke i komercijalne kampanje funds
popusti i sl.)
Rizici specificni za sektor Zicare

Cijene karata (i) Cijena karata odredena od strane Tehnickog savetnika Ugovor o Koncendent

koncesiji

(i) potencijalna izmjena cijene karata u skladu sa trenutnom
potraznjom

Naplata karata (i) Potreban je adekvatan sistem za naplatu karata i kontrolu Ugovor o Koncendent

koncesiji/Tehnicka ulaza u

sistem Zicare (i) Kontrola karata da bude prepustena dokumentacija o kartama i

Koncesionaru (iii) Provjera od strane Koncendenta

tehologiji u cilju kontrole postupka

naplate karata koju sprovodi Koncesionar
Povlascéeni iznosi karata Odrediti ko treba da snosi troSak smanjenjog iznosa naknade Tehnicka Koncendent

Rizik potraznje dokumentacija

ugovor/ugovori u vezi
karata/tehologije/ugovori
izmedu koncendenta i drugog
javnog entiteta (npr.
Prijestonica Cetinje;
ministarstvo turizma) ili
privatnog entiteta(turisticke

Neizvr$enje prouzokovano (i) Sistem kazni (ii) Koncesionar ¢e morati da pokaze Ugovor o koncesiji Koncesionar
komunalnim uslugama da je preduzeo sve radnje kako bi obezbijedio

redovno pruzanje usluga

Integrisana prodaja karata Integrisana prodaja karata za zi€aru i park Ugovor o koncesiji Koncendent

[ffinansijski plan/ugovor sa
entitetom zaduzenim za
nacionalni park

Neadekvatan obim i cijevi Treba pronaci adekvatno rieSenje: jedan nacin moze biti Tenderska Koncendent / Koncesionar
dokumentacija (kapitalni postavljanje maksimalne visine kapitalnih grantova troskovi
odobreni od strane
odobrenih od strane Vlade + dostavljanje idejnog projekta Koncendenta
+ skica idejnog projekta
+ kriterijumi

+ finansijski plan.
+ zamoliti projektante da dostave glavni projekat i procjene
Kojima se vodi racuna i o troSkovima i o kvalitetu
mogucnost ispunjenja cilja sa datim kapitalnim troSkom.
Prilikom procjene ponude, Koncendent ¢e takode provjeriti
postojanje dovoljne dozvoljenosti nepredvidenih situacija
od strane investitora.
Netacna procjena i prekoracenja troSkova Adekvatna procjena budzeta treba biti izvrSena od strane Tenderska dokumentacija +
Koncesionar

Uvecani troskovi Projekta

K nnracinnara 11 niannmv/ni naniidi Financiicli nlan .
Uvecano odrzavanje usljed obima > Adekvatan O&M Ugovor > Rizik ¢e biti podijeljen u sluéaju da Koncendent / Koncesionar
Ugovor saobracaja postoji neki element

plac¢anja za izvrSenje koji

omogucuje delimiénu ogradu. Banke ¢e sprovesti

svoju sveobuhvatnu pravnu analizu i najéesce

upotrebiti osjetljivu analizu i monte carlo simulaciju

da prociiene rizik.
Neadekvatno vodenje projekta  Plan rada, tehnicka sveobuhvatna analiza za zajmodavce EPC Koncesionar
ugovori u toku faze implementacije




Rizici u razvoju

Procjena troSkova vezanih za
struktuiranje projekta

Reklamiranje i marketing Zicare

Najc¢esce svaki ucesnik snosi samostalno ove rizike

Koncendent/opstina ¢e zajednicki raditi sa onim javnim organom  Javni Ugovori izmedu javnih
Koncendent zaduzenim za promociju turizma u Crnoj Gori (ministarstvo,organa ili privatnih strana. U
nekim

drugi organi) i privatnim stranama - tour operaterima itd. sluGajevima ¢e takode biti ukljuceno

u Koncesiju
Ugovor/Finansijski plan

Rizik projektovanja

Odobrenje Glavnog projekta
i saglasnosti

Zahtjev za dozvole za izgradnju podnosi se nadleznom organu NajceScée e glavni projekat biti Koncesionar
organu- moze biti lokani ili regionalni organ osim ako zakon  pripremljen od strane Koncesionara
zadrZzava pravo na davanje saglasnosti Drzave ili njegovih izvodaca. Kasnjenje

sa dozvolama i saglasnostima

moZze dovesti do povecanja

troSkova / otkazivanja Projekta

Pogresan, neadekvatan
projekat, nepravilno
specificiran projekat

Predvidjeti adekvatan standard i mehanizan radi pokri¢a

Tehni¢ka nepredvidenih troSkova usled Koncendentove loSe ili netacne
dokumentacija

specifikacije projekta

> garancija za Projekat

> Konsultacije i pregled od strane Koncendenta

> Nezavisni Ekspert angaZovan da rijeSi sporove po

[P ookl

Dozvolai Pristup

Izgradnja

Eksproprijacija

Plan rada, tehnic¢ka sveobuhvatna analiza od strane zajmodavaca Koncendent

Prekoracenje troSkova

Prekoracenje roka

> Realan plan rada, sveobuhvatna analiza plana rada i tehnic¢ke EPC ugovori,
Ugovor o koncesiji, Koncesionar  sposobnosti Konecsionara da
realizuje projekat > Fiksna cijena Tehnicka dokumentacija

u ugovorima o gradenju > odredbe o nepredvidenim situacijama.

> Stand by aranZzmani zaduzZenja/obaveza dodatnih uloga u kapitalu;

pod uslovom da su ove obaveze preuzete unaprijed i predvidene

u osnovnim slu¢ajevima Finansijskog modela.

> Realan plan rada, sveobuhvatna analiza plana rada i tehni¢ke EPC ugovori,
Ugovor o koncesiji, Koncesionar sposobnosti Konecsionara da izradi
projekat Tehnicka dokumentacija

> nadgledanje sprovodenja.

> Specijalno osiguranje (osiguranje za sluc¢aj odlaganja projekta).

> Angazovanje nezavisnog tijela da potvrdi zavrSetak Radova

> Ugovorne kazne, bankarske garancije za izgradnju

i druga odgovarajuca sredstva obezbjedenja data od strane
Privatnog partnera kao podsticaji za zavrSetak, osim ako su
prekoracenja izazvana od strane Institucije.

Projektni rizici

Kasnjenja usljed izmena
od strane Koncesionara

Izmjene u zahtjevima incirane od
strane Koncesionara

Koncendent ima pravo veta ukoliko izmjene znace da njegovi Koncesionar

zahtevi nisu ispunjeni.

Standardi izvodenja radova

Neispravni materijali, Postizanje
gradevinskih standarda i
specifikacija, skriveni nedostaci
itd.

Postavljanje standarda, obaveza Koncesionara da
Koncesionar bez odlaganja prijavi otkrivene nedostatke

Tehnicka dokumentacija + Ugovor o
koncesiji

Finansijski rizici

Fluktuacija kamatne stope

Upotreba finansijskih instumenata poznatih kao derivati, fjucersi

plan Koncesionar
ili hedzing. Narogito: > kamatni svopovi — radi

upravljanja promjenama kamatne stope tako da se dug sa

varijabilnom kamatnom stopom konvertuje u dug sa

fiksnom kamatnom stopom;

> valutni svopovi — radi upravljanja promjenama u kursu

valute; i

rakual davivati

Finansijski

raba tal

Garancija Vlade

xadi filiai i il
Definisana valuta ugovora (euro) Ugovor o koncesiji

Koncendent/Koncesionar

Koncendent / Koncesionar

Koncendent / Koncesionar



Bilo koji faktori (osim vise sile) koji
utiCu na operativne zahtjeve
Projekta,ukljucujuci projektovane
operativne troskove i
profesionalne predispozicije, npr.
> radni sporovi;

> kompetentnost zaposlenih;

> prevara zaposlenog;

> tehnoloski propust;

> incidenti u vezi Zivotne sredine; i
> hilo koji propust u pribavljanju,
odrzanju ili poStovanju uslova iz
neophodnih operativnih
Saglasnosti.

> Jasne specifikacije ucinka.

> Sistem penala i nadgledanja sprovodenja.

> Adekvatan O&M ugovor.
> Pravo zamjene.
> Specijalno osiguranje.

Ugovor o koncesiji/Finansijski
plan / O&M Ugovor

Koncesionar




Bonusi i Penali

Jasno i jednostavno raéunanje i kontrola
raspolozivosti

Tehni¢ka dokumentacija &

Koncendent/Koncesionar Tenderska dokumentacija
(ukljucen kriterijum za dodjelu)

+Finansijski plan /

Ugovor o koncesiji

Varijacije u cijeni

Odrediti tarife i povlaséene cijene ( npr. specijalni popusti za
Koncendent lokalno stanovnistvo, mlade, stare, itd.)

Akt (Vlade ili lokalne vlasti

u skladu sa zakonom Crne Gore)
kojim se odreduije tarifa (i
mehanizmi za njenu promjenu)+
Tenderska dokumentacija +
Ugovor o koncesiji/Finansijski
plan

Inflacija

Odrediti preciznu indeksaciju Isplate za raspolozivost. Odrediti Tenderska dokumentacija+
Koncedent/Koncesionar formula koja dozvoljava indeksaciju kapitalnih investicija Ugovor o koncesiji/Finansijski plan
u posebnim slu¢ajevima prekoracenja troskova izgradnje

Izmene zakona (videti iznad)
Uvecanje troSkova

Ugovor o koncesiji/Finansijski

Konecndent/Koncesionar plan

Rizik cijene: indeksacija

Mehanizam koji ¢ée omoguéiti indeksaciju cena tokom vremena

tarifa + Koncendent
Ugovor o koncesiji/Finansijski
plan

Akt kojim se odreduje

Raskid

Raskid usled krivice Koncesionara ili Koncendenta, i usled viSe
Koncendent/Koncesionar sile treba da budu uzeti u obzir.

oslobodenja.
faktor) koji mogu uticati na izgradnju
ili funkcionisanje Projekta.

Visa sila

Moguénost nastupanja neocekivanih> Definisati ,ViSu silu” usko da bi se iskljugili rizici koji se mogu
koji ne mogu da dogadaja koji su izvan kontrole Strana osigurati i koji se adekvatnije rieSavaju drugim mehanizmina kao

Ugovor o koncesiji/ Koncendentov Koncendent(rizici

ugovor o osiguranju

se osiguraju se dele. Institucija (bilo da su prirodni dogadaji ili ljudski Sto su Slucajevi
moze da plati ograni¢en iznos

> Slucajevi oslobodenja. /Konecsionar (ukoliko se rizici

mogu osigurati, ne smatraju se

viSom silom.Primjenju se i

insolventnost Privatnog
partnera

Rizik insolventnosti

> Struktura Koncesionara kako bi se obezbijedili tokovi Koncesionar
novca.

> Sredstva obezbjedenja na neophodnoj Projektnoj imovini.
> Limitiranje zaduZivanja i nov&anih ulaganja Privatnog
partnera

>Prijava obaveza u vezi finansijskih informacija i bilo koje
parnice ili spora sa povjeriocima

> Koncendent ima pravo da raskine PPP Ugovor.

> Zamjena Privatnog partnera pod uslovima iz Direktnog
ugovora.

> Zamjena Privatnog partnera novim Privatnim

partnerom ukoliko postoji interes na trzistu i uz

ponavljanje tenderske procedure.

Ugovor o koncesiji

Rizik da Projektna imovina nakon
raskida ili isteka PPP Ugovora
nece biti u propisanom stanju za

_ 5 vracanje Koncendentu.
Rezidualna vrijednost

Odrediti mehanizam za izradunavanje rezidualne <Koncesionar
vrijednosti pri kraju Koncesije: > Obaveza Privatnog

partnera da odrzava i popravlja.

> Revizija Projektne imovine pred kraj Trajanja Projekta.

>Obezbjedenje od strane Privatnog partnera u korist

Institucije, npr. bankarska garancija odrzavanja il

odbijanje od naknade za raspolozivost.

Procjena potrebe uéeséa koncedenta u ulogu koncesionog drustva

Za vrenje poslova ove vrste koncesije nije potrebno direktno u¢escée koncedenta.

Koncedent prati i kontroliSe izvrSavanje ugovorenih obaveza iz ugovora o koncesiji.



UGOVOR O KONCESIJI

Za

REALIZACIJU PROJEKTA ZICARE KOTOR - LOVCEN

izmedu

VLADE CRNE GORE

[Koncesionar]

NACRT

(tekst nacrta Ugovora je indikativan i podlozan promjenama)

[datum]
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OVAJ UGOVOR O KONCESIJI ("Ugovor") je zaklju¢en dana [ @ ] izmedu

(1)
i

()

Vlade Crne Gore, ("Koncedent"), koje predstavlja [ ®];

[ @], privredno drustvo osnovano u skladu sa zakonima [ @ ], sa sjediStem u [ ® ], koje
zastupa [ @] ("Koncesionar").

Koncesionar ¢e odmah po registraciji Projektnog drustva obezbijediti da se izvrsi prenos i ustupanje
na Projektno drustvo svih prava, obaveza i odgovornosti Koncesionara iz ovog Ugovora.

Koncedent i Koncesionar su u daljem tekstu pojedina¢no oznaceni kao"Ugovorna strana™ a zajedno
kao "Ugovorne strane".

IMAJUCI U VIDU DA

(A)

(B)

(©)

(D)

Koncedent ima zelju da razvija crnogorski turizam i uc¢esce privatnog sektora u razvoju prvog
crnogorskog projekta zi¢are koji ¢e povezati kotorski zaliv na crnogorskoj obali i Nacionalni
park Lovcen.

U skladu sa navedenom politikom, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma ("MORT") je
objavilo javni pozivdana ...................... godine za dodjeljivanje koncesije za realizaciju
projekta zicare Kotor-Lovéen [ @ ]. Po oglasavanju ovog poziva, zainteresovani podnosioci
prijava su podnijeli ponude u skladu sa Instrukcijama za ponudace (kako je dolje definisano).

Kao odgovor na Instrukcije za ponudace, [®] je podnio MORT-u Ponudu [@]. Dana [@]
Koncedent je donio odluku o dodjeli Koncesije (kako je dolje definisana) [® ].

Shodno navedenom, Koncesionar ovim putem daje [ ®] Koncesiju u skladu sa sljede¢im
odredbama.



UGOVORNE STRANE SU SE DOGOVORILE KAKO SLIJEDI:

DIO | — OPSTE ODREDBE

1. DEFINICLJE I TUMACENJE

1.1. Definicije
U ovom Ugovoru (ukljucujuci i preambulu i priloge), sljedeci izrazi imaju sljedeée znacenje:

"Agent" znaci banka koja vrsi ulogu agenta za Prioritetne zajmodavce po osnovu Prioritetnih
finansijskih ugovora.

"Aktivnosti" znaci aktivnosti Koncesionara (i/ili Podizvodaca) u vezi sa izvrSenjem bilo koje od
obaveza Koncesionara iz ovog Ugovora (ukljuéujudi, ali se ne ogranicavajuci na, obavezu da se izvrse
Radovi i pruzaju Usluge, i da se izvrSe svi radovi ili aktivnosti Koncesionara (i/ili Podizvodacéa) na
ili u vezi sa Projektnim objektima i Lokacijom).

"Bitna osiguranja" znaci gradevinsko osiguranje "od svih rizika", osiguranje imovine "od svih
rizika", osiguranje od odgovornosti za proizvode/prema javnosti i osiguranje od odgovornosti za Stetu
na zivotnoj sredini kako je to detaljnije navedeno u Prilogu 4 (Osiguranje).

"Bitno negativne radnje" imaju znacenje koje im je dato u ¢lanu 36 (Bitno negativne radnje).

"Cijena izgradnje" znaci fiksna (lump sum) cijena za izvodenje Radova odredena u Ugovoru o
projektovanju i izvodenju radova i azurirana u skladu sa odobrenjem Glavnog projekta od strane
Nezavisnog inzenjera i prilagodena u skladu sa odredbama ovog Ugovora ili na osnovu dogovora
Ugovornih strana.

"Cist kapital" zna¢i

a) iznos koji je uplaéen ili upisan od strane Clanova projektnog drustva u kapital Projektnog
drustva; i

b) iznos rezervi Projektnog drustva.

"Clan projektnog drustva" zna¢i svako lice koje s vremena na vrijeme ima dio ili sav kapital u
Koncesionaru.

"Dan isteka" znaci trideseta godisnjica Dana pocetka.
"Dan pocetka" znaci dan potpisivanja Obavjestenja 0 zatvaranju.

"Dan pocetka pruzanja usluga"” znaci dan koji je kao takav naznacen u Potvrdi 0 pocetku pruzanja
usluga.

"Dan pocetka radova" znaci dan naveden kao takav u Potvrdi 0 pocetku radova.

"Dan podnosenja ponude” znaci [e].



"Dan raskida" znaci dan prijevremenog raskida ovog Ugovora u skladu sa ¢lanom 39 (Raskid od
strane Koncedenta), 40 (Raskid od strane Koncesionara) ili 41 (Drugi slucajevi raskida).

"Dan zakljucenja" znaci dan potpisivanja ovog Ugovora.

"Deponija opasnih materija" znaci odlagaliSta opasnog otpada, kontaminacija opasnim hemijskim
supstancama, municijom ili drugom opasno$¢u po zivotnu sredinu ljudskog porijekla, koja uti¢u na
Lokaciju i koja nijesu mogla razumno da se predvide savjesnim ispitivanjem prije Dana pocetka
radova.

"Direktni ugovor" znaci ugovor zaklju¢en izmedu Koncedenta, Agenta i Koncesionara u vezi sa
Projektom, u formi koju ¢e pripremiti Koncesionar i odobriti Koncedent.

"Direktor za upravljanje kvalitetom" znaci lice koje je kao takvo imenovano u skladu sa ¢lanom
26.4 (Direktor za upravljanje kvalitetom).

"Dobra industrijska praksa" zna¢i postupanje sa takvim stepenom vjestine, studioznosti,
razboritosti i predvidanja koji se uobicajeno o¢ekuje od obucenog i iskusnog izvodaca radova ili
pruzaoca usluga koji se trudi da u dobroj vjeri postuje svoje ugovorne obaveze i sve primjenjive
propise i koji je angazovan u istovrsnom poduhvatu i pod istim ili slicnim okolnostima i uslovima.

"Dokumentacija” znaci sva uputstva, planove, procedure, planove inspekcija i testiranja, uputstva za
rad ili slicna dokumentacija, shodno situaciji, koja opisuje i definise Sistem upravljanja.

"Dopunski period" ima znacenje dato ovom pojmu u ¢lanu 29.1.2 (Nadzor nad izvrsenjem,).
"Dostupni podaci” ima znacenje dato ovom pojmu u ¢lanu 37.3 (Odricanje odgovornosti).
"Eksproprijacija" ima zna¢enje dato ovom pojmu u Clanu 8.5.

"Finansijski model” znaci finansijski model koji je Koncedentu dostavio Koncesionar kao dio
Ponude, sa izmjenama ué¢injenim u toku faze finalizacije. Finansijski model ¢e se koristiti za nadzor
nad, izmedu ostalog, nominalnom Stopom povrata na kapital.

"Finansijski panel™ zna¢i Finansijski panel na koji se odnosi ¢lan 54 (Postupak rjesavanja spora).

"Finansijsko zatvaranje" znaci ispunjenje ili odricanje od odloznih uslova za prvo povlacenje
sredstava po Prioritetnim finansijskim ugovorima.

"Fosili i antikviteti" znaci sve fosile, stvari od vrijednosti ili antikvitete i strukture i druge ostatke ili
stvari od narocitog geoloskog, istorijskog ili arheoloskog interesa koje se otkriju na Lokaciji ili u toku
izvodenja Aktivnosti.

"Garancija za izgradnju" oznacava bankarsku garanciju u vezi sa Radovima koju je Koncesionar
duzan dostaviti Koncedentu najkasnije na Dan pocetka u formi definisanoj u ¢lanovima 2.1 (Odlozni
uslovi) i 4.6 (Bankarske garancije).

"Garancija za finansiranje" znac¢i bankarsku garanciju u obliku predvidenom Instrukcijama za
kvalifikovane ponudace, koju Koncesionar daje Koncedentu istovremeno sa zakljucenjem 0ovog
Ugovora i koja sluzi za obezbjedenje obaveza Koncesionara u slucaju raskida Ugovora u skladu sa
Clanom 2.6.



"Garancija za odrzavanje" znac¢i bankarsku garanciju u vezi sa Sistemskim odrzavanjem, koju ¢e
Koncesionar dostaviti Koncedentu najkasnije na desetogodis$njicu od Dana pocetka pruzanja usluga
u formi navedenoj u Clanu 4.6.

"Garancija za vracanje" znaci bankarska garancija koja garantuje valjano i pravovremeno
ispunjenje Uslova vra¢anja koju ¢e Koncesionar dostaviti Koncedentu u skladu sa Clanom 4.6.2.

"Geolo$ke smetnje" ima znagenje dato ovom pojmu u Clanu 15.6 (Geoloske smetnje).

"Glavni projekat" zna¢i glavni projekat Zicare, koji ¢e izraditi Projektant u skladu sa Prilogom 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta) po instrukciji Izvodac¢a radova ili Koncesionara u skladu sa Ugovorom
0 projektovanju i izvodenju radova, na osnovu ldejnog projekta, kako bi se mogli izvesti Radovi u
skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).

"Godina upravljanja" znaci svaki sukcesivni period od 12 mjeseci po¢ev od Dana pocetka pruzanja
usluga, izuzev prve Godine upravljanja koja poc¢inje Danom pocetka pruzanja usluga a zavrSava
istekom posljednjeg dana kalendarske godine i posljednje Godine upravljanja koja ¢e poceti prvog
dana nakon zavrsetka prethodne Godine upravljanja, a zavrsiti se na Dan raskida ili na Dan isteka, u
zavisnosti od slucaja.

"Godisnji izvjeStaj" ima znacenje koje mu je dato u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).

"Godis$nji program™ znaci detaljan program Radova na odrzavanju za svaku Godinu upravljanja
sacinjen U skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta), koji je podnijet u skladu sa zahtjevima
¢lana 21 (Usluge).

"Gradevinski materijali” znace postrojenja, materijale i opremu koje Koristi ili ¢e koristiti Izvodac
radova u vezi sa Radovima.

"ldejno rjesenje" znaci obavezni projekat koji izradi Koncesionar kako bi mogao da pripremi Glavni
projekat.

"Inicijalna prioritetna obaveza™ znaci iznos opredijeljen po Prioritetnim finansijskim ugovorima
na Finansijsko zatvaranje (kako bude prilagodeno radi uzimanja u obzir bilo kog Kvalifikovanog
odstupanja).

"Instrukcije za ponudace” znaci Instrukcije za ponudace za Projekat.

"Intelektualna svojina" zna¢i sve trenutne i buduce pravne interese u registrovanim ili
neregistrovanim robnim zigovima, usluznim Zzigovima, patentima, registrovanim dizajnima,
prijavama za bilo sta od navedenog, autorskim pravima, neregistrovanim dizajnima, pronalascima,
povjerljivim informacijama, vjestinama i znanju (know-how) ili drugim pravima intelektualne svojine
koji postoje u ili u vezi sa Projektnom dokumentacijom i/ili Podacima o saobracaju.

"Kontrola" znaci svako terensko, fizicko ili geofizicko ispitivanje uslova Lokacije, ukljucujuci i
povrsinu i podzemne slojeve, ili arheoloski ili ekoloski pregled Lokacije, kako bi se omoguéilo da se
projektuju i izvedu Radovi i pruze Usluge uz uzimanje u obzir tih uslova i seizmickih aktivnosti u
podrucju Lokacije.

"lzmjena od strane koncedenta™ znaci izmjena u Radovima ili Uslugama od strane Koncedenta
koju je Koncesionar duzan izvrsiti U skladu sa ¢lanom 34.1 (Izmjena od strane koncedenta).



"lzmjena od strane koncesionara" znaci izmjenu u projekovanju, kvalitetu ili kvantitetu Radova ili
Usluga, koju inicira Koncesionar u skladu sa ¢lanom 34.2 (Izmjena od strane koncesionara).

"lzmjena zakona" znaci usvajanje, stavljanje van snage, promjena, od strane bilo kog Nadleznog
organa, bilo kog Zakona ili promjena u tumacenju i/ili primjeni bilo kog Zakona u skladu sa odlukom
Nadleznog organa koja je izvrSena u periodu koji pocinje trideset (30) dana prije Dana podnosenja
ponude, a zavrsava se na Dan isteka ili Dan raskida, koji god od ova dva ranije nastupi;

"Izvjestaj" znaci svaki izvjestaj dat u skladu sa ¢lanom 27.1 (Potrebni izvjestaji).

"Izvoda¢ radova" znaci gradevinska firma koju angazuje Koncesionar radi izvrSenja Radova.

"Kapital” znaci kapital Projektnog drustva koji su ulozili Clanovi projektnog drustva u Projektno
drustvo i koji se sastoji od Cistog kapitala i Para kapitala.

"Kapitalni troskovi" znaci sve troSkove koji se smatraju ulaganjem u osnovna sredstva u skladu sa
Zakonom i Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (International Financial
Reporting Standards).

"Kazneni poeni" znaci kaznene poene koje Nezavisni inzenjer dodijeli Koncesionaru u sluéaju
Neispunjenja, koji za posljedicu imaju Dodatnu naknadu u skladu sa ¢lanom 29.2 (Kazneni poeni)
ovog Ugovora.

"Koncesija" ima znagenje dato ovom pojmu u Clanu 4.1.1 ispod.

"Koncesionar" je domace ili strano privredno drustvo ili drugo pravno lice, preduzetnik ili fizicko
lice koje je steklo pravo na koncesiju, konzorcijum ili drugi oblik poslovnog povezivanja koji
medusobne odnose regulisu posebnim ugovorom.

"Koncesiona naknada" znaci naknada koja se placa za dodijeljenu koncesiju u skladu sa propisima
i ugovorom o koncesiji, a koja je defininsana u Clanu 32.1.

"Konstantno krsenje" smatrace se da postoji ako:

(a) ukupan broj Kaznenih poena dodijeljen tokom bilo kog perioda od 365 uzastopnih dana
iznosi [e] ili vise; il

(b) ukupan broj Kaznenih poena dodijeljen tokom bilo kog perioda od 1095 uzastopnih dana
iznosi [e] ili vie.

"Korisnici" zna¢i korisnici Zi¢are odnosno drugih Projektnih objekata.

"Krajnji rok" zna¢i dan koji pada na [8] mjeseci nakon Planiranog dana zavrSetka radova, uz
eventualna produzenja u skladu sa ovim Ugovorom.

"Krsenje koncedenta™ znaci bilo koji od sljedecih slu¢ajeva:
a) eksproprijacija, deeksproprijacija, sekvestracija ili rekviviranje bilo kog Sredstva koje se

vraca ili Sopstvenih sredstava koncesionara i/ili akcija/udjela Koncesionara od strane
Koncedenta;

b)raskid Prioritetnih finansijskih ugovora uslijed Krsenja koncedenta; ili



c¢) svojevoljan otkaz ili odustajanje od Projekta od strane Koncedenta.
"Krsenje koncesionara" ima znac¢enje koje mu je dato u ¢lanu 39.1.1 (Krsenje koncesionara).

"Kvalifikovano odstupanje” znac¢i lzmjena u Radovima i/ili Uslugama u pogledu koje je dato ili
Obavjestenje koncedenta o izmjeni ili Obavjestenje koncesionara o izmjeni i, u slucaju:

(a) Obavjestenja koncedenta o izmjeni, Koncedent je potvrdio Procijenjenu Izmjenu troskova
projekta i, u situacijama gdje Koncesionar ne finansira sve ili dio potrebnih Kapitalnih
troskova, Koncedent se slozio da snosi sve ili preostali dio (prikladno slucaju) tih
Kapitalnih troskova; i

(b) Obavjestenja koncesionara o izmjeni, lzmjena je prihvacena u skladu sa odredbama ¢lana
34.2(Promjene od strane koncesionara);

i u pogledu kojih su u cjelosti na snazi i proizvode dejstva svi dokumenti ili izmjene Projektne
dokumentacije koje su potrebne kako bi se omogucilo dejstvo takvim lzmjenama u Radovima i/ili
Uslugama.

"Lice" znaci svako crnogorsko ili strano fizicko ili pravno lice, ortakluk, poduhvat, organ vlasti ili
drugi entitet, bilo da su privatnog ili javnog karaktera.

"Li¢ni podaci” znace li¢ni podaci koje Koncedent dostavi Koncesionaru ili koje Koncedent pribavi
u toku pruzanja Usluga.

"Lokacija" znaci, u skladu sa ¢lanom 10.5 (Granice Lokacije i struktura), zemljiste, prostore, puteve
i svaku povrsinu potrebnu za izgradnju i upravljanje Projektnim objektima, koju je stekao ili ¢e steci
Koncedent i koja ¢e biti predata Koncesionaru u skladu sa ¢lanom 7.1 (Predaja Lokacije), koja je
prikazana odnosno oznacena kao takva na dan ovog Ugovora na crtezima i u bazama podataka
navedenim u Prilogu 1 (Lokacija), uz eventualne naknadne izmjene.

"Nadlezni organ™ zna¢i Skupstina, Vlada, ministarstva, ostala relevantna tijela javne uprave,
nezavisne javne institucije, kao i institucije i entiteti koji su dio lokalne ili centralne uprave i imaju
ovlaséenja nad Projektom ili bilo kakvu relevantnu nadleznost ili mo¢ u pogledu Projekta, ukljucujuéi
i u pogledu pruzalaca komunalnih usluga Projektnim objektima, i svaka druga vlast ili entitet koje je
ili ¢e biti nadlezno za izdavanje bilo koje Saglasnosti.

"Naknada u slu¢aju raskida™ znaci iznos koji Koncedent pla¢a Koncesionaru u slu¢aju raskida
Ugovora u skladu sa ¢lanom 43 (Naknada kod raskida).

"Naknada za raskid u iznosu prioritetnog duga" znaci u skladu sa ¢lanom 3.2.4 (Izmjene Projektne
dokumentacije i Ugovora o finansiranju):

(a) sve iznose koji od strane Koncesionara nisu placeni Prioritetnim zajmodavcima po osnovu
Prioritetnih ugovora o finansiranju na Dan raskida, uklju¢ujuci kamate koje su nastale do
tog dana, i druge troskove i naknade koje Koncesionar duguje Prioritetnim zajmodavcima,
a po osnovu Prioritetnih finansijskih ugovora; i

(b) Sve iznose ukljuc¢ujuéi i troskove prijevremenog raskida hedzing aranzmana u pogledu
kamatne stope i druge troskove raskida, kako je navedeno u Finansijskom modelu, koje je
Koncesionar duzan da plati Prioritetnim zajmodavcima;

umanjeno za, u mjeri u kojoj je to pozitivan iznos, zbir sljedeceg:
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(a) svaki pozitivni saldo na svim bankovnim racunima Koncesionara ili racunima koji se vode
za njegov racun na Dan raskida;

(b) svi iznosi koji mogu da se potrazuju na ili nakon Dana raskida u pogledu Potencijalnih
obaveza finansiranja;

(c) svi iznosi, ukljucujuéi i troSkove prijevremenog raskida hedzing aranzmana u pogledu
kamatne stope i druge troskove raskida, plative od strane Prioritetnih zajmodavaca
Koncesionaru; i

(d) svi drugi iznosi koje prime Prioritetni zajmodavci kao posljedica izvrSenja bilo kojih
drugih prava koja eventualno budu imali na ili nakon Dana raskida i prije datuma na koji
dospijevaju bilo koja naknada Koncedenta Koncesionaru.

"Nedostaci” znac¢i nedovrSene stavke i nerijeSene nedostatke koje utvrdi Nezavisni inzenjer prilikom
izdavanja Potvrde o zavrsetku radova.

"Neispunjenje obaveze finansiranja" ima znacenje koje mu je dato u Prioritetnim finansijskim
ugovorima.

"Neizvrsenje" zna¢i svako nepostizanje klju¢nih pokazatelja poslovanja navedenih u Prilogu 5
(Kljucni pokazatelji poslovanja) od strane Koncesionara ili bilo koje drugo krsenje odredaba ovog
Ugovora od strane Koncesionara.

"Neosigurani” znaci, u vezi rizika, ili da:

a) je Koncesionaru nedostupno osiguranje u pogledu Projekta na evropskom ili americkom
trzistu osiguranja kod uglednih osiguravajuéih kuc¢a dobrog boniteta u pogledu odredenog
rizika; ili

b) Premija osiguranja koja se placa radi osiguranja tog rizika je na takvom nivou da se od tog
rizika generalno ne osigurava na evropskom ili ameri¢kom trzistu osiguranja kod uglednih
osiguravaju¢ih kuca dobrog boniteta od strane koncesionara u Evropskoj Uniji ili
Sjedinjenim Amjerickim Drzavama.

"Nezavisni inZenjer" znaci nezavisni inzenjer konsultant koji ¢e se odabrati i imenovati u skladu sa
¢lanom 6.1 (Imenovanje Nezavisnog inzenjera) | Svaka zamjena tog inzenjera u skladu sa odredbama
Clana 6.3.3 (Ugovor sa nezavisnim inzZenjerom), a radi izvrSavanja duznosti koje su mu povjerene
ovim Ugovorom i funkcijama Nezavisnog inzenjera datim u Prilogu 3 (Funkcije Nezavisnog
inZenjera).

"Nezgoda™" znaci pojava koja djeluje ili potencijalno moze da djeluje na sigurnost, okolinu ili
strukturalnu cjelovitost Zicare.

"Obavjestenje" ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 45.1 (Zahtjev pisane forme).

"Obavjestenje koncedenta o izmjeni™ ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 34.1 (Izmjena od strane
koncedenta).

"Obavjestenje koncesionara o izmjeni™ ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 34.2 (Izmjena od
strane koncesionara).
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"Dodatna naknada" znace sve dodatne naknade koji se izvrSe u odnosu na koncesionu naknadu, u
vidu naknada koje su prouzrokovane dodjeljivanjem Kaznenih poena, pri ¢emu se ukupan iznos
takvih Dodatnih naknada obrac¢unava na nac¢in kako je to detaljno regulisano Prilogom 5 (Kljucni
indikatori poslovanja).

"Odobrenje" ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 46.2 (Opravdana kasnjenja).

"Oprema" znaci sva oprema ili aparatura na Lokaciji koja nije u vlasnistvu Koncedenta niti
Koncesionara.

"Osnovni slu¢aj” zna¢i sve ulazne i izlazne stavke Finansijskog modela dogovorenog izmedu
Ugovornih strana prije Dana zakljucenja (kako bude azuriran s vremena na vrijeme u skladu sa
odredbama ovog Ugovora).

"Osnovni troskovi osiguranja™ imaju znacenje koje im je dato u ¢lanu 23.5 (Podjela troskova
osiguranja).

"Panel” znaci ili Finansijski panel ili Tehnicki panel iz ¢lana 54 (Postupak rjesavanja spora).

"Para kapital" zna¢i Pozajmica ¢lanova projektnog drustva, mezanin dugovi, i druge kategorije
subordinisanog duga koje imaju neke osobine kapitala.

"PDV" znaci porez na dodatu vrijednost.

"Period pruzanja usluga” znaci period Koji pocinje i zavrSava se na datume navedene u ¢lanu 1.3
(Trajanje pojedinih perioda).

"Period trajanja radova" znaci period koji pocinje i zavrSava se na dane navedene u ¢lanu 1.3
(Trajanje pojedinih perioda).

"PetogodiSnji program” znaci program na koji upucuje ¢lan 22.6 (Petogodisnji program), koji ¢e
Koncesionar pripremiti, predati i azurirati na nacin predviden u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi
Koncedenta).

"Plan za povra¢aj u prethodno stanje™ ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 23.2 (Povracaj u
predasnje stanje).

"Planirani dan zavrSetka radova" znaci dan koji nastupa najkasnije [15] mjeseci nakon izdavanja
Potvrde 0 pocetku radova u skladu sa ¢lanom 9.4 (Potvrda 0 pocetku radova), uz eventualna
odlaganja ili produzenja u skladu sa ovim Ugovorom.

"Planirani radovi" znace sve radove i aktivnosti koje se izvrse na Projektnim objektima, kako budu
odredeni i dogovoreni u Godisnjem programu ukljucujuci, ali se ne ograni¢avajuci na, radove na
Tekucem odrzavanju, radove na odrzavanju i sve radove na koje su obavezni Pruzaoci usluga u mjeri
u kojoj se ovi posljednji mogu planirati.

"Podaci o saobraéaju™ znace podatke u vezi saobracaja U izvjeStajima koji se podnose u skladu sa
ovim Ugovorom i svaku drugu informaciju u vezi sa saobracajem koju dobije Koncedent od
Koncesionara ili na drugi nac¢in u postupku nadzora nad izvrSenjem Projekta.

"Podizvoda¢” znac¢i svaki od ugovaraca Koncesionara u Projektnoj dokumentaciji, ukljucujuci
Projektanta, ili bilo koje lice koga angazuje Koncesionar s vremena na vrijeme na nacin dozvoljen
ovim Ugovorom kako bi se obezbijedilo da se izvrse Radovi i/ili Usluge ili bilo koja njihova pozicija.
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"Polise za fizicka oSte¢enja" imaju znacenje koje im je dato u Clanu 23.2(Vracanje u predasnje
stanje).

"Ponuda" znaci ponuda koju je dao Koncesionar u svrhe Projekta u postupku nadmetanja koje je
organizovao Koncedent u skladu sa Zakonom radi dodjele Koncesije, koja se nalazi u Prilogu 9 ovog
Ugovora (Ponuda).

"Porez" znaci svaka vrsta poreza, carine, nameta ili druge dazbine bez obzira da li su sli¢ni ili ne bilo
kom koji je na snazi na Dan zakljucenja i bez obzira da li ih je propisao lokalni, vladin ili drugi
Nadlezni organ u Crnoj Gori.

"Postrojenje" znac¢i masineriju, aparaturu i sli¢ne stvari koji su planirani da postanu ili su postali dio
Radova.

"Postupak rjeSavanja spora"” znaci postupak Kkoji je naveden u ¢lanu 54 (Postupak rjesavanja
spora).

"Potencijalne obaveze finansiranja" znac¢e svaku potencijalnu obavezu Clanova projektnog drustva
u vezi sa finansijskim obavezama koje se duguju Koncesionaru i/ili zajmodavcima iz Ugovora o
finansiranju u vezi sa Projektom koje se aktiviraju usljed ili u vezi sa raskidom ovog Ugovora,
ukljucujuéi, ali se ne ogranicavajuci na, sve garancije ili akreditive u vezi sa odlozenim Kapitalom,
subordinisani dug ili zajmove za privremeno finansiranje kapitala (,,equity bridge loan*) ili obaveze
da se finansiraju racuni sa rezervama.

"Potvrda o otklanjanju nedostataka™ znaci potvrda koju izdaje Nezavisni inzenjer Koncedentu u
skladu sa ¢lanom 17.4 (Potvrda o otklanjanju nedostataka) uz slanje kopije Koncesionaru u kojoj se
navodi da je Koncesionar izvrsio svoje obaveze u pogledu otklanjanja nedostataka na Zicari.

"Potvrda o pocetku radova" znaci potvrdu koju ¢e izdati Nezavisni inZenjer u skladu sa ¢lanom 9.4
(Potvrda o pocetku radova).

"Potvrda 0 pocetku pruzanja usluga” znaci potvrdu koju ¢e izdati Nezavisni inzenjer u ime
Koncedenta u skladu sa ¢lanom 19.4 (Potvrda 0 pocetku pruzanja usluga).

"Potvrda o zavrsetku radova" znaci potvrdu koju izdaje Nezavisni inZenjer u skladu sa ¢lanom 17.1
(Potvrda o zavrsetku radova), kojom se konstatuje valjan zavrsetak Radova.

"Povjerljiva informacija" znaci sve vlastite podatke, izvjestaje, racune i druge dokumente i podatke
koje jedna Ugovorna strana proslijedi ili u¢ini dostupnim drugoj Ugovornoj strani u vezi sa
Projektom, ukljucujuci, ali se ne ograni¢avajuci na, sadrzaj ovog Ugovora.

"Povezano lice" znaci u odnosu na svako lice ("prvo lice") u bilo kom trenutku, svako drugo lice
("drugo lice™) (i) koje je vlasnik ili je u vlasnistvu prvog lica, (ii) ¢ije poslove i politiku kontrolise
prvo lice ili prvo lice ima moguénost da ih kontroliSe, (iii) koje kontroliSe ili ima moguénost da
kontrolise poslove i politiku prvog lica, ili (iv) ¢iji poslovi i politika su pod kontrolom treéeg lica koje
kontrolise ili ima moguénost da kontrolise poslove i politiku prvog lica, u svakom slucaju, bilo da
kontrola ili moguénost postoji po osnovu vlasnistva nad kapitalom, ugovora, prava na imenovanje

vecine ¢lanova koje upravljaju odnosnim licem ili po drugom osnovu.

"Pozajmica ¢lana projektnog drustva” znaci svaki zajam koji Clan projektnog druitva ili njegova
Povezana lica daju Projektnom drustvu.

"Prag"” ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 23.5 (Podjela troskova osiguranja).
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"Pravni uslov" znaci uslov po bilo kom Zakonu, ili uslov ili zahtjev bilo kog Nadleznog organa
nadleznog u pogledu bilo kog dijela Aktivnosti ili ¢iji sistemi mogu trpjeti uticaje vrsenjem bilo koje
od Aktivnosti.

"Predstavnik" znaci Predstavnik koncedenta i/ili Predstavnik koncesionara, zavisno od konteksta.

"Predstavnik koncedenta™ znaci osoba ili entitet koju ¢e imenovati Koncedent radi izvrSavanja
funkcija odredenih u ovom Ugovoru za Predstavnika koncedenta ili zamjena ili zamjene koje
eventualno imenuje Koncedent u skladu sa ¢lanom 25.3 (Promjena predstavnika).

"Predstavnik koncesionara™ zna¢i osoba koju je imenovao Koncesionar u skladu sa ¢lanom 25.2
(Predstavnik koncesionara) ili zamjena koju Koncesionar eventualno imenuje u skladu sa ¢lanom
25.3 (Promjena predstavnika).

"Preostala glavnica™ znaci glavnicu koja nije otplacena na Dan raskida, od svakog pozajmljivanja
(osim bilo kog pozajmljivanja po bilo kom instrumentu za privremeno finansiranje kapitala) po
Prioritetnim finansijskim ugovorima.

"Prihodi od karata" znac¢e sve prihode koji su stvarno primljeni od ili u ime Koncesionara u vezi sa
koris¢enjem Zicare od strane Korisnika.

"Prioritetni finansijski ugovori” zna¢e ugovore o kreditu za izgradnju i finansiranje Projekta, koje
¢e Koncesionar potpisati sa Prioritetnim zajmodavcima i koji ¢e biti odobreni od strane Koncedenta
prije njihovog potpisivanja.

"Prioritetni zajmodavac” znaci lice koje pruza finansijska sredstva Koncesionaru po osnovu
Prioritetnih finansijskih ugovora.

"Pripremni period™ znaci period koji pocinje na Dan zakljucenja i zavrSava se na Dan pocetka
radova ili Dan raskida, koji prije nastupi.

"Pripremni radovi" znace one radove i duznosti odredene u Prilogu 8 (Pripremni radovi) koje ¢e
Koncesionar izvesti tokom Pripremnog perioda.

"Pristupni putevi" znafe sve postojeCe puteve 0 kojima se s vremena na vrijeme dogovore
Koncedent i Koncesionar koje ¢e Koncesionar koristiti za pristup Projektnim objektima.

"Privremeni izvjestaj o0 projektu" znaci izvjestaj podnijet u skladu sa ¢lanom 28.7 (Koncesionareve
evidencije) koji pokriva, izmedu ostalog, detalje o Neispunjenju obaveza finansiranja do kojih je
doslo i kako je do njih doslo, koji, ukoliko je primjenjivo, koraci se preduzimaju da se ispravi
Neispunjenje obaveze finansiranja, sve druge korake koje predlazu Prioritetni zajmodavci i uticaj
koje bi to moglo imati na nastavak Ugovora.

"Privremeni pristupni putevi" znace putevi koje izgradi Koncesionar o svom trosku radi pristupa
Projektnim objektima u skladu sa ¢lanom 10.7 (Pristupni putevi i Privremeni pristupni putevi).

"Privremeni objekti" znace takve objekte koji su dio Projektnih objekata i koji su privremene prirode
po odluci Koncesionara, kako je to opisano u Prilogu 1 (Lokacija).

"Procijenjena izmjena troSkova projekta” znaci u vezi sa ¢lanovima 14.5 (Krsenje koncedenta) i
34 (Procedura izmjena) zbir svih procijenjenih poveéanja troskova izgradnje, operativnih troskova i
finansijskih troskova uvecano za sve troskove Koncesionara koji nastanu iz ublazavanja posljedica
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bilo kog kasnjenja ili izmjene ili slicnog dogadaja umanjeno za zbir svih procijenjenih umanjenja
troskova izgradnje, operativnih troskova i finansijskih troskova.

"Program radova" znaci detaljan program projektovanja, Kontrola, izgradnje i povezanih Radova
koji ¢e podnijeti Koncesionar u skladu sa ¢lanom 13.1 (Obim) odnosno svaka njegova izmijenjena ili
promijenjena verzija kojom je zamijenjen u skladu sa ¢lanom 13.3 (Izmjene programa radova).

"Projekat" znaci projektovanje, izgradnja, finansiranje, rad i odrzavanje Projektnih objekata i vrsenje
drugih djelova Radova i Usluga u toku Trajanja koncesije.

"Projektant” znaci projektant koga odredi Izvoda¢ radova, ako bude imenovan, u skladu sa
odredbama ovog Ugovora i Ugovora o projektovanju i izvodenju radova.

"Projektna dokumentacija" znac¢i Ugovor o projektovanju i izgradnji kao i Ugovor o upravljanju,
kao i sve proracune, projekte, projektne ili gradevinarske podatke, standarde, specifikacije, planove,
crteze, grafike, nacrte, modele i druge materijale, koji se koriste ili su pripremljeni ili ¢e biti
pripremljeni od strane ili u ime Koncesionara (i/ili bilo kog Koncesionarovog agenta, zaposlenog,
izvodaca ili Podizvodaca bilo koje pozicije) ili Koncedenta, u vezi sa projektovanjem ili izvodenjem
Radova ili Usluga ili bilo koje Izmjene od strane koncesionara ili 1zmjene od strane koncedenta ili
radom, odrzavanjem ili unapredenjem Projektnih objekata.

"Projektni objekti" znate Zicara, Lokacija, stanice u Dubu i Kuku, parking za korisnike u Dubu,
ukljucujuéi, ali se ne ogranicavajuéi na, odmorista, komercijalne objekte, zgrade u vezi sa parkingom
i druge sli¢ne zgrade, svi nedostajuci Pristupni putevi i Privremeni objekti.

"Projektni prihodi" znaci prihodi koji se ostvare radom Zicare i svih ostalih Projektnih objekata, od
Korisnika.

"Projektno drustve" znaci drustvo sa ograni¢enom odgovorno§c¢u koje ¢e se formirati i osnovati po
crnogorskom pravu i koje ¢e Koncesionar finansirati u skladu sa ovim Ugovorom.

"Promjena vlasnistva" znaci:

(a) svaka prodaja, prenos ili raspolaganje bilo kog vlasni¢kog interesa u svim odnosno u dijelu
akcija/udjela Koncesionara (ukljucujuéi i kontrolu nad vrsenjem glasackih prava koja
proizilaze iz tih akcija/udjela, kontrolu nad pravom imenovanja ili smjenjivanja direktora
ili prava na dividende); i/ili;

(b) svaki drugi aranzman koji za posljedicu ima ili moze u budu¢nosti da ima za posljedicu
iste efekte kao i paragraf (a) iznad.

"Protivnik izgradnje" znaci svako lice koje je ukljuceno u aktivnost protivljenja izgradnji
Projektnih objekata, Zicare ili bilo koju druga aktivnost protivljenja koja ima negativan uticaj na
Lokaciju ili Radove ili Usluge.

"Pruzalac usluge" znaci svaki pravni entitet kome je dato pravo po Zakonu da pruza javne usluge
i/ili komunalne usluge Projektnim objektima.

"Radni dan" znaci svaki dan (osim subote ili nedjelje) kada su banke otvorene za domace poslovanje
u Podgorici, Crna Gora.

"Radovi" znace sve radove potrebne za projektovanje, izgradnju, testiranje i zavrSetak Projektnih
objekata kao $to je navedeno u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).
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"Radovi na odrzavanju" znace radove na odrzavanju ili popravci Zicare i drugih Projektnih objekata
nakon Dana pocetka pruzanja usluga, ukljucujuci i Redovno odrzavanje i Sistemsko odrzavanje.

"Radovi na povracaju u prethodno stanje" ima znacenje koje im je dato u ¢lanu 23.2 (Povracaj u
predasnje stanje).

"Redovno odrzavanje" znaci rad koji je kratkotrajne ili periodi¢ne prirode i nuzan da se Projektni
objekti drze u dobrom i bezbjednom operativnom stanju, ukljucujuci, ali se ne ograni¢avajuci na,
manje popravke svih djelova Projektnih objekata, ¢is¢enje, odrzavanje iviénog zelenila i hortikulture
i inspekcije i pregledi u vezi sa bilo ¢ime od gore navedenog.

"Refinansiranje" znaci:
(a) svaka izmjena, novacija, dopuna ili zamjena bilo kog Ugovora o finansiranju;
(b) raspolaganje bilo kojim pravom ili interesom u, ili zasnivanje prava u¢es¢a u pogledu,
Ugovora o finansiranju ili zasnivanje ili davanje bilo kog drugog oblika koristi ili interesa

bilo u Ugovorima o finansiranju bilo u ugovorima, prihodima ili imovini Koncesionara
bilo putem ustanovljenjem sredstva obezbjedenja ili na drugi nacin; ili

(c) svaki drugi aranzman koji napravi Koncesionar ili drugo lice sa efektima sli¢énim bilo
onima navedenim pod (a) bilo pod (b) gore ili koji ima efekte ograni¢avanja sposobnosti
Koncesionara ili bilo kog Povezanog lica da vrsi bilo sta od navedenog pod (a) i (b) gore.

"Refinansiranje koje zahtijeva obavjestavanje" znaci bilo kakvo Refinansiranje opisano u tackama

"Relevantni slu¢aj" ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 23.2 (Povracaj u predasnje stanje).
"Relevantno lice" znaci Clan projektnog druitva i svaki od njegovih Povezanih lica.

"Rizik od odgovornosti prema treé¢im licima" znaci rizik koji je neophodno osigurati osiguranjem
od odgovornosti prema trecem licu.

"Rok za otklanjanje nedostataka" znaci rok definisan u ¢lanu 17.3 (Rok za otklanjanje
nedostataka).

"Saglasnosti" znace sve dozvole, odobrenja, saglasnosti, potvrde, licence i ovlas¢enja koja su
neophodna za vrsenje bilo kojih obaveza Koncesionara iz ovog Ugovora, kao sto je to navedeno u
Prilogu 13.

"Sistem upravljanja” znaci sistem upravljanja projektom i Sistem upravljanja kvalitetom.

"Sistem upravljanja kvalitetom™ znaci organizaciona struktura, procedure, procesi i resursi za
odredivanje i sprovodenje politike kvaliteta koju je razvio Koncesionar, kako je to detaljnije opisano
u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).

"Sistem upravljanja projektom™ ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 26 (Sistem upravljanja
projektom).

"Sistemsko odrzavanje" znagi radovi na odrzavanju Zicare kako su opisani u Prilogu 2.

"Sluéaj oslobodenja" znaci bilo koji od slucajeva navedenih u ¢lanu 14.6 (Slucajevi oslobodenja).
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"Slucaj pristupanja” znaci one slucajeve na koje upucuje ¢lan 29.4.1 (Prava pristupanja).
"Sluc¢aj ustupanja" ima znacenje koje mu je dato u ¢lanu 2.8 (Ustupanje).

"Soba sa podacima™ znaci sobu sa podacima i/ili elektronsku sobu sa podacima koja je ustrojena
prije Dana zakljucenja, a koja sadrzi odredene materijale, dokumente i podatke u vezi sa Projektom.

"Sopstvena sredstva koncesionara™ znace sredstva i prava u vlasniStvu i drzavini Koncesionara
nakon Dana isteka ili Dana raskida, koji prije nastupi, koja se koriste za izgradnju, rad i odrzavanje
Projektnih objekata u skladu sa ovim Ugovorom, ukljucujuéi:

a) svo zemljiSte i zgrade;
b)svu opremu;

c)sve knjige i podatke (ukljucujuéi uputstva za rad i odrzavanje, uputstva za bezbjednost i
zdravlje i druge vjestine i znanja (know-how));

d)svi rezervni djelovi, alat i druga sredstva (zajedno sa svim garancijama na sredstva koja su
predmet prenosa);

e) svi prihodi i druga prava po osnovu ugovora; i
f) sva prava intelektualne svojine,
ali, radi pojasnjenja, iskljucujuci Sredstva koja se vracaju.

"Spor" znac¢i nesuglasica ili spor bilo kakve prirode izmedu Koncedenta (i/ili Predstavnika
koncedenta) sa jedne strane i Koncesionara (i/ili Predstavnika koncesionara) sa druge strane koji
proistekne po osnovu, iz ili u vezi sa ovim Ugovorom (ukljucujuéi, ali se ne ograni¢avajuéi na, svako
pitanje tumacenja ovog Ugovora).

"Sredstva koja se vraéaju” znace javna dobra dodijeljena Koncesionaru i javna dobra stvorena
tokom Projekta, ukljucujuci, ali se ne ograni¢avaju¢i na, Projekine objekte, Postrojenja, prava
intelektualne svojine, drugu materijalnu i nematerijalnu imovinu stvorenu u skladu sa Radovima i
Radovima na odrzavanju, koja dobra ¢e se vratiti Koncedentu na Dan isteka ili Dan raskida, koji prije
nastupi.

"Stvarni troskovi" imaju znacenje koje im je dato u ¢lanu 23.5 (Podjela troskova osiguranja).
"Tehnicki panel” znaci Tehnicki panel na koji upucuje ¢lan 54 (Postupak rjesavanja spora).

"Teret" znac¢i sve hipoteke, fiducijarna prava, zaloge, prava pre¢e kupovine, prava korisc¢enja,
obezbjedenja, i svi ugovori ili aranzmani radi ustanovljenja bilo ¢ega od prethodno navedenog na
Lokaciji.

"Trajanje koncesije" znaci period koji pocinje na Dan pocetka i istice na Dan isteka ili na drugi dan
koji ¢e postati Dan raskida, a koji obuhvata Period trajanja radova i Period pruzanja usluga.

"Troskovi sistemskog odrzavanja™ znaci troSkovi Sistemskog odrzavanja kako su prikazani u
Finansijskom modelu.
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"Ugovor" znaci ovaj ugovor koji je zakljuéen izmedu Koncedenta i Koncesionara na Dan zakljucenja
ukljucujuéi sve preambule, priloge, anekse, planove, specifikacije i crteze koji mu se nalaze u
prilozima, zajedno sa svim izmjenama koje dogovore Koncedent i Koncesionar u skladu sa ¢lanom
34 (Procedura izmjena) ili na drugi nacin, kako dozvoljava Zakon.

"Ugovori o finansiranju™ znace sve instrumente ili ugovore koje je Koncesionar zakljucio ili ¢e
zakljuciti u vezi sa finansiranjem Projekta.

"Ugovor o projektovanju i izvedenju radova" znac¢i ugovor zakljucen izmedu Koncesionara i
Izvodaca radova, u pogledu, izmedu ostalog, projektovanja i izvodenja Radova.

"Ugovor o upravljanju™ znac¢i ugovor zakljuc¢en izmedu Koncesionara i Upravljaca 0 radu i
odrzavanju Projektnih objekata.

"Ugovor sa nezavisnim inzenjerom" znaci ugovor izmedu Koncesionara, Koncedenta i Nezavisnog
inzenjera 0 vrSenju duznosti koje su mu povjerene u skladu sa ovim Ugovorom i funkcijama
Nezavisnog inzenjera datim u Prilogu 3 (Funkcije Nezavisnog inzenjera).

"Ugovori sa podizvoda¢ima" znace ugovore zakljucene izmedu Koncesionara i Podizvodaca.

"Ugovorna kazna za docnju” znaci iznos ugovorne kazne koju placa Koncesionar Koncedentu za
svaki dan docnje u zavrsetku Radova nakon Planiranog dana zavrSetka radova (kako eventualno bude
izmijenjen ili prilagoden u skladu sa odredbama ovog Ugovora) obracunat u skladu sa ¢lanom 13.6.

b4l

"Upravlja¢" znaci upravlja¢ koga angazuje Koncesionar, ako je primjenjivo, na na¢in dozvoljen
ovim Ugovorom kako bi se obezbijedilo pruzanje Usluga (ili nekih od Usluga) iskljucuju¢i Radove.

"Uputstvo za upotrebu” znaci svako uputstvo za upotrebu na koje upucuje ¢lan 26.2 (Uputstva za
upotrebu, planovi i procedure).

"Uslov osiguranja” znaci svaka odredba i/ili uslov koji mora da se ukljuci u polisu osiguranja shodno
¢lanu 23.1 (Osiguranje) i/ili Prilogu 4 (Osiguranje).

"Uslovi vra¢anja" znace uslove koji su postavljeni ili utvrdeni ili na koje se upucuje u Prilogu 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta).

"Usluge" znaCe aktivnosti Koncesionara ili koje su zahtijevane od Koncesionara (i/ili
Koncesionarevih agenata, zaposlenih, izvodaca ili Podizvodaca bilo koje pozicije) u vezi sa
izvrSenjem bilo koje obaveze Koncesionara po osnovu ovog Ugovora, i izvrSenje bilo kog posla ili
aktivnosti Koncesionara (i/ili Koncesionarevih agenata, zaposlenih, izvodaca ili Podizvodaca bilo
koje pozicije) na ili u vezi sa Projektnim objektima u svim sluc¢ajevima sa ciljem ispunjavanja Priloga
2 (Tehnicki uslovi Koncedenta) ali, radi pojasnjenja, izuzimajuci Radove.

"Uvecani troskovi osiguranja™ ima znacenje koje im je dodijeljeno u ¢lanu 23.5 (Podjela troskova
osiguranja).

"Uzurpator” znaci svako lice (osim Protivnika izgradnje) koje se nalazi na Lokaciji, a nema pravo
da tamo bude.

"Visa sila" znaci svaka nepredvidiva i nesavladiva spoljna okolnost van kontrole Ugovorne strane
koja se na nju poziva, a usljed koje je nemoguce zadovoljavajuce izvrSenje obaveza po ovom Ugovoru
od te Ugovorne strane, ukljucujuci, ali se ne ogranicavajuci na: ratove, pobune, prirodne katastrofe
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(poplave, zemljotresi, katastrofalni pozari i sve druge prirodne katastrofe), proglasenje karantina ili
embargo.

"Zahtijevane mjere" imaju znacenje koje im je dato u ¢lanu 29.4.3 (Prava pristupanja).
"Zahtijevani iznos kapitala" ima znac¢enje koje mu je dato u ¢lanu 2.9 (Minimalni ulog u kapital).

"Zainteresovane strane" znac¢i one osobe na koje bi moglo uticati izvrSenje Radova i/ili Usluga i
koja imaju valjana ovlaséenja putem Pravnih uslova da pregledaju Radove i/ili Usluge, ukljucujudi i
Nadlezne organe.

"Zakon" znac¢i Ustav Crne Gore, medunarodni ugovori i svi zakoni, Vladine uredbe, odluke Vlade,
pravilnici, naredbe, propisi, dekreti, instrukcije, odluke, i bilo koji drugi podzakonski propis, standard,
uputstvo, specifikacija i nalog bilo da su tehnicke ili opste prirode, koje donese Nadlezni organ, ili
sluzbeno tumacenje istih, u svakom slucaju koji imaju dejstvo u Crnog Gori ili u bilo kom dijelu Crne
Gore (bilo da proizilaze iz instance unutar drzave Crne Gore bilo iz bilo koje nadnacionalne drzavne ili
komunitarne ili zajednicke instance kojoj Crna Gora pripada ili ¢iji postane ¢lan) a koji su obavezujuci
za bilo koju Ugovornu stranu u ovom Ugovoru ili su na drugi na¢in primjenjivi u vezi sa Projektom.

"Zatezna kamata" znaci svaka kamata koja je plativa Prioritetnim zajmodavcima, koja nastane kao
posljedica neplacanja 0 dospjelosti bilo kog iznosa koji se duguje Prioritetnim zajmodavcima.

vvvvv

specifikacijama predvidenim Zakonom, koja ima [unijeti dodati tehnicki opis Zicare i njenih osnovnih
djelova].

1.2. Tumacdenje

1.2.1. U ovom Ugovoru, osim ako kontekst ne zahtijeva drugacije:
a) muski rod ukljucuje zenski rod i obrnuto;
b)jednina uklju¢uje mnozinu i obrnuto;

) upucivanje u ovom Ugovoru na ¢lan, stav, paragraf, prilog ili aneks je, osim kada je izr¢ito
navedeno drugacije, upucivanje na ¢lan, stav, paragraf, prilog ili aneks ovog Ugovora;

d)osim u slucajevima kada je drugacije predvideno ovim Ugovorom, svako upucivanje na
ovaj Ugovor ili na bilo koji drugi dokument ukljucuje svaku dozvoljenu izmjenu,
aneksiranje ili dopunu tog dokumenta;

e) svako upucivanje na bilo koji propis, nalog, pravilo ili drugi sli¢an instrument tumacice se
kao upucivanje na taj propis, nalog, pravilo ili instrument kako bude izmijenjen,
zamijenjen, konsolidovan ili reizdat;

f) navodenje da je bilo koji dokument "u dogovorenoj formi" znaci da su na takav dokument
stavljeni inicijali od odnosno u ime Ugovornih strana u svrhe identifikacije;

g)smatra se da iza rijeci "ukljucuje" ili "ukljucujuéi" slijede rije¢i "bez ogranic¢enja" ili "ali se

ne ogranicavaju¢i na" bez obzira da li takve rijeci ili rijeci slicnog znacenja slijede iza
njih;
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1.2.2.

1.2.3.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

h)upucivanje na lice ukljucuje i firme, ortakluke i privredna drustva i njihove sljedbenike i
dozvoljene prijemnike ili sticaoce; i

1) naslovi sluze samo za lakse upuéivanje.

Kad god je po ovom Ugovoru Koncedent duzan da plati bilo koji iznos Koncesionaru
(ukljucujuéi, bez ogranicenja, u skladu sa ¢lanom 34 (Procedura izmjena)) u pogledu bilo
kog troska, izdatka, naknada, odgovornosti, gubitaka, zahtjeva ili drugih iznosa koje podnese
Koncesionar, onda:

a) takva obaveza ¢e se tumaciti da se primjenjuje samo u mjeri u kojoj je taj iznos valjano
napravljen na trzisnim osnovama i predviden ovim Ugovorom; i

b) Koncesionar ¢e, ako zatrazi Koncedent, dostaviti dokaze kojima potkrjepljuje te troskove,
izdatke, naknade, odgovornosti, gubitke, zahtjeve ili druge iznose.

Koncedentu se ne moze pripisati znanje bilo koje ¢injenice ili stvari osim ako za tu ¢ijenicu
ili stvar znaju oni njegovi sluzbenici ili agenti (ukljucujué¢i Predstavnika koncedenta) koji
imaju odgovornosti u vezi sa izvrSenjem Radova, Usluga ili Projekta.

Trajanje pojedinih perioda

Trajanje koncesije pocinje na Dan pocetka.

Pripremni period pocinje na Dan zakljucenja, a zavrSava Se na raniji dan od:

a) Dana pocetka radova; ili

b) Dana raskida.

Period trajanja radova pocinje na Dan pocetka radova, a zavr$ava Se na raniji dan od:
a) Dana pocetka pruzanja usluga; ili

b) Dana raskida.

Period pruzanja usluga poc¢inje na Dan pocetka pruzanja usluga, a zavrsava se na raniji dan
od:

a) Dana isteka; ili

b) Dana raskida.

2. ODLOZNI USLOVI

2.1.

2.1.1.

Nastupanje Dana pocetka je uslovljeno ispunjenjem stavki navedenih u ovom c¢lanu 2
od strane Koncesionara ili odricanjem Koncedenta od njih, kako slijedi:

Koncedent je primio od Koncesionara u formi i sadrzini odgovaraju¢im Koncedentu:

a) Ovjerene, uredno potpisane kopije Ugovora o projektovanju i izvodenju radova i Ugovora
0 upravljanju, zakljucenih uz oslanjanje na odredbe ovog Ugovora koje su od znacaja za
Ugovor o projektovanju i izvodenju radova odnosno Ugovor o upravljanju;
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2.1.2.

2.1.3.

2.14.

2.15.

2.1.6.

2.1.7.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

b) Garanciju za izgradnju u formi definisanoj u ¢lanu 4.6 (Bankarske garancije);

Dokaz da je Projektno drustvo valjano oformljeno i osnovano po crnogorskom pravu u roku
od 60 dana od Dana zakljuc¢enja;

Koncesionar je zakljucio sve potrebne Prioritetne ugovore o finansiranju sa Prioritetnim
zajmodavcima u formi i sa sadrzinom koja je prethodno odobrena od strane Koncedenta;

Koncedent je primio od Prioritetnih zajmodavaca obavjestenje kojim se potvrduje da su
ispunjeni svi uslovi ili se odustalo od uslova za stavljanje na raspolaganje finansiranja
Koncesionaru po Ugovorima o finansiranju uz uslov ispunjenja preostalih odloznih uslova
koji se mogu ispuniti samo kasnije, koje obavjestenje je u svakom slucaju propra¢eno
dokazima koje Koncedent moze eventualno da trazi i da je, posljedi¢no, nastupilo Finansijsko
zatvaranje;

Nezavisni inzenjer je valjano imenovan u skladu sa ¢lanom 6.1 (Imenovanje nezavisnog
inzenjera) 1 zakljucen je Ugovor sa nezavisnim inzenjerom;

Koncedent je primio od Koncesionara:

- inicijalni Program rada; i

- dokaze koje Koncedent ima pravo da trazi u skladu sa ¢lanom 23 (Osiguranje).
Koncedent je u bitnoj mjeri dovrsio Eksproprijaciju kako bi se omogucio pocetak Radova;

Ako do dana koji pada devet (9) mjeseci nakon Dana zakljucenja, uslovi navedeni u ¢lanovima
0d 2.1.1do 2.1.6 (Odlozni uslovi), ukljucujuéi i te ¢lanove, ne budu ispunjeni, svaka Ugovorna
strana ima pravo da raskine ovaj Ugovor slanjem pisanog obavjestenja drugoj Ugovornoj
strani, ali, uz uslov da Ugovorna strana koja raskida Ugovor, nije i sama u prekrsaju, i uz
sljedece dodatne uslove:

a) ako je za svrhe ovog ¢lana neispunjen ostao uslov iz ¢lana 2.1.3 (Odlozni uslovi) gore, onda,
ako Koncesionar to bude zahtijevao, rok naveden u ovom ¢lanu ¢e se produziti za najvise
Sest (6) mjeseci po predlogu Koncesionara, kako bi Koncesionar mogao da postigne
ispunjenje odloznog uslova iz ¢lana 2.1.3 (Odlozni uslovi);

b)ako je za svrhe ovog ¢lana neispunjen ostao uslov iz ¢lana 2.1.7 (Odlozni uslovi) gore, onda,
ako Koncedent bude zahtijevao, rok naveden u ovom ¢lanu ¢e se produziti za najvise devet
(9) mjeseci po predlogu Koncedenta, kako bi Koncedent mogao da postigne ispunjenje
odloznog uslova iz ¢lana 2.1.6 (Odlozni uslovi).

Svaka Ugovorna strana ¢e preduzeti najbolje napore da ispostuje i ispuni odlozne uslove.

Koncesionar je u obavezi da Koncendenta pravovremeno (prije potpisivanja) informise
0 iznosu zaduzenja i uslovima iz Finansijskih ugovora. Koncendent ima pravo
prigovora koje je Koncesionar u obavezi da ispostuje ukoliko se ti prigovori odnose na
sredstva zaloge, i upravljanje Projektom u slucaju raskida Finansijskih ugovora.

Koncesionar se obavezuje da u¢estvuje U ispunjenju odloznog uslova iz ¢lana 2.1.7 tako
Sto ¢e finansirati troSkove Eksproprijacije i sve povezane troSkove, izmedu ostalog,
time $to ¢e bez odlaganja, a na osnovu zahtjeva Koncedenta, isplatiti na bankovni ra¢un
Koncedenta sa posebnom namjenom iznos koji je odredio nadlezni drzavni organ, a
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

koji predstavlja praviénu naknadu za nepokretnosti koje ce biti eksproprisane u skladu
sa ¢lanom 8.5, kao i da ¢e izvrsiti sve eventualne dodatne isplate proistekle iz upravnih
ili sudskih odluka donijetih u vezi sa postupkom Eksproprijacije. Koncedent se
obavezuje da u pet jednakih godisnjih anuiteta nadoknadi Koncesionaru pomenute
troskove Eksproprijacije, bez ikakve kamate, pri ¢emu prvi anuitet dospeva posljednjeg
dana kalendarske godine u kojoj je doslo do: (i) ispunjenja Odloznih uslova i
potpisivanja Obavjestenja 0 zatvaranju odnosno, (ii) raskida Ugovora u slu¢aju iz ¢lana
2.6.

U slucaju da do raskida ovog Ugovora dode usljed neispunjenja odloznih uslova
navedenih u ¢lanovima 2.1.1 do 2.1.7 (Odlozni uslovi), strana Koncedent ne¢e dugovati
Koncesionaru bilo kakvu naknadu osim nadoknade tj. refundiranja troskova
Eksproprijacije koji su nastali do trenutka raskida Ugovora a na nacin odreden ¢lanom
2.5. Dalje, u slucaju raskida ovog Ugovora usljed propustanja Koncesionara da ispuni
neki od uslova navedenih u ¢lanovima od 2.1.1 do 2.1.7 (Odlozni uslovi), Koncedent
¢e imati pravo da povuce Garanciju za finansiranje u punom iznosu i isti iznos zadrzi
kao ugovornu kaznu, koja predstavlja praviénu naknadu za stetu koju Koncedent trpi u
slu¢aju neispunjenja obaveza od strane Koncesionara.

Koncedent ¢e pruzati podrsku Koncesionaru u blagovremenom pribavljanju svih
moguénosti da zapo¢ne Radove. Spisak Saglasnosti potrebnih za Projekat nalazi se u
Prilogu 6.

Ako se odlozni uslovi navedeni u ovom ¢lanu 2 (Odlozni uslovi) ispune do dana Kkoji
pada do 9 mjeseci nakon Dana zakljuéenja ili do drugog dana o kom se Ugovorne strane
dogovore ili ukoliko neka od Ugovornih strana odustane od nekog uslova, Ugovorne
strane ¢e se bez odlaganja sastati i potpisati obavjeStenje 0 zatvaranju u formi i
sadrzinom iz Priloga 10 ("Obavjestenje 0 zatvaranju"), a Koncedent ¢e Koncesionaru
vratiti Garanciju za finansiranje. Dan Obavjestenja 0 zatvaranju bi¢e Dan pocetka.

Ustupanije

Koncesionar ¢e, odmah po registraciji Projektnog drustva, izvrsiti sve razumno potrebne
radnje kako bi se izvrsila novacija i ustupanje na Projektno drustvo svih prava, obaveza i
odgovornosti Koncesionara po osnovu ovog Ugovora ("Slu¢aj ustupanja™); pod uslovom da
nastupanje Slucaja ustupanja bude uslovljeno obavjestenjem Koncedenta od strane
Koncesionara kona¢nog imena, registrovanog sjedista i mati¢nog broja Projektnog drustva,
kao i strukture ¢lanstva u Projektnom drustvu. Nakon Sluc¢aja ustupanja, [unijeti poslovno ime
Koncesionara prije Slucaja ustupanja] nece imati bilo kakvih preostalih prava, obaveza niti
odgovornosti po osnovu ovog Ugovora osim u skladu sa ¢lanom 2.9 ovog Ugovora
(Minimalni ulog u kapital) i ¢lanom 2.5 ovog Ugovora u vezi sa povla¢enjem Garancije za
finansiranje.

Minimalni ulog u kapital

Od Sluc¢aja ustupanja i sve vrijeme tokom Trajanja koncesije, [unijeti poslovno ime
Koncesionara prije Slucaja ustupanja] i Koncesionar se obavjezuju da zahtijevani iznos
Kapitala ("Zahtijevani iznos kapitala™) bude onoliki koliko je navedeno u Prioritetnim
finansijskim ugovorima, ali u svakom slucaju ne manje od [e]% od ukupnog iznosa kredita
po svim Prioritetnim finansijskim ugovorima. Radi izbjegavanja sumnje, [unijeti poslovno
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3.

3.1

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

ime Koncesionara prije Slucaja ustupanja] ostaje obavezan da ispuni ovu obavezu i nakon
Slucaja ustupanja.

DOKUMENTACIJA

Nejasnodée

U slucaju bilo kakve nejasnoce ili neuskladenosti izmedu odredbi osnovnog teksta ovog
Ugovora i odredbi u bilo kom Prilogu, preovladac¢e odredbe osnovnog teksta Ugovora.

Izmjene Projektne dokumentacije i Finansijskih ugovora

Ne dirajuci u odredbe ¢lanova od 3.2.2 do 3.2.7 niti u definiciju Prioritetnih finansijskih
ugovora iz ¢lana 1 (Definicije i tumacenje), ako se u bilo kom trenutku izmijeni Projektna
dokumentacija ili Ugovori o finansiranju ili Koncesionar zaklju¢i novu Projektnu
dokumentaciju ili Ugovor o finansiranju (ili bilo koji ugovor koji uti¢e na tumacenje ili
primjenu bilo koje Projektne dokumentacije ili Ugovora o finansiranju), Koncesionar ¢e
dostaviti Koncedentu ovjerenu kopiju svake takve izmjene ili ugovora u roku od 10 Radnih
dana od dana njegovog zakljucenja.

Koncesionar ¢e vrsiti svoje obaveze i postovati sve odredbe Projektne dokumentacije i nece:
a) raskinuti ili pristati na raskid svih ili dijela bilo koje Projektne dokumentacije;

b)izvrsiti ili pristati na bilo kakvu bitnu negativnhu promjenu bilo koje Projektne
dokumentacije;

c) u bilo kom bitno negativnom smislu odstupiti od svojih obaveza ili se odreéi ili dozvoliti
da istekne vaznost bilo kog prava u bitnom smislu po osnovu bilo koje Projektne
dokumentacije, ili obezbijediti da bilo koja ugovorna strana u Projektnoj dokumentaciji u
bilo kom bitno negativnom smislu odstupi od svojih obaveza (ili se odrekne ili dozvoli da
istekne vaznost bilo kog prava koja eventualno ima u bitno negativnom smislu), po osnovu
bilo koje Projektne dokumentacije; ili

d)zakljuciti (ili dozvoliti bilo kom drugom licu da zakljuci) bilo koji ugovor koji zamjenjuje
@ili na drugi nacin bitno i negativno utice na tumacenje) bilo koju Projektnu
dokumentaciju,

osim ako predmetne aktivnosti (i svaka bitna dokumentacija) nijesu podnijete Nezavisnom
inzenjeru i Koncedentu i Nezavisni inzenjer i Koncedent su dali saglasnost na iste i pod
uslovom da je u slucaju okolnosti iz ¢lana 3.2.2 Koncesionar postovao odredbe ¢lana 44
(Ustupanje, podugovaranje i promjena kontrole).

Ne diraju¢i u odredbe ¢lanova od 3.2.4 do 3.2.7, Koncesionar nece, bez prethodne pisane
saglasnosti Koncedenta, zakljuciti nove Ugovore o finansiranju ili raskinuti, izmijeniti, odre¢i
se prava ili na drugi nacin postupati sa Ugovorima o finansiranju.

Nijedna izmjena, odricanje ili vrSenje prava po osnovu Ugovora o finansiranju ili Projektne
dokumentacije ne¢e imati dejstva na povecanje Koncedentove odgovornosti osim ako
Koncesionar ne pribavi prethodnu pisanu saglasnost Koncedenta na tako povecanu
odgovornost Koncedenta.
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3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.3.

3.3.1

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

U slucaju sukoba izmedu odredbi ¢lana 3.2.4 i bilo koje druge odredbe ovog Ugovora, odredbe
ovog ¢lana 3.2.4 ¢e preovladati.

Kada, po misljenju Koncedenta, trzisni uslovi budu takvi da se nude moguénosti za ulazak u
Refinansiranje koje vodi Dobiti iz refinansiranja, Koncedent ima pravo da zahtijeva od
Koncesionara da ispita (0 troSku Koncedenta) raspolozive moguénosti za ulazak u takva
Refinansiranja i, ako nalazi budu pozitivni, da dostavi Koncedentu na saglasnost sve detalje
odredbi i uslova takvog Refinansiranja prije no sto u njih ude, tako $to ¢e dostaviti
Koncesionaru obavjesStenje 0 tome. Takav Koncedentov zahtjev sadrza¢e argumente koji, po
misljenju Koncedenta, potvrduju postojanje mogucnosti za Koncesionara da ude u
Refinansiranje koje vodi ka Dobiti iz refinansiranja i rok u kom Koncesionar mora da ispuni
svoje obaveze po ovom ¢lanu 3.2.6.

Koncesionar moze u svakom trenutku traziti da ude u Refinansiranje. Svako Refinansiranje,
bilo po zahtjevu Koncedenta po ¢lanu 3.2.6 ili na inicijativu Koncesionara po ovom ¢lanu,
izvrSice se u skladu sa odredbama ¢lana3.3.

Refinansiranje

Koncesionar ¢e Koncedenta obavijestiti o bilo kakvom Refinansiranju najmanje 45 dana prije
predloZzenog dana realizacije tog Refinansiranja.

Obavjestenje Koncesionara iz ¢lana 3.3.1 ¢e sadrzati detalje o izmjenama u obavezama
Koncesionara prema Prioritetnim zajmodavcima, , a takode ¢e sadrzati i kopiju predlozenog
Finansijskog modela koji se odnosi na predlozeno Refinansiranje (ukoliko postoji) kao i osnov
za pretpostavke iz predlozenog Finansijskog modela koji ¢e biti koris¢en u vezi sa
Refinansiranjem.

Koncesionar nece realizovati bilo kakvo Refinansiranje bez prethodne pisane saglasnosti
Koncedenta.

Bez uticaja na ostale odredbe ovog ¢lana 3.3, Koncesionar ¢e:

(i) obavijestiti Koncedenta o svakom Refinansiranju koje zahtijeva obavjestavanje ¢im
sazna za mogucnost istog i ponovo ga obavijestiti nakon njegovog zakljucenja i
obezbijediti sve informacije o istom, i

(if)  ukljuciti u Prioritetni finansijski ugovor odredbu kojom se Koncedent ovlaséuje da primi
obavjestenje 0 svim prijedlozima Prioritetnih Zajmodavaca za refinansiranje Prioritetnih
finansijskih ugovora i odredbu u kojoj je navedeno da je za Refinansiranje neophodna
prethodna izri¢ita saglasnost Koncedenta.

3.3.5 Koncedent nec¢e neopravdano uskratiti saglasnost na predlozeni model Refinansfiranja.

4.

4.1.

PROJEKAT

Predmet koncesije

Predmet koncesije je:

projektovanje;
finansiranje;
izgradnja;
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— upravljanje;

— odrzavanje; i

— prenos
sistema ZiCare od lokaliteta Dub u Opétini Kotor do lokaliteta Kuk na Lovéenu na teritoriji
Prijestonice Cetinje u Crnoj Gori, na oshovi “projektuj, izgradi, finansiraj, upravljaj, prenesi”
(DBFOT).

4.2. Dodjela Koncesije

4.2.1. Pod uslovima i u skladu sa odredbama ovog Ugovora, Koncedent ovim putem dodjeljuje
Koncesionaru pravo da finansira, projektuje, izgradi, upravlja i odrzava Zidaru i druge
Projektne objekte tokom Trajanja koncesije (ova prava su zajednic¢ki oznacena Kkao
“Koncesija”).

4.3. Vrsenje Radova i Usluga

4.3.1. Pod uslovima i u skladu sa odredbama ovog Ugovora, Koncesionar ¢e:
a) projektovati, izgraditi, zavrsiti, pustiti u rad i testirati Radove;
b) pruzati Usluge;
c) vrsiti druge Aktivnosti; i
d)finansirati aktivnosti navedene pod tackama od (a) do (c) (Vrsenje radova i usluga)

0 svom trosku i riziku, bez regresiranja iz javnih sredstava, osim u skladu sa odredbama ovog
Ugovora.

4.3. PoboljSanja

Koncesionar moze, ako smatra da je odgovarajuce, unaprijediti Projektne objekte, pod
uslovima i u skladu sa odredbama ¢lana 34.2 (Izmjene od strane koncesionara).

4.4, Rad Zi¢are

Od Dana pocetka pruzanja usluga, Koncesionar ¢e otvoriti i, pod uslovima iz ovog Ugovora
a naroGito &lana 22.2 (Podnosenje godisnjih programa), drzati otvorenom Zicaru i druge
Projektne objekte za upotrebu od strane javnosti od [unijeti mjesece upotrebe] tokom svake
Godine upravljanja.

4.5. Standardi izvrSenja

Koncesonar ¢e vrsiti i obezbijediti da se Aktivnosti u svakom trenutku vrse:
a) u skladu sa Tehni¢kim uslovima Koncedenta;

b)na efikasan, djelotvoran i bezbjedan nacin i u skladu sa Dobrom industrijskom praksom i
Dokumentacijom;

c) na nacin Koji nece biti Stetan za zdravlje i imovinu;

25



4.6.

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

d) na takav nac¢in da omoguée Koncedentu da vrsi svoje zakonske duznosti u vezi sa Projektom
i da ne uti¢u negativno na imidz i reputaciju Koncedenta;

e) uz odgovarajuc¢u komunikaciju sa svim stranama na koje uti¢u Radovi i/ili Usluge;

f) uz saradnju sa drugim koncesionarima, izvodac¢ima radova ili operaterima koje angazuje
Koncedent odnosno lokalne ili druge vlasti;

g) u skladu sa svim primjenjivim Pravnim uslovima.

Bankarske garancije

Koncesionar ¢e dostaviti Koncedentu Garanciju za izgradnju najkasnije do Dana pocetka.
Garancija za izgradnju ¢e u svakom trenutku ispunjavati sljedece kriterijume:

a) bezuslovna i neopoziva bankarska garancija plativa na prvi poziv, bez prava prigovora, koja
se obnavlja godisnje, koju je izdala finansijska institucija sa dobrom reputacijom i
kreditnim rejtingom BBB ili vise (po rejtingu Standard & Poors) i u kojoj je Koncedent
naveden kao direktni korisnik;

b)iznos Garancije za izgradnju jednak je [pet procenata (5%)] Cijene izgradnje;

c) Garancija za izgradnju ¢e dati pravo Koncedentu da naplati Garanciju za izgradnju za
Ugovorne kazne za docnju, u skladu sa ¢lanom 13.6 (Ugovorna kazna za docnju) i/ili za
bilo koji zahtjev za troSkove, gubitke, izdatke ili Stetu koja proistekne iz bilo kog
nedostatka Radova; i

d) Garancija za izgradnju ¢e biti vazeca do isteka 6 mjeseci nakon isteka Roka za otklanjanje
nedostataka.

Najkasnije Sest (6) mjeseci prije Dana isteka ili Dana raskida, Koncesionar ¢e dostaviti
Koncedentu Garanciju za vracanje kako je navedeno u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi
Koncedenta). Garancija za vrac¢anje ¢e u svakom trenutku ispunjavati sljedece kriterijume:

a) bezuslovna i neopoziva bankarska garancija plativa na prvi poziv, bez prava prigovora
koju je izdala finansijska institucija sa dobrom reputacijom i kreditnim rejtingom BBB ili
vise (po rejtingu Standard & Poors) i u kojoj je Koncedent naveden kao direktni korisnik;

b) iznos ¢e biti jednak iznosu koji odredi Nezavisni inZenjer nakon zajedni¢kog pregleda sa
Koncedentom u vezi preostalih Radova;

c) Garancija za vracanje ¢e davati pravo Koncedentu da naplati Garanciju za vrac¢anje za bilo
koji zahtjev za troskove, gubitke, izdatke ili Stetu nakon prenosa imovine na Dan isteka ili
Dan raskida;

d) Garancija za vracanje ¢e vaziti do isteka Sest (6) mjeseci nakon Dana isteka ili Dana
raskida.

Koncesionar ¢e Koncedentu dostaviti Garanciju za odrzavanje, najkasnije na desetogodisnjicu
od Dana pocetka pruzanja usluga. Garancija za odrzavanje ¢e u svakom trenutku ispunjavati
sljedece kriterijume:
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.2.

5.2.1.

5.3.

5.3.1

a) bezuslovna i neopoziva bankarska garancija plativa na prvi poziv, bez prava prigovora,
koja se obnavlja godisnje, koju je izdala finansijska institucija sa dobrom reputacijom i
kreditnim rejtingom BBB ili vise (po rejtingu Standard & Poors) i u kojoj je Koncedent
naveden kao direktni korisnik;

b) iznos Garancije za odrzavanje inicijalno ¢e biti jednak iznosu od: (75%xTroskovi
sistemskog odrzavanja)/10. Na svaku narednu godisnjicu od Dana pocetka pruzanja
usluga sve do dvadesetogodi$njice od Dana pocetka pruzanja usluga, Garancija za
odrzavanje bi¢e uvecana za iznos jednak inicijalnom iznosu;

c) Garancija za odrzavanje dozvoljava Koncedentu da povuce Garanciju za odrzavanje u
slucaju raskida Ugovora prije zavrsetka radova na Sistemskom odrzavanju ili u slucaju da
Koncesionar ne uspije da izvede radove na Sistemskom odrzavanju na valjan na¢in do [];
i

d) Garancija za odrzavanje ¢e vaziti do isteka 6 mjeseci nakon zavrSetka radova na
Sistemskom odrzavanju.

FINANSIJSKI MODEL

W

Cuvanje

Odmah po odabiru Agenta, Koncesionar ¢e predati Agentu na ¢uvanje dve kopije Finansijskog
modela (nakon revizije od strane Koncedenta).

Koncesionar ¢e odmah dodatno predati Agentu na ¢uvanje dvije kopije bilo koje revizije
Finansijskog modela.

Finansijski izvjestaji i dokumentacija

Koncesionar ¢e Koncedentu, najkasnije u roku od 60 dana od zavrsSetka svake fiskalne godine,
dostaviti:

a) Svoje revidirane godisnje finansijske izvjestaje, ukljucujuci i bilans stanja i odnosne
revidirane bilanse uspeha, izvjestaje 0 promjenama kapitala i izvjestaje 0 tokovima novca
za tu fiskalnu godinu; i

b) Izvjestaj nezavisnog revizora Koncesionara i komentare na finansijske izvjestaje, sa
potvrdom od strane Koncesionarovog finansijskog direktora da tako prikazani finansijski
izvjestaji predstavljaju realno prikazano finansijsko stanje i rezultate poslovanja, izmjene
kapitala i tokove novca Koncesionara na taj dan, kao i za prethodni period na koji se ti
izvjestaji odnose. Nezavisnog revizora treba odabrati medu cetiri medunarodno priznate
revizorske kuce: (i) KPMG, (ii) PricewaterhouseCoopers, (iii) Ernst & Young ili (iv)
Deloitte. Koncesionar moze angazovati drugu revizorsku kuc¢u (koja nije jedna od gore
navedene Cetiri) isklju¢ivo uz pisanu saglasnost Koncedenta.

Promjene Finansijskog modela

U svakoj Godini upravljanja, najkasnije 30 dana nakon isteka kalendarske godine,
Koncesionar ¢e Koncedentu dostaviti: (i) detalje o predlozenim uskladivanjima, izmjenama i
dopunama, modifikacijama ili varijacijama Finansijskog modela (,,Uskladen finansijski
model®) koji prikazuju sva predlozena uskladivanja, izmjene i dopune, modifikacije ili
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5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.4.

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

varijacije u odnosu na posljednji Uskladeni finansijski model (ukoliko je primjenjivo) ili ii)
obavjestenje da takav Uskladeni finansijski model nije neophodno donositi.

Koncesionar nece saciniti ili pristati na Uskladeni finansijski model osim ukoliko je takav
Uskladeni finansijski model prethodno odobren od strane Koncedenta u skladu sa ovim
¢lanom 5.3.

Najkasnije 30 dana od dana dostavljanja Uskladenog finansijskog modela od strane
Koncesionara Koncedentu, Koncedent ¢e ili:

i) odobriti, po sopstvenoj diskreciji, predloZzeni Uskladeni finansijski model; ili

i) odbiti predlozeni Uskladeni finansijski model i svoju odluku, u razumnoj mjeri,
obrazloziti.

Nakon eventualnog odbijanja predlozenog Uskladenog finansijskog modela od strane
Koncedenta iz ¢lana 5.3.3 ii), Koncesionar ¢e Koncedentu podnijeti revidirani Uskladeni
finansijski model, najkasnije 10 dana nakon dostavljanja takvog obavjestenja 0 odbijanju.
Clan 5.3.3 ¢ée se mutatis mutandis primjeniti i na revidirani Uskladeni finansijski model.

Kada je Finansijski model doraden od strane Koncesionara u skladu sa primjedbama
Koncedenta, takav doradeni Finansijski model ¢e se dostaviti Koncedentu na saglasnost.
Ukoliko Koncedent da saglasnost na doradeni Finansijski model isti ¢e se za potrebe ovog
Ugovora smatrati kao Finansijski model.

Kada je izvrseno bilo kakvo Uskladivanje finansijskog modela, Koncesionar ¢e Koncedentu
dostaviti papirnu i elektronsku kopiju uskladenog odnosno izmijenjenog Finansijskog modela,
zajedno sa knjigama i dokumentima navedenim u pretpostavkama, kalkulacijama i
metodologiji koris¢enoj prilikom izrade Finansijskog modela, kao i svu ostalu dokumentaciju
potrebnu ili pozeljnu za funkcionisanje uskladenog odnosno izmijenjenog Finansijskog
modela, najkasnije u roku od sedam dana nakon $to su takva uskladivanja odnosno izmjene
ucinjenc.

Greske U Finansijskom modelu

Radi pojasnjenja, Koncesionar snosi u cjelosti rizik svake greske ili propusta iz Finansijskog
modela i/ili Osnovnog slucaja i nema pravo na bilo kakvu naknadu ili na drugo obestecenje
od Koncedenta u vezi sa bilo kojim gubitkom ili stetom koju pretrpi kao posljedicom takvih
greSaka ili propusta.

NEZAVISNI INZENJER

Imenovanje Nezavisnog inZenjera

Nezavisni inzenjer ¢e se odabrati zajedno od strane Koncesionara, Prioritetnih zajmodavaca i
Koncedenta, najkasnije 10 dana prije Dana pocetka, sa liste inZzenjera konsultanata koju
pripremi Koncesionar za koje se utvrdi da su kvalifikovani da djeluju kao Nezavisni inzenjer
u skladu sa funkcijama Nezavisnog inzenjera navedenim u Prilogu 3 (Funkcije Nezavisnog
inZenjera). Nezavisni inzenjer ne¢e imati sukob interesa i imace potreban nivo tehnicke,
komjercijalne i ugovorne stru¢nosti.

Ako Koncedent, Prioritetni zajmodavci i Koncesionar ne izaberu Nezavisnog inzenjera u
skladu sa ¢lanom 6.1.1, u roku od petnaest (15) Radnih dana od kada Koncesionar dostavi
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6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.4.

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

listu, svaka Ugovorna strana moze traziti od Medunarodne federacije inZenjera konsultanata,
putem njene glavne kancelarije u Zenevi, Svajcarska, da imenuje Nezavisnog inZenjera sa
liste inzenjera konsultanata sastavljene u skladu sa ¢lanom 6.1.1 (koje imenovanje ¢e biti
obavezuju¢e za Ugovorne strane i za Prioritetne zajmodavce) ili van te liste ako je
Koncesionar ne pripremi.

Troskovi Nezavisnog inZenjera

Troskove i izdatke u vezi sa odabirom i imenovanjem Nezavisnog inzenjera i naknadu koja
mu se plac¢a za usluge snosi¢e Koncesionar.

U slucaju da Koncesionar ne plati naknade dospjele Nezavisnom inzenjeru, Koncedent ¢e
imati pravo da, u slucajevima predvidenim u Ugovoru sa nezavisnim inzenjerom, plati sporne
naknade i iste naplati od Koncesionara na kraju godine prilikom obracuna koncesione
naknade.

Troskove u vezi sa smjeStajem i opremom Nezavisnog inzenjera U cjelosti ¢e snositi
Koncesionar. U slucaju da Koncesionar ne pokrije te troskove, Koncedent ¢e imati pravo da,
u sluc¢ajevima predvidenim u Ugovoru sa nezavisnim inzenjerom, plati takve troskove i iste
naplati od Koncesionara na kraju godine prilikom obrac¢una koncesione naknade.

Ugovor sa nezavisnim inZenjerom

Ugovor sa nezavisnim inzenjerom ¢e urediti prava, obaveze i odgovornosti Nezavisnog
inzenjera kako su navedene u ovom Ugovoru i Prilogu 3 (Funkcije Nezavisnog inzenjera).

Ugovor sa nezavisnim inzenjerom ¢e osigurati imenovanje Nezavisnog inzenjera od Dana
pocetka i pravo Koncedenta, Koncesionara i Prioritetnih zajmodavaca da produze period na
koji je imenovan poc¢ev od Dana pocetka pruzanaja usluga i u toku Perioda pruZanja usluga i,
po isteku ili raskidu ovog Ugovora, u pogledu vracanja Projektnih objekata, u skladu sa
¢lanom 21.2 (Odgovornost za pruzanje usluga).

U slucaju raskida angazmana Nezavisnog inzenjera U vezi sa Projektom, Ugovorne strane ¢e
imenovati zamjenu Nezavisnog inZenjera sa liste iz ¢lana 6.1.1 (Imenovanje Nezavisnog
inzenjera). Ova lista ¢e ukljucivati bar tri (3) imena i bi¢e azurirana S vremena na vrijeme na
osnovu sporazuma Ugovornih strana.

Pravo na konsultacije

Ugovorne strane ¢e imati pravo da se konsultuju sa Nezavisnim inzenjerom 0 bilo kom pitanju
u vezi sa Radovima i Uslugama. Osim u hitnim slu¢ajevima, Ugovorna strana koja trazi takve
konsultacije obavijestice drugu Ugovornu stranu najmanje jedan dan unaprijed o svakoj
takvoj konsultaciji.

Koncesionar ¢e imati pravo da pregleda i da komentari$e svaki izvjestaj i informaciju koju
Koncedentu da Nezavisni inzenjer, prije no sto se takav izvjestaj i informacija dostave
Koncedentu.

Obije Ugovorne strane imaju pravo da pregledaju i komentarisu Nezavisnom inzenjeru svaki
izvjestaj i informacije koje ¢e Prioritetnim zajmodavcima (ili Agentu) dati Nezavisni inzenjer,
prije no sto se takvi izvjestaji ili informacije dostave Prioritetnim zajmodavcima (ili Agentu).
Nezavisni inZenjer ¢e razmotriti takve komentare (u mjeri koja je odgovarajuc¢a) prije no sto

se takvi izvjestaji ili informacije dostave Prioritetnim zajmodavcima (ili Agentu). Svi
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6.4.4.

6.5.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

6.5.5.

komentari u pogledu tih izvjestaja i informacija ¢e se samo posredno dostavljati Prioritetnim
zajmodavcima (i Agentu) putem Nezavisnog inZenjera.

Koncesionar ¢e imati pravo da podnese Koncedentu u pisanom obliku svoja zapazanja 0
takvim izvjestajima i informacijama istovremeno kada su oni podnijeti Koncedentu (i/ili
Prioritetnim zajmodavcima ili Agentu) od strane Nezavisnog inZenjera.

Donosenje odluka

Ugovorne strane ¢e obezbjediti da Ugovor sa nezavisnim inzenjerom predvidi da kad god se
po osnovu ovog Ugovora zahtijeva da Nezavisni inzenjer diskreciono donese odluku,
misljenje, saglasnost ili odobrenje, ili na drugi nacin preduzima radnju koja moze imati efekte
na prava i obaveze Ugovornih strana (“Odluka”), ako nije drugadije izri¢ito navedeno, takva
Odluka Nezavisnog inzenjera treba da bude donijeta ¢im je to prakti¢éno moguce, a u svakom
slu¢aju najkasnije u roku od trideset (30) dana.

U slucaju kada Nezavisni inzenjer ima komentre u pogledu Odluke, ukljucujuéi i razloge za
odlaganje ili nedonosenje Odluke, to ¢e se saopstiti Ugovornim stranama, u roku navedenom
u ¢lanu 6.5.1 (Donosenje odluka), zajedno sa navodenjem roka do kog se moraju izvrsiti
promjene kako bi se osiguralo da se Odluka donese.

Ugovorne strane ¢e, u skladu sa odredbama Ugovora sa nezavisnim inzenjerom, usmjeriti
Nezavisnog inzenjera da nepristrasno primjenjuje diskreciona ovlas¢enja u okviru odredbi
ovog Ugovora i uzimajuéi u obzir sve okolnosti. Prije svakog takvog diskrecionog
odlucivanja, Nezavisni inzenjer ¢e dati Ugovornim stranama priliku da izraze svoje videnje
predmetnog problema o kom se diskreciono odlucuje u skladu sa odredbama Ugovora sa
nezavisnim inzenjerom.

Svaka Odluka Nezavisnog inZenjera u skladu sa odredbama ovog Ugovora bi¢e obavezujuéa
za Ugovorne strane, pri ¢emu se dalje podrazumijeva da Koncesionar nece imati pravo da
suspenduje Radove ili Usluge tokom rjesavanja spora u vezi sa tom Odlukom, osim za Radove
i Usluge koji su direktno pogodeni spornom Odlukom i odnosni rokovi ¢e biti produzeni u
odgovarajucoj mjeri tako da u obzir uzmu trajanje takve suspenzije Radova ili Usluga preko
dvije (2) nedjelje u skladu sa ovim ¢lanom.

Svaka Ugovorna strana koja se ne slaze sa Odlukom Nezavisnog inZenjera moze, u roku od
trideset (30) Radnih dana od prijema Odluke, dati predmet Odluke Tehnickom panelu i/ili
Finansijskom panelu u skladu sa ¢lanom 54 ovog Ugovora, zavisno od slu¢aja. Propust da se
stvar preda u navedenom roku znac¢i da je Odluka postala konacna i obavezujuca.
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7.

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.2.

ODJELJAK Il - RADOVI

PRISTUP

Primopredaja lokacije

Koncedent se obavezuje da, najkasnije do Dana pocetka radova, Lokaciju preda Koncesionaru
u mirnu drzavinu i bez Tereta, sa usvojenom i vazeCcom svom neophodnom planskom
dokumentacijom. Koncedent ¢e takode obezbijediti da na Lokaciji, u trenutku predaje, nema
Protivnika izgradnje niti Uzurpatora. U trenutku predaje, Strane ¢e potpisati zapisnik o
primopredaji Lokacije od strane Koncedenta Koncesionaru.

Od dana kada su Strane uredno potpisale zapisnik o primopredaji Lokacije, Koncedent ¢e
omoguciti pristup Lokaciji Koncesionaru i Podizvoda¢ima u svrhu obavljanja Pripremnih
radova kao i drugih radova, a u skladu sa Clanom 8 (Pripremni period), pod uslovom da:

(a) Koncedent nece biti obavezan da obezbijedi drugo zemljiste ili Prava na zemljistu prije
trenutka kada bi inace bio obavezan da to ucini radi ispunjenja svoje obaveze u skladu sa
Clanom 10.1 (Pristup koncesionara); i

(b) Radi pojasnjenja, Koncedent nece biti u obavezi da obezbijedi pristup zemljistu izvan
Lokacije.

Koncedent ¢e, 0 svom trosku, ukloniti ili premjestiti komunalnu infrastukuru, prema zahtjevu
Koncesionara, koja se nalazi ispod ili uz Lokaciju, na ili prije Dana poc¢etka radova, osim one
koja je identifikovana u Urbanisti¢ko tehni¢kim uslovima, a ¢ije ¢e uklanjanje odnosno
premjestanje predstavljati duznost i trosak Koncesionara. Koncedent ¢e uloziti najbolji napor
kako bi obezbijedio saradnju relevantnih vlasnika/korisnika komunalne infrastrukture koja je
predmet uklanjanja ili premjestanja.

Pristup Lokaciji

Tokom Pripremnog perioda, Koncesionar ¢e imati pravo pristupa Lokaciji u svrhu realizacije
Pripremnih radova, definisanih u Prilogu 8, kao i u svrhu provjere i pripreme Lokacije u
skladu sa Clanom 8.1. Koncesionar ¢e poslati obavjestenje Koncedentu kojim definise
vrijeme i mjesto pristupa. Tokom Pripremnih radova, Koncendent nece bezrazlozno zabraniti
pristup Lokaciji Koncesionaru.
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8. PERIOD PRIPREMNIH RADOVA

8.1. Inspekcija Lokacije

U skladu sa i osim ukoliko je drugagije predvideno Clanom 15 (Fosili i Antikviteti) i bez
obzira na bilo koju drugu odredbu ovog Ugovora (ukljucujuéi, bez ograni¢enja, i Clan 37.3
(Odricanje od odgovornosti)), Koncesionar potvrduje i garantuje da je prije Dana pocetka
radova:

a)izvrsio inspekciju i ispitao Lokaciju i okolinu, kao i eventualne postojece strukture ili
radove iznad, ispod ili na Lokaciji, te da je istima zadovoljan;

b)izvrsio inspekciju i ispitao klimatske, hidroloske, ekoloske uslove, uslove zastite Zivotne
sredine, kao i generalno stanje Lokacije, prirodu tla i dublje slojeve zemljista, oblik i
karakteristike Lokacije, rizik povrede ili osteCenja imovine pored ili od uticaja na
Lokaciju, kao i drzalaca te imovine, vrste materijala (bilo da je prirodni ili druge vrste)
koji ¢e se iskopavati, kao i vrste plana, radova, Postrojenja i materijala potrebnih za
izvodenje Radova, te da je istima zadovoljan;

c) izvrsio inspekciju i ispitao, te da je zadovoljan:

I. vrstom veze sa Lokacijom, pristupom Lokaciji i preko Lokacije, smjestajem koji mu
moze biti potreban i odgovaraju¢im pravom pristupa odredenim Clanom 10.1
(Pristup za koncesionara);

Ii. mjerama opreza te vremenom i na¢inom rada, neophodnim radi sprecavanja smetnji
i ometanja od strane trecih lica;

iii.rizikom ometanja od strane Protivnika izgradnje i Uzurpatora; i

iv.imovinom na kojoj ¢e stec¢i prava te prirodom i obimom rizika koje je preuzeo
Ugovorom;

d)sakupio sve podatke neophodne za ispunjenje svojih obaveza iz ovog Ugovora, ukljucujuci:

i. podatke o karakteristikama, lokalitetu i stanju Lokacije (ukljucujuéi hidroloske,
geoloske, geotehnicke i povrSinske uslove); i

ii. podatke koji se odnose na arheoloska otkri¢a, oblasti od arheoloske, naucne ili
prirodne vrijednosti, lokalne uslove i objekte i kvalitet postojecih struktura;

e) podrobno ispitao, provjerio i saglasio se sa adekvatno$¢u i ispravno$¢u cjelokupne
Projektne dokumentacije, koje je Koncesionaru ustupio Koncedent, prije ili poslije Dana
zakljucenja i koje je Koncesionar usvojio ili iskoristio u realizaciji Priloga 2 (Tehnicki
uslovi koncedenta), ili koje Koncesionar namjerava da usvoji ili iskoristi;

f) sproveo sopstvene analize i pregledao sav materijal, dokumente i podatke iz ¢lana 37.3
(Odricanje od odgovornosti), a koji se odnose na pitanja iz tataka od (a) do (c) iznad
(Inspekcija lokacije);

g)sa Lokacije uklonio drvece, gradevine, ruSevine I uopste sve prepreke i da je uredno
pripremio Lokaciju za pocetak Radova; i
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8.2.

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

8.4.

8.5.

8.5.1.

8.5.2.

9.

9.1.

h)da je pribavio sve neophodne informacije u vezi sa:

i. rizicima, nepredvidenim situacijama i svim ostalim situacijama koje mogu da uticu
ili pogode njegovu sposobnost da ispuni obaveze iz Priloga 2 (Tehnicki uslovi
koncedenta) kao i moguénost da nastavi sa izvodi Radove i

ii. drugim faktorima koji su uticali na njegovu odluku da zakljuc¢i ovaj Ugovor, odnosno
0 uslovima pod kojima je to uéinio.

Sluédajevi kada ne dolazi do oslobadanja obaveza

Koncesionar ni u jednom sluc¢aju nece biti osloboden obaveza iz ovog Ugovora, niti ¢e imati
pravo da tuzi Koncedenta po osnovu netacnih ili nepotpunih informacija, bilo dobijenih od
njega ili na drugi naéin i bi¢e u obavezi da se sam uvjeri u tacnost i adekvatnost tih
informacija.

Radovi Nadleznih organa i Pruzalaca usluga

Osim uklanjanja komunalne infrastrukture, a prije Dana otpocinjanja radova, u skladu sa
¢lanom 7.1.3 iznad, ukoliko Koncesionar Zeli da tokom Perioda pripremih radova NadleZzne
sluzbe ili Pruzaoci usluga izvrSavaju radove, onda ¢e Koncesionar obavijestiti predstavnika
Koncedenta o namjeravanim radovima.

Koncesionar moze da zahtijeva izvodenje gore opisanih radova, pod uslovom da Predstavnik
koncedenta nije ulozio prigovor, a Koncesionar je Predstavniku koncedenta pruzio dokaze o
postojanju osiguranja iz ¢lana 23 (Osiguranje).

Koncesionar ¢e snositi troskove Izvodenja radova iz ovog ¢lana.

Javna infrastruktura

Koncedent je obavezan da Koncesionaru i Podizvoda¢ima ucini dostupnim komunalne
usluge, ukljucujuci, bez ograni¢enja, struju, vodu i kanalizaciju, a u svrhu Izvodenja radova
ili Pruzanja usluga, a u skladu sa ovim Ugovorom, do Dana isteka. Koncesionar ¢e biti u
obavezi da u potpunosti placa sve troskove prikljucenja i korisé¢enja svih komunalnih usluga.

Eksproprijacija

Strane se slazu da ¢e biti neophodno da Koncesionar uziva odredena prava na Lokaciji, u
svrhu ispunjenja obaveza po ovom Ugovoru i Zakonu.

U slucaju da Koncedent nije vlasnik dijela Lokacije, onda ¢e on, o trosku Koncesionara, ste¢i
odgovarajuca prava putem ugovora sa privatnim vlasnicima ili putem eksproprijacije, u skladu
sa Zakonom o eksproprijaciji, i po sticanju odgovarajucih prava na tom zemljiStu, to zemljiSte
ili takva prava c¢e postati predmet prava koris¢enja Koncesionara, a u skladu sa ovim
Ugovorom i Zakonom (“Eksproprijacija”). Koncesionar ¢e imati pravo na naknadu troskova
koje je imao stim u vezi u skladu sa ¢lanom 2.5.

POTVRDA O POCETKU RADOVA

Uslovi za podetak Radova
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9.2.

9.3.

9.4.

94.1.

9.4.2.

10.

10.1.

Za izdavanje Potvrde o poc¢etku radova potrebno je da su ispunjeni slijedeci uslovi:
a) Nastupio je Dan pocetka;

b)Saglasnosti neophodne po Zakonu za otpocinjanje Radova su pribavljene od strane
Koncesionara ili Koncedenta i iste su na punoj pravnoj snazi;

c¢) Koncesionar je ispunio svoje obaveze iz ¢lana 23 (Osiguranje) koje su neophodne za
otpocinjanje Radova;

d) Koncesionar je prije Dana pocetka radova ispunio sve Pravne uslove, a u cilju ispunjenja
normi o zdravlju i bezbjednosti za rad na Lokaciji; i

e) Ne postoje materijalni Sporovi koji su predmet Postupka rjesavanja Sporova, a Cije rjeSenje
moze dovesti do raskida ovog Ugovora.

Procijenjeno vrijeme ispunjenja uslova za po¢etak Radova

Prije izdavanja Potvrde o pocetku radova, Koncesionar ¢e obavijestiti Koncedenta i
Nezavisnog inzenjera 0 procijenjenom vremenu zadovoljenja uslova iz ¢lana 9.1 (Uslovi za
pocetak radova) i u to obavjestenje ¢e unijeti detalje o okolnostima koje su uticale na tu
procjenu, imajudi u vidu da ¢e takvo obavjestenje biti u svrhu informisanja i planiranja, i nece
ni u kom smislu biti obavezujuée za Koncesionara ili Koncedenta.

Ispunjenost uslova za poéetak Radova

Ukoliko u roku od 6 mjeseci nakon Dana pocetka ili do nekog kasnije roka o kome se Strane
dogovore, uslovi za izdavanje Potvrde 0 pocetku radova iz ¢lana 9.1 (Uslovi za pocetak
radova) jos uvijek nisu ispunjeni, Koncedent moze pisanim obavjestenjem da raskine Ugovor.

Povrda o poéetku Radova

Ukoliko je Nezavisni inZenjer utvrdio da su ispunjeni uslovi iz ¢lana 9.1 (Uslovi za pocetak
radova), Nezavisni inzenjer ¢e izdati Potvrdu o pocetku radova, koju ¢e dostaviti
Koncesionaru, a kopiju Koncedentu.

Potvrda o pocetku radova ¢e sadrzati Dan pocetka radova, koji ¢e odrediti Nezavisni inzenjer
i koji, u svakom sluc¢aju, nece biti vise od 4 nedjelje nakon izdavanja Potvrde 0 pocetku
radova.

LOKACIJA ZA ZICARU

Pristup za Koncesionara

Ukoliko su uslovi iz ¢lana 9.1 (Uslovi za pocetak radova) ispunjeni i ostali zadovoljeni,
Koncedent ¢e od Dana pocetka radova pa do Dana isteka ili raskida Ugovora, koji god dan
prije nastupi, omoguciti Koncesionaru i Podizvoda¢ima Lokaciju, na mirno uzivanje i bez
tereta, sa usvojenom i vazeCom planskom svom neophodnom dokumentacijom, bez
Protivnika izgradnje i Uzurpatora, u okviru granica iz Priloga 1. Koncesionar ¢e biti
odgovoran za sve troSkove (uklju¢ujuc¢i naknadu za poslovne gubitke u vezi sa koris¢enjem
zemljista) koji mogu da nastanu kao rezultat posebnih ugovora koje Koncesionar moze da
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10.2.

10.2.1.

10.2.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.6.1.

10.6.2.

10.7.

10.7.1.

10.7.2.

zakljuci sa vlasnikom ili posjednikom zemljista (osim Lokacije) a koje bude neophodno za
Izvodenje radova.

Ogranicenja

Pravo pristupa iz ¢lana 10 (Pristup za koncesionara) ¢e postojati iskljuc¢ivo u svrhu Izvodenja
radova i pruzanja Usluga.

Kada je zemljiste koje je dio Lokacije, nabavljeno putem Eksproprijacije za posebnu namjenu,
a sa tom namjenom je Koncesionar upoznat, to zemljiste Koncesionar nece koristi za druge
radnje osim onih koje su neophodne za postizanje posebne namjene i Pravo pristupa koje je
dao Koncedent u odnosu na tu zemlju bi¢e ograni¢eno.

Dodatni pristup

Zahtjev koji Koncesionar uputi Koncedentu, a ¢iji je predmet zemljiste izvan Lokacije ili
zakonska dozvola ulaska (u neophodnoj mjeri radi izvrSenja ugovornih obaveza), bice
ispunjen u skladu sa ¢lanom 34 (Postupak izmjene), a pritom ¢e Koncesionar snositi sve
troSkove i naknade u smislu gubitaka ili potrazivanja koja mogu da nastanu iz toga.

Nabavka zemljiSta

Osim prava da koristi Lokaciju isklju¢ivo u svrhe iz ovog Ugovora, Koncesionar ne¢e imati
bilo koja druga prava na zemljistu.

Granice Lokacije i Objekti

Granice Lokacije su date u Prilogu 1 (Lokacija).

Promjena i prosirenje Lokacije

U skladu sa odredbama ¢lana 34 (Postupak izmjene) i Zakonom, Koncedent ¢e mo¢i da vrsi
izmjene Lokacije, u vidu prosirenja ili smanjenja granica Lokacije na kojoj se izvr$avaju
Radovi i/ili na kojoj se pruzaju Usluge nakon Dana pocetka pruzanja usluga.

Ukoliko Koncedent koristi pravo iz ¢lana 10.6.1 (Promjena i prosirenje Lokacije), onda ¢e
Ugovorne strane pokusati da se dogovore oko neophodnih izmjena grafickih prikaza iz Priloga
1 (Lokacija), kako bi prikazali te promjene, te ukoliko ne postignu dogovor u roku od 90 dana,
onda ¢e svaka Ugovorna strana imati pravo da pokrene Postupak za rjeSavanje sporova. Za
vrijeme trajanja Spora, Koncesionar ¢e izvrSavati Radove i pruzati Usluge prema Ugovoru.

Pristupni putevi i Privremeni pristupni putevi

U svrhu pristupa Projektnim objektima, Koncesionar moze da koristi Pristupne puteve, kao i
Privremene pristupne puteve.

Koncedent ¢e omoguciti Koncesionaru i Podizvodacima Pristupne puteve pocev od Dana
pocetka radova, ili drugog dana ukoliko je opravdan relevantnim Programom radova, odnosno
u Pripremnom periodu prema diskreciji Koncedenta, a do izdavanja Potvrde o zavrSetku
radova. Za vrijeme Pripremnog perioda, Nezavisni inzenjer ¢e pripremiti izvjestaj u kojem ¢ce
zabeleziti stanje svih Pristupnih puteva koje ¢e Koncesionar koristiti. Ovaj izvjestaj ¢e biti
koris¢en kasnije, na kraju Perioda trajanja radova, kako bi se utvrdilo da li su Pristupni putevi
koje je Koncesionar koristio, vraéeni U zadovoljavaju¢em stanju, u skladu sa ¢lanom 10.7.3.

35



10.7.3.

10.7.4.

10.7.5.

11.
11.1.

11.1.1.

11.1.2

11.1.3.

11.2.

11.2.1.

Koncesionar se obavezuje da odrzava Pristupne puteve u istom stanju u kojem su bili prije
Dana pocetka radova. Koncesionar ¢e vratiti Pristupne puteve Koncedentu po dostavljanju
Potvrde o zavrsetku radova, u stanju koje nije materijalno losije nego sto je Nezavisni inzenjer
zabiljezio, shodno ¢lanu 10.7.2. Nezavisni inzenjer ¢e ovo potvrditi Ugovornim stranama
prilikom predaje Pristupnih puteva.

Pored Pristupnih puteva, Koncesionar moze da napravi i koristi Privremene pristupne puteve.
Koncesionar ¢e Koncedentu predati projekte za te puteve i identifikovati zemljiste koje ¢e
morati da bude eksproprisano ili pribavljeno, a u svrhu gradnje tih puteva. Zahtjev za
dodatnim zemljistem mora biti razuman. Koncedent ¢e imati obavezu da eksproprise ili na
drugi nacin obezbijedi pristup tom zemljistu, a Koncesionar ¢e snositi sve troskove i izdatke
u vezi sa eksproprijacijom ili omoguéavanjem pristupa.

Poslije izdavanja Potvrde o zavrsetku radova, Koncesionar ¢e vratiti Privremene pristupne
puteve Koncedentu u stanju u kom ovi putevi budu na kraju Perioda izgradnje.

BEZBJEDNOST LOKACIJE

Odovornost za Protivnike izgradnje i Uzurpatore

U skladu sa ¢lanom 7.1 (Primopredaja lokacije) i ¢lanom 10.1 (Pristup za Koncesionara)
Koncedent nece biti odgovoran za:

a) Prisustvo ljudi na ili oko Lokacije, kao i na ili oko ulaza na Lokaciju; ili
b)Bilo koje druge smetnje na Lokaciji ili koje uti¢u na Lokaciju ili njenu okolinu; ili
c) Bilo koje drugo ometanje realizacije Radova odnosno pruzanja Usluga,

koje izazivaju Protivnici izgradnje ili Uzurpatori, kao ni za bilo koju radnju, propust ili kr$enje
od strane tih lica u bilo koje vrijeme od dana zaklju¢enja Ugovora pa do Dana raskida ili isteka
Ugovora, a koji prije nastupi.

Izuzimajuéi ¢lanove 7.1 (Primopredaja lokacije) i 10.1 (Pristup za Koncesionara) prisustvo
na ili oko ulaza na Lokaciju, ili druge smetnje koje uti¢u na Lokaciju, ili njenu blizinu, ili
utic¢u na Radove ili, poslije Dana pocetka pruzanja usluga, na Usluge, a izazivaju je Protivnici
izgradnje ili Uzurpatori, zakonite ili nezakonute radnje tih lica se ne¢e smatrati krSenjem
ugovornih obaveza Koncedenta po ¢lanu 8 (Pripremni period) ili ¢lana 10 (Lokacija za
Zicaru), a U smislu da dozvoli Koncesionaru pristup Lokaciji, niti ¢e predstavljati krSenje
drugih ugovornih obaveza ili garancija Koncedenta.

Bez obzira na odredbe ¢lanova 11.1.1 i 11.1.2 iznad, Koncedent ¢e uéiniti napor da zastiti
Koncesionara od takvih radnji u granicama svojih ovlas¢enja i ponudice, u granicama Zakona,
podrsku | pomo¢ kako bi Koncesionar mogao da uziva svoja prava i izvrSava obaveze iz ovog
Ugovora.

Sluéajevi kada Koncesionar snosi qubitke

Izmedu Koncedenta i Koncesionara, Koncesionar ¢e snositi, bez prava regresa prema
Koncedentu, trosak stete koju je napravilo lice na Lokaciji ili u njenoj blizini, a koju je izazvao
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11.2.2

12.

12.1.

12.2.

12.2.1.

12.2.2.

12.2.3.

12.3.

12.4.

Protivnik izgradnje ili Uzurpator, bezuslovno ukljucujuéi i Stetu nac¢injenu imovini, povredi
ili smrti lica, ili gubitkom prihoda.

Radi pojasnjenja, odredbe iz ¢lana 11.2.1 (Slucajevi kada Koncesionar snosi gubitke) nece
uticati na:

a) Pravo Koncedenta na regres za stetu koju mu je prouzrokovao Protivnik izgradnje ili
Uzurpator, ili

b)Pravo Koncesionara na regres za Stetu koju je prourokovao Protivnik izgradnje ili
Uzurpator, a koju je pretrpio Koncesionar ili Podizvodac.

PROJEKTOVANJE | IZGRADNJA

Odgovornost

Uz ograniCenja iz ¢lana 14 (Kasnjenje), Koncesionar je odgovoran za projektovanje,
izgradnju, zavrsetak, stavljanje u rad i probu Radova, a koji ¢e biti sprovedeni u skladu sa
Prilogom 2 (Tehnicki uslovi koncedenta), instrukcijama Nezavisnog inZenjera datih u vrSenju
njegovih funkcija iz Priloga 3 (Funkcija Nezavisnog inzenjera) i na nacin kojim se
obezbjeduje ispunjenje Priloga 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).

Procedura projektovanja

Koncesionar ¢e obezbijediti da Projektant pripremi Projektnu dokumentaciju za Radove u
skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi koncedenta).

Koncesionar ¢e obezbijediti da su provjeru i proceduru sertifikovanja iz Priloga 2 (Tehnicki
uslovi koncedenta) izvrSila odgovarajuca lica, ukljucujuéi, ali ne ogranicavajuéi Se na
Projektanta ili nezavisni tim ili inzenjera kod Projektanta, i da su ta lica sve vrijeme ovlaséena
i licencirana da izvrSavaju te procedure.

Koncesionar ¢e izvoditi radove u skladu sa Glavnim projektom, koji, kada je odobren od
strane Nezavisnog inzenjera, a u skladu sa Prilogom 2 (7ehnicki uslovi koncedenta), nece biti
mijenjan, osim u slu¢aju izmjene od strane Koncesionara ili Koncedenta.

Postupak pregleda

Ne dirajué¢i u obavezu pribavljanja neophodnih Saglasnosti, Koncesionar nec¢e zapoceti ili
dozvoliti Pocetak radova bilo kog dijela Ziare ili Projektnih objekata sve dok Glavni
projekat koji se zahtjeva za tu vrstu Radova nije odobren od strane Nezavisnog inZenjera a u
skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi koncedenta). Dodatno, Koncedent ¢e moci da da svoje
komentare ili sugestije na Glavni projekat ukoliko to ne prouzrokuje nepotrebno kasnjenje.

Projektna dokumentacija Koncedenta

Koncesionar ne¢e imati pravo regresa od Koncedenta, njegovih sluzbenika ili agenata i
obestetice Koncedenta, njegove sluzbenike i agente za sve gubitke ili potrazivanja koja mogu
nastati iz usvajanja, koris¢enja ili primjene Projektne dokumentacije ili drugih dostupnih
podataka ili dokumentacije koju je Koncesionaru, Projektantu, Operateru ili nekom drugom
licu za koje je Koncesionar odgovoran u postupku izgradnje, testiranja, rukovodenja i
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odrzavanja Zi¢arom, na raspolaganje stavio Koncedent ili neko drugi u njegovo ime, prije ili
poslije potpisivanja Ugovora.

12.5. Sigurnost i obezbjedenje Lokacije

Koncesionar ¢e tokom Perioda trajanja radova u potpunosti paziti na sigurnost svih lica na
Lokaciji (bilo da su tu po zakonskom osnovu ili ne) i drzace Lokaciju i Radove u
odgovaraju¢em stanju kako bi se izbjegla opasnost za ta lica, u skladu sa Zakonom. Bez
uticaja na clanove 11 (Bezbjednost Lokacije) i 30.3 (Potrazivanje prema trecim licima),
Koncesionar ¢e preduzeti sve razumne mjere kako bi spre¢io neovlaséeni ulazak ljudi ili
stoke na Lokaciju, a koji nemaju pravo da budu tamo, a takode ¢e, gdje je potrebno, i ograditi
Lokaciju, u skladu sa Zakonom.

12.6. Zdravlje i bezbjednost na radu

Koncesionar ¢e biti isklju¢ivo odgovoran, kako tokom Pripremnog perioda tako i poslije
Dana pocetka radova, za postovanje Pravnih uslova koji se ticu zdravlja i bezbjednosti na
radu a koji su primjenjivi na Pripremne radove i Radove, u skladu sa Zakonom.

12.7. Pristup i objekti za Nezavisnog inZenjera

Koncesionar ¢e obezbijediti da:

a) Nezavisni inzenjer u svako doba ima neogranic¢eni pristup Lokaciji ili radionici gdje se
proizvode materijali potrebni za izvodenje Radova, u svrhu generalne inspekcije, revizije
ili testiranja ili istrage koja se vodi u vezi sa Radovima;

b)Nezavisni inZenjer ima pravo da prisusutvuje mjese¢nim Sastancima i drugim sli¢énim
proceduralnim sastancima, a u vezi sa Radovima, kao i da ¢e Koncesionar blagovremeno
obavijestiti Nezavisnog inzenjera 0 tome; i

c)Po zahtjevu, izda Nezavisnom inzenjeru 2 kopije svih planova, priloga, specifikacija i
rasporeda, sa promjenama koje je unio Koncesionar, tamo gdje to dozvoljava ovaj Ugovor,
uz kopiju Predstavniku koncedenta, i to prije poc¢etka Aktivnosti na koje se odnose ti
planovi, prilozi, specifikacije i rasporedi.

13. PROGRAM RADOVA

13.1. Obim

13.1.1. Odmah po dobijanju Potvrde o pocetku radova, Koncesionar ¢e Nezavisnom inzenjeru
dostaviti Program radova.

13.1.2. Program radova c¢e biti u vidu rasporeda po kome Koncesionar planira da obavi Ispitivanja,
projektovanje, gradenje, pustanje u rad, testiranje i druge poslove vezane za Radove. Program
radova mora da bude sacinjen tako da pokaze da ¢e Koncesionar izvoditi Radove u skladu sa
Prilogom 2 (Tehnicki uslovi koncedenta).

13.1.3. Koncesionar ¢e po potrebi pregledati i azurirati Program radova kako bi u svakom trenutku
bio u saglasnosti sa Programom radova, a do izdavanja Potvrde o zavrsetku radova.
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13.1.4.

13.2.

13.2.1.

13.2.2

13.3.

13.3.1.

13.3.2.

13.4.

13.5.

13.6.

Kada su revizije i dopune Programa radova neophodne kako bi se osigurala usaglasenost, bice
podnijeti Nezavisnom inZenjeru, uz kopiju za Predstavnika koncedenta.

Nepostovanje Plana radova

Ukoliko Nezavisni inzenjer ili Koncesionar u bilo kom trenutku budu smatrali da se stvarno
odvijanje Radova ne podudara sa Planom radova, onda ¢e Koncesionar, u roku od 28 dana od
dana saznanja istog, direktno ili po zahtjevu Nezavisnog inZenjera:

a) Podnijeti Nezavisnom inZenjeru, uz kopiju za Predstavnika koncedenta, izvjestaj u kojem
navodi razloge za takvu neusaglasenost; i

b) Podnijeti Nezavisnom inZenjeru, uz kopiju za Predstavnika koncedenta, revidirani Program
radova, koji ¢e pokazati kako ¢e se Koncesionar usaglasiti sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi
koncedenta).

Revidirani Program radova bi¢e implementiran pod uslovom dobijanja odobrenja od
Nezavisnog inzenjera.

Promjene Programa radova

Ukoliko Koncesionar Zeli da izvrsi promjenu Programa radova, onda c¢e:

a) Podnijeti Nezavisnom inZenjeru, uz kopiju za Predstavnika koncedenta, izvjestaj u kojem
navodi razloge za te promjene; i

b) Podnijeti Nezavisnom inzenjeru, uz kopiju za Predstavnika koncedenta, revidiranu verziju
Programa radova koja ¢e pokazati kako ¢e Koncesionar ispostovati Prilog 2 (Tehnicki
uslovi koncedenta).

Promjene Programa radova bi¢e implementirane pod uslovom dobijanja odobrenja od
Nezavisnog inzenjera.

Sadrzaj Programa radova

Pocetni Program radova i revidirani Program radova ce:

a) Biti u skladu sa dobrom industrijskom praksom;

b) Biti dovoljno detaljni, kako bi Koncedent mogao dovoljno da se upozna sa tim; i

¢) Omogu¢iti da Radovi po¢nu i budu izvedeni u skladu sa ¢lanom 13.5 (Zavrsetak radova).

ZavrSetak Radova

Koncesionar ¢e zapoceti izvodenje Radova odmah po Danu pocetka radova i savjesno ce
izvrSavati Radove kako bi obezbijedio njihov $to raniji zavrsetak a najkasnije do Planiranog
dana zavrsetka radova ili Krajnjeg roka, i uz postovanje standarda koji je neophodan za
izdavanje Potvrde o zavrsetku radova.

Ugovorna kazna za docnju
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14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Ukoliko Koncesionar ne zavrsi radove do Planiranog dana zavrsetka radova (koji moze biti
promijenjen u skladu sa odredbama ovog Ugovora), Koncedent ¢e imati potrazivanje od
Koncesionara po osnovu Ugovorne kazne za docnju, i to:

a) 1znos od EUR [e] po svakom danu kasnjenja, tokom prvih [90] dana pocevsi od Planiranog
dana zavrSetka radova; i

b)1znos od EUR [e] po svakom danu kasnjenja, za kasnjenje preko 90 dana pa do 180-og
dana, ali tako da Ugovorna kazna za docnju ne prede 100% iznosa Garancije za izgradnju.

Ukoliko Radovi jos uvek nisu zavrseni po isteku perioda docnje od 180 dana, Koncedent moze
da raskine Ugovor i naplati iznos Garancije za izgradnju na ime Ugovorne kazne za docnju.

KASNJENJE

ObavjeStenje

U slu¢aju da Koncesionar zakljuci da nije moguce da dode do Zavrsetka radova do Planiranog
dana zavrsetka radova odnosno do Krajnjeg roka, Koncesionar ¢e obavijestiti Nezavisnog
inzenjera, uz kopiju za Koncedenta, u kojoj ¢e dati:

- razlog kasnjenja ili moguceg kasnjenja;

- procjenu moguceg kasnjenja u odnosu na Planirani dan zavr$etka radova (uzimajuci u
obzir mjere koje je Koncesionar predlozio kako bi se umanjile posljedice kasnjenja a
u skladu sa ¢lanom 14.3 (Obaveza smanjenja stete)).

Pruzanje informacija

U skladu sa odredbama o0 obavjestavanju iz ¢lana 14.1 (Obavjestenje) Koncesionar ¢e odmah
pruziti informacije o kasnjenju koje budu trazili Koncendent i/ili Nezavisni inZenjer.

Obaveza smanjenja $tete

Koncesionar ¢e se, na najbolji nac¢in, truditi da umanji posljedice eventualnog kasnjenja a
koji je predmet obavjestenja iz ¢lana 14.1 (Obavjestenje).

Vrijeme za zavrsetak radova

Ukoliko Koncesionar prijavi Koncedentu moguée kasnjenje u ZavrSetku radova do Planiranog
dana zavrsetka radova, a koje se, po misljenju Koncesionara, moze pripisati:

a) Krsenju Koncedenta, onda ¢e se primijeniti odredbe ¢lana 14.5;
b) Slu¢aju oslobadanja, onda ¢e se primijeniti odredbe ¢lana 14.6;
¢) Visoj sili, onda ¢e se primijeniti odredbe ¢lana 35 (Visa sila);

d)Promjeni od strane Koncedenta, onda ¢e se primijeniti odredbe ¢lana 34.1 (Izmjena od
strane Koncedenta);
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e) Promjeni od strane Koncesionara, onda ¢e se primijeniti odredbe 34.2 (Izmjena od strane
Koncesionara).

f) Otkricu fosila ili antikviteta, ili Geoloskih smetnji, onda ¢e se primijeniti odredbe ¢lana 15;
g) Otkri¢u Deponije opasnih materija, onda ¢e se primijeniti odredbe 16; ili
h) Bitno negativnim radnjama, onda ¢e se primijeniti odredbe ¢lana 36.

Radi pojasnjenja, Koncesionar nema pravo da zahtijeva od Koncedenta dodatne uplate kao posljedicu
kasnjenja 0sim u slucajevima Koji su izri¢ito predvideni ovim Ugovorom.

14.5. Krienje Koncedenta

14.5.1. Ukoliko, na ili prije Dana pocetka pruzanja usluga, a kao direktna posljedica krsenja
Koncedenta:

a) Koncesionar ne bude u moguénosti da zavrsi Radove prije Planiranog dana zavrsetka radova;
b) Koncesionar ne bude u moguc¢nosti da izvrsi svoje ugovorne obaveze; i/ili
c) Koncesionar ima uvecane troskove u realizaciji Projekta ili gubitak vremena,

u tom slucaju Koncesionar ima pravo na oslobodenje od svojih obaveza i/ili moze isticati
potrazivanje, u skladu sa ovim Ugovorom.

14.5.2. Pod uslovom iz ¢lana 14.5.4, Koncesionar, da bi se oslobodio obaveze i/ili potrazivanja, mora
da:

a) Sto je prije moguce, a najkasnije u roku od 15 dana od dana saznanja da je Kr$enje od strane
Koncedenta prouzrokovalo ili moze da prouzrokuje kasnjenje, nemoguénost ispunjenja
ugovornih obaveza, i/ili stvaranje gubitka Koncesionaru, posalje Nezavisnom inzenjeru,
a kopiju Koncedentu, zahtjev za produzetak roka u vezi sa Danom zavrsetka radova i/ili
oslobadanje od ugovornih obaveza;

b)U roku od 14 dana od slanja obavjeStenja Nezavisnom inzenjeru, a po ¢lanu 14.5.2 (a),
obavijesti Nezavisnog inZenjera, kao i Koncedenta, o detaljima KrSenja od strane
Koncedenta i produzetku rokova i/ili Procijenjenoj izmjeni troskova projekta i/ili
izgubljenog prihoda; i

c) Dokaze Nezavisnom inzenjeru da:

I. je krSenje od strane Koncedenta direktno uzrokovalo Procijenjenu izmjenu troSkova
i/ili gubitak prihoda i/ili kasnjenje Planiranog dana zavrSetka radova ili
nemogucnosti ispunjenja do Krajnjeg roka i/ili povredu Koncesionarevih
ugovornih obaveza; i

ii. se Procijenjena izmjena troskova, i/ili gubitak prihoda, vremena, i/ili oslobadanje od
ugovornih obaveza, nisu mogli smanjiti ili povratiti od strane Koncesionara koji
se ponasao U skladu sa Dobrom industrijskom praksom.
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145.3.

14.5.4.

14.5.5.

14.6.

14.6.1.

14.6.2.

14.6.3.

U slucaju da je Koncesionar ispunio svoje obaveze iz ¢lana 14.5.2 iznad, onda ¢e Planirani
dan zavrSetka radova i Krajnji rok ¢e biti produzeni za vrijeme jednako trajanju Krsenja
Koncedenta.

U slucaju da je informacija dobijena poslije dana iz ¢lana 14.5.2, onda Koncesionar nece imati
pravo na produzetak roka ili oslobadanje od ugovornih obaveza, a za period kasnjenja
informacije.

Ukoliko Ugovorne strane ne mogu da se dogovore oko toga da li je doslo do kasnjenja,
oslobadanja od ugovornih obaveza Koncesionara, odnosno ukoliko se Koncedent ne slaze da
je nastupilo Krsenje od strane Koncedenta ili da Koncesionar ima pravo na oslobadanje iz
ovog c¢lana, Ugovorne strane ¢e onda stvar razrijesiti u skladu sa ¢lanom 54 (Postupak
rjesavanja sporova).

Sluéaj oslobadanja

U svrhu ovog Ugovora o koncesiji, izraz “Slucaj oslobadanja” znaci bilo koji od navedenih
slu¢ajeva ili okolnosti ili kombinacija tih slucajeva ili okolnosti:

a) Kasnjenja ili troskovi koje je pretrpeo Koncesionar tokom Radova ili Pruzanja usluga a koji
su prouzrokovani time $to Koncesionar nije imao pristup podru¢ju neophodnom radi
izvrSenja Radova van lokacije;

b)Kasnjenja ili troskovi koji su prourokovani nezakonitim radnjama Protivnika izgradnje i
Uzurpatora na Lokaciji, ali samo ukoliko je Koncesionar sve vrijeme ispunjavao svoje
obaveze iz ¢lana 11 (Bezbjednost Lokacije);

c) Kasnjenja u odobravanju ili obnavljanju Saglasnosti (ili 1zmjena istih) koja se ne mogu
pripisati neblagovremenom ili neurednom podnosenju zahtjeva od strane Koncesionara ili
krSenju ili nepostupanju u skladu sa relevantim Zakonom ili uslovima iz tih Saglasnosti a
pod uslovom da kasnjenja u odobravanju ili obnavljanju Saglasnosti ne proizilazi iz radnji
ili propusta Koncesionara.

Ukoliko kao direktna posljedica nastupanja Slucaja oslobadanja:

a) Koncesionar bude onemogucen da zavrsi Radove do Planiranog dana zavrsetka radova ili
Krajnjeg roka;

b) Koncesionar bude onemoguéen da izvrSava svoje ugovorne obaveze; i/ili
c) Koncesionar pretrpi povecanje troSkova projekta, ili gubitak vremena ili dobiti,

onda ¢e, pod uslovom iz ¢lana 14.6.3, Koncesionar imati pravo na privremeno oslobadanje od
odgovornosti za obaveze iz ovog Ugovora, kako je opisano u ¢lanovima 14.6.4-14.6.6.

Osim uslova iz ¢lana 14.6.2, a kako bi se oslobodio odgovornosti, Koncesionar mora da:

a) Sto je prije moguce, a u svakom slucaju najkasnije u roku od 15 dana od dana saznanja da
je Slucaj oslobadanja izazvao ili moze da izazove kasnjenje i/ili nemogucnost
ispunjavanja ugovornih obaveza, preda Nezavisnom inzenjeru, uz kopiju Koncedentu,
zahtjev za produzetak Planiranog dana zavrsetka radova ili Krajnjeg roka i/ili za
oslobadanje od obaveza iz Ugovora,;
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14.6.4.

14.6.5.

14.6.6.

15.

15.1.

15.2.

15.2.1.

15.2.2.

15.2.3.

15.3.

b)u roku od 14 dana po slanju obavjestenja Nezavisnom inZenjeru u skladu sa ¢lanom 14.6.3
(a), preda Nezavisnom inzenjeru, uz kopiju Koncedentu, detaljan opis Slucaja oslobadanja
I zahtjeva za produzetkom rokova; i

c) dokaze Nezavisnom inzenjeru da:

i. je Sluc¢aj oslobadanja bio direktan uzro¢nik kasnjenja Planiranog dana zavrSetka
radova ili Zavrsetka radova do Krajnjeg roka i/ili krsenja ugovornih obaveza
Koncesionara; i

ii. se nije moglo ocekivati da Koncesionar koji se ponasa u skladu sa Dobrom
industrijskom praksom ublazi ili naknadi gubitak vremena.

U slucaju da je Koncesionar ispunio svoje ugovorne obaveze iz ¢lana 14.6.3 iznad, onda ¢e,
u slucaju kasnjenja, Planirani dan zavrsetka radova i Krajnji rok ¢e biti pomjereni shodno
trajanju Slucaja oslobadanja, uzimajuci u obzir mogucu posljedicu kasnjenja.

U slucaju da je informacija dostavljena po isteku roka iz ¢lana 14.6.3 iznad, Koncesionar nece
imati pravo na produzetak roka ili oslobadanje od ugovornih obaveza, a za period docnje u
dostavljanju informacije.

Ukoliko Ugovorne strane ne mogu da se dogovore oko produzenja roka ili oslobadanja od
ugovornih obaveza Koncesionara, ili se Koncedent ne slaze da je nastupio Sluc¢aj oslobadanja,
ili da Koncesionar ima pravo na oslobadanje od obaveze iz ovog ¢lana, Ugovorne strane ¢e
0Vo pitanje rijesiti u skladu sa ¢lanom 54 (Postupak rjesavanja sporova).

FOSILI I ANTIKVITETI

Vlasnistvo
Svi Fosili i antikviteti, i ostali predmeti koji imaju umjetni¢ku, istorijsku ili nov¢anu
vrijednost, kao i ljudski ostaci koji budu pronadeni na Lokaciji ¢e po otkrivanju postati
vlasnistvo Koncedenta, u skladu sa Zakonom.

Arheoloski radovi

Koncesionar ¢e posvetiti duznu paznju preporukama Nezavisnog inZenjera a u pogledu
arheoloskih istrazivanja ili inspekcije Lokacije.

Koncesionar ¢e preduzeti dalja arheoloska istrazivanja, konsultacije i radove sa Nadleznim
organima i predstavnikom Koncedenta shodno zahtjevu Nezavisnog inzenjera ifili
Koncedenta, a u cilju dokumentovanja ili ispitivanja predmeta od arheoloskog znacaja ili
cuvanja cjelovitosti Fosila ili Antikviteta.

Koncedent ¢e odobriti dodatno vrijeme i nadoknadi¢e Koncesionaru troskove za te arheoloske

radove, ukoliko se Nezavisni inZenjer slozi. Koncesionar ¢e se truditi u najvecoj mjeri da u

bilo koje vrijeme izbjegne ili minimalizuje takva odlaganja i povecanje troskova.
Rukovanje

Po otkri¢u ovakvih predmenta u periodu izvodenja radova, Koncesionar ce:
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15.4.

154.1.

154.2.

154.3.

15.4.4.

155.

15.6.

15.6.1.

15.6.2.

15.6.3.

15.6.4.

a) odmah obavijestiti Nezavisnog inzenjera 0 ovakvom otkricu;

b) Preduzeti mjere da spreci uklanjanje, ili oste¢enje Fosila ili Antikviteta ili drugih predmeta
koji imaju umjetnicku, istorijsku ili nov¢anu vrijednost, kao i ljudske ostatke i izvrsice
naredbe Nezavisnog inzenjera, a U vezi sa ispitivanjem i uklanjanjem istih;

c) Preduzme sve neophodne korake da sa¢uva predmet u istom obliku i stanju u kojem je bio
kada je pronaden.

Postupanije

Ugovor Nezavisnog inzenjera mora da predvida da, u slu¢aju otkri¢a Fosila ili Antikviteta,
Nezavisni inzZenjer neodlozno da instrukcije Koncesionaru, gdje ¢e odrediti radnje koje
Koncesionar treba da preduzme u vezi sa takvim otkri¢em.

Koncesionar ¢e se neodlozno i marljivo pridrzavati instrukcija Nezavisnog inzenjera, a u vezi
sa ¢lanom 15.4.1 (Postupanje).

Koncesionar ¢e se takode povinovati Pravnim zahtjevima, ukljucujuci, ali ne ogranic¢avajuci
se na zahtjeve Nadleznih organa, u vezi sa o¢uvanjem tih otkrica ili u vezi sa preduzimanjem
radnji ili procedura.

Po instrukciji Nezavisnog inzenjera, Koncesionar ¢e dozvoliti predstavniku Nezavisnog
inzenjera ili Koncedenta pristup Lokaciji, a u svrhu uklanjanja ili postupanja sa takvim
otkri¢ima.

Troskovi i/ili kaSnjenje

U slu¢aju materijalnog kasnjenja ili pove¢anja materijalnih troskova u izvrSenju radova, kao
posljedicom postupanja u skladu sa ¢lanom 15, Koncedent ¢e u najkra¢em roku, zahtijevati
Izmjenu od strane Koncedenta u skladu sa ¢lanom 34.1 (Izmjena od strane Koncedenta).
Ukoliko je dogovoreno ili utvrdeno u skladu sa ¢lanom 34 (Procedura promjene), povecanje
troskova nece biti dozvoljeno kao posljedica ispunjenja obaveza iz ¢lana 15.

Geoloske smetnje

Dostupni podaci sadrze preliminarne informacije o geotehni¢im studijama i ispitivanju
Lokacije.

Koncesionar ¢e preduzeti sopstveno geotehnicko ispitivanje Lokacije, (ili relevanti dio) i
zavrsice ispitivanje ne kasnije od 6 (Sest) mjeseci poslije Dana pocetka radova.

U slucajevima kada Koncesionar putem geotehnickog istrazivanja utvrdi da su potpovrsinski
uslovi zemljista u najvecoj mjeri konzistentni onima iz Dostupnih podataka, Koncesionar nece
imati pravo na dodatno vrijeme i/ili troskove u pogledu bilo kojih nepovoljnih uslova zemljista
na koje se naide tokom izvodenja Radova.

Ukoliko rezultati ispitivanja kazuju da u podpovrsinsko stanje zemljista ima fizi¢ka stanja i/ili
vjestacke smetnje koje su bitno losije nego one opisane u Dostupnim podacima (“Geoloske
smetnje”), a takve Geoloske smetnje ¢e usporiti Radove ili izazvati povecanje troSkova
Koncesionara, Koncesionar ¢e obavijestiti Koncedenta i Nezavisnog inZenjera, U najkra¢em
roku od otkrivanja ili identifikovanja Geoloskih smetnji, i poslace kopiju sopstvenog
istrazivanja. U mjeri u kojoj rezultati istrazivanja, potvrdeni od strane Nezavisnog inZenjera,
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15.6.5.

16.

17.
17.1.

17.1.1.

17.1.2.

pokazuju da podpovrsinsko stanje zemljista sadrzi predmete i/ili vjestatke smetnje koje su
bitno gore nego one opisane u Dostupnim podacima, primjenic¢e se odredbe ¢lana 34.2. Sva
bitno gora podpovrsinska stanja koja nisu navedena u istrazivanju Koncesionara odnosno koja
nisu dostavljena Nezavisnom inzenjeru ali su otkrivena tokom izvodenja Radova, bi¢e na rizik
Koncesionara i nece dati pravo na produzetak rokova.

Ugovorne strane se slazu da ¢e se smatrati da su Geoloske smetnje iz ovog ¢lana bitno losije,
ukoliko bi, prema razumnom misljenju Koncesionara i uz potvrdu od strane Nezavisnog
inzenjera, takva stanja i smetnje sprecila iskusnog izvodaca radova koji postupa u skladu sa
Dobrom industrijskom praksom da okonc¢a radove do Planiranog dana zavrsetka radova ili
ukoliko ¢e rezultirati u troskovima izgradnje koji nisu predvideni Osnovnim slucajem.

DEPONIJA OPASNIH MATERIJA

U slucaju da prije Zavrsetka radova budu otkrivene Deponije opasnih materija, ¢ije posljedice
mogu da odloze izvodenje Radova, onda:

a) ¢e Koncesionar preduzeti korektivne mjere propisane Zakonom ili ukoliko je drugadije
ugovoreno medu Stranama kako bi se omogucio nastavak Radova, a o trosku Koncedenta;
s tim da ¢e Koncedent u svim slu¢ajevima imati pravo da prvi neposredno preduzme
potrebne korektivne mjere.

b) Ukoliko se direktni troikovi zavrietka Zi¢are, koji su potvrdeni od strane Nezavisnog
inzenjera, bitno povecaju kao direktna posljedica pojave nekog od dogadaja predvidenog
ovim ¢lanom, onda ¢e Koncedent naknaditi Koncesionaru te dodatne troskove; s tim da je
obaveza Koncedenta po ovom ¢lanu uslovljena prethodnom obavezom Koncesionara da
trazi od Izvodaca radova da pokusa da izmijeni Plan gradnje u cilju smanjenja ili
izbjegavanja povecanih troskova; i

c) ukoliko je pojava nekog od dogadaja iz ovog ¢lana, po misljenju Nezavisnog inzenjera,
prouzrokovala bitno kasnjenje u izvodenju Radova, Koncesionar ¢e u svakom sluc¢aju, biti
u obavezi da nastavi Izvr$enje radova sve do zavrsetka, uz produzenje perioda izgradnje
koji ¢e odrediti Nezavisni inzenjer.

INSPEKCIJA | ZAVRSETAK RADOVA

Potvrda o zavrsetku radova

Ne ranije od trideset (30) Radnih dana (a ne kasnije od 2 Radna dana) prije dana kada
Koncesionar o¢ekuje zavrsetak svih Radova prema Prilogu 2 (Tehnicki uslovi koncedenta),
Koncesionar ¢e 0 tome obavijestiti Nezavisnog inzenjera, kao i Predstavnika koncedenta.

Kada Koncesionar, kao sto je gore navedeno, obavijesti o Zavrsetku radova, Nezavisni
inzenjer ¢e U roku od 2 Radna dana od dana prijema tog obavijesStenja, zapocCeti inspekciju
radova i u roku od 10 Radnih dana od pocetka inspekcije ce:

a) izdati Potvrdu o zavrsetku radova i dostaviti je Koncesionaru, sa kopijom za Koncedenta;
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17.1.3.

17.1.4.

17.1.5.

17.1.6.

17.2.

17.3.

b)izdati Potvrdu o zavrsetku radova i dostaviti je Koncesionaru uz kopiju Koncedentu, uz
uslov ispravljanja Nedostataka u roku od 90 dana od tog dana; ili

C) pismeno obavijestiti Koncesionara, sa kopijom za Koncedenta, o njegovom odbijanju da
izda Potvrdu o zavrSetku radova uz navodenje razloga za tu odluku.

Nezavisni inzenjer moze da odbije izdavanje Potvrde o zavrsetku radova ukoliko:

a) Radovi nisu zavrSeni u svim bitnim aspektima u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi
koncedenta);

b) Zi¢ara nije zavrena do te mjere da bi bila odgovarajuéa i bezbjedna za javnost;

¢) Utvrdeno je postojanje bitne neusaglasenosti sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi koncedenta);
d) Nije dostavljen zadovoljavajuci dokaz ispunjenja obaveza po ¢lanu 23 (Osiguranje); ili
e) postoje drugi razlozi predvideni ovim Ugovorom.

U slucaju kada Nezavisni inzenjer dostavi obavjestenje iz ¢lana 17.1.2(b) (Potvrda o zavrsetku
radova), i nakon zavrsetka preostalih radova odnosno preduzimanja mjera koje su potrebne
kako bi se otklonio razlog neizdavanja Potvrde o zavrSetku radova, Koncesionar ce
obavijestiti Nezavisnog inZenjera, sa kopijom Predstavniku koncedenta, da su ti dalji radovi
izvrSeni ili mjere preduzete, te ¢e Nezavisni inzenjer sprovesti inspekciju tih radova odnosno
mjera u roku od 2 Radna dana od dobijanja tog obavjestenja uz shodnu primjenu odredbi
Clanova 17.1.2,17.1.3 1 17.1.5 (Potvrda o zavrsetku radova) na to obavjestenje.

Izdavanje Potvrde o zavrsetku radova nece imati uticaj na:

a) Obavezu Koncesionara da upravlja i odrzava Projektne objekte u skladu sa ovim
Ugovorom; i

b)Bilo koju garanciju iz Ugovora, koju je dao Koncesionar.

Prije izdavanja Potvrde o zavrsetku radova, Koncedent i Koncesionar ¢e ispuniti sve Pravne
Zahtjeve relevantne za prijem radova u Crnoj Gori, ukljucujuci, ali se ne ograni¢avajuéi na
izdavanje upotrebne dozvole, u skladu sa Zakonom.

Osporena potvrda

Ukoliko dode do Spora u vezi sa tim da li Potvrda o zavrsetku radova treba da bude izdata u
skladu sa ¢lanom 17 (Inspekcija i zavrsetak radova) onda ¢e Predstavnik koncedenta ili
Koncesionar imati pravo da pokrenu Postupak rjesavanja sporova.

Pitanja o kojima ¢e se u takvom Postupku za rjeSavanje sporova odlucivati su:

a)Da li je Potvrda o zavrSetku radova trebalo da bude izdata u skladu sa ¢lanom 17 (Inspekcija
| Zavrsetak radova);

b) Ukoliko jeste, na koji dan je ta Potvrda o zavrSetku radova trebalo da bude izdata; i
c) Povezana proceduralna ili materijalna pitanja.

Rok za otklanjanje nedostataka
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17.3.1.

17.3.2.

17.3.3.

17.4.

Rok za otklanjanje nedostataka u odnosu na Zi¢aru i ostale Projektne objekte, je 90 dana od
dana Potvrde o zavrSetku radova, tokom koga je Koncesionar duzan da pronade rjeSenje za
Nedostatke koje je utvrdio Nezavisni inzenjer.

Koncesionar ¢e poslije izdavanja Potvrde o zavrSetku radova, predati Pristupne puteve i
Privremene pristupne puteve Koncedentu, Nadleznom organu, relevatnom vlasniku zemljista
ili tre¢em licu u stanju koje nije gore od onog u kojem su bili kada su predati Koncesionaru.
Rok za otklanjanje nedostataka se nece primjenjivati na Pristupne puteve i Privremene
pristupne puteve. Za vrijeme Roka za otklanjanje nedostataka, Koncesionar ¢e izvrsiti sve
radove u vezi sa otklanjanjem defekata ili drugih propusta na koje mu je Nezavisni inzenjer
ukazao poslije izvrsene inspekcije.

Koncesionar ¢e na kraju Roka za otklanjanje nedostataka obezbijediti da su Zi¢ara i ostali
Projektni objekti u stanju koje zahtijeva ovaj Ugovor, a prema misljenju Nezavisnog
inzenjera. Tokom trajanja Roka za otklanjanje nedostataka, Koncesionar ¢e preduzeti sve
radnje na otklanjanju Nedostataka odnosno drugih gresaka, a u skladu sa instrukcijama
Nezavisnog inzenjera ili Predstavnika koncedenta na osnovu izvrsene inspekcije.

Potvrda o otklanjanju nedostataka

Nezavisni inZenjer ¢e izdati potvrdu o otklanjanju nedostataka Koncedentu, uz kopiju za
Koncesionara po dobijanju obavjestenja od Koncesionara kojim se potvrdjuje da je izvrsio
svoje ugovorne obaveze u vezi sa otklanjanjem Nedostataka i pod uslovom da je sam utvrdio
da je Koncesionar izvrsio svoje obaveze stim u vezi. Odredbe ¢lana 17.1.6 (Potvrda o
zavrSetku radova) se shodno primjenjuju.
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18.

18.1.

18.1.1.

18.1.2.

18.1.3.

18.1.4.

18.1.5.

18.1.6.

19.

ODELJAK Il - USLUGE

LOKACIJA

Inspekcija Lokacije

Bez uticaja na ostale odredbe ovog Ugovora, smatrace se da je Koncesionar na Dan pocetka
pruzanja usluga i garantovace da je:

provjerio i ispitao Lokaciju i okolinu, te da je istim zadovoljan i, gdje je to moguce, provjerio
I ispitao postojece objekte ili radove na, iznad ili ispod Lokacije;

u potpunosti upoznat i zadovoljan klimatskim, hidroloskim, ekoloskim uslovima, uslovima
zaStite zivotne sredine, kao i generalnim stanjem Lokacije, objektima koji predstavljaju dio
Projektnih objekata, karakteristikama zemljista i dubljih slojeva zemlje, oblikom i
karakteristikama Lokacije, rizikom povrede ili oStecenja imovine pored ili od uticaja na
Lokaciju, kao i drzalaca te imovine, vrstom materijala koji ¢e se iskopavati, kao i vrstom
projekta, radova, Postrojenja i vrstama materijala koji su neophodni za Pruzanje usluga;

u potpunosti upoznat i zadovoljan:

a) vrstom veze sa Lokacijom, pristupom Lokaciji i preko Lokacije, smestajem koji mu moze
biti potreban i odgovaraju¢im pravom pristupa odredenim Clanom 10.1 (Pristup za
koncesionara);

b)mjerama opreza te vremenom i nacinom rada, neophodnim radi sprecavanja smetnji i
ometanja tre¢ih lica;

c) rizikom ometanja od strane Protivnika izgradnje i Uzurpatora; i

podrobno ispitao, provjerio i saglasio se sa adekvatno$c¢u, ispravno$c¢u i odrzivoséu sve
Projektne dokumentacije koju je Koncesionaru ustupio Koncedent, prije ili poslije Dana
zakljucenja i koje je Koncesionar usvojio ili iskoristio u ispunjavanju zahtjeva iz Priloga 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta), ili koje Koncesionar namjerava da usvoji ili iskoristi;

je sproveo sopstvene analize i izvjestaje 0 ostalim materijalima, dokumentima i podacima iz
¢lana 37.3 (Odricanje od odgovornosti), a koji se odnose na pitanja iz ¢lanova 18.1.1,18.1.2 i
18.1.3(Inspekcija Lokacije); i

da je pribavio sve neophodne informacije, u odnosu na:

a) rizike, nepredvidene situacije i sve ostale okolnosti koje mogu da uti¢u ili pogadaju njegovu
mogucnost da ispuni Prilog 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta) kao i njegovu obavezu da
izvrsi Usluge; i

b)druge okolnosti koji su mogli da uti¢u na njegovu odluku da zakljuc¢i ovaj Ugovor odnosno
uslove pod kojima je to uradio.

POCETAK PRUZANJA USLUGA
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19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

194.1.

19.4.2.

20.

21.

Uslovi za podetak pruZanja usluga

Uslovi za izdavanje Potvrde 0 pocetku pruzanja usluga su sljedeci:
a)Potvrda o zavrSetku radova je izdata u skladu sa ¢lanom 17.1 (Potvrda o zavrsetku radova);

b)Saglasnosti koje trazi Zakon za pocetak pruzanja Usluga su pribavljene od strane
Koncesionara i iste su punovazne (Koncedent ¢e se potruditi da pomogne Koncesionaru
u pribavljanju Saglasnosti koje Koncesionar treba da pribavi, prema Prilogu 11);

¢) Inicijalni Godisnji program u odnosu na Usluge za prvu Godinu upravljanja i narednu
Godinu upravljanja (u skladu sa ¢lanom 22.2 (Podnosenje godisnjeg programa) je
odobren od strane Nezavisnog inzenjera, uz primjerak za Koncedenta;

d) Koncesionar je uredno ispunio svoje obaveze prema ¢lanu 23 (Osiguranje).

Oc¢ekivani dan ispunjenja

Prije izdavanja Potvrde o pocetku pruzanja usluga, Koncesionar ¢e obavijestiti Koncedenta
0 procijenjenom danu ispunjenja svakog od uslova iz ¢lana 19.1 (Uslovi za pocetak pruzanja
usluga) i ukljucic¢e u to obavjestenje detalje 0 okolnostima koje su uzete u obzir prilikom
pravljenja procjene, s tim sto ¢e svako takvo obavjestenje biti samo u informativne svrhe i
svrhe planiranja, i ne¢e ni na koji nacin biti obavezujuce za Koncesionara ili Koncedenta.

Ispunjenje uslova za Poéetak pruZanja usluga

Ukoliko u roku od 3 mjeseca od dana kada je izdata Potvrda o zavrsetku radova u skladu sa
¢lanom 17.1 (Potvrda o zavrsetku radova) ili u drugom roku o kome se Ugovorne strane
dogovore, uslovi za Pocetak pruzanja usluga iz ¢lana 19.1 (Uslovi za pocetak pruzanja
usluga) nisu ispunjeni, Koncedent ¢e imati pravo da raskine Ugovor pisanim putem, i
primjenic¢e se odredbe ¢lana 43.2 (Naknada za raskid Ugovora zvog krsenja Koncesionara).

Potvrda o podetku pruzanja usluga

Ukoliko je Koncedent primio zadovoljavajuce dokaze od Koncesionara, da su ispunjeni svi
uslovi iz ¢lana 19.1 (Uslovi za pocetak pruzanja usluga), Nezavisini inZzenjer ¢e uz saglasnost
Koncedenta izdati Potvrdu o pocetku pruzanja usluga, i dostaviti je Koncesionaru, a kopiju
Koncedentu.

Potvrda o0 pocetku pruzanja usluga ¢e sadrzati Dan pocetka pruzanja usluga, koji ¢e odrediti
Nezavisni inzenjer ali koji u svakom slu¢aju nece biti kasniji od 4 nedjelje od dana izdavanja
Potvrde o pocetku pruzanja usluga.

LOKACIJA PRUZANJA USLUGA-SIGURNOST LOKACIJE

Odredbe ¢lana 10 (Lokacija za Zicaru) i ¢lanom 11 (Bezbjednost Lokacije) ée se shodno
primjenjivati tokom Perioda pruzanja usluga.

USLUGE
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21.1.

21.1.1.

21.1.2.

21.1.3.

21.1.4.

21.1.5.

21.1.6.

21.1.7.

21.1.8.

Pruzanje Usluga

Tokom Perioda pruzanja usluga, Nezavisni inZenjer vr$i nadzor nad sprovodenjem odredaba
0 pruzanju Usluga.

Od Dana pocetka pruzanja usluga i za sve vrijeme Perioda pruzanja usluga Koncesionar pruza
Usluge u vezi sa Zi¢arom i ostalim Projektnim objektima.

Koncesionar ¢e, u skladu sa ovim ¢lanom, obezbijediti u kontinuitetu da procedure odrzavanja
I upravljanja budu takve da osiguraju:

(a) konstantnu dostupnost Usluga;
(b) da Usluge ispunjavaju sve bitne elemente iz Priloga 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta);

(c) daje u stanju da odrzava Sredstava koja se vracaju, kako bi ta sredstva ostvarila svoj puni
upotrebni vek; i

(d) da se Projektni objekti vrate Koncedentu na Dan isteka u stanju koje je uskladeno sa
Uslovima vracéanja.

Ukoliko Predstavnik koncedenta smatra da je Koncesionar prekrsio obaveze utvrdene Clanom
21.1.2 (Pruzanje usluga), Predstavnik koncedenta moze izvrsiti ili naruciti kontrolu
Projektnih objekata kako bi utvrdio da li su Projektni objekti odrzavani od strane
Koncesionara u skladu sa obavezama koje Koncesionar ima saglasno ¢lanu 21.1.2 (Pruzanje
usluga).

Predstavnik koncedenta obavjestava pisanim putem Koncesionara o danu na koji namjerava
da izvrsi kontrolu najmanje sedam dana unaprijed. Predstavnik koncedenta ¢e u dobroj vjeri
razmotriti svaki zahtjev Koncesionara za pomjeranje dana vrsenja kontrole ukoliko je takav
zahtjev ucinjen najmanje tri dana prije planiranog datuma kontrole i Koncesionar dokaze da
bi ga vrSenje kontrole utvrdenog dana bitno uticalo na sposobnost da pruzi Usluge.

Predstavnik koncedenta se pri vrsenju kontrole stara da $to manje ometa Koncesionara u
pruzanju Usluga. Troskove kontrole snosi Koncedent osim u slucaju predvidenim ¢lanom
21.1.7(c) (Pruzanje usluga). Koncesionar ¢e (bez naknade) pruziti pomo¢ Predstavniku
koncedenta prilikom vrsenja kontrole.

Ukoliko rezultati kontrole pokazu da se Koncesionar nije pridrzavao ili se ne pridrzava
preuzetih obaveza u skladu sa ¢lanom 21.1.2 (Pruzanje usluga), tada:

a)Predstavnik koncedenta obavjestava Koncesionara o standardu sa kojim Projektni objekti
moraju biti usaglaseni kako bi Koncesionar izvrsio preuzete obaveze u skladu sa ¢lanom
21.1.2 (Pruzanje usluga);

b)Predstavnik koncedenta odreduje rok u kome Koncesionar mora otkloniti propuste i/ili
sprovesti radove na odrzavanju; i

c¢) Koncedent ima pravo na naknadu troskova kontrole od strane Koncesionara.

Ukoliko Koncesionar ne otkloni propuste i/ili sprovede radove na odrzavaju u predvidenom
roku, primjenic¢e se odredbe ¢lana 39 (Raskid od strane Koncedenta). Koncesionar ¢e sam
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21.2.

21.2.1.

21.2.2.

21.3.

21.3.1.

21.3.2.

21.3.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.7.

snositi troSkove nastale u vezi sa otklanjanjem propusta i/ili sprovodenjem radova na
odrzavanju.

Odgovornost za pruZzanje Usluga

Koncesionar je odgovoran za pruzanje Usluga u potpunosti u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki
uslovi Koncedenta) (uz primjenu Clana 34 (Postupak izmjene).

Koncesionar je odgovoran za izvrSenje Radova na odrzavanju, ukljuc¢uju¢i Redovno
odrzavanje 1 Sistemsko odrzavanje, u potpunosti u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi
Koncedenta) (uz primjenu Clana 34 (Postupak izmjene).

Uslovi projektovanija i sertifikacije

Koncesionar obezbjeduje da postupci provjere i sertifikacije sadrzani u Prilogu 2 (Tehnicki
uslovi Koncedenta) budu u skladu sa datim prilogom i povjereni odgovaraju¢im osobama
naznacenim U prilogu, kao i da odgovaraju¢e osobe u svakom relevantnom momentu budu
ovlas¢ene da sprovedu te postupke i potpisu odgovarajuce potvrde.

Ne ograni¢avajuci se na odredbe sadrzane u ¢lanu 51.1 (Odgovornost koncesionara), svaki
propust lica koje nije pod kontrolom Koncedenta ili Nadleznog organa, da ispuni obaveze
koje se zahtijevaju od njega u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta) smatra se
krSenjem obaveza od strane Koncesionara u smislu ovog Ugovora.

Od Projektne dokumentacije koja je podnijeta Koncedentu u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki
uslovi Koncedenta) i na koju Nezavisni inzenjer nije imao primjedbi ne sme se odstupiti osim
u slu¢aju Promjena od strane koncesionara ili Promjena od strane koncedenta.

Postupak kontrole

Koncesionar nece zapoceti ili dozvoliti pocetak bilo koje faze Radova na odrzavanju ukoliko
takvi Radovi na odrzavanju nisu prethodno odobreni od strane Nezavisnog inZenjera i
Predstavnika koncedenta, i ukoliko nisu pribavljene odgovarajuée potvrde koje su potrebne
za izvodenje takvih Radova na odrzavanju. Ovaj postupak se sprovodi u skladu sa svim
relevantnim Pravnim uslovima.

Projektna dokumentacija Koncedenta

Osim ukoliko je izri¢ito predvideno drugacije ovim Ugovorom, Koncesionar nema pravo na
naknadu za gubitke od ili potrazivanja prema Koncedentu i njemu podredenim licima ili
zastupnicima, i obestetice Koncedenta, njemu podredena lica i zastupnike za svu stetu koju
pretrpe usvajanjem, koris¢enjem i primjenom od strane ili u ime Koncesionara, Projektanta,
Izvodaca radova, Upravljaca ili drugog lica za koga je Koncesionar odgovoran prilikom
projektovanja, izgradnje, testiranja, upravljanja i odrzavanja Projektnih objekata od strane ili
u ime Koncedenta, Projektne dokumentacije i drugih podataka i dokumenata koji su dostupni
njemu ili njegovim predstavnicima u vezi sa Projektom, prije ili nakon Dana zakljucenja.

Bezbjednost i obezbjedenje Lokacije. Bezbjednost i zastita na radu

Odredbe ¢lana 12.5 (Bezbjednost i obezbjedenje Lokacije) i ¢lana 12.6 (Bezbjednost i zastita
na radu) primjenjuju se mutatis mutandis za vrijeme trajanja Perioda pruzanja usluga.

Inspekcije
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21.7.1.

21.7.2.

21.8.

21.8.1.

21.8.2.

21.9.

21.9.1.

21.9.2.

21.10.

Koncesionar upucuje Nezavisnom inzenjeru blagovremeno obavjestenje 0 svakoj inspekciji
koja se vrsi od strane NadleZznog organa.

Nezavisni inZenjer je ovlaséen da prisustvuje svakoj inspekciji Projektnih objekata (nezavisno
od toga da li ima pravo da primi i da li je primio obavjestenje u skladu sa prethodnim stavom)
nakon prethodnog obavjestenja Koncesionara.

Pristup

Koncesionar obezbjeduje da:

a)pod uslovom da se prethodno preduzmu sve zastitne mjere, Nezavishi inZenjer ima
neogranic¢en pristup, u bilo kom trenutku, svakoj lokaciji u svrhu generalne inspekcije,
kao i radi prisustvovanja bilo kom testiranju ili ispitivanju koje se sprovodi u vezi sa
Uslugama;

b) Nezavisni inZenjer ima pravo prisustva mjese¢nim sastancima koji se odrzavaju u vezi sa
Uslugama;

c) Nezavisni inzenjer ima redovan i neogranic¢en pristup Lokaciji tokom Perioda pruzanja
usluga kako bi ostvarivao svoju funkciju u skladu sa ovim Ugovorom;

d) Koncedent i bilo koji drugo lice koje Koncedent ovlasti imaju redovan i neogranicen pristup
Lokaciji za vrijeme Trajanja koncesije kako bi:

(i) izvrsili obavezu ili ostvarili pravo Koncedenta u skladu sa ovim Ugovorom; il
(i1) ispunili zakonske duznosti Koncedenta; i

(iii)ne ograni¢avajuéi se na odredbe sadrzane u Clanu 21.8.1(d)(i) i Clanu 21.8.1(d)(ii)
(Pristup), sproveli studiju ili ispitivanje u svrhu istrazivanja koje inicira
Koncedent, s tim $to ¢e svaka studija ili ispitivanje biti u skladu sa odredbama
Clana 21.10 (Probni rad).

Svaka Ugovorna strana koja ima pravo na pristup u skladu sa odredbom ¢lana 21.8.1 ne smije,
prilikom ostvarivanja svojih prava, nepotrebno ometati ili ograniciti protok saobracaja ili rad
koji vrsi Koncesionar.

Koncesionar ¢e obezbjediti da svi Nadlezni organi imaju pristup Lokaciji tokom Perioda
pruzanja usluga kako bi obavljali rad (ukljucujuéi sva ispitivanja i inspekcije) u skladu sa
svim Pravnim uslovima, odnosno radi ostvarenja prava, ovlasc¢enja ili duznosti tog Nadleznog
organa u skladu sa Zakonom.

Hitni slu¢ajevi i saradnja

Ugovorne strane ¢e, po predlogu Upravljaca koji pregleda Nezavisni inzenjer, osmisliti i
primjeniti proceduru saradnje u sto kracem roku.

Bez obzira na ostale odredbe ovog Ugovora, Koncesionar ima pravo da (0 svom troSku)
preduzme potrebne korake kako bi zastitio javnost u hitnim slu¢ajevima, uz postovanje
procedure saradnje i Zakona.

Ispitivanje
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21.11.

Svaka studija ili ispitivanje u smislu ¢lana 21.8.1(d)(iii) (Pristup) ¢e biti izvedena tako da
svede na najmanju mjeru nedostupnost kao i svaku negativnu posljedicu po Zi¢aru | svaka
takva studija ili ispitivanje nece, bez saglasnosti Koncesionara, sustinski uticati na fizicki
integritet Projektnih objekata i ne smije ni u kom slu¢aju dovesti do povecanja Dodatnih
naknada.

Korporativno upravljanje

21.11.1. Koncesionar se obavezuje da ustanovi i primjenjuje efikasna pravila, postupke i

sisteme efikasnog i tekuceg upravljanja bitnim strateskim i operativnim rizicima tokom
Perioda pruzanja usluga kako bi smanjio potencijalni uticaj tih rizika na Koncedenta,
Koncesionara i Projektne objekte.

21.11.2. Koncesionar ¢e Nezavisnom inzenjeru i Predstavniku koncedenta, na zahtjev, pruziti

22,
22.1.

22.1.1.

22.1.2.

22.1.3.

22.2.

22.2.1.

podatke o pravilima, postupcima i sistemima Koncesionara za upravljanje rizicima, pri ¢emu
¢e ti podaci sadrzati:

a) detalje o strukturi i odgovornosti za odredeni rizik u okviru organizacije kao i podatke o
tome ko je odgovoran za upravljanje znacajnim strateskim i operativnim rizicima;

b)detalje o pravilima, postupcima i sistemima za identifikaciju, profilisanje, kontrolu i nadzor
nad svim znacajnim strateskim i operativnim rizicima; i

c) detalje o nadzoru i provjeri pravila, postupaka i sistema za upravljanje rizicima kako bi se
obezbijedila efikasnost u praksi.

PROGRAMI - USLUGE

SadrZina GodiSnjeg programa

Godisnji program se sastoji od:

a)rasporeda u skladu sa kojim Koncesionar namjerava da vrs$i Usluge ukljucujuci sve
Planirane radove u tekuc¢oj Godini upravljanja, koji mora biti tako sastavljen da pokaze da
Koncesionar pruza Usluge u skladu sa Prilogom 2 (Tehnic¢ki uslovi Koncedenta) i na na¢in
koji ostecenje Projektnih objekata u toku udarnih perioda drzi na minimumu;

b)detalja 0 drugim ograni¢enjima Koncesionara prilikom pruzanja Usluga

Koncesionar kad god se ukaze potreba pregleda i azurira GodiS$nji program kako bi
obezbijedio redovnu uskladenost Godi$njeg programa.

Kada su pregled i azuriranje GodiS$njeg programa potrebni radi uskladivanja sa Prilogom 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta), isti moraju biti podnijeti Nezavisnom inzenjeru.

PodnoSenje GodiSnjeg programa

Koncesionar u roku od 5 radnih dana od Dana pocetka pruzanja usluga podnosi Nezavisnom
inzenjeru Godis$nji program u vezi sa Zicarom za prvu Godinu upravljanja kao i za narednu
Godinu upravljanja. Koncesionar nakon prve Godine upravljanja Nezavisnom inzenjeru
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22.3.

22.3.1.

22.3.2.

22.4.

22.4.1.

22.4.2.

22.5.

22.6.

23.

podnosi Godisnji program za narednu Godinu upravljanja, najkasnije prvog radnog dana u
svakoj Godini upravljanja.

Napredak u odnosu na Godis$nji program

Ukoliko se Nezavisnom inzenjeru ili Koncesionaru ucini da se stvarni napredak u pruzanju
Usluga ne poklapa sa odredbama Godisnjeg programa, Koncesionar u roku od 28 dana od
dana saznanja za ovu ¢injenicu, samostalno ili po zahtjevu Nezavisnog inzenjera:

(a) podnosi izvjestaj Nezavisnom inzenjeru navodeéi razloge neuskladenosti; i

(b) podnosi Nezavisnom inZenjeru izmijenjeni Godi$nji program, koji je tako sastavljen da
pokaze kako ¢e Koncesionar ispostovati Prilog 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).

Izmijenjeni Godisnji program se sprovodi nakon odobrenja Nezavisnog inzenjera.

Izmjene GodiSnjeg programa

Ukoliko Koncesionar Zeli da uc¢ini Izmjenu Godi$njeg programa on mora:

(a) podnijeti izvjestaj Nezavisnom inzenjeru u kome navodi razloge za Izmjenu; i

(b) podnijeti Nezavisnom inzenjeru izmijenjenu verziju Godisnjeg programa koji je tako
sastavljen da pokaze kako ¢e Koncesionar pruzati Usluge u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki
uslovi Koncedenta).

Sve verzije Godisnjeg programa se sprovode nakon odobrenja Nezavisnog inzenjera.

SadrZina GodiSnjeg programa

Osnovna verzija Godi$njeg programa i svaki izmijenjeni Godisnji program:

(@) su u skladu sa Dobrom industrijskom praksom;

(b) su dovoljno detaljni kako bi omoguc¢ili Koncedentu da se pripremi na odgovarajuci nacin;
i

(c) predvidaju da Radovi na odrzavanju i Usluge budu u skladu sa zahtjevima iz Priloga 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta).

PetogodiSnji program

Koncesionar priprema i podnosi Nezavisnom inzenjeru Petogodisnji program, koji sadrzi
elemente i u skladu je sa odredbama Priloga 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta). Prvi Petogodi$nji
program c¢e biti pripremljen i podnijet ne kasnije od 2 mjeseca prije Dana pocetka pruzanja
usluga.

DIO IV OSIGURANJE

OSIGURANJE
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23.1.

23.1.1.

23.1.2.

23.1.3.

23.1.4.

23.1.5.

23.1.6.

23.1.7.

23.1.8.

Osiguranje

Koncesionar prije Dana pocetka radova pribavlja ili obezbjeduje i odrzava na snazi osiguranja
naznacena U Odeljku 1 (Osiguranje koje je potrebno tokom Perioda trajanja radova) Priloga
4 (Osiguranje), kao i sva druga osiguranja propisana Zakonom. Ova osiguranja moraju biti
ustanovljena najkasnije do dana kada odredeni rizik postane relevantan.

Koncesionar prije Dana pocetka pruzanja usluga pribavlja ili obezbjeduje i odrzava na snazi
osiguranja naznacena U Odeljku 2 (Osiguranje koje je potrebno tokom Perioda trajanja
radova) Priloga 4 (Osiguranje), kao i sva druga osiguranja propisanih Zakonom. Ova
osiguranja moraju biti ustanovljena najkasnije do dana kada odredeni rizik postane relevantan.

Ugovorne strane ne smiju preduzeti radnju ili propustiti da preduzmu radnju, ili (u granicama
svojih ovlas¢enja) dati odobrenje u vezi sa odredenom radnjom, koja bi dovela do toga da
osiguravac odbije da isplati potrazivanje po osnovu polise osiguranja na bazi koje je ugovorna
strana, saosiguranik ili dodatni osiguranik osiguran.

Osim ukoliko je to nemoguc¢e u odnosu na bilo koje osiguranje propisano Zakonom,
osiguranja propisana ¢lanovima 23.1.1 i 23.1.2 (Osiguranje):

(@) u skladu sa dolje navedenim ¢lanom 23.1.5 (Osiguranje), odreduju Koncesionara kao
saosiguranika sa stranom koja odrzava osiguranje;

(b) sadrze odredbu kojom je isklju¢eno pravo osiguravaca na subrogaciju prema Koncedentu,
njegovim zaposlenima ili agentima;

(c) predvidaju obavezu dostavljanja pisanog obavjestenja Koncedentu najmanje 30 dana prije
raskida, odluke da se ugovor o osiguranju ne produzi ili Izmjena samog ugovora;

(d) odredbu o isplati naknada od strane osiguravaca saglasno ¢lanu 23.2 (Povracéaj u
prethodno stanje) u odnosu na Polise za fizicka oStecenja.

Gdje god je tako nesto izvodljivo, osiguranja koja su navedena u ¢lanovima 23.1.1 i 23.1.2
(Osiguranje) sadrze odredbu o saosiguranju Koncedenta za njegov racun.

Koncesionar obezbjeduje Koncedentu:

(@) na njegov zahtjev kopije polisa osiguranja navedenih u ¢lanovima 23.1.1 i 23.1.2
(Osiguranje) (zajedno sa informacijama vezanim za polise osiguranja koje potrazuje
Koncedent) i koje Koncedent ima pravo da pregleda tokom redovnog radnog vremena; i

(b) dokaz da su sve plative premije naznacene u polisama osiguranja isplacene kao i da su sva
osiguranja punovazna u skladu sa odredbama ¢lana 23.1 (Osiguranje).

Po potrebi, pribavice se potvrde o produzenju osiguranja u skladu sa odredbama clanova
23.1.1 1 23.1.2 (Osiguranje) i njihove kopije ¢e (ovjerene na Koncedentu prihvatljiv na¢in)
biti proslijedene Koncedentu u najkra¢em mogucem roku, u svakom slucaju prije ili na sam
dan produZzenja osiguranja.

Koncesionar je odgovoran za plac¢anje premija osiguranja u skladu sa odredbama ¢lanova
23.1.1123.1.2 (Osiguranje).
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23.1.9. Ukoliko Koncesionar prekrsi gore navedene odredbe ¢lanova 23.1.1 i 23.1.2 (Osiguranje),
Koncedent moze odluditi da isplati sve premije koje su potrebne da bi ugovor o osiguranju
ostao na snazi ili da samostalno obezbijedi novo osiguranje. U oba slu¢aja, Koncedent ima
pravo na naknadu ucinjenih troskova od Koncesionara na kraju godine prilikom obracuna
koncesione naknade.

23.1.10. Koncesionar u roku od 30 dana obavjestava Koncedenta o svakom potrazivanju ve¢em
od [ @] eura po osnovu bilo koje polise osiguranja iz Clana 23.1 (Osiguranje) i pruza mu
potpune informacije o0 dogadaju koji je osnov za potrazivanje.

23.1.11. Nepostovanje kao ni puno postovanje odredaba o osiguranju iz ovog Ugovora ne
ogranicava niti oslobada Koncesionara obaveza i odgovornosti iz ovog Ugovora.

23.1.12. Osiguranja u skladu sa odredbama ¢lana 23.1 (Osiguranje) zaklju¢uju se sa uglednim
osiguravac¢ima koje su odobrili Prioritetni zajmodavci, u skladu sa najboljom ponudom i
uslovima koji se nude na trzistima Evropske unije odnosno Sjedinjenih Americkih Drzava.

23.1.13. Osim u sluéajevima predvidenih ¢lanovima 23.1.1, 23.1.2, 23.1.3, 23.1.6 i 23.1.7,
odredbe ¢lana 23.1 (Osiguranje) se ne primjenjuju na odredbe o osiguranju od profesionalne
odgovornosti Izvodaca radova kao ni garanta Izvodaca radova (Osiguranje od profesionalne
odgovornosti). U vezi sa Osiguranjem od profesionalne odgovornosti, Koncesionar se
obavezuje da:

(@) pruzi odgovaraju¢e dokaze Koncedentu (na zahtjev Koncedenta) da je obezbijedio
Osiguranje od profesionalne odgovornosti od Dana pocetka do dana [ @ ], koji vremenski
period obuhvata i dan zavrSetka Radova (ovaj dokaz mora sadrzati informacije o
pokrivenosti osiguranjem), uz potvrdu o teritorijalnim ograni¢enjima, maksimalnom
iznosu obestecenja (¢ija je minimalni iznos [ @] evra) u odnosu na Stetu ili seriju stetnih
posljedica i u ukupnom iznosu za svaku godinu osiguranja (uz minimum jedan automatski
povracaj u prethodno stanje do ukupnog limita obeStec¢enja), nivou uceséa U Steti,
osiguravaéima i broju polise osiguranja; i

(b) imaju¢i u vidu Radove na odrzavanju koju zahtijevaju osiguranje od profesionalne
odgovornosti, pruzi odgovaraju¢e dokaze Koncedentu (na zahtjev Koncedenta) da je
obezbijedio osiguranje od profesionalne odgovornosti u toku faza planiranja i
projektovanja Radova na odrzavanju od Dana pocetka do dana [ @ ], koji vremenski period
obuhvata i dan zavrsetka Radova na odrzavanju (ovaj dokaz mora sadrzati informacije o
pokrivenosti osiguranjem), ukljuéuju¢i i potvrdu o teritorijalnim ograni¢enjima,
maksimalni iznos obestecenja (Cija je minimalni iznos [ @] evra) u odnosu na Stetu ili
seriju Stetnih posljedica i u ukupnom iznosu za svaku godinu osiguranja (uz minimum
jedan automatski povracaj u prethodno stanje do ukupnog limita obestecenja), nivou
ucesca U Steti, osiguravacima i broju polise osiguranja.

23.1.14. Pored gore navedenih odredaba, i u mjeri u kojoj to ne predstavlja povredu odredaba
i uslova Osiguranja od profesionalne odgovornosti, Koncesionar se obavezuje da (i obavezuje
se da obezbijedi da se i Podizvodac(i) obaveze(u) da):

(a) dostavi Koncedentu kopije svih obavjestenja u odnosu na Osiguranje od profesionalne
odgovornosti koja se odnose na Projekat (osim ukoliko je sam Koncedent istakao
potrazivanje);

(b) dostavi Koncedentu obavjestenje 0:
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(1) raskidu ugovora o Osiguranju od profesionalne odgovornosti najmanje 20 dana
prije datuma raskida;

(i) svakoj materijalnoj promjeni ili prestanku pokri¢a osiguranja koja je od znacaja za
Projekat u roku od najmanje 30 dana prije relevantne promjene, odnosno prestanka
pokrica,;

(iif)svakoj okolnosti koja mu je poznata ili 0 kojoj se moze ocekivati da ¢e mu biti
poznata, koja moze staviti van snage Osiguranje od profesionalne odgovornosti
koje je relevantno za Projekat;

(iv)svakoj radnji, propustu ili dogadaju koji mogu negativno uticati na odredbe i obim
osiguranja od profesionalne odgovornosti od znacaja za Projekat, ponistiti ih ili ih
uciniti neizvrsivim;

(c) dostavi informacije Koncedentu koje Koncedent bude zahtijevao u odnosu na bilo koje
potrazivanje ili okolnosti koja mu je stavljena do znanja prema odredbama Ugovora o
osiguranju od profesionalne odgovornosti od znac¢aja za Projekat kao i svaku potencijalnu
povredu ukupnog limita polise osiguranja (osim ukoliko je sam Koncedent istakao
potrazivanje);

(d) informise relevantne osiguravace 0:

(i) svakoj situaciji od koje se moze ocekivati da bude od materijalne vaznosti za
Projekat; i

(i) svakom osiguranju koje se mora odrzavati u skladu sa ¢lanom 23 (Osiguranje);

(e) ukljuci interese Koncedenta (ukoliko oni postoje) u odnosu na svako potrazivanje ili
okolnosti koja mu je stavljena do znanja prema Ugovoru o osiguranju od profesionalne
odgovornosti od znacaja za Projekat i dostavi kopiju obavjestenja 0 tome Koncedentu.

23.2. Povracéaj u prethodno stanje

23.2.1. Sve osigurane sume primljene na bazi bilo koje polise osiguranja iz Priloga 4 (Osiguranje)
(,,Polise za fizicka oSteCenja“) koristice se za popravku, vracanje u prethodno stanje ili
zamjenu svakog dijela ili djelova Projektnih objekata u odnosu na koje su naknade isplacene.

23.2.2. Ukoliko je u odnosu na jedan dogadaj (ili seriju povezanih dogadaja) u vezi sa Polisom za
fizicka oStecenja istaknuto potrazivanje ili je isplacena ili ¢e biti isplacena naknada osiguranja
(Relevantan slucaj), u iznosu koji prevazilazi [®]:

(a) Koncesionar ¢e Sto je prije moguce, a u svakom slu¢aju u roku od 28 dana od dana isticanja
potrazivanja, dostaviti Nezavisnom inZenjeru plan pripremljen od strane Koncesionara o
izvodenju potrebnih radova (“Radovi na povracaju u prethodno stanje) na popravci,
vracanju U prethodno stanje ili zamjeni (“Plan za povracaj u prethodno stanje)
imovine koja je predmet navedenog potrazivanja ili vise njih u skladu sa Clanom 23.2
(Povracaj u prethodno stanje). Plan za povracaj u prethodno stanje sadrzi:

(i) izvodaca radova odnosno ukoliko to nije moguce, onda identitet osobe koja je
predlozena za izvodenje Radova na povracaju u prethodno stanje, koji radovi
moraju prethodno biti pismeno odobreni od strane Koncedenta; i
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(i) predlog odredbi i rasporeda na osnovu kojih se izvode Radovi na povracéaju u
prethodno stanje (ukljucuju¢i datum od koga ¢e Projekat biti u potpunosti
operativan), ¢ije ¢e konac¢ne odredbe prethodno biti pismeno odobrene od strane
Nezavisnog inzenjera;

(b) pod pretpostavkom da se Nezavisni inZenjer slaze da Plan za povracaj u prethodno stanje
omogucava da se Koncesionar pridrzava odredaba Clana 23.2 (Povracaj u prethodno
stanje) u okviru odgovarajucih vremenskih rokova:

(i) Plan za povraéaj u prethodno stanje ¢e biti usvojen;

(if) Koncesionar ¢e zakljuéiti ugovor o Radovima na povracaju u prethodno stanje sa
licem naznaéenim u Planu za povracaj u prethodno stanje koji je odobren od strane
Nezavisnog inzenjera;

(ii)Koncedent se slaze i obavezuje se da nece koristiti pravo na raskid Ugovora po
osnovu dogadaja koji daje pravo na potrazivanje naknade iz osiguranja, pod
uslovom da se Koncesionar pridrzava obaveza odredenih ovim Clanom, kao i pod
uslvom da Koncesionar obezbijedi da Radovi na povracaju u prethodno stanje
budu izvedeni i zavrSeni u skladu sa ugovornim odredbama propisanim u ¢lanu
23.2.3 (Povracaj u prethodno stanje); i

(iv)Koncesionar je isklju¢ivo odgovoran za isplatu naknade stete uzrokovane bilo
kojim nedostatkom uz ogranicenje iz odredbe Clana 38.2 (Naknade od strane
Koncesionara).

23.2.3. Ukoliko naknada iz osiguranja bude upotrijebljena, u skladu sa ovim Ugovorom, za popravke,
povracaj u prethodno stanje ili zamjenu Projektnih objekata, Koncesionar ¢e obezbijediti da
se ti radovi obave u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta), tako da zavrstak
radova bude u skladu sa odredbama Ugovora.

23.3. Neosigurani rizici

23.3.1. Nijedna odredba ¢lana 23 (Osiguranje) ne obavezuje Koncesionara da pribavi osiguranje za
Neosigurane rizike, izuzev sluc¢aja kada je opredjeljujuci razlog zbog koga je rizik Neosiguran
posljedica ¢injenja ili neCinjenja Koncesionara ili Podizvodaca.

23.3.2. Ukoliko rizik koji je po redovnom toku stvari pokriven Koncesionarevim osiguranjem “od
svih rizika”, osiguranjem od oste¢enja imovine, osiguranjem od odgovornosti prema tre¢im
licima, osiguranjem kasnjenja pri zapoc¢injanju obavljanja djelatnosti kao i smetnji pri vrsenju
djelatnosti (ali ne i gubitka profita) ili obaveznim osiguranjima, u svakom od slucaja kada je
isto neophodno prema ovom Ugovoru, postane Neosiguran:

(a) Koncesionar u roku od 5 dana obavjestava Koncedenta da je rizik postao Neosiguran; i

(b) ukoliko se obije Ugovorne strane saglase ili je, u skladu sa odredbama ¢lana 54 (Postupak
rjesavanja spora), utvrdeno da je rizik Neosiguran i da to Sto je rizik Neosiguran nije
posljedica radnji Koncesionara ili Podizvodaca, Ugovorne strane ¢e se sastati kako bi se
dogovorile 0 nac¢inima za upravljanjem ili podjelu rizika.

23.3.3. Ukoliko su ispunjeni zahtjevi iz ¢lana 23.3 (Neosigurani rizici), ali se uprkos toj ¢injenici
Ugovorne strane ne mogu dogovoriti 0 nac¢inu upravljanja rizikom ili na¢inu podjele, onda ce:
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(a) u odnosu na osiguranje od odgovornosti prema tre¢im licima, Koncedent ¢e (po svom
izboru) isplatiti Koncesionaru iznos koji je jednak iznosu obra¢unatom na osnovu ¢lana
43.3 (Naknada u slucaju raskida ugovora usljed vise sile) i na taj na¢in raskinuti Ugovor
ili ¢e Ugovor odrzati na snazi u kom slucaju ¢ée se odredbe Clana 23.3 (Neosigurani rizici)
nadalje primjenjivati i na ovaj rizik; i

(b) u odnosu na osiguranje Koncesionara od “svih rizika”, osiguranje od oste¢enja imovine,
osiguranje od odgovornosti prema tre¢im licima (ukoliko je Koncesionar odlucio da
Ugovor ostane na snazi u skladu sa Clanom 23.3.3(a) (Neosigurani rizici), osiguranje u
slucaju kasnjenja pri zapocCinjanju obavljanja djelatnosti kao i smetnji pri vrSenju
djelatnosti (ali ne i gubitka profita) ili obavezno osiguranje, Ugovor ostaje na snazi i, u
slu¢aju realizacije rizika (ali samo dok god je rizik Neosiguran), Koncedent ¢e (po svom
izboru) isplatiti Koncesionaru iznos jednak naknadi iz osiguranja koja bi bila isplacena da
je relevantno osiguranje bilo raspolozivo a Ugovor ¢e ostati da vazi; i

(c) ukoliko u skladu sa Clanom 23.3.3(a) i/ili 23.3.3(b) (Neosigurani rizici) ovaj Ugovor
ostane da vazi tada se koncesiona naknada, uvecava za svaku godinu tokom koje
Koncesionar nema relevantno osiguranje i to za iznos koji je jednak placenoj premiji (ili
premiji koja bi bila ispla¢ena) od strane Koncesionara, u odnosu na odredeni rizik u godini
koja prethodi godini u kojoj je rizik postao Neosiguran (uz indeksaciju tog iznosa od dana
kada je rizik postao Neosiguran). Kada je rizik Neosiguran samo za dio godine, uvecanje
koncesione naknade se obra¢unava proporcionalno mjesecima u kojima je rizik bio
Neosiguran; i

(d) ukoliko u skladu sa ¢lanom 23.3.3(a) i/ili 23.3.3(b) (Neosigurani rizici) ovaj Ugovor
ostane da vazi, Koncesionar ¢e najmanje svakog ¢etvrtog mjeseca ispitati trziste kako bi
utvrdio da li je rizik i dalje Neosiguran. Po saznanju da rizik vise nije Neosiguran,
Koncesionar ¢e (Sto je prije moguce) ugovoriti osiguranje ili obezbjeduje ugovaranje
osiguranja od tog rizika i isto odrzava na snhazi, u skladu sa ovim Ugovorom; i

(e) u vremenskom periodu izmedu trenutka kada je Koncedent primio obavjestenje u skladu
sa Clanom 23.3.3(a) i/ili 23.3.3(b) (Neosigurani rizici) da je Rizik od odgovornosti prema
tre¢im licima postao Neosiguran i obavjestenja Koncedenta prema Koncesionaru o tom
riziku u skladu sa Clanom 23.3.3(a), pod uslovom da postoji saglasnost ili da je konaéno
odredeno da su odredbe Clana 23.3.3(b) ispunjene u odnosu na Neosigurani Rizik od
odgovornosti prema tre¢im licima i u skladu sa dolje navedenim Clanom 23.3.3(f), u
odnosu na Neosigurani rizik od odgovornosti prema tre¢im licima ée se primjenjivati Clan
23.3.3(b) tokom tog vremenskog perioda, osim ukoliko se Ugovorne strane ne dogovore
drugacije o0 na¢inu upravljanja rizikom tokom tog vremenskog perioda; i

(f) Clan 23.3.3(e) (Neosigurani rizici) se primjenjuje samo ukoliko Koncesionar nije bitno
odlozio:

(i) postizanje dogovora o tome da li su zahtjevi iz Clana 23.3.3(b) (Neosigurani rizici)
ispunjeni u odnosu na Neosiguran Rizik od odgovornosti prema tre¢im licima; i/ili

(ii) sastanak sa Koncedentom na temu iznalazenja nacina 0 upravljanju rizikom.

23.3.4. Ukoliko, u skladu sa ¢lanom 23.3.3(a) (Neosigurani rizici) Koncedent odluci da izvrsi isplatu
Koncesionaru (tako da dode do raskida Ugovora) (“Odgovarajuca isplata’), Koncesionar ima
pravo izbora (koje se izvrSava u pismenoj formi u roku od 20 Radnih dana od dana izbora
Koncedenta (“Period izbora®) da isplati Koncedentu, prije isteka Perioda izbora, iznos koje je
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23.4.

23.4.1.

23.4.2.

23.4.3.

23.4.4.

jednak naknadi iz osiguranja koja bi bila ispla¢ena da navedeni rizik nije postao Neosiguran,
u kom slucaju ¢e Ugovor ostati na snazi (i Odgovarajuca isplata nece biti u¢injena od strane
Koncedenta). Isplata od strane Koncesionara se odreduje na isti na¢in i imace istu svrhu kao
naknada iz osiguranja koja bi bila isplacena u sluc¢aju da navedeni rizik nije postao
Neosiguran.

Nedostupnost uslova ili odredaba osiguranja

Ukoliko prilikom obnove osiguranja koje je Koncesionar duzan da odrzava ili obezbijedi
njegovo odrzavanje u skladu sa ovim Ugovorom:

(a) Uslov osiguranja nije dostupan Koncesinaru na evropskim ili amjerickim trzistima
osiguranja kod uglednih osiguravaca odli¢ne reputacije; i/ili

(b) ukoliko je premija osiguranja koja se isplacuje kod osiguranja koja sadrze Uslove
osiguranja takvog karaktera da Uslov osiguranja po redovnom toku stvari nije ukljucen u
osiguranje koje se moze pribaviti na evropskim ili amjerickim trzistima osiguranja kod
uglednih osiguravaca odli¢ne reputacije od strane koncesionara koji dolaze iz Evropske
unije ili Sjedinjenih Amjerickih Drzava,

(u bilo kom od slucaja, ne kao posljedica jedne ili vise radnji Koncesionara i/ili
Podizvodaca Koncesionara) primjenice se odredbe ¢lana 23.4.2 (Nedostupnost uslova ili
odredaba osiguranja).

Ukoliko je ugovoreno ili odredeno da se primjenjuju odredbe ¢lana 23.4.2 (Nedostupnost
uslova ili odredaba osiguranja), Koncedent oslobada Koncesionara obaveza iz ¢lana 23
(Osiguranje) i/ili Priloga 4 (Osiguranje) u odnosu na odredeni Uslov osiguranja pa ¢e se
shodno tome smatrati da Koncesionar nije povrijedio obavezu u vezi sa odrzavanjem
osiguranja u skladu sa ovim Ugovorom, usljed propusta da obezbijedi osiguranja koje sadrzi
Uslov osiguranja, sve dok traju okolnosti iz ¢lana 23.4 (Nedostupnost uslova ili odredaba
osiguranja).

U mjeri u kojoj se Ugovorne strane slazu, ili je Postupkom za rjeSavanje spora utvrdeno, da
je alternativna ili zamjenjujuca odredba ili uslov osiguranja, dostupna Koncesionaru na
evropskim ili ameri¢kim trziStima osiguranja kod uglednih osiguravac¢a odli¢ne reputacije, te
da bi njenim uklju¢ivanjem u relevantnu polisu osiguranja u potpunosti ili djelimi¢no bila
adresirana nemoguénost Koncesionara da odrzava ili obezbijedi odrzavanje osiguranja sa
relevantnim Uslovom osiguranja, po cijeni koju su koncesionari u Crnoj Gori u tom
vremenskom periodu u uobicajenim okolnostima spremni da plate, Koncesionar ¢e odrzati ili
omoguciti odrzavanje osiguranja uz takvu alternativnu ili zamjenjujuc¢u odredbu i/ili uslov
osiguranja.

Ukoliko Koncedent oslobodi Koncesionara obaveza u skladu sa ¢lanom 23.4.2 (Nedostupnost
uslova ili odredaba osiguranja), imac¢e pravo da uvecéa koncesionu naknadu za iznos jednak
iznosu isplacenom u prethodnoj godini za odreden Uslov osiguranja (ukoliko tacan iznos nije
raspoloziv, uzeée Se priblizna vrijednost) umanjenom za svaki godisnji iznos isplacen od
strane Koncesionara za uskladivanje ili omogucavanje uskladivanja odredaba osiguranja
svakog (nezavisno od toga da li u cjelini ili djelimi¢no) alternativnog ili uslova koji moze
zamjeniti Uslov osiguranja u odnosu na Uslov osiguranja odreden ¢lanom 23.4 (Nedostupnost
uslova ili odredaba osiguranja) (“Uskladeni iznos”).
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23.4.5.

23.4.6.

23.4.7.

23.5.

23.5.1.

23.5.2.

23.5.3.

23.5.4.

23.5.5.

Dok god se primjenjuje Clan 23.4 (Nedostupnost uslova ili odredaba osiguranja), koncesiona
naknada se uvecava svake Godine upravljanja za Uskladeni iznos, indeksiran od dana kada
odredeni Uslov osiguranja vise nije bio dostupan.

Koncesionar obavjestava Koncedenta sto je prije moguce, a u svakom slucaju u roku od 5
dana od dana saznanja da ¢e Clan 23.4.1(a) (Nedostupnost uslova ili odredaba osiguranja)
vjerovatno biti primjenjiv ili ¢e se a(po isteku tekucéeg relevantnog osiguranja) primjeniti u
odnosu na Uslov osiguranja (nezavisno od razloga). Koncesionar ¢e dostaviti Koncedentu
informacije u vezi sa nedostupnos¢u Uslova osiguranja koje Koncedent bude zahtijevao, a
Ugovorne strane ¢e se sastati Sto je prije moguce kako bi razmotrile nacine za rjeSavanje te
nedostupnosti.

U slu¢aju da se Clan 23.4.1 primjenjuje na Uslov osiguranja (nezavisno od razloga takve
primjene), Koncesionar ¢e najmanje svakog cetvrtog mjeseca ispitati trziste kako bi utvrdio
da li je Clan 23.4.1 i dalje primjenjiv na Uslov osiguranja. Po saznanju da Clan 23.4.1 vise
nije primjenjiv na Uslov osiguranja, Koncesionar ¢e (Sto je prije moguce) ugovoriti osiguranje
ili obezbijediti ugovaranje osiguranja koje ¢e ukljuciti i Uslov osiguranja u skladu sa
odredbama ovog Ugovora a koncesiona naknada ¢e biti umanjena za Uskladeni iznos.

Podjela troskova osiguranja

Ukoliko su godisnji troskovi premija osiguranja koje snosi Koncesionar radi odrzavanja
pokri¢a osiguranja koje je Koncesionar duzan da odrzava u skladu sa Prilogom 4 (Osiguranje)
(“Stvarni troskovi”) —nakon oduzimanja od Stvarnih tro§kova uvecanja koji nisu nastala samo
na osnovu okolnosti koje preovladuju na evropskim ili americkim trzistima osiguranja, — visi
od godisnjih troskova premija osiguranja koje snosi Koncesionar radi odrzavanja pokrica
osiguranja koje je Koncesionar duzan da odrzava u prvoj godini Perioda pruZzanja usluga,
indeksiran za iznos inflacije od prve godine Perioda pruzanja usluga (“Osnovni troskovi
osiguranja”), tada se preostali uvecani iznos (“Uvecani troskovi osiguranja”) tretira u skladu
sa dolje pomenutim Clanovima 23.5.2 i 23.5.5.

Koncesionar pismeno obavjestava Koncedenta o Stvarnim troskovima za sva relevantna
osiguranja podjeljenih prema kategoriji osiguranja za svaku godinu, u najkratem mogucem
roku od dana saznanja i prije obnavljanja tih osiguranja. Kopija ponude sa premijama
osiguranja kao i sve druge relevantne informacije bic¢e sadrzane u navedenom obavjestenju.

Ukoliko se pojave Uvecani troskovi osiguranja, Koncesionar o tome obavjestava Koncedenta
na godi$njicu Perioda pruzanja usluga.

Ukoliko se pojave Uvecani troskovi osiguranja, Koncedent ¢e po svom izboru:
(a) izvrsiti kompenzaciju u skladu sa u¢eséem koje je odredeno u Clanu 23.5.5 ispod;

(b) osloboditi Koncesionara obaveze odrzavanja osiguranja kod koga se pojavljuju Uvecani
troskovi osiguranja te, posljedi¢no, relevantan rizik postaje Neosiguran rizik.

Koncedent vrs$i kompenzaciju u odnosu na Uvecane troskove osiguranja samo u slu¢aju kada
su Uvecani troSkovi osiguranja za prevazilaze Osnovne troskove osiguranja za vise od 50%
(“Prag”). U tom slucaju:

(a) Koncesionar je odgovoran za naknadu cjelokupnih Uvecanih troskova osiguranja do
Praga;
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(b) Koncedent isplacuje Koncesionaru iznos Uveéanih troskova osiguranja koji prelaze Prag
za period do sljede¢e godisnjice Perioda pruzanja usluga kada ¢e Uvecani troskovi
osiguranja biti ponovo preracunati.

23.6. Obaveze Koncesionara u odnosu na osiguranje

Ukoliko je ¢lanom 23 (Osiguranje) predvidena obaveza Koncesionara da zakljuci i odrzava
osiguranje, ta obaveza se smatra obavezom Koncesionara da zakljuci i odrzava to Osiguranje
neposredno ili preko Podizvodaca koji zakljucuje i odrzava takvo osiguranje u zavisnosti od
vrste rizika.

24, JAVNO DOSTUPNE INFORMACIJE

24.1. Pristup informacijama

24.1.1. Ugovorne strane su saglasne da Koncedent ima zakonsku obavezu da odredene informacije
ucini javno dostupnim.

24.1.2. Koncesionar ¢e 0 svom sopstvenom trosku ispuniti svaki zahtjev Koncedenta za
pribavljanjem podatka ili informacije koje su potrebne Koncedentu kako bi ispunio svoje
duznosti ili obaveze koje ima na osnovu zakonskih odredaba navedenih u ¢lanu 24.1.1
(Pristup informacijama).

24.1.3. Koncesionar ¢e 0 svom sopstvenom trosku ispuniti svaki zahtjev Koncedenta za snimanje,
skladistenje, Cuvanje, otkrivanje, organizovanje, koris¢enje, obradu, distribuciju, brisanje ili
uniStavanje podatka ili informacije pribavljenih od strane Koncesionara prilikom vrsenja
Usluga ili ispunjavanja neke druge obaveze iz ovog Ugovora.

24.1.4. Ugovorne strane su saglasne i izjavljuju da nijedna od gore navedenih radnji nije usmjerena
na oslobodenje Koncesionara obaveza ili duznosti objavljivanje informacija koje ima po
Zakonu.

24.2. Zahtjev za informacijama od strane NadleZznih organa

Koncesionar ¢e ispuniti svaki zahtjev Koncedenta za pribavljanjem podatka ili informacije
koje su potrebne Koncedentu u svrhu pruzanja odgovora na zahtjev ili u ime Nadleznog
organa, ukoliko je Nadlezni organ ovlas¢en da podnese takav zahtjev u skladu sa Zakonom.
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25.

25.1.

25.1.1.

25.1.2.

25.1.3.

25.1.4.

25.1.5.

25.2.

25.2.1.

25.2.2.

25.3.

DIO V —-ODNOSI | MONITORING

PREDSTAVNICI

Predstavnik koncedenta

Koncedent imenuje Predstavnika koncedenta za svog predstavnika u vezi sa obavljanjem
Radova i vrsenjem Usluga. Predstavnik koncedenta obavlja poslove izri¢ito odredene
odredbama ovog Ugovora.

U sluc¢aju da Predstavnik koncedenta nije imenovan, Koncedent obavlja one poslove koji bi u
suprotnom bili vrseni od strane Predstavnika koncedenta.

Ukoliko suprotno nije predvideno odredbama ovog Ugovora, Predstavnik koncedenta nema
ovlaséenje da oslobodi Koncesionara obaveza odredenih odredbama ovog Ugovora.

Izuzev ukoliko je pisanim obavjestenjem Koncedenta Koncesionaru odredeno drugacije,
Koncesionar ima pravo da svaki akt Predstavnika koncedenta odreden odredbama ovog
Ugovora smatra izri¢ito odobrenim od strane Koncedenta, ne uzimajuci u obzir slu¢ajeve kada
je Nezavisni inzenjer ovlaséen i/ili je obavezan da preuzme radnju i/ili izvrsi utvrdenje, donese
potvrdu i/ili odluku, u kom slucaju je Koncesionar obavezan da postuje radnju, utvrdenje,
potvrdu i/ili odluku Nezavisnog inzenjera, nezavisno od toga da li Predstavnik koncedenta
tvrdi suprotno.

Svaka odluka Predstavnika koncedenta je posebna, zasniva se na relevantnim okolnostima i
ne smije biti tumacena kao obavezujuca ili ograni¢avajuca za drugu odluku koja treba da bude
donijeta od strane istog ili drugog Predstavnika koncedenta, nezavisno od toga da li su
okolnosti slucaja iste ili se razlikuju.

Predstavnik koncesionara

Koncesionar imenuje kompetetno i kvalifikovano lice za svog predstavnika u skladu sa ovim
Ugovorom. Imenovanje je uslovljeno potvrdom Koncedenta.

Predstavnik koncesionara posjeduje puno ovlaséenje da djeluje u ime Koncesionara u vezi sa
ovim Ugovorom. Koncedent i Predstavnik koncedenta svaku radnju Predstavnika
koncesionara u vezi sa ovim Ugovorom smatraju izri¢ito odobrenom od strane Koncesionara,
izuzimajuci slucajeve kada je Nezavisni inzenjer ovlascen i/ili je obavezan da preuzme radnju
i/ili izvrsi utvrdenje, donese potvrdu i/ili odluku, u kom sluc¢aju su Koncedent i Predstavnik
koncedenta obavezni da postuju radnju, utvrdenje, potvrdu i/ili odluku Nezavisnog inzenjera,
nezavisno od toga da li Predstavnik koncesionara tvrdi suprotno.

Promjena Predstavnika

Koncedent i Koncesionar mogu stalno ili povremeno putem obavjestenja drugoj ugovornoj
strani opozvati imenovanje svojih predstavnika ili imenovati jednog ili vise zamjenika
predstavnika. Svako obavjestenje sadrzi dan kada opoziv stupa na snagu. Ukoliko Koncedent
vr$i pravo iz ovog ¢lana, datum opoziva ili zamjene Predstavnika koncedenta, osim u hitnim
slu¢ajevima, mora biti tako odreden da ne izazove ozbiljne potesko¢e Koncesionaru pri
vrsenju obaveza iz Ugovora.
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26.

26.1.

26.1.1.

26.1.2.

26.1.3.

26.1.4.

26.1.5.

26.1.6.

26.1.7.

26.1.8.

26.2.

26.3.

SISTEMI UPRAVLJANJA

Sistemi upravljanja i Dokumentacija

Koncesionar se stara da svi aspekti obavljanja Radova i pruzanja Usluga budu predmet
Sistema upravljanja, u formi Sistema upravljanja projektom i Sistema upravljanja kvalitetom

[e]

Koncesionar priprema Dokumentaciju u kojoj su opisani Sistemi upravljanja za sve aspekte
obavljanja Radova i pruzanja Usluga i ista ¢e biti uskladena sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi
Koncedenta) tokom cijelog Trajanja koncesije i Zakonom.

Koncesionar ne¢e zapoceti niti ¢e dozvoliti zapocinjanje bilo kog dijela Radova i pruzanja
Usluga prije nego sto je relevantan dio Dokumentacije podnijet Nezavisnom inZenjeru, i
Nezavisni inzenjer nije imao nijednu primedbu.

Koncesionar obezbjeduje da Projektant, Izvoda¢ radova i Upravlja¢ postupaju u skladu sa
relevantnom Dokumentacijom.

Koncesionar podnosi Nezavisnom inzenjeru predloge promjena, dopuna ili lzmjena
Dokumentacije. Navedene promjene, dopune ili izmjene se ne smatraju usvojenim prije nego
Sto ih odobri Nezavisni inzenjer.

Koncesionar moze podnijeti Nezavisnom inZenjeru izmjene Dokumentacije koje su potrebne
kako bi ista bila uskladena sa Sistemima upravljanja koji su uskladeni sa odredbama Clana
26.1 (Sistemi upravljanja i Dokumentacija).

Ukoliko Koncesionar propusti da predlozi izmjene u skladu sa odredbama ¢lana 26.1.2
(Sistemi upravljanja i Dokumentacija), Koncedent ¢e imati pravo da iste predlozi Nezavisnom
inZenjeru te ¢e se, ukoliko budu odobrene od strane Nezavisnog inzenjera, smatrati da je iste
predlozio Koncesionar.

Ukoliko nema primjedbi na dio Dokumentacije iz Clana 26.1.4 (Sistemi upravljanja i
Dokumentacija) ili na predlog promjena, dopuna ili Izmjena u skladu sa odredbama ¢lana
26.1.4, ¢lana 26.1.7 ili ¢lana 26.1.8 (Sistemi upravljanja i Dokumentacija), i ukoliko je iste
odobrio Nezavisni inzenjer, Dokumentacija ¢e biti uskladena tako da sadrzi usvojene
promjene, dopune ili izmjene.

Uputstva, Planovi i Postupci

Ukoliko Dokumentacija upuéuje na, oslanja se na ili sadrzi uputstvo, plan, postupak ili slican
dokument, onda se takvo uputstvo, plan, postupak ili drugi dokument ili njihovi relevantni
djelovi podnose Nezavisnom inzenjeru. Nezavisni inzenjer moze zahtijevati lzmjenu takvog
uputstva, plana, postupka ili drugog dokumenta u obimu koji je potreban da se relevantna
Dokumentacija uskladi sa odredbama ¢lana 26.1.2 (Sistemi upravljanja i Dokumentacija).

Dodatne informacije

Bez obzira na odredbe ovog Clana 26 (Sistemi upravljanja), Koncesionar ¢e pruziti
Nezavisnom inzenjeru informacije koje Nezavisni inzenjer bude zahtijevao radi utvrdivanja
uskladenosti sa ovim Clanom 26 (Sistemi upravljanja).
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26.4.

26.5.

26.6.

27,

27.1.

Direktor za upravljanje kvalitetom

Koncesionar ¢e u svakom trenutku imati angazovanog Direktora za upravljanje kvalitetom
koji je, nezavisno od ostalih ovlaséenja, zaduzen za ustanovljenje i odrzavanje Sistema
upravljanja kvalitetom i izvjestavanje 0 u¢inku Sistema upravljanja kvalitetom. Nezavisni
inzenjer daje odobrenje na imenovanje Direktora za upravljanje kvalitetom (kao i njegovog
zamjenika), njegova zaduzenja i odgovornosti. Imajuci u vidu gorenavedeno, zaduzenja i
odgovornosti Direktora za upravljanje kvalitetom ukljucuju:

@ obezbjedenje efikasnog rada Sistema upravljanja kvalitetom;

(b) redovnu reviziju Sistema upravljanja kvalitetom u skladu sa odredbama ¢lana 26.1.1
(Sistemi upravljanja i Dokumentacija) i izvjestavanje Nezavisnog inzenjera 0
nalazima revizije;

(© nadzor nad svim Sistemima upravljanja kvalitetom u skladu sa odredbama ¢lana
26.1.1 (Sistemi upravljanja i Dokumentacija), u vremenskim periodima sa kojima se
saglasio Nezavisni inzenjer kako bi bila obezbijedena njihova kontinuirana odrzivost
i efikasnost;

(d)  uskladivanje sa Nezavisnim inzenjerom Svih pitanja u vezi sa upravljanjem
kvalitetom;

(e) Cuvanje relevantnih evidencija o kvalitetu za vrijeme perioda ¢uvanja predvidenog
odredbama Clana 28 (Evidencije Koncesionara).

Monitoring

Ne diraju¢i u odredbe ¢lana 29 (Sprovodenje monitoringa), Nezavisni inzenjer moze U
intervalima od u prosjeku 3 mjeseca vrsiti reviziju Sistema upravljanja u skladu sa odredbama
¢lana 26.1.1 (Sistemi upravljanja i Dokumentacija) (u odnosu na svu Dokumentaciju) i moze
vrsiti periodi¢ni monitoring, neposrednu provjeru i reviziju tih Sistema upravljanja. Nezavisni
inzenjer obavjestava Koncesionara o svim negativnim saznanjima i moze zahtijevati da takva
negativna saznanja budu evidentirana i obradenja u skladu sa Sistemom upravljanja
kvalitetom propisanim ¢lanom 26.1.1 (Sistemi upravljanja i Dokumentacija).

Mijerenja i prikupljanje podataka o prevozu

Koncesionar se obavezuje da uspostavi i razvije automatizovani sistem, kao i da prikupi i
analizira podatke potrebne za izraGunavanje mjese¢nog broja putnika i prihoda Ziare i
drugih Projektnih objekata. Koncesionar se stara da se podaci koji su potrebni za odredivanje
mjeseénog broja putnika i prihoda Zicare i drugih Projektnih objekata prikupljaju na kraju
svakog radnog mjeseca u formatu koji omogucava Koncesionaru da izracuna i Koncedentu
da odobri prikupljene podatke.

IZVJESTAJI | INFORMACIJE

Obavezni Izvjestaji
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27.2.

27.3.

27.4.

27.4.1.

27.4.2.

217.5.

28.
28.1.

28.1.1.

28.1.2.

28.1.3.

Koncesionar podnosi Nezavisnom inzenjeru Izvjestaje u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki
uslovi Koncedenta), u broju primjeraka koji je tamo oznacen. Nezavisni inzenjer propisuje
formu i kompatibilnost izvjestaja.

Forma
Forma svih izvjestaja se odreduje u dogovoru sa Nezavisnim inzenjerom.

Dodatne informacije

Bez obzira na podnosenje Izvjestaja, Koncesionar u svakom trenutku o svom trosku podnosi
Predstavniku koncedenta informacije u vezi sa Projektom koje Predstavnik koncedenta
zahtijeva.

Prigovori na Izvjestaje

Ukoliko Nezavisni inzenjer smatra da Izvjestaj nije usaglasen sa odredbama ovog Ugovora ili
je baziran na netacnim informacijama ili podacima, moze prigovoriti na Izvjestaj slanjem
obavjestenja Koncesionaru u roku od 28 dana od dana prema Izvjestaja.

Ukoliko prigovor nije rijesen sporazumom Predstavnika koncedenta i Koncesionara u roku
od 14 dana nakon urucenja obavjestenja, bilo ko od njih moze pokrenuti Postupak rjesavanja
spora.

Izmjena IzvjeStaja

Ukoliko (i) odluka (bilo na osnovu sporazuma ili utvrdenja u skladu sa Postupkom rjesavanja
spora) po bilo kom prigovoru uc¢injenom u skladu sa odredbama ¢lana 27.4 (Prigovori na
izvjestaje) ili (ii) ispravka obracuna u skladu sa odredbama ¢lana 33.4 (Sporni iznosi), zahtjeva
Izmjenu ili prilagodavanje bilo kog Izvjestaja, Koncesionar ¢e $to je prije moguce izdati
izmijenjene verzije svakog spornog IzvjeStaja i taj izmijenjen Izvjestaj ce, za svrhu
sprovodenja ovog Ugovora, zamijeniti originalni Izvjestaj.

EVIDENCIJE KONCESIONARA

Koncesionar:

redovno vodi evidenciju sa detaljima o troSkovima izvodenja Radova i pruzanja Usluga,
ukljucujuéi troskove u vezi projektovanja, izgradnje, odrzavanja, upravljanja i finansiranja;

na zahtjev Koncedenta, predaje pregled troskova iz Clana 28.1.1, uklju¢ujuéi podatke o
sredstvima Koncesionara koja sluze za pokrivanje ovih troskova, u formi i sa pojedinostima
prema zahtjevu Koncedenta, a sve kako bi se Koncedentu omogucilo da vrsi monitoring nad
obavezama Koncesionara iz ovog Ugovora; i

pruza pomo¢ Koncedentu kako bi Koncedent mogao naloziti svojim predstavnicima da
posjete lokacije na kojima se nalaze evidencije i da iste koriste i ispitaju u skladu sa ovim
¢lanom.
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28.2.

28.3.

28.4.

28.5.

28.6.

Postovanje gore navedenih odredaba, podrazumijeva da Koncesionar vodi (te da, gdje
je to potrebno, obezbijedi da i Podizvoda¢ vodi) knjigovodstvenu evidenciju u skladu
sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima, sa pojedinostima koje se odnose na:

(a) administrativne troskove;

(b) finansijske izvjestaje;

(c) isplate uc¢injene Podizvodacima;
(d) prihode i kapitalne rashode;

(e) podatke koje Koncedent moze zahtijevati radi sprovodenja revizije troSkova za
verifikaciju iznosa rashoda ili procijenjenih rashoda, u smislu odredbe ¢lana 14
(Kasnjenje) i ¢lana 34 (Postupak izmjene);

(F) kao i da ¢ini dostupnom rac¢unovodstvenu evidenciju radi kontrole od strane Koncedenta
(i svakog eksperta) po prethodnom obavjeStenju i daje knjigovodstveni izvjestaj
Koncedentu kada i ako on to bude zahtjevao.

Koncesionar odrzava i azurira ili ¢e obezbijediti odrzavanje:

(a) potpune evidencije o svim propustima vezanim za zdravlje, zastitu i bezbjednost koji
nastanu u toku Trajanja koncesije;

(b) potpune evidencije o svim postupcima odrzavanja preduzetim tokom Trajanja koncesije;
(c) evidencija koje se vode u skladu sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta),

i Koncesionar ¢e raspolagati podacima u skladu sa odredbama ¢lanova 28.1.1, 28.1.2 1 28.1.3
radi kontrole od strane Koncedenta po prethodnom obavjestenju, i daje izvjeStaj o istim
Koncedentu kada i ako on to bude zahtijevao.

Evidencije odredene u ovom ¢lanu se vode u skladu sa specifikacijama koje se nalaze
u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta) ovog Ugovora.

Nakon raskida Ugovora ili u slu¢aju da Koncedent namjerava da zakljuc¢i drugi ugovor
o upravljanju i odrzavanju Zigare, Koncesionar ée (i obezbijedi¢e da Podizvodadi)
postupiti po zahtjevu Koncedenta i pruziti informacije o troskovima Koncesionara u
vezi sa upravljanjem i odrzavanjem Zicare.

Koncesionar u roku od dvije (2) nedjelje:

(@) nakon 31. marta, 30. juna, 30. septembra i 31. decembra svake godine, dostavlja
Koncedentu dokument koji sadrzi sve informacije pribavljene od strane Prioritetnih
zajmodavaca u toku prethodna tri mjeseca i, na zahtjev Koncedenta, dostavlja Koncedentu
svaku informaciju koju je pruzio Prioritetnim zajmodavcima kao i svaku drugu
informaciju u vezi sa Projektom koju Koncedent moze zahtijevati;

(b) dostavlja Koncedentu kopije godisnjeg finansijskog izvjestaja u roku od 5 dana od dana
predaje Poreskoj upravi, u skladu sa Zakonom i Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima izvjestavanja;
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28.7.

28.8.

28.9.

28.10.

28.11.

(c) dostavlja Koncedentu kopije Prioritetnih finansijskih ugovora prilikom Finansijskog
zatvaranja i izmjene istih u roku od 30 dana od dana kada su izmjene ucinjene;

(d) odmah nakon nastanka Krsenja prioritetnog finansijskog ugovora, nezavisno od toga da li
su Prioritetni zajmodavci odlucili da uc¢ine kredit dospjelim, obavijeste Koncedenta o
navedenom Krsenju prioritetnog finansijskog ugovora.

Koncedent moze zahtijevati od Koncesionara, u okolnostima odredenim u gore
navedenom ¢lanu 28.6(d) (bez obzira da li su Prioritetni zajmodavci iskoristili pravo na
izvrSenje ili neko drugo pravo iz Prioritetnih finansijskih ugovora) da dostavi
Privremeni izvjestaj 0 projektu i da prisustvuje, i da nastoji da obezbijedi prisustvo
Priritetnih zajmodavaca, sastanku koji je Koncedent sazvao kako bi raspravljao o
Privremenom izvjestaju 0 projektu i okolnostima koje su dovele do sastavljanja tog
izvjestaja.

Racunarske evidencije

U mijeri u kojoj se evidencije Koncesionara kreiraju i odrzavaju na racunaru ili drugom
elektronskom uredaju, Koncesionar dogovara sa Predstavnikom koncedenta format navedenih
evidencija i postupak za pristup u realnom vremenu, back-up i off-site skladistenje kopija tih
evidencija, pridrzava se ugovorenog formata i postupaka i obezbjeduje da Podizvodaci i
njihovi podizvodaci implementiraju i primjene dogovorene postupke.

Revizija

Predstavnik koncedenta, Nezavisni inzenjer ili drugi Nadlezni organ koji postupa u skladu sa
Pravnim uslovima ¢uva u dobrom stanju i formi koja je pogodna za vrSenje revizije
(ukljucujuci i vrsenje revizije putem elektronskih sredstava) Evidencije u vezi sa odredbom
¢lana 28.3 (Evidencije koncesionara). Koncesionar ¢e obezbjediti dostupnost navedenih
evidencija za inspekciju od strane ili u ime Predstavnika koncedenta, Nezavisnog inzenjera ili
drugog Nadleznog organa koji postupa u skladu sa Pravnim uslovima.

Kopije

Nezavisni inzenjer i Predstavnik koncedenta su ovlaséeni da pribave kopije navedenih
evidencija o trosku Koncesionara i da za te svrhe koriste kapacitete za kopiranje na lokaciji
na kojoj se ¢uvaju evidencije.

ZadrZzavanje evidencija

28.11.1. Kada protekne vrijeme odredeno za drzanje neke evidencije, Koncesionar obavjestava

Koncedenta o tome sta ¢e uciniti sa navedenim evidencijama. Ukoliko ne bude Zeleo da ih
zadrzi, Koncesionar obavjestava Koncedenta o toj ¢injenici. Ukoliko Koncedent bude zelio
da zadrzi evidencije ili njihov dio, obavjestava 0 svojoj odluci Koncesionara u roku od 40
dana od dana prijema obavjestenja Koncesionara. Koncesionar o svom trosku doprema
Koncedentu navedene evidencije na na¢in i na lokaciju koje odredi Koncedent.

28.11.2. Nakon raskida ovog Ugovora iz bilo kog razloga, Koncesionar o svom tro§ku doprema

Koncedentu, na nacin i na lokaciju koje odredi Koncedent, sve evidencije navedene u
obavjestenju koje je Koncedent poslao Koncesionaru u vezi sa odredbom ¢lana 28.3
(Evidencije koncesionara), koje postoje na Dan raskida ili na Dan isteka, u zavisnosti od
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konretnog slucaja (ili mu doprema kopije ukoliko te evidencije u skladu sa Zakonom ostaju
kod Koncesionara).

28.11.3. Koncesionar zadrzava sve evidencije u vezi sa odredbom ¢lana 28.3 (Evidencije

29.

29.1.

29.1.1.

29.1.2.

29.2.

29.2.1.

29.2.2.

29.3.

koncesionara) koje Koncedent ne zeli, u skladu sa podacima iz Priloga 2 (Tehnicki uslovi
Koncedenta) ovog Ugovora. Troskove drzanja evidencija u skladistu snosi Koncesionar osim
ukoliko je do raskida ili isteka Ugovora doslo usljed Krsenja Koncedenta.

MONITORING RASPOLOZIVOSTI | IZVRSENJA

Neizvrsenje

Koncesionar obavjeStava Nezavisnog inZenjera 0 svakoj okolnosti koja se moze smatrati
NeizvrSenjem $to je prije moguce po saznanju za to a najkasnije u roku od 7 dana od dana
kada je Koncesionaru postalo ili je trebalo da postane ocigledna ta okolnost.

Ukoliko Nezavisni inzenjer ili Koncedent smatra da postoji Neizvr$enje (nezavisno od toga
da li postoji obavjestenje u skladu sa ¢lanom 29.1.1 (Neizvrsenje) i takvo se NeizvrSenje moze
ispraviti, Nezavisni inzenjer ¢e poslati obavjeStenje Koncesionaru, zahtijevajuc¢i od
Koncesionara da u ostavljenom roku (o svom trosku) otkloni to Neizvrsenje i pri¢injenu Stetu.

Kazneni poeni

Ukoliko tokom Perioda pruzanja usluga neki od Izvjestaja pokaze ili Predstavnik koncedenta
ili Nezavisni inZenjer budu obavijesteni ili na drugi nac¢in saznaju da je doslo do NeizvrSenja,
tada ¢e Nezavisni inzenjer (nezavisno od drugih prava ili pravnih lijekova koja na
raspolaganju ima Koncedent, ukljucujuci ali se ne ograni¢avajuci na pravo da se otkloni takvo
krSenje) da pisanim putem Koncesionaru dodijeli Kaznene poene.

Koncesionar ili Koncedent moze u roku od 28 dana od prijema obavjestenja U vezi sa
odredbom ¢lana 29.2.1 (Kazneni poeni), uputiti prigovor na dodjelu Kaznenih poena. Ukoliko
Predstavnik koncedenta i Koncesionar u roku od 14 dana od prigovora Koncesionara ne mogu
da postignu sporazum, svaka Ugovorna strana moze uputiti predmet Spora na rjeSavanje u
skladu sa Postupkom rjesavanja spora.

Uveéani stepen monitoringa

U slucaju ako je Koncesionaru:

(a) dodijeljen ukupan broj od [e] ili vise Kaznenih poena u bilo kom vremenskom periodu od
12 mjeseci; ili

(b) dodijeljen ukupan broj od [e] ili vise Kaznenih poena u bilo kom uzastopnom
trogodisnjem periodu;

Nezavisni inzenjer moze, nakon upucivanja obavjestenja Koncesionaru (nezavisno od
kakvog drugog prava ili pravnog sredstva koje na raspolaganju ima Koncedent), uvecati
stepen monitoringa nad Koncesionarem od strane Koncedenta do trenutka kada Koncesionar
pokaze Nezavisnom inzenjeru da izvrsava i da je sposoban da izvrsi obaveze iz ovog
Ugovora. U obavjestenju Koncesionaru moraju se odrediti dodatne mjere koje Nezavisni
inzenjer preduzima prilikom vrsenja monitoringa kao odgovor na situacije koje su dovele do
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29.4.

29.4.1.

29.4.2.

29.4.3.

29.4.4.

29.4.5.

dodjele Kaznenih poena. Koncesionar naknaduje Koncedentu ili, zavisno od slucaja,
Nezavisnom inzenjeru, sve troSkove Kkoji su nastali kao posljedica uvecanog stepena
monitoringa (ukljucujuci, izmedu ostalog, sve relevantne administrativne troskove
Koncedenta kao i odgovarajuci iznos u vezi sa generalnim troskovima osoblja).

Step-in prava
Ukoliko Koncedent smatra da bi trebalo da preduzme mjere u vezi sa Radovima ili Uslugama:

(a) usljed postojanja visokog rizika po zdravlje i bezbjednost lica, imovine ili zivotne sredine;
ili/i

(b) radi izvrSenja zakonskih obaveza;

onda ¢e Koncedent biti ovlasé¢en da preduzme mjere u skladu sa dolje navedenim ¢lanovima
29.4.2 do 29.4.5 (Step-in prava).

Ukoliko su u konkretnom slugaju primjenjive odredbe Clana 29.4.1 (Step-in prava) i
Koncedent Zeli da preduzme mjeru, Koncedent obavjestava pisanim putem Koncesionara o
sljede¢em:

(a) mjeri koju zeli da preduzme;

(b) razlozima za preduzimanje mjere;

(c) datumu na koji zeli da preduzme mijeru;

(d) vremenskom periodu za koji veruje da je neophodan za preduzimanje mjere; i

(e) umjeri u kojoj je to mogucée, 0 posljedici preduzimanja mjere po Koncesionara i njegovoj
obavezi da vrsi Usluge tokom preduzimanja mjere.

Nakon uru¢enja navedenog obavjestenja, Koncedent preduzima navedenu mjeru sam ili preko
tre¢eg lica u skladu sa obavjestenjem iz gore navedenog Clana 29.4.2 (Step-in prava) kao i
svaku dodatnu mjeru ukoliko je smatra potrebnom (zajedno, “Potrebna mjera”) u skladu sa
odredbama ovog Ugovora. Koncesionar ¢e, 0 trosku Koncedenta, pruziti potrebnu pomo¢
Koncedentu prilikom preduzimanja mjere, ukoliko razlog za preduzimanja Potrebne mjere
nije bio povreda Ugovora od strane Koncesionara.

Ukoliko Koncesionar nije povrijedio obaveze iz ovog Ugovora, za vrijeme trajanja
preduzimanja Potrebne mjere i u obimu u kome se preduzima Potrebna mjera, a &ije
preduzimanje sprije¢ava Koncesionara da nastavi obavljanje Radova ili vr$i neki dio Usluga:

(a) Koncesionar se oslobada obaveze obavljanja tih Radova ili vrsenja tog dijela Usluga; i

(b) u odnosu na vremenski period tokom koga Koncedent preduzima Potrebnu mjeru, i pod
uslovom da Koncesionar pruza pomo¢ Koncedentu prilikom preduzimanja mjere,
Koncesionara sleduje naknada u skladu sa ¢lanom 29.4.3 za Usluge koje su pogodene
preduzimanjem Potrebne mjere.

Ukoliko je Potrebna mjera preduzeta kao posljedica povrede odredbi ovog Ugovora od strane
Koncesionara, za vrijeme trajanja preduzimanja Potrebne mjere i u obimu u kome je Potrebna
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29.4.6.

30.
30.1.

30.1.1.

30.1.2.

30.2.

30.2.1.

30.2.2.

30.3.

mjera preduzeta, a ¢ije preduzimanje spre¢ava Koncesionara da nastavi obavljanje Radova ili
vrsi neki dio Usluga:

(a) Koncesionar se oslobada obaveza obavljanja tih Radova ili vrsenja tog dijela Usluga; i

(b) u odnosu na vremenski period tokom koga Koncedent preduzima Potrebnu mjeru,
Koncesionar se obavezuje da nadoknadi sve Usluge koje su pogodene pruzanjem Potrebne
mjere i iznosa troskova Koncedenta nastalih prilikom preduzimanja Potrebne mjere (iznos
troskova Koncedenta ¢e biti adekvatno obrazlozen od strane Koncedenta).

Navedeni odbitak ne uti¢e na bilo koje drugo pravo ili pravno sredstvo koje je na raspolaganju
Koncedentu.

Udaljenje osoblja

Nezavisni inzenjer moze zahtijevati od Koncesionara da ukloni sa Lokacije svako lice
(ukljuCujuci ali ne ograni¢avajuéi se na Podizvodaca) koje bi, po misljenju Nezavisnog
inzenjera, trebalo biti osudeno za krivi¢no djelo, ili koje je krajnje nemarno pri redovnom
vrsenju svojih duznosti U vezi sa Projektom, ili ¢ije prisustvo na Lokaciji negativno utice na
pravilno vrSenje Radova ili obavljanje Usluga. Takvom licu ne¢e biti ponovo dozvoljen
pristup Lokaciji bez prethodne pisane saglasnosti Nezavisnog inzenjera.

TRECA LICA

Potrazivanja treéih lica

Koncesionar rjesava sve primljene prituzbe (nezavisno od toga da li su u usmenom ili pisanom
obliku, ili su podnijete od strane Korisnika ili tre¢ih lica) na brz, uétiv i efikasan nacin.

Sva potrazivanja tre¢ih lica se tretiraju u skladu sa odredbom Clana 38 (Odstete).

Potrazivanja prema treéim licima

U odnosu izmedu Koncedenta i Koncesionara, Koncesionar snosi sve gubitke koje pretrpi
Koncedent, Koncesionar, Podizvodaci, njihovi zastupnici ili njihovi zaposleni izvodaci
radova ili lica koja su kod njih zaposlena, a koji gubici nastanu radnjama ili propustima bilo
kog Korisnika Projektnih objekata ukljucujuci, bez ograni¢enja, svaku Stetu na imovini, li¢énu
povredu ili smrt.

Radi pojasnjenja, odredba ¢lana 30.2 (Potrazivanja prema trec¢im licima) nema uticaja na:

(a) pravo Koncedenta na naknadu stete po 0Snovu potrazivanja istaknutog protiv bilo kog lica
iz Clana 30.2 (Potrazivanja prema treéim licima) za §tetu koju je pretrpio Koncedent,
njegovi zastupnici ili izvodaci radova (sa izuzetkom Koncesionara), podizvodaci bilo kog
reda ili lica koja su kod njih zaposlena; ili

(b) pravo Koncesionara na naknadu Stete po osnovu potrazivanja istaknutog protiv bilo kog
lica iz Clana 30.2 (Potrazivanja prema trecim licima) za Stetu koju je pretrpio
Koncesionar, Podizvodaci, njihovi zastupnici ili lica koja su kod njih zaposlena.

Zainteresovane strane
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31.

Koncesionar je odgovoran za ispunjenje zahtjeva Zainteresovane strane koja djeluje u skladu
sa Pravnim uslovima, o kojima je obavijeSten ili sumu isti trebalo biti poznati.

PROJEKTNI PRIHODI

Projektni prihodi pripadaju Koncesionaru.
Projektne prihode prikuplja Koncesionar u skladu sa ovim Ugovorom.

Koncesionar samostalno odreduje nivo i strukturu cijena, izdavanje karata i sve druge
okolnosti vezane za prikupljanje Projektnih prihoda uz odgovarajuce obrazloZenje, i dostavlja
Koncedentu na odobrenje. Koncedent ¢e u razumnom roku, ne duzem od petnaest (15) dana
odobriti ili traziti izmjene predloZenog cjenovnika. Koncesionar je, u tom smislu, obavezan
da odmah uskladi svoje poslovanje sa odlukom Koncedenta.
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32.

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.

ODELJAK VI - PLACANJA

OBRACUNAVANJE PLACANJA

Koncesiona naknada

Od Dana pocetka pruzanja usluga i tokom Perioda pruzanja usluga, Koncesionar ce
Koncedentu placati koncesionu naknadu u iznosu od ....% (napomena: tacan iznos bice
definisan na osnovu ponude prvorangiranog ponudaca, ali u procentu ne manjem od 15%)
od ostvarenog profita na godisnjem nivou koji se ostvari radom zicare i svih propratnih
sadrzaja koji su predmet koncesije.

Uticaj Krienja Koncedenta na izvrSenje Koncesionara

Ukoliko Krsenje Koncedenta dovede do neispunjenja Usluga i/ili dovede do obra¢unavanja
Odbitaka, pod uslovom da je takvo Krsenje koncedenta potvrdeno od strane Nezavisnog
inzenjera i da su posljedice takvog Krsenja koncedenta prijavljene u roku od 30 Radnih dana
od dana kada je Koncesionar saznao (ili od dana kada je trebalo da zna) za Krsenje
koncedenta, tada (pod uslovima iz ¢lana 32.3 (Osigurano izlaganje) i 32.4 (Ublazavanje
krsenja koncedenta)):

(a) takvo neispunjenje ili neadekvatno ispunjenje bilo kog dijela Usluga od strane
Koncesionara usljed Krsenja koncedenta, neée predstavljati krSenje odredbi ovog
Ugovora od strane Koncesionara;

(b) ¢e takav uticaj biti uzet u obzir prilikom ocjenjivanja nivoa ispunjenja bilo kog dijela tako
pruzenih Usluga, tako sto ¢e se smatrati kao da je odnosna Usluga izvrsena bez ikakvog
negativnog uticaja; i

(c) ¢e se smatrati da Dodatne naknade nisu ni obracunate,

tako da Koncesionar ima pravo na placanja iz ovog Ugovora, kao da do ovih nedostataka u
pruzanju Usluga nije ni doslo.

Osigurano izlaganje

Ne dovode¢i u pitanje ¢lan 23 (Osiguranje), Koncesionar ne¢e imati pravo na bilo kakva
placanja koja ne bi dospjela u skladu sa odredbama ovog Ugovora, u mjeri u kojoj
Koncesionar moze ili u kojoj bi trebalo da moze da se naknadi iz polise osiguranja koju je
neophodno da posjeduje Koncesionar ili bilo koji Podizvodac, u skladu sa ovim Ugovorom
(bez obzira da li je to osiguranje ustanovljeno ili ne, i ukoliko jeste, da li je isto prestalo da
vazi usljed ¢injenja ili propustanja ¢injenja Koncesionara (ili Podizvodaca).

Ublazavanje KrSenja koncedenta

Koncesionar ¢e preduzeti neophodne mjere kako bi ublazio posljedice koje KrSenje
koncedenta ima na sposobnost Koncesionara da ispuni svoje obaveze iz ovog Ugovora. U
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33.
33.1.

33.1.1.

33.1.2.

(a)

(b)

©)
(d)
33.1.3.

33.1.4.

33.1.5.

33.2.

33.2.1.

mjeri u kojoj Koncesionar ne preduzme pomenute korake, Koncesionar ne¢e imati prava i
nece biti ovlas¢en na oslobodenje od posljedica iz Clana 32.2.

FAKTURISANJE | PLACANJE

Fakturisanje

S poc¢etkom mjesec dana nakon Dana pocetka pruzanja usluga, Koncesionar ¢e biti u obavezi
da Koncedentu isplacuje koncesionu naknadu u iznosu od ....% (napomena: tacan iznos bice
definisan na osnovu ponude prvorangiranog ponudaca, ali u procentu ne manjem od 15%)
od ostvarenog profita na godisnjem nivou koji se ostvari radom zicare i svih propratnih
sadrzaja koji su predmet koncesije.

U roku od 10 dana od isteka posljednjeg dana svakog mjeseca, tokom svake Godine
upravljanja, Koncesionar ¢e dostaviti Koncedentu izvjestaj u kome ¢e biti navedena sva
placanja za prethodni mjesec (,,Izvjestaj placanja“). U Izvjestaju placanja ¢e biti prikazani:

Projektni prihodi po osnovu prodatih karata za kori$¢enje zi¢are i svih propratnih sadrzaja,
kao isve naknade ili iznosi koje Koncesionar duguje Koncedentu po osnovu ovog Ugovora,
bez i sa uklju¢enim PDV-om;

sva prilagodavanja zbog ranijih preplata i manje pla¢enih iznosa (svako prilagodavanje bice
posebno iskazano);

ostali iznosi koje je jedna Strana duzna da plati drugoj po osnovu ovog Ugovora;
kamate po osnovu bilo kog dugovanog iznosa.

Uz Izvjestaj plac¢anja koji se dostavlja na nacin odreden ovim ¢lanom, bi¢e dostavljeni i prateci
dokumenti koji jasno prikazuju na¢in obracuna iznosa Koncesione naknade i svih ostalih
troSkova i uskladivanja. Ovi prate¢i dokumenti ¢e, izmedu ostalog, sadrzati nacin obrauna
svake pojedinac¢ne stavke iz izvjestaja, kako je navedeno u ovom ¢lanu.

Ukoliko dostavljeni Izvjestaj placanja prikazuje neto iznos koji Koncesionar duguje
Koncedentu, Koncedent ¢e Koncesionaru dostaviti fakturu (ili neki drugi akt drzavnog organa
za obracun koncesione naknade) na taj iznos (u kojoj ¢e posebno biti naveden iznos PDV-a
koji je Koncedent duzan da plati, ukoliko postoji).

U roku od 10 dana nakon isteka posljednjeg dana svake Godine upravljanja, Koncesionar ¢e
Koncedentu dostaviti izvjeStaj 0 ostvarenim prihodima prodaje karata na osnovu kojih se vrsi
obrac¢un iznosa koncesione naknade.

Dospjelost plaéanja

Ne dovodeci u pitanje ¢lan 33.4 (Osporeni iznosi), Koncesionar ¢e Koncedentu isplatiti iznos
naveden u obavjestenju 0 dugu koje je Koncedent izdao (ili drugi akt drzavnog organa za
obracun koncesione naknade), u skladu sa ovim c¢lanom najkasnije 30 dana nakon sto
Koncesionar primi tako izdato obavjestenje 0 dugu.
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33.2.2.

33.3.

33.4.

33.4.1.

33.4.2.

33.5.

33.6.

U slucaju da prvobitno odredeni datum dospjelosti za placanja iz ovog Ugovora pada na dan
koji nije Radni dan, tada ¢e se danom dospjelosti smatrati prvi sljede¢i Radni dan nakon
prvobitno odredenog dana dospjelosti.

Pla¢anja

Sva placanja iz ovog Ugovora vrsi¢e se u evrima, na dan dospjelosti, na bankovni ra¢un
primaoca (koji se vodi u Crnoj Gori) naveden u fakturi ili obavjestenju o dugu, pri ¢emu ¢e
biti naveden broj fakture ili obavjestenja 0 dugu na osnovu kojeg se isplata vrsi. Osim ukoliko
je ovim Ugovorom drugacije predvideno, sva placanja iz ovog Ugovora vrsice se bez ikakvih
odbitaka ili zadrzavanja.

Osporeni iznosi

Svaka od Strana ¢e imati pravo da, u dobroj vjeri, ospori iznos naveden u fakturi ili
obavjestenju 0 dugu izdatom na osnovu ovog Ugovora. Strana koja osporava pomenute iznose
¢e biti duzna da uplati iznos naveden u fakturi ili obavjestenju o dugu koji nije osporen, i
imace pravo da zadrzi ostatak do okon¢anja Spora.

Strane ¢e nastojati da predmetni Spor rijesSe u roku od 30 dana od nastanka Spora. Ukoliko to
ne uspiju, svaka od Strana ima pravo da pokrene odgovarajuci Postupak za rjeSavanje spora.

Zatezna kamata

Strane ¢e platiti zateznu kamatu na sve iznose plative po osnovu ovog Ugovora koji nijesu
izmireni o dospjelosti, koja ¢e biti obracunata za period od tog datuma, pa sve do datuma
isplate po stopi propisanoj Zakonom o visini zatezne kamate.

Prebijanje

Koncesionar nece biti ovlas¢en da zadrzi ili izvrsi prebijanje iznosa koje duguje Koncedentu,
dok ¢e sa druge strane Koncedent biti ovlas¢en da zadrzi ili da izvr$i prebijanje iznosa koji
mu Koncesionar duguje po osnovu ovog Ugovora, pod uslovom da takvo prebijanje od strane
Koncedenta ne moze dovesti do zadrzavanja ili drugog neplacanja Koncesionaru, koje
premasuje obavezu servisiranja duga iz Prioritetnog finansijskog ugovora ili nekog hedzing
ugovora s njim u vezi.

Ukoliko placanje ili umanjenje iznosa u skladu sa ovim ¢lanom bude osporeno, tada ¢e svi
neosporeni djelovi tog iznosa biti placeni, dok ¢e osporeni elementi biti rjesavani u skladu sa
¢lanom 54 (Postupak rjesavanja sporova).
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34.

34.1.

ODELJAK VII - 1ZMJENE, OBAVEZE | RASKID

POSTUPAK IZMJENE

Izmjene od strane koncedenta

34.1.1. Koncedent moze da predlozi izmjene Radova i/ili Usluga, izmjene, poboljsanja ili dodatke

koji se odnose na projekat, izgled ili strukturu Zi¢are odnosno drugih Projektnih objekata, u
skladu sa ovim ¢lanom 34.1 (Izmjene od strane koncedenta). U slu¢aju da Koncedent zahtijeva
takve izmjene, Koncedent ¢e nadoknaditi Koncesionaru nove troskove proistekle iz ovakvih
Izmjena. Koncedent nece predloziti izmjene Radova i/ili Usluga koje:

a) podrazumijevaju izvrsenje Radova i/ili pruzanje Usluge na nacin koji predstavlja krsenje
Zakona ili koje nije u skladu sa Dobrom industrijskom praksom;

b)bi prouzrokovale prestanak vazenja Odobrenja (ili gdje izdavanje novog neophodnog
Odobrenja radi izvrsenja navedenih Radova i/ili Usluga ne bi bilo moguce pribaviti);

¢) bi u znacajnom obimu i nepovoljno uticale na moguénost Koncesionara da izvede Radove
i/ili pruzi Usluge;

d)bi znacajno i u negativnom smislu uticale na zdravlje i bezbjednost bilo kog lica;

e) bi u znacajnoj mjeri i u negativnom smislu izmijenile prirodu Projekta (ukljucujuéi i obim
rizika);

f) bi bile takve da Koncedent ne bi imao zakonska ovlas¢enja ili moguénosti da zahtijeva
implementaciju takvih Izmjena od strane koncedenta;

i/ili
g)dovode do posljedica koje su suprotne Zakonu.

U slucaju da Koncedent zahtijeva izmjene Radova i/ili Usluga, on ¢e biti u obavezi da
Koncesionaru dostavi Obavjestenje koncedenta o izmjeni.

34.1.2. Obavjestenje Koncedenta o izmjeni Ce:

(€)

(f)

(a) sadrzati prikaz izmjene Radova i/ili Usluga sa dovoljno detalja da Koncesionaru omoguci
izraCunavanje i dostavljanje Procijenjene izmjene troSkova projekta u skladu sa ¢lanom
34.1.3 (Izmjene od strane koncedenta) (,,Procjena®);

u slu¢aju da promjena podrazumijeva dodatne Kapitalne troskove, pojasniti da li Koncedent
namjerava da Koncesionaru isplati troskove u vezi sa implementacijom promjena ili
Koncedent zahtijeva od Koncesionara da pribavi finansijska sredstva u skladu sa ¢lanom
34.1.9 (Izmjene od strane koncedenta); i

zahtijevati od Koncesionara da Koncedentu dostavi Procjenu, u roku od 21 dana od prijema
Obavjestenja koncedenta o izmjeni.
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34.1.3.

(9)
(h)

(i)

@)
(k)

(1)
(m)

34.1.4.

(n)

34.1.5.

34.1.6.

Cim to bude moguée, a u svakom slu¢aju u roku od 21 dana nakon prijema Obavjestenja
koncedenta o izmjeni, Koncesionar ¢e Koncedentu dostaviti bilo: (a) odgovor u kome istice
da prema misljenju Koncesionara, uslovi iz iz ¢lana 34.1.1 nisu ispunjeni, ili (b) Procjenu, sa
kopijom za Nezavisnog inzenjera. Procjena ¢e sadrzati i misljenje Koncesionara o:

......

Koncesionara da se ispostuje Planirani dan zavrsestka radova prilikom implementacije
Izmjena u Radovima i ispune obaveze iz Priloga 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta) tokom
implementacije 1zmjena Usluga;

uticaju na izvodenje Radova i/ili pruzanje Usluga;

Izmjenama ovog Ugovora i/ili Projektne dokumentacije kao rezulatat Izmjena u Radovima
i/ili Uslugama;

Procijenjenim Izmjenama troskova projekta do kojih bi dovele izmjene u Radovima i/ili
Uslugama;

Izmakloj dobiti usljed Izmjena u Radovima i/ili Uslugama;

Kapitalnim troSkovima koji su neophodni ili vise nijesu potrebni, usljed Izmjena u
Radovima i/ili Uslugama;

neophodnim odobrenjima; i

predlozenom nacinu potvrdivanja izvrSenih gradevinskih ili operativnih djelova Radova i/ili
Usluga neophodnih usljed Izmjena Radova i/ili Usluga ukoliko isti nisu obuhvaceni
procedurama navedenim u ¢lanu 21.1.3 (Uslovi projektovanja i sertifikacije).

Odmah po prijemu Procjene od strane Koncedenta, Ugovorne strane i Nezavisni inzenjer ¢e
razmotriti pitanja iznijeta u Procjeni, ukljucujuéi:

(a) obezbjedivanje dokaza da je Koncesionar nastojao da obaveze (ukljucujuc¢i (gdje je to
moguce) konkurentne ponude) svoje Podizvodace da umanji svako povecéanje troskova i
maksimizuje ustede;

pokazivanje nacina ekonomi¢nog obrac¢una Kapitalnih troskova koji treba da nastanu ili da
budu izbjegnuti.

Tokom tih razgovora, Koncedent moze da izmijeni ObavjeStenje koncedenta o izmjeni.
Koncesionar ¢e $to prije to bude moguce, a najkasnije u roku od 14 dana od dana prijema
takvih 1zmjena, obavijestiti Koncedenta o eventualnim naknadnim lzmjenama Procjene.

Ukoliko Koncesionar ne namjerava da prilikom Izmjena Radova i/ili Usluga koristi sopstvena
sredstva, mora voditi racuna 0 uskladenosti sa Dobrom industrijskom praksom, sa ciljem da
se dobije najbolja vrijednost za ulozeni novac (uzimajuci u obzir sve relevantne okolnosti,
ukljuéujuci narocito, da Koncesionarov polozaj ne bi trebao da bude pogorsan usljed Izmjena
u Radovima i/ili Uslugama) prilikom nabavke radova, usluga, zaliha, materijala ili opreme
potrebne za izmjene Radova i/ili Usluga.

Procjena podlijeze odobrenju od strane Nezavisnog inzenjera i Koncedenta. Ukoliko se bilo
koja od Strana ne slaze sa stavom Nezavisnog inzenjera u pogledu Procjene, takav Spor bice
rijeSen na nacin predviden ¢lanom 54 (Postupak rjesavanja spora).

7



34.1.7. Cim to bude moguée, a nakon $to Procjena bude prihvacena ili se donese odluka na nacin
predviden ¢lanom 54 (Postupak rjesavanja spora), Koncedent Ce:

(a) pisanim putem obavijestiti Koncesionara da prihvata Procjenu (uz eventualne izmjene),
uz kopiju Nezavisnom inzenjeru; ili

(0) povuci Obavjestenje koncedenta o izmjeni.

34.1.8. Ukoliko Koncedent ne prihvati u pisanoj formi Procjenu (uz eventualne izmjene) u roku od
30 dana od dana kada je dogovorena sadrzina Procjene u skladu sa ¢lanom 34.1.4 iznad ili je
ista utvrdena u skladu sa ¢lanom 34.1.6 iznad, Obavjestenje koncedenta o izmjeni smatrace
se povucenim.

34.1.9. U slucaju da Procjena (nakon Izmjena) ukljucuje i procijenjene Kapitalne troskove, tada ¢e
(osim ukoliko je Koncedent odlucio da snosi ove troSkove u skladu sa ¢lanom 34.1.2(b))
Koncesionar nastojati da pribavi sredstva za kompletne procijenjene Kapitalne troskove, pod
uslovima prihvatljivim za njega i za Prioritetnog zajmodavca.

34.1.10. Ukoliko je Koncesionar nastojao da pribavi sredstva za cjelokupan procijenjen iznos
Kapitalnih troskova, ali u tome nije uspio u roku od 60 dana nakon sto je Koncedent prihvatio
Procjenu, tada Koncesionar nece biti obavezan da izvrsi izmjene Radova i/ili Usluga, osim
ukoliko se Koncedent saglasio da u roku od 20 dana od zavrsetka tog perioda isplati troSkove
za ¢iju isplatu sredstva nisu pribavljena u skladu sa ¢lanom 34.1.13 ispod.

34.1.11. Koncedent moze u bilo kom trenutku nakon prihvatanja Procjene, da pristane na
ispunjenje svih preostalih procijenjenih Kapitalnih troskova, ili njihovog preostalog dijela, po
oduzimanju onih za koje je Koncesionar pribavio sredstva.

34.1.12. U slucaju da je Koncedent prihvatio Procjenu, bi¢e definisan nacin placanja, a u vezi
sa obra¢unatom godisnjom Koncesionom naknadom.

34.1.13. Kada Koncedent pristane da isplati troskove za koje nijesu pribavljena sredstva u
skladu sa ¢lanom 34.1.10 iznad:

(a) Koncedent, Nezavisni inzenjer i Koncesionar ¢e usaglasiti:

(i) raspored pla¢anja u pogledu isplata koje odrzavaju iznos i vremenske okvire
troskova koje ¢e pretrpjeti Koncesionar prilikom Izmjena Radova i/ili Usluga u
mjeri u kojoj ih snosi Koncedent; i

(i) tamo gdje placanje za dio izmjene u Radovima i/ili Uslugama odrazava izvrsenje,
ili odredeni napredak, nekog elementa u okviru izmjene u Radovima i/ili
Uslugama, objektivan na¢in dokazivanja kojim se potvrduje da je dio Izmjena u
Radovima i/ili Uslugama koji odgovara situaciji za koju je dospjelo pla¢anje po
rasporedu placanja valjano izvrsen,

(takav raspored placanja i dokazi bi¢e odredeni u skladu sa ¢lanom 54 (Postupak
rjesavanja spora) u slucaju da Koncedent, Nezavisni inZenjer i Koncesionar ne
uspiju da ih usaglase);

(b) Koncedent ¢e izvrsiti placanje Koncesionaru u roku od 30 dana od dana kada primi fakture
(koja sadrzi sve bitne elemente) u skladu sa rasporedom placanja (koji se u zavisnosti od
sluaja, moze sporazumno mijenjati s vremena na vrijeme) zajedno sa potrebnim
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(P)

34.2.

34.2.1.

34.2.2.

(@)
(r

(s)
(t)
(u)

34.2.3.

34.2.4.

dokazima (gdje je to primjenjivo) da je odredeni dio Izmjena Radova i/ili Usluga izvrSen;
i

ukoliko isplata nije izvrSena u skladu sa ¢lanom 34.1.13(b) iznad, Koncedent ¢e isplatiti
Koncesionaru kamatu obracunatu za period koji pocinje te¢i 30 dana nakon prijema fakture
pa sve do dana isplate, prema zateznoj kamatnoj stopi iz ¢lana 33.5 (Kamata na zadocnjela
placanja).

Izmjene od strane koncesionara

Ukoliko Koncesionar zeli da se unese Izmjenu u Radove i/ili Usluge, poboljsanja ili dodatke
koji se odnose na projekat, izgled ili strukturu Zicare, obavezan je dostaviti Nezavisnom
inzenjeru ObavjeStenje koncesionara o izmjeni.

Obavjestenje koncesionara o izmjeni mora:

(a) predstaviti predlozene izmjene Radova i/ili Usluga dovoljno detaljno kako bi se
omogucilo Nezavisnom inzenjeru i Koncedentu da ih u potpunosti procjene;

da navede razloge Koncesionara zbog kojih on predlaze izmjene Radova i/ili Usluga;

da sadrzi zahtjev upucen Nezavisnom inzenjeru i/ili Koncedentu da se sa Koncesionarom
konsultuju u cilju odlucivanja da li prihvataju izmjene Radova i/ili Usluga;

da ukaze na sve posljedice Izmjena Radova i/ili Usluga;
ukaze narocito da li se o¢ekuje promjena u broju prodatih karata na godisnjem nivou; i

da ukaze na eventualne kriticne rokove do kada bi bilo neophodno da Nezavisni inzenjer
i/ili Koncedent donesu odluku.

Nezavisni inzenjer ¢e cijeniti predlozene izmjene Radova i/ili Usluga Koncesionara u dobroj
vjeri i uzimajuci u obzir sva relevantna pitanja, ukljucujuéi i da li:

a) ¢e do¢i do izmjene broja prodatih karata za koris¢enje Zi¢are na godi$njem nivou;
b)Planirani dan zavrsetka radova ili Dan isteka moze biti odloZen;

c)izmjene uti¢u na kvalitet Radova i/ili Usluga ili na vjerovatnocu za pravovremeno i
uspjesno izvrsenje Radova i/ili Usluga;

d)¢e 1zmjena uticati na odnos Koncedenta sa tre¢im licima;

e)su finansijske moguénosti Koncesionara dovoljne za izvodenje Izmjena Radova i/ili
Usluga;

f) je preostala vrijednost Projektnih objekata umanjena; ili
g) izmjene bitno uticu na rizike ili troskove kojima je Koncedent izlozen.
Cim to bude moguée nakon prijema Obavjestenja koncesionara o izmjeni, Ugovorne strane i

Nezavisni inzenjer ¢e se sastati radi razmatranja pitanja na koje se ono odnosi.
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34.2.5.

34.2.6.

34.2.7.

34.2.8.

34.2.9.

35.

35.1.

35.2.

(v)
(w)
()
(v)

Tamo gdje bi Obavjestenje koncesionara o izmjeni ukazivalo ili gdje je Nezavisni inzenjer
utvrdio da bi zahtijevane izmjene Radova i/ili Usluga podrazumijevale smanjenje prihoda po
osnovu prodaje karata za korisc¢enje zicare i/ili odlaganje Planiranog dana zavrsetka radova
i/ili Dana isteka i/ili uopste, dovele do bitnih 1zmjena koje se ticu Projekta, gdje odluku o tome
da li se radi o bitnoj izmjeni donosi Koncedent po sopstvenoj diskreciji, neophodno je
odobrenje Koncedenta da bi Obavjestenje koncesionara o izmjeni bilo primijenjeno.

Ukoliko Nezavisni inzenjer prihvati Obavjestenje koncesionara o izmjeni (bilo sa ili bez
Izmjena), uz ispunjenje uslova iz ¢lana 34.2.5, u roku od 7 dana od takvog prihvatanja
Ugovorne strane i Nezavisni inzenjer ¢e se konsultovati i dogovoriti preostale detalje ¢im to
bude moguce i zakljuci¢e potrebne akte kako bi izmijenili ovaj Ugovor ili drugu relevantnu
Projektnu dokumentaciju potrebnu za Izmjenu Radova i/ili Usluga.

Ukoliko Nezavisni inzenjer odbije da prihvati Obavjestenje koncesionara o izmjeni, on ¢e biti
obavezan da to odbijanje obrazlozi.

Osim ukoliko prihvatanje Nezavisnog inZenjera, odnosno Koncedenta izri¢ito odobrava
smanjenje prihoda po osnovu prodaje karata za koris¢enje zicare i/ili odlaganja Planiranog
dana zavrSetka radova i/ili Dana isteka i pod uslovom da smanjenje i/ili odlaganje bude
odobreno ili se bude smatralo za odobreno od strane Koncedenta u skladu sa ¢lanom 34.2.5,
tada kao posljedica izmjene Radova i/ili Usluga predlozenih od strane Koncesionara, nece
do¢i do smanjenja prihoda po osnovu prodaje karata za koris¢enje Zicare.

Nezavisni inZzenjer ne moze da odbije izmjene Usluga koje su neophodne u cilju usaglasavanja
sa lzmjenama zakona. Troskove sprovodenja Izmjena koje su posljedica Izmjena zakona
(ukljucujuéi sve posljedi¢ne izmjene) snosi¢e Koncedent od Koncesione naknade.

VISA SILA

Niti jedna Ugovorna strana nec¢e imati pravo da istakne zahtjev zbog krsenja obaveza
druge Ugovorne strane iz Ugovora ili da nametne odgovornost drugoj Ugovornoj strani
za gubitke ili stetu nanijetu od te druge Ugovorne strane u mjeri u kojoj je doslo do
sluc¢aja Vise sile i ta Ugovorna strana je spijeCena U izvrSavanju obaveza usljed tog
slu¢aja Vise sile. Radi pojasnjenja (ali ne dovodeci u pitanje ¢lan 35.5 ili 35.7 ispod),
Koncedent nece biti ovlaséen da raskine ovaj Ugovor u slucaju Krsenja koncesionara,
pod uslovom da je takvo krsenje posljedica Vise sile.

Visa sila ukljucuje, ali se ne ograni¢ava na, sljedece slucajeve, pod uslovom da su
ispunjeni uslovi iz definicije pojma Vise sile iz ¢lana 1.1 ovog Ugovora:

(a) rat, invaziju ili akte stranog neprijatelja, ili terorizma, blokade, embarga, restrikcije;
pobune, gradanskih nemira, politickih Strajkova, teroristi¢kog akta ili kampanje;
munja, pozara, zemljotresa, oluja, ciklona, tajfuna, tornada i ostalih prirodnih nesreéa;
epidemije ili kuge; i

svaki ¢in sabotaze, Strajkovi ili rad na minimumu ili umanjenog intenziteta (u svakom
slu¢aju osim od strane zaposlenih Ugovorne strane koja se poziva na iste kao na slucaj Vise
sile).
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35.3.

35.4.

35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

35.9.

36.

36.1.

(Visa sila) iznad ¢e imati uticaja na pravo na Odbitke nastale usljed propustanja u
ispunjenju obaveza, koja su rezultat Vise sile u periodu kada je dogadaj Vise sile
postojao.

Nakon dogadaja Vise sile, pogodena Ugovorna strana ¢e obavijestiti drugu Ugovornu
stranu Sto prije to bude moguce, ali u svakom sluc¢aju u roku od 7 dana. Obavjestenje
¢e ukljucivati i detalje 0 dogadaju Vise sile, ukljucujuéi i dokaze o njegovom uticaju na
obaveze pogodene Ugovorne strane i opis radnji koje bi mogle ublaziti njegovo dejstvo.

Cim to bude bilo moguée nakon tog obavjestenja, Ugovorne strane ¢e se u dobroj volji
konsultovati i nastojati da se dogovore oko adekvatnih mjera radi otklanjanja posljedica
dogadaja Vise sile i olaksavanja neprekinutog izvrSenja Ugovora.

Ukoliko takve mjere nisu usaglasene na dan ili prije dana koji pada 120 dana nakon
datuma nastupanja dogadaja Vise sile i ukoliko se takav dogadaj Vise sile nastavi ili
njegove posljedice nastave da postoje, tako da pogodena Ugovorna strana ne bude u
stanju da ispuni svoje obaveze iz ovog Ugovora u trajanju duzem od 180 dana, tada bilo
koja Ugovorna strana moze raskinuti Ugovor slanjem pisanog obavjestenja 0 raskidu
drugoj Ugovornoj strani, uz otkazni rok od 30 dana.

Ako Ugovor bude raskinut u skladu sa ¢lanom 35.6 iznad, Koncedent ¢e biti duzan da
isplati naknadu na nacin definisan ¢lanom 43.3 (Naknada u slucaju raskida zbog Vise
sile).

Ugovorne strane ¢e u svakom trenutku nakon nastanka dogadaja Vise sile nastojati da
sprijece ili ublaze posljedice bilo kog kasnjenja, a Koncesionar ¢e u svakom trenutku
toku trajanja dogadaja Vise sile preduzimati mjere u skladu sa Dobrom industrijskom
praksom, a u cilju prevazilazenja ili umanjivanja posljedica dogadaja Vise sile.

Pogodena Ugovorna strana ¢e obavijestiti drugu Ugovornu stranu ¢im to bude bilo
moguce 0 tome da je dogadaj Vise sile prestao ili da vise ne onemogucava pogodenu
Ugovornu stranu da ispunjava svoje obaveze koje proizilaze iz ovog Ugovora. Nakon
takvog obavjestenja, Ugovor ¢e nastaviti da se izvrsava pod istim uslovima koji su se
primjenjivali do nastupanja dogadaja Vise sile.

BITNO NEGATIVNE RADNJE

Bitno negativne radnje

36.1.1. Bitno negativnim radnjama ¢e se smatrati:

@)

(a)

(a) eksproprijacija, de-eksproprijacija, rekviviranje, konfiskacija ili nacionalizacija Zi¢are;

propustanje da se obezbijede dostupnim Pristupni putevi bez mijesanja u izgradnju Zicare,
tokom Perioda trajanja radova;

propustanje da se da ili obnovi vazenje Odobrenja neophodnog Koncesionaru ili njegovim
podizvodac¢ima za zavrSetak i rad Zicare, ukoliko je predat potpun zahtjev u skladu sa
Zakonom; ili

81



36.1.2.

36.1.3.

36.1.4.

37.

37.1.

(b) svaka Izmjena zakona koja je isklju¢ivo usmjerena na Projekat, Koncesionara, odnosno
koncesionare u Crnoj Gori i ima bitno negativan uticaj na (i) mogu¢nost Koncesionara da
izvr$i svoje obaveze ili ostvari prava koja proizilaze iz Ugovora ili druge Projektne
dokumentacije u kojoj se pojavljuje kao ugovorna strana, osim ukoliko je ta Izmjena
zakona posljedica (djelimi¢no ili u cjelosti) Krsenja koncesionara ili krSenja Zakona od
strane Koncesionara.

U slucaju da dode do Bitno negativnih radnji, Koncesionar ¢e, ¢im to bude moguce nakon
saznanja za takve radnje, obavijestiti ili obezbijediti da se obavijesti Koncedent navode¢i
radnje na koje se zali i njihove vjerovatne posljedice po Koncesionara ili njegove
Podizvodace.

Pod uslovom da je Koncesionar obavijestio ili obezbijedio obavjestavanje, kako je navedeno
u ¢lanu iznad, Koncesionar nece biti odgovoran, a Koncedent nece biti ovlaséen da raskine
ovaj Ugovor zbog kasnjenja ili nemogucnosti Koncesionara da ispuni obaveze iz ovog
Ugovora u mjeri u kojoj je ispunjavanje tih obaveza onemoguceno usljed Bitno negativnih
radnji.

U roku od [90] dana od prijema obavjestenja, Koncedent ¢e otkloniti posljedice Bitno
negativnih radnji i omoguc¢iti Koncesionaru ili njegovom Podizvodacu vracanje u stanje koje
bi postojalo da se takve radnje nisu dogodile. Ukoliko Koncedent ne otkloni posljedice Bitno
negativne radnje, Koncesionar ¢e biti ovlas¢en da ovaj Ugovor raskine u skladu sa ¢lanom 40.

1IZJAVE | GARANCIJE

Izjave i garancije Koncesionara

Ne dovodeci u pitanje garancije ili uslove propisane Zakonom, Koncesionar izjavljuje i
garantuje da:

a) ¢e prilikom izvodenja Radova i pruzanja Usluga u potpunosti biti ispunjeni uslovi iz Priloga
2 (Tehnicki uslovi Koncedenta) i drugi uslovi ovog Ugovora;

b) ¢e sve Radove i Usluge koji su predmet Ponude, ¢initi materijali i dobra ispravnog kvaliteta,
pogodnog za prodaju, Kkoji su proizvedeni ili pripremljeni u skladu sa Prilogom 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta) i u skladu sa procedurom iz ¢lana 26. (Sistemi upravljanja)
u pogledu potvrde kvaliteta i sva izrada ¢e biti u skladu sa dobrom gradevinskom praksom
primjenjivom u vrijeme izgradnje;

c)¢e se u svakom trenutku pridrzavati zahtjeva Nezavisnog inZenjera i Predstavnika
koncedenta u skladu sa ovim Ugovorom i zakonitim zahtjevima Zainteresovanih strana i
sa svim Pravnim uslovima;

d)¢e svi Radovi i Usluge koji su predmet Ponude nakon izgradnje biti u potpunosti u skladu
sa Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta), projektom primljenim u skladu sa ¢lanom 12
(Projektovanje i izgradnja) ili clanom 21 (Usluge);

e)¢e u skladu sa uslovima iz Priloga 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta), projektovanje svih
Radova i Usluga koji su predmet Ponude biti sprovedeno od strane ili pod nadzorom
Projektanta i lica koja vrse projektovanje i/ili vrse nadzor i imaju potrebne kvalifikacije i
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37.2.

37.3.
37.3.1.

iskustvo za to, a naroCito imaju prethodna iskustva u pogledu projektovanja ili nadzora
koji u konkretnom slucaju vrse;

f) je [drustvo sa ograni¢enom odgovorno$c¢u] koje je osnovano i punovazno postoji u skladu
sa Zakonom;

g)¢e u potpunosti saradivati sa Nadleznim organima prilikom ispitivanja prituzbi koje se
odnose na ¢injenja ili nec¢injenja Koncesionara prilikom sprovodenja Radova ili Usluga;

h)ima puno pravo i ovlas¢enje da zakljuci ovaj Ugovor, izvrsi Radove i pruzi Usluge;
i) zaklju€enje i ispunjenje ovog Ugovora nije i nece biti:
a. U suprotnosti sa njegovim osnivackim dokumentima; ili

b. usuprotnosti sa bilo kojim dokumentima koji obavezuju njega ili njegovu imovinu
u mjeri u kojoj bi takva suprotnost bitno negativno uticala na moguénost
Koncesionara da ispuni svoje obaveze preuzete ovim Ugovorom;

j) je kompletna Projektna dokumentacija u potpunosti vazeéa i proizvodi dejstva i da ¢ini
vazecu, obavezujucu i izvrSivu obavezu ugovornih strana iz te dokumentacije, a da su
kopije Projektne dokumentacije koje je Koncesionar dostavio Koncedentu istinite i
potpune kopije ovih dokumenata, kao i da ne postoje bilo kakvi drugi ugovori ili
dokumentacija koja zamjenjuje ili se odnosi na bilo sta od Projektne dokumentacije $to bi
bitno uticalo na tumacenje ili primjenu bilo kog dijela Projektne dokumentacije;

k) ¢e sve stavke na koje se odnosi ¢lan 49.1 (Projektni i ostali podaci) bi originalne tvorevine
i ne¢e predstavljati krSenje autorskih prava, prava dizajna, ziga ili bilo kog drugog
intelektualnog prava trecih lica.

Izjave i garancije koncedenta

Ne dovodeci u pitanje garancije ili uslove koje su propisane Zakonom, Koncedent izjavljuje i
garantuje da:

() je u potpunosti sposoban i ovlas¢en da zakljuci ovaj Ugovor i da ispuni obaveze koje su
njime preuzete;

(b) zakljucivanje i sprovodenje ovog Ugovora:
- nije u suprotnosti sa Zakonima koji se na njega primjenjuju; ili

- nije i nece biti u suprotnosti sa bilo kojim dokumentom koji je obavezujuéi za
njega ili njegovu imovinu u mjeri u kojoj bi takva suprotnost vjerovatno bitno
negativno uticala na moguénost Koncedenta da ispuni svoje obaveze preuzete
ovim Ugovorom.

Odricanje od odgovornosti

Koncedent je obezbijedio Koncesionaru, prije datuma navedenog ovdje, odredene materijale,
dokumentaciju i podatke koji se odnose na Radove i Usluge, rad i odrzavanje Projektnih
objekata, Lokaciju, saobra¢ajne podatke i prognoze i ostala pitanja koja jesu ili mogu biti od
znacaja za Projekat i za obaveze preuzete od strane Koncesionara po osnovu ovog Ugovora
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37.3.2.

37.3.3.

37.3.4.

(bb)

38.
38.1.

(cc)

(dd)
(ee)

("Dostupni podaci™). Dostupni podaci ukljucuju, ali se ne ograni¢avaju na, sve materijale,
dokumentaciju i podatke koji su dati u vezi sa u¢es¢em u postupku tendera u vezi sa Projektom
(ukljucujuéi i sve one podatke koji su se nalazili u Sobi sa podacima).

Osim ukoliko je drugacije navedeno u ovom Ugovoru, Koncedent nece biti odgovoran
Koncesionaru (bilo ugovorno, deliktno ili na drugi nacin, i bez obzira da li je odgovornost
izazvana nehatom Koncedenta ili njegovog zastupnika, sluzbenika ili izvodac¢a) u pogledu
bilo kakvih netacnosti, greSaka, propusta, nepodobnosti za svrhu, nedostataka ili
neadekvatnosti bilo koje vrste koje se odnose na Dostupne podatke.

Koncedent ne garantuje i ne obavezuje se da Dostupni podaci predstavljaju sve informacije
koje on posjeduje ili su u njegovoj vlasti (bilo tokom postupka tendera ili ispunjenja Ugovora)
i koje su od znacaja ili su bitne za Projekat ili obaveze preuzete od strane Koncesionara po
osnovu ovog Ugovora. Koncedent nece biti odgovoran Koncesionaru u pogledu neotkrivanja
ili necinjenja dostupnim (bilo prije ili nakon zaklju¢enja ovog Ugovora) Koncesionaru bilo
kojih informacija, dokumenata ili podataka, za azuriranje Dostupnih podataka, za
obavjestavanje Koncesionara (bilo prije ili nakon zakljucenja ovog Ugovora) 0 netac¢nosti,
greSkama, propustima, neprilagodenosti svrsi, nedostacima ili neadekvatnosti Dostupnih
podataka, osim u slu¢aju grube nepaznje ili namjere.

Koncesionar priznaje i potvrduje da:

(a) je sproveo sopstvene analize i pregled Dostupnih podataka i da je prije zaklju¢enja ovog
Ugovora preduzeo razumne istrazne radnje koje se odnose na ta¢nost, potpunost i
svrsishodnost svih Dostupnih podataka; i

osim ukoliko je drugacije navedeno u ovom Ugovoru, ne¢e imati pravo na bilo kakve
zahtjeve protiv Koncedenta, bilo da se odnose na stetu ili na produzenje roka ili na dodatna
placanja po ovom Ugovoru, a po osnovu bilo kakvog nesporazuma ili zablude u pogledu
Dostupnih podataka ili pitanja na koja se odnosi ¢lan 8.1 (Inspekcija Lokaciji) ili ¢lan 37.3.3
ili po osnovu ¢injenice da je neta¢na ili nedovoljna informacija s tim u vezi ili u vezi sa
Lokacijom, data od strane bilo kog lica, bilo da je ono zaposleno od strane Koncedenta ili
ne, niti ¢e Koncesionar biti osloboden rizika ili obaveze nametnute ili preuzete po osnovu
ovog Ugovora po bilo kom takvom osnovu.

NAKNADA STETE

Koncesionar ¢e biti odgovoran, i obestetice Koncedenta, njegove zaposlene i od strane
njih angazovana lica od svake odgovornosti za:

(@) smrt ili dusevnu ili tjelesnu povredu;

gubitke ili stete na imovini (ukljucujuci imovinu koja pripada Koncedentu ili za koju je on
odgovoran);

krsenje zakonskih obaveza; i
tuzbe, zahtjeve, potrazivanja, troskove i izdatke (ukljucujuéi troskove pravnog zastupanja

Ciji se iznos u slucaju sumnje presuduje u korist Koncedenta) koji mogu nastati iz, ili kao
posljedica njegovih obaveza iz ovog Ugovora.
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38.2.

38.3.

39.
39.1.

39.1.1.

39.2.

Koncesionar nece biti odgovoran ili obavezan da Koncedentu nadoknadi Stetu po
osnovu svih pitanja iz ¢lana 38.1 iznad, koja su nastala kao direktan rezultat
Koncesionarevog djelovanja po instrukcijama Koncedenta.

Niti jedna od Ugovornih strana nece biti odgovorna niti obavezna da nadoknadi stetu
drugoj Ugovornoj strani za gubitke izazvane nepaznjom ili namjerom druge Ugovorne
strane, njenih zaposlenih, predstavnika ili izvodaca, ili izazvane krSenjem obaveza
druge Ugovorne strane po osnovu ovog Ugovora, niti za indirektnu, posljedi¢nu ili
posebnu Stetu.

RASKID OD STRANE KONCEDENTA USLJED KRSENJA KONCESIONARA

Krienje koncesionara

U skladu sa ostalim odredbama ovog Ugovora, Koncedent je ovlas¢en da raskine ovaj Ugovor
u bilo kom od sljede¢ih slucajeva (svaki od ovih slucajeva oznafen kao “KrSenje
koncesionara”):

a) krsenje materijalnih obaveza Koncesionara iz ovog Ugovora;
b) Konstantno krsenje;

c) propustanje da se pribavi Potvrda o zavrSetku radova do isteka Krajnjeg roka, iz razloga
koji se mogu pripisati Koncesionaru;

d)pokretanje postupaka stecaja ili likvidacije nad Koncesionarem, osim postupka
reorganizacije u skladu sa zakonom kojim je uredena insolventnost privrednih drustava;

e) da je Koncesija od strane Koncedenta data na osnovu neta¢nog predstavljanja ¢injenica od
strane Koncesionara, koje je bilo odlucuju¢e za donosenje odluke o dodjeljivanju
Koncesije.

f) krSenje Koncesionarevih obaveza iz ¢lana 44.2 (Podugovaranje);
g)krsenje Koncesionarevih obaveza iz ¢lana 44.2 (Ustupanje);

h)krsenje od strane Koncesionara u pogledu njegovih izjava, garancija i obaveza iz ¢lana 44.3
(Promjena viasnistva);

i) akumuliranje [e] ili vise Kaznenih poena u periodu od uzastopnih 365 dana ili akumuliranje
[e] ili vise Kaznenih poena u periodu od uzastopnih 1095 dana;

j) krSenje obaveze Koncesionara da uspostavi i odrzava Bitna osiguranja;

k) propustanje Koncesionara da otkloni ugrozavanje zivotne sredine, ljudskog zdravlja,
prostora i objekata zasti¢enih Zakonom u toku vrsenja Koncesije, koje se ugrozavanje nije
moglo predvidjeti u trenutku dodjeljivanja Koncesije,

I) i uostalim slu¢ajevima predvidenim ovim Ugovorom.

Postupak obavjeStavanja
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39.2.1.

39.2.2.

(ff)

(99)

39.2.3.

39.2.4.

40.

40.1.

40.2.

40.3.

41.

Ukoliko je doslo do Krsenja koncesionara i Koncedent namjerava da raskine Ugovor, on
Koncesionaru mora da dostavi obavjestenje o raskidu.

Obavjestenje 0 raskidu mora da sadrzi:
(a) naznacenu vrstu i prirodu Krsenja koncesionara do kojih je doslo, navodeci detalje;

naznaku da ¢e u sluc¢aju Krsenja koncesionara koje se podvodi pod definiciju Krsenja
koncesionara iz tacke (a), ovaj Ugovor biti raskinut, osim ako Koncesionar predlozi
prihvatljiv program otklanjanja posljedica krsenja u roku od 30 dana nakon sto Koncesionar
primi obavjestenje 0 raskidu i implementira ovaj program na nacin predviden u njemu i
otkloni posljedice Krsenja koncesionara u skladu sa programom i to u roku koji Koncedent
navede U obavjestenju 0 raskidu; i

naznaku da ée U slucaju Krsenja koncesionara (ali ne iz stava (a)), ovaj Ugovor biti raskinut
[60] dana nakon sto Koncesionar primi obavjestenje 0 raskidu.

Ukoliko Koncesionar otkloni posljedice Krsenja koncesionara u roku navedenom u
obavjestenju 0 raskidu, obavjeStenje 0 raskidu smatrace Se povucenim i nastavice Se sa
primjenom Ugovora.

U slucaju KrSenja koncesionara iz tacke (a) definicije ovog pojma, i u sluc¢aju kada nije
predlozen odgovarajuc¢i program otklanjanja posljedica u skladu sa ¢lanom 39.2.2 (b) ili
Koncesionar ne ispravi Krsenje koncesionara u roku navedenom u obavjestenju 0 raskidu;
Koncedent moze izdati obavjestenje da ¢e Ugovor, pod uslovima navedenim u Direktnom
ugovoru, biti raskinut [7] dana nakon prijema takvog obavjestenja.

Ukoliko Koncesionar ne uspije da implementira program otklanjanja posljedica u skladu sa
njegovim uslovima Ugovor ¢e, pod uslovima navedenim u Direktnom ugovoru, biti raskinut
[7] dana nakon dana obavjestavanja Koncesionara od strane Koncedenta, 0 propustanju
implementacije programa otklanjanja u skladu sa njegovim uslovima.

RASKID OD STRANE KONCESIONARA

Ukoliko je doslo do Krsenja koncedenta i Koncesionar zeli da raskine Ugovor, duzan
je da Koncedentu dostavi obavjestenje 0 raskidu u roku od 30 dana od dana saznanja
za postojanje Krsenja koncedenta.

Obavjestenje 0 raskidu mora da sadrzi opis nastalog Krsenja koncedenta koja
Koncesionara ovlaséuje da raskine Ugovor.

Ugovor ¢e biti raskinut 60 dana nakon $to Koncedent primi obavjestenje o raskidu, osim
ako Koncedent ne otkloni posljedice Krsenja koncedenta u roku od 60 dana nakon
prijema obavjestenja 0 raskidu.

OSTALI SLUCAJEVI RASKIDA

Ugovor ¢e automatski biti raskinut na Dan isteka, osim ako je prethodno raskinut u skladu sa
odredbama ovog Ugovora.
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42.
42.1.

42.1.1.

(hh)

(i)

42.1.2.

42.2.

42.2.1.

42.2.2.

POSLJEDICE RASKIDA

Opste odredbe

Osim ukoliko je drugadije izri¢ito predvideno ovim Ugovorom ili ako je ve¢ uzeto u obzir
prilikom obracunavanja Naknade u slu¢aju raskida ili drugih placanja naknada po raskidu u
skladu sa ovim Ugovorom:

(a) raskid ovog Ugovora nec¢e dovesti u pitanje prava stecena ovim Ugovorom do Dana
raskida (ukljucujuc¢i bez ogranicenja i prava Koncedenta da dobije obeste¢enje od
Koncesionara kada je do raskida doslo usljed Krsenja koncesionara) pod uslovom da se
ne vrse nikakve dodatne naknade u slucaju raskida ili drugih naknada koje duguje
Koncesionar, a koje odgovaraju Naknadi za raskid u iznosu prioritetnog duga;

nakon raskida ovog Ugovora, sve naknade dospjele za period prije Dana raskida, a koje jos
uvek nisu placene od strane Koncesionara, smatrace Se automatski dospjelim i plativim od
strane Koncedenta. Takode, Koncedent ¢e imati pravo da povuce Garancije za odrzavanje,
odnosno Garanciju za vracanje, u zavisnosti od toga koja garancija u to vrijeme bude vazila;
i

sva neizmirena prava i obaveze i dalje ¢e postojati nakon raskida ovog Ugovora, ukljucujuéi
tu i ona iz c¢lanova 23. (Osiguranje), 27. (Izvjestaji 1 informacije), 28. (Evidencije
koncesionara), 30.2 (Potrazivanja prema trec¢im licima), 32. (Obracunavanje placanja),
33. (Fakturisanje i placanje), 35 (Visa sila), 38 (Naknada stete), 43. (Naknada u slucaju
raskida), 47. (Porezi), 49.1 (Projektni i ostali podaci), 50. (Povjerljive informacije), 54.
(Postupak rjesavanja spora), 59. (Mjerodavno pravo, jezik), i ovog ¢lana 42. (Posljedice
raskida) ili drugih ¢lanova koji su formulisani na na¢in da ostanu na shazi i nakon raskida
ili koji su potrebni da bi doslo do raskida ili do posljedica takvog raskida.

Osim u slu¢ajevima predvidenim ovim ¢lanom 42.1 (Opste odredbe), sva prava i obaveze
Koncedenta i Koncesionara iz ovog Ugovora prestace da postoje i vise neée biti na snazi
nakon raskida ovog Ugovora.

Propustanje bilo koje Ugovorne strane da iskoristi svoja prava po ovom Ugovoru, ukljucujuéi
i pravo na raskid ovog Ugovora i bilo koje drugo pravo da zahtijeva naknadu stete, nece se
smatrati odricanjem od tog prava za konstanto ili ponovno krsenje.

Prenos sredstava

Nakon raskida ovog Ugovora iz bilo kog razloga (u skladu sa ¢lanom 42.1), ukljucujuci radi
pojasnjenja, i zbog propustanja da se ispune odlozni uslovi iz ¢lana 2. (Odlozni uslovi) ili
uslovi za izdavanje Potvrde 0 pocetku radova navedenih u ¢lanu 9.1 (Uslovi za pocetak
Radova) ili Potvrde o pocetku pruzanja usluga iz ¢lana 19.1 (Uslovi za pocetak pruzanja
usluga), u zavisnosti od toga sta bude primjenjivo:

prava pristupa iz ¢lana 10.1 (Pristup Koncesionara) i ¢lana 20. (Lokacija pruzanja usluga.
Sigurnost lokacije) automatski ¢e prestati;

ukoliko do raskida dode prije Dana pocetka radova, Koncesionar ¢e na Koncedenta prenijeti
dio Radova koji je izveden i ne predstavlja dio Zicare. Dalje, ukoliko Koncedent tako izabere:

87



(a) Ugovor o projektovanju i izvodenju radova bice ustupljeni u korist Koncedenta (i nakon
Sto Koncedent tako izabere, Koncesionar ¢e preduzeti sve neophodne korake ¢im to bude
izvodljivo, kako bi Koncedentu omogucéio takvu novaciju) i sva Postrojenja i materijali na
Lokaciji ili u njenom susjedstvu ostace mu na raspolaganju za potrebe zavrsetka Radova
i/ili Radova na odrzavanju za period od [e] mjeseci; i

an Sopstvena sredstva Koncesionara, ukljucujuéi, ali se ne ograni¢avajuci na, Gradevinski
materijal, ostace na raspolaganju Koncedentu radi zavrSetka Radova i/ili Radova na
odrzavanju u periodu od [e] mjeseci, pod uslovom plac¢anja naknade za iznajmljivanje za
ista;

42.2.3. Sredstva koja se vracaju bi¢e automatski prebac¢ena na Koncedenta, bez bilo kakvih Tereta; u
sluéaju raskida ovog Ugovora u skladu sa ¢lanom 41 (Istek roka), Sredstva koja se vracaju
nalazice se u stanju navedenom u Prilogu 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta);

42.2.4. Ukoliko Koncedent bude to trazio, Ugovor o upravljanju bi¢e mu ustupljen;

42.2.5. Koncedent ¢e imati opciju da od Koncesionara ili od sa njim Povezanih lica, otkupi po
pravi¢noj trzi$noj cijeni (kao izmedu strana koje imaju ugovornu namjeru, pri ¢emu ¢e kod
svakog spora 0 pravi¢noj trzisnoj cijeni istu odrediti Panel) i oslobodene od svih Tereta, ¢itava
ili dio Sopstvenih sredstava koncesionara, poput zaliha materijala, putni¢kih vozila, rezervnih
djelova i ostale pokretne imovine u vlasnistvu Koncesionara ili sa njim Povezanih lica, koja
su potrebna u vezi sa upravljanjem i odrzavanjem Projektnih objekata.

42.2.6. Koncesionar ¢e dostaviti Koncedentu ili licu koje on odredi, projekte izvedenog stanja koji
pokazuju sve izmjene napravljene od otpocinjanja Aktivnosti na Projektnim objektima;

42.2.7. Koncesionar ¢e dostaviti Koncedentu uputstva za upravljanje i odrzavanje Projektnih
objekata, ukljucujuci, ali ne ograni¢avaju¢i se na, ona koja se odnose na komunikacije,
signalizaciju i ostale sisteme u upotrebi do Dana raskida ili Dana isteka, u zavisnosti od
slucaja;

42.2.8. Koncesionar ¢e obezbijediti da sve Koristi od svih garancija proizvodaca mehanicke i
elektricne opreme uklju¢ene u Projektne objekte, budu prenijete na Koncedenta;

42.2.9. Koncesionar ¢e Koncedentu ili licu koje on odredi dostaviti zapisnike iz ¢lana 28.11.2
(Zadrzavanje evidencija);

42.2.10. Koncesionar ¢e obezbijediti prenos svih prava Intelektualne svojine (bez naknade)
putem trajne, prenosive, iskljuc¢ive licence bez pla¢anja naknade, koja je potrebna Koncedentu
za odrzavanje i funkcionisanje Projektnih objekata.

42.2.11. Koncesionar ¢e u potpunosti saradivati sa Koncedentom i svakim sljede¢im
upravljacem nad Projektnim objektima radi neometanog prenosa funkcionisanja Projektnih
objekata, kako bi se zastitila bezbjednost i izbjeglo nepotrebno kasnjenje ili neprijatnosti
¢lanova u javnosti;

42.2.12. Ukoliko Koncedent to zahtjeva, Koncesionar ¢e organizovati obuku osoblja
odredenog od strane Koncedenta, kako bi mu omogucio da preuzmu upravljanje i odrzavanje
Zikare;

42.2.13. Koncesionar ¢e ¢im to bude izvodljivo, ukloniti sa Lokacije sva Postrojenja,

materijale, Gradevinske materijale, priviemene objekte, putnicka vozila, rezervne djelove i
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42.3.

42.3.1.

42.3.2.

42.3.3.

(kk)

42.3.4.

42.4.

42.4.1.

42.4.2.

42.4.3.

43.

43.1.

ostalu imovinu koja Koncedentu nije potrebna u skladu sa ¢lanom 42.2 (Prenos sredstava) ili
koju je Koncedent stekao ili angazovao u skladu sa ¢lanom 42.2 (Prenos sredstava), a ukoliko
to nije u¢injeno U roku od 28 dana od obavjestenja od strane Koncedenta kojim se to zahtijeva,
tada Koncedent moze (bez odgovornosti za bilo kakve gubitke) sam da ukloni i proda takvu
imovinu i tako stecene prihode zadrzi;

Prenos sredstava na Dan isteka

Pored primjene odredaba iz ¢lana 42.2 iznad, Koncedent ¢e Koncesionara pisanim putem,
najkasnije [12] mjeseci prije Dana isteka, obavijestiti da li Zeli da ponovo organizuje postupak
javne nabavke za pruzanje Usluga.

U slucaju da Koncedent Zzeli da ponovo organizuje postupak javne nabavke za pruzanje
Usluga, Koncesionar ¢e preduzeti sve ekonomski razumne mjere (ukljuéujudi i zakljuéivanje
bilo kog ugovora), kako bi Koncedentu pomogao prilikom prenosa Sredstava na buduceg
koncesionara.

Bez obzira na bilo koju drugu odredbu koja je u suprotnosti sa ovim ¢lanom, na Dan isteka:
(a) Sredstva koja se vra¢aju bi¢e automatski prenijeta na Koncedenta, bez ikakvih Tereta;

Ukoliko Koncedent to bude zahtjevao, Koncesionar ¢e prenijeti njemu ili buduc¢em
koncesionaru, sva ili dio Sopstvenih sredstava koncesionara.

Koncesionar ¢e obezbijediti da Zi¢ara ispunjava sve Uslove za vracanje date u Prilogu 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta) koji mogu biti prilagodeni nakon sprovedenih Izmjena
koncedenta ili Izmjena koncesionara koje je odobrio Nezavisni inzenjer.

Vracanje

U skladu sa ¢lanom 4.6.2, Koncesionar ¢e Koncedentu dostaviti Garanciju za vracanje
najkasnije [Sest (6)] mjeseci prije Dana isteka [ili Dana raskida].

Na Dan isteka ili Dan raskida sva prava i obaveze Koncesionara iz ovog Ugovora, automatski
¢e prestati. Sve troskove, bez izuzetka, u vezi sa prenosom sredstava i predajom Zicare
Koncedentu, snosice isklju¢ivo Koncesionar.

U slucaju da Koncesionar ne ispuni svoje obaveze iz ¢lana 42 i Priloga 2 (Tehnicki uslovi
Koncedenta), Koncedent ¢e biti ovlaséen na aktivaciju Garancije za vracanje.

NAKNADA U SLUCAJU RASKIDA

Naknada u sluéaju raskida zbog Krienja koncedenta ili Koncedentovog
neotklanjanja Bitno negativnih radnji

[U slucaju raskida Ugovora u skladu sa ¢lanom 40.1 (Raskid od strane Koncesionara),
Koncedent ¢e isplatiti Koncesionaru Naknadu u slucaju raskida zbog Krsenja koncedenta, u
skladu sa odredbama ovog ¢lana na Dan raskida. Naknadu u slucaju raskida zbog Krsenja
koncedenta predstavlja iznos koji odgovara zbiru:

(a) Naknade za raskid u iznosu prioritetnog duga;
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Q)

43.2.

43.3.

43.4.

Kapitala u mjeri u kojoj je investiran u Projekat;

Pored gore navedenog, Koncedent ¢e vratiti Koncesionaru, zavisno od slucaja, Garanciju za
izgradnju ukoliko je i dalje na snazi.]

[Napomena ucesnicima na tenderu: Koncedent zadrzava pravo da izmijeni nacrt ugovora
tako da umesto isplate Naknade za raskid u iznosu prioritetnog duga Koncesionaru, pristupi
dugu Koncesionara po osnovu Finansijskih ugovora, a do iznosa Naknade za raskid u iznosu
prioritetnog duga. U tom slucaju ¢e nacrt ovog Ugovora biti adekvatno izmijenjen i bice
dodatno predvidena obaveza zakljucivanja uslovnih ugovora o pristupanju dugu izmedu
Koncedenta i Prioritetnih zajmodavaca istovremeno sa potpisivanjem Finansijskih ugovora.]

Naknada u slu¢aju raskida zbog KrSenja koncesionara

[U slucaju raskida Ugovora u skladu sa ¢lanom [e], Koncedent ¢e isplatiti Koncesionaru
Naknadu za raskid u iznosu prioritetnog duga, pod uslovom da Koncesionar prethodno uredno
iSpuni sve svoje obaveze iz ¢lana 42. ] i povuci Garanciju za vracanje.

[Vidi napomenu na clan 43.1]

Naknada u sluéaju raskida zbog Vise sile

[U slucaju raskida Ugovora u skladu sa ¢lanom 35, Koncedent c¢e isplatiti Koncesionaru
Naknadu za raskid u iznosu prioritetnog duga, pod uslovom da Koncesionar prethodno uredno
ispuni sve svoje obaveze iz ¢lana 42.]

[Vidi napomenu na clan 43.1]

Jedino pravo

Pravo na isplatu naknade u skladu sa ¢lanom 43.1 (Naknada u s/ucaju raskida zbog Krsenja
koncedenta ili Koncedentovog neotklanjanja Bitno negativnih radnji), 43.2 (Naknada u
slucaju raskida zbog Krsenja koncesionara) i 43.3 (Naknada u slucaju raskida zbog Vise sile)
¢e biti jedino pravo Koncesionara prema Koncedentu u slucaju raskida Ugovora i Koncesionar
nece U tom slucaju imati pravo na bilo kakav drugi novc¢ani ili nenov¢ani zahtev prema
Koncedentu po bilo kom osnovu, pa i po osnovu neosnovnog obogacenja.
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44,

44.1.

44.2.

44.2.1.

44.3.

44.3.1.

44.3.2.

44.3.3.

44.3.4.

44.4.

44.4.1.

ODELJAK IX-OSTALO

USTUPANJE, PODUGOVARANJE | PROMJENA VLASNISTVA

Obavezujuée dejstvo za pravne sljedbenike i prijemnike

Ovaj Ugovor ¢e biti obavezujuci za Koncesionara i Koncedenta i njihove pravne sljedbenike
I prijemnike.

Ustupanije

Osim kada je rije¢ 0 Slu¢aju ustupanja, Koncesionar ne¢e bez prethodne pisane saglasnosti
Koncedenta ustupiti ovaj Ugovor, Ugovor o projektovanju i izvodenju radova, Ugovor o
upravljanju niti bilo koji drugi ugovor koji je zakljucio ispunjavajuci svoje obaveze u skladu
sa Ugovorom, s tim sto Koncesionar moze u korist Prioritetnog zajmodavca ustanoviti
obezbjedenje na svojim pravima u skladu sa Ugovorom, pri ¢emu ¢e bilo koje lice kome bude
ustupljeno neko pravo iz Ugovora ili u ¢iju korist bude ustanovljeno neko obezbjedenje nad
nekim pravom koje proizilazi iz Ugovora, potpisati Direktni ugovor ili kakav sli¢an ugovor
kojim se regulisu njegova prava, a ¢ije potpisivanje bude zahtijevao Koncedent.

Promjena vlasni$tva

Koncesionar potvrduje i garantuje Koncedentu, da je njegova formalna i stvarna vlasnic¢ka
struktura, na Dan zakljucenja, ista kao $to je navedeno u Prilogu 7 (Detalji o koncesionaru) i
da, izuzev bilo kojih prava prece kupovine Clana projektnog drustva, ne postoje aranzmani
koji rezultiraju ili bi mogli rezultirati prodajom, prenosom ili raspolaganjem bilo kojih
formalnih, stvarnih, imovinskih ili drugih prava i/ili interesa koji proizilaze iz bilo kog ili svih
udijela/akcija Koncesionara (izuzev obezbjedenja ustanovljenih u skladu sa Prioritetnim
finansijskim ugovorima).

Do bilo kakve Promjene vlasnistva moze do¢i samo uz prethodnu pisanu saglasnost
Koncedenta, osim u slu¢ajevima predvidenim u ¢lanu 44.3.3.

U toku Perioda trajanja radova ne moze do¢i do Promjene vlasnistva. U toku prve dvije (2)
godine Perioda pruzanja usluga ne moze do¢i do Promjene vlasnistva. Nakon isteka druge
godine Perioda pruzanja usluga moze do¢i do Promjene vlasnistva iskljuc¢ivo uz prethodnu
saglasnost Koncedenta i uz obavezu preuzimanja svih prava i obaveza iz ovog Ugovora.

Za svrhe c¢lana 44.3.3, nece biti uzeta u obzir bilo kakva Promjena vlasniStva koja nastaje
usljed ustanovljenja ili izvrSenja sredstava obezbjedenja u korist Prioritetnih zajmodavaca nad
ili u vezi sa bilo kojim udjelima/akcijama Koncesionara, pod uslovom da je Koncedent
odobrio svaki dokument koji ustanovljava obezbjedenje nad bilo kojim udjelima/akcijama.

Podugovaranije

Angazman ili radni odnos sljedecih lica nece biti otkazan ukoliko se Koncedent nije prethodno
pisano saglasio sa izborom i uslovima angazmana ili radnog odnosa predlozene zamjene:

@ Izvodaca radova;

(b) Projektanta;
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44.4.2.

44.4.3.

4444,

44.4.5.

44.5.

45.

45.1.

45.2.

(© Upravljaca;
(d) [ostalih ukoliko je potrebno].

Ukoliko bilo koje od lica pomenutih u ¢lanu 44.4.1 (Podugovaranje) prestane u bilo kom
momentu da obavlja svoje aktivnosti, Koncesionar ¢e bez odlaganja imenovati (ili u slucaju
Projektanta, obezbijediti da Izvoda¢ radova imenuje) zamjenu, pod uslovom da je Koncedent
prethodno odobrio izbor i uslove angazmana ili radnog odnosa predlozene zamjene. Zamjene
Izvodaca radova, Upravljaca ili Projektanta nec¢e preduzimati bilo kakveRadove niti pruzati
bilo kakve Usluge, sve dok Koncesionar ne dostavi Koncedentu ugovor o obezbjedenju.

Ne dovode¢i u pitanje bilo koju obavezu predvidenu ¢lanom 26 (Sistemi upravljanja), Izvodac
radova moze bez saglasnosti Koncedenta, povjeriti podizvodacu izvodenje Radova i Radova
na odrzavanju, pod uslovom da izbor podizvoda¢a u svakom slucaju bude u skladu sa
Prilogom 2 (Tehnicki uslovi Koncedenta).

Ne dovode¢i u pitanje bilo koju obavezu predvidenu ¢lanom 26 (Sistemi upravljanja),
Upravlja¢ moze bez saglasnosti Koncedenta, povjeriti podizvodacu upravljanje i odrzavanje
Projektnih objekata, pod uslovom da je izbor podizvodaca uvijek u skladu sa Prilogom 2
(Tehnicki uslovi Koncedenta).

Niko od novoizabranih Podizvodaca pomenutih u ¢lanu 44.4.1 (Podugovaranje) nece vrsiti
bilo kakve Radove niti pruzati bilo kakve Usluge sve dok Koncesionar Koncedentu ne dostavi,
u zadovoljavajuc¢oj formi za Koncedenta, dokaz da se Podizvoda¢ odrekao zahtjeva za
utvrdivanje odgovornosti Koncedenta u pogledu Dostupnih podataka.

Saglasnosti

Svaka saglasnost koju Koncedent daje u skladu sa ¢lanom 44 (Ustupanje, Podugovaranje i
Promjena viasnistva) mora biti u potpunosti u skladu sa Zakonom i bi¢e data po
Koncedentovoj apsolutnoj slobodnoj volji i pod uslovima koje moze sam odrediti.

OBAVJESTENJA

Obavezna pisana forma

Gdje god je u ovom Ugovoru predvideno da ¢e se dati ili izdati neko obavjestenje, dozvola
saglasnost, odobrenje, potvrda, ili da ¢e neko lice nesto ili nekoga odrediti ili 0 neCemu
odluditi (,,ObavjesStenje®), takvo Obavjestenje ¢e, 0sim ako nije drugacije specificirano, biti
sastavljeno u pisanoj formi i termini ,,obavijestiti®, ,,dozvoliti“, ,,pristanak®, ,,saglasnost®,
,potvrditi® ili ,,odrediti* ili ,,odIu¢iti“ ¢e biti tumaceni u smislu obaveznosti pisane forme.

Primaoci

Svako Obavjestenje se smatra propisno datim ukoliko je potpisano li¢no od strane lica ili u
ime ovlas¢enog zastupnika lica koje daje Obavjestenje i ukoliko je ostavljeno na, ili je poslato
preporu¢enom postom ili faksom na sljedece adrese:

Koncedent
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[...]
Na ruke: [...]

Koncesionar

[...]
Na ruke: [...]

45.3. Promjena adrese

Ugovorna strana moze promijeniti svoju adresu za prijem obavjestenja u Crnoj Gori, pod
uslovom da je o promeni prethodno obavijestila drugu Ugovornu stranu pri tom saljuci kopiju
obavjestenja I Nezavisnom inZenjeru.

454, Prijem ObavjeStenja

Svako Obavjestenje ¢e se smatrati primljenim:

- ukoliko je poslato preporuc¢enom postom ili li¢no uruc¢eno, onda kada
jdostavljeno;

- ukoliko je poslato faksom, pod uslovom da:

(@) je izvjestajem o prijemu faksa potvrden neometan prijem faksa; i

(mm) primalac nije telefonirao posiljaocu (bilo koja komunikacija putem telefona mora biti
potvrdena i u pisanoj formi) da faksimil nije primljen u adekvatnoj formi:

(i) u roku od 3 sata nakon slanja, ukoliko je poslato na Radni dan izmedu 9.00 h i
16.00 h; ili

(i) do podneva narednog Radnog dana ukoliko je poslato poslije 16.00 h Radnog dana
ali prije 9.00 h narednog Radnog dana,

s tim §to slanje svakog Obavjestenja faksom (izuzev svakodnevnih rutinskih) mora biti
potvrdeno i slanjem pisma li¢no ili preporu¢enom postom, Sto je bez uticaja na originalno
Obavjestenje poslato faksom, pod uslovom da je isto primljeno u svemu u skladu sa
Clanom 45.4 (Prijem Obavjestenja).

455, Komunikacija medu Predstavnicima

Gdje god je u ovom Ugovoru predvideno da ¢e Ugovorna strana ili Nezavisni inzenjer dati
ili izdati Obavjestenje ili bilo koji drugi vid komunikacije, takvo Obavjestenje ili drugi vid
komunikacije ¢e biti poslat zajedno sa kopijom Predstavniku druge Ugovorne strane i, u
zavisnosti od sluc¢aja Nezavisnom inzenjeru.

46. SAGLASNOSTI | ODOBRENJA
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46.1.

46.2.

46.2.1.

46.2.2.

46.2.3.

46.3.

46.3.1.

46.3.2.

46.3.3.

47.

Odricanje od zahtjevanja odgovornosti

Ne dovodeci u pitanje ¢lan 46.3 (Dejstvo saglasnosti, Odobrenja i inspekcija), Koncesionar
nec¢e imati pravo da mu Koncedent nadoknadi bilo koji gubitak ili ispuni bilo koji zahtjev
koji moze proisteci iz ili u vezi sa bilo kakvom neadekvatnoséu, greskom ili nedostatkom
bilo koje stvari koja je predata Predstavniku koncedenta, i iz ili u vezi sa bilo kojim
komentarom Predstavnika koncedenta. Prije nego $to po¢nu sa vrSenjem bilo kog dijela
Radova ili pruzanjem bilo kog dijela Usluga, Koncesionar ¢e pribaviti od Projektanta,
Izvodaca radova, Upravljaca i njihovih podugovaraca, dokaz da su se odrekli od zahtjeva za
utvrdivanjem odgovornosti Koncedenta ili Predstavnika koncedenta u pogledu gore
pomenutih gubitaka ili zahtjeva. Nijedan komentar niti odsustvo komentara o bilo kojoj stvari
od Predstavnika koncedenta ne¢e osloboditi Koncesionara obaveza iz ovog Ugovora u vezi
sa Radovima ili Uslugama.

Opravdana odlaganja

Ukoliko je predvideno da ¢e Koncedent ili bilo koje lice u njegovo ime, u skladu sa ovim
Ugovorom dati bilo koju saglasnost, potvrdu, odobrenje, dozvolu ili kakvo drugo odobrenje
(,,Odobrenje®), isto ¢e biti dato sto je prije razumno moguce, ali u svakom slucaju u roku od
30 dana, osim ukoliko nije drugacije predvideno ovim Ugovorom ili Zakonom.

U slu¢aju da Koncedent ima komentare u pogledu Odobrenja, ukljucujuci tu i one koji se ticu
razloga za odlaganje davanja ili nedavanje Odobrenja, o istima ¢e obavijestiti lice koje je
zahtjevalo Odobrenje u roku predvidenom u ¢lanu 46.2.1 (Opravdana odlaganja) i odredice
rok u kome je potrebno izvrsiti odredene ispravke kako bi se stvorili uslovi da Odobrenje bude
dato.

Ukoliko je Koncedent primio trazene ispravke od lica koje je zahtijevalo Odobrenje,
Koncedent ¢e dati Odobrenje sto je prije moguce, ali u svakom slu¢aju u roku od 30 dana od
dana kada primi ispravke.

Dejstvo saglasnosti, Odobrenja i inspekcija

Davanje bilo kog Odobrenja, niti znanje uslova bilo kog ugovora ili dokumenta (ukljucujuci
ali ne ogranicavajuci se na Projektnu dokumentaciju) niti analiza bilo kog dokumenta ili
aktivnost od strane Koncedenta ili Predstavnika koncedenta, ne oslobadaju Koncesionara od
ispunjenja bilo koje obaveze iz ovog Ugovora, niti ga oslobadaju duznosti da obezbijedi da
pitanje ili stvar koja je predmet Odobrenja, prouc¢avanja ili analize bude za to podobno, ta¢no
i ispravno.

Ne dovodeci u pitanje ¢lan 46.3.1 (Dejstvo saglasnosti, Odobrenja i inspekcija) i bez obzira
da li je Predstavnik koncedenta vrsio ili propustio da izvrsi bilo kakvu inspekciju u skladu sa
ovim Ugovorom, Koncesionar nece biti osloboden svoje odgovornosti u skladu sa ovim
Ugovorom, niti ¢e ona biti modifikovana na koji drugi nacin.

Bilo koje odobrenje, odluka, misljenje, instrukcija, obavjestenje, prigovor, nalaz, odluka,
zahtjev ili potvrda Nezavisnog inzenjera kao i bilo koja odluka Panela su konacni, pod
uslovom da su Ugovorne strane iscrpjele pravo na prigovor koje imaju u skladu sa ovim
Ugovorom i odredbama o Postupku rjesavanja spora.

POREZI
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47.1.

48.

48.1.

(nn)

48.2.

(00)

48.3.

PDV

Svi iznosi koji se imaju platiti, u skladu sa ovim Ugovorom su prikazani bez PDV-a, osim u
sluc¢ajevima gdje je drugacdije izri¢ito predvideno.

INTELEKTUALNA SVOJINA

Projektni i ostali podaci

Koncesionar ¢e:

(a) bez naknade uciniti Koncedentu dostupnim u papiru ili u formi elektronskog nosaca
informacija, u zavisnosti od toga $ta Koncedent bude zahtijevao, sve materijale,
dokumenta i podatke bilo kakve prirode (ukljucujuéi ali ne ograni¢avajuci se na Projektnu
dokumentaciju) koje je Koncesionar (i/ili bilo ko od njegovih agenata, zaposlenih ili
Podizvodaca) pribavio ili na bilo koji na¢in sa¢inio za potrebe projektovanja ili izvodenja
Radova, Radova na odrzavanju, upravljanja, odrzavanja ili poboljsanja Projektnih
objekata ili za potrebe preduzimanja bilo kog dijela Radova odnosno pruzanja bilo kog
dijela Usluga, a koje Koncedent moze zahtijevati bilo u toku, bilo nakon isteka Trajanja
koncesije kako bi ostvario svoja prava ili ispunio svoje obaveze u skladu sa ovim
Ugovorom ili izvrsio neku od svojih zakonskih obaveza; i

uciniti dostupnim Koncedentu sve materijale, dokumenta i podatke koje je bilo koje trece
lice pribavilo ili na bilo koji nacin sacinilo za potrebe pomenute u ¢lanu 49.1(a) (Projektni
i ostali podaci).

Licence
Koncesionar:

(a) ovim putem bez obaveze pla¢anja naknade, daje Koncedentu trajnu, prenosivu i iskljuéivu
licencu (ukljucujuéi i pravo na davanje podlicence) da koristi svu njegovu Intelektualnu
svojinu koju on ima ili stekne (i/ili bilo ko od njegovih agenata, zaposlenih ili
Podizvodaca) za bilo koje potrebe (bilo u toku bilo nakon isteka Trajanja koncesije) u vezi
sa projektovanjem, izvodenjem, zavrSetkom, zapocinjanjem ili testiranjem Radova ili
Radova na odrzavanju, upravljanjem, odrzavanjem ili poboljsanjem Projektnih objekata
ili za potrebe preduzimanja bilo kog dijela Radova odnosno pruzanja bilo kog dijela
Usluga odnosno izvrsavanja bilo koje od Koncedentovih zakonskih nadleznosti koje ima
nad Projektnim objektima kao i da ucini bilo kakve izmjene, adaptacije ili dodatke
Projektne dokumentacije i Podataka o saobracaju koji su bili ili postali Koncesionarevi; i

obezbijedic¢e u slucaju kada Intelektualna svojina pripada bilo kom tre¢em licu, da to trece
lice da Koncedentu licencu istu kao gore pomenutu sa vazenjem od dana potpisivanja ovog
Ugovora (sa momentalnim dejstvom od trenutka davanja) za bilo koje potrebe (bilo u toku
bilo nakon isteka Trajanja koncesije) u vezi sa projektovanjem, izvodenjem, zavrSetkom,
zapocinjanjem ili testiranjem Radova ili Radova na odrzavanju, upravljanjem, odrzavanjem
ili poboljsanjem Projektnih objekata ili za potrebe preduzimanja bilo kog dijela Radova
odnosno pruzanja bilo kog dijela Usluga odnosno izvrsavanja bilo koje od Koncedentovih
zakonskih nadleznosti koje ima nad Projektnim objektima.

Saobracajni podaci
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48.3.1.

(Pp)

48.3.2.

48.4.

49.

49.1.

Ne dovode¢i u pitanje prava koja Koncesionar ima u pogledu Saobracajnih podataka,
Koncedent moze bez potrebe za pribavljanjem dalje saglasnosti Koncesionara:

(a) da koristi Saobracajne podatke kako bi ostvario svoja prava ili ispunio svoje obaveze u
skladu sa ovim Ugovorom ili izvrsio neku od svojih zakonskih nadleznosti; i

da inkorporiSe Saobracajne podatke u sve saobracajne ili druge statisticke prikaze koje je
on ili neko drugi u njegovo ime pripremio i da objavi takve statisticke prikaze bilo javnosti
bilo za potrebe ogranic¢enog kruga lica ili da na drugi nacin koristi takve statisticke prikaze
ili Saobracajne podatke bez obzira da li za to dobija naknadu ili ne.

Ne dovode¢i u pitanje prava koja Koncedent ima u pogledu Saobracajnih podataka,
Koncesionar moze bez potrebe za pribavljanjem dalje saglasnosti Koncedenta da koristi
Saobracajne podatke kako bi ostvario svoja prava ili ispunio svoje obaveze u skladu sa ovim
Ugovorom.

Nastavak primjene i poslije prestanka vazenja Ugovora

Odredba ¢lana 49 (Intelektualna svojina) ¢e se primjenjivati i poslije prestanka vazenja ovog
Ugovora i to bez obzira na osnov prestanka vazenja.

POVJERLJIVE INFORMACIJE

Povjerljivost

Sve Povijerljive informacije ¢e u periodu od dana potpisivanja ovog Ugovora do Dana isteka
biti tretirane kao povjerljive i nece se koristiti za bilo koje druge potrebe osim u vezi sa
Projektom i svaka Ugovorna strana ¢e preduzeti ili obezbijediti da budu preduzete razumne
mjere opreza koje mogu biti potrebne kako bi se sprijecilo otkrivanje Povjerljivih informacija
ili izvoda iz istih; s tim §to nista §to je predvideno u ovom ¢lanu nece sprjecavati Koncedenta
da koristi takve podatke i dokumente koji predstavljaju Povjerljive informacije u slu¢aju kada
je ovaj Ugovor raskinut u skladu sa ¢lanom 39 do 43.

Ugovorna strana moze za potrebe ispunjenja ovog Ugovora dostaviti ili u¢initi dostupnim
Povjerljive informacije:

(i) svakom licu koje Ugovorna strana u datom trenutku zaposljava u vezi sa Projektom, a
narocito Nezavisnom inzenjeru;

(i) drugoj Ugovornoj strani;

(iii)bilo kom zajmodavcu ili zajmodavéevom zastupniku; ili

(iv)racunovodama, pravnim savjetnicima ili drugima savjetnicima, koje angazuje Ugovorna
strana ili zajmodavac ili zajmodavcev savetnik u vezi sa Projektom, ali samo one

Povjerljive informacije o pitanjima koja su svojstvena njihovim profesijama,

s tim §to ¢e se Povjerljive informacije otkrivati gore navedenim licima u svemu u skladu sa
odredbama o povjerljivosti sadrzanim u ovom Ugovoru.

Gore predvidene obaveze povjerljivosti se ne primjenjuju na:
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(99)

()

(ss)

(tt)

49.2.

49.2.1.

49.2.2.

(uu)

49.2.3.

(W)

(a) informacije koje su u trenutku otkrivanja ve¢ dostupne javnosti ili koje ¢e kasnije postati
dostupne javnosti na nacin na koji Ugovorne strane ne krse odredbe o povjerljivosti
predvidene u ovom Ugovoru,

informacije za koje primalac moze dokazati odgovaraju¢im dokazom da su bile u njegovom
posjedu ili posjedu njegovog Povezanog lica prije nogu $to su mu direktno ili indirektno
otkrivene po ovom Ugovoru;

informacije koje primaocu naknadno otkrije trece lice ne krse¢i odredbe o povjerljivosti
ovog Ugovora,

informacije koje je primalac duzan da otkrije u skladu sa zakonom, pod uslovom da
primalac ucini svaki razuman napor kako bi obezbijedio da lica kojima su informacije
otkrivene iste tretiraju kao povijerljive; i

informacije otkrivene kako bi Koncesionar obezbijedio finansiranje (bilo putem
zaduzivanja bilo putem ulaganja Kapitala), kako bi bilo koja Ugovorna strana mogla da
ispunjava svoje obaveze u skladu sa ovim Ugovorom ili kako eventualno budu zahtijevali
Koncedent ili zajmodavci u vezi sa Projektom.

Slobodan pristup informacijama

Koncesionar je saglasan da je Koncedent duzan da postupa u skladu sa Zakonom i u tom
smislu ¢e preduzeti mjere kako bi omoguc¢io Koncedentu da on ispuni svoje obaveze
dostavljanja informacija.

Ukoliko Koncedent primi zahtjev za dostavljanjem informacije, kojom raspolaze Koncesionar
za njegov racun, i koju Koncedent sam ne posjeduje, Koncedent ¢e $to je prije moguce
proslijediti Koncesionaru takav zahtjev za dostavljanjem informacija koji je primio, ali u
svakom slucaju u roku od 2 Radna dana od dana kada je primio takav zahtjev za dostavljanjem
informacija, a Koncesionar ce:

(a) dostaviti Koncedentu sto je prije moguce kopiju trazene informacije u formi koju zahtijeva
Koncedent, ali u svakom sluc¢aju u roku od 5 Radnih dana (ili u drugom roku koji
Koncedent moze zahtijevati) od dana Koncedentovog zahtjeva; i

pruziti svu neophodnu pomo¢ koju Koncedent zahtijeva u vezi sa takvom informacijom,
kako bi mu omogucio da odgovori zahtjevu za dostavljanjem informacije.

Nakon sto je primio zahtjev od Koncedenta u skladu sa ¢lanom 49.2.2 i za sve vrijeme dok ne
dostavi Koncedentu informaciju predvidenu u ¢lanu 49.2.2(a), Koncesionar moze iznositi
svoje misljenje Koncedentu u pogledu toga da li je ili nije i po kom osnovu potrebno otkriti
zahtjevanu informaciju, te da li je potrebno da dodatni podaci budu dostavljeni kako bi se
identifikovala i pronasla informacija koja je zahtjevana, s tim da ¢e Koncedent uvek po svojoj
apsolutnoj diskreciji odrediti:

(a) dali je informacija, u skladu sa Zakonom, izuzeta od obaveze otkrivanja;

da li ¢e informacija biti otkrivena na osnovu zahtjeva za dostavljanjem iste i
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(ww) Koncesionar nec¢e ni u kom slucaju odgovoriti direktno, ili dozvoliti da njegov Podizvodac

49.2.4.

49.2.5.

49.2.6.

49.3.
49.3.1.

49.3.2.

50.

50.1.

50.2.

51,

odgovori direktno na zahtjev za dostavljanjem informacije, osim ukoliko ga Koncedent
izri¢ito ne ovlasti na to.

Koncesionar ¢e obezbijediti da sve informacije koje drzi za Koncedenta budu dostupne
Koncedentu radi otkrivanja najmanje [6] godina (od dana kada ih je stekao) i dozvoli¢e
Koncedentu da ispita takve informacije, s vremena na vrijeme po zahtjevu Koncedenta.

Koncesionar ¢e s§to je prije moguce proslijediti Koncedentu zahtjev za dostavljanjem
informacija koji je primio, ali u svakom slucaju u roku od 2 Radna dana od dana kada je
primio takav zahtjev za dostavljanjem informacija.

Koncesionar je saglasan da su njegovi izvjestaji u kojima pobrojava ili opisuje Povjerljive
informacije samo indikativne prirode i da Koncedent, u svakom sluc¢aju, u skladu sa Zakonom
moze biti duzan da otkrije Povjerljivu informaciju.

Odnosi sa javnoséu i publicitet

Bez prethodnog pisanog odobrenja Koncedenta, Koncesionar sam nece, niti njegovi zaposleni
ili radno angazovani, a obezbijedi¢e i da njegovi Podizvodaéi postupaju na isti nacin,
komunicirati sa predstavnicima stampe, televizije, radija ili drugog sredstva informisanja o
bilo kom pitanju koje se tice Ugovora.

Bez prethodnog pisanog odobrenja Koncedenta, Koncesionar ne¢e dozvoliti slikanje ili
snimanje bilo kog objekta ili imovine koja se koristi u vezi sa Projektom

PODIZVODACI

Odgovornost Koncesionara

Ugovorne strane su saglasne da ¢e Koncesionar biti u potpunosti odgovoran za radnje, krsenja,
necinjenje ili nepaznju Podizvodaca i od strane angazovanih lica, zaposlenih, kao da su to
radnje, krSenja, necinjenje ili nepaznja od strane angazovanih lica i zaposlenih.

Pretpostavka Koncesionarevoq znanja

Ne ograni¢avaju¢i njegova stvarna saznanja, za potrebe tumacenja ovog Ugovora, smatrace
se da Koncesionar raspolaze svim informacijama o Projektu, Radovima i Uslugama, kojima
raspolazu i Podizvodaci (ili bi trebalo da raspolazu) u datim okolnostima.

SUKOB INTERESA

Koncesionar ¢e obezbijediti da ne bude u sukobu interesa prilikom izvodenja Radova ili
pruzanja Usluga po bilo kom pitanju za koje zainteresovan direktno ili indirektno.

98



52.

52.1.

52.2.

52.3.

52.3.1.

52.3.2.

(xx)

52.3.3.

(vy)

(z2)

(aaa)

(bbb)

POSTUPAK RJESAVANJA SPORA

Sporazumno rjeSavanje

U slucaju bilo kog spora koji proistekne iz ili u vezi sa ovim Ugovorom (,,Spor*), Ugovorne
strane ¢e 0 tome obavijestiti jedna drugu, nakon ¢ega ¢e se Koncedent i Koncesionar bez
odlaganja sastati i u dobroj vjeri nastojati da sporazumno rijese Spor.

Nemoguénost SpOrazumnog rjesenja

Ukoliko sporazumno rjesenje ne bude postignuto, u skladu sa ¢lanom 54.1, u roku od trideset
(30) dana od dana kada je neka od Ugovornih strana primila odgovaraju¢e obavjestenje 0
Sporu, isti ¢e biti podnijet Nezavisnom inzenjeru na rjeSavanje.

Skradeni postupak rjeSavanja spora

Bilo koji Spor koji proistekne iz ili u vezi sa ovim Ugovorom, Ugovorne strane ¢e podnijeti
na rjesavanje Tehnickom ili Finansijskom panelu ili oboma, u odgovaraju¢em roku izricito
predvidenom ovim Ugovorom, a ukoliko takav rok nije predviden, u roku od dvadeset (20)
dana od obavjestenja da je nastao Spor. Ugovorne strane su saglasne da propustanjem gore
pomenutog roka od dvadeset (20) dana, njihovo pravo da Spor podnesu na rjeSavanje Panelu
(ili arbitrazi, u skladu sa ovim Ugovorom) nije prekludirano.

Dva odvojena Panela ¢e biti ustanovljena, u skladu sa ovim Ugovorom, Tehnicki panel i
Finansijski panel.

(a) Tehnicki panel ¢e rjesavati Sporove u pogledu tehnickih pitanja.
Finansijski panel ¢e rjesavati Sporove u pogledu finansijskih pitanja.

Ukoliko to okolnosti opravdavaju, Ugovorne strane mogu podnijeti na zajednicko rjeSavanje
Tehnickom i Finansijskom panelu odredene Sporove koji se ticu i tehnickih i finansijskih
pitanja. U tom slu¢aju, dva Panela ¢e saradivati U rjeSavanju takvog Spora.

Sastav Panela:
(a) Svaki Panel ima tri ¢lana koji ¢e biti nezavisni od Ugovornih strana.

U roku od 30 dana od Dana zaklju¢enja, Ugovorne strane ¢e imenovati po jednog ¢lana
svakog Panela. Ukoliko jedna od Ugovornih strana ne imenuje ¢lana Panela, imenovace ga
druga.

Dva imenovana ¢lana Panela ¢e, u roku od dva mjeseca od dana kada su oni imenovani,
sporazumno imenovati tre¢eg ¢lana (,,Predsjedavaju¢i). U slu¢aju da ne postignu sporazum
0 imenovanju tre¢eg ¢lana odgovarajuceg Panela, njega ¢e po zahtjevu bilo koje Ugovorne
strane izabrati [e].

Ugovorne strane ¢e se sporazumjeti o nadoknadama i troskovima koji pripadaju ¢lanovima
Panela. Svaka Ugovorna strana ¢e snositi polovinu dogovorenih nadoknada i troskova.

U sluc¢aju da neki od ¢lanova Panela premine, da ostavku, postane nesposoban ili odbije da
ucestvuje U radu Panela, Lice (Lica) koje je imenovalo tog ¢lana ¢e imenovati novog ¢lana
Panela.
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52.3.4.

(cce)

(ddd)

52.3.5.

52.3.6.

(eee)

(fff)

(999)

52.3.7.

Spor je podnesen na rjesavanje odgovaraju¢em Panelu danom kada mu je strana koja podnosi
Spor na rjeSavanje dostavila obavjeStenje 0 podnoSenju Spora na rjeSavanje. Kopija
obavjeStenja 0 podnoSenju Spora na rjeSavanje ¢e biti dostavljena i Predsjedavaju¢em
odgovrajuc¢eg Panela. Ugovorne strane imaju pravo da u roku od 14 dana od dana obavjestenja
0 podnos$enju spora na rjeSavanje podnesu odgovaraju¢em Panelu:

(a) koncizan pregled prirode i pozadine Spora, ¢injenica relevantnih za Spor i spornih pitanja
0 kojima se treba odluciti;

petitum Ugovorne strane koja podnosi Spor na rjesavanje;

korespondenciju, izvjestaje i druge dokumente na koje se pozivaju ili na kojima zasnivaju
svoje navode.

Ugovorne strane ¢e bez odlaganja dostaviti i druge podatke, koje Panel moze u odredenim
slucajevima razumno zahtijevati kako bi rijesio Spor.

Svaki Panel ¢e ustanoviti svoja pravila postupka, bilo prihvatanjem nekih opstih pravila bilo
donosenjem ad hoc pravila, i obavijestice Ugovorne strane o pravilima postupka.

Ne dovodeci u pitanje opstost ovog ¢lana, svaki Panel ima sljedeca ovlascenja:

(a) Predsjedavajuci Panela odlucuje da li ¢e zakazati rociste (jezik rocista ¢e biti Engleski,
osim ukoliko se Ugovorne strane drugacije ne sporazumiju), ili drugi na¢in za izvodenje
usmenih dokaza ili moze odlu¢iti da ¢e Panel Spor rjeSavati samo na osnovu podnijete
dokumentacije;

Predsjedavajuc¢i moze naloziti da iskaz svedoka bude sa¢injen u formi potpisane izjave i
moze naloziti dostavljanje bilo kog dokumenta (ili njegove kopije) koji se nalazi u posjedu
Ugovorne strane;

Predsjedavajuc¢i Tehnickog panela moze zahtijevati uzimanje i analizu uzoraka ili
sprovodenje testova na licu mesta od strane stru¢nih lica - vjestaka;

Osim ukoliko Panel ne odluci drugacije, Predsjedavajuci ¢e odrediti dan, vrijeme i mesto
roCiSta pred Panelom, pravila postupka i pozvace Ugovorne strane da mu prisustvuju.
Ugovornu stranu pred Panelom moze zastupati pravni, tehnicki ili finansijski konsultant, a
moze i zajedno sa njima pristupiti ro¢istu.

U rjesavanju bilo kog Spora koji mu je podnesen, Panel ¢e postupati pravi¢no i nepristrasno
daju¢i svakoj Ugovornoj strani razumnu moguénost da iznese svoje navode i da se izjasni 0
navodima druge Ugovorne strane te ¢e primjenjivati pravila postupka najprikladnija
okolnostima konkretnog slucaja izbegavaju¢i nepotrebna odlaganja, a sve prednje kako bi
obezbijedio uslove za pravi¢cno i hitno rjeSavanje Spora. Panel ¢e sve odluke (sa
obrazloZenjem) donositi u pisanoj formi i u istoj formi ¢e obavjeStavati Ugovorne strane o
svojim odlukama sto je prije moguce, ali u svakom sluc¢aju u roku od 60 dana od dana
upucivanja. Ukoliko u bilo kom slucaju Panel ne obavijesti Ugovorne strane o svojoj odluci
u pomenutom roku od 60 dana, smatrace se da Panel nije donio odluku i bilo koja odluka
Panela o kojoj su Ugovorne strane obavijestene po isteku roka od 60 dana nema dejstvo i nece
biti obavezujuc¢a za Ugovorne strane. Odmah nakon isteka pomenutog roka od 60 dana, bilo
koja Ugovorna strana moze podnijeti Spor na rjeSavanje arbitrazi u skladu sa ¢lanom 54
(Postupak rjesavanja spora).
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52.3.8. Sve odluke se donose kvalifikovanom vec¢inom od dve tre¢ine glasova svih ¢lanova Panela.

52.3.9. Odluka ¢e biti obavezujuca za Ugovorne strane koje ¢e bez odlaganja postupiti po istoj, osim
ukoliko i sve dok ne bude preispitana u postupku sporazumnog rjesavanja ili arbitraze.

52.3.10. Ukoliko je bilo koja Ugovorna strana nezadovoljna odlukom Panela, moze u roku od
[90] dana od dana odluke obavijestiti drugu Ugovornu stranu da je nezadovoljna odlukom i
nakon takvog obavjestenje odluka Panela nece biti izvrsna u periodu od [118] dana od dana
njenog donosenja, ali samo pod uslovom da je u pomenutom periodu od [118] dana Spor
rijeSen sporazumno ili je podnijet na rjeSavanje arbitrazi.

52.3.11. Ukoliko je bilo koja Ugovorna strana osporila odluku Panela o Sporu, i Spor nije
sporazumno rijeSen niti podnesen na rjeSavanje arbitrazi U roku od 118 dana od dana njenog
donosenja, odluka Panela ¢e postati kona¢na i obavezujuc¢a za Ugovorne strane.

52.3.12. Ugovorne strane medusobnim sporazumom raspustaju Tehnicki i Finansijski panel.
Nakon raspustanja, Ugovorne strane mogu u svakom momentu ustanoviti novi Panel (Panele)
u kom sluc¢aju ¢e se na imenovanje njegovih ¢lanova, ustanovljavanje i funkcionisanje Panela
primjeniti odredbe ¢lana 54.5 (osim u pogledu roka za imenovanje ¢lanova Panela koji ¢e
Ugovorne strane odrediti u svakom konkretnom slucaju).

52.4. Arbitraza

52.4.1. Ukoliko Ugovorne strane ne rijese bilo koji Spor sporazumno ili odlukom Nezavisnog
inzenjera ili u skra¢enom postupku, takav Spor mogu podnijeti na rjeSavanje Medunarodnom
centru za rjeSavanje investicionih sporova (,,Centar®) u skladu sa Konvencijom o rjesavanju
investicionih sporova izmedu drzava i drzavljana drugih drzava (,,Konvencija®).

52.4.2. Ugovor, kao i prava i obaveze Ugovornih strana u skladu sa Ugovorom, ¢e ostati na snazi i
primjenjivace se za vrijeme dok odluka u arbitraznom postupku ne bude donesena, kojom ¢e
se ukoliko je to u skladu sa okolnostima sluc¢aja, odrediti da li i kada Ugovor prestaje da vazi.

52.4.3. lako usljed Slucaja ustupanja Koncesionar postaje drzavljanin Crne Gore, Ugovorne strane
saglasno konstatuju da je Koncesionar pod kontrolom drzavljanina [ime (imena) drzave
potpisnice] i smatrace se u smislu Konvencije stranim investitorom i rezidentom [te]/[tih]
drzave (drzava)].

52.4.4. Bilo koji arbitrazni tribunal ustanovljen u skladu sa ovim Ugovorom ¢e saéinjavati tri (3)
arbitra, od kojih ¢e po jednog odrediti Ugovorne strane, a treceg, koji ¢e biti predsednik
tribunala, odredi¢e Ugovorne strane sporazumno, ili Predsjednik Administrativnog savjeta
Centra, ukoliko Ugovorne strane ne postignu sporazum o izboru predsjednika tribunala.

52.4.5. Postupak arbitraze ¢e se voditi i okoncati u Becu, Austrija, a u slucaju da ovu lokaciju ne
odobri arbitrazni tribunal nakon konsultovanja sa Generalnim sekretarom Centra, postupak
arbitraze ¢e se voditi u Stalnom arbitraznom sudu u Hagu.

52.4.6. Postupak arbitraze ¢e se voditi na engleskom jeziku i sva dokumenta koja se podnose u
postupku ¢e biti na engleskom ili ¢e im biti priloZzen ovjeren prevod na engleski jezik.

53. CJELOVITOST UGOVORA | PRIMJERCI
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53.1.

53.2.

54.

54.1.

54.2.

55.

56.

57,

57.1.

57.2.

Ovaj Ugovor (ukljucujuc¢i i njegove Priloge) predstavlja cjelokupan sporazum
Ugovornih strana o njegovom predmetu i nema nekih ranijih ili istovremeno vaze¢ih
ugovora izmedu Ugovornih strana koji se ti¢u predmeta Ugovora.

Ovaj Ugovor moze biti potpisan u vise primjeraka i svi zajedno ¢ine jedan dokument.

ODRICANJE | DJELIMICNA NISTAVOST

Ugovorna strana se moze odreci prava iz ovog Ugovora samo u pisanoj formi.

Ukoliko je bilo koja odredba ovog Ugovora niStava, nezakonita ili neizvrsiva u cjelosti
ili djelimi¢no, ta odredba nece uticati na valjanost, zakonitost ili izvrSivost ostalih
odredaba ovog Ugovora.

ODRICANJE OD IMUNITETA

U mjeri u kojoj Koncedent ili njegova imovina ili prihodi uzivaju u bilo kojoj jurisdikciji
imunitet od podnos$enja tuzbe, izvrSenja ili kakvog drugog pravnog postupka, Koncedent se
ovim putem odri¢e tog imuniteta u najvecoj mogucoj mjeri dozvoljenoj zakonima te
jurisdikcije.

IZMJENE

Izmjene ovog Ugovora neée obavezivati Ugovorne strane osim ukoliko nisu u pisanoj formi
i potpisane od strane propisno ovlaséenih zastupnika Koncedenta i Koncesionara.

MJERODAVNO PRAVO, JEZIK

Mjerodavno pravo

Na ovaj Ugovor se primjenjuje pravo Crne Gore.
Jezik

Ovaj Ugovor je zakljuéen na crnogorskom i engleskom jeziku. U slucaju razlika izmedu
verzije na crnogorskom i verzije na engleskom, primjenice Se verzija na crnogorskom jeziku.

KAO DOKAZ gore navedenog, Ugovorne strane potpisuju ovaj Ugovor dana|[...Ju[...]. POTPIS
| PECAT:
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VLADE CRNE GORE

[KONCESIONARA]
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PRILOG 1. LOKACIJA

[popuniti poslije izbora najpovoljnije ponude, a prije potpisivanja Ugovora]
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PRILOG 2. TEHNICKI USLOVI KONCEDENTA
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PRILOG 3. FUNKCIJE NEZAVISNOG INZENJERA
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PRILOG 4. OSIGURANJE

[popuniti poslije izbora najpovoljnije ponude, a prije potpisivanja Ugovora]
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PRILOG 5. KLJUCNI INDIKATORI POSLOVANJA
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VLADA CRNE GORE

MINISTARSTVO ODRZIVOG RAZVOJA | TURIZMA

KLJUCNI INDIKATORI POSLOVANJA
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1.1.1.1.Faktori neizvr$enja koji se odnose na neraspolozivost

Smatraée se da je svaki slucaj neraspolozivosti nastupio momentom kada je takav slucaj
neraspolozivosti zapravo otpoceo. Ukoliko automatizovani sistemi ne uspiju da ustanove vrijeme
pocetka takvog slucaja neraspolozivosti, smatrace se da je takav slu¢aj nastao u trenutku koji nastupi
ranije od sljedeca dva dogadaja: (a) kada je za njega saznao Koncesionar ili (b) kada je Koncesionara
0 tome obavijestio Koncedent, Nezavisni inzenjer ili trece lice. Smatrace se da sluc¢aj neraspolozivosti
traje sve dok takav slucaj nije rijeSen. Smatrace se da je slu¢aj neraspolozivosti koji je nastao tokom
jednog sata (Casa), zapoceo na pocetku tog sata (Casa), a da se slu¢aj neraspolozivosti koji se zavrsi
tokom sata (Casa), zavrSio na kraju tog sata (Casa).

Svaki slucaj neraspolozivosti bi¢e opisan faktorom neizvrSenja za dati mjesec u Tabeli 1 dolje.

Tabela 1: Faktori neizvrSenja koji se odnose na neraspolozivost (NPF)

Ogranicenja*
KPI1>99% KPI1 < 99%
NPF1: Vrijeme rada Zitare 0 (1-KPly) + ((1-KPl1) *10%))

KPI2 >= KPI2 <99%
99%
NPF2: Pouzdanost Zi¢are 0 (1-KPIL) + ((1-KPI,) *10%))

KPIl3 >= KPI13<99%
99%
NPF3: RaspoloZivost Zi¢are 0 (1-KPI3) + ((1-KPl3z) *7.5%))

KPIls >= KPIl24<99%
99%
NPFa4: Raspolozivost automata za 0 (1-KPls) + ((1-KPls ) *5%))

prodaju karata
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KPls >=
99%

KPI5 <99%

NPFs: RaspoloZivost blagajni

(1-KPls) + ((1-KPls ) *5%))

*Za prvu godinu ograni¢enje za KPI iznosi 95%, a za sljede¢e godine iznosi 99%.

Tabela 2: Faktori neizvrSenja u vezi sa O&M (NAF)

Granica
KPlg > 95% < KPls < 90% < KPls < KPls <
99% 99% 95% 90%
NAF1: Kapacitet sistema 0% 1% 2.5% 5%

musterija/korisnika

KPI7<10 |10<KPI7<100 [100<KPI7< KPI7 >
prituzbe | prituzbe na 1,000 prituzbe na | 1,000
na 50,000 |50,000 korisnika |50,000 korisnika | prituzbi
korisnika na 50,000
korisnika
NAF2: Zalbe 0% 0.5% 1% 2.0%

KPla=0

0<KPlg<2

KPlg > 90% < KPlg < 80% < KPls < KPlg <
95% 95% 90% 80%
NAFs: Kvalitet Zi¢are 0% 0.5% 1% 2.0%

2<KPlg<5

KPlg>5

NAF4: Odrzavanje Zi¢are

0%

1%

2.5%

5%
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incidenata

KPlp < 15min < KPl1o | 30min < KPl10o KPlio >
15min S30min S60min 60min
NAFs: RjeSavanje vecih 0% 1% 2 504 506

KPl11 > 90% <KPl1i1< |80% < KPliz <| KPli1<
95% 95% 90% 80%
NAFs: Kvalitet kupatila 0% 0.5% 1% 1.5%

3.

LISTA KPI (KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA)

Naziv

Vrijeme rada Zi¢are

Opis

Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi da usluge koje Zigara
pruza, budu u skladu sa rasporedom koji je definisan u
Koncedentovim tehni¢kim uslovima. 1zmjene rasporeda koji
je definisan u Koncedentovim tehnickim uslovima moraju
unaprijed da se usaglase sa Vladom.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada

KPI

99% pruzenih Usluga iz rasporeda (95% u prvoj godini)

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja (KPI Period
izvjestavanja predstavlja kalendarski mjesec tokom kojeg se
Zicara koristi u skladu sa Koncedentovim tehnickim
uslovima)
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Obracun

(Usluge koje nijesu pruzene / Usluge po Rasporedu) *100%

Obracunski period

Mjesecno

Mjerna jedinica

Procenat od pruzenih usluga

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjesecno — ne kasnije od jedne nedjelje od kraja mjeseca

113



Naziv

Pouzdanost Zi¢are

Opis

Ovaj klju¢ni pokazatelj poslovanja sluzi pouzdanosti i
koristi se za pracenje trendova kvarova vozila Kkoji
prouzrokuju stavljanje kabina van upotrebe, kao i planiranje
korektivnih radova. Faktori koji uti¢u na pouzdanost kabina
Zicare jesu starost vozila, kvalitet programa odrzavanja i
ostali uslovi na koje uticu nepogodne vremenske prilike.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada

KPI

Pouzdanost kabina > 99% pruzenih usluga (95% u prvoj
godini)

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja

Obracun

(Ukupni obrt Zi¢are Km / broj kvarova koji su rezultirali
kasnjenjem duzim od 5 minuta)*100%

Obracunski period

Mjesecno

Mijerna jedinica

Procenat pouzdanosti

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca

Naziv

RaspoloZivost kabina
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Opis

Ovaj kljucni pokazatelj poslovanja odnosi se na dostupnost
usluge. Predstavlja procenat vremena u kome je sistem
Zicare bio na raspolaganju tokom vremena rada.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme upravljanja

KPI

Raspolozivost kabina > 99% Pruzenih usluga (95% u prvoj
godini)

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja

Obracun

(Vrijeme pruzanja usluga / vrijeme rada)*100%

Obracunski period

Mjesecno

Mjerna jedinica

Procenat pouzdanosti

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca

Naziv

RaspoloZivost automata za prodaju karata

Opis

Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi da su automati za prodaju
karata raspolozivi kao s§to je i ugovoreno (od 08:30h do
21:00h, od 1.06. do 30.09.; od 08:30h do 18:00h tokom
ostalih mjeseci rada).

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada

KPI

99% pruzenih Usluga iz rasporeda kao sto je dato gore (95%
u prvoj godini)
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Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja

Obracun

100 X (Usluge koje nisu pruzene / Usluge po rasporedu) %

Obracunski period

Mjesecno

Mjerna jedinica

Procenat pruzenih usluga

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca

Naziv

Raspolozivost blagajni

Opis

Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi raspoloZivost blagajni, sa
najmanje jednim radnikom, kako je ugovoreno (od 08:30h to
20:15h, od 1. 06. do 30. 09.; od 08:30h do 17:15h tokom
ostalih mjeseci upravljanja) na svakom (od 4) terminalu.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada

KPI

99% Usluga iz rasporeda kao sto je dato gore (95% u prvoj
godini)

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja

Obracun

100 X (Radno vrijeme blagajni / Usluge iz rasporeda) %

Obracunski period

Mjesecno
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Mjerna jedinica

Procenat pruzenih usluga

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca

Naziv

Kapacitet sistema

Opis

Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi zahtjevani kapacitet
sistema koji je ugovoren.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada

KPI

> 90% udarnih sati tokom udarnih mjeseci: 1080 PPHPD
udarni sati / udarni mjeseci, za sektore I-1l; > 900 PPHPD za
sektor I1I.

82/3 x 1080 = 720 PPHPD drugih mjeseci (sektori I° 1 11°);
3 2/3 x 900 = 600 PPHPD drugih mjeseci (sektor 111°)

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja

Obracun

Broj PPHPD obrac¢unat po okretima

Obracunski period

Mjesecno

Mjerna jedinica

PPHPD

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca
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Naziv

Zalbe Korisnika po Korisnicima

Opis

Prikazuje broj zalbi korisnika na 50.000 korisnika, kako bi
se obezbijedilo efektivno postupanje po zalbama i
implementacija poboljsanja koja bi podigla nivo
zadovoljstva korisnika.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme upravljanja

KPI

<10 zalbi na 50,000 korisnika

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Pocetak Ugovorne godine

Obracun

Broj zalbi/50,000

Obracunski period

Godisnje

Mijerna jedinica

Zalbe

Odgovornost za vrednovanje

Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca

Naziv

Kvalitet Zicare
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Opis

Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi da su sve kabine Ciste i
uredne. Cistoéa i urednost se odnose na opsti izged, a koji
ukljucuje da su kabine ¢iste na poc¢etku dana, da na njima
nema grafita, da imaju pristojan spoljasnji izgled, da su
kabine ofarbane, da su prozori minimalno izgrebani, itd.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada

KPI

> 95% pregledanih kabina koje ispunjavaju kvalitativne
zahtjeve

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja

Pocetak pruzanja usluga

Obracun

(Broj kabina koje ne ispunjavaju kvalitativne zahtjeve / Broj
pregledanih kabina) * 100%

Obracunski period

Kvartalno

Mjerna jedinica

Broj kabina

Odgovornost za vrednovanje

4 mjeseCne inspekcije koje ¢e izvrSiti operater koga je
odredio Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca

Naziv

Odrzavanje Zicare

Opis

Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi da su sve kabine pravilno
odrzavane i da nema veéih nedostataka (kvarova). Veci
nedostatak na vozilu (kabini) znaci da vozilo moze da ugrozi
zivote putnika ili da predstavlja ozbiljan rizik.

Vrijeme mjerenja

Svo vrijeme rada
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KPI Bez vecih obavjestenja 0 nedostacima za KPI Period
izvjeStavanja

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja Prvi od svakog KPI Perioda izvjestavanja

Obracun Ukupni broj veéih prijavljenih kvarova / mjesec =0

Obracunski period Mjesecno

Mjerna jedinica Ukupni broj vecih kvarova

Odgovornost za vrednovanje Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga
imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja Mjesecno

Naziv Rjesavanje veéih incidenata

Opis Rjesavanje incidenata ima za cilj da obezbijedi da se isti
rjesavaju na vrijeme i mirno, tako da dalje funkcionisanje
moze da se nastavi sto je prije moguce, i da se odvija prema
rasporedu.

Koncesionar mora da zapo¢ne i nastavi sa radovima, tako da
se minimizuje dejstvo incidenta.

Incident predstavlja svaki neplanirani dogadaj koji uti¢e na
pruzanje Usluga i uzrokuje, ili moze da prouzrokuje prijekid
planiranog pruzanja Usluga. Neplanirani dogadaji ukljuc¢uju
I smanjenje obima pruzenih Usluga.

Vrijeme mjerenja Stalno

KPI Vrijeme potrebno za normalizaciju rada <15 min

Metod vrednovanja
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Pocetak vrednovanja Mjerenje pocinje u trenutku kada je Koncesionar saznao za
incident (ili je trebalo da sazna) i tece dok se incident ne

rijesi.
Obracun Ukupno vrijeme rjeSavanja incidenta
Obracunski period Po dogadaju
Mjerna jedinica Vrijeme
Odgovornost za vrednovanje Operater Koncesionar uz kontrolu od strane operatera koga

imenuje Koncedent

Ucestalost izvjeStavanja Po dogadaju

Naziv Kvalitet kupatila

Opis Ovaj KPI ima za cilj da obezbijedi da, sva kupatila koja se
nalaze na svim terminalima, budu cista i uredna.

Vrijeme mjerenja Svo vrijeme rada

KPI > 95% pregledanih kupatila ispunjava kvalitativne zahtjeve

Metod vrednovanja

Pocetak vrednovanja Na Pocetku pruzanja usluga

Obracun 100 x (Broj kupatila koji ne ispunjava kvalitativne zahtjeve
/ Broj pregledanih kupatila) %

Obracunski period Kvartalno

Mijerna jedinica Broj kabina
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Odgovornost za vrednovanje

4 mjeseCne inspekcije koje su sprovedene od strane 4
inspekcije koje se biraju na mjese¢nom nivou od strane
operatera koga bira Koncedent.

Ucestalost izvjeStavanja

Mjese¢no — ne kasnije od jedne nedjelje nakon isteka
mjeseca
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PRILOG 6. SPISAK SAGLASNOSTI

[POPUNITI POSLIJE 1ZBORA NAJPOVOLJINIJE PONUDE, A PRIJE POTPISIVANJA
UGOVORA]
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PRILOG 7. DETALJI O KONCESIONARU

[popuniti poslije izbora najpovoljnije ponude, a prije potpisivanja Ugovora]
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PRILOG 8. PRIPREMNI RADOVI

[popuniti poslije izbora najpovoljnije ponude, a prije potpisivanja Ugovora]
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PRILOG 9. PONUDA

[popuniti poslije izbora najpovoljnije ponude, a prije potpisivanja Ugovora]
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PRILOG 10. OBAVJESTENJE O ZATVARANJU

[popuniti poslije izbora najpovoljnije ponude, a prije potpisivanja Ugovora]

127



	1 Propratno.pdf (p.1)
	2 Formular KEPIF 2018.pdf (p.2-3)
	3 Koncesioni akt Zicara Kotor-Cetinje decembar 2019.pdf (p.4-29)
	4 Analiza opravdanosti javnog interesa.pdf (p.30-44)
	5 Pokazatelji da koncesija obezbjedjuje VZN.pdf (p.45-69)
	6 Procjena raspodjele rizika i Procjena ucesca koncedenta u ulogu koncesionara.pdf (p.70-75)
	7 Nacrt Ugovora Zicara Kotor Lovcen okt 2019.pdf (p.76-202)
	8 Izvjestaj sa javne rasprave.pdf (p.203)
	9 Misljenje Min finansija.pdf (p.204-205)
	10  Misljenje Min kulture.pdf (p.206)
	11 Listovi nepokretnosti.pdf (p.207-219)

