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l. UVOD

Kontinuirani ekonomski rast i razvoj u cilju unapredenje kvaliteta Zivota je strateski razvojni cilj Cme Gore.

Prioriteti u oblasli ekonomske politike su usmijereni na dinamicni ekonomski rast koji ée se ostvariti kroz
realizaciju krupnih infrastruktumih projekata, unapredenje putne infrastrukture, kroz unapredenje poslovnog
ambijenta kao i finansijske i institucionalne podrske razvoju preduzetnistva, odnosno sektoru malih i srednjin
preduzeca.

Na osnovu strateSke vizije razvoja Crne Gore a skladu sa usvojenom Strategijom pametne specijalizacije
definisanc je pet uzih prioritetnih ekonomskih oblasti i to : obnovijivi izvori energije i energetska efikasnost ;
odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; novi materijali i odrZive tehnologije ; odrZivi i zdravstveni
turizam; i ICT, pri ¢emu je ICT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnolosku podréku ostalim prioritetnim
sekiorima.

Ostvarivanje ovih ambicija podrazumijeva kontinuirano unapredenje finansijske i nefinansijske podrike
sektoru MMS preduzeca u cilju povecanje potencijala privrednog rasta.

Zahvaljuéi konstatnom fokusu na unapredenju modela finansiranja, koji ima za cilj da podr3i i unaprijedi
cmogorsku privredu, IRF CG je u periodu od 2010 do kraja novembra 2019 plasirao preko 1 milijardu
EUR.

U periodu 2017 - 2018 je odobreno je 385 mil EUR, dok je u 2019.godini, do kraja novembra plasirano

blizu 220 mil EUR. Gotovo je izviesno da ¢e se do kraja 2019.godine plasirati preko 230mil EUR. To
znaci da ¢e ukupni plasmani za period 2017-2019 biti preko 600mil EUR

U cilju kreiranja uslova za povecanje konkurentnosti cmogorske ekonomije kreiraju se mjere podrike koje su
usmjerene ka uklanjanju struktume i sektorske neravnoteze, kao i da se prevazide problem nedovoljno
diverzifikovane proizvodne baze. Ostvarivanje ove ambicije podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa
Cme Gore Cime bi se podstakao razvoj proizvoda sa vetom dodatom vrijedno$cu, resursna efikasnost i
kreiranje dodatnih izvora odrzivog ekenomskog rasta uz podsticanje razvoja turizma  servisnih industrija kao
i priviacenie stranih investicija.

Inace, prioritetni sektori su visoko meduzavisni take da je podrika razvoju Crne Gore kao visoko-kvalitetne
turisticke destinacije u funkciji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementamih djelatnosti kao 5to su
poljoprivreda, preradivacka industrija, saobracaj i gradevinarstvo. Zato ¢e i podrska koju IRF CG pruza biti,
kao i do sada usmjerena na pobolj$anje kvaliteta smjestajnih kapaciteta, kreiranju bolje pansionske i
vanpansionske ponude kao i ostalih projekata koji imaju za cilj diversifikaciju turistickog proizvoda i
produZenje trajanja turisticke sezone.

Formiranje lanca snabdijevanja domacim poljoprivrednim proizvodima postojecih i novih turistickih kapaciteta
ce doprinijeti stvaranju trZiste za domace proizvodace, unapredenju konkurentosti i kreiranju novih radnih
mjesta , narocito u sjevernom regionu Cime se poboljSavaju uslovi Zivoia u ruralnim podrugijima. Naravno sve
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navedeno zahtijeva podriku modemizaciji nacina poslovanja, nove proizvodne linje i uskladivanje sa
medunarodnim standardima.

Realizacija projekata i podrika IRF CG je neophodna i dokazano znacajna u dijelu podrke preduzetnistvu
koja ukljutuje mlade, Zene u biznisu, visokoskolce, individualne poljoprivredne proizvodace i tehnoloske
viskove. Isla ¢e biti dodato osnazena realizacijom garantnih ema.

Angazovani pristup koji podrazumijeva usmjerenost ka svakom preduzetniku/preduzecu pojedinacno
zahtijeva mnogo veci nivo posvecenosti i razumijevane potreba klijenata i sire drustvene zajednice tako da
ce aklivnosti IRF CG biti na taj nacin direktno povezane sa potrebama Klijenata.

Za ostvarenje optimalnih rezultata neophodna je kontinirana saradnja sa ministarstvima, drzavnim organima
i opstinama Sto ¢e se realizovati | u narednom periodu.

Sposobnost IRF CG da ostvaruje dugorocno odrziv rezultat je bazirana i na saradnji sa medunarodnim
finansijskim organizacija u cilju prikupljanja povoljnih sredstava finansiranja. Osim toga odrZivost poslovanja
takode zahtijeva i pracenje adekvatnosti portfolia i monitoring realizovanih projekata kako bi efekti na progres
cmogorske ekonomije i Zivotni standard bili u skladu sa oéekivanim.

IRF CG ¢e u skladu sa dosadaSnjom praksom i u narednom periodu imati proaktivan pristup u cilju kreiranja
novih radnih mjesta , ravnomjemog regionalnog razvoja i unapredenja Zivotnog standarda gradana.

U tom smisly, IRF CG je za narednu 2020. godinu planirao znadajna finansijska sredstva za pruZanje podréke
cmogorskim preduzetnicima. Plan je da se plasira najmanje 200 mil EUR.

il. CILJEVI ZA 2020. GODINU

Pozicioniranje Cmne Gore kao drzave dinamicnijeg ekonomskog rasta i razvoja u skladu sa Srednjoroénim
programom rada Vlade Crne Gore opredjeljuje angazman i glavne ciljeve IRF CGa.Na osnovu strateske vizije
razvoja Cre Gore, definisano je pet prioritetnih ekonomskih oblasti i to:obnovljivi izvori energije | energetska
efikasnost; odrZiva poljoprivieda i lanac vrijlednosti hrane; novi materijali i odrZive tehnologije; odrZivi i
zdravstveni turizam; i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnolosku podrsku ostalim
prioritetnim sektorima

S tim u vezi cilievi IRF CG direktno proizilaze iz programa rada Vlade i odnose se na :

» Poboljsanje konkurentnosti priviede uz povecanje zaposlenosti | to kroz unapredenje postojecih |
kreiranje novih kreditnih linija u cilju podsticanja razvoja biznisa. Razvijace se instrumenti i mehanizmi
finansijske podrske koji ¢e obezbijediti podrsku razvoju prioritetnih sektora, ravnomjeran regionalni razvoj,
unapredenje poslovania i likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeca, formiranje klastera, optimizaciju
koriscenja kapaciteta velikih sistema u ciliu adekvantog uvezivanja repro lanca i diversifikaciju
ekonomskih aktivnosti. Kao podrska crnogorskim preduzeéima nastavice se sa realizaciiom programa
podrske konkurentnosti cmogorskih proizvodalusiuga na drugim trzidtima koji ¢e biti dopunjen i novim
instrumentom u vidu osiguranja izvoza.

» Podrska posebnim ciljnim grupama (mladi, pogetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodati, zanatliie, osobe sa invaliditetom i sliéno) u cilju stvaranja uslova za vece
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zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika ¢e se realizovati kroz namjenske kreditne
linije kao i uvodenjem novih instrumenata , kao sto su garantne Seme.

» Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podruéjima sve viSe dobija na znafaju. Raste traznja za poljoprivrednim proizvodima,
podstaknuta realizacijom znacajnih projekata iz sektora turizma. IRF CG ¢e i dalje imati za cilj podréku
projekata u oblasti turizma i ugostiteljstva kako za izgradnju novih, tako i unaprijedenje postojecih
apartmanskih i hotelskih kapaciteta.

» Povecanje primame poljoprivredne proizvodnje (biljna proizvodnja i stogarstvo), organske proizvodnie, te
rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja
je prethodnih godina bilo u fokusu a tako ¢e biti i u narednim godinama.

Cilj investicione aktivnosti IRF CG je podrka velikim sistemima u cilju kreiranja odrZivog i manje uvozno
orjentisanog lanca snabdijevanja. Potencijal se vidi u povezivanju proizvodada i velikih sistema kroz otkup
proizvoda kao i dalje plasiranje na domacem i ino trzistu.

* Unapredenje infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podruéja; poboljsanje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na selu;

Uzimajuéi v obzir pomenute ¢injenice i rukovadeci se principima opreznog bankarskog poslovanja, koji
podrazumijeva da IRF CG sve rizike u obavljanju poslovne djelatnosti svodi na najmanju moguéu mijeru,
finansijski plan za 2020. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 200 mil EUR (za
dugorocne i kratkorocne kredite).

.  ZADACI

Preduslov za ostvarivanje odrZivog | inkluzivnog ekonomskog rasta je kreiranje adekvatnih programa podrike
kao i realizacija namjenskih aktivnosti koje ¢e omoguciti otvaranje novih i oéuvanje postojecih radnih miesta,
ravnomjeman regionalni razvoj i konkurentnu ekonomiju.

Od svog osnivanja 2010 godine IRF CG je do kraja novembra 2019 .godine plasirao preko 1 milijardu

EUR

Definisani pririteti razvoja cmogorske privrede usmjeravaju aktivnost IRF CG ka pruZanju podrske slededim
segmentima:

» Razvoj preduzetnistva, kroz podrsku posebnim ciljnim grupama (miadi, pocetnici, Zene, visokoskoici,
tehnolo$ki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, zanatlije, inovativno preduzetnidvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sliéno);

= Rast i razvoj mikro, malih, srednjih i velikih preduzecima, sa posebnom paznjom na:

ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije,

o odrzavanje ifili poboljSanje likvidnosti

o podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvodalusluga na drugim trZistima

o diversifikaciju cmogorske ekonomije

(o]
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» Podrska realizaciji green field i brown field investicija

» Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekolokog, lokalnog i drzavnog znacaja i projektima iz
oblasti energetike i energetske efikasnosti

» Ravnomjeran regionalni razvoj

» Otvaranje novih i ouvanje postojecih radnih mjesta

IV. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

Navedeni prioriteti i ciljevi koje IRF CG ima namecu potrebu da se konstantno analiziraju potrebe trzista i u
skladu sa tim poboljSavaju postojeci ali i kreiraju novi instrumeni podrske.

Portfolio instrumenata koji je na raspolaganiju niz godina se odnosi na :

o Kratkoroéne kredite;
o Srednjoroéne kredite;
» Dugorocne kredite.

Medutim osim navedenih IRFCG ¢&e u saradnji sa medunarodnim partnerima ponuditi i model garantnih Sema
i to po osnovu COSME i EaSI programa pordske.

Novi model podrSke je od novembra 2019.godine dostupan, u skladu sa postojecom finansijskom
perspektivom Evropske Unije kroz COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen za poboljSanje
konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeca i vecu dostupnost povoljnim izvorima finansiranja
crnogorskih privrednika narocito segment koji inaée ima oteZan pristup postoje¢im izvorima sredstava zbog
nedostatka adekvatnog kolaterala. Ovim Ugovorom je pokriven obim portfelja do 75 mil EUR u periodu od 3
godine.

Program zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSl) je instrument finansiranja na nivou EU a pokrenut od strane
Evropske Komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvaliletnog i odrZivog zapoljavanja, garantujuci
adekvatnu i pristojnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskljucenasti i siromastva i pobolj§anja uslova
rada. Jedan od njegovih kljuénih ciljeva je povecati dostupnost i pristup finansijama ugrozenim grupama koje
Zele da pokrenu sopstveni biznis, mikro preduzeca i socijalna preduzeca, kako u fazi pokretania tj. osnivanja
preduzeca, tako i u razvoju. S tim u vezi dozvoljeni obim portfelja pokrivenog EaSi garancijom iznosi 5 milliona
eura, koji ce poceti sa realizacijom pocetkom 2020. godine.

IRF CG ¢e u skladu sa zahtjevima i potrebama trZiSta kreirati i dodatne kreditne linije koje ¢e doprinositi
ostvarenju postavijenih cilieva.

Kreditni uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti IRF-a za 2020. godinu, ka krajnjem korisniku,
su sljedeéi:

Maksimalan iznos kredita do 10 mil €;

Rok otplate kredita do 12 godina (ukljuéujuéi mogucnost kori§cenja grejs perioda);
Grejs period do 4 godine;

Kamatna stopa do 5% na godidnjem nivou uz proporcionalan sistem obratuna kamata;
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« Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kreditni uslovi za infarstrukturne projekte, projekte zastite Zivotne sredine i obnovljivih izvora energije, su
sliededi:

e Maksimalan iznos kredita do 10 mil €;

» Rok ofplate kredita do 15 godina (ukljucujuci moguénost koriscenja grejs perioda);

o Grejs period do 5 godina;

» Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem obraéuna kamata;

o Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kratkorogni krediti- faktoring finansiranje:

o Maksimalan iznos do 10 mil EUR;

» Rok povracaja do 12 mjeseci;

e Kamatna stopa do 4 %.

» naknada do 0,35% od otkuplienog potraZivanja/obaveze

» slimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa

Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti.U skladu sa
tim stimalacije tj. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravati u skladu sa prioritetima.

IRF CG Ce i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekie realizuju u
opstinama sjevernog regiona i u opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored
posebno definisanih uslova za opstine koje su ispod prosjeka razvijenosti i opétine Sjevernog regiona, IRF
CG ¢e definisali i stimufacije za ove op3tine, ali i za one subjekte koji reafizacijom projekta zaposle 5 ili vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta, kao i za one koji kao sredstvo obezbjedenja ponude
bankarsku garanciju.

Stimulacija e se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.

Uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti u 2020. godini ¢e biti preciznije definisani u okviru pojedinacnih
kreditnih linija IRF CG za 2020. godinu.

V. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrske IRF
CG tako da su sve aktivnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih mjesta i pozicioniranje Crme Gore kao
drzave dinamicnijeg ekonomskog rasta i razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavlja integrisani pristup obezbjedivanju sredstava i politika potrebnih da se
obezbijedi rast i razvoj. To podrazumijeva mobilisanje domacih izvora, medunarodnih izvora kao i
maksimiranje iskori¢enost inovativnih izvora i mehanizama finansiranja,
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Uspostavljanje i razvijanje medunarodne saradnie je jedan od prioriteta IRF CG-a, a sve u cilju pruzanja
podrske rastu i razvoju ekonomije Cme Gore. Uloga IRF CG-a jeste podrika razvoju crnogorske privrede, u
saradnji sa domacim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz podriku Vliade Cme Gore, kroz
obezbjedenje finansijske i druge podrske biznisu, usmjerene ka odrZivim, orjentisanim biznisima u svim
sektorima. IRF CG posluje pod trZiSnim principima fj. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom
trzisty, pa je ova aktivnost od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruZanje povoljnih i dostupnih
sredstava crnogorskim privrednicima.

Vi. UPRAVLJANJE IMOVINOM

IRF CG raspolaze i upravija imovinom koju ¢ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije i udjeli), kao i znacajan
broj nepokretnosti stecenih u skladu sa zakenom. Kao §to je to bio sluéaj u prethodnom periodu, imovina u
viasnistvu [RF-a ée i tokom 2020. godine biti predmet valorizacije u skladu sa zakonom i internim aktima
IRFCG-a koji reguliSu ovo pitanje.

ZAKLJUCGAK

Tokom 2020.godina IRF CG ¢e kao i do sada biti posveéen promociji i realizaciji programam podréke
namijenjenih mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima u cilju otvaranja novih i oéuvanja postojeéih radnih
mjesta, kreiranju dodate vrijednosti i unapredenju konkuretnosti crogorske privrede, $lo podrazumijeva i
podrsku razvoju izvoznih potencijala. Osim toga zavrsetak gradnje dijela autoputa predstavija riesenje dijela
izazova sa kojim se Cma Gora suoCava u domenu infrastrukture i umanjenja biznis barijera koje se odnose
na mobilnost, kao i na odrZivo i efikasno poslovanje. Zato ¢e kroz namjenske programe podréke a li i putem
uspostavljanja novih partnerskih relacija sa relevantnim institucijama IRF CG biti usmjeren i na ulaganja u
infrastrukturme projekte i projekle iz oblasti zastite Zivoine sredine, energetike i energetske efikasnosti.
Investiciona aklivnost ¢e se bazirali na postojecim i novim kreditnim instrumentima sa naglaskom na
prosirivanje preduzetnicke baze kroz promovisanje garantnih Sema. Takode u saradnji sa nadleznih
ministarstava sagledati ¢e se mogucnosti obezbjedenja sredstva za podréku programa struénog usavriavanja
preduzetnika, subvencionisanje kamata, osiguranje izvoza.

IRF CG je prepoznat ne samo lokalno, vec i od strane medjunarodnih finansijskih i ostalih institucija kao
znacaj partner u kreiranju adekvatnog poslovnog ambijenta i obezbjedivanju finansijske podrike sektoru MMS
preduzeca u Croj Gori.

Naravno, u svom djelovanju IRF CG ¢e se kao i do sada rukovoditi principima odgovomog i odrzivog
poslovanja.

To podrazumijeva i kontinurano pracenje situacie na medunarodnom finansijskom tristu u cilju
obezbjedivanja najpovoljnih sredstava raspolozZivih za dalje plasiranje u crnogorsku privredu.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ce se ostvariti kroz pojedinatne Programe podrike koji ¢e se
definisati za 2020.godinu.
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I UvoD

Kontinuirani ekonomski rast i razvoj u cilju unapredenje kvaliteta Zivota je strateski razvojni ¢ilj Cme Gore.

Prioriteti u oblasti ekonomske politike su usmjereni na dinamigni ekonomski rast koji ¢e se ostvariti kroz
realizaciju krupnih infrastrukturnih projekata, unapredenje putne infrastrukture, kroz unapredenje poslovnog
ambijenta kao i finansijske i institucionalne podrike razvoju preduzetnistva, odnosno sektoru malih i
srednjih preduzedéa.

Na osnowvu strateske vizije razvoja Cme Gore a skladu sa usvojenom Strategijom pametne specijalizacije
definisano je pet uzih prioritetnih ekonomskih oblasti i to : obnowijivi izvori energije i energetska efikasnost ;
odrziva pofjoprivreda i lanac vrijednosti hrane; novi materijali i odrZive tehnologije ; odrZivi i zdravstveni
turizam; i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnolosku podréku ostalim
prioritetnim sektorima.

Ostvarivanje ovih ambiciia podrazumijeva kontinuirano unapredenje finansijske i nefinansijske podrike
sektoru MMS preduzeca u cilju povecanje potencijala privrednog rasta.

Zahvaljuéi konstatnom fokusu na unapredenju modela finansiranja, koji ima za cilj da podrZi i unaprijedi
crnogorsku privredu, IRF CG je u periodu od 2010 do kraja novembra 2019 plasirao preko 1 milijardu
EUR.

U periodu 2017 - 2018 je odobreno je 385 mil EUR, dok je u 2019.godini, do kraja novembra plasirano

blizu 220 mil EUR. Gotovo je izviesno da ée se do kraja 2019.godine plasirati preko 230mil EUR. To
znaci da ce ukupni plasmani za period 2017-2019 biti preko 600mil EUR

U cilju kreiranja uslova za povecanje konkurentnosti cmogorske ekonomije kreiraju se mjere podrike koje
su usmjerene ka uklanjanju strukturne i sektorske neravnoteze, kao i da se prevazide problem nedovoljno
diverzifikovane proizvodne baze. Ostvarivanje ove ambiciie podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa
Cme Gore &ime bi se podstakao razvoj proizvoda sa veéom dodatom vrijednoscu, resursna efikasnost |
kreiranje dodatnih izvora odrZivog ekonomskog rasta uz podsticanje razvoja turizma i servisnih industrija
kao i priviacenje stranih investicija. To dalje naravno podstice otvaranje novih radnim mjesta, poveéanje
konkurentnosli ekonomije kao i ravnomjerni regionalni razvoj.

S tim u vezi aktivnosti IRF CG su usmjerene ka pruzanju podsticaja kreiranju novih potencijala,
unapredenju postoje¢ih, otvaranju novih radnih mjesta i kreiranju konkurentnih uslova na trZitu. Poslovanje
IRF CG je prevashodno usmjereno na pruzanje podréke ubrzanom priviednom razvoja Cme Gore,
dinamiziranju rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjernijem regionalnom
razvoju, konkurentrosti i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnji i uslugama orijentisanim prema izvozu
kao i proizvodnji kojom se smanjuje uvozna zavisnost. Osim toga znadajna je podrika finansiranju
infrastrukturmih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zadtite Zivotne sredine,
kao i podsticanju finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znataja.

Inace, prioritetni sektori su visoko meduzavisni tako da je podrka razvoju Cme Gore kao visoko-kvalitetne
turisticke destinacije u funkciji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementamih djelatnosti kao §to
su poljoprivreda, preradivatka industrija, saobracaj i gradevinarstvo. Zato ¢e i podrika koju IRF CG pruza
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biti, kao i do sada usmjerena na poboljSanje kvaliteta smjestajnih kapaciteta, kreiranju bolje pansionske i
vanpansionske ponude kao i ostalih projekata koji imaju za cilj diversifikaciju turistickog proizvoda i
produZenje trajanja turistiCke sezone.

Formiranje lanca snabdijevanja domacim poljoprivrednim proizvodima postojecih i novih turistickih
kapaciteta ¢e doprinijeti stvaranju trZiSte za domacée proizvodace, unapredenju konkurentosti i kreiranju
novih radnih mjesta , naroéito u sjevernom regionu Cime se pobolj$avaju uslovi Zivota u ruralnim
podrucijima. Naravno sve navedeno zahtijeva podrSku modernizaciji nagina poslovanja, nove proizvodne
linje i uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Realizacija projekata i podrska IRF CG je neophodna i dokazano znacajna u dijelu podrike preduzetnistvu
koja ukljuuje miade, Zene u biznisu, visokoskolce, individuaine poljoprivredne proizvodace i tehnoloske
viskove. Ista ¢e biti dodato osnazena realizacijom garantnih Sema.

AngaZovani pristup koji podrazumijeva usmijerenost ka svakom preduzetniku/preduzecu pojedinaéno
zahtijeva mnogo veci nivo posvecenosti i razumijevanije potreba klijenata i Sire drustvene zajednice tako da
¢e aklivnosti IRF CG hiti na taj nain direkino povezane sa potrebama klijenata.

Osim toga kontinuirano ¢ée se promovisati postojeci i novi instrumenti podrske koji ¢e uticati na bolje
povezivanje preduzeca i sektora, podrska klasterima, podrska projektima koji se odnose na proizvodnju i
preradu sa vecim stepenom finalizacije proizvoda kao i podrika preduzecima koja favorizuju domace
proizvode i sirovine. Posebna paZnja se usmjerava prema novim preduzecima, novim projektima, kojima se
zeli postici diversifikacija ekonomske strukture.

Nastavice se podrska razvoju preduzetniStva tako da ¢e se za tu cilinu grupu realizovati i novi instrumenti
kao 5to su garantne Seme i instrumenti za podrsku socijalnom preduzetnistvu.

Za ostvarenje optimalnih rezultata neophodna je kontinirana saradnja sa ministarstvima, drzavnim organima
i opStinama §to e se realizovati i u narednom periodu.

Sposobnost IRF CG da ostvaruje dugoroéno odrZiv rezultat je bazirana i na saradnji sa medunarodnim
finansijskim organizacija u cilju prikupljanja povoljnih sredstava finansiranja. Osim toga odrZivost poslovanja
takode zahtijeva i pracenje adekvatnosti portfolia i monitoring realizovanih projekata kako bi efekii na
progres cmogorske ekonomije i Zivotni standard bili u skladu sa ocekivanim.

IRF CG ¢e u skladu sa dosadasnjom praksom i u narednom periodu imati proaktivan pristup u cilju
kreiranja novih radnih mjesta , ravnomjernog regionalnog razvoja i unapredenja Zivotnog standarda
gradana.

U tom smislu, IRF CG je za narednu 2020. godinu planirac_znadajna finansijska sredstva za pruZanije

podrske crnogorskim preduzetnicima. Plan je da se plasira najmanje 200 mil EUR.
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ll. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Makroekonomska kretanja u prethodnom periodu su imala znagajan uticaj na ekonomski rast, posebno u
2018. godini koju je obilieZio rast investicija i ostvareni prihodi od turizma, dok je sa druge strane finansijski
sektor bio likvidan uz umjerene rizike. Inflacija je bila determinisana kretanjem cijena na medunarodnom
trZiStu, kao i primjenom izmijenjene poreske regulative. Posmatrajuéi dosadasnja makroekonomska
kretanja, moZe se zakfjuciti da podetak 2019. godine karakteride nastavak trendova iz 2018, posebno uz
rast ekonomske aktivnosti u vecini oblasti, rast ukupne kreditne aktivosti, uz stabilne cijene i veéi priliv SDI.

U 2019. godini predvideno je smanjenje rasta svjetske ekonomije, le je u svojim poslednjim projekcijama
MMF predvidio globalni ekonomski rast od 3,3% $to je u znacajnoj mjeri nize od 3,7% projektovanih u
mjesecu oktobru 2018. godine. Sa druge strane Evropska komisija je, takode, smanjila prognoze rasta za
eurozonu za 2019. i 2020. godinu za 0,7 odnosno 0,2 p.p. pa je sada rast projektovan na 1,2% odnosno
1,5%. U drugoj polovini 2019. godine ocekuje se ubrzanje globalnog ekonomskog rasta kao rezultat
stvaranja prostora za vece stimulanse fiskalnih i monetarnih viasti najvecih svjetskih ekonomia kao Sto su
SAD, Kina, Japan, EU.

Makroekonomska kretanja u Crmoj Gori

Cmogorsku ekonomiju u protekle dvije godine karakteridu snazne stope ekonomskog rasta od 4,7% i 5,1%,
te je na taj nacin Cma Gora bila jedna od najbrze rastuéih ekonomija Zapadnog Balkana. Na osnovu
preliminamih podataka stopa rasta za prvi i drugi kvartal 2019.godine je 3,0% i 3,2% respektivno a
posmatrano po makroekonomskim indikatorima moze se vidjeti raznolika situacija u zavisnosti od sektora:

o Sektor koji bilieZi izuzetan snazan rast u prvoj polovini ove godine je sektor turizma sa 23,6% vise
dolazaka i 12,5% vie nocenja turista Sto moze biti indikator jos jedne rekordne turisticke godine kao $to
je bila 2018. godina. Cra Gora je za jedanaest mjeseci ove godine prihodovala od turizma milijardu i 16
miliona eura

+ Promet u maloprodaji veci je za 6,2 % u tekucim cijenama i 5,5 % u stalnim cijenama i predstavija
najjaci rast maloprodaje jo$ od 2013. godine.

o Vrijednost izvrSenih gradevinskih radova je veca za 12,3% i oekivanje je da ¢e znadajniji rast
gradevinarstva biti u drugoj polovini 2019. godine uzimajuéi u obzir brojne investicione aktivnosti u
drzavi.

* Industrijska proizvodnja zabiljeZila je pad od 12,2 % uslied pada proizvodnje elektriéne energije, na koji
je uticala mala kolicina padavina.

» Ovu godinu karakteriSe i blagi rast potrosackih cijena koji u junu 2019.godine u odnosu na decembar
2018.godine iznosi 0,3 %

» U 2019. godini nastavijeno je pobolj$anje stanja na trzistu rada, §to je prije svega posliedica rasta
ekonomske aktivnosti, i s tim u vezi povecane traznje za radnom snagom, ali i rezultat podsticaja za
samozaposljavanje i aktivne politike zaposljavanja.

Projektovano je da ce ekonomski rast biti umjereniji na kratak rok u odnosu na nedavne visoke nivoe.

Projekcija MMFa za 2019 je na nivou rasta od 3%. Postoji jo3 uvijek veliki neiskoristeni potencijal u turizmu.
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Medutim, postoji limit do koga male ekonomije kao $to je Crna Gora mogu da povecavaju sektor turizma na
odrziv nacin. Nadlezni organi su s pravom usmjereni i na proizvodnju energije iz obnovijivih izvora, s
obzirom na prirodne predispozicije zemlje. Ubrzani napredak u ovim oblastima moze da dovede do
povecanja projekcija. Medutim, postoje brojni rizici po smanjenje rasta, narocito u pogledu pogorsanja
globalne trgovine, finansijskih uslova ili geopolitickih tenzija. Slicne su procjene od strane Svjetske banke
koja prognozira rast za 2020 na nivou od 2,8%.

U skladu sa izvjestajem o stabilnosti finansijskog sistema za 2018. godinu koji je pripremila Centraina
Banka Cme Gore kada je rijec o bankarskom sektoru, likvidnost banaka bila je i dalje veoma dobra, iako su
racija likvidnosti blago oscilirala tokom godine.

Prosjeéna ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa za kredite je nastavila viSegodisnji opadajuci trend
(9,28% u oktobru 2014. godine), i u oktobru 2019. godine dostize vrijednost od 6,12%, $to €ini pad od 3,16
procentnih poena za period od pet godina.

U odnosu na decembar 2018, godine, prosjeéna ponderisana efeklivna aktivna kamatna stopa bila je manja
2a 0,24 p.p., dok je u odnosu na oktobar 2018. godine zabilieZila pad od 0,25 p.p.

Ukupna imovina banaka na kraju oktobra 2019. godine iznosila je 4,58 milijardi eura. U strukturi aktive, neto
krediti su imali dominantan polozaj, krajem oktobra 2019. godine u iznosu od 2,9 milijardi eura, to Cini rast
od 1,3% u odnosu na oktobar prethodne godine dok je rast od 3,3% ostvaren na godisnjem nivou.

U strukturi pasive, depoziti su ¢inili dominantno ugedce od 76,1%. Depoziti kod banaka iznosili su
3,5milijardi eura, Sto je priblizno identiCan nivou ostvarenom u oktobaru 2018.godine kao i na kraj
prethodne godine.

Ukupni krediti banaka su na kraju oktobra 2019. godine iznosili 3,0 milijardi eura, 5to je za 2,0% vise nego
na kraju prethodne godine dok su u odnosu na isti period prethodne godine na priblizno istom nivou. U
ukupnim kreditima banaka, 44,6% odnosi na sektor stanovnistva, 35,1% na nefinansijski sektor tj. na
privredna drustva u drzavnom i privatnom vlasnistvu.
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fl. CILJEVI ZA 2020. GODINU

Pozicioniranje Cme Gore kac drzave dinamicnijeg ekonomskog rasta i razvoja u skladu sa Srednjorocnim
programom rada Viade Cme Gore opredieljuje angazman i glavne cilieve IRF CGa.Na osnovu strateske
vizije razvoja Cme Gore, definisano je pet prioritetnih ekonomskih oblasti i to:obnovljivi izvori energije i
energetska efikasnost; odrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; novi materijali i odrzive tehnologije;
odrZivi i zdravstveni turizam; i ICT, pri ¢emu je ICT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnoloSku
podrsku ostalim prioritetnim sekiorima

S tim u vezi cilievi IRF CG direktno proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na :

» PoboljSanje konkurentnosti privrede uz povecanje zaposlenosti i to kroz unapredenje postojecih i
kreiranje novih kreditnih linija u cilju podsticanja razvoja biznisa, Razvijaée se instrumenti i mehanizmi
finansijske podrske koji ¢e obezbijediti podrsku razvoju prioritetnih sektora, ravnomjeran regionalni
razvoj, unapredenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa, formiranje kiastera,
oplimizaciju koriSéenja kapaciteta velikih sistema u cilu adekvantog uvezivanja repro lanca i
diversifikaciju ekonomskih aktivnosti. Kao podrka cmogorskim preduze¢ima nastavice se sa
realizacijom programa podrske konkurentnosti crnogorskih proizvodafusluga na drugim trzistima koji ¢e
biti dopunjen i novim instrumentom u vidu osiguranja izvoza.

» Podrska posebnim ciljnim grupama (miadi, pocetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni
polioprivredni proizvodaci, zanatlije, osobe sa invaliditetom i sliéno) u cilju stvaranja uslova za vece
zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika ce se realizovati kroz namjenske kreditne
linije kao i uvodenjem novih instrumenata , kao sto su garantne seme.

» Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrucjima sve viSe dobija na znaCaju. Raste traznja za poljoprivrednim proizvodima,
podstaknuta realizacijom znacajnih projekata iz sektora turizma. IRF CG ¢e i dalje imati za cilj podrku
projekata u oblasti turizma i ugostiteljstva kako za izgradnju novih, take i unaprijedenje postojecih
apartmanskih i hotelskih kapaciteta.

» Povecanje primarne poljoprivredne proizvodnie (bilina proizvodnja i stocarstvo), organske proizvodnje,
te rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog
razvoja je prethodnih godina bilo u fokusu a tako ce biti i u narednim godinama.

Cilj investicione aktivnosti IRF CG je podrska velikim sistemima u cilju kreiranja odrZivog i manje
uvozno orjentisanog lanca snabdijevanija. Potencijal se vidi u povezivanju proizvodaca i velikih sistema
kroz otkup proizvoda kao i dalje plasiranje na domacem i ino trZistu.

= Unapredenje infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podrucja; pobolj§anje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na selu;
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Strateske odrednice ekonomskog razvoja cmogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrike,
pa u okviru svoje investicione aktivnosti IRF CG kontinuriano ima i programe kreditiranja infrastrukturnih
projekata, projekata vodoprivrede kao i projekata za zastitu Zivotne sredine energetske efikasnosti i
obnovljive izvore energije.

Osim cilieva vezanih za direktnu finansijsku podrsku definisani su i nefinansijski cilievi koji se odnose na
poslizanje odgovarajuceg nivoa preduzetnickog znanja.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za finansiranje IRF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduZivali se u inostranstvu. Na ovaj nacin IRF CG obezbjeduje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuéi
cemu je i u prilici da crogorskoj privredi ponudi adekvatne programe finansijske podrske.

Uzimajuci u obzir pomenute Einjenice i rukovode¢i se principima opreznog bankarskog poslovanja, koji
podrazumijeva da IRF CG sve rizike u obavijanju poslovne djelatnosti svodi na najmanju moguéu mjenu,
finansijski plan za 2020. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 200 mil EUR (za
dugoroéne i kratkoroéne kredite).
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IV. ZADACI

Preduslov za ostvarivanje odrzivog i inkluzivnog ekonomskog rasta je kreiranje adekvatnih programa
podrske kao i realizacija namjenskih aktivnosti koje Ge omoguéiti otvaranje novih i otuvanje postojecih
radnih mjesta, ravnomjeman regionalni razvoj i konkurentnu ekonomiju.

Od svog osnivanja 2010 godine IRF CG je do kraja novembra 2019 .godine plasirao preko 1 milijardu
EUR
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Definisani pririteti razvoja cmogorske privrede usmieravaju aktivnost IRF CG ka pruzanju podrske sledecim
segmentima;

* Razvoj preduzetnistva, kroz podrsku posebnim cilinim grupama (miadi, pocetnici, Zene, visoko&kolci,
tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodati, zanatlije, inovativno preduzetniévo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sliéno);

* Rasti razvoj mikro, malih, srednjih i velikih preduzecima, sa posebnom paznjom na:
o ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije,
o odrzavanje ifili poboljSanje likvidnosti
o podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima
o diversifikaciju crnogorske ekonomije

 Podrska realizaciji green field i brown field investicija

* Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drZavnog znacaja i projektima
iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

= Ravnomjeran regionalni razvoj

« Otvaranje novih i ofuvanje postojecih radnih mjesta
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1. Razvoj preduzetnistva kroz podrsku posebnim cifjnim grupama

Dinanmicki ekonomski rast u cilju unapredenja Zivotnog standarda zahtijeva kontinuiranu podrsku razvoja
preduzetnistva sa ciliem proSirivanja preduzetnicke baze i motivisanja posebih cilinih grupa za
osmisljavanje i realizaciju preduzetnickih cilieva. Ciline grupe koje je potrebno kvalitetno integrisati su:
miadi, Zene, visoko3kolci, tehnolo3ki viSkovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, dakle, u najvecoj mjeri
pocetnici u biznisu.

U period 2017-2019, po osnovu ove vrste podrske plasirano je preko 40 mil EUR

U Crnoj Gori je prepoznat potencijal mladih preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i
nefinasijske mjere podrske preduzetnistvu mladih.Mladi u Crnoj Gori su suoceni sa specificnim izazovima u
starfovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak vjestina za preduzetnicki poziv,
neadekvatnog obrazovanja, nedostatka radnog iskustva i nedostatka finansijskih sredstava za potetak
biznisa. IRF CG poseban fokus ima na pruzanju podrske visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se
smanjio trend rasta nezaposlenosti te ciljne grupe. Zato ce i dalje biti omoguéeno da za kredite konkurisu i
miadi koji su fakultetski obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.

Osim toga kontinuirana podrska se pruZa od strane IRF CG, promovisanju samozaposljavanju Zena u cilju
njihovog ekonomskog osnazivanja i eliminisanju identifikovanih prepreka za zapotinjanje sopstvenog
biznisa. Ekonomske prepreke doprinose diskriminaciji Zzena u pristupu poslovnim Sansama, sa aspekia
razvoja novog biznisa, te unapredenja i rasta postojeceg, prevashodno u moguénostima pribavijanja
nedostajucih resursa. Infrastrukiume prepreke rezultiraju nedovoline razvijenom institucionalnom
infastrukturom i nedostatkom niza usluga kojima se jacaju vjestine, znanje i samopouzdanje potencijalnih
preduzetnica. Zene koje imaju potencijala da zapoénu sopistveni biznis, bice i u narednom periodu
podrzane sa beskamatnom kreditnom linijom.

Vazan segment su takode i individualni poljoprivredni proizvodaci jer njihovo angaZovanje i razvoj
predstavija preduslova ravnomjernog regionalnog razvoja jer poljoprivieda predstavija znaajan izvor
prihoda, posebno stanovnistva Sjevemog regiona. Osim toga sektor poljopriviede ima vaznu ulogu u
ekonomiji Cme Gore, sa znaéajnim uéedéem u bruto domacem proizvodu (7% u 2018.godini), ukljucujuci
ribarstvo i Sumarstvo. Poljoprivreda je $ansa da se otvaraju nova radna mjesta zato je neophodno raznim
dopunsku djelatnost.U tom pravcu IRF CG ce nastaviti sa podrskom kroz posebne kreditne linije za
individualne poljoprivredne proizvodace podrzane i kroz IPARD LIKE Il u saradnji sa Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja.

Osim toga, analiza prepreka za iniciranje preduzetnickih ideja je ukazala na nedostatak adekvantnog
kolaterala kao jednu od glavnih barijera za dobijanje finansijske podrike a samim tim i za realizaciju
poslovne ideje. Taj problem je djelimicno rijeSen, posebno u oblasti poljoprivrede, jer je poljoprivrednicima
omoguéeno koriséenje kolaterala na ruralnom podrudju. Medutim, tokom 2020.godine ¢e se nastaviti sa
rieSavanjem ovog problema uvodenjem novih instrumenata koji ¢e biti realizovani kao podrska posebnim
ciljnim grupama i to u vidu garantnih §ema kroz programe COSME i EaSi.
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Sa Ministarstvom ekonomije realizovani su posebni cikiusi edukacije za preduzetnike kroz program podréke
razvoju preduzetniStva. Cili ovog programa je da se potencijalni preduzetnici prireme za vodenje
sopstvenog biznisa i ovu fazu edukacije je realizovalo Ministarstvo ekonomije. Na osnovu izvr$ene
evaluacije i u skladu sa poslovnom politkom obezbijedena je kreditna podrka, za izabrane projekte, od
strane IRF CG. Sa ovim programom ¢e se nastaviti | tokom 2020.godine.

2. Podrska mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima

2.1. Ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije

Pruzanje finansijske podrske sektoru mikro , malih i srednjih preduzeca je glavni pokretac ekonomskog
rasta i razvoja budici da zaposljava preko 75% od ukupnog broja zaposlenih u Cmoj Gori i predstavija
99,75% od ukupnog broja preduzeca.

Analiza potencijala i mogucnosti za optimalno valorizovanje potencijala koje Cma Gora ima je ukazala na
prioritetne seklora razvoja, a to su turizam, energetika, poljoprivreda i ruralni razvoj, preradivacka industrija i
naravno ICT kao horizontalni sektor koji pruza podrsku ostalim sektorima.

U periodu 2017 - 2019 IRF CG kroz programe podrske plasirao preko 340 mil EUR u prioritetne
sektore razvoja crnogorske privrede.

Dosadasnje iskustvo ukazuje da se veliki dio investicione aktivnosti obavlja u okviru turizma i ugostiteljstva,
§to je razumljivo imajuéi u vidu da je turizam jedan od strateskih prioriteta razvoja crnogorske privrede.

Turizam je strateSki vazan za Crmu Goru, ne samo §to omogucava direktan prihod i doprinos BDP-u, vec i
zbog znacajnog multiplikativnog (direkinog i indirektnog) efekta koji on ima na druge sektore. Posebno,
treba naglasiti veze sa preradivackom industrijom (kao Sto je potrosnja poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda), transportom, ICT i koriScenije biznis usluga.

U periodu 2017 - 2019 u turizam i ugostitelistvo je plasirano preko 140 mil EUR.

Obzirom da je turizam prepoznat kao prioritetni sektor cmogorske privrede, potrebno je kontinuirano utagati
u njegov razvoj. IRF CG ¢ée i u narednom periodu, kroz kreditne linije stimulisati projekte koji imaju za cilj
osnazivanje ovog sektora.

Kao i tokom prethodnih godina, akcenat ce biti na investiranju u izgradnju i adaptaciju hotelskih kapaciteta
na razvoj i poboljSanje turisticke infrastrukture; na razvoj kompletne turisticke ponude, kao i na izgradnju |
adapiaciju svih ostalih ugostiteljskih objekata. Osim toga IRF CG ¢e pruZati podréku projektima kojima se
unapreduje struktura smijestajnih kapaciteta, kreira adekvatna vanpansionska potrosnja i sadrZaji koji
doprinose produZenju frajanja turisticke sezone. Pored juZnog regiona, u narednoj godini posebnu paZnju
treba posveliti | razvoju turizma na sjeveru Cre Gore i to ulaganjem u smjestajne i ugostiteljske objekte.

Takode, objedinjavanjem ponude ski centara i produzenom trajanju turisticke sezone na sjeveru Crme Gore,
pojedine opstine ¢e definisati bolje propozicije koje ce ih pozicionirati kao centar zimskog turizma, i kao
takvim u narednoj godini ¢e im se posvetiti posebna paZnja.
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Osim turizma narocita paZnja ce biti posvecena projektima u sektoru poljoprivrede i proizvodnje hrane,
imajuci u vidu da Ministarstvom poljoprivrede i rurainog razvoja, kroz Agro budzet pruza znacajne benefite
kao i kroz IPARD programe. Zajednicki nastup Ministarstva i IRF CG ima veliki znacaj u kompletnoj
promociji i pruZanju podrske MMS preduzecima jer IRF CG na osnovu razvojnih prioriteta Vlade kreira
konkretne kreditne linije za podsku poljoprivrednim proizvodadima. Tako ¢e se nastaviti i tokom
2020.godine.To ¢e omoguciti da se u narednom period pobolj§a struktura poljoprivredne proizvodnie,
unaprijedi opremljenost poljoprivrednih proizvodaca i njihova klasterska povezanost, obezbijedi bolja
primjena slandarda bezbjednosti hrane u svim fazama proizvodnje, kako bi se domacem i ino triistu
plasirali proizvodi visokog kvaliteta.

Tokom poslednie 3 godine IRF CG je podrzao projekle namijeniene polioprivrednoj proizvodnji i proizvodniji
hrani u vrijednosti od preko 88 mil EUR.

Medutim konkurentnost Crme Gore kao turisticke destinacije ne smije biti jedina prepoznatijiva karateristika
na medunarodnom trZistu. Zbog toga je znacajna paznja usmjerena na kreiranje programa podrske koji e
motivisali preduze¢a da modemizuju § optimizuju prozvodnju, razvijaju nove biznis modele i ukljuéuju se
lance kreiranja dodatne vrijednosti ne samo na domacem nego i na inostranom trZistu. Kao i do sada IRF
CG ce pruzali podrsku projektima kojima se unaprijeduje konkurentnost crnogorskih preduzeca i
ekonomije.U saradnji sa Ministarstvo ekonomije realizuje se program podréke modemizaciji industrije. To se
posebno odnosi na podrsku proizvodnim djelatnostima (energetika,metaloprerada, drvna indistrija) kroz
modernizaciju industrije, unapredenje pracesa rada i standardizacije a sve u cilju plasiranja proizvoda sa
vecim stepenom obrade i kreiranjem dodate vrijednosti.

U periodu 2017 - 2019 po osnovu programa za podriku modemizacijii industrije plasirano je 2,4 mil EUR,

Kao poseban vid podrske potrebno je realizovati podrsku postojecim preduzecima koja favorizuju domace
proizvode i sirovine. Sve sa ciliem da se bolje koriste domaci resursi Sto bi imalo za rezultat i vecu
zaposlenost, brZi rast i razvoj kao i bolje koristenje komplementarnih prednosti sa kojima Cma Gora
raspolaze. Naravno,sve to treba da doprinese diversifikaciji ekonomske aktivnosti.

Doprinos rastu i razvoju ekonomije e se ogledati u obezbjedivanju podrske i velikim sistemima kada su oni
nosioci projekata koji doprinose stvaranju tr2idta za mikro, mala i srednja preduzeéa.

2.2. Podrsku preduzedima, kroz odrzavanja i/ili poboljsanja likvidnosti

Likvidnost preduze¢a podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrijednosti iz jednog oblika u drugi i
placanja dospjelih obaveza u kratkom roku. Kako ne bi doslo do problema nemaguénosti izmirenja obaveza
u kratkom roku, . nelikvidnosti preduzeca, IRF CG u cilju oguvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima,
Ce nastaviti sa pruzanjem podrske MMSP kroz odrZavanie ifili pobolj§anje likvidnosti preduzeca.

U tom pravcu IRF CG pruZa posebne kreditne linije koje omoguéavaju rieSavanje problema nelikvidnosti, i
to kroz kratkoroéne kredite, kredile za obrtna sredstva, faktoring kao i druge instrumente.Ti instrumenti ée
se realizovati i tokom 2020.godine.

S tim u vezi tokom prethodne tri godine finansirano je preko 120 mil EUR po osnovu namienskih kreditnih

linija , kao i preko 210 mil EUR po osnovu faktoringa/otkup potrazivania.
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Veliki dio cmogorskih priviednika je prepoznao benefiteovih instrumenata, koji olak$avaju realizaciju i
naplatu a takode kroz kontinurianu saradnju sa korisnicima pruza se moguénost IRF CG da svake godine
radi na usavrSavanju i kreiranju novih proizvoda za odrzavanje likvidnosti u preduzecima.

Otkupom potraZivanja i dalje e se podrzavati domaci proizvodadi, i na taj naéin ée se omoguéiti bolji uslovi
na trzistu.

Naime, kroz kratkoroéne kredite - faktoring finansiranje, crnogorskim privrednicima se pruza mogucnost da
naplate svoja potrazivanja za prodatu robu ili izvrSenu uslugu prije dospijeca za naplatu. Ovo je posebno
vazno za one privrednike kojima je skracenje roka naplale potrazivanja ponekad od presudne vaznosti za
nastavak poslovanja.{mali proizvodaci , individualni poljoprivrednici itd). Tokom poslednje 3 godine skoro
400 malih proizvodaca je na sacuvano od stecaja.

Preduzece moze imati raspoloZiva obrina sredstva jednaka ukupno potrebnim, ali se, zbog poremecaja u
njihovo) strukturi, moZe pojaviti nedostatak raspoloZivih obrtnih sredstava. Shodno tome, prelaz obrinih
sredstava iz jednog oblika u drugi, od velikog je znataja za ekonomiju svakog preduzeta, pa se mora
neprekidno pratiti i analizirati.

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(ne)likvidnosti, IRF CG nudi i niz drugih proizvoda koji se, u zavisnosti od trenutne potrebe preduzeda,
dokazu kao najbolji (finansiranje trajnih obrinih sredstava, refinansiranje postojecih kreditnih zaduZenja
preduzeca kod komercijalnih banaka, kratkoroéni krediti, krediti za pripremu turisticke i poljoprivredne
sezone i sliéno).

Zbog rastuceg interesovanja za ovaj vid finansiranja IRF CG ¢e opredijeliti odgovarajuéi iznos sredstava i
poboljSati uslove za koriSéenje, kako bi ova usluga bila dostupna veéem broju preduzeca.

2.3. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Cme Gore za period januar-septembar 2019. godine, prema
konaénim podacima iznosila je 2 250 miliona eura, $to ukazuje na rast od 3% u odnosu na isti period
prethodne godine.

Izvoz robe imao je vrijednost od 300,5 miliona eura, a uvoz 1949,6 miliona eura. U odnosu na isti period
2018. godine izvoz je hio veci za 2%, a uvoz vedi za 3%.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 15,4% | manja je u odnosu na 2018. godinu kada je iznosila 15,5%.

Ovi podaci 0 spoljnoirgovinskom deficitu nam ukazuju da u narednom periodu moramo vise da se
posvetimo stvaranju usiova za optimalno koriscenje lokalnih komparativnih prednosti cmogorskih preduzeéa
kako u ciljy povecanja izvoza, tako i u cilju smanjenja uvozne zavisnosti.

To je naravno kontinuirana aktivnosti Viade i nadlesnih ministarstava u ciliu pripremanja i implementacije
strateskog okvira i naravno IRF CG kao institucije koja treba da pruZi podréku prilikom obezbjedivanja
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finansijskih sredstava. Neophodno je u tom smislu kontinuirano istraZivati potencijale i identifikovati
djelatnosti koje su prioriteti i ciljano kreirati programe podrske.

Da bi se ostvario dio ovih zadataka, IRF CG je 2017.godine kreirao posebnu kreditnu finiju za podsticaj
konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima kao i za pripremu proizvoda i usluga za
izvoz.

Po osnovu ovoq programa podrike u periodu 2017-2019 je podrZani su projekti u vrijednosti od 4,9 mil EUR

Tokom 2020 planirana je dalja podrska konkurentnosti crnogorskinh proizvodalusluga na drugim trZistima jer
je potrebno obezbijediti i dodatni instrument u formi osiguranja izvoza. Shodno Zakonu o IRF CG osiguranie
izvoza roba i usluga iz Cme Gore od netrzisnih rizika, IRF CG e obavijati u ime i za ratun Vlade Cre
Gore. U tom procesu tokom 2020.godine ¢e se stvarati formaini uslovi za razvoj ovog instrumenta.

3. Podrska realizaciji green field i brownfield investicijama

Dinamicki ekonomski rast i razvoj Cme Gore sa fokusom na otvaranju radnih mjesta i forsiranju
ravnomjemog regionalnog razvoja podrazumijeva kreiranje i realizaciju potpuno novih poslovnih poduhvata.
S tim u vezi IRF CG je uoio neophodnost pruzanju podrike ovakvim idejama tako da je kreirana kreditna
linija koja Ce za rezultat imati povecanie grinfild i braunfild investicija. Cilj je bio da se kroz ovu kreditnu liniju
podrze projekti koji ¢e doprinijeti boliem koris¢enju komparativnih prednosti Cme Gore ali i vecoj
diversifikaciji crnogorske ekonomije.

U periodu 2017- 2019 po osnovu ove vrste podrske plasiranc je 32,5 mil EUR.

Osim direktnog investicionog efekta na konkretan biznis ova vrsta ulaganja je podsticaj za kompletan lanac
koji ukljuCuje dodatno trziSte za mala i srednja preduzeca u sluzbi podmirivanja traznje velikim sistemima.

Grinfild investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije postojao na
targetiranom tréistu ili trziSnom podrugju. Direktne investicije u inostranstvu novom izgradnjom fabrike,
postrojenja, pogona, poslovne jedinice ili filjale, startuje od kupovine zemljista za izgradnju, sa ili bez
pratece komunalne i saobracajne infrastrukture.

Kontinuirana realizacija podrske za ovaj oblik ulaganja ¢e biti unaprijedena kroz saradnju sa Priviednom
komorom Crne Gore kao i sa ostalim biznis asocijacijama.

4. Podrska infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drzavnog
zZnacaja i profektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

Kreiranje optimalnog ambijenta za priviatenje domacih i stranih investicija podrazumijeva ulaganja u
infrastukturne projekate na lokalnom i drzavnom nivou. To se u odredenoj mieri smatra i preduslovom daljih
investiranja tako da u cilju sveukupnog razvoja i kreiranja novih radnih mjesta IRF CG pruza podrsku u vidu
programa kreditiranja infrastrukturnih projekata i projekata vodosnabdijevanja. Projekti koji se finansiraju iz
ove kreditne linije treba da doprinesu odrZivom razvoju, valorizaciji prirodnih resursa, ravnomjernom
regionalnom razvoju kao i podsticaju razvoja biznisa
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U periodu 2017- 2019 cdobreno ie 12 projekata u vriiednosti od 54 mil EUR .Pri demu izuzetan znacaj ima
projekat koji se odnosi na elektrifikaciju_dijela autoputa u vrijednosti od 38,2 mil EUR.

Otekuje se dodatan fokus na kreiranju i unaprijedivanju biznis zona tako da je za takve projekte je
opravdano kreditno zaduZivanje opstina i lokalnih preduzeéa u viasnistvu opétine. Takode, ako je potrebno
da se obezbijedi kompletna infrastruktura za biznis zonu ili da se izgradi objekat za potrebe biznis
inkubatora, tehnoloSkih parkova ifili institucije koje su u funkiji biznisa, jasno je da takve investiciie moraju
biti tretirane sa posebnom paznjom od strane IRF CG.

Osim ovog vida podrske jo§ veci znadaj u savremenom okruzenju ima podrska u projekte koji tretiraju pitanje
zastile Zivotne sredine , kao i koricenje obnovljivih izvora energije.

Energetski sektor Crne Gore i njen razvoj potrebno je sagledati u kontekstu ukupne ekonomske politike
Cme Gore. Neophodno je posvefiti posebnu paZnju pitanjima istraZivanja i kori$¢enja energetskih resursa,
pretvaranja energije, prenosa i snabdijevanja potroSaca energijom.

Sektor energetike karakteriSe veliki prirodni potencijal (ugalj, hidropotencijal, potencijal biomase, vjetro i
solami potencijal), koji je nedovoljno iskoriS¢en, niska energetska efikasnost, kao i velika zavisnost od
uvoza elektricne energije i fosilnih goriva.

Njihovom valorizacijom, obezbjeduje se ne samo energetska sigumost i nezavisnost, vec se doprinosi
uravnotezenijem ekonomskom razvoju drzave. Tako da bi odrZivi pristup u koriSéenju prirodnih resursa za
proizvodnju energije mogao bi pomocéi ne samo u ostvarenju strateskih cileva Cme Gore da postane
energetski nezavisna i ekolodka drzava vec i na unapredenju svog ekonomskog razvoja.

Razvoj energetike je tijlesno povezan i sa politikom zastite Zivotne sredine, o kojoj posebno treba voditi
ratuna. Politika Zivotne sredine je preduslov za ocuvanje zdrave Zivotne sredine i zdravlja ljudi, odrZivog
turizma, polioprivrede, Sumarstva, ruralnog razvoja i energetike u ekoloSkoj drzavi Crnoj Gori. Shodno fome,
ulaganja u ovu oblast e biti pod posebnom paZnjom u narednom periodu.

5. Ravnomjeran regionalini razvoj

Sve gore navedeno ima poseban znacaj kada se stavi u perspekfivu neophodnosti podrske ravnomjermom
regionalnom razvoju u ciliu kreiranja adekvatnog poslovnog ambijenta, povecavanja ulaganja i kreiranja
novih mogucnosti koje ¢e podrzati preduzetnicke inicijative i umanijiti migracije stanovnistva iz opstinama
na sjeveru Cme Gore.

U poslednje 3 godine IRF CG je 33% ( preko 190 mil EUR } opredijelio za projekte u opétinama sieveme

regije i opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka.

U narednoj godini IRF CG ¢&e nastaviti sa promovisanjem i stimulacijom ravnomjemog regionalnog razvoja
u cilju kreiranju optimalnog poslovnog ambijenta i dodatnih stimulacija ulaganja u opstine na sjeveru Cme
Gore kao i u opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka.

Podgorica, 2019.



6. Podrska otvaranju novih kao i ocuvanje postojecih radnih mjesta

Kreiranje novih radnih miesla i ofuvanje postojecih je veoma vazan segment pobolj§anja Zivotnog
standarda u Cmoj Gori. Dinamicki pristup, baziran na osluskivanju potreba trzista uslovio je da se programi
podrske IRF CG kontinuirano inoviraju u skladu sa konkretnim potrebama novih i postojecih privrednih
subjekata. S tim u vezi neophodno je obezbijediti adekvatan portfolio namjenskih aktivnosti koje ce
omoguciti otvaranje novih i oéuvanje postojecih radnih mjesta, kako bi se stvorili preduslove za ostvarivanje
odrzivog i inkluzivnog ekonoskog rasta baziranog na prosirivanju preduzetnicke baze, motivisanju radno
sposobnog stanovniStva da samostalno privreduju i stvaraju novu vrijednost. Osim toga zadatak IRF CG je
da pruzi podriku postojecim privrednim subjektima da realizuju nove poslovne ideje u cilju ostvarivanja
bolieg poslovnog rezultata i otvaranja novih radnih mjesta ali i unapredenja postojecih uslova rada, sto ima
multipikativan pozitivan efekat na razvoj drustva u cjelini.

U periodu 2017 - 2019.godine IRF CG je svojom kreditnom aktivnoséu podrZao otvaranje i ofuvanie preko

12 000 radnih mjesta.
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V. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

Navedeni prioriteti i cilievi koje IRF CG ima namecu potrebu da se konstantno analiziraju potrebe trzista i u
skladu sa tim poboljSavaju postojeci ali i kreiraju novi instrumeni podrske.

Portfolio instrumenata koji je na raspolaganju niz godina se odnosi na :
» Kratkoroéne kredite;
¢ Srednjoroéne kredite;
¢ Dugorocne kredite.

Kratkorocnim kreditima se finansiraju tekuca aktivnost i likvidnost preduzeca, kao i otkup potraZivanja(tzv.
faktoring finansiranje). Njihova je rocnost do godinu dana, i preteino se koriste za pripremu turisticke ili
poljoprivredne sezone, kao i za sve one potrebe kojima se regulide likvidnost preduzeca.

Srednjorocni krediti su namijenjeni projektima koji se mogu realizovati u period od jedne do pet godina u
skladu sa kreditnim porfolia IRF CG.

Dugorocni krediti su krediti Cija je rocnost preko pet godina, i kojima se Cesto finansiraju vece investicije i
razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekte i projekie od
strateSkog znacaja za privredu.

Medutim osim navedenih IRFCG ¢e u saradnji sa medunarodnim partnerima ponuditi i model garantnih
$ema i to po osnovu COSME i EaSI programa pordske.

Novi modef podrske je od novembra 2019.godine dostupan, u skladu sa postojecom finansijskom
perspektivom Evropske Unije kroz COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen za poboljSanje
konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa. Pristup COSME Garantnom Fondu predstavija veliki
iskorak za IRF CG u vidu pruzanja dodatne podrske za prosirenje baze klijenta i veéu dostupnost povoljnim
izvorima finansiranja cmogorskih privrednika narogito segment koji inade ima oteZan pristup postojecim
izvorima sredstava zbog nedostatka adekvatnog kolaterala. Ovim Ugovorom je pokriven obim portfelja do
75 mil EUR u periodu od 3 godine.

Program zapodljavanja i socijalne inovacije (EaSl) je instrument finansiranja na nivou EU a pokrenut od
strane Evropske Komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrzivog zaposljavanja,
garantujuci adekvatnu i pristojnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijaine iskljucenosti | siromastva i
poboljSanja uslova rada.Jedan od tri programska postulata EaSi programa je ,Mikrofi inansiranje i socijalno
preduzetniStvo* u okviru koje funkcionise finansijski instrument - EaSi garantni fond , Ciji je organ upravijanja
Evropski Investicioni Fond (EIF), namijenjen podrsci mikrofinansiranja.Garantni instrument je posebno
namijenjen mikrofinansiranju i socijalnom preduzetni§tvu. Jedan od njegovih kljuénih cilieva je povecati
dostupnost i pristup finansiiama ugroZenim grupama koje Zele da pokrenu sopstveni biznis, mikro
preduzeca i socijalna preduzeca, kako u fazi pokretanja fj. osnivanja preduzeca, tako i u razvoju.S tim u
vezi dozvolieni obim portfelja pokrivenog EaSi garanciiom iznosi 5 milliona eura, koji ¢ée poceti sa
realizacijom pocetkom 2020. godine. Ovaj instrument je namijenjen mladima, fenama, nezaposlenim
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visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodaéima, tehnoloskim viskovima kao i svim onim
preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da obezbijede dovoljan kolateral za
potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

IRF CG ima za cilj da, uspostavljanjem i pruzanjem novih finansijskih usluga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu, EaSi garantnom fondu i WB EDIF garantnom fondu za mlade omoguéi laksi
pristup povoljnim finansijama za Sto veéi broj privrednika u Cmoj Gori sa posebnim akcentom na
preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama koji imaju poteSkoéa u obezbjedenju dovoljnog
kolaterala.

U cilju obezbjedenja izvora finansiranja za dodatnu podrsku socijalnom preduzetnistvu IRF CG je u martu
2018 potpisao ugovor sa Razvojnom bankom Savjeta Evrope (u daljem tekstu: CEB) od 30 mil EUR.
Namjena je da se ovim sredstvima podrZavaju krediti do 100,000 EUR i to za finansiranje onih kliienata koji
se nalaze u ekonomski nepavoljnijim regionima u Cmoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugrozenih
giupa gradana poput radnika progladenih tehnoloskih viskova iz procesa franziciie, svrSenim
visokoskolcima, Zenama u biznisu, pocetnicima u biznisu kac i malim poljoprivrednim proizvodacima.

IRF CG ¢e u skladu sa zahtjevima i potrebama trzista kreirati i dodatne kreditne linije koje ¢e doprinositi
ostvarenju postavljenih ciljeva.

Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti.U skladu
sa tim stimalacije tj. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravali u skladu sa prioritetima.

IRF CG ¢e i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u
opstinama sjevemag regiona i u opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored
posebno definisanih uslova za opétine koje su ispod prosjeka razvijenosti i opitine Sjevernog regiona, IRF
CG ce definisati i stimulacije za ove opétine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta zaposle 5 i vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta, kao i za one koji kao sredstvo obezbjedenja ponude
bankarsku garanciju.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.

IRF CG ¢e nastaviti sa prmijenu stimulativnih uslova za preduzeéa koja redovno izmiruju svoje poreske
obaveze. Spisak poreskih obveznika koji uredno izmiruju poreske obaveze objavijuje Poreska uprava Cme
Gore u saradnji sa Ministarstvom finansija, pa ¢e takozvana “Bijela lista” biti mjerodavna prilikom formiranja
stimulacija za ovu grupu preduzeca.

U skladu sa ugovorom sa Evropskom investicionom bankom, kamata na kredite koji se plasiraju iz
sredstava ove finansijske institucije manja je za 0,5-0,7 procentnih poena.

Kreditna podrska sektoru MMSP, preduzetnicima i velikim preduzecima posredstvom i uz ugeée poslovnih
banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnii sa svim bankama u Cmoj Gori
koje su iskazale svoj interes i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranZzmana je u tome §to za klijente koji svoje kreditne aranzmane
realizuju posredstvom i uz garanciju poslovnih banaka, banka snosi kompletan kreditni rizik, sama definise
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instrumente obezbjedenja sa krajnjim korisnicima, ali se pridrzava uslova kreditiranja definisanih kreditnom
politikom IRF CG.

Kreditni uslovi po kojima ce se realizovati instrumenti IRF-a za 2019. godinu, ka krajnjem korisniku,
su sljededi:

¢ Maksimalan iznos kredita do 10 mil €;

= Rok otplate kredita do 12 godina {ukljuéujuci moguénost koris¢enja grejs perioda);

o Grejs period do 4 godine;

» Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem obraguna kamata;

» Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kreditni uslovi za infarstrukturne projekte, projekte zastite Zivotne sredine i obnovljivih izvora energije, su
sliedeci:

o Maksimalan iznos kredita do 10 mil €;

» Rokotplate kredita do 15 godina (ukljuéujuci mogucnost koriséenja grejs perioda);

» Grejs period do 5 godina;

¢ Kamatna stopa do 5% na godi$njem nivou uz proporcionalan sistem obracuna kamata;

» Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kratkorocni krediti- faktoring finansiranje:

o Maksimalan iznos do 10 mil EUR,;

¢ Rok povracaja do 12 mjeseci;

» Kamatna stopa do 4 %.

» naknada do 0,35% od otkupljenog potraZivanja/obaveze

e stimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa

Uslovi po kojima ce se realizovati instrumenti u 2020. godini e biti precizniie definisani u okviru
pojedinacnih kreditnih linija IRF CG za 2020. godinu.

Postujuéi principe dosadaSnjeg poslovanja, zavidnu poziciju i imidz koji je IRF CG izgradio na trzistu,
sliedece djelatnosti nece biti predmet podrske ni u 2020. godini:

» Proizvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

o Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;

 Ucesée u projektima kojima se krSe medunarodno priznata prava radnika, ukljucujuéi bezbjednost
na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

* Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili tetnom po okolinu i opasnom za ljudsko zdravije
(npr. igre na srecu) ;

¢ Bankarstvo i osiguranie;

¢ Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;

¢ Nemoralne i nelegalne aktivnosti.

Podgorica, 2019.



Pored uskladenosti sa definisanim uslovima i ispunjavanja svih potrebnih preduslova za finansijsku
podrsku, ukoliko se bude vrSio izbor izmedu dva projekta (zbog nemoguénosti finansiranja oba), prednost
ce imati onaj koji po narednim kriterijumima ima viée bodova:

Kriterijumi

Zaposlenost (1 bod po novozaposienom) - maksimalno 10

[ Regionalna komponenta : y EETA
Jug 1
Cenraini dio 3
Sjever 5
| Vrsta djefatnosti e e
Proizvodnja 10
Poljoprivreda 9
Proizvadnja hrane 8
Turizam i ugostiteljstvo 5
Usluge 4
Trgovina 1
ena/mlada populacija viasnik i pokretaé biznisa 10
Vecina (51%) zaposlenih zene/mlada populacija 6
Zena/mlada populacija upravija biznisom 3
| Posehne kategorije Rt e R
RAE populacija 10
Invalidi 10

Preduzecéa Clanovi Inkubalora

10
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Vi. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Konstanat rast portiolia plasmana IRF CG ftokom poslednjih godina povetava znaaj regulamim
procjenama rizika i adekvatnog monitoringa portfolia.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, IRF CG se u svom poslovanju susrijece sa razli¢itim vrstama
rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital. S tim u vezi uvodenje adekvatnog
sistem upravljanja rizicima predstavija kljué dugorotnog uspjeha i odrZivosti institucije, a sve u cilju
minimiziranja rizika u poslovanju i naravno uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznajuci ove intencije, IRF CG je u svoje poslovanje uveo kulturu upravijanja rizicima, kao nagin za
efikasan rast i razvoj svih aspekata poslovanja u buduénosti.

IRF CG u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima svojstven bankarskoj praksi i zakonskim
riedenjima kojim je regulisan ovaj segment u Cmoj Gori.

Kao rezultat navedenih aktivnosti nivo NPL biljeZi konstanat pad i tabela prikazuje podatke za period 2017-
2019( oktobar 2019) na bazi 2 metode, pri cemu se NPL metod 1 bazira na klasifikaciji Centralne banke
Cme Gore a NPL metod 2 se bazira na broju dana kasnjenja

NLP %
5,2%

\7’., 3 Lo

Tl v e T

2,1% 1,9% 1,8%

2017 2018 39

e NLP etod 17 =—NLP metod 2

lako je u svom poslovanju izZlozen vecem broju rizika, IRF CG je prepoznao potrebu aktivnog upravijanja
sledecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i operativni rizik. Upravljanje ovim
rizicima je od presudnog znacaja, jer se neadekvatnom procjenom i kontrolom rizika i po samo jednom
pojedinacnom plasmanu ifi transakciji moZe ugroziti finansijski sistem IRF CG AD.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavija kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema upravijanja
rizicima i od presudnog je znacaja za dugorogan uspjeh. S obzirom da je kreditni rizik osnovni rizik sa kojim
se IRF CG u svom poslovanju suoéava i u 2020. godini ¢e nastaviti da mu se posvecuje posebna paznja.
Ovo se ostvaruje na nadin 3to se kreditnim rizikom upravija na individulanom nivou i na portfolio nivou.

Na individualinom nivou, sveobuhvatna i temeljna procjena rizicnog profila svakog duznika podrazumijeva
prikupljanje dovoljno relevantnih informacija o zajmotraZiocu i razmatranje glavnih faktora i to: namjena
plasmana i izvori otplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku otplate, dinamika i izvori
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otplate kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednie tri godine ukljuéujuci i dostupne podatke za
tekucu godinu, osjetljivost na promjene ekenomskih i trzidnih uslova, kredilna istorija zajmotraZioca,
trenutna kreditna sposobnost kao i procjena kreditne sposobnosti u buduénosti na osnovu projekcije
budu¢ih gotovinskih tokova u razliéitim scenarijima, stanje u sektoru privrede u okviru koje zajmotrazilac
posluje, njegov poloZaj u sektoru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja posebno sa aspekla
utrzivosti kolaterala.

Na portfolio nivou sistem za upravijanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture i kvaliteta
cjelokupnog portfolija.

Koncentracija kreditnog rizika moze se manifestovati na viée nacina i javija se kad god postoji vise kredita
sa slicnim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumieva da portfolio sadrzi vece
izZlozenosti prema: jednom duZniku, grupi povezanih lica, odredenom sekforu privrede, geografskom
regionu, stranoj zemlji ili grupi zemalja &ije su ekonomije povezane, vrsti proizvoda (vrsti plasmana), vrsti
kolaterala. Visok nivo koncentracile izloZenosti prema nekoj od gore navedenih kategorija, moze imati
negativne efekle na prihode i kapital Fonda u slu¢aju problema unutar tako definisanin skupova.

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnocu da IRF CG neée moci obezbijediti dovoljno novéanih sredstava
za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospijelosti ili vjerovatnotu da ¢e za izmirivanje dospjelih obaveza
morati pribavijati novéana sredstva uz znacajne troskove, Adekvatnim planiranjem novéanih priliva i odliva i
sveobuhvatnim upravijanjem rizicima cbezbjedjuje se likvidnost finansijskog sistema IRF CG.

Rizik kamatne stope predstavija negativan uticaj promjene kamatnih stopa na finansijski polozaj IRF CG.
U skladu sa strateskim opredeljenjem IRF CG, odrZavace se umjereni nivo izloZenosti ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih internih
procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili ekstemih dogadaja. Kako je IRF CG u predhodnom period usvojio
Pravilnik koji definiSe upravijanje operativnim rizikom i njegovo svodenje na najmanju moguéu mijeru, to ée
se njegova stroga primjena nastaviti i u 2020. godini.

Zakonom o IRF CG predvideno je da kontrolu IRF CG vréi Ceniralna Banka Cme Gore, kao i da ista
posebnim propisima regulie minimalne standarde za upravijanje rizicima i racunanje koeficijenta
adekvatnosti kapitata IRF CG. U tom smjeru je CBCG 27.11.2018. godine donijela Odluku o minimalnim
standarima za upravijanje Rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog Fonda Cme Gore i Odluku o naéinu
izracunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala Investiciono-razvojnog Fonda Cme Gore. U skladu sa tim,
u prvom kvartalu 2019. godine IRF CG je uskladio postojeée i donio nove inteme akte u ciliu pune
implementacije nove regulative koja ¢e se nastaviti i u 2020. godini. Primjena cbuhvata i implementaciju
Medunarodnog standarda finansijskog izviestavanja 9 (IFRS 9). Krajem 2019. godine i 2020. godine
ocekuje se i primjena novih intrumenata podrske (COSME i EaSl), koji nose razliiti nivo rizika potencijalnog
gubitka te se tretiranje istih mora vrsiti na poseban nacin uvazavajuci specificnosti ovih instrumenata i nivoa
kreditne zastite koji pruZaju nocioci ovih garantnih fondova.

Podgorica, 2019,



V. MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH PLASMANA

Odobrena kreditna sredstva IRF CG se moraju utrositi namjenski. Namjena sredstava u pogledu strukture
(osnovnalobrtna) definisana je uslovima finansijske podréke IRF CG. Korisnici finansijskih sredstava IRF
CG obavezni su, da u skladu sa Ugovorom, omoguce predstavnicima IRF CG nesmetanu kontrolu i
obezbijede zahtijevanu dokumentaciju za vrsenje kontrole.

Sadrzaj i postupak kontrole namjenske upotrebe finasijskih sredstava IRF CG zavisi od toga da li se
finansijska sredstva odobravaju direkino ili posredstvom i uz garancije poslovnih banaka, kao i od samog
nacina realizacije sredstava kredita.

Kontrola namjenskog koriscenja sredstava se vri nakon realizacije odobrenih sredstava u rokovima koji su
predvideni interim aktima IRF CG.

Kao i u prethodnom periodu, nastavice se sa kontrolom namjenskog kori§cenja finansijskih plasmana u
skladu sa procedurama i internim aktima IRF CG.

Osim toga, imajuéi u vidu rastuci intezitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija IRF CG, pri
cemu je prisutno pomjeranje strukture portfolija u korist direknih kreditnih plasmana u odnosu na plasmane
relizovane posredstvom poslovnih banaka, sve aktivnosti pracenja, mjerenja i kontrole kreditnog rizika se
moraju intenZivirati kako bi omogucile konstantnu finansijsku stabilnost IRF CG.

U skladu sa tim, IRF CG ce raditi na uspostavijanju sistema ranog otkrivanja poveéanja kreditnog rizika, koji
omogucava pravovremenu identifikaciju duznika kod kojih je prisutan povecani rizik, a koji ukijuéuje i
utvrdivanje odgovarajucih kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja za rano otkrivanje povecanja kreditnog
rizika.

U 2018 godini IRF CG je radio na razvoju i unaprijedenju instrumenata za rano otkrivanje povecanja
kreditnog rizika (matrica “Rani znaci upozorenja”) koji ¢e u narednom periodu sluZiti kao osnova za izradu
periodicnih Monitoring izvjestaja, koji e biti radeni u skladu sa internim aktima IRF CG.

Radice se periodicni u zavisnosti od definisanih kriterijuma koji mogu biti: kasnjenje u otplati, klasifikacija
plasmana, nivo izloZenosti, matrica “Rani znaci upozorenja” i ostale informacije o klijentima koje mogu
uticati na redovnu otplatu kredita.

U skladu sa navedenim, IRF CG ¢e nadograditi procedure kojima se propisuje prikupljanje i pracenje svih
relevantnih informacija koje bi mogle upucivati na povecanje rizicnosti plasmana i kolaterala, a sve u cilju
blagovremene, adekvatne i kontinuirane procjene rizicnosti plasmana.

Od ukupnog broja kredita odobrenih u periodu 2017-2019 , koji je bilo preko 1.100, na osnovu do sada
sprovedenih monitoring aktivnosti ustanovljeno je da 6 korisnika nije iskoristilo sredstva u skladu sa
odobrenom namjenom.
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VIll.  MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

StrateSke odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje programa podréke IRF
CG tako da su sve aktivnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih mjesta i pozicioniranje Cme Gore kao
drzave dinamicnijeg ekonomskeg rasta i razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava i politika potrebnih da
se obezbijedi rast i razvoj. To podrazumijeva mobilisanje domacih izvora, medunarodnih izvora kao i
maksimiranje iskori§¢enast inovativnih izvora i mehanizama finansiranja.

Uspostavijanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF CG-a, a sve u cilju pruZanja
podrske rastu i razvoju ekonomile Cme Gore. Uloga IRF CG-a jeste podrska razvoju crmogorske privrede, u
saradnji sa domacéim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz podriku Viade Crme Gore, kroz
obezbjedenje finansijske | druge podrske biznisu, usmjerene ka odrzivim, orjentisanim biznisima u svim
sektorima. IRF CG posluje pod trZiSnim principima tj. sredstva obezbjeduje na medunaradnom finansijskom
trzistu, pa je ova aktivnost od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruzanje povoljnih i dostupnih
sredstava crnogorskim privrednicima.

Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili slicne poslove podrazumijeva razmjenu informacija | znanja,
nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje.lRF CG ée iz ovih
razloga nastojati da i u narednoj godini intezivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim
institucijama, komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Cmoj Gori i
institucijama koje obavljaju istu li sliénu djelatnost kao i IRF CG u regionu ali i Sire.

Dinamican razvoj sektora MSP rezultat je sve veteg ulaganja u ovaj sektor s obzirom da je broj MMSP u
Cmoj Gori u 2018 godini iznosio 29.534 i veti je za 10,4% u odnosu na 2017 godinu. Razvoj ovog sektora
pracen je i porastom broja zaposlenih Sto je jedan od prioritetnih cilieva IRF-a kao razvojne institucije uz
podrsku razvoja preduzetnistva i ukupnog, ekonomskog razvoja Cme Gore.

Na osnovu poslednjih medunarodnih izviestaja kao Sto je Doing Business 2018, kao i kreditnih rejting
agencija (*Moody's i Standard&Poors”) u kojima se analizira svjetska, a u tome i crnogorska ekonomija,
Cma Gora sa ocjenom rejtinga B1 ukazuje na ekonomiju koja je dominantno opredjeljena na investicije iz
oblasti turizma i energetike koje podsticu rast i razvoj. Takode prema pomenutim izvie$tajima, znacajni
izazovi tek stoje pred crnogorskom ekonomijom u pogledu jacanja postovne infrastrukture, pruZanju usluga
podrske biznisu i poslovnog savjetovanja, dostupnosti i pristupacnosti finansijskih izvora finansiranja.
Uzimajuéi u obzir navedeno, pored povoljnag investicionog ambijenta, kao i poreskog sistema koji je i dalje
stimulativan za razvoj biznisa i stranih ulaganja neophodno je pruZiti dodatnu podriku razvijanju
konkurentnosti cmogorske privrede i rasu i razvoju MSP sektora.

Imajuéi u vidu misiju IRF CG-a, a u kontekstu kontinuiranog razvoja mehanizama finansijske i nefinansijske
podrske MMSP zadatak IRF CG-a je da u narednom periodu pored postojeéih instrumenata finansijske
podrske obezbijedi dodatne izvore finansiranja.
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Zapravo, cilj IRF-a je da u narednom periodu, pored kreditiranja, dodatno unaprijedi mehanizme finansijske
i nefinansijske podrske MSP koristeéi podrSku medunarodnih finansijskih institucija i to kroz dva aspekta:

o Finansijski - dobijanjem i koris¢enjem sredstava kroz postojece i nove kreditne linjje IRF-a, a sve u
cilju poboljSanja poslovnog ambijenta za MSP (kreditni aranZmani, grantovi, garancije...);

» Nefinansijski - dobijanjem i koridcenjem sredstava za unaprijedenje preduzetnicke infrastrukture i
JaGanje preduzetnickih znanja i vjesltina (edukacija, obuka, mentoring...).

1. EIB grupa
a. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podstice uravnoteZen razvoj i ekonomsku i socijainu koheziju u drzavama €lanicama EU, kao |
van Evropske unije. EIB je najveca multilateralna kreditna institucija na svijetu.

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju
izmedu Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore AD i Evropske investicione banke 2012. godine cinom
donosenja odluke o odobrenju kreditnih sredstava u iznosu od 50 miliona eura IRF CG.

Sve do danas saradnja nasih dvaju institucija se razvijala kako se povecavao ukupni portfolio IRF CG. EIB
je viremenom postao glavni strateski medunarodni partner IRF CG. Ukupno zakljuceni kreditni aranzmani sa
ElB-om su do sada vrijedni 370 mil € Ova sredstva su namijenjena kao podrska crnogorskim
preduzetnicima, mikro, malim i srednjim preduzeéima, ali i institucijama javnog sektora i velikim
preduzecima 3to dovoljno govori o znacaju EIB-a kao najvaznijeg internacionalnog parinera IRF CG.

U cilju podrske zapo3ljavanja mladih ljudi u Crnoj Gori, IRF je dio ,EYET" inicijative EIB-a. Ovom inicijativom
se dodatno stimuliSu privrednici da, ukoliko zaposle izvjesni broj mladih osoba u zavisnosti od veligine
preduzeca, dobiju dodatno umanjenje kamatne stope.

b. Evropskiinvesticioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruZanja finansijskih usluga mikro, malim i srednjim
preduze¢ima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Vlasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka,
Evropska Unija kao i Sirok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

IRF CG je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciji COSME programa kao programa
zaposljavanja i socijalne inovacije {(EaSl)

e COSME program - U skladu sa postoje¢om finansijskom perspektivom Evropske Unije na snazije i
COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen za pobolj$anje konkurentnosti mikro, malih i
srednjih preduzeca. Realizuje se kroz dva modula — Garantni fond i Instrument za ulaganje u
viasnicki kapital.IRF CG je predao aplikaciju za ucesce u Garantnom Fondu u prvom dijelu 2018.
godine koja je prihvaéena te je Ugovor potpisan 28.03.2019. godine. Ovim Ugovorom je pokriven
obim portfelja do 75 mil EUR u periodu od 3 godine
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« Program zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSl} - instrument finansiranja na nivou EU a
pokrenut od strane Evropske Komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrzivog
zapodljavania, garantujuci adekvatnu i pristojnu socijalnu zatitu, borbu protiv socijalne iskljuéenosti
i siromastva i poboljSanja uslova rada.Jedan od tri programska postulata EaSi programa je
-Mikrofinansiranje i socijalno preduzetnidtvo® u okviru koje funkcionise finansijski instrument - EaSi
garantni fond , Ciji je organ upravijanja Evropski Investicioni Fond (EIF), namijenjen podrsci
mikrofinansiranja.Garantni instrument je posebno namijenjen mikrofinansiranju i socijalnom
preduzetnistvu, Jedan od njegovih Kljuénih cilieva je povecali dostupnost i pristup finansijama
ugroZenim grupama koje Zele da pokrenu sopstveni biznis, mikro preduzeca i socijalna preduzeca,
kako u fazi pokretanja j. osnivanja preduzeéa, tako i u razvoju.S tim u vezi dozvoljeni obim portfelja
pokrivenog EaSi garancijom iznosi 5 milliona eura, koji ¢e poceli sa realizacijom pocetkom 2020.
godine.

IRF CG ima za cilj da, uspostavljanjem i pruzanjem novih finansijskih ustuga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu, EaSi garantnom fondu i WB EDIF garantnom fondu za mlade omoguéi laksi
pristup povoljnim finansijama za $to veéi broj privrednika u Cmoj Gori sa posebnim akcentom na
preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama koji imaju potekoa u obezbjedenju dovoljnog
kolaterala.

2. Svjetska banka (SB)

Svjetska banka (SB) predstavija skup pet medunarodnih organizacija u €ijoj odgovomosti je pruzanje
finansijske pomo¢i zemljama u cilju ekonomskog razvoja i smanjenja siromastva, te ohrabrenja
medunarodnih investicija. Nakon uélanjenja 1 MMF, Crna Gora je postala i punopravna ¢lanica Svjetske
banke sa clanskom ulogom i pravima i obavezama koje proistiCu iz €lanstva u grupaciji koju cine:
Medunarodna banka za obnovu i razvoj (Intemational Bank for Reconstruction and Development IBRD),
Medunarodna finansijska korporacija (Intermational Financial Corporation, IFC), Medunarodno udruzenje za
razvoj (International Development Association, IDA), Multilateralna agencija za garantovanje investicija
(Multilateral Investment Guarantee Agency, MIGA) i Medunarodni centar za rjeSavanje sporova
(International Centre for Settlement of Investment Disputes, ICSID).

Do sada, saradnja sa Svjetskom bankom se ogledala kroz implemetaciju projekta “MIDAS” koji je IRF CG
uspjesno realizovao u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore od 2011. do
2016. godine.

MIGA - Multilateralna agencija za garantovanje investicija, agencija je Svjetske banke koja je osnovana radi
globalne promocije stranih direktnih investicija na trZistima, u nastajanju eliminacije ili ublazavanja
posliedica realizacije nekomercijalnih rizika u medunarodnim ekonomskim ednosima. MIGA pruza i tehnicku
pomo¢ stranim investitorima u cifju sigumijeg ulaganja, narogito u manije razvijene zemlje.

IRF CG bi koris¢enjem NHSOE instrumenta (Non-Honoring of Financial Obligation of state-owned
enterprise) sa MIGA-om bio u prilici da obezbijedi znacajna sredstva za ulaganje u crmogorsku privredu sa
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akcentom na nerazvijenije djelove zemlje, da osigura ravnomjemniji regionalni razvoj i ublazi ranjivost tog
podrutja koja se, izmedu ostalog, ogleda i u negativnim demografskim trendovima (migracija mlade
populacije i dominacija starackih domacinstava), smanji nezaposlenost i siromastvo i sl.

3. Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savjeta Evrope je multilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjeljenjem. Osnovana je
sa ciliem da bi rjesavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spektar djelovanja na oblasti koje
direktno doprinose jaCanju secijalne kohezije (uravnoteZenog socijalnog razvoja) u Evropi. CEB &ini 40
zemalja Clanica, ukljuéujuéi 18 iz Centralne i Istocne Evrope. CEB funkcioniSe u okviru Savjeta Evrope i
podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavija glavni instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama &lanicama
ostvarenje odrzivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim uéestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situacije i na taj nacin, doprinosi poboljSanju uslova Zivota vedine ugrozenih djelova
stanovniStva.

CEB doprinosi implementaciji socijaine orjentisanih investicionin projekata kroz tri sektorske linije, redom:

» Jatanje socijalne integracije,
o Zaslita Zivotne sredine,
o Podrska javnoj infrastrukturi sa socijainim opredjeljenjem.

IRF CG je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stuplienog kontakta
sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrzalo preduzetnidtvo i razvoj MSP kao okosnice
crnogorske privrede. [RF CG je odobreno 30 mil EUR tako da se u oklobru 2018. godine zapocelo sa
realizaciju ovog kreditnog aranZmana poviacenjem.

Namijena je da se sredstvima CEB-a podrzavaiju krediti do 100,000.00 EUR uz maksimalan udio CEB-a do
50,000.00 EUR odnosno 50% i to za finansiranje onih kiijenata koji se nalaze u ekonomski nepovoljnijim
regionima u Crmoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugrozenih grupa gradana poput radnika proglagenih
tehnoloskih viskova iz procesa tranzicije, svrsenim visokoSkolcima, Zenama u biznisu, podetnicima u biznisu
kao i malim poljoprivrednim proizvodagima.

Ono sto je komparativna prednost CEB-a u odnosu na ostale medunarodne finansijske instituciie je socijalni
mandat, . moguénost finansiranja preduzetnika, mikro i malih preduzeéa koji imaju ograniéen pristup
finansijama ili finansijske institucije nude manje povoljne uslove finansiranja za ovu grupu privrednika, dok
je nekima i potpuno onemoguéen pristup finansijama. Ovu ciljnu grupu ine mali porodiéni biznisi, zanati ali i
mafa poljoprivredna gazdinstva koja nijesu zvaniéno registrovana u CRPS-u. Ovih subjekata je u Cmoj Gori
skoro 48 hiljada prema poslednjim dostupnim podacima. Time ée se osigurati snazan socijalni uticaj jer mali
biznisi kreiraju proporcionalno vise radnih mjesta od velikih preduzeca. Treba imati u vidu podatak da sektor
MMSP u Crnoj Gori gini 99,8% ukupnog broja privrednih drustava.
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IRF_CG je u prvom dijelu_2019. godine poslao aplikacijy CEB-u za novi projekat. U pitanju su kreditna
sredstva_namijenjena za poboljanje uslova Zivota na mikrolokacijama u urbanim i ruralnim zonama Sirom
Crne Gore. Ova sredstva ¢e takode bili utroSena za podrsku projektima koji u fokusu imaju obnovljive izvore
energije i zastilu okoline. IRF CG se odlutio na ovaj korak jer CEB u okviru svog razvojno-socijaino
orjentisanog mandata pruza najpovoljnije uslove na medunarodnom trZiStu za ove namjene u kojima Cma
Gora ima prepoznat znacajan deficit ali i velike moguénosti za ulaganja i pobolj3anje stanja.

4. WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility} je zajedni¢ka inicijativa
Evropske unije, medunarodnih finansijskib institucija (EIF, EIB, EBRD, KfW), bilateralnih donatora i Viada
zemalja Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Cma Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo,
Makedonija). Program je zvanicno pokrenut 5. decembra 2012. godine u ciliu poboljSanja pristupa
finansijskim sredstvima za mala i srednja preduzeca i ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana. U okviru
WB EDIF platforme je otvoren poziv za garantni fond za zapoSljavanje mladih osoba. Ocekuje se slanje
aplikacije za ovaj GF do kraja 2019. godine.

U okviru WB EDIF programa Cma Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dijelu odlucivanja o
instituciji koja ¢e imati ulogu jednog od investitora®, kao i finansijska participacija.

ENIF - Fond za inovativna preduzeca obezbijeduje finansiranje u viasnicki kapital za inovativna MSP od
poéetne do razvojne faze (ulaganje u equity - akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcija i kapital od
emisije hibridnih-zamjenjivih obveznica t,j. obveznice zamjenjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin
finansiranje). Ulaganje je u vrijednosti od 170,000 do 1 mil €. Fond pruza moguénost da nekoliko MSP iz
Cme Gore budu izabrana za investiranje.

5. UNDP (United Nations Development Programme})

Jedna od najvaznijih zadataka kancelarije UNDP je pruzanje podrske Cmoj Gori u sprovodenju kljucnih
reformi na putu pridruzivanja Evropskoj uniji. U parinerstvu sa Viadom Cme Gore, organizacijama,
opStinama i drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u tri najznacajnije oblasti — demokratskom
upravijanju, socijalnoj inkluziji i odrZivom razvoju.

UNDP je u IRF CG prepoznao pouzdanog partnera u kreiranju instrumenata sprovodenja programa za
rodnu ravnopravnost IPA 2010. Kompletan program koji ima za cilj da pobolj$a polozaj Zzena u domenu
njihovog liénog integriteta, ekonomskeg napretka i politicke zastupljenosti, finansiran je od strane Evropske
unije, a realizovan u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava. U 2015. godini je raspisana
posebna kreditna linija za ovu cilinu grupu, to ¢e se implementacija iste nastaviti i dalje. Nastanak ove
kreditne linije je uticao na da od 2017. godine IRF CG ponudi i beskamatnu kreditnu liniju za Zzene u biznisu
sa ciliem uticaja na rast Zzenskog preduzetnistva i generalno zapo&fjavanja Zzena u Crnoj Gori.

IRF CG je trenutno u_zavrinoj fazi pripreme realizaciie projektnih zadataka u okviru projekta ,Razvoj zelenih
biznisa u Cmoj Gori* koji se realizuie u saradnji sa UNDP-om. Ovaj projekat za cilj ima promociju ulaganja
privatnog sektora u niskokarbonske i zelene biznise u Cmoj Gori. Sufinansijer projekia je Globalni Fond za
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Zivotnu sredinu (Global Environment Fund — GEF). Otekuje se podetak realizacije projekta krajem 2019.
godine.

6. Kineska banka za razvoj

Odlukom Vlade Cme Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskej asocijaciji Kine i Centralno-istocnih
Evropskih zemalja (CEEC ~ China-Central Eastern Countries) u septembru 2016 u liniji sa 16 razvojnih
institucija iz zemalja élanica i partnerskoj instituciji - Kineskom Bankom za razvoj. Cilj ove asocijacije je
produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja Elanica i Kine u cilju razvoja ekonomija,
drustva, trgovine i investicija izmedu zemalja konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mil EUR. Ugovor je
potpisan u april 2019. godine i realizacija je u toku.

U toku su pregovori i oko nove kreditne finije izmedu CDB-a i IRF CG-a . Ova kreditna linija bila bi koristena
za investiciie u strateSkim seklorima cmogorske ekonomije kao §to su turizam, poljoprivieda, prerada
drveta, proizvodnja i usluge (zanati, konsultantske usluge, IT itd.) ali takode i za infrastruktume projekte,
energetiku, projekte zastite Zivotne sredine i sliéno.

7. Abu Dabi fond za razvoj

IRF CG je u 2017. godini posredno uspostavio saradnju i sa Abu Dabi fondom za razvoj kroz ADMAS
projekat Ciji je razvojni cilj rast konkurentnosti | jadanje integracija unutar prehrambenog lanca u Cmoj Gori
§to bi u krajnjem dovelo do odrZivog koriscenja prirodnih resursa i pobolj$anju Zivotnog standarda u
ruralnim podrugjima. Osnowni cilj ovog projekta je da se preduzecima | gazdinstvima u sektoru poljoprivrede
i srodnim sektorima u Cmoj Gori uspostavi sistem povoljnijeg pristupa kreditnih sredstava koji bi na taj nacin
unaprijedio njihovo uéesce na trzistu i poslovne standarde.

Ovaj kreditini aranSman je inicijano potpisan u 2015. godini izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja i Abu Dabi fonda za razvoj i na osnovu pomenutog aranZmana izvriena je isplata po osnowu
konkretnih projekata. Od kraja jula 2017. godine za realizaciju projekta je zaduzen IRF CG AD.S tim u vezi
odredeni broj korisnika ADMAS kredita nije ispunjavao obaveze u skladu sa Ugovorm tako da su prema
njima preduzete cdgovarajuce mjere u cilju raskida ugovora i procesuiranja istih prema Zastitniku imovinsko
pravnih interesa Cme Gore.Vazno je pomenuti da se sve obaveze prema Abu Dabi fondu za razvoj vezano
za ovaj aranZman redovno ispunjavaju tako da su sve obaveze zakljuéno sa decembrom 2019. godine
izmirene.

ADMAS projekat se zavrsio 31.12.2018. godine.
Otekuie se apliciranje IRF-a za nova kreditna sredstva kod ADFD-a koja bi bila iskoriséena za ulagania u
infrastrukturu i pobolj$anje uslova Zivota.

8. Regionalne finasijske orgnizacije
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IRF CG je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja iz
okruZenja. Svrha uspostavljanja saradnje sa institucijama iz okruzenja je razmjena uporednih iskustava u
svojim operacijama i razvojnim procesima, benchmarking, promovisanje programa i projekata koji podsticu
medusobnu saradnju, a narogito podrZzavaju razvoj aktivnosti i projekata od zajednickog interesa. IRF CG
¢e i u narednom period promovisati saradnju sa regionalnim finansijskim organizacijama zasnovanu na
nacelima jednakosfi, uzajamne koristi, poStovanja i povjerenja u skladu sa utvrdenom medunarodnom
bankarskom praksom i svim vaZecim zakonima i propisima. Istiéemo dugogodisnju i plodonosnu saradnju
sa Hrvatskom bankom za obnovu i razvoj {HBOR) i Slovenskom izvoznom i razvojnom bankom (SID) ali i
sa Makedonskom bankom za podrsku i razvoj (MBPR) i Fondom za razvoj Republike Srbije.

Koris¢enje i upravijanje EU sredstvima i sredstvima sa medunarodnog trZiSta je od izuzetnog znacaja za
dalji rast i razvoj IRF CG. Stoga je od izuzetnog znadaja da se krug partnera, institucija i organizacija, na
svim nivoima, koje su upoznate i aktivne u koriséenju ovakvih sredstava $iri i znanje produbljuje.

IRF CG kao razvojna inslitucija ima za cilj da u narednom periodu u sopstvenom razvoju primjeni
nasavremenija znanja i najbolje prakse, uspostavija Evrste veze i saradnju sa kljuénim akterima iz susjednih
zemalja Zapadnog Balkana i zemljama élanicama EU na projektnoj osnovi.

Pored dosadasnje saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama, IRF CG ¢e intezivirati komunikaciju
i aktivnosti usmjerene na uspostavijanje bilateralne saradnje sa medunarodnim fondovima za ekonomsku
saradnju, kao | sa inostranim ambasadama u Cmoj Gori kroz javne pozive i otvaranjem moguénosti za dalju
saradnju kroz zajednicka partnerstva koja ce pored finansijske i nefinansijske podrike ukijucivati i razvoj
drustveno odgovomog poslovanja Fonda.

9. Banke na crnogorskom trzistu

Kreditna podrska sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz ucesce poslovnih banaka realizuje se na
osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj
interes i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Preko instrumenta kreditne podrike IRF CG ce pokuSati da utice na smanjenje kamata u bankarskom
sektoru. Pored ostalih instrumenata sa nivoa drzave, IRF CG ce sistemom pamerstva pokusati da utice na
banke da viSe sredstava uloZze u razvojne projekte kao i u projekte iz prioritetnih sektora razvoja
poljoprivreda, turizam, drvoprerada i dr.

10. Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore

IRF CGTje imao uspjeSnu saradnju sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja u okviru MIDAS
projekta. Rije¢ je o Projekiu institucionalnog razvoja i jacanja poljopriviede (“Montenegro Institutional
Development and Agriculture Strengthening” - MIDAS projekat) koji su realizovali Ministarstvo poljoprivrede
i ruralnog razvoja i Svjetska banka u ciliy jaéanja poljoprivrede i ruralnog razvoja kao i promovisanju
unapredenja zaslite Zivotne sredine u skladu sa standardima Evropske unije (EU). Ovaj projekat je
naslijeden IPARD i IPARD like inicjaivom Ministarstva za finansiranje privrednika koji se bave
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poljoprivredom i proizvodnjom hrane za koje je IRF CG tokom prethodnih godina nudio posebne kreditne
linije.

Projekat ima za cilj da obuhvati sve sektore primarne poljoprivredne proizvodnie: mijekarstvo, govedarstvo,
ovéarstvo i kozarstvo, svinjogojstvo, Zivinarstvo, voce, povrée, pecurke i ratarske kulture (Zitarice),
aromatiéno i ljekovito bilie, vinogradarstvo, maslinarstvo, seklor pcelarstva i sekior akvakulture.
Potencijalnim korisnicima projekta bi¢e dostupna bespovratna pomo¢ za investiciie koje imaju za cil)
povetanje poljopriviedne prozivodnje, kvaliteta proizvoda kao i podizanje higijenskih standarda na
gazdinstvima.

IPARD, IPARD like projekti predstavijaju veliku razvojnu Sansu za crnogorsku poljoprivredu.

11. Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma

IRF CG ¢ée kao i do sada uéestvovati u realizaciji onih projekata koje Ministarstvo prepozna kao prioritetne,
a koji su iz oblasti odrivog razvoja (zastite Zivotne sredine, rieSenje pitanja otpadnih voda na lokalnom
nivou i sl.) i turizma.

S tim u vezi IRF CG ée kontinuirano pruzati podriku MMSP koji vide svoj interes u kreiranju relevantne
turisticke ponuda a sve u cilju povecanja broja radnih mjesta i ukupnih prihoda u turizmu i sa turizmom
povezanim djelatnostima.osim postojecih kreditnih linija.

12. Ministarstvo ekonomije

U namijeri da ostvari postaviiene cilieve, IRF CG ¢e zajedno sa Ministarstvom ekonomije u 2020. godini
nastaviti sa instrumentom Koji ima za cilj podsticanje razvoja preduzetniStva kao i konkurentnosti mikro,
malih i srednjih preduzeéa kroz razvoj klasterske prozvodnje | modemizaciju industrije. Od 2017. godine IRF
nudi Kljlentima i kreditnu liniju za modernizaciju industrije u saradnji sa Ministarstvom ekonomije.

Specificni cilievi Programa su:

. unaprjedenje tehnoloskih procesa, proizvoda i usluga,

. poveéanje obima i vrijednosti prometa,

. smanjenje froskova nabavke opreme,

. smanjenje froskova finansiranja proizvodne opreme kroz subvencionisanje dijela troskova
nabavke opreme.

Pored navedenog, u saradnji sa ovim Ministarstvom, Investiciono razvojni fond CG je stejkholder u okviru
Programa za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana (Western Balkan Enterprise Development and
Innovation Facility-WB EDIF)-ENIF Fond za inovativna preduzeca.

Sa Ministarstvom ekonomije realizovani su posebni ciklusi edukacije za preduzetnike kroz program podrske
razvoju preduzetnistva. Cij ovog programa je da se potencijalni preduzetnici prireme za vodenje
sopstvenog biznisa i ovu fazu edukacije je realizovalo Ministarstvo ekonomije. Na osnovu izvrsene
evaluacije i u skladu sa posiovnom politikom obezbijedena je kreditna podrka, za izabrane projekte, od
strane IRF CG.
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IRF CG i Ministarstvo ¢e saradivati u oblasti razvoja preduzetnidtva koje ima za cilj otvaranje novih radnih
mjesta, bilo da je u pitanju osnivanje soptstvenog biznisa ili podsticaj ulaganju u dalji razvoj informacionog
drustva, uvodenjem novih tehnologija, jacanju i poboljdanju konkurentnosti.

Buduca saradnja sa Ministarstvom ekonomije podrazumijeva i saradnju na drugim prioritetnim projektima
(npr. iz oblasti energetike i energetske efikasnosti) po istom ili slicnom mehanizmu.

13. Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

Saradnja sa ovim Ministarstvom se ogleda u kreiranju, a kasnije i realizaciji instrumenta koji e biti kreiran u
cllju realizacije programa za rodnu ravnopravnost - podrska posebnoj cilinoj grupi- zenama u biznisu.

U 2015. godini kreirana je kreditna linija koja je maksimalno prilagodena zahtjevima i potrebama ove ciline
grupe koja se realizovala i tokom 2017. godine. Takode, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava ulaze
dodatne napore kako bi ovoj ciljnoj grupi pruZilo vecu podriku u smislu informisanosti, edukacije i stalnog
monitoringa, zajedno sa UNDP-om.

Program za rodnu ravnopravnost, koji zajednicki sprovode UNDP i Ministarstvo za ljudska i manjinska
prava, a finansira ga Evropska unija, ima za cilj da pobolj§a poloZaj Zena u domenu njihovog (iénog
integriteta, ekonomskog napretka i politicke zastupljenosti. Konkretan cilj je jaéanje kapaciteta, poboljsanje
mehanizama i unapredenje odgovaraju¢ih politika, u skladu sa medunarodnim okviima (UN i EU),
nacionalnim politikama i razvojnim prioritetima zemije.

Imajuci u vidu napriled navedeno, IRF CG je, u saradnji sa Ministarstvom za fjudska i manjinska prava i
UNDP-om, definisao (ne)finansijsku podrsku radi pobolj$anja uslova za razvoj Zenskog preduzetnistva u
Cmoj Gori,

IRF CG ¢e nastojati da osnaZi saradnju sa ministarstvom i u narednom periodu sve u cilju pomogi
ugroZenim grupama gradana da lakSe dodu do sredstava i ostvare svoje biznis ideje.

14. Ministarstvo finansija

Osnovna saradnja IRF CG i Ministarstva finansija ogleda se u zajednitkom radu na projektima koji se
posebno ticu obezbjedivanja sredstava od stranih finansijskih institucija, kao $to su sredstva od Svjetske
Banke, Evropske investicione banke, i iz sl. izvora.

Jako je vaZno nastaviti sinhronizovanu saradnju izmedu ove dvije institucije u pogledu obezbjedivanja
informacija koje su od velikog znacaja za strane finansijske instituciie u procesu odobravanja sredstava za
IRF CG.

Kao Sto je i do sada bila praksa, Ministarstvo finansija ée i u 2020. godini pruzati podrsku IRF CG kada je
rijec o kreiranju projekata za ovakve i sliéne namjene.

Podgorica, 2019.



15. Poreska uprava

Pravilima i procedurama IRF CG definisano je da korisnici kreditnih sredstava ne mogu biti ona lica koja
imaju neizmirenih obaveza prema Poreskoj upravi. Shodno tome, IRF CG sa Poreskom upravom ostvaruje
komunikaciju na nedelinom nivou, kako bi dobio potrebne podatke o poreskim obavezama lica koja su u
procesu kreditne analize kod IRF CG.

Na ovaj natin, osim Sto dobija brzo i precizno trazene podatke, IRF CG, skracuje vrijeme preduzetnicima
prilikom prikupljanja potrebne dokumentacije i smanjuju se biznis barijere.

Dobra posiovna saradnja sa Poreskom upravom nastavice se i u 2020. godini, posebno imajuci u vidu
namjeru IRF CG da i u 2020. godini stimulide disciplinovane poreske obveznike koji se nalaze na tzv ‘Bijeloj
fisti” koju, zajedno sa Ministarstvom finansija, objavijuje Poreska uprava Cme Gore.

16. Opstine

Opétine u Crmoj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
Uz podrsku Zajednice opstina moguce je poboljati meduopstinsku saradnju, koja je kijuéna za razvoj
klastera koji se proleZe na teritoriji nekoliko opstina. Imajuci u vidu postojanje navedenog institucionalnog
okvira u drZavi, op3tine mogu predstavijati pokreta¢ razvoja klastera. Takode, saradnju u buduéem periodu
je potrebno usmieriti i na smanjenje administrativnih barijera za razvoj preduzetnistva u Crnoj Gori. Ovdje
se misli na vrijeme i troSkove izdavanja potrebne dokumentacije koja je preduzetnicima neophodna prilikom
relizacije planiranih investicija.

S obzirom da najvect broj MMSP Zivi i radi lokalno, od velike vaznosti je uloga lokalne samouprave u
podsticanju razvoja MMSP. To se posebno ogleda u uspostavijanju povolinog poslovnog ambijenta na
lokalnom nivou, obezbjedivanjem potrebne lokalne institucionalne infrastrukture, koja pruza poslovne
informacije, usluge i obuke za MMSP, kao i razliGite oblike finansijske podrske. U tom smislu, zajednicko
djelovanje lokalnih samouprava i IRF CG AD kao i samo udruzivanje lokalnih samouprava, neophodno je za
uspostavljanje sveobuhvatne podrske MMSP, uz politiku povecanja konkurentnosti i smanjenja
neravnomjemosti u regionalnom razvoju.

Posebnu paznju treba posvetiti preduzetnickoj infrastrukturi. U cilju tehnicko-tehnolodkog unapredenja
potrebno je formiranje biznis centara kao i tehnoloskih parkova, dok je za sticanje znanja i viestina za
bavijenje biznisom potrebno uspostavljanje preduzetnickih inkubatora na nivou lokalnih uprava.

Posebno je vaZno istaci da ¢e se i u 2020. godini paZnja posveti finansiranju infrastrukturnih projekata koji
su iskljutive u funkciji razvoja biznisa ifili stvaranju uslova za nova radna mjesta. Dodatno, ukoliko je
ulaganje u putnu infrastrukfuru uslov za nesmetan rast i razvoj poljoprivrede i ruralnog dijela drfave Cme
Gore, onda ¢e se i utom smislu smatrati opravdanim ulaganje u projekte ovog tipa.

Sa svim navedenim, kao i ostalim institucijama u dravi, IRF CG ¢e uloZiti dodatne napore da u §to veéoj
mieri utie na smanjenie barijera u razvoju crnogorskog preduzetniStva.
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IX. ORGANIZACIJA | LJUDSKI RESURSI

Zaposleni u IRF CG su resursi kojima se poklanja posebna paznja, upravo iz razloga $to oni svojim
znanjima i sposobnostima, svojim idejama i mogucnostima, individualno i timski doprinose ostvarenju nase
misije i uloge, ali i rezultata poslovanja. Verujemo da postovanje, Zelja za radom i pozitivan stav nasih
zaposlenih doprinose ostvaranju vizijle, da budemo institucija koja efikasno i efekiivno pruza usluge
korisnicima i podsti¢e obnowijivi razvoj drustvene zajednice.

IRF CG je prepoznat kao dobar poslodavac uz kojeg su vezani sigumost, poStovanje, podrska zajednici,
posiodavac koji cijeni pojedinca. Perspektivno radno okruzenje i izazovna iskustva, pomazu nasim
zaposlenima da se oblikuju u profesionalnom smislu, a postovanje, podrska, kreativnost, Zelja za radom i
pozitivan stav nasih zaposlenih doprinose nasem uspjehu na tristu, Aktivnosti zapoSljavanja novih kadrova
u IRF CG usmierene su ka priviagenju kvalitetnih pojedinaca, koji su specijalizovani za odredenu oblast, koji
posjeduju dodatna znanja, vjestine i kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadleznosti IRF CG.

UnulraSnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postavijena je da ostvari cilieve IRF CG i da bude u
funkciji efikasne i efektivne realizacije poslovnih procesa kojima se obezbjeduje ostvarivanje cjelishodnosti,

ekonomicnosti i funkcionalnosti, s jedne strane i uzajamne povezanosti poslova, s druge strane, poStujuci
nacela:

* grupisanja istovrsnih ili srodnih i medusobno povezanih poslova u odgovarajuce organizacione
jedinice;

* obezbjedenja djelotvomnog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima i sluzbama:

* obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po zahtjevima kliienata;

» obezhjedenja zakonitosti rada .

Osnovne organizacione jedinice IRF CG grupisane su u 4 cjeline; Kabinet, Sektor za kredite i garancije,
Sektor za finansijske i pravne poslove i Sektor rizika.

Pored osnovnih organizacionih jedinica postoje i sluzbe koje su nezavisne organizacione jedinice, kao i
sluzbe u okviru osnovnih organizacionih jedinica.
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U savremenom poslovnom okruZenju koje se ubrzano mijenja, izlazimo u susret zahtjevima trZista koja nam
se postavijaju, $lo ée uticati na angaZovanje dodatnog broja izvrdilaca. Svim navedenim pitanjima
menadzment IRF CG ¢ée u 2020.godini posvetiti posebnu paznju, a sve sa ciliem da i u budu¢em periodu
doprinese daljem podsticaju privrednog razvoja Cme Gore, podrike preduzetniStvu i novom zaposljavanju.

X. RAZVOJINFORMACIONOG SISTEMA

Rast obima poslovanja koji se ogleda u rastu broja korisnika ali i broju i kvalitetu proizvoda koje nudi IRF
CG svako podrazumijeva i visok stepen primjene informacionih tehnologija u skladu sa definisanim
posiovnim potrebama. Kako je misija IRF CG, izmedju ostalog, da bude pouzdan partner svojim klijentima i
pruzi paletu razliéitih iii srodnih poslovnih usluga, stoga se od Informacionog sistem IRF CG ofekuje da
podrzi, unapredjuje i auiomatizuje poslovne procese kako bi se Sto efikasnije i djelotvornije ostvarivali
postavijeni poslovni ciljevi i postigla konkurentska prednost.

U skladu sa navedenim o&ekivanjima u 2020. godini planira se nastavak procesa razvoja Informacionog
sistema IRF CG u oblasti novih softverskih rjeSenja kao i na planu modernizacije i prosirenja hardverskih
kapaciteta, a u skladu sa provjerenim IT standardima i praksama.

Pocetkom 2020.g. planirana je implementacija novog bekap rjesenja, koje je nabavljeno krajem 2019.g.
Nakon realizacije istog, stvorite se preduslovi za izradu projekta vezanog za stvaranje funkcionalne DR
lokaciju (rezervnog data centra) i akta vezanih za definisanje pojedinaéne uloge u organizaciji procesa
plana nastavka funkcionisanja informacione tehnologije, a shodno Planu nastavka poslovnog procesa IRF-
a.

Upravijanja kontinuitetom poslovanja (Business Continuity Management — BCM), po definiciji obuhvata
identifikovanje i zaStitu definisanib kriticnih poslovnih procesa i resursa neophodnih da se odrzi prihvatljiv
nivo poslovanja, Stiteci kijuéne resurse i primjenjujuci one procedure i procese koji ¢e omoguciti opstanak
organizacije u sluéaju katastrofalnog dogadaja, odnosno nastavak isporuke proizvoda ili usluga na
prihvatljivom, prethodne definisanom nivou.

Svakako, posebno ¢e se voditi ratuna da Plan oporavka ponudi optimalno rieSenje koje bi bilo prihvatljivo i
sa tehnicke i sa ekonomske tacke gledista i imace za ciljeve izmedu ostalog:bBrz i adekvatan odgovor na
krizne situacije; zastitu Zivota i sigurnost zaposlenih;sSmanjenje Stetnih uticaja na poslovanje institucie;
drzanje kritiénih poslovnih funkcija;smanjenje konfuzije za vrijeme krize; obezhjedenje odrzivosti poslovnih
procesa;, oOsposobljavanje za nastavak poslovanja u Sto kratem roku;poStovanje zakonske regulative
finansijske organizacije su u obavezi da uspostave proces upravijanja kontinuitetom poslovanja.
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U uslovima desavanja incidentnih situacija vezanih za kvarove na kljuénim uredjajima - firewall-u, mreznom
svicu ili generalno komunikacionim linkovima, potrebno je da obezbjediti redudantne uredaje/ servise, koji
¢e u sluéaju ispada jednog uredjaja preuzetu ulogu primarnog isporucioca servisa i omoguciti nastavak
poslovanja bez znacajnijih prekida u radu, vode¢i racuna o cost-benefit analizi.

U cilju usaglasavanja sa dobrim praksama i standardima iz podrucja informacionih tehnologija, odnosno u
ciliu smanjenja rizika od incidenata i povecanja sigumosnog aspekta Informacionog sistema IRF CG u toku
naredne godine planirano je donoSenje novih internih procedura i revizija postojecih akata.

Xl. MARKETING STRATEGIJA

Osnova buduée aktivnosti IRF CG odnosiée se na podrsku razvoja preduzetnistva u Cmoj Gori, (malim i
srednjim preduze¢ima, preduzetnicima, poljoprivrednicima),  podriku infrastruktumim i ekoloskim
projektima, kroz razliGite instrumente finansijske podrske, kroz podsticaj unapredenja proizvodnih
kapaciteta, podsticaj i osiguranje izvoza, podriku otvaranju novih radnih mjesta, a u skladu sa
Ekonomskom politikom Viade Crne Gore. Strateski pristup IRF CG je fokusirati se na cilinu grupu, kojoj se
Zeli obratiti, istaci prednosti uslova finansijske podrske u odnosu na konkurenciju i time se predstaviti kao
finansijsku Instituciju koja ima za cilj razvoj ekonomije Cme Gore, poslujuéi po principu drustvene
odgovornosti.

Cilj promocije IRF-a je pribliziti sve potrebne informacije potencijalnim korisnicima kredita i faktoring
finansiranja. Marketing ¢e pored informativne uloge, imati i edukativnu. Kroz razne oblike nastupa u
javnosti, IRF ce se usmieriti i na organizovanje edukativno-promotivnih programa.

e Prstup jedan na jedan”, koji je u fokusu, gdje ¢e se u direktnom kontaktu sa preduzeinikom predstaviti
uslovi finansiranja za kreditnu liniju koja je u domenu njegovog interesovanja.

e Prezentacije, po kojima je IRF CG AD prepoznat kao institucija koja ide kod korisnika, posjecuje
crogorske opétine i prezentuje usiove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj nacin
zZele se pruziti sve potrebne informacije o uslovima za dobijanje kredita i fime omoguciti upoznavanije sa
proizvodima |IRF-a. Potpisanim Sporazumom o saradnji izmedu IRF-a i ZZZCG, nastavicemo sa
realizacijom kampanje pod sloganom ,Sansa za posac’, i u 2020. godini, koja izmedu ostalog ima za
cilj promociju finansijskih instrumenata podrske namijenjene posebnim ciljnim grupama:

«  Zene u biznisu,

»  Visokoskolci koji su na evidenciji ZZZCG,

=  Tehnoloki viskovi,

»  Miadi u biznisu,

* Individualni poljoprivredni proizvodadi.
Komunikacija IRF-a povodom kampanje pod sloganom ,Sansa za posao* bazira se na tome da se
javnosti objasne Sanse koje stoje pred biznisom u Cmoj Gori i mogucnosti da te 3anse iskoriste. Cilj
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kampanije je da se uz nefinansijsku podrsku ZZZCG (konsultacije, priprema i izrada biznis planova,
edukacija) i uz povoljne kredite IRF-a (prije svega beskamatne kredite) dodatno stimulisu posebne
ciine grupe (Zene, mladi, visoko$kolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci) da
osnuju sopstvena preduzeca i na taj nacin otvore nova radna mjesta za sebe, ali i za druge.

Akcenat promocije u 2020.godini Ce biti na primjenu novih instrumenata podrike IRF-a: garantnih
Sema, kao i novi vid saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama, koji ne podrazumijeva
iskljucivo kreditnu podrsku, vec i Siri oblik saradnje u razvoju novih druStvenih projekata, kao Sto je
uspostavijanje biznis zona na mikrolokacijama u ruralnim podrugjima Cme Gore. Medunarodne
finansijske institucije i EU fondovi prilikom prekograniéne saradnje zahtijevaju vidljivast svakog projeka,
$to znadi da ce biti potrebno prezentovanje javnosti svih akitvnosti, kroz sve vrste marketing i PR alata.

* Prezentacije biznis asocijacijama - Organizovace se prezentacile za Biznis asocijacije i za njihove
¢lanove, kao i seminari i radionice.

» Prisustvo IRF-a i zajednickih nastupa preduzeca na medunarodnim sajmovima -  Prisustvo
medunarodnim sajmovima je priika da cmogorski preduzetnici promoviSu svoje proizvode na
medunarodnom trZiStu i uspostave nove kontakle. Potrebno je nastaviti da se raznim instrumentima
omoguci prisustvo cmogorskih preduzeca na medunarodnim sajmovima, kao Sto je to IRF CG uspjesno
realizovao uces¢em na prethodnim sajmovima obrta i preduzetnistva u Sloveniji (MOS Celje), zatim
sajam u Novom Sadu, Pridtini, Tirani i Mostaru, koji se organizuju u saradnji sa Privrednom komorom i
nadleZnim ministarstvima.

* Oglasavanje u medijima - Veoma je vazno da svaki potencijalni kiijent tagno prepozna svoja poslovna
interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. Polazeci od ovog stanovista, IRF je za 2020. godinu
medija planom predvidio oglaSavanie u elektronskim i stampanim medijima, gdje e se posebna paznja
posvetiti da u fokusu interesovanja bude svako preduzece, preduzetnik, poljoprivrednik kome se Zelimo
obratiti kao potencijalnom investitoru. Pored direkinog marketinga - reklama IRF-a, akcenat e biti na
indirektni marketnig, tj. promociju IRF-a putem PR tekstova i televizijskih priloga o uspjesnim projektima
koje je IRF finansijski podrzao. Na taj nadin podstiéemo potencijalne korisnike nasih kreditnih
sredstava, da se vodeni pozitivaim primjerima uspjesnih preduzetnika odvaze i pokrenu sopstveni
biznis i realizuju neku od svojin ideja. U proteklih 5 godine, kampanja o publikovanju uspjesnin
cmogorskih preduzetnika pokazala je pozitivne efekte, pa ¢e IRF i u narednoj poslovnoj godini nastaviti
saradnju sa medijskim ku¢ama po osnovu ovog projekta.

Posebna paznja ce se posvetili razvoju Strategije komunkacije IRF-a za 2020. godinu, koja ¢e se bazirati na
tome da se $to ve¢em broju ludi objasne Sanse, koje stoje pred biznisom u Crnoj Gori i moguénosti da te
Sanse iskoriste.

Planirano ¢emo postici promocijom: znanja, produktivnosti, jednakih moguénosti za sve, valorizacije
prirodnih resursa, kao i odgovornog odnosa prema obavezama.

IRF CG je razvijenim Alatima za PR (odnose sa javnoséu) za narednu poslovnu godinu, planirao promaciju
svih djelatnosti koje finansira, kao i promociju samog postojanja institucije i njenog brenda.

Alali koji ¢e se koristiti u pomenute svrhe su:

o Nagrade za najbolju biznis ideju/najbolieg klijenta;
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Sajmovi odrZivih biznis ideja u Cmoj Gori i inostranstvu

Kontinuirana promocija uspjesnih kiijenata IRF-a;

Radionice;

Besplatna info-linija — Call centar;

Medijski nastupi kljuénih ljudi;

Newsletter;

Digitalni marketing - Portali, Google Adwords, Facebook, web sranica IRF
Press clipping.

000 O 000

Cilj strategije komunikacije je da se poboljSa prezentovanje javnosti onoga cime se IRF CG bavi i samim tim
da podstakne sve one koji imaju ideje a plase se njinove realizacije ili nijesu dovoljno podstaknuti Zeljom za
uspjehom, da hrabro zakorace na putu ka uspjehu i dodu do cilja tako Sto ce vjerovati u uspjeh i iskorisititi
§ansu da ih IRF po najpovoljnijim uslovima kreditiranja, finansijski podrZi.

Mierljiv rezultat jeste da: anketa koja ce se i ove godine sprovesti medu gradanima i preduzetnicima, nakon
primjene strategije, pokaZe da su bolje upoznati sa djelatnoscu i nacinom funkcionisanja IRF-a, da gradani
zainteresovani za razvoj preduzetniStva budu bolie informisani o moguénostima jednakim za sve koje im
otvara IRF, i da op3ta javnost bude svjesnija kako je preduzetnistvo najsigurniji (mada ne i najlaksi nacin) ,
da sebi i porodici obezbijede kvalitetan Zivot, bolju buduénost.

Xll. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

IRF CG ¢e i u 2020. godini nastaviti da bude podrika zajednici u smislu drustveno odgovomnih aktivnosti, pa
¢e nastaviti sa ulaganjem u skladu sa prepoznatim priotitetima, izmedu osfalog, u sportske i kultume
dogadaije

Savremeno poslovanje podrazumije razvijen koncept drustveno odgovomog poslovanja koje se odnosi na
nacine na koje kompanije u svom poslovanju balansiraju ekonomske i socijaine aspekate svog poslovanja.
Takode druStveno odgovomo poslovanje moZzemo definisati kao koncept u okviru koga se preduzede
prema svim svajim stejkholderima odnose eticki i odgovomno, odnosno na drustveno prihvatljiv naéin.

Drustveno odgovomo poslovanje proteze se i izvan samog preduzeca - na lokalnu zajednicu i razliGite
aktere (pored zaposlenih i akcionara), poslovne partnere, klijente/korisnike usluga, javnu upravu, lokalne
NVO i sl. Ovaj aspekt druStveno odgovomog poslovanja dolazi najvi$e do izrazaja u javnosti i éini samo
preduzeée prepoznatljivim.

Stvaranje optimalnog radnog ambijenta za zaposlene i kontinuirano ulaganje u ljudski kapital, zdravije i
sigumost te upravijanje promjenama su takode vazni elementi drustveno odgovomog poslovanja . Shodno
tome ulaganje u edukaciju, radne uslove kao i ulaganje u dobre odnose sa zaposlenima, moze doprinijeti
povecanju produktivnosti institucije sto je svakao dio drustveno odgovomog poslovanja. U tom kontekstu,
odgovarajuée mjere mogu ukljucivati dodatnu edukaciju zaposelnih; bolju uravnoteZenost izmedu rada,
porodice i slobodnog vremena, postene zarade i jednake uslove za napredovanje Zena u preduzeéu;
sigumost na posiu itd
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Xll.  UPRAVLJANJE IMOVINOM

IRF CG raspolaze i upravija imovinom koju Gini portfelj hartija od vriiednosti (akcije i udjeli), kao i znacajan
broj nepokretnosti stecenih u skladu sa zakonom. Kao $to je to bio sluéaj u prethodnom periodu, imovina u
viasnistvu IRF-a e | tokom 2020. godine biti predmet valorizacije u skladu sa zakonom i intemim aktima
IRFCG-a koji regulisu ovo pitanje.

1. Portfelj hartija od vrijednosti

Portfelj Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD Eine:

» Akcijski kapital, odnosno akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti, keje glase na dio kapitala
akcionarskog drustva i na osnovu kajih IRF CG AD ima u akcionarskom drustvu pravo uéeséa u
raspodjeli dobiti {dividende), pravo glasa na skuptinama akcionara, kao i pravo na srazmjeran dio
stecajne ili likvidacione mase nakon eventualnog pokretanja ovih postupaka.

e Udjeli u drustvima sa ograni¢enom odgovormno3cu, odnosno javnom preduzeéu, iz kojih proisticu
prava po osnovu uloga u drustvo.

Akcije/udijeli/obveznice

Akciie:

U portfeljv IRF CG-a nalaze se 22 akcionarska drustva koja su registrovana kod Centralnog klirinskog
depozitarnog drustva AD Podgorica (CKDD). Radi se o drustvima koja je IRF preuzeo iz portfelja bivieg
Fonda za razvoj RCG, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravijacke transformacije i privatizacije
priviede. Od navedenog broja drustava, njih 6 (Sest) obavija svoju poslovnu djelatnost, dok preostala
drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost, nemaju svoje organe upravijanja i najveci broj njih je u
postupku stecaja ili likvidacije.

Udieli;

IRF CG je osniva¢ Drustva sa ograniGenom odgovornoséu “Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak (100%
viasnickog udjela), koje upravija skijalistem »Savin Kuk« na Zabljaku. Cilj osnivanja ovog Drustva je
unapredenje turisticke ponude u Crnoj Gori i privredni razvoj durmitorskog kraja, kroz osavremenjivanje
skijaliSta »Savin Kuk« i sadraja koje ono nudi. IRF je u prethodnom periodu uloZio sredstava u

rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk", a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga | bezbjednosti
ovog skijalista.

Vlada Crne Gore je osnovala priviedno drustvo “Skijalita Cme Gore” doo Mojkovac, sa tendencijom da
upravija svim skijalistima u Cmoj Gori, uz valorizaciju postojeéih aktivnih skijalista i izgradnju novih, a sto
se odnosi i na Skijalidte Savin Kuk, koje posluje u sastavu “Turistickog centra Durmitor” doo Zabljak. S timu
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vezi, tokom 2018. godine pokrenuta je inicijativa za restrukturiranje drutva “Skijalista Cme Gore" doo
Mojkovac, i unos kapitala drustva “Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak u ove novoosnovano drustvo.
Restrukturiranje drustva “Skijalista Cme Gore” doo Mojkovac na navedeni nacin nije okonéano u 2019.
godini, te ce se sa istim nastaviti i u nastupajucoj 2020. godini.

IRF posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeca “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva
nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura (12,10%), kod kojeg se provode aktivnosti na transformaciji ovog
preduzeca u drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu.

Vlada Cme Gore je dana 10. novembra 2017 .godine donijela Odluku o osnivanju drustva sa ograni¢enom
odgovomoscu Regionalni Yodovod Crnogorsko primorje” DOO Budva (Sl.list CG br.79/17). Navedenom
odlukom vrsi se fransformacija JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva u "Regionalni voedovod
Cmogorsko primorje” d.0.0. Budva, i to kao jednoclano drustvo, gdje je osnivaé Viada Cme Gore. Shodno
navedenoj Odluci Vlada je jula 2019. godine usvojila i Statut novoosnovanog Drustva.

Tokom prethodnog perioda, IRF CG je u cilju definisanja statusa svog udjela u ovom preduzecu, prema
nadleznim ministarsivima | JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” pokrenuo inicijativu rie$avanja
pitanja uloZenih sredstava Fonda, odnosno ufe$¢a u kapitalu novoosnovanog drustva, te u vezi s tim
predioZio modele rieSenja — unosom udjela IRF CG-a u novoosnovano drustvo ili u nemogucnosti
prihvatanja ovog modela, da Vlada Cme Gore otkupi udio IRF CG-a u javnom preduzecu.

JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” je tokom 2019. godine bilo predmet revizie od strane
Drzavne revizorske institucije, gdje je DRI konstatovala da prilikom transformacije javnog preduzeéa u
novoosnovano drustvo nije unijeto ucescefudio IRF CG-a, ednosne da nije realizovan nijedan od prednje
navedenih modela.

IRF CG ¢e i tokom 2020. godine preduzimati radnje u zavisnosti od konacénog rjeSenja statusa udjela u
kapitalu doo "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”.

Privatizacija

Poseban segment u planiranju poslovnih aktivnosti za 2020.godinu, predstavlja privatizacija akcija i udjela u
vlasnistvu IRFCG-a.

IRF CG ¢e i u 2020. godini nastaviti sa aktivnostima u vezi privatizacije preostalog kapitala iz svog portfelja,
prenijetog u skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravijackoj transformaciji, Zakonom o privatizaciji privrede ili
stecenog na drugi nacin shodno zakonu.

Ove aktivnosti zavisiée od Plana privatizacije za 2020. godinu koji na predlog Savjeta za privatizaciju i
kapitaine projekte donosi Vlada Cre Gore, kao i od samih Odluka organa Fonda. Irf CG ¢e Savietu za
privatizaciju i kapitalne projekte Vlade Cme Gore predloziti drustva iz svog portfelja koja mogu biti predmet
privatizacije u 2020. godini nekim od metoda predvidenih Planom privatizacije (javni tender, berzanska
prodaja akcija, valorizacija turistickih lokaliteta, i dr.).

Navedene akfivnosti provedice se u saradnji sa ostalim predstavnicima drzavnog kapitala - Viadom Crne
Gore, resornim ministarstvima, Fondom PIO Crne Gore, Zavodom za zapoSljavanje Crne Gore i dr. Takode,
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IRF CG ¢e sa ostalim predstavnicima drzavnog kapitala raditi i na rjieSavanju pitanja daljeg statusa druitava
registrovanih kod CKDD, u kojima ima viasni§tvo nad akcijama, a koja eventualno ne budu obuhvaéena
Planom privatizacije za 2020.godinu.

U dijelu privatizacionih aktivnosti, posebna paznja bice usmijerena na okonéanju pregovora o zakljugenju
ugovora o prodaji 56,48 odsto akcijskog kapitala Instituta za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju
«dr Simo MiloSevic* ad Igalo, koji tenderska komisija Savjeta za privalizaciju i kapitalne projekte vodi sa
ponudacem - konzorcijumom koji ¢ine Eeska kompanija Philibert a.s. i cmogorska Vile Oliva d.o.0.

IRF CG ¢e i u 2020.godini nastaviti, zajedno sa ostalim drzavnim fondovima, aktivnosti u vezi privatizacije
preostalog kapitala iz svog portfelja, prenijetog na IRF CG u skladu sa Zakonom o svajinskoj i upravijackoj
transformaciji, Zakonom o privatizaciji privrede ili ste¢enog na drugi nacin shodno zakonu.

2. NEPOKRETNOSTI U VLASNISTVU IRF CG

U vlasnistvu IRF CG-a nalazi se odredeni broj investicionih nekretnina, koje je IRF CG kupovao na osnovu
zakljucaka i preporuka Viade Cme Gore, u cilju njihove dalje valorizacije. Takode, dio nekretnina u svom
vlasnistvu, steCeno je po osnovu naplate problematiénih plasmana iz zalozenih kolaterala - hipoteka.

Ujedno, IRF CG je viasnik i nepokretnosti u Podgorici, kao i u Bijelom Polju.

Sto se tice daljih aktivnosti u cilju valorizacije navedenih investicionih nekretnina i stecene aktive u narednoj
godini nastavi¢e se realizacljom plana valorizacije po principu pristupa svakoj nekretnini pojedinano.
Shodno prethodnim javnim pozivima, utvrdeno je da se neke nepokretnosti ne mogu prodati po utvrdenoj-
ponudenoj cijeni. S tim u vezi, investicione nekretnine &e biti predmet posebne paznje u dijelu utvrdivanja
cilene koja mora odgovarati trzisnim uslovima, a u skladu sa intemim aktima. U zavisnosti od prociene,
primjenjivace se odgovarajuci modeli valorizacije kao Sto su: prodaja nepokretnosti, davanje u zakup,
valorizacija kroz zajednicko ulaganje, valorizacija stavijanjem u funkciju razvoja biznis centara i inkubatora,
sl.

Posebne aktivnosti tokom 2020. godine, bice usmierene na trajnom rieSavanju pitanja novog sjedista Fonda
kroz izgradnju novog poslovnog objekta u Podgorici, a keji ¢e svojim prostornim kapacitetima u potpunosti
odgovarati sadasnjim i buducim razvojnim potrebama. U tom pravcu IRF CG ¢e preduzimati sve potrebne
radnje na zakonom dozvoljen nacin.
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ZAKLJUCAK

Realizacija aktivnosti baziranih na strateskoj viziji razvoja Crme Gore kontininuirano doprinosi kreiranju
mogucnosti za oftvaranje novih radnih mjesta, diversifikaciju crnogorske ekonomije sa fokusom na
priporitetne sektore kao 3to su : obnovijivi izvori energije i energetska efikasnost; odriva polioprivreda i
lanac vrijednosti hrane; novi materijali | odrZive tehnologije: odrzivi i zdravstveni turizam; i ICT,

Kroz svoje djelovanje IRF CG direktno daje podsticaj kreiranju novih potencijala, unaprijedenju postojecih,
otvaranju novih radnih mjesta, ravnomjernom regionalnom razvoju i kreiranju konkurentnih uslova na trzistu,
a sve u cilju unaprijedenie kvaliteta Zivota u Cmoj Gori.

Tokom 2020.godina IRF CG ¢e kao i do sada biti posvecen promociji i realizaciji programam podrike
namijenjenih mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima u cilju otvaranja novih i oCuvanja postojecih
radnih miesta, kreiranju dodate vrijednosti i unapredenju konkuretnosti cmogorske privrede, Sto
podrazumijeva i podrsku razvoju izvoznih potenciiala. Osim toga zavrietak gradnje dijela autoputa
predstavija rieSenje dijela izazova sa kojim se Cma Gora suogava u domenu infrastrukture i umanjenja
biznis barijera koje se odnose na mabilnost, kao i na odrZivo i efikasno posiovanje. Zato e kroz namjenske
programe podrSke a li i putem uspostavijanja novih partnerskin relacija sa relevantnim institucijama IRF CG
biti usmjeren i na ulaganja u infrastrukturne projekte i projekte iz oblasti zastite Zivotne sredine, energetike i
energetske efikasnosti. investiciona aktivnost ée se bazirati na postojecim i novim kreditnim instrumentima
sa naglaskom na progirivanje preduzetnicke baze kroz promovisanje garantnih ema. Takode u saradnji sa
nadleznih ministarstava sagledati ¢e se moguénosti obezbjedenja sredstva za podriku programa strucnog
usavrsavanja preduzetnika, subvencionisanje kamata, osiguranje izvoza.

IRF CG je prepoznat ne samo lokalno, veé i od sirane medjunarodnih finansijskih i ostalih institucija kao
znacaj partner u kreiranju adekvatnog poslovnog ambijenta i obezbjedivanju finansijske podrike sektoru
MMS preduzeca u Cmoj Gori.

Naravno, u svom djelovanju IRF CG ¢e se kao i do sada rukovoditi principima odgovornog i odrZivog
poslovanja.

To podrazumijeva i kontinurano pracenje situaciie na medunarodnom finansijskom trziStu u cilju
obezbjedivanja najpovoljnih sredstava raspoloZivih za dalje plasiranje u crnogorsku privredu. Tokom
2019.godine su potpisani ugovori sa Kineskom razvojnom bankom, Evropskim investicionim fondom a
uspostavijena je saradnja i sa drugim medunarodnim finansijskim institucijama Ciji se jo§ intezivniji
angaZman ocekuje tokom 2020.godine.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ¢e se ostvariti kroz pojedinagne Programe podrske koji ce se
definisati za 2020.godinu.

*hk
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Poslovanje IRF CG je prevashodno usmjereno na pruzanje podrske ubrzanom priviednom razvoja Cme
Gore, dinamiziranju rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjemijem regionalnom
razvoju, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnji i uslugama orijentisanim prema izvozu
kao i proizvodnii kojom se smanjuje uvozna zavisnost. Osim toga znadajna je podrika finansiranju
infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite Zivotne sredine,
kao i podsticanju finansiranja drugih projekata od lokalneg, regionalnog i drzavnog znacaja.

U ciliv kreiranja uslova za povecanje konkurentnosti crnogorske ekonomije kreiraju se mjere podrike koje
su usmjerene ka uklanjanju struktume i sekiorske neravnoteZe éija realizacija dalje naravno podstice
otvaranje novih radnim mjesta, povecanje konkurentnosti ekonomije kae i ravnomjemi regionalni razvoj.

S tim u vezi aklivnosti IRF CG su usmjerene ka pruzanju podsticaja kreiranju novih potencijala,
unapredenju postoje¢ih, otvaranju novih radnih mjesta i kreiranju konkurentnih uslova na triistu.

Portfolio kreditinih linjja koji ce biti na raspolaganju korisnicima finasijskih sredstava se konstantno
prilagodjava zahtjevima razvojnih prioriteta i korisnicima. Tokom 2020.godine ¢e biti dostupni novi
instrumenti podrske u vidu garantnih ema.

Osim toga u cilju dodatne podrke ravnomjernom regionalnog razvoju IRF CG ¢e nastaviti sa stimulativiim
mjerama za ulaganja u sjevemi region, kao i u opstine sa stepenom razvoja manjim od prosjeka drzave.

Kao neophodan preduslov obavljanja investicione aktivnosti je uspostavijanje i odrzavanje optimaine
strukture izvora finansiranja tako da ¢e tokom 2020. godine, biti nastavijena saradnja sa medunarodnim
institucijama u cilju odrZavanja tekucih ali i uspostavijanja novih modela finansiranja

Budice finansijske aktivnosti IRF CG se baziraju na programu rada Vlade Crne Gore i na projekciji buduéih
potreba. Projekcija MMFa za 2019 je na nivou rasta od 3%. Postoji jos uvijek neiskoristeni potencijal u
turizmu, Medutim, postoji limit do koga male ekonomije kao §to je Cma Gora mogu da povecavaju sektor
turizma na odrziv nagin. Osim toga sve veéi znacaj ima i proizvodnja energije iz obnovijivih izvora, s
obzirom na prirodne predispozicijle zemlje. Ubrzani napredak u ovim oblastima moze da dovede do
povecanja projekcija. Medutim, postoje brojni rizici po smanjenje rasta, narocito u pogledu pogorianja
globalne trgovine, finansijskih uslova ili geopolitickih tenzija. Slicne su procjene od strane Svjetske banke
koja prognozira rast za 2020 na nivou od 2,8%.

IRF CG je opredijelio 200 mil EUR za finansijsku aktivnost u 2020. godini, od ¢ega je 130 mil EUR
planirano da se plasira kroz dugoroéne kredite, a 70 mil EUR kroz kratkoroéne kredite-faktoring.

Finansijskim planom je predvidjeno da IRF, i u 2020. godini, ostvaruje prihode na nivou neophodnom za
pokrice troskova, uz ostvarenje minimalne dobiti koja garantuje samoodrZivost IRF-a, kao neophodne
pretpostavke za dalie obezbjedenje izvora sredstava na medjunarodnom trzitu kapitala.
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1. PRETPOSTAVKE ZA PRIPREMU FINANSIJSKOG PLANA

1.1. Planiranje prihoda

Operativni prihodt su bazirani na realizaciji plasmana za kredilne aranzmane u iznosu od 200 mil EUR od
Cega je 130 mil EUR predvideno za dugoroéne kredite { 95 mil EUR direktni plasmani i 35 mil EUR
plasmani posredstvom poslovnih banaka) i 70 mil EUR za kratkoroéne kredite i faktoring aranzmane .

U nastavku je prikazana planirana struktura plasmana , kamatne stope i stope naknada

1 UKUPNI PLASMANI

200 mil EUR

ke

Ukupna vrijednost dugoro&nih plasmana

130 mil EUR

Direktni plasmani

95 mil EUR (73%)

Prosje€an grejs period izrazen u mjesecima

Prosjecna kamatna stopa 2,60%
Prosje¢na stopa naknade za obradu kredita 0.40 %
Procenat naplativosti 96%
Prosjecan period otplate kredita izraZen u mjesecima 80

8

Plasmani posredstvom i uz garancije poslovnik banaka

35 mil EUR (27%)

Prosjecna kamatna stopa 1,50%
Procenat naplativosti 100%
Prosjecan period otplate kreditnih plasmana izraZen u mjesecima 80
Prosjecan grejs period izrafen u mjesecima 8
Ukupna vrijednost kratkoroénih/faktoring plasmana 70 mil EUR
Prosje¢na kamatna stopa 3,3%
Prosjetna stopa naknade za obradu kredita 0,25%

Osim direktnih poslovnih prihoda ostvarenth po osnovu prihoda od kamata i naknada IRF CG po osnovy
oroenih depozita IRF CG takode ostvaruje odgovarajuée prihode. IRF CG kontinuirano odrzava nivo
novéanih sredstava kao obaveznu rezervu u skladu sa zahtjevima ugovora sa medunarodnim finansijskim
organizacijama i institucijama. S tim u vezi optimalno upravijanje tim raspolozivim novcanim sredstavima

podrazumijeva orocavanje kod poslovnih banaka sa moguénoséu raskida ugovora u roku od 24h.

FINANSIJSKI PLAN ZA 2020.godinu




U skladu sa ugovorom planirani su prihodi po osnovu zakupa posiovnog prostora IRF-a.

1.2. Planiranje troékova

Kontinuirani rast finansijskih plasmana i portiolia kao rezultat ima odgovarajuce povecanje operativnih
troskova, s tim da se povecanje u najvecoj mjeri odnosi na trogkove rezetvacija po direktnim plasmanima i
na kamate na pozajmljena sredstva od medjunarodnih finansijskih institucija.

Najvece uce$ce u ukupnim trodkovima IRF CG-a imaju troskovi kamate po kreditima, trodkovi rezervacija
po direktnim kreditima i troskovi bruto zarada, kao i troskovi outsoursinga.

1.2.1. Troskovi rezervacija

Troskovi rezervacija po direkinim kreditima planirani su na osnovu principa obazrivog bankarskog
poslovanja. S tim u vezi planirani trosak rezervacija ha ukupan portfolio ukljucujuéi i potraZivanja za kamate
na direktne kreditne plasmane, obacunat je u iznosu od 2,7 mil EUR.

Metodologija koja se primjenje prilikom obracuna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive bazirana
je na primjeni standarda MSFI 9 dok je IRF CG u skladu sa Odlukom Centralne banke, duzan da, osim
obracuna ispravke vrijednosti, vrsi i Klasifikaciju stavki bilansne aktive i vanbilansnih stavki, po osnovu kojih
je izloZen kreditnom riziku i obraéunava rezervacije za procijenjene gubitke. Sve navedeno je u skladu sa
principima opreznosti i jasnom namjerom rukovodstva i odgovomnih sluzbi u [RF CG-u da naplativost
zadrZi na visokom nivou.

1.2.2. TroSak kamate i naknade

Planirani tro$ak kamate po kreditima, u iznosu od 3,5 mil EUR se sastoji od troSkova kamate po kreditnim
sredstvima koja su iskoriséena do dana pripreme finansijskog plana (293 mil EUR), u iznosu 2,9 mil EUR i
troskova kamata po sredstvima za koja se oéekuje da ce se povuci u toku 2020. godine (oko 85 mil EUR),
u iznosu oko 0,6 mil EUR. Tokom godine se kontinuirano vrsi analiza optimalnih kamatnih stopa i roénosti
prilikom preuzimanja sredstava na osnovu uskladenosti sa kamatnim stopama i roénoScu odgovarajucih
plasmana.

1.2.3.Tro3ak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih

TroSak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih planiran je na osnovu pretpostavke potrebnog broja
zaposlenih u 2020. godini, kao i potrebe uvodenja efikasnijeg sistema nagradivanja koji ce obezbijediti
neophodnu motivisanost i angaZovanost zaposlenih na postizanju zacrtanih cilieva. S obzirom, da ukupni
plasmani IRF CG rastu iz godine u godinu, potrebno Je obezbijediti uslove da se operativni rizik smaniji na
najmanju moguéu mjeru. U tom cilju tokom 2020.godine bice neophodno da se broj stalno zaposlenih
poveca.

&
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Zbog usteda, po potrebi se angazuju i spoljni saradnici na realizaciji projekata i poslova koji se na taj nacin
mogu obavijati. Zavisno od obima posta u 2020.godini moguée je oéekivati povecanje broja zaposlenih a
samim tim i ovih troskova, sto je ukalkulisano u plan za 2020.godinu

Obraéun zarada i drugih primanja zaposlenih je planiran na osnovu Pravilnika o zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u IRF CG -u i Pravilnika o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta
IRF-a, koji je planiran za 2020.godinu.

1.2.4.0stali troskovi

Tokom 2019 IRF CG ¢ée nastaviti sa podrskom zajednici kroz drustveno odgovomo poslovanje kroz
finansiranje projekata iz oblasti sporta, kulture, zdravstva, obrazovanja, humanitamih aktivnosti i siiéno. Za
korporativnu drutvenu odgovomost je u 2020. godini opredjelien iznos od 216 hiliada EUR.

Zahvaljujuci intezivnoj propagandnoj aktivnosti u prethodnom periodu IRF CG je postao prepoznalljiva
finansijska institucija .S tim u vezi kontinuirana marketing aktivnost, informisanje javnosti, komunikaciju na
lokalnom nivou, saradnja sa biznis asocijacijama i saradnja sa medjunarodnim organizacijama, zahtijeva
ulaganja i to u skladu sa planom, 110 hilada EUR. Ta aktivnost doprinosi vecem nivou informisanosti
postojecih, ali i potencijalnih preduzetnika o kreditnim linijama IRF CG i veéem nivou transparentnosti i
javnosti rada.

Intezivan rast ukupnog portfolija IRF CG utige na usloZnjavanije svih poslovnih procesa, te zahtieva da se
posebna paznja posveti usavrsavanju i obrazovanju zaposlenih, kroz struéne obuke i nabavku adekvatne
literature. Za ove potrebe IRF CG je planirao iznos od 22,8 hiljada EUR, za 2020. godinu.

Problem naplativosti, posebno direktnih kreditnih aranzmana, sa povecanjem obima plasmana kac i sa
istekom grejs perioda, dolazi sve vise do izrazaja &to dovodi i do povecanja planiranih tro$kova pravnog
zastupania, notarskih i usluga javnih izvr$itelja, kao i drugih sudskih trodkova. Za ovu namjenu planirani
iznos je od oko 18 hiljada EUR.

IRF CG izdvaja znacajna sredstva za troskove odrzavanja postojecih softverskih riesenja i sigumosnih
sistema, kao i za usluge implementacije novih softverskih modula. Ovi troskovi su planirani, za 2020.
godinu, u iznosu 136 hiljada EUR.

Ostali troskovi su planirani na osnovu iskustva iz prethodnog perioda, uzimajuéi u obzir povecanje i
inteziviranje ukupnih aktivnosti.

IRF CG moZe biti iziozen i drugim troskovima koje nije moguce unaprijed planirati, kao Sto su troskovi
smanjenja vrijednosti (obezvredenja) pojedinih pozicija imovine, troskovi rezervacija za sudske sporove kod
kojih postoji vierovatnoca negativnog ishoda za IRF CG, zatim troskovi koji proisticu iz zahtjeva
medunarodnih ratunovodstvenih standarda i sl. Ovi troskovi se procjenjuju na kraju poslovne godine i nije
ih moguce unaprijed planirati.
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2. PLANIRANI BILANS USPJEHA ZA 2020. GODINU

U nastavku je prikazan plan prihoda i froskova za 2020. godinu i projektovani finansijski rezultat. Ukupni

prihodi od osnovne dijelatnosti su planirani na nivou od 10,15mil EUR, a ukupni rashodna nivou 9,74 mil
EUR.
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Pian 2020

Prihod od kamata-dugorotni krediti | garancije 8.600.000
Prihod od kamata-kratkoro&ni krediti i faktoring 750.000
Prihod od naknada- krediti 200.000
Prihod od naknada-faktoring 130.000
Prihod od kamata na depozite 360.000
Prihod od zakupa starog poslovnog prostora 15.000
Ostali prihodi 100.000
UKUPNO PRIHODI 10.155.000
RASHODI

TROSKOVI REZERVACHA 2.700.000
TROSKOVI ZAPOSLENIH 2.246.500
TROSKOVI KAMATA 3.465.000
OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI 1.325.000
Trodak korporativne druitvene odgovornosti i sponzorstva 216.000
Tro3ak strudnog usavriavanja zaposlenih 18.000
TroZak amortizaclje 140.000
Tro3ak osiguranja zaposlenih, objekata | opreme 15.000
Tro3ak odriavanja, registracije | osiguranja vozila 15.000
Trodak odriavanja prostorija Fonda-tiséenje, popravke i sanacije 4.800
Trodak odriavanja softvera i radunarske opreme 136.000
Trolak potrosnog materijala-rafunarska oprema 16.000
Trodak revizije 25.000
Tro3ak konsultantskih usluga 109.000
Tro2ak prevodilaékib usluga 10.000
Tro3ak propagandnog materijala i usluga 110.000
Trofak oglasa-konkursi, vansudske prodaje | ostalo oglasavanje 2.400
Trodak bankarskih provizija BOD.000
Trosak sluibenih putovanja 60.000
TroSak ugostiteljskih usluga i reprezentacije 30.000
Troiak goriva 9.600
TroZak advokatskih i notarskib usluga 18.000
Trodak sudskih taksi 15.000
Troak zakupa poslovnog prostora 25.000
Trodak kancelarijskog materijala 18.000
Trolak strucne literature, ¢asopisa, knjiga 4.800
Trofak usluga arhiviranja dokumentacije Fanda 16.800
Troak bifea i higijenskog materijala 7.200
Trosak fiksnih i mobilnih telefona 26.400
Troiak usluga CDA 2.400
Trodak odriavanja ulaza 3.000
Tro3ak elektritne energije 18.000
Trodak PTT usluga 3.000
Troiak komunalnih usluga i vode 3.600
Trodak ostalog potroinog materijala 3.000
Ostali trofkovi 168.000
UKUPNGO RASHODI 9.740.500
OPERATIVNI REZULTAT PRISE OPOREZIVANJA 414.500

3. PLAN KAPITALNIH ULAGANJA U 2020. GODINI

Broj i kvaliteta proizvoda koje nudi IRF CG svojim klijentima kao i ostvarenje rasta obima poslovanja svako
podrazumijeva i visok stepen primjene informacionih tehnologija u skladu sa definisanim poslovnim
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potrebama. Kako je misija IRF CG, izmedju ostalog, da bude pouzdan pariner svojim klijentima i pruzi
paletu razlicitih ili srodnih poslovnih usluga, stoga se od Informacionog sistem IRF CG ocekuje da podrzi,
unapredjuje i automatizuje poslovne procese kako bi se §to efikasnije i djelotvornije ostvarivali postavljeni
poslovni cilievi i postigla konkurentska prednost.

U skladu sa navedenim ocekivanjima u 2020. godini planira se nastavak procesa razvoja Informacionog
sistema IRF CG u oblasti novih softverskih riesenja kao i na planu modemizacije i prosirenja hardverskin
kapaciteta, a u skladu sa provjerenim IT standardima i praksama take da je u 2020.g. je planirala nabavku i
implementacija softverskih rjeSenja i odgovarajuée opreme u iznosu od 332 hiljada EUR:

Poletkom 2020.g. planirana je implementacija novog bekap rieSenja, koje je nabavlieno krajem 2019.g.
Nakon reaiizacije istog, stvorice se preduslovi za izradu projekta vezanog za stvaranje funkcionaine DR
lokaciju (rezervnog data centra) i akta vezanih za definisanje pojedinacne uloge u organizaciji procesa
plana nastavka funkcionisanja informacione tehnologije, a shodno Planu nastavka poslovnog procesa IRF-
a.

Upravijanja kontinuitetom poslovanja (Business Continuity Management - BCM), po definiciji obuhvata
identifikovanje i zastitu definisanih kritiénih poslovnih procesa i resursa neophodnih da se odrZi prihvatljiv
nivo poslovanja, Stiteci kijucne resurse i primjenjujuci one procedure i procese koji ¢e omoguéiti opstanak
organizaciie u sluéaju katastrofalnog dogadaja, odnosno nastavak isporuke proizvoda ili usluga na
prinvatljivom, prethodno definisanom nivou.

Svakako, posebno ¢e se voditi racuna da Plan oporavka ponudi oplimaino rieSenje koje bi bilo prihvatijivo i
sa tehnicke i sa ekonomske tacke gledista i imace za ciljeve:

* Brz i adekvatan odgovor na krizne situacije;

« Zastitu Zivota i sigurnost zaposienih;

* Smanjenje Stetnih uticaja na poslovanje institucije;

* Odrzanje kritinih poslovnih funkcija;

* Rad sa spoljnim saradnicima za vrijeme oporavka;

« Smanjenje konfuzije za vrijleme krize;

* Obezbjedenje odrZivosti poslovnih procesa;

* Osposobljavanje za nastavak poslovanja u sto kracem roku;

* Postovanje zakonske regulative finansijske organizaciie su u obavezi da uspostave proces
upravijanja kontinuitetom posiovanja.

U uslovima deavanja incidentnih situacija vezanih za kvarove na kljuénim uredjajima - firewall-u,
mreznom svicu ili generalno komunikacionim linkovima, potrebno je da obezbjediti redudantne uredaje/
servise, koji Ce u sluéaju ispada jednog uredjaja preuzetu ulogu primarnag isporuioca servisa | omogugiti
nastavak poslovanja bez znacajnijih prekida u radu, vodeci raduna o cost-benefit analizi.

U cilju usagladavanja sa dobrim praksama i standardima iz podrucja informacionih tehnologija, odnosno u
cilju smanjenja rizika od incidenata i povecanja sigurnosnog aspekta Informacionog sistema IRF CG u toku
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naredne godine planirano je donosenje novih internih procedura | revizija postojecih akata,

IRF CG ima namjeru da tokom 2020. godine kupovinom ili izgradnjom poslovnog prostora  zadovolji
potrebe za kvalitetnim i funkcionainim radnim okruzenjem. Procijenjena vrijednost investicije je 2,5 mil
EUR. Prilikom realizacije ove investicije IRF CG ée razmotriti mogucnost da dio obaveza izmiri tako sto ce
na ime izvodjenja radova potencijalnom investitoru/izvodjacu radova ustupiti dio investicionih nekretnina u
svom vlasnistvu .

IRF CG ce nastojati da i u 2020. godini nastavi sa praksom odobravanja stambenih kredita zaposlenima
pod povoljnim uslovima, kao poseban vid stimulacije | mehanizam zadrZavanja kvalitetnih kadrova u IRF
CG, u duzem vremenskom periodu. Za ovu namjenu IRF je planirao sredstva u iznosu 360 hiljada EUR.

Za ostale nabavke osnovnih sredstava, kancelarijskog namjestaja i druge opreme manjih vrijednosti,
planiran je iznos od 20 hiljada EUR.

IRF CG je planom predvidio | moguénost zamjene dotrajalih automobila, u iznosu do 30 hiljada EUR.

Projekcije godiSnjih tokova gotovine pokazuju da ¢e IRF CG i u 2020. godini imati dovoljno novéanih
sredstava za izmirenje preuzetih obaveza po dospijecu i realizaciju postavijenih ciljeva, s tim da je, obzirom
na povecanje obaveza po ranije povucenim kreditnim sredsvima, koje za 2020. godinu iznose blizu 27 mil
EUR, planirano da se posebna paznja posveti upravijanju tekucéom, kratkoroénom likvidnoscu na
mjesecnom, odnosno dnevnom nivou.

Osnovne izvore sredstava, za investicionu aktivnost u 2020. godini, predstavljaju sredstva EIB-a i Svjetske
razvojne banke, povracaiji po plasiranim kreditnim i faktoring aranzmanima.

ZAKLJUCAK

Finansijski plan predstavlja finansijski okvir za poslovne aktivnosti u 2020. godini. Pripremlien je u skladu
sa Godisnjim planom rada i usaglagen je sa Planom javnih nabavki za 2020. godinu.

Obzirom da je plan pripremijen iskljuivo za prihode i rashode po osnovu osnovne djelatnosti IRF CG, a na
osnovu trenutno raspolozivih informacija, ostvareni finansijski rezultat moze da odstupa od planiranog.

Procjena efekata novog instrumenta koji se odnosi na garantne seme nije ukljuéen.
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