INFORMACIJA O AKTIVNOSTIMA REALIZACIJE

,POSEBNOG PROGRAMA ULAGANJA OD POSEBNOG ZNACAJA ZA PRIVREDNI I EKONOMSKI

INTERES CRNE GORE* za 1l kvartal 2021. godine

1. Klju¢ne aktivnosti iz prethodnog perioda - usvajanje Odluke o Kriterijumima,

nacinu i

ostupku izbora lica koje moze steéi crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi

P
realizacijiposebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski

interes C

Vlada Crne Gorejenasjedniciocl22.11.2018.godineusvoiila 1 riterijumima, nagi
iz} ']. SN G o o, . B

u

e Gore

L | cl cl =18 £d = = DNOE progia
n ¢aj ivredni i ek iinter re (u daljem tekstu ,Odluka”“),

(,SLlist CGY, broj 79/18 od 07.12.2018. godine). Odlukom je predvideno da se ista primjenjuje od 1.
januara 2019. godine do 31. decembra 2021. godine.

Odluka je
list Crne

izmijenjena u toku 2020. godine. Naime, Zakonom o javno-privatnom partnerstvu (,Sluzbeni
Gore", broj 73/19 od 27.12.2019. godine), radi realizacije javno-privatnog partnerstva,

investicija [i promocija investicionih potencijala Crne Gore kao investicione destinacije osnovana je
Agencija za investicije Crne Gore. Ovim zakonom je predvideno da Sekretarijat za razvojne projekte
prestaje da postoji, a da Agencija preuzima sve poslove, iz nadleZnosti tog Sekretarijata, te samim tim i
one u vezi sa sprovodenjem Posebnog programa ulagania od posebnog znaéaja za privredni i ekonomski
interes Crre Gore (u daljem tekstu Posebni program). Pored pomenutog, ovim promjenama Odluke je
obuhvaceno i sticanje drzavljanstva prijemom po 0Snovu Posebnog programa i za tlanove porodice

aplikanta

koji su mladi od 18 godina Zivota. Predmetne izmjene su objavljene u ,Sluzbenom listu Crne

Gore", broj 12/20 od 11.03.2020. godine.

Impleme

tacija Odluke je trebala da donese osnov za finansijsku podriku manje razvijenim jedinicama

lokalne samouprave, pokretanje razvojnih projekata u oblastima turizma, poljoprivrede i preradivaCke
industrije} a uz pomo¢ programa za dobijanje crnogorskog drzavljanstva u okviru kojeg se predvidalo

najvise 2.

Javni poz
u oblasti

Nekadasn
poziv. Pry
dopuna

00 zahtjeva u periodu od tri godine (01.01.2019 - 31.12.2021.).

jv za iskazivanje interesovanja za kvalifikovanje projekata na Listu razvojnih projekata
turizma

je Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je 26.02.2019. godine raspisalo predmetni Javni

/e izmjene i dopune Javnog poziva su objavljene 26.09.2019. godine. Pomenutim izmjenama i
a je dodatno definisana obaveza investitora da, uz prethodnu saglasnost tadasnjeg

Ministarstva odrzivog razvoja i turizma, angazuje nezavisnog kontrolora koji ¢e pratiti realizaciju
investicije u vezi sa projektom koji je uvrsten na Listu razvojnih projekata u oblasti turizma i
polugodi$nje izvjesStavati pomenuto Ministarstvo i Vladu Crne Gore o realizaciji projekta.

Takode, 02.07.2020. godine su izvrSene dodatne izmjene i dopune predmetnog Javnog poziva, te je
definisarla obaveza podnosioca prijave da dostavi neopozivu bankarsku garanciju naplativu na prvi
poziv u Korist Vlade Crne Gore, u iznosu od 50% minimuma investicije iz ¢lana 11 stav 1 tac¢ka 2 Odluke.

Na kraju,30.10.2020. godine su izvréene i izmjene i dopune Javnog poziva kojim je podnosiocima prijave

privrednim drustvima &iji su krajnji vlasnici/osnivati fizitka lica drzavljani Crne Gore, data moguénost

da umjesto bankarske garancije mogu dostaviti korporativnu garanciju na iznos minimuma investicije
iz ¢lana 11 stav 1 tatka 2 Odluke, uz uslov da je ukupna dobit za posljednje tri godine, prije oporezivanja,
veéa od 9.000.000 € i ukupan prihod za posljednje tri godine veéi od 90.000.000 €.

Dakle, tﬂ(om implementacije Javnog poziva izvrgen je znatajan broj izmjena predmetnih pravila, koje

su dopr

ijele neujednacenosti kriterijuma i neravnopravnom poloZaju podnosioca prijava

Lista ral&voinih projekata u oblasti turizma
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U skladu sa flanom 11 Odluke, pod razvojnim projektom u oblasti turizma podrazumijeva se izgradnja
hotela/mjeétwitog kompleksa:

sa pét zvjezdica u primorskom regionu ili Glavnom gradu Podgorica ili najmanje Cetiri zvjezdice
u sjevernom ili sredi$njem regionu, osim Glavnog grada Podgorica;

zak
ili G
ili sr

ji je neophodan minimum investicije u iznosu od 15.000.000,00 eurau primorskom regionu
avnom gradu Podgorica ili minimum investicije u iznosu od 5.000.000,00 eura u sjevernom
edi$njem regionu, osim Glavnog grada Podgorica;

koji (e zapo§ljavati najmanje 80 zaposlenih u primorskom regionu ili Glavnom gradu Podgorica
ili najmanje 25 zaposlenih u sjevernom ili sredi¥njem regionu, osim Glavnog grada Podgorica;

koji
Pod
grad

¢e imati najmanje 60 smjestajnih jedinica u primorskom regionu ili Glavnom gradu
gorica ili najmanje 35 smjestajnih jedinica u sjevernom ili srediSnjem regionu, osim Glavnog
a Podgorica.

U prethodn
projekata. R
smjestajnih
ovih projek

om periodu, Vlada Crne Gore je na Listu razvojnih projekata u oblasti turizma uvrstila 15
adi se o ukupnim planiranim ulaganjima u visini od € 414 miliona, kapaciteta vise od 2,500
jedinica. U biznis planovima pomenutih projekata je definisano da ¢e se u okviru realizacije
ata stvoriti moguénost za otvaranje novih 1,851 radnih mjesta.

Istitemo da 11 od ukupno 15 projekata sa Liste se realizuju u sjevernoj regiji (tri na Zabljaku, sedam u
KolaSinu i jedan u Mojkovcu), a vrijednost tih investicija je projektovana na € 162 miliona. Planirano je
da ¢e njihovim stavljanjem u funkciju, ukupnih kapaciteta 1,406 smjestajnih jedinica, biti stvorene
pretpostavke za otvaranje vie od 1,100 novih radnih mjesta.

projekta sa Liste se realizuju u juznoj regiji (po jedan u MiloCeru, Tivtu, Canju i Budvi), u
od € 252 miliona ukupih kapaciteta 1,101 smjestajnih kapaciteta, i planiranih nesto viSe od
adnih mjesta.

Preostala 4
vrijednosti
700 novih 1
Aktivnostilorgana drZavne uprave nadleznog za poslove ekonomije
Nekada$nje
ispunjavaju
crnogorska
za privredr
godine).

U skladu s

Ministarstvo ekonomije je 05.11.2019. godine donijelo Pravilnik o uslovima koje treba da
razvojni projekti u oblasti preradivacke industrije, u postupku izbora lica koje moze stedi
dravljanstvo prijemom radi realizacije posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja
1i i ekonomski interes Crne Gore (“Sluzbeni list Crne Gore", br. 063/19 od 18.11.2019.

2 ranijom obavezom informisanja Vlade Crne Gore, tadadasnje Ministarstvo ekonomije je
27.11.2020. godine pripremilo Informaciju o aktivnostima koje su sprovedene u prethodnom periodu,
a koje su proistekle iz odredbi relevantnih propisa za stvaranje uslova za realizaciju razvojnih projekata
u oblasti preradivatke industrije. Kako je predmetnim Pravilnikom predvidena realizacija razvojnih
projekata koji obezbjeduju uvodenje novih tehnologija i otvaranje novih preradivatkih kapaciteta u
industriji, ali isto tako i valorizaciju i stavljanje u funkciju neiskoris¢enih industrijskih kapaciteta,
odnosno proSirenje i rekonstrukciju postoje¢ih kapaciteta, prilikom razmatranja na Komisijama
prethodnog saziva Vlade ostalo je otvoreno pitanje u vezi sa eventualnim eliminisanjem mogucnosti
investicija lu proSirenje/rekonstrukciju postoje¢ih neiskoriS¢enih kapaciteta. Predmetno pitanje je
zahtijevalo dodatne konsultacije i instrukcije, zbog Cega Informacija nije upuéena u dalju proceduru
usvajanja na sjednici Vlade Crne Gore, pa samim tim nijesu bili obezbijedeni preduslovi za definisanje i
raspisivanje Javnog poziva za dostavljanje predloga za Listu razvojnih projekata u oblasti preradivacke

industrije,

Dakle, u pi
manjkavos

skladu sa Odlukom.

tanju je segment programa koji nije ni poCeo sa implementacijom, §to je jos$ jedna potvrda
ti trenutnog programa.




Aktivnosti

Nekadasnje
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je 08.10.20
poljoprivred
izvjeStajnor
razvojnih pr

Aktivnosti

Shodno 0dl
to:

1.

prgana drzavne uprave nadleZnog za poslove poljoprivrede

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja je 19.07.2019. godine, u skladu sa Odlukom,
wilnik o uslovima koje treba da ispunjavaju razvojni projekti u oblasti poljoprivrede i
> u postupku izbora lica koje moZe ste¢i crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije
rograma ulaganja od posebnog znafaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore
st Crne Gore", br. 041/19, od 22.07.2019. godine).

za dostavljanje predloga radi safinjavanja predloga Liste razvojnih projekata u oblasti
eidrvoprerade na osnovu kojih se moze steéi crnogorsko drZavljanstvo prijemom objavljen
19. godine. U prethodnom periodu (23. i 25.12.2020. godine) na adresu Ministarstva
e, Sumarstva i vodoprivrede su pristigle dvije prijave na predmetni Javni poziv. U
1 periodu, MPSV je pokrenulo aktivnosti na formiraju meduresorne Komisije za ocjenu
ojekata podnijetih po JP.

Agencije za investicije Crne Gore

Tci, tadasnji Sekretarijat za razvojne projekte je 3. januara 2019. objavio dva javna poziva, i

Javni paziv za izbor agenata za posredovanje radi realizacije Posebnog programa ulaganja od

posebnag znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore;

2. Javnipo

ivzaizbor agenata za ocjenu medunarodne podobnosti radi realizacije Posebnog programa

ulaganja od posebnog znataja za privredni i ekonomski interes Crne Gore.

Od ukupno 22 prijave pristigle na adresu tada$njeg Sekretarijata za razvojne projekte, izabrana su tri
agenta za obavljanje promocije i aktivnosti posredovanja, i to:

1. Apex Capital Partners DOO Podgorica;

2. Arton Group GMBH Austrija; i

3. Henley & Partners Government Services LTD Dzersi.

Na Javni poziv za odabir agenata za ocjenu medunarodne podobnosti, od ukupno 13 pristiglih prijava,
izabrana su dva agenta, i to:

1. S-RM Intelligence and Risk Consulting LTD, Velika Britanija i

2. Exiger Canada INC, Kanada.

Nakon izbora pomenutih agenata, tada$nji Sekretarijat je pripremio predloge ugovora, koji su
dostavljeni Vladi Crne Gore, te su isti zakljuteni sa odabranim agentima. Poslije potpisivanja ugovora,
agentima su izdate zvani¢ne licence. Kao $to je predvideno programom, odnosno Odlukom,
posredovanje ili procjenu medunarodne podobnosti obavljaju samo licencirani agenti. U meduvremenu,
tokom juna mjeseca 2021. godine svim licenciranim agentima je produZzena licenca za jo§ godinu dana,
na njihov zahtjev. Napominjemo da se, u skladu sa ¢lanom 7 Odluke predmetne licence izdaju na vrijeme
od jedne godine i mogu se, na zahtjev agenta za posredovanje, odnosno agenta za ocjenu medunarodne

podobnosti,

0Od pocetka
za investicij
posebnog p
unutrasnjih
pasosi, je 53
drzavljansty

Tabela 1: Stz

bez ponovnog zakljutivanja ugovora, produziti dva puta na vrijeme od po jedne godine.

realizacije Posebnog programa do kraja izvje$tajnog perioda (30.06.2021. godine), Agenciji
e je predato 213 zahtjeva za sticanje crnogorskog drzavljanstva prijemom po osnovu
rograma. Broj aplikacija koje su prosle sve provjere i za koje su od strane Ministarstva
poslova donijeta rje$enja o prijemu u crnogorsko drzavljanstvo, te su aplikantima uruéeni
. U tabelarnom prikazu nalazi se trenutni presjek stanja podnijetih zahtjeva za crnogorsko
o na osnovu Posebnog programa ulaganjal:

atistika podnijetih zahtijeva za crnogorsko drzavljanstvo na osnovu Posebnog programa

! Na dan 30.0¢

5.2021. godine




1 Ukupno podnijetih aplikacija Agenciji za investicije Crne Gore od strane Agenata za 213
" | posredovanje

2 Aplikacije koje su podne$ene Agenciji za investicije Crne Gore za koje je nakon obrade i 35
" | utvrdivanja administrativne usagla$enosti traZena dopuna i pojainjenije.

3 Aplikacije koje su poslate Agentima za ocjenu medunarodne podobnosti (Due Diligence) 25
" | naobradu i miljenje

4 Aplikacije koje su dobile pozitivno mi$ljenje Agenta za ocjenu medunarodne podobnosti 68
" | (Due Diligence) i trenutno su u fazi dodatne provjere u Ministarstvu unutra$njih poslova

5 Odbijene aplikacije zbog negativnhog misljenja Agenta za ocjenu medunarodne
. : e 17

podobnosti (Due Diligence)

6 A[tllikacije za koje je traZeno pojasnjenje od Agenata za ocjenu medunarodne podobnosti 0
‘| (Due Diligence)

7. | Aplikacije koje su trenutno u fazi prenosa ESCROW sredstava 4

8 Aplikacije koje su prosle sve provjere i spremne su za izdavanje rjeSenja o prijemu u 11
" | cinogorsko drZavljanstvo u Ministarstvu unutrasnjih poslova

9 Aplikacije koje su prosle sve provjere i za koju je izdato rjeSenje o prijemu u crnogorsko 53
" | drZavljanstvo i izdat paso$

Izvor: Agencija za investicije Crne Gore

Aktivnosti nezavisnih kontrolora

Izmjenama j dopunama Javnog poziva 26.09.2019. godine dodatno je definisana obaveza investitora da,
uz prethodnu saglasnost tada$njeg Ministarstva odrzivog razvoja i turizma, angaZuje nezavisnog
kontrolora koji ¢e pratiti realizaciju investicije u vezi sa projektom koji je uvriten na Listu razvojnih
projekata u oblasti turizma i polugodi$nje izvjeStavati pomenuto Ministarstvo i Vladu Crne Gore o
realizaciji projekta.

Dosada$nja| generalna ocjena nezavisnih kontrolora u vezi sa pomenutim projektima je da podaci
dostavljeni ju finansijskim izvje$tajima sa pregledima troskova istinito i objektivno prikazuju stvarno
stanje ulaganja u izvje$tajnom periodu, te da sprovodenjem procedura kontrole prateCe dokumentacije
nije uofeng odstupanje od dostavljenog finansijskog izvjeStaja. Ovi izvjeStaji sadrze informacije o
realizaciji projekata u polugodi$njim periodima, i za sada, oni predstavljaju jedini osnov za eventualno
dalje postupanje u vezi sa preispitivanjem statusa razvojnog projekta.

Vlada Crne Gore je usvojila 8 izvje3taja o ¢injeniénom stanju za 6 projekata sa Liste razvojnih projekata
u oblasti turizma:

1. Izgradnja condo hotela Kola$in Resort & Spa, Kolain - za nezavisnog kontrolora je izabran DOO
Crowe, prvi izvjestaj usvojen je na sjednici Vlade od 16.04.2020. godine, a drugi na sjednici Vlade
od 19.11.2020. godine;

2. Izgradnja hotela ,Breza“, Kola$in - za nezavisnog kontrolora je izabran DOO Crowe, prvi izvjestaj
usvojen je na sjednici Vlade od 18.06.2020. godine, a drugi na sjednici Vlade od 08.04.2021.
godine;

3. Izgradnja hotela ,Kralji¢ina plaZa“, Milo¢er, Budva - za nezavisnog kontrolora je izabran DOO
Crowe, prvi izvjestaj usvojen je na sjednici Vlade od 09.07.2020. godine;

4. Izgradnja hotela ,Durmitor Hotel and Villas", Zabljak - za nezavisnog kontrolora je izabran DOO
Crowe, a prvi izvje$taj usvojen na sjednici Vlade od 16.07.2020. godine;

5. lzgradnja hotela “Bjelasica 1450”, Kolasin - za nezavisnog kontrolora je izabran Racio Mont DOO,
prvi izvjestaj usvojen na sjednici Vlade od 22.10.2020. godine;

6. lzgradnja hotela ,K16” po kondo modelu poslovanja, Koladin - za nezavisnog kontrolora je
izabran DOO Crowe, prvi izvje$taj usvojen je na sjednici Vlade od 12.04.2021.




2. Klju¢na aktivnost iz I kvartala 2021. godine

Trajanje Posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomskKi interes
Crne Gore

Vlada Crne| Gore je, na sjednici od 18. marta 2021. godine, potvrdila trajanje Posebnog programa
ulaganja od posebnog znataja za privredni i ekonomski interes Crne Gore nakon isteka trogodiSnjeg
perioda trajanja programa, kako je predvideno Odlukom, Javnim pozivom i prate¢im zakonskim i
podzakonskim aktima. Takode, Vlada se obavezala da e, do 31.12.2021. godine, donijeti odluku da li ¢e
uvesti novi sistem za dobijanje drzavljanstva Crne Gore, koje ne proizilazi po automatizmu posredstvom
rodenja, i ostalim Zakonom predvidenim kriterijumima.

Vlada ¢e blagovremeno jasno definisati novi potencijalni model za dobijanje drzavljanstva Crne Gore,
izvréiti analizu, te definisati nove kriterijume, nadin i postupak ue$¢a u programu ekonomskog
drzavijanstva.

3. Prosirena metodologija za pracenje razvojnih projekata u oblasti turizma

Dosada$nja primjena metoda za pracenje razvojnih projekata u oblasti turizma pokazala se pouzdanom
u smislu pra¢enja finansijskih tokova preduzeca koji grade razvojni projekat, i to u onom dijelu koji se
odnosi na ulaganja u projekat. Medutim, nerijetko se de$ava da analiza troSkova, pored ulaganja u samu
realizaciju projekta, obuhvati i pla¢anja dobavlja¢ima na ime usluga koje su povezane sa aktivnostima
investitora u sklopu utestvovanja u posebnom programu ulaganja od posebnog znaclaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore, koji je glavni benefit statusa razvojnog projekta u oblasti turizma, ali je
odvojiv od|investicionih obaveza investitora. Tako, pla¢anja dobavlja¢ima na ime usluga posredovanja
ili marketinga ne predstavljaju ulaganja u projekat, ali se i dalje pojavljuju u izvjeStajima kontrolora, 5to
nije nikakav propust kontrolora, veé je to posljedica primjene Medunarodnog standarda o srodnim
uslugama ISRS 4400, koji obuhvata i takva placanja.

Osim toga, Cisto finansijski izvje$taj kontrolora Cesto ne oslikava i ¢injeni¢no stanje na terenu, buducida
se u istom hipotetiZki mogu evidentirati pla¢anja koja proizilaze iz ranijeg perioda, a koja su samo
platena u [konkretnom izvjeStajnom perioduy, ili se mogu prikazati avansna placanja, za radove koji
realno nijesu jo$ zapodeti. U oba slu¢aja imamo situacije gdje se moZe desiti da radovi stagniraju duZi
vremenski period, ili da nijesu ni zapoteti, a u izvjeStajima se prikazuju ulaganja u projekat. S druge
strane, ve¢ina biznis planova, u kojima su opisani projekti, ne sadrze dinamicke planove izvodenja
radova koje bi Ministarstvo moglo da analizira i uporeduje sa ¢injeni¢nim stanjem, $to znati da se ne
moze sa iigurnoééu utvrditi da neko postuje ili ne poStuje svoje investicione obaveze. Kako cilj
Ministarstva nije da prati samo ulaganja u projekat, nego da prati i realizaciju projekta, u skladu sa
utvrdenonll dinamikom, ukazala se potreba za pro$irenjem metodologije na osnovu koje se prate
razvojni projekti, kako bi se u svakom izvjeStajnom periodu utvrdio precizan presjek dinamike
realizacije| investicije. S tim u vezi, Ministarstvo je utvrdilo novu metologiju za pracenje realizacije
razvojnih projekata u oblasti turizma, koja obuhvata tri aspekta:

e IzvjeStaj nezavisnog kontrolora;

e Izvjestaj o stanju radova na projektu;

e Izlazak na teren, saradnja sa lokalnom samoupravom i praenje razvoja komunalne
infrastrukture.

Dakle, pored izvje$taja nezavisnog kontrolora, koji ostaje nepromijenjen u odnosu na raniju praksu,

predlaze se uvodenje dva nova postupka u proceduri pracenja razvoja projekata, ¢iji je primarni cilj
stvaranje §to bolje slike o stepenu razvoja jednog projekta.
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Ovaj predlog je proistekao nakon posjete tima Ministarstva ekonomskog razvoja za investicije u oblasti
turizma 8 lokacija u op$tinama Kolagin i Mojkovac, kako bi se upoznao sa aktivnostima na terenu i svim
preprekama sa kojim se suolavaju investitori prilikom radova na gradiliStima. Tom prilikom je
dogovoreng da investitori svih obidenih projekata dostave Ministarstvu pisma u kojima bi se detaljno
objasnile eventualne prepreke na realizaciji projekata i izvjestaje nadzornih organa o izvrSenim
gradevinskim radovima.

3.1. Izvjestaj o stanju radova

nalazi struénog nadzora. Nadzor, u Sirem smislu obuhvata: kontrolu izvodenja radova prema
revidovanom glavnom projektu, ovom zakonu i posebnim propisima; kontrolu uskladenosti radova;
provjeru kvaliteta izvodenja radova; kontrolu kvaliteta materijala, instalacija i uredaja koji se ugradujy;
provieru da li materijali, instalacije i uredaji koji se ugraduju imaju propisanu dokumentaciju
neophodn za njihovo stavljanje u upotrebu; redovno pracenje dinamike izvodenja radova i poStovanje
ugovorenih rokova; kontrolu primjene mjera koje je naloZio izvodatu radova da preduzme u cilju
otklanjanja nedostataka pri izvodenju radova; kontrolu radova koji se nakon zatvaranja, odnosno
pokrivanja/ne mogu kontrolisati; kontrolu primjene mjera za za$titu Zivotne sredine; definisanje faza za
koje je neophodno sa¢initi izvjeStaj; davanje tehnoloskih i organizacionih uputstava izvodacu radova i
rjefavanje drugih pitanja u vezi gradenja objekta; saradnju sa projektantom radi obezbjedenja detalja
za nesmetano izvodenje radova i rje$avanje drugih pitanja u vezi gradenja objekta. Izvjestaj koji bi se
ovim putem dostavljao treba da jasno prikaZe stepen realizovanosti radova u jednom izvjeStajnom
perioduy, i Ministarstvu da uvid u dinamiku i kvalitet izvodenja radova. Takode, vaZno je napomenuti da
je satinjavanje ovakvog izvjestaja ustaljena praksa kod izvodenja radova na ovako vrijednim projektima,
tako da uvodenje ove obaveze nece predstavljati znatajno opterecenje za investitora.

Izvjestaj oqtanju radova je dokument koji dostavlja investitor, a zamisljeno je da se u njemu sublimiraju

3.2 Izlg-zak na teren, saradnja sa lokalnom samoupravom i pracenje razvoja komunalne
infrastrukture

U sklopu prosirene metodologije za pracenje razvojnih projekata predlaZe se i proaktivni pristup od
strane samog Ministarstva, koji ¢e obuhvatati obilazak gradilita i sastanke sa predstavnicima
investitora, meduresornu koordinaciju, i saradnju sa lokalnom samoupravom po pitanjima razvoja
komunalng i druge infrastrukture koja je od znataja za realizaciju i funkcionisanje projekta. Uvodenje
ove procedure je neophodno iz razloga $to je jasno da investitori ne mogu razvijati razvojne projekte u
oblasti tufizma u vakuumu, veé je uspje$na realizacija samog projekta u velikoj mjeri uslovljena
razvojem komunalne i druge infrastukure koja treba da podrzi rad i konkurentnost projekata. Ono Sto
je narotito bitno naglasiti je da se vecina razvojnih projekata nalazi na sjeveru Crne Gore, koji je
infrastrukturno slabije razvijen u odnosu na centralnu i juznu regiju. Tako, ulaganjem u infrastukuru
koja ¢e da podrzava rad razvojnih projekata opredijeljena sredstva se koriste namjenski, i to u cilju
stvaranja |vrijednosnih lanaca koji ¢e podrzavati ne samo poslovanje projekta, ve¢ Citav sistem
povezanih dobavljata i lokalne zajednice. Na ovaj natin se direktno doprinosi jacanju lokalne ekonomije,
racionalnije se koriste sredstva i postavlja se dobra osnova za dalje investicije. Meduresorna saradnja, i
saradnja sa lokalnom samoupravom je neophodna kako bi se omoguéilo da svi budu na istom zadatku, i
kako bi se lakse prevazisle odredene administrativne barijere koje investitor sam ne bi mogao da
prevazide.




Prednje opisane procedure su medusobno povezane i predstavljaju jedan holisti¢ki pristup u postupku
pracenja razvojnih projekata u oblasti turizma. Izvje$taj o ¢injeni¢nom stanju i izvje$taj o stanju radova
na projektu/omogucavaju Ministarstvu da stvori pravu sliku o visini ulaganja i dinamici izvodenja radova
na jednom projektu, te na osnovu toga da preciznu ocjenu o stepenu postovanja investicionih obaveza
jednog investitora. Na ovaj natin, Ministarstvo mo%e da razlikuje “zdrave” razvojne projekte od onih koji
se ne razvijaju, i na taj nacin interveniSe u cilju ofuvanja integriteta liste razvojnih projekata, i u cilju
zadtite lica koja uestvuju u postupku sticanja ekonomskog drzavljanstva prijemom radi realizacije
posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore. S druge
strane, ovaKav pristup omogucava Ministarstvu da nastavi dijalog sa investitorima koji su se istakli kao
pouzdani i Koji su pokazali iskrenu namjeru da realizuju svoju investiciju, te da, kroz saradnju sa drugim
resorima i lokalnom samoupravom, donosi prave odluke u pravcu pruzanja podrike daljem razvoju ovih
projekata. Na ovaj nacin se podiZe nivo sigurnosti i povjerenja u razvojni projekat, kako unutar samog
sistema, a tako i kod 3ire javnosti koja se pojavljuje kao krajnji korisnik dodate vrijednosti razvojnih
projekata. I\{a kraju, ukoliko se pokaZze kao efikasna, ovakva metodologija kontrole razvojnih projekata
moZze posluZiti i kao faktor sigurnosti koji ¢e prepoznati domac¢i i medunarodni kreditori, koji bi usljed
toga mogli da opredijele linije finansiranja u razvoj lokalne infrastrukture stvaranja novih vrjednosnih
lanaca, prije svega na sjeveru Crne Gore, &ija je inicijalna kapisla upravo odobreni razvojni projekat u
oblasti turizma.

4. Predlog zaklju¢aka

Imajuéiu vidu navedeno, Ministarstvo ekonomskog razvoja predlaze Vladi Crne Gore da donese sljedece
zakljucke:

1. Vlada Crne Gore je na sjednici od 2021. godine usvojila Informaciju o aktivnostima
realizacije ,Posebnog programa ulaganja od posebnog znataja za privredni i ekonomski interes
Crne Gore", za Il kvartal 2021. godine, koja sadrzi i predlog pro$irene metodologije za praéenje
razvojnih projekata u oblasti turizma.

2. ZaduZuje se Ministarstvo ekonomskog razvoja da zapofne implementaciju proSirene
metodlogije pracenja razvojnih projekata u oblasti turizma.




