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Prije nesto vise od mjesec
- 20.juna ove godine, Vlada
jeusvojila Strategiju pamet-
ne specijalizacije, c(ime smo
postali prva drzava, nakon
¢lanica Evropske unije, ko-
ja je donijela takav doku-
ment. Ministarka nauke Sa-
nja Damjanovic u intervjuu
Vikend novinama objasnja-
vadaseradioreceptu EUza
trasiranje modernog eko-
nomskog razvoja drzava
baziranognaznanju,
koji se oslanja na

grisano stratesko planiranje
na nivou regiona EU (uklju-
c¢ujuci zemlje kandidate) sa
ciljem definisanja uzih pri-
vrednih oblasti u kojima su
istrazivanje, razvoj i inova-
cije kljucni faktori koji mogu
da osiguraju konkurentnost.
Zapravo, u pitanju je recept
Evropske unije da se trasira
moderni razvoj ekonomije
baziran na domacoj pameti
idomacim potencijalima.
To je, najjedno-
stavnije receno,

domace poten- . . . prepoznava-
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RIC projekta koji ¢e obez-
vrijednog12 mi- bijediti eko-
liona, povezivanju nomski napre-
akademske zajednice i dak. Zasto je to zna-

biznisa, o kapacitetima Cr-
ne Gore i mogucnostima da
bude konkurentna...Podsje-
¢a na ucesce nase drzave u
programima EU za istrazi-
vanje i inovacije - Horizont
2020, COST, EUREKA, na sa-
radnju sa CERN-om i EMBL-
om, isticuci da ne zapostav-
ljaju ni drustvene nauke.

“Postali smo ¢lan Evrop-
skog drustvenog istraziva-
nja. Imamo nasu zajednicu
koja pokazuje otvorenost,
konkurentnost i rezultat to-
gaje dasmodanaszaistana
nauc¢nim mapama svijeta.
Meni je puno srce kada vi-
dim Crnu Goru na toj ma-
pi. Ne vidite recimo, Slove-
niju, ili neku drugu zemlju,
a vidite nasu drzavu. Ima-
mo kapacitete, imamo izu-
zetne pojedince, alimoramo
da gradimo izuzetne timo-
ve. Ja ovdje, u Ministarstvu
nauke, zaista imam izuze-
tan tim”, kaze ministarka
Damjanovic.

VN: Sta je zapravo Strate-
gija pametne specijalizacije?
DAMJANOVIC: Pametna
specijalizacija (S3) je inte-

¢ajno i zasto Evropska uni-
ja insistira bas na ovakvom
pristupu? Zato Sto kada ima-
temala sredstva morate zna-
tikako da ih iskoristite, odno-
sno gdje ih usmjerite da biste
imali pozitivan ekonomski
efekat. Ako ta mala sredstva
rasporedite na sve oblasti, ni-
ko nece biti zadovoljan, niti ¢e
se doprinijeti osnovnom cilju
- ekonomskom napretku.

VN: Po cemu je joS ovaj
projekt jedinstven?

DAMJANOVIC: Pametna
specijalizacija znaci i biti
prepoznatljiv po proizvodi-
ma, uslugama, obrazovnim
programima i profesional-
cima, znaci premostiti gra-
nice izmedu tradicionalnih
sektora, koristec¢i moderne
tehnologije, narocito digita-
lizaciju. To znaci profilisa-
ti buducnost nase privrede
kako bi se postigao ekonom-
skirast, nove privredne dje-
latnostiivecazaposlenost.S
obzirom da se radi po meto-
dologiji koju je razvila EU, i
¢ije sprovodenje prati, ¢Cinje-
nica da Crna Gora ima ovaj
dokument znaci da su nase

U bazi nase naucne dijaspore je 280 imena

VN: Saradujete li sa naSom
nauénom dijasporom?

DAMJANOVIC: Preko HE-
RIC projekta uspjeli smo da
napravimo bazu nase nauc-
ne dijaspore u kojoj je sada
280 ¢lanova. Veoma nam je
bilo bitno da napravimo spo-
nu sa dijasporom, da se pove-
Zemo... U konkursima uvijek

oblasti specijalizacije usa-
glasene sa prioritetima koje
razvija makar nekoliko dru-
gihregionau EU, odnosno da
pripadaju globalno konku-
rentnim lancima vrijedno-
sti Evropske unije.

VN: Koje su to oblasti ko-
je ste u Strategiji prepozna-
li kao klju¢ne za ekonomski
napredak Crne Gore?

DAMJANOVIC: Crna Gora
jekao prioritetne oblasti pre-
poznala odrzivu poljoprivre-
duilanacvrijednosti hrane,
odrzivi zdravstveni turizam,

naglasavamo da je prednost
ukoliko postoji saradnja sa
¢lanovima naucne i inovativ-
ne dijaspore Crne Gore, $to ¢e
nadam se, postati vazna polu-
ga brZeg razvoja drustva zna-
nja kod nas.

Takode, kroz HERIC proje-
kat, zajedno sa Privrednom
komorom Crne Gore, pros-

energiju i odrzivu zivotnu
sredinu sa tehnoloskom po-
drskom informaciono-ko-
munikacionih tehnologija.
Nasa drzava ima nevjero-
vatan potencijal kada je u pi-
tanju poljoprivreda. Ona je-
ste tradicionalna, ali ako je
prebacimo na digitalnu, po-
vecacemo joj konkurentnost
idobiti prave benefiteiza dr-
Zavu i za kompanije i poje-
dince koji se bave poljopri-
vrednom proizvodnjom.
Uzmimo, na primjer, Plan-
taze. Ova kompanija ¢e tek
imati koristi od primjene

Kroz naucnu saradnju obezbijeden prvi skener za djecu

VN: Imate vrlo uspjeSnu
saradnju i sa Medunarod-
nom agencijom za atomsku
energiju... .

DAMJANOVIC: Ta se sarad-
nja ve¢ potvrdila kroz neko-
liko projekata. Uspjeli smo

da kroz saradnju sa Meduna-
rodnom agencijom za atom-
sku energiju povuéemo sred-
stva - oko milion eura - a je-
dan od projekata je CT, od-
nosno skener za djecu. To
¢e biti prvi takav aparat kod

nas.

Ono $to bih posebno ista-
kla, jeste da smo kao Mini-
starstvo pomogli nasoj na-
uénoj zajednici da u€estvuje
i koristi krupne medunarod-
ne infrastrukture. Postali

le smo godine u novembru
organizovali konferenciju o
ekonomiji, pozvali nasu di-
jasporu kojoj je bio posveéen
jedan panel, i prosto je nevje-
rovatno kako se ta saradnja,
nakon tog skupa, pokrenu-
la. Danas imamo i zajednic-
ke projekte u projektu Hori-
zon 2020.

smo punopravni €lan najve-
¢eg eksperimenta u CERN-
u, imamo ve¢ tim koji tamo
radi, tako da drZzava uz ma-
lu kontribuciju moZe da ko-
risti infrastrukturu koja ko-
$ta milijarde i miljarde eura.

inovativnih rjesenja, kao sto
je, recimo, pametno navod-
njavanje, koris¢enje satelit-
skih podataka, monitoring...
Bice u prilici da tacno znaju
kada, u kom trenutku, mogu
da postignu odredenu proi-
zvodnju. Dakle, podrskom
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informaciono-komunikaci-
onih tehnologija, otvarajuse
nevjerovatne mogucnosti.

Uzmimo primjer Vojvodi-
ne koja uspjesno kombinu-
je informaticku tehnologi-
juipoljoprivredu, Sto poka-
zuje izuzetan primjer insti-
tuta Biosense.

VN: Koliko je trajala izra-
da Strategije pametne
specijalizacije?

DAM]JANOVIC: Ovaj pro-
ces trajao je dvije godine.
Dokument je raden po me-
todologiji Evropske unije i
sastojao se od razlicitih fa-
za. Svaku od tih faza pratila
je EU, detaljno analizirala i
ocjenjivala. Pametna speci-

jalizacija je, kao sto sam ve¢
kazala, recept EU da se tra-
siramoderan ekonomskira-
zvoj baziran na znanju koji
se oslanja na domace poten-
cijale i domac¢u pamet. Ov-
dje se traze oblasti koje ima-
ju potencijal za ekonomski
razvoj, ali gdje su inovacije
iistrazivanje kljucni fakto-
ri da se podigne konkuren-
tnost. Naravno, prostor pre-
ma medunarodnoj sarad-
nji uvijek postoji i uvijek je
otvoren.

VN:Koje sve ucestvovaou
izradi ovog dokumenta?

DAMJANOVIC: Strategi-
ju je koordiniralo Ministar-
stvo nauke uz pomoc¢ Mini-

STRATEGIJA

Zeleni rast i digitalizacija, Sansa regiona

VN: Sta su zajednitke
prednosti regiona?

DAMJANOVIC: Nesumnji-
vo su to zeleni rast i digita-
lizacija. Region Jugoistoc-
ne Evrope ima ogroman po-
tencijal za obnovljive izvo-

starstva ekonomije, ali je
na ovom dokumentu radi-
1o 300 osoba. Uspjeli smoda
povezemo sve sektore - bi-
znis, akademski, javni i ci-
vilni sektor i jako smo po-
nosni sto je Crna Gora, na-
kon drzava ¢lanica EU, pr-
va zemlja Kkoja je uspjela da
iznese jedan ovakav doku-
ment. Crna Gora je najma-
nja drzava u Evropi, suoca-
va se sa velikim brojem iza-
zova - sa malom kriticnom
masom, malim apsolutnim
brojevima, malim fondo-
vima..., ali upravo zato sto
smo maliimamoijedan be-
nefit koji smo ovdje iskori-
stili - moguc¢nost brze i lak-
Se komunikacije i brzeg pri-
lagodavanja. Podsjeti¢u da
smo ovu Strategiju, u odno-
su na ostale zemlje koje su
u procesu pridruzivanja EU,
posljednji poceli daradimo,
ito polovinom 2017. godine.
Srbija je, recimo, krenula u
ovaj proces 2016.

VN: Sta je sljedeci korak?

DAMJANOVIC: Sljedeéi
korak je formiranje nacio-
nalne strukture koja ¢eima-
ti zadatak da implementira
Strategiju Sto znaci da cemo
povezati sva ministarstva,
sve resore u Vladi.

Trebaimatiuvidu josjed-
nucinjenicu, dasudrzave EU
veoma otvorene za saradnju
iinternacionalizaciju.

VN:Prije mjesecdana, na-
kon sedam godina uspjesne
realizacije, zavrsen je HE-
RIC projekat (,Visoko ob-
razovanje i istrazivanje za
inovacije i konkurentnost”).

re energije. Cinjenica je da
fosilnim gorivima nije dug
vijek, i da veé sada treba da
razmisljamo kako da podi-
gnemo konkurentnost, kako
da se poveZemo. Nase Mini-
starstvo je otvoreno, ima-

Koji su benefiti ovog projek-
ta kada je nauka u pitanju?

DAMJANOVIC: HERIC
projekat partnerski su re-
alizovali Ministarstvo pro-
svjete i Ministarstvo nauke
iz kredita Svjetske banke
vrijednosti 12 miliona eura.
Prije pocetka HERIC projek-
taulaganje u naukuiistrazi-
vanje je bilo znatno manje u
odnosu na danas, tako da je
HERIC postao dominantan
izvor finansiranja naucno-
istrazivackih projekata za
koje je izdvojeno oko sest
miliona eura.

Glavni element reforme

PAMETNA SPECLJALIZACIJA JE,
KAO STO SAM VEC KAZALA,
RECEPT EU DA SE TRASIRA MO-
DERAN EKONOMSKI RAZVO0)
BAZIRAN NA ZNANJU KOJI SE
OSLANJA NA DOMACE POTENCI-
JALE | DOMACU PAMET

koji je donio HERIC proje-
kat je bilo ciljano finansi-
ranje krupnih projekata,
multidisciplinarnih uz uce-
$¢e privrednog i akadem-
skog sektora i podsticanje
komercijalnih aspekata ka-
ko bi se obezbijedila njihova
odrzivost.

VN: Sta je sve finansirano
kroz HERIC projekat?

DAMJANOVIC: Finansi-
ran je, izmedu ostalog, prvi
Centar izvrsnosti (BIO-ICT)
za koji je izdvojeno vise od

mo bilateralnu saradnju sa
svim zemljama regiona, sa
mnogim drZavama Evrope...
Dakle, vrlo smo otvoreni i
imamo odliénu komunika-
ciju sa ministrima nauke u
regionu.

tri miliona eura, dodijelje-
no je osam krupnih granto-
va ukupne vrijednosti 2,6
miliona eura, dodatnojera-
deno na izgradnji kapacite-
ta stipendiranjem doktora-
nada i postdoktoranada koji
su se usavrsavali u prestiz-
nim institucijama.

Iz sredstava HERIC-a ura-
den je i glavni projekat Na-
ucnotehnoloskog parka,
koji je osnovala Vlada Crne
Gore uz partnerstvo sa UCG.

VN: Dio tog projekta je i
HLA laboratorija?

DAMJANOVIC: Tako je.
Posljednji grant koji je ne-
davno realizovan bila je
HLA laboratorija koja pru-
Za vazne analize neophod-
ne za transplantaciju orga-

na. Sve te usluge smo jako

skupo placali u drugim

institucijama, pretezno u

Hrvatskoj. Sada smo kroz
HLA projekat dobili ne sa-
mo laboratoriju sa najsa-
vremenijom opremom, vec
iobucenikadar, Sto je dodat-
na vrijednost.

Tonije sve. Prva faza Stra-
tegije pametne specijalizaci-
je u okviru koje je odradeno
mapiranje ekonomskih, ino-
vativnih istrazivackih kapa-
citeta, finansirana je iz HE-
RIC projekta. Kroz HERIC je
pocela je da se otvara nasa
naucna zajednica, tako da
danas ucestvujemo u veli-
kom broju medunarodnih
projekata...

Imajuci sve to u vidu, HE-
RICje, zajedno sa projektom
Horizont 2020 bio odsko¢na
daska za naucnoistrazivac-
ku zajednicu.

Preko strategije do evropskih fondova

VN: Koliko ¢ée pamet-
na strategija olaksati pri-
stup fondovima EU? Do sa-
da u tome nijesmo imali bas
uspjeha?

DAMJANOVIC: Strategi-
ja pametne specijalizacije je
zapravo krovni dokument ako
hocete da koristitite struk-

turne fondove Evropske uni-
je. Ne mozete da povucete
sredstva iz tih fondova uko-
liko projekat nije vezan za
Strategiju pamente specija-
lizacije. Sve druge strategije
koje smo donosili i koje ima-
mo treba da budu uvezane u
ovaj dokument. Dakle, korist

je viSestruka, i to ¢e se vr-

lo brzo pokazati. Ne radi se
samo o strukturnim, nego i
o raznim drugim fondovima
EU, gdje se mi pojavljujemoi
apliciramo, sa ovom Strate-
gijom velika je vjerovatnoéa
da éemu uspjeti da povuée-
mo sredstva.



