IZVJESTAJ O PERCEPCIJI POSLODAVACA O RELEVANTNOSTI VISOKOG
OBRAZOVANJA U CRNOJ GORI

I. Uvod

U cilju dobijanja povratne informacije s trzista rada o potrebama poslodavaca i karakteristikama
kvalifikacija koje se sticu u Crnoj Gori i inostranstvu, kao i boljeg razumijevanja nivoa usaglasenosti
visokoobrazovnih programa s potrebama trzista rada, odnosno u kojoj mjeri vjestine stecene na
ustanovama visokog obrazovanja zadovoljavaju potrebe poslodavaca, Ministarstvo prosvjete je u
okviru projekta ,, Visoko obrazovanje 1 istraZivanje za inovacije i konkurentnost - INVO* koji
se finansira iz kredita Svjetske banke, sprovelo dva istrazivanja o percepciji poslodavaca o relevantnosti
programa visokog obrazovanja u Crnoj Gori. (Oba istrazivanja je sprovela firma Ipsos Strategic

Marketing, koja je angazovana u skladu sa procedurama Svjetske banke.)

Prvo, inicijalno istrazivanje je realizovano 2013. godine, prema posebnoj metodologiji izradenoj za
ovu svrhu koja je obuhvatila anketiranje i dubinske intervjue poslodavaca, i predstavnika firmi, dok je
ponovno tj. ,,follow-up* istrazivanje zavrseno u martu 2019. godine po identi¢noj metodologiji, kako
bi se zabiljezio napredak na ovom polju koji ostvaren u meduvremenu.

U okviru procesa procjene percepcije relevantnosti visokog obrazovanja i obrazovnih programa,
istrazivanje je imalo za cilj da pruzi informacije o stepenu u kojem poslodavci zaposljavaju
visokoobrazovane kadrove i nacinu na koji su oni vrednovani na radnom mjestu, kao i da prikupi
informacije od menadzera za ljudske resurse i drugih lica koja rade na zaposljavanju novih radnika, o
nacinu na koji oni percipiraju mogucnosti zaposljavanja visokoobrazovanih kadrova, te da li obrazovni
sistem stvara odgovarajuéi profil radnika s odgovaraju¢im znanjima, vjestinama i kompetencijama
neophodnim za obavljanje posla i §to je potrebno unaprijediti u narednom periodu.

Istrazivanjem su obuhvadena misljenja predstavnika razlicitih kategorija poslodavaca u Crnoj Gori,
podijeljenih po sektoru (privatni, javni, drustveni sektor) i velicini, koriste¢i odgovarajuci
reprezentativni uzorak. Poslodavci su birani nasumicno s liste svih aktivnih privrednih subjekata
registrovanih u Centralnom registru privrednih subjekata, liste nevladinih organizacija 1 liste
organizacija javnog sektora. Nasumicni izbor ispitanika u svakom od poduzoraka obezbijedio je
reprezentativnost svakog od ovih uzoraka u pogledu regiona, sektora i velicine.

Istrazivanjem su, izmedu ostalog, obuhvaceni sljedeci aspekti:

Znacaj razlicitih vjestina i sposobnosti koje se zahtijevaju od visokoobrazovanih kadrova

Zadovoljstvo u pogledu stepena posjedovanja datih vjestina od strane visokoobrazovanih
kadrova

Koiji nivo obrazovanja je najpodesniji za odredenu poziciju, odnosno radno mjesto

Razliciti faktori koji uti¢u na nivo zaposljavanja visokoobrazovanih kadrova

Znacaj reputacije visokoobrazovne ustanove

Kolic¢ina i tip treninga koji se pruza novim zaposlenima koji imaju fakultetsko obrazovanje
Ukupan broj zaposlenih visokoobrazovanih kadrova koji su studije zavssili u inostranstvu 1
razlozi zbog kojih ih poslodavci zaposljavaju

Najvecdi izazovi sa kojima se kompanije suocavaju prilikom angazovanja visokoobrazovanih
kadrova

Kolicina i tip saradnje izmedu poslodavaca i obrazovnih institucija

(3]



Misljenja o tome na koji nacin bi se moglo poboljsati zaposljavanje visokoobrazovanih
kadrova.

II.  IstraZivanje

Tokom istrazivanja uradeno je 0645 intervjua licem-u-lice i ukupno 10 dubinskih intervjua sa
generalnim direktorima, odnosno sluzbenicima za ljudske resurse u preduzecima, te sluzbenicima istog
ranga na viSem nivou u vladinim i neprofitnim organizacijama u cilju boljeg razumijevanja percepcije
relevantnosti visokoobrazovnih programa i diploma od strane poslodavaca. Stratifikacija se vrsila na
osnovu: regiona (3 kategorije), sektora (5 kategorija) 1 velicine — broj zaposlenih (3 kategorije).
Ponderisanje je izvtSeno na osnovu: regiona, sektora i velicine — broja zaposlenih, dok je ciljna
populacija obuhvatila sve pravne subjekte u Crnoj Gori sa pet i vise zaposlenih.

Kroz navedeno istrazivanje radena je analiza sljedecih kompetencija: teorijsko znanje, prakticno
znanje, poznavanje jednog ili vise stranih jezika, poznavanje rada na racunaru, komunikacione vjestine,
vjestine rjesavanja problema, spremnost i sposobnost adaptacije na nove situacije, donosenje odluka,
timski rad, organizacione vjestine i planiranje, otvorenost, inicijativa, savjesnost.

Sto se ti¢e strukture anketiranih preduzeéa, polovina preduzeca, odnosno organizacija obuhvaéenih
istrazivanjem 2019. godine spadaju u mala preduzeca i imaju 5 do 9 zaposlenih, 38% su srednja
preduzeca i imaju izmedu 10 i 49 zaposlenih, dok su 11% velika preduzeca 1 imaju 50 1 vise zaposlenih.
U pogledu strukture, 85% cine preduzeca, 13% su javne ustanove ili institucije, 1% visokoobrazovne
ustanove, a manje od 1% u postupku istrazivanja ¢inile su nevladine organizacije.

Poseban segment istrazivanja ¢ini dio koji se odnosi na zaposljavanje visokoobrazovnih kadrova. U
periodu izmedu ,,baseline 1 ,,follow-up* istrazivanja doslo je do porasta broja poslodavaca koji su
zaposlili visokoskolce i planiraju da ih zaposljavaju u buducnosti, kao i poslodavaca koji ih nijesu
zaposljavali, ali namjeravaju da ih zaposljavaju. Poslovni entiteti su u najvecoj mjeri zaposljavali
visokoskolce iz oblasti biznisa i ekonomije, potom inzenjerstva, prava i jezika. U odnosu na prosli talas
iz 2013. godine, doslo je do znacajnog porasta broja zaposlenih visokoskolaca iz drustveno-
humanistickih nauka, ostalih drustvenih nauka i nauka ponasanja, kao i ostalih prirodnih nauka. Sli¢na
je situacija i s trenutnim zaposljavanjem visokoskolaca.

Grafikon 1.
Zaposljavanje visokoobrazovnog kadra u posljednjih 5 godina i namjera zaposljavanja
visokoskolaca u buduénosti; podaci u procentima

Da li ste zaposlili diplomce visih skola i fakulteta u posljednjih 5 godina ili planirate da ih zaposlite u
narednih 5 godinar? Baza: Ukupna ciljna populacija poslovnih entiteta
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Posmatrano iz kojih oblasti nauka su poslodavci najcesée zaposljavali visokoskolce, u istrazivanju
2019. godine registrovana je slicna raspodjela odgovora prema oblastima kao u istrazivanju 2013.
godine. Kada se posmatraju samo prvi odgovori, u oba talasa istrazivanja poslodavci su u priblizno
trecini slucajeva navodili da najcesée zaposljavaju visokoskolce iz oblasti biznisa 1 ekonomije, dok je
priblizno petina navela da najcesée zaposljava visokoskolce iz oblasti inzenjerstva. Na tre¢em mjestu
u oba talasa istrazivanja nasla se oblast medicine, a iza nje oblast obuke nastavnika i obrazovanja. U
odnosu na prvi talas istrazivanja, u kojem je 2% poslodavaca navelo da najcesée zaposljava
visokoobrazovane kadrove iz oblasti ostalih drustvenih nauka 1 nauka ponasanja, u drugom talasu
registrovan je porast, tj. ovakav odgovor dalo je 7% poslodavaca.

Prema ocjenama vecinskog udjela predstavnika preduzeca koja imaju zaposlene visokoobrazovane
kadrove koji su visoko obrazovanje stekli u inostranstvu, kvalitet rada 1 uspjesnost obavljanja radnih
zadataka onih koji su studije zavssili u inostranstvu i onih koji su studije zavrsili u Crnoj Gori ne
razlikuju se uopste. Naime, i 2013.12019. godine najveci udio poslodavaca naveo je da smatra da nema
razlika izmedu ovih kadrova, pri ¢emu je zabiljeZzen znacajan porast broja poslodavaca koji zauzimaju
navedeni stav (50% naspram 63%). U oba talasa registrovana je veoma slicna konstelacija ostalih
odgovora, takva da priblizno cetvrtina poslodavaca smatra da su zaposleni koji su se skolovali u
inostranstvu nesto bolji, 1 od 10 poslodavaca smatra da su oni mnogo bolji, dok najmanji udio u
poredenju ovih kadrova ocjenjuje da su oni koji su stekli visoko obrazovanje u Crnoj Gori nesto ili
mnogo bolji.

Grafikon 2.
Poredenje kvaliteta rada 1 uspjesnosti obaviljanja radnih zadataka izmedu zaposlenih koji su
zavr$ili studije u inostranstvu i onih koji su studije zavrsili u Crnoj Gori; podaci u procentima

Kakva su Vasa iskustva, da li postoje neke razlike u kvalitetu rada 1 uspjesnosti obavljanja radnih
zadataka izmedu zaposlenih koji su zavrsili studije u inostranstvu ili se tamo usavrsavali o zaposlenih
koji su se skolovali u Crnoj Gori?

Baza: Poslovni entiteti koji imaju zaposlene koji su zavrsili studije ili neki stepen usavrsavanja u
inostranstvu
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2.1. Procjena sposobnosti zaposlenih visokoobrazovanih kadrova

Veéina poslodavaca smatra da su visokoskolci sposobni da rade za njih. Preko polovine predstavnika
pravnih subjekata navodi da je nivo ,,bacelor ili vise skole dovoljan da odgovori zahtjevima posla.
Prilikom zapo§ljavanja visokoskolaca, poslodavcima je najvaznije da kandidati posjeduju savjesnost,
odgovornost 1 timski duh. U okviru kvalitativnog dijela istrazivanja, predstavnici malih preduzeca 1
organizacija u vecoj mjeri isticu znacaj licnih kvaliteta, dok predstavnici srednjih 1 velikih preduzeca
veci akcenat stavljaju na komunikacione vjestine i timski rad. Sveukupno gledano, sli¢cno kao u proslom
talasu, poslodavci smatraju da nijesu prisutne polne razlike u posjedovanju odredenih sposobnosti za
rad. Ipak, zenama se vise dodjeljuju komunikacione sposobnosti, znanje stranih jezika, teorijsko
znanje, savjesnost i odgovornost, dok se za muskarce vise vezuje prakticno znanje i sposobnost
donosenja odluka. Poslodavci procjenjuju da ¢e u narednih 5 do 10 godina za diplomce biti najvaznije
da znaju strane jezike, da posjeduju osnovne vjestine, kao i sposobnosti specificne za sektor u kojem
rade.

Istrazivanje je, izmedu ostalog, pokazalo da najvece zadovoljstvo ucinkom visokoskolaca poslodavci
izrazavaju u pogledu njihove savjesnosti, odnosno odgovornosti, poznavanja rada na racunaru,
osjecaja za timski rad, komunikacijskih sposobnosti i otvorenosti za dalje ucenje i usavrsavanje. Treba
ista¢i da iako je zadovoljstvo visoko za prakticno svaku od navedenih oblasti djelovanja, primijetno je
da je u odnosu na 2013. godinu zadovoljstvo znacajno nize u pogledu poznavanja stranih jezika (75%
spram 85%), donosenja odluka (77% spram 84%) i teorijskog znanja (81% spram 90%).

Grafikon 3
Zadovoljstvo poslodavaca kompetencama visokoskolaca; podaci u procentima

Da li mozete da rangirate Vase zadovoljstvo o radu visokoobrazovanih diplomaca koje je Vase
preduzece/organizacija zaposlila u proteklih tri do pet godina u pogledu svake od ovih sposobnosti i
kompetencija?

Baza: Ukupna ciljna populacija poslovnih entiteta
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Za sve navedene sposobnosti vecina poslodavaca smatra da visokoobrazovani zaposleni mogu da ih
obavljaju na visokom nivou bez obzira na pol. Medutim, priblizno 3 od 10 poslodavaca smatra da su
vjestine komunikacije i teorijsko znanje kvaliteti vise izrazeni kod zaposlenih Zena, dok nesto manje
od cetvrtine poslodavaca smatra da su prakti¢na znanja, donosenje odluka i vjestina analize problema
i njegovog rjesavanja kvaliteti vise izrazeni medu zaposlenim muskarcima. Sli¢ni obrasci su bili prisutni
1 u prethodnom talasu, bez vecih razlika.

2.2. Percepcija relevantnosti

Istrazivanjem je takode utvrden indeks relevantnosti, kako bi se izmjerila korisnost ishoda visokog
obrazovanja za poslodavce i uskladenost ovih ishoda sa potrebama biznis sektora. Indeks relevantnosti
zapravo predstavlja kompozitnu mjeru obrazovnih ishoda koji su vazni za zapoSljavanje i rad
visokoobrazovnog kadra iz perspektive poslodavaca.

Izvodenje indeksa relevantnosti zasniva se na ideji da je za razvoj pojedinacnih vjestina, znanja i
kompetencija visokoobrazovanog kadra u odredenoj mjeri odgovorno visoko obrazovanje, a da je
relevantnost razvoja tih vjestina, znanja i kompetencija proporcionalna njihovoj vaznosti iz
perspektive poslodavaca. U skladu s tim, indeks relevantnosti izveden je na osnovu tri indikatora:

1) Percipiranoj vaznosti odredenih kompetencija za obavljanje posla,
2) Percipiranoj odgovornosti ustanova visokog obrazovanja za stvaranje uslova za razvoj
datih kompetencija,
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3) Percipiranom stepenu razvijenosti datih kompetencija kod zaposlenih s visokom stru¢cnom
spremom.

Indeksi relevantnosti kompetencija ukazuju na to da ne postoji veliki raskorak izmedu potreba
poslodavaca 1 ocekivanja od ustanova visokog obrazovanja s jedne i obrazovnih ishoda s druge strane,
bududéi da vrijednosti indeksa ni jedne kompetencije ne odstupaju vise od 12 jedinica od Zeljene
vrijednosti (u rasponu od -100 do +100). Ipak, treba napomenuti da niska varijabilnost odgovora
poslodavaca u pogledu vaznosti testiranih kompetencija donekle doprinosi ovom rezultatu —
predstavnici poslovnih entiteta uglavhom smatraju sve ispitivane kompetencije vaznim, a obrazovni
sistem frekventno se percipira kao odgovoran za njihovu izgradnju, te su razlike u indeksu
relevantnosti pojedinih kompetencija relativno niske.

Na grafikonu 4, slicno kao 1 u istrazivanju 2013. godine, uvida se trend da najveci broj kompetencija
nije razvijen proporcionalo vaznosti tth kompetencija. Tako na primjer, prakticna znanja, iako su
veoma visoko vrednovana od strane poslodavaca na dimenziji vaznosti, nijesu proporcionalno
razvijena kod tek svrSenih visokoskolaca. Drugim rijecima, poslodavci pridaju manje odgovornosti
ustanovama visokog obrazovanja za njithovo razvijanje, dok njthove potrebe za kadrom koji je ovladao
ovim znanjima relativno nijesu zadovoljene. Pored prakticnih znanja, slicno istrazivanju iz 2013.
godine, ovakva tendencija vidljiva je i kod vjestina rjeSavanja problema, adaptacije na nove situacije i
organizacionih vjestina, dok u manjoj mjeri postoji 1 kod drugih kompetencija, kao §to su
komunikacijske vjestine. S druge strane, kada je re¢ o kompetenciji poznavanja stranih jezika, u odnosu
na istrazivanje iz 2013. godine ¢ini se da je obrazovni sistem uloZio vise u njen razvoj, te se ona 2019.
godine medu ispitivanim kompetencijama nalazi na najpovoljnijoj poziciji u pogledu odnosa percepcije
odgovornosti ustanova visokog obrazovanja i ishoda obrazovanja s jedne strane, i potreba i procijene
vaznosti date kompetencije na trzistu rada s druge strane.

Pored toga, moze se vidjeti da su ocekivana investicija visokoobrazovnih institucija u razvoj ishoda i
ishodi obrazovanja u pogledu, prije svega, teorijskog znanja, kao 1 u istrazivanju iz 2013. godine vece
nego $to ove kompetencije poslodavci smatraju znacajnim za obavljenje posla. Jedna od najbolje
optimizovanih kompetencija naspram ocekivanja poslodavaca u istrazivanju iz 2013. godine,
poznavanje rada na racunaru, u okviru talasa istrazivanja 2019. godine znacajno je promijenila svoju
vrijednost, te se sada nalazi medu kompetencijama za koje se moze reci da su percipirane kao one kod
kojih nedostaje ulaganja obrazovnog sistema u njen razvoj iz perspektive trzista. Znacajna promjena
u istrazivanju 2019. godine registrovana je i u pogledu kompetencije savjesnosti i odgovornosti, koja
je iz percepcije poslodavaca sada na manjem nivou naspram potreba trzista rada. Dalje, promjena je
zabiljezena i po pitanju kompetencije donosenja odluka, koja je, prema ocjenama poslodavaca u
odnosu na 2013. godinu, kada je bila ocijenjena kao kompetencija za koju su investicije obrazovnog
sistema u njen razvoj, kao i ishodi, prelazile potrebe trzista, sada je ocijenjena kao kompetencija koja
nije bas na zadovoljavaju¢em nivou.

U razmatranju relevantnosti kompetencija treba imati u vidu da su indeksi pozicionirani na skali
raspona od -100 do + 100, tako da registrovane vrijednosti indeksa ne ukazuju na visoka odstupanja.
Indeksi relevantnosti kompetencija nalaze se blizu vrijednosti 0, koja oznacava dobru uskladenost
percepcije odgovornosti ustanova visokog obrazovanja i procjene znacaja kompetencije za trziste rada.
Pored toga, vazno je imati na umu i da se registrovane promjene mogu u potpunosti razumjeti tek
kada se u obzir uzme S$ira slika promjena na trzistu rada koja se dogodila u periodu izmedu ,,baseline*
1,,follow-up* istrazivanja.
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Grafikon 4
Indeksi relevantnosti kompetencija
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Indeks relevantnosti visokog obrazovanja u Crnoj Gori je 84 (na skali od 0 do 100). Empirijski
dobijen raspon indeksa krece se od 41 do 95. Manje od 1% poslodavaca smatra da visoko obrazovanje
nije relevantno (indeks od 50 ili manje), dok 18% poslodavaca smatra da je fakultetsko obrazovanje
veoma relevantno (indeks 90 ili vise). Vecina poslodavaca (oko 80%) smatra da je visoko obrazovanje
u velikoj mjeri relevantno (indeks relevantnosti u opsegu od 50 do 90), ali da prostora za poboljsanje
svakako ima.

2.3. Treninzii obuke

Broj poslodavaca ciji visokoobrazovani zaposleni nijesu i8li ni na jedan trening u posljednje dvije
godine se smanjio u odnosu na prethodni talas. Visokoobrazovani zaposleni su najc¢esce ucestvovali
ili u€estvuju u treningu i razvojnim programima na radnom mijestu, zatim u aktivhostima ucenja na
daljinu. Njihovo ucesée u navedenim aktivnostima je znacajno poraslo u odnosu na prethodni talas
istrazivanja iz 2013. godine. Najcesée pohadaju obuke koje se odnose na unapredenje rada na racunaru,
zatim na vjestine komunikacije, kao 1 strucne seminare i usavrsavanja iz oblasti poslovanja. S druge
strane, obuke iz usavr$avanja engleskog jezika se rjede pohadaju u odnosu na prethodni talas. Treninzi
1 obuke su uglavnhom podjednako posjeceni od strane zaposlenih muskaraca i Zena, dok priblizno
tre¢ina poslodavaca navodi da su zene bile ¢esci ucesnici na obukama.

Novozaposleni kroz teninge i obuke prije svega sticu specificna znanja i vjestine koja se vezuju za
njthovu konkretnu poziciju u preduzecu, dok obuke namijenjene svim zaposlenim radnicima prije
svega podrazumijevaju ucenje o tzv. ,,soft skills®.

2.4. Proces selekcije i kriterijumi za zaposljavanje

Pravni subjekti se susrecu s brojnim izazovima prilikom popunjavanja slobodnih radnih myjesta,
ponajvise s nemoguénoséu da ponude dovojno slobodnih radnih mjesta za koja je vazno imati
diplomu, a zatim i s manjkom kandidata s odgovaraju¢im sposobnostima. Poslodavci isticu da je
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prethodno radno iskustvo najvazniji kriterijum koji ¢e izdvojiti kandidata u procesu selekcije u odnosu
na ostale kandidate. Slijede komunikativnost i strucnost, znanje i kvalifikovanost. Da li ¢e biti zaposlen
vedi ili manji broj visokoskolaca zavisi prije svega od stvarnog rasta u poslovanju, potom od
ocekivanog rasta u poslovanju, kao i1 od broja kandidata ciji je uticaj izrazeniji u ovom talasu. Kada je
rije¢ o vaznosti internacionalne reputacije visokoobrazovne ustanove koju je pohadao visokoskolac
poslodavci su podijeljenith misljenja. Takode, vecini poslovnih entiteta nije bitno da li je novozaposleni
studirao ili imao praksu u inostranstvu.

U situaciji kada se viSe kandidata prijavi za radno mjesto koje zahtijeva visoku stru¢nu spremu,
prethodno iskustvo je najcesc¢e navodeno kao presudni faktor za izbor kandidata (18%), zatim
obrazovanje (13%), 1 strucnost, znanje i kvalifikovanost (12%). U odnosu na pro$li talas, obrazovanje
je statisticki znacajno rjede navodeno kao najvazniji faktor (13% u 2019. u odnosu na 20% u 2013.
godinu). Kada se svi odgovori uzmu u obzir, prethodno iskustvo je i dalje na prvom mjestu (37%),
slijede komunikativnost (28%) i stru¢nost, znanje 1 kvalifikovanost (25%).

Generalno, stvarni rast u poslovanju je ostao najznacajniji faktor koji utice na to da li ée biti zaposlen
vedi ili manji broj visokoskolaca (78% u 2019. 1 79% u 2013). Nadalje, uticaj ocekivanog rasta u
poslovanju je bio statisticki znacajno veci u prethodnom talasu (72% naspram 67%) dok je znacajno
vidi uticaj faktora veceg broja kandidata zabiljezen u ovom talasu (tacnije 59% u odnosu na 45%).

2.5. Komunikacija i saradnja s visokoobrazovanim ustanovama

Priblizno dvije treéine predstavnika poslovnih entiteta ne smatra da je saradnja sa visokoobrazovnim
ustanovama vazna za njih, mada se njihov broj smanjio u odnosu na ,,baseline* istrazivanje iz 2013.
godine. Shodno tome, doslo je do povecanja broja poslodavaca koji navedenu saradnju procenjuju
kao bitnu za njthovo preduzeée. Oko dvije tre¢ine poslodavaca je izjavilo da njihova preduzeca i
organizacije nemaju uspostavljenu saradnju sa visokoobrazovnim ustanovama u cilju zajednickog
razmatranja nastavnog plana i studijskog pograma. Ipak, priblizno jedna cetvrtina poslovnih entiteta
je realizovala saradnju po tom pitanju. Nadalje, veéina poslovnih entiteta ne saraduje s
visokoobrazovnim ustanovama u procesu regrutovanja i zabiljezen je porast odsustva saradnje u ovom
domenu u odnosu na prethodni talas. Ucestvovanje u debatama 1 seminarima koji su organizovani od
strane visokoobrazovnih ustanova, u praksama sa visokoobrazovnim institucijama, kao i li¢ni
razgovori sa direktorima 1 uciteljima studijskih programa izdvoijili su se kao najbolji nacini za saradnju
sa visokoobrazovnim ustanovama u procesu selekcije prema ocjenama predstavnika preduzeca.
Pojedini pravni subjekti isticu da im je lakse da uspostave saradnju sa privatnim fakultetima nego sa
drzavnim. Smatraju da profesori sa drzavnih fakulteta ne odrzavaju aktivan kontakt sa trziStem 1 da su
vise zainteresovani za akademski rad.

Predstavnici poslovnih entiteta procjenjuju da bi ukljucivanje prakticnog iskustva u programe
visokoobrazovnih ustanova, organizovanje kurseva koji bi odgovarali potrebama poslodavaca 1
pruzanje bolje podrske nakon zavrsetka studija povecalo sanse diplomcima da se zaposle.

Veéina poslovnih entiteta ne saraduje s visokoobrazovnim ustanovama oko nastavnog plana i
studijskog programa, i njihov broj je u blagom porastu od 2013. godine (71% u 2013.176% u 2019).
Ipak, oko jedne cetvrtine predstavnika poslovnih entiteta izjavljuje da su ostvarili saradnju s
visokoobrazovnim ustanovama (24%), dok je u prethodnom talasu bila zabiljezena nesto veca saradnja
(27%).

Poslovni entiteti smatraju da bi visokoobrazovne ustanove trebalo prije svega da ukljuce prakti¢no
iskustvo u cilju poboljsanja mogucnosti zaposljavanja svojih visokoskolaca. Ova mjera se izdvojila kao
najvaznija u ovom talasu, znacajno vise spomenuta u odnosu na prosli talas (37% naspram 25%). S
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druge strane, mjera organizovanja kurseva koji vise odgovaraju potrebama poslodavaca je znacajno
manje navodena u 2019. u poredenju sa 2013. (32% naspram 22%).

Grafikon 5
Mjere koji bi visokoobrazovne ustanove trebalo da preduzmu u cilju poboljsanja
zaposljavanja svojih visokoskolaca; podaci u procentima

Koje mjere bi visokoobrazovne ustanove trebalo da preduzmu da bi pobo§ljale zaposljavanje svojih
diplomaca? Izaberite jedan od ponudenih odgovora.

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

Ukljuciti prakti¢no iskustvo u kurseve

Ponuditi bolju podrsku po zavrsetku studija

m 2013
Napraviti kurseve koji viSe odgovaraju potrebama
poslodavca
Ukljuciti specificna radna mjesta odredenih sektora
kao integralni dio studijskih programa
Drugo m 2019
Ne zna

Vise od polovine pravnih subjekata prilikom procesa selekcije ne uzima u obzir reputaciju obrazovne
ustanove koju je zavrsio kandidat dok je trec¢ini poslodavaca vazno da kandidat ima zavrSen drzavni
fakultet. Nadalje, tri cetvrtine poslovnih entiteta navodi da im nije vazno da li je kandidat zavrsio
fakultet u Crnoj Gori ili u inostranstvu.

Grafikon 6
Znacaj reputacije visokoobrazovne ustanove koju je zavrsio potencijalni zaposleni; podaci u
procentima

Po Vama, koliko je bitna reputacija visokoobrazovnih ustanova koju je zavrsio potencijalni zaposleni?
Da li obracate paznju na visokoobrazovnu ustanovu koju je potencijalni zaposleni zavrsio?

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

2013. 2019.
1 Uopste ne obracam... [ NG 27 I s
2 [l 1 Bl 10
sum-(1+2) [N 38 I 37
3 22 24
Sum+(4+5) I 37 S 3
s N 12 B 18
5 Veoma mnogo paznje... [ 25 B 21

Odbija da odgovori || 3
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Preko polovine poslovnih entiteta istice da prilikom zaposljavanja ne uzimaju u obzir da li je kandidat
zavrsio privatni ili drzavni fakultet. Njihov broj je znacajno veci u ,,follow-up® istrazivanju u odnosu
na ,,baseline® (tacnije 58% u 2019. naspram 50% u 2013). Istovremeno, oko jedne trec¢ine poslodavaca
istice da im je vazno da je kandidat zavrsio drzavni fakultet.

2.6. Evaluacija

Poslovni entiteti su podijeljeni kada je u pitanju procjena kvaliteta obrazovanja u Crnoj Gori. Treéina
smatra da se obrazovni sistem nije promjenio u posljednjih par godina, jedna Cetvrtina da je nesto
bolji, dok jedna petina smatra da je nesto losiji.

Kada se uzmu u obzir faktori koji uticu na odluku mladih ljudi koji fakultet ¢e upisati, poslodavci
smatraju da je mogucénost zaposlenja nakon zavrsetka studija najuticajniji faktor. Potom, znacajno vise
u odnosu na prosli talas, spominju se i finansijske mogucnosti i uticaj prijatelja. Predstavnici pravnih
subjekata u ve¢em broju procenjuju da su visokoskolci kvalifikovani za posao za koji su se skolovali 1
da su spremni odmah da odgovore na zahtjeve posla, mada je zabiljezen pad ovog stava u odnosu na
prethodni talas. Medutim, poslodavci su cesto misljenja da postoji nesklad izmedu odredenih
zanimanja i potreba trzista rada za istim. Nesto vise od treéine predstavnika poslovnih entiteta smatra
da osobe sa zavrSenom srednjom stru¢nom skolom i osobe sa zavrsenim fakultetom podjednako tesko
pronalaze posao. Istovremeno, opao je broj poslovnih entiteta koji su misljenja da osobe koje su
zavrsile fakultet lakse dolaze do posla.

Prema misljenju poslodavaca, formalno obrazovanje u Crnoj Gori prije svega obezbjeduje mladima
teorijsko znanje, zatim znanje rada na racunaru i stranih jezika. S druge strane, oko polovine
poslodavaca istice nedostatak prakticne nastave kao najvec¢u manu formalnog obrazovanja. Pravni
entiteti cijene da bi sticanje prakti¢nih vjestina i1 razvoj mjekih vjestina prije svega omogucilo mladim
ljudima da odgovore na zahtjeve posla.

Nadalje, vecina poslovnih entiteta je spremna da zaposli mlade ljude sa zavrSenim fakultetom, slicno
kao u prethodnom talasu. Medutim, jedan od deset poslodavaca nije bio spreman da ponudi posao
visokoskolcima ponajviSe zbog nedostatka prakse i radnog iskustva, dok jedna petina kao razlog
navodi nedovoljni broj radnih mjesta i smanjen obim posla. U situaciji kada bi poslodavci morali da
biraju izmedu kandidata sa jednakim radnim iskustvom, sli¢cnih godina i spremnosti da rade za istu
platu, a razli¢itog nivoa obrazovanja, predstavnici poslovnih entiteta u veéini slucajeva kazu da bi u
tom slucaju presudnu ulogu imali ostali faktori, a ne obrazovanje kandidata. Poslodavci koji bi pak
prije prednost pruzili kandidatu sa zavrsenom srednjom stru¢nom skolom kao razlog navode
kvalifikacije koje zahtijeva radno mjesto, dok oni koji bi prije zaposlili osobu sa zavrsenim fakultetom
kao najces¢i razlog navode znanje koje posjeduju. U slucaju kada muskarac i zena posjeduju iste
kvalifikacije za isti posao, tre¢ina pravnih subjekata smatra da bi muskarac imao vece Sanse da dobijje
posao, a cetvrtina da bi posao ipak dobila Zena.

Veéina pravnih subjekata nema pozicije koje zahtijevaju zavrSene doktorske studije. Sveukupno,
poslodavci su podijeljenog misljenja o tome da li doktorandi mogu da doprinesu poboljsanju kvaliteta
rada. Predstavnici pravnih subjekata navode da bi bili spremni u odredenoj mjeri da preduzmu neke
korake kada bi htjeli da zaposle osobu sa doktoratom sa univerziteta, prije svega spremni su da daju
placeno odsustvo zaposlenom kako bi mu olaksali zavrsetak doktorskih studija.

Govore¢i o moguénostima za zaposlenje koje pruzaju fakulteti naspram moguénosti koje pruzaju

srednje strucne Skole, stabilno, vise od trec¢ine poslodavaca vjeruje da osobe kako sa zavrSenom

srednjom struc¢nom skolom, tako i sa zavrsenim fakultetom tesko dolaze do posla (38% u 2013 spram

37% u 2019). U poredenju sa prvim talasom, opada procenat poslodavaca koji vjeruju da osobe sa

zavrsenim fakultetom lakse pronalaze posao (32% naspram 39% u 2019). Naspram toga, primjecuje
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se blagi rast udjela poslodavaca koji vjeruju da ipak osobe sa srednjom stru¢nom skolom lakse dolaze
do posla (11% u odnosu na 8%, ali raste 1 udio onih koji vjeruju da nema razlike u mogucénostima za
zaposlenje izmedu ove dvije grupe (19% naspram 15%).

Grafikon 7
Odnos mogucnosti zaposljavanja osoba koje su zavrsile fakultet i osoba koje su zavrsile
srednju struc¢nu skolu; podaci u procentima

Po Vasem misljenju, kakve su mogucnosti zaposljavanja osoba koje su zavrsile fakultet u poredenju s
osobama koje su zavssile srednju strucnu skolu?

Baza: Ukupna ciljna populacija poslovnih entiteta

39
Osobe koje su zavrsile fakultet lakSe pronalaze posao 32
Kako osobe koje su zavrsile fakultet, tako i osobe koje su 38
zavrsile srednju strucnu skolu tesko pronalaze posao 37
Nema razlike 15
19
Osobe koje su zavrsile srednju stru¢nu skolu lakse 8
ronaze posao
pronaze p 1 = 2013
1

Ne znam 1 2019

III.  Zakljucci i preporuke

Indeks relevantnosti visokog obrazovanja u Crnoj Gori je 84 (na skali od 0 do 100). Empirijski dobijen
raspon indeksa krece se od 41 do 95. Manje od 1% poslodavaca smatra da visoko obrazovanje nije
relevantno (indeks od 50 ili manje), dok 18% poslodavaca smatra da je fakultetsko obrazovanje veoma
relevantno (indeks 90 ili vise). Vecina poslodavaca (oko 80%) smatra da je visoko obrazovanje u velikoj
mjeri relevantno (indeks relevantnosti u opsegu od 50 do 90), ali da prostora za poboljsanje svakako
ima.

U poredenju sa istrazivanjem realizovanim 2013. godine, ,,follow-up® istrazivanje, koje je sprovedeno
tokom februara i marta mjeseca 2019. godine, generalno je pokazalo da postoje osjetne i pozitivne
promjene. Vecina poslodavaca je misljenja da su visokoskolci dovoljno osposobljeni za posao za koji
su se $kolovali 1 da su spremni odmah da odgovore na zahtjeve posla. Medutim, takode su misljenja
da postoji odredeni nesklad izmedu odredenih zanimanja i1 potreba trzista rada za istim. Izazovi sa
kojima se susrecu prilikom popunjavanja slobodnih radnih mjesta najvise se odnose na nemogucnost
da ponude dovoljno slobodnih radnih mjesta koja zahtijevaju fakultetsku diplomu - §to prevashodno
zavisi od rasta poslovanja njihove firme, ali i na nedostatak kandidata sa specificnim sposobnostima
koje su neophodne za odredene pozicije.

S druge strane, posebno je naglasen znacaj prakse, odnosno prakticne nastave kao obaveznog dijela
studijskih programa, kako za profesionalni razvoj tako i za lakse pronalazenje zaposlenja, buduci da je
iskustvo jedan od kljuénih kriterijuma u procesu selekcije kandidata za radno mjesto. Takode,
prepoznata je vaznost rada na razvoju tzv. mekih vjestina (savjesnost, odgovornost, otvorenost za
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ucenje, komunikativnost, timski rad), iako je primjetan napredak u odnosu na inicijalno istrazivanje, i
u pogledu posjedovanja mekih vijestina pojedinaca, ali 1 u pogledu obuka koje zaposleni prolaze u cilju
daljeg razvoja istih.

U cilju unapredenja sistema, ukazano je i na potrebu jacanja uloge profesora tj. njthovih vjestina
predavanja, $to pored poznavanja materije i odredenih znanja iz pedagogije i1 psihologije,
podrazumijeva i odredene karakteristike licnosti neophodne za §to veée podsticanje motivacije 1
kreativnosti kod studenata. Dio preporuka usmjeren je na izmjenu nacina provjere i ocjenjivanja znanja
studenata, pri ¢emu bi u tom smislu fokus u vecoj mjeri trebalo staviti na razumijevanje prakticne
primjene naucene materije.

Poseban akcenat ponovo je stavljen na uspostavljanje stalnog dijaloga izmedu Ministarstva prosvjete,
ustanova visokog obrazovanja i poslodavaca, kako bi se zajednickim djelovanjem unaprijedio kvalitet
visokog obrazovanja, a time i ishodi obrazovnog procesa prilagodili stvarnim potrebama trzista rada.
U tom smislu, doslo je do povecanja broja poslodavaca koji navedenu saradnju procjenjuju kao bitnu
za njthovo preduzede, ali se istice da se saradnja lakse uspostavlja s privatnim fakultetima nego sa
drzavnim, na cemu je potrebno raditi.

Istrazivanje o percepciji poslodavaca o relevantnosti visokog obrazovanja u Crnoj Gori pruza korisne
inpute za resorna ministarstva, odnosno Vladu Crne Gore iz perspektive trzista rada koji su veoma
znacajni za dalje sagledavanje upisne politike na ustanovama visokog obrazovanja u Crnoj Gori i
unapredivanje studijskih programa, a sve u cilju uspostavljanja ravnoteze izmedu ponude i traznje na
trziStu rada. Od posebnog znacaja je cinjenica da je istrazivanje, odnosnono izvjestaj sacinjen pet
godina nakon inicijalnog istrazivanja, tako da se moze jasno pratiti u kojoj mjeri su odredeni aspekti
unaprijedeni u odnosu na protekli period i §ta je potrebno dodatno unaprijediti.
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| Uvod

1.1 Osnovne informacije o projektu

Projekat visokog obrazovanja i istraZivanja za inovaciju i konkurentnost u Crnoj Gori (INVO
projekat) postavljen je u skladu sa ciljevima i strategijama u oblasti obrazovanja i nauke,
odnosno unapredenje kvlaiteta visokog obrazovanja. Razvojni cilj INVO projekta je da ojaca
kvalitet i relevantnost visokog obrazovanja i istrazivanja u Crnoj Gori kroz reformisanje sistema
finansiranja i sistema osiguranja kvaliteta putem jacanja kapaciteta za istrazivanje i razvoj.

Kao dio projektnog dokumenta, razvijena je matrica okvira rezultata koja ukljucuje definisane
indikatore razvoja projekta bazirane na objektivnim kriterijumima. Jedan od definisanih
indikatora predstavlja , Poboljsanje percepcije poslodavaca o relevantnosti visokog
obrazovanja i univerzitetskih diploma“, za koji je bilo neophodno utvrditi “baseline'" podatke
na pocetku projekta i “follow-up” podatke koji ée biti prikupljeni na kraju implementacije
projekta. Predvideno je da podaci prikupljeni u oba ciklusa budu osigurani sprovodenjem dva
metodoloski identi¢na istrazivanja koja se fokusiraju na crnogorske poslodavce kao osnovnu
cilinu populaciju ovog zadatka. Pored toga, na osnovu nalaza ovih istrazivanja Ministarstvo
prosvjete ima moguénost da na objektivan nacin prati ovaj indikator, jer on predstavlja jasne
inpute iz perspektive trzista rada.

Inicijalno istrazivanje o Percepciji relevantnosti visokoobrazovanih programa od strane
poslodavaca je sprovedeno 2013. godine prema metodologiji osmisljenoj za tu svrhu.
Metodologija je obuhvatala kvantitativno istraZivanje licem u lice i dubinske intervjue sa
poslodavcima i predstavnicima preduzeca, u cilju boljeg razumijevanja problema sa kojima se
susrece visokoobrazovani kadar prilikom potrage posla, kao i poslodavci koji traze odgovarajuce
radnike.

,Follow up” istraZivanje sprovedeno je 2019. godine, tokom februara i marta mjeseca. Ovo
istrazivanje takode je imalo za cilj da procijeni percepciju relevantnosti visokog obrazovanja i
obrazovnih programa od strane poslodavaca u Crnoj Gori. Pored toga, istraZivanje je nastojalo
da pruzi informacije o stepenu u kome poslodavci zaposljavaju visokoobrazovane kadrove i
nacinu na koji su oni vrednovani na radnom mjestu, kao i da prikupiti informacije od menadzera
za ljudske resurse i zaposlenih koji rade na zaposljavanju novih radnika o nacinu na koji oni
percipiraju mogucénosti zaposljavanja visokoobrazovanih radnika, kao i da |i obrazovni sistem
stvara odgovarajucéi profil radnika sa odgovaraju¢im znanjima, vjeStinama i kompetencijama
koje su neophodne za obavljanje posla koji je za njih predviden.

“Follow up” istraZivanje nadovezalo se na uvide o potrebama i percepciji regrutovanih
diplomaca kroz pracenje misljenja predstavnika razli¢itih kategorija poslodavaca u Crnoj Gori,
podijeljenih po sektoru (privatni, javni, drusStveni sektor) i veli¢ini, koriste¢i odgovarajuci
reprezentativni uzorak.
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Pored identifikovanja istorije visokoobrazovanih kadrova koji su trenutno zaposleni od strane
poslodavaca, istrazivanje je, kao i ,baseline” istrazivanje, pokrilo i sljedece aspekte:

Znacaj razlicitih vjestina i sposobnosti koje se zahtijevaju od visokoobrazovanih
kadrova

Zadovoljstvo u pogledu stepena posjedovanja datih vjeStina od strane
visokoobrazovanih kadrova

Koji nivo obrazovanja je najpodesniji za odredenu poziciju, odnosno radno
mjesto

Razliciti faktori koji uti¢u na nivo zaposljavanja visokoobrazovanih kadrova
Znacaj reputacije visokoobrazovne ustanove

Koli¢ina i tip treninga koji se pruza novim zaposlenima koji imaju fakultetsko
obrazovanje

Ukupan broj zaposlenih visokoobrazovanih kadrova koji su studije zavrsili u
inostranstvu i razlozi zbog kojih ih poslodavci zaposljavaju

Najvecéi izazovi sa kojima se kompanije suocavaju prilikom angaZovanja
visokoobrazovanih kadrova

Koli¢ina i tip saradnje izmedu poslodavaca i obrazovnih institucija

Misljenja o tome na koji nacin bi se moglo poboljsati zaposljavanje
visokoobrazovanih kadrova
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Il Metodologija

1.1 Kratak prikaz metodologije

U cilju dobijanja podataka koji ¢e omoguditi uporedivanje rezultata sa istrazivanjem

sprovedenim 2013. godine u Crnoj Gori, ovo “follow-up” istraZivanje sprovedeno je

koriséenjem iste metodologije koja je uspostavljena u “baseline” studiji, ukljucujuéi i istu

proceduru uzorkovanja. Pregled metodologije je prikazan u tabeli ispod.

F2F
istrazivanje

Ukupno 645 intervjua licem-u-lice
Jednoetapni stratifikovani uzorak —
stratifikacija se wvrSi prema sektoru,
veli¢ini i regionu. Uzorak je
reprezentativan za pet tipova pravnih
subjekata po sektoru, tri vrste pravnih
subjekata prema velicini i tri vrste pravnih
subjekata po regionima.

Poslodavci su nasumi¢no izabrani iz liste
svih aktivnih kompanija registrovanih u
Centralnom registru privrednih subjekata
iz 2017. godine, spiskom nevladinih
organizacija i spiskom organizacija javnog
sektora.

Uzorak je stratifikovan tako da se dobije
ista struktura kao i u istraZzivanju iz 2013.
godine. Poseban fokus stavljen je na to da
se u uzorak ukljuci Sto viSe privrednih
subjekata koji su bili ukljuéeni u
istrazivanje iz 2013.

ST awops \

Procjena percepcije
relevantnosti visokoobrazovnih
programa i kurseva medu

poslodavcima u Crnoj Gori —
procjena u  kojoj  mijeri
poslodavci zaposljavaju
visokoobrazovane kadrove i
koliko se oni cijene na radnom
mjestu, prikupljanje informacija
od HR menadzera i osoblja koje
radi na zaposljavanju novih
radnika o tome kako oni vide
mogucnosti zaposljavanja
visokoobrazovanih kadrova i da
li visokoobrazovne institucije
produkuju odgovarajuci profil
zaposlenih koji imaju vjestine,
znanja i sposobnosti, potrebne
za  obavljanje odgovarajuce
vrste rada.

Procjena najznacajnijih
indikatora koji su povezani sa

stavovima  poslodavaca o
znacaju visokoobrazovnih
programa i diploma

Procjena i poredenje
poduzoraka definisanih na
osnhovu tipova pravnih

subjekata u zavisnosti od
sektora kojem pripadaju, tri
tipa pravnih subjekata prema

velicini i tri tipa pravnih
subjekata prema regionu
poslovanja

Dubinski

Ukupno 10 dubinskih intervjua sa

Bolje razumijevanje percepcije
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intervjui generalnim direktorima / sluzbenicima za relevantnosti visokoobrazovnih
ljudske resurse u preduzec¢ima programa i diploma od strane
poslodavaca

1.2 Kvantitativno istrazivanje licem-u-lice

Kao Sto je spomenuto u prethodnoj sekciji, istrazivanje licem u lice sprovedeno je sa
predstavnicima poslovnih subjekata u Crnoj Gori, na ukupnom uzorku od 645 poslovnih
subjekata. Imajuci u vidu da je ovo “follow up” istraZivanje u odnosu na istraZivanje koje je
sprovedeno 2013. godine, koriS¢en je isti pristup uzorkovanju.

Kratak prikaz metodologije istrazivanja licem-u-lice

Uzoracki okvir: Lista svih aktivnih privrednih subjekata koji su registrovani u Centralnom
registru privrednih subjekata iz 2017, lista nevladinih organizacija i lista organizacija iz javnog

sektora.

Veliéina uzoraékog okvira: 30286 aktivnih pravnih subjekata

Tip uzorka: jednoetapni stratifikovani uzorak

Veli¢ina uzorka: 645 pravnih subjekata

Stratifikacija se vrsila na osnovu:

Regiona (3 kategorije)
Sektora (5 kategorije)
Velicine — broj zaposlenih (3 kategorije)

Ponderisanje je izvrSeno na osnovu: regiona, sektora i veli¢ine — broja zaposlenih

Ciljna populacija: svi pravni subjekti u Crnoj Gori sa 5 i viSe zaposlenih

Selekciona procedura: SRSWR (Prosti slucajni uzorak sa zamjenom) u okviru stratuma

Period prikupljanja podataka: 15.01.2019. — 28.02.2019.

Pravni subjekti su nasumi¢no birani sa liste svih aktivnih privrednih subjekata registrovanih u
Centralnom registru privrednih subjekata 2017., listom nevladinih organizacija i listom
organizacija javnog sektora. Nasumicni izbor ispitanika u svakom od poduzoraka obezbjeduje
reprezentativnost svakog od ovih uzoraka u pogledu regiona, sektora i veli¢ine. Zbog specificne

! Monstat podaci za 2017,
https://www.monstat.org/userfiles/file/biznis%20registar/BR0J%201%20STRUKTURA%20POSLOVNIH%20SUBJEKA
TA%20u%20%202017 god.pdf

Ipsos Strategic Marketing




teme istrazivanja u okviru izabranih pravnih subjekata, intervjui su obavljeni sa izvrSnim
direktorima i/ili HR sluzbenika viSeg nivoa u privrednim subjektima (ili sluZbenicima istog ranga
u zavisnosti od pravnog statusa poslodavaca) i sluzbenicima istog ranga na viSem nivou u
vladinim i neprofitnim poslodavcima.

Korekcija strukture realizovanog uzorka, kako bi ona bila identicna strukturi populacije, vrsila se
statistickim putem, tzv. metodom post stratifikacije ili ponderacije (engl. weighting).
Ponderacija je sprovedena od strane eksperata statistike. Kao parametri za ponderisanje
koriséene su tri varijable: region, sektor i veli¢ina pravnog subjekta. Ponderi uzorka su racunati
koriséenjem RIM procedure ponderisanja.

Indeks Relevantnosti

Kako bi se omogucilo praéenje promjena u percepciji relevantnosti visokog obrazovanja
u Crnoj Gori formirani su indeksi relevantnosti. U okviru ovog projekta, termin relevantnost
koristi se da oznaci korisnost ishoda visokog obrazovanja za poslodavce i uskladenost ovih
ishoda sa potrebama biznis sektora. Drugim rije¢ima, indeks relevantnosti predstavlja
kompozitnu mjeru obrazovnih ishoda koji su vaini za zapoS$ljavanje i rad visokoobrazovnog
kadra iz perspektive poslodavaca.

Izvodenje indeksa relevantnosti zasniva se na ideji da je za razvoj pojedinacnih vjestina,
znanja i kompetencija visokoobrazovanog kadra u odredenoj mjeri odgovorno visoko
obrazovanje, a da je relevantnost razvoja tih vjesStina, znanja i kompetencija proporcionalna
njihovoj vaznosti iz perspektive poslodavaca. Sa tim u skladu, indeks relevantnosti izveden je na
osnovu tri indikatora:

1. Percipiranoj vaznosti odredenih kompetencija za obavljanje posla
Percipiranoj odgovornosti ustanova visokog obrazovanja za sticanje uslova za razvoj
datih kompetencija

3. Percipiranom stepenu razvijenosti datih kompetencija kod zaposlenih sa visokom
stru¢nom spremom

Na ovaj nacin analizirane su sljedeée kompetencije:

Teorijsko znanje

Prakti¢no znanje

Poznavanje jednog ili vise stranih jezika

Poznavanje rada na ra¢unaru

Komunikacione vjestine

Vjestine rjeSavanja problema

Spremnost i sposobnost adaptacije na nove situacije
Donosenje odluka

Timski rad

L oo N U hEWwWDNPR
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10. Organizacione vjestine i planiranje
11. Otvorenost

12. Inicijativa

13. Savjesnost

Kako bi se stekao uvid u uskladenost obrazovnih ishoda i potreba trziSta rada, za svaku
kompetencu izracunat je indeks relevantnosti kompetencije prema sljedecoj opstoj formuli:

E (*T.'u + .'H)

U kojoj je:

Rk — Indeks relevantnosti za kompetenciju m
x — prosjecno zadovoljstvo poslodavca razvijenos¢u kompetencije m kod visokoobrazovanog
kadra u Crnog Gori

— procjena odgovornosti ustanova visokog obrazovanja za razvoj kompetencije m
z — procjena vaznosti kompetence m za zaposljavanje i obavljanje posla
Vrijednosti y racunate su za svakog ispitanika pojedinacno, dok je vrijednost x bila konstantna
za sve ispitanike u okviru pojedina¢ne kompetencije. Na ovaj na¢in omoguceno je izraunavanje
indeksa relavantnosti kompetencije za svakog od ispitanika i za sve kompetence.

Ovako izvedeni skorovi reskalirani su tako da se indeks relevantnosti kompetencije
pozicionira na skali od -100 do 100, pri ¢emu vrijednosti indeksa sa negativnim predznakom
ukazuju na to da su potrebe trZiSta rada za datom kompetencijom veée nego Sto je
visokoobrazovani kadar razvija u okviru sistema visokog obrazovanja, dok vrijednosti sa
pozitivim predznakom ukazuju na to da je investicija obrazovanja u razvoj date kompetence
veca nego Sto su potrebe trzista rada. U tom smislu vrijednost 0 i vrijednosti blizu 0 bi ukazivale
na dobru uskladenost percepcije odgovornosti ustanova visokog obrazovanja i ishoda
obrazovanja sa potrebama i procjenom vaznosti date kompetencije na trzistu rada. Konacno
treba napomenuti da je stepen odstupanja indeksa od 0 podesen tako da devijacije u bilo kojem
smjeru ukazuju na potrebu za optimizacijom odnosa izmedu ishoda i potreba trzista rada.

Individualni indeks relevantnosti izraCunat je kao kompozitna mjera relevantnosti svih
kompetencija za svakog pojedinacnog ispitanika.

Opsti indeks relevantnosti predstavlja opStu mjeru korisnosti visokog obrazovanja u
odnosu na potrebe trzista rada. Indeks je racunat po sljedecoj formuli:

IH 111|‘|'|H II"""lH |1|
n

K=1 -

U kojoj je:

R — opsti ondeks relevantnosti obrazovanja
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Rkm do Rk, — indeksi relevantnosti kompetencija
n — ukupan broj kompetencija

Dakle, indeks relevantnosti visokog obrazovanja racunat je kao prosje¢na mjera
relevantnosti svih kompetenci. Vrijednost indeksa se krece u opsegu od 0 do 100, pri ¢emu veca
vrijednost indeksa ukazuje na vecu relevantnost visokog obrazovanja.

11.3 Kvalitativno istrazivanje — dubinski intervjui
Kratak opis

Dubinski intervjui predstavljaju kvalitativan, ka razumijevanju orjentisan metod prikupljanja
podataka od malog broja ispitanika putem individualnih intervjua o njihovom ponasanju,
misljenju, osjeéanjima i iskustvima ili opaZanju odredene ideje, programa ili situacije.
Kvalitativne metode, kojima pripadaju i dubinski intervjui, efikasno su istraZivacko rjeSenje u
istrazivanjima gdje je neophodno i¢i dalje od prostog mjerenja i odredivanja frekvencija,
odnosno u istrazivanjima od kojih se ocekuje dublje razumijevanje i objasnjenje fenomena koji
je predmet istrazivanja.

Procedura dubinskih intervjua

Sprovedeno je ukupno 10 dubinskih intervjua sa izvrSnim direktorima ili HR sluzbenicima u
pravnim subjektima u razli¢itim sektorima uklju¢enim u istrazivanje. Intervjui su u prosjeku
trajali izmedu 30 i 45 minuta i bili su sprovedeni od strane iskusnog i obu¢enog moderatora.
Period realizacije dubinskih intervjua trajao je od 15.01.2019. do 28.02.2019. godine.

Vazno je napomenuti da se, s obzirom na mali uzorak koji je ukju¢en u kvalitativno istrazivanje,
rezultati iz dubinskih intervjua ne mogu tretirati kao reprezentativni za populaciju kojoj ucesnik
pripada.
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1l Rezultati

I11.1 Osnovni podaci o strukturi ispitivanih pravnih subjekata

Polovina preduzeca/organizacija obuhvacenih istrazivanjem 2019. godine spadaju u
mala preduzeda i imaju od 5 do 9 zaposlenih, 38% su srednja preduzeca i imaju izmedu 10 i 49
zaposlenih, dok su 11% velika preduzeca i imaju 50 i viSe zaposlenih.

Grafikon 3.1.1 - Struktura preduzeda/organizacije prema broju zaposlenih; podaci u

procentima
Koliko zaposlenih ima Vase preduzece/organizacija u Crnoj Gori?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

E5do9
m10do 49

m50ivise

Kada je rijec o strukturi preduzeca/organizacije prema tipu pravnih subjekata, 85% Cinila
su preduzeca, 13% Ccinile su javne ustanove ili institucije, 1% visokoobrazovne ustanove, a
manje od 1% Cinile su nevladine organizacije.

Grafikon 3.1.2 — Struktura preduzeca/organizacije prema tipu pravnih subjekata; podaci u

procentima
Da li je Vasa organizacija...
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Javna ustanova ili institucija - 12,0
Visokoobrazovna ustanova 0,2
Nevladina organizacija 0,1

Drugo I 2,5
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U pogledu djelatnosti kojima se ispitivana preduzeca/organizacije bave, najveéi udio
preduzeca/organizacije kao primarnu djelatnost naveo je trgovinu na veliko i malo ili popravku
motornih vozila (26%), zatim usluge smjestaja i ishrane (16%), ostale usluzne djelatnosti (11%),
proizvodnju (11%), gradevinarstvo (8%), a potom obrazovanje (6%).

Grafikon 3.1.3 — Struktura preduzeéa/organizacije prema djelatnosti; podaci u procentima

Koja je glavna djelatnost Vaseg preduzecéa/organizacije?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Trgovina na velikoi trgovina na malo; popravka
motornih vozila i motocikala
Usluge smjestaja i ishrane - 17,8
Proizvodnja - 11,1

Ostale usluzne djelatnosti . 8,8
Gradevinarstvo . 7,7
Obrazovanje l 5,8
Saobracaj i skladistenje l 53
Zdravstvena i socijalna zastita I 4,8
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti I 3,9
Umjetnost, zabava i rekreacija I 2,4
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 1,2

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 1,2

Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim
vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja
Drzavna uprava i odbrana; obavezno socijalno
osiguranje

1,1
0,8
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja | 0,6

Poslovanje nekretninama | 0,5

Informisanje i komunikacije | 0,4

Vadenje rudai kamena @ 0,3

Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom,
parom i klimatizacija
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l1l.2 Zaposljavanje visokoobrazovanih kadrova

U periodu izmedu "’baseline” i ”’follow-up”’ istraZivanja doslo je do porasta broja poslodavaca koji su
zaposlili visokoskolce i planiraju da ih zaposijavaju u buducnosti, kao i poslodavaca koji ih nijesu
zaposljavali ali nameravaju da krenu da ih zaposljavaju. Poslovni entiteti su u najvecoj mjeri
zaposljavali visokoskolce iz oblasti biznisa i ekonomije, potom inZenjerstva, prava i jezika. U odnosu na
prosli talas iz 2013., doslo je do znacajnog porasta broja zaposlenih visokoskolaca iz drustveno-
humanistickih nauka, ostalih drustvenih nauka i nauka ponasanja, kao i ostalih prirodnih nauka.
Slicna je situacija i sa trenutnim zaposljavanjem diplomaca. Nadalje, veéina poslodavaca nema
zaposlene koji su zavrsili studije ili usavrsavanje u inostranstvu, premda je zabeleZen znacajan porast
broja zaposlenih kaoji su zavrsili osnovne ili master studije u inostranstvu, u odnosu na prethodni talas.
Preko polovine poslodavaca je misljenja da ne postoje razlike u znanju i viestinama izmedu zaposlenih
koji su zavrsili neki nivo studija u inostranstvu i onih koji nijesu. Sa druge strane, pojedini poslodavci su
stekli utisak da su prisutne izvjesne razlike u samom pristupu poslu i profesionalnim obavezama.

Kada je rije¢ o tome u kojoj mjeri su poslodavci zaposljavali visokoSkolce u posljednjih 5
godina, izmedu 2013. i 2019. godine primjecuje se porast onih koji navode da su ovakve
kadrove zaposlili, kao i onih koji nijesu ali namjeravaju da to ucine. Naime, u istrazivanju 2013.
godine 19% poslodavaca navelo je da je zaposlilo visokoobrazovane kadrove i da planira da
zaposli jos, dok je 2019. godine ovakav odgovor dalo 27% poslodavaca. Pored toga, 2013.
godine 6% predstavnika pravnih entiteta saopstilo je da nijesu zaposljavali visokoobrazovane
kadrove ali da planiraju da to ucine, dok je do istraZivanja sprovedenog 2019. godine udio onih
koji ove kadrove nijesu zaposljavali ali planiraju da to ucine porastao na 12%.

Grafikon 3.2.1: Zaposljavanje visokoobrazovnog kadra u zadnjih 5 godina i namjera

zaposljavanja visokoskolaca u buduénosti; podaci u procentima
Da li ste zaposlili diplomce visih skola i fakulteta u zadnjih 5 godina ili planirate da ih zaposlite u narednih 5 godina?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

19

. 27

Jesam, i planiram da zaposlim jo$

©

Jesam, ali ne planiram da zaposlim vise

©o

m 2013
Nijesam, ali planiram da zaposlim -_6 12
esam. i : i ] 29
Nijesam, i ne planiram da zaposlim _ 27
Jesam, ali ne mogu predvidjeti da li ¢cu u [ 23 m 2019

buduénosti zaposliti viSe

[y
()]

=
(5}

Nijesam, niti mogu predvidjeti da li ¢u u
buduénosti zaposliti vise

©o
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U pogledu toga iz kojih oblasti nauka su poslodavci najéesc¢e zaposljavali visokoskolce, u
istrazivanju 2019. godine registrovana je sli¢ana raspodjela odgovora prema oblastima kao u
istrazivanju 2013. godine. Kada se posmatraju samo prvi odgovori, u oba talasa istrazivanja
poslodavci su u priblizno treéini slu¢ajeva navodili da najcesée zaposljavaju visokoskolce iz
oblasti biznisa i ekonomije, dok je priblizno petina navela da najéesce zaposljava visokoSkolce iz
oblasti inZenjerstva. Na tre¢em mjestu u oba talasa istrazivanja nasla se oblast medicine, a iza
nje oblast obuke nastavnika i obrazovanja. U odnosu na prvi talas istrazivanja, u kojem je 2%
poslodavaca navelo da naj¢esée zaposljava visokoobrazovane kadrove iz oblasti ostalih
drustvenih nauka i nauka ponasanja, u drugom talasu registrovan je porast, tj. ovakav odgovor
dalo je 7% poslodavaca.

Grafikon 3.2.2: Oblasti nauka iz kojih su poslodavci naj¢esce zaposljavali visokoskolce — Prvi

odgovor; podaci u procentima

Iz kojih obrazovnih oblasti ste najcesce zaposijavali diplomce visih skola i fakulteta?
Baza: Poslovni entiteti koji su zaposlili diplomce visih skola i fakulteta u zadnjih 5 godina ili planiraju da ih zaposle u

narednih 5 godina
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Kada se posmatraju svi dati odgovori na pitanje iz kojih oblasti su poslodavci najcesée
zaposljavali visokoobrazovni kadar, u oba talasa istraZzivanja ubjedljivo najées¢e su navodene
oblasti biznisa i ekonomije, a zatim oblast inZenjerstva. Na tre¢em mjestu po ucestalosti u oba
talasa nasla se oblast prava, a na ¢etvrtom oblast jezika. U odnosu na 2013. godinu, poslodavci
su u 2019. godini frekventnije navodili da najCeS¢e zaposljavaju visokoSkolce iz oblasti
drustveno-humanistickih nauka, ostalih drustvenih nauka i nauka ponasanja, kao i ostalih
prirodnih nauka.
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Grafikon 3.2.3: Oblasti nauka iz kojih su poslodavci naj¢eSée zaposljavali visokoSkolce — Svi

odgovori; podaci u procentima

Iz kojih obrazovnih oblasti ste najcesce zaposljavali diplomce visih skola i fakulteta?
Baza: Poslovni entiteti koji su zaposlili diplomce visih skola i fakulteta u zadnjih 5 godina ili planiraju da ih zaposle u
narednih 5 godina

enis  ekonomija [ 47
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Kada je rije¢ o tome iz kojih oblasti nauka poslodavci trenutno najéesée zaposljavaju
visokoobrazovane kadrove, u oba talasa ponovo je najveéi broj poslodavaca kao prvi odgovor
najées¢e navodio oblast biznisa i ekonomije, a na drugom mjestu po ucestalosti u oba talasa
nasla se oblast inZenjerstva. Promjene su registrovane po pitanju ucestalosti zaposljavanja
visokoSkolaca iz oblasti ostalih druStvenih nauka i nauka ponasanja (2% spram 8%) i ostalih
prirodnih nauka (1% spram 5%).

Ipsos Strategic Marketing




Grafikon 3.2.4: Oblasti nauke iz kojih poslodavci trenutno najéesée zaposljavaju

visokoobrazovani kadar — Prvi odgovor; podaci u procentima

Iz kojih obrazovnih oblasti trenutno najcesce zaposljavate diplomce visih skola i fakulteta?
Baza: Poslovni entiteti koji su zaposlili diplomce visih skola i fakulteta u zadnjih 5 godina i/ili planiraju da ih zaposle
u narednih 5 godina
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s 20

InZenjeri B 21
Medicinske studije = 9
Ostale drustvene i nauke ponasanja .ﬁ 8
Ostale prirodne nauke I-1 5
Obuka nastavnika i obrazovanje = 8 2013
Drustveno-humanisticke nauke = :
Jezici .-34
Komunikacije i informacije = 33
Umjetnost i dizajn = 33
orave .-23 m 2019
Ostale -4 8
Nijedna | o
Bez odgovora I1- 8

Kada se u obzir uzmu svi odgovori, u 2019. godini u odnosu na 2013. registruje se porast
ucestalosti navodenja velikog broja obrazovnih oblasti kao oblasti iz kojih se trenutno najvise
zaposljavaju visokoobrazovani kadrovi. Znacajne razlike izmedu dva talasa registrovane su u
oblastima biznisa i ekonomije, prava, jezika, drustveno-humanistickih nauka, ostalih
humanistickih nauka, komunikacije i informacija i ostalih prirodnih nauka.
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Grafikon 3.2.5: Oblasti nauke iz kojih poslodavci trenutno najéesée zaposljavaju

visokoobrazovani kadar — Svi odgovori; podaci u procentima

Iz kojih obrazovnih oblasti trenutno najcesce zaposljavate diplomce visih skola i fakulteta?
Baza: Poslovni entiteti koji su zaposlili diplomce visih Skola i fakulteta u zadnjih 5 godina i/ili planiraju da ih zaposle
u narednih 5 godina

S 43
N 62

S 24
RN 32
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InZenjeri

Ostale drustvene i nauke ponasanja
= 2013
Jezici

Drustveno-humanisticke nauke
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_
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Medicinske studije

[=Y
o R
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Po pitanju toga da li zapoSljavaju visokoobrazovane kadrove koji su visoko obrazovanje
stekli u inostranstvu, izmedu dva talasa istrazivanja primjeéuje se porast udjela onih
poslodavaca koji navode da imaju zaposlene koji su u inostranstvu zavrsili osnovne (13%
naspram 20%) ili master studije (porast sa 3% na 7%). lpak, u oba talasa najveci udio
poslodavaca naveo je da nemaju radnike koji su diplomske studije ili neki visi stepen
obrazovanja stekli u inostranstvu, premda je procenat u ovom talasu nesto manji u odnosu na
prethodni talas (statisti¢ki znacajan pad sa 82% na 76%).
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Grafikon 3.2.6: Zaposljavanje visokoobrazovanih radnika koji su visoko obrazovanje stekli u
inostranstvu; podaci u procentima

Da li u Vasem preduzecéu/organizaciji ima visokoobrazovanih radnika koji su zavrsili studije ili neki drugi stepen
usavrsavanja u inostranstvu?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

=
Ne, nemamo takve zaposlene

2013
Da, imamo zaposlene koji su zavrsili osnovne studije - 13
u inostranstvu - 20

Da, imamo zaposlene koji su zavrsili master studije u

[
inostranstvu . 7

|

|

Da, imamo zaposlene koji su zavrsili doktorske
studije u inostranstvu

m 2019

Ne zna

Prema ocjenama vecinskog udjela predstavnika preduzeca koja imaju zaposlene
visokoobrazovane kadrove koji su visoko obrazovanje stekli u inostranstvu, kvalitet rada i
uspjesnost obavljanja radnih zadataka onih koji su studije zavrsili u inostranstvu i onih koji su
studije zavrsili u Crnoj Gori ne razlikuju se uopste. Naime, i u 2013. i u 2019. godini najveéi udio
poslodavaca naveo je da smatra da nema razlika izmedu ovih kadrova, pri ¢emu je zabiljezen
znacajan porast broja poslodavaca koji zauzimaju navedeni stav (50% spram 63%). U oba talasa
registrovana je veoma slicna konstelacija ostalih odgovora, takva da priblizno cetvrtina
poslodavaca smatra da su zaposleni koji su se Skolovali u inostranstvu nesto bolji, 1 od 10
poslodavaca smatra da su oni mnogo bolji, dok najmanji udio u poredenju ovih kadrova
ocjenjuje da su oni koji su stekli visoko obrazovanje u Crnoj Gori nesto ili mnogo bolji.
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Grafikon 3.2.7: Poredenje kvaliteta rada i uspjesnosti obavljanja radnih zadataka izmedu
zaposlenih koji su zavrsili studije u inostranstvu i onih koji su studije zavrsili u Crnoj Gori;

podaci u procentima

Kakva su Vasa iskustva, da li postoje neke razlike u kvalitetu rada i uspjesnosti obavljanja radnih zadataka izmedu
zaposlenih koji su zavrsili studije u inostranstvu ili se tamo usavrsSavali | zaposlenih koji su se skolovali u Crnoj Gori?
Baza: Poslovni entiteti koji imaju zaposlene koji su zavrsili studije ili neki stepen usavrsavanja u inostranstvu

Nema razlike

L . . m 2013
Da, zaposleni koji su se Skolovali u
inostranstvu su NESTO BOUI
Da, zaposleni koji su se skolovali u
inostranstvu su MNOGO BOUI
Da, zaposleni koji su se Skolovali u Crnoj Gori I 3 = 2019

su NESTO BOLIJI I 2

Da, zaposleni koji su se Skolovali u Crnoj Gori | 1
su MNOGO BOLIJI

—
[y

U poredenju vjestina i znanja visokoSkolaca koji su svoje studije zavrsili u inostranstvu i
onih koji su studije zavrsili u Crnoj Gori nijesu registrovane statisti¢ki znacajne razlike izmedu
dva talasa istrazivanja. U oba slu¢aja najveéi udio poslodavaca smatrao je da nema razlika (57%
u oba talasa), neSto vise od cetvrtine smatralo je da studenti koji su studije zavrsili u
inostranstvu imaju bolje vjestine i znanja, dok je najmanji udio poslodavaca smatrao da oni koji
su studije zavrsili u inostranstvu imaju slabije vjesStine i znanja.
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Grafikon 3.2.8: Poredenje vjestina i znanja studenata koji su zavrsili studije u inostranstvu i

onih kaji su studije zavrsili u Crnoj Gori; podaci u procentima

Da li mislite da studenti koji su svoje studije zavrsili u inostranstvu imaju bolje vjestine | visSe znanja od studenata
koji su studije zavrsili u Crnoj Gori?

Baza: Poslovni entiteti koji imaju zaposlene koji su zavrsili studije ili neki stepen usavrSavanja u inostranstvu

57
Nema nikakve razlike = 57
= 2013
Studenti koji su zavrsili studije u inostranstvu imaju - 29
bolje vjestine i vise znanja - 27
Studenti koji su zavrsili studije u inostranstvu imaju . 8
slabije vjestine i manje znanja . 7 = 2019

Ne zna =69

U okviru kvalitativnog dijela istraZivanja poslodavci su izrazili razliCite ocjene
visokoobrazovanih kadrova koji su obrazovanje stekli u inostranstvu. Treba imati u vidu da su
oni kao referentnu tacku uzimali obrazovne sisteme Sirokog spektra zemalja, te su neki poredili
viskoobrazovni sistem u Crnoj Gori i kadrove koje produkuje sa npr. sistemom SAD-a, dok su ga
¢emu se Cini da postoji saglasnost jeste to da nema supstancijalnih razlika u konkretnim
znanjima izmedu visokoskolaca koji su obrazovanje stekli u Crnoj Gori i onih koji su obrazovanje
stekli u inostranstvu, ali je utisak da postoje izvjesne razlike u pristupu poslovima i stavu prema
profesionalnim obavezama. Brojni sagovornici istakli su upravo ovu vrstu razlika, no neki od njih
doveli su u pitanje uzrok ovakvih razlika, tj. da li se one mogu pripisati sistemu visokog
obrazovanja ili i samo iskustvo Zivota u drugacijem kulturoloskom kontekstu mozZe biti dovoljno

da proizvede primijecene razlike u stavovima i odnosu prema poslu.
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lll.3 Procjena sposobnosti zaposlenih visokoobrazovanih
kadrova

Vecina poslodavaca je misljenja da su visokoskolci sposobni da rade za njih. Preko polovine
predstavnika pravnih subjekata navodi da je nivo diplome ,bacelor” ili visa skola dovoljan da
odgovori zahtjevima posla. Prilikom zaposljavanja visokoskolaca, poslodavcima je najvaznije da
kandidati posjeduju savjesnost, odgovornost i timski duh. U okviru kvalitativnog dijela istraZivanja,
predstavnici malih preduzeca i organizacija u vecoj mjeri isticu znacaj licnosnih kvaliteta, dok
predstavnici srednjih i velikih preduzeca veci akcenat stavljaju na komunikacione vjestine i timski rad.
Sveukupno gledano, slicno kao u proslom talasu, poslodavci smatraju da nisu prisutne polne razlike u
posjedovanju odredenih sposobnosti za rad. Ipak, Zenama se vise dodjeljuju komunikacione
sposobnosti, znanje stranih jezika, teorijsko znanje, savjesnost i odgovornost, dok se za muskarce vise
vezuje prakticno znanje i sposobnost donosenja odluka. Nadalje, poslodavci procjenjuju da ce u
narednih 5 do 10 godina za diplomce biti najvaznije da znaju strane jezike, da posjeduju osnovne
vjestine, kao i sposobnosti specificne za sektor u kojem rade.

Generalno, veéina predstavnika poslovnih entiteta smatra da visokoskolci koji su
diplomirali u posljednjih 5 godina poseduju sposobnosti da rade za njihovo preduzece ili
organizaciju (87% u 2013. i 85% u 2019.). U "follow-up” istrazivanju je zabeleZen statisticki
znacajan porast broja poslodavaca koji se u potpunosti slazu sa navedenom tvrdnjom (skok sa
25% na 33%).

Grafikon 3.3.1: Procjena sposobnosti visokoSkolaca u posljednjih 5 godina za rad u
preduzecéu/organizaciji; podaci u procentima
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Koliko se slaZete sa sljedecom tvrdnjom? “Diplomci visokoobrazovanih skola u posljednjih 5 godina imaju
sposobnost da rade za moje preduzece/organizaciju”
Baza: Poslovni entiteti koji su zaposlili diplomce visih skola i fakulteta u zadnjih 5 godina

2013. 2019.

Uopste se ne slazem

Uglavnom se ne slazem

Sum - (uopste + uglavnom se ne
slazem)

Sum + (potpuno + uglavnom se
slaiem)

Uglavnom se slazem
Potpuno se slazem

Ne znam

U istrazivanju iz 2019. predstavnici poslovnih entiteta su u najvecoj mjeri istakli da im je
prilikom zaposljavanja visokoskolaca najvaznije da kandidati posjeduju savjesnost i odgovornost
kao i sposobnost za timski rad. U ""baseline” istrazivanju iz 2013., najveci znacaj pored
savjesnosti i odgovornosti davali su i prakti¢cnom radu. Nadalje, u poredenju sa prvim talasom, u
2019. su se kao vazne sposobnosti i kompetencije pri zaposljavanju visokoskolaca u vecoj mjeri
izdvojile savjesnost i odgovornost (9.3 naspram 9.1), timski rad (9.2 spram 8.8), sposobnost
adaptiranja i ucestvovanja u novim situacijama (8.6 u 2019. i 8.4 u 2013.) i inicijativa i
proaktivnost (8.4 u odnosu na 8.2). Sa druge strane, viSe rangove u “baseline” istrazivanju u
odnosu na “follow-up” istrazivanje dobili su poznavanje stranih jezika (8.3 spram 7.8) i teorijsko
znanje (7.9 u odnosu na 7.5).
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Grafikon 3.3.2: VaZnost sposobnosti i kompetencija pri zaposljavanju visokoskolaca; podaci
prikazani u prosjecnim vrijednostima na skali od 1 do 10, gdje se 1 odnosi na "’Uopste nije
vaino’’ a 10 na ’Veoma vaino”’

Molimo Vas rangirajte sljedece sposobnosti i kompetencije u smislu, koliko su Vama one vazne kada zaposljavate ili

kada biste zaposljavali diplomce visokoobrazovanih skola u Vase preduzece/organizaciju.
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Savjesnost i odgovornost = 3, 13
’
s 8,8
Timskirad T 8,
A 9,2
- . 9,1
Praktitno znanie L o,
I 8,9
. A 8,9
Viettine komunikacia T 8,
: ? I 89
Sposobnost adaptil:anja.i. ucestvovanja u novim _ 8,4 = 2013
situacijama D 56
tenie novih stvari T 8,6
Otvorenost za ucenje novih stvari
R 86
- o%tina anali i otavania Y 8,5
Vjestina analize problema i njegovog rjesavanja _ 36
’
Planiranie i oreanizovanie Y 8,5
aniranje i organizovanje
N 85
s e . 8,2
Inicijativa i proaktivnost _ 4
et R 84
- : S 8,3
Poznavanje rada na racunaru
N 82
E— 51 =2019
Donosenje odluka !
N 80
S 83

Poznavanje stranih jezika

N
)

Teorijsko znanje

-~
n

N
©

Kada je u pitanju procena koliku odgovornost imaju profesori i viskoobrazovne ustanove
u razvijanju kompetencija i sposobnosti koje ¢e omoguciti visokoskolcima da se osposobe za
rad, u oba talasa istrazivanja pravni subjekti su misSljenja da su profesori i visokoobrazovne
ustanove najvisSe odgovorni za sticanje teorijskog znanja. Nadalje, zabeleZzen je blagi porast
predstavnika poslovnih entiteta u 2019. godini u odnosu na prethodni talas, koji smatraju da su
profesori i visokoobrazovne ustanove odgovorni za razvijanje prakti¢nog znanja (8.5 spram 8.3).
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Grafikon 3.3.3: Procjena nivoa odgovornosti profesora i visokoobrazovnih ustanova u
razvijanju sposobnosti i kompetencija; podaci prikazani u prosjecnim vrijednostima na skali

od 1 do 10, gdje se 1 odnosi na "’Uopste nijesu odgovorni’”’ a 10 na "’Veoma su odgovorni”’

Molimo Vas rangirajte sljedece sposobnosti i kompetencije u smislu koliku odgovornost imaju profesori i
visokoobrazovne ustanove u razvijanju istih?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

" . 8,9
Teoriisko znanie L 8,
’ * I 88
Poznavanje stranih jezika _ 8,5
I 83
: : S 4
Poznavanje rada na racunaru
R 83
praktiéno znanje L 8,1
R 85
kaciia B 8,0 "2013
Vjestine komunikacija !
R 81
7,9
Timskirad B 7,
R 79
‘estina anali ini tavania B 7,9
Vjestina analize problema i njegovog rjesavanja _ 79
’
iranie i organizovanie L 7,7
Planiranje i organizovanje
R 78
tenie novih stvari L 7,7
Otvorenost za ucenje novih stvari
R 7,7
Sposobnost adaptiranja i uCestvovanja u novim _ 7,6
situaciam R 7,7
m 2019
iciiativa i proakti S 76
Inicijativa i proaktivnost
RN 77
Savjesnost i odgovornost _ 7,5
N 7.7
S 7,5
Donotenie odiuka ] 7,
’ N 75

Nadalje, najvec¢e zadovoljstvo uc¢inkom visokoskolaca poslodavci izrazavaju u pogledu
njihove savjesnosti/ odgovornosti, poznavanja rada na racunaru, osje¢aja za timski rad,
komunikacijskih sposobnosti i otvorenosti za dalje u€enje i usavrSavanje. Treba istaci da iako je
zadovoljstvo visoko za praktiéno svaku od navedenih oblasti djelovanja, primjetno je da je u
odnosu na 2013. godinu zadovoljstvo znacajno niZze u pogledu poznavanja stranih jezika (75%
spram 85%), donosenja odluka (77% spram 84%) i teorijskog znanja (81% spram 90%).
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Grafikon 3.3.4: Zadovoljstvo poslodavaca kompetencijama visokoSkolaca; podaci u
procentima

Da li moZete da rangirate Vase zadovoljstvo o radu visokoobrazovanih diplomaca koje je Vase
preduzece/organizacija zaposlila u proteklih tri do pet godina u pogledu svake od ovih sposobnosti | kompetencija?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta
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L : N P 87
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. . 82
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onosenE ot I— 77
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Poznavanje stranih jezika

Za sve navedene sposobnosti vecina poslodavaca smatra da visokoobrazovani zaposleni
mogu da obavljaju na visokom nivou bez obzira na pol. Medutim, priblizno 3 od 10 poslodavaca
smatra da su vjeStine komunikacije i teorijsko znanje kvaliteti viSe izraZeni kod zaposlenih Zena,
dok nesto manje od Cetvrtine poslodavaca smatra da su prakti¢na znanja, donoSenje odluka i
vjestina analize problema i njegovog rjeSavanja kvaliteti viSe izrazeni medu zaposlenim
muskarcima. Sli¢ni obrasci su bili prisutni i u prethodnom talasu, bez vecih razlika.
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Grafikon 3.3.5: Percepcija pravnih subjekata o prisustvu polnih razlika u u posjedovanju

odredenih sposobnosti; podaci u procentima

Kada pomislite o visokoobrazovanim zaposlenima, da li bi rekli da su ove sposobnosti generalno vise izraZene medu
visokoobrazovanim zaposlenim muskarcima ili Zenama?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

2013.
M Vise izrazene medu zaposlenim muskarcima
m Jednako medu oba pola
1 ViSe izrazene medu zaposlenim Zenama
B Ne znam
Inicijativa i proaktivnost 11 4
Poznavanje rada na racunaru 12 4
Timskirad | 3 4
Otvorenost za ucenje novih stvari- |7/ 4
Savjesnost i odgovornost | 4
Poznavanje stranih jezika | 4
Planiranje i organizovanje [JFE] 4
Sposobnost adaptiranja i u¢estvovanja u novim
situacijama - EEL
Vjestina analize problema i njegovog rjesavanja 21 4
Prakti¢no znanje 22 A
Donosenje odluka 22 4
Teorijsko znanje 2] 5
Vjestine komunikacije [5 4
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2019.

M Vise izrazene medu zaposlenim muskarcima
1 Jednako medu oba pola

1 ViSe izrazene medu zaposlenim Zenama

® Ne znam

Timskirad | 3]
Poznavanje rada na racunaru 13
Otvorenost za ucenje novih stvari | 7/
Inicijativa i proaktivnost 11
Planiranje i organizovanje 13
Savjesnost i odgovornost |3
Poznavanje stranih jezika [/

Teorijsko znanje [/

Sposobnost adaptiranja i uCestvovanja u

Lo " 14
novim situacijama
Vjestina analize problema i njegovog 18
rjeSavanja
Donosenje odluka 22
Prakti¢no znanje 23

I ! ! S ! e » ! ! ! S D !

Vjestine komunikacije [

Kada su upitani da daju svoju procjenu koja znanja, vjeStine i sposobnosti ¢e biti
najvazniji za visokoSkolce u narednih 5 do 10 godina, predstavnici poslovnih entiteta su u
najveéem broju spomenuli znanje stranih jezika kao prvi odgovor, potom osnovne vjestine
(brojanje, pisanje, Citanje i rad na racunaru) kao i specificne sposobnosti u sektoru. Kada se
uzmu u obzir svi dati odgovori, znanje stranih jezika ostaje najfrekventniji odgovor u oba talasa.
Nadalje, u "follow-up” istraZzivanju znacajno su cCeSce isticane osnovne vjestine dok su rede
spomenute vjestine komunikacije i timski rad, u poredenju sa istrazivanjem iz 2013.
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Grafikon 3.3.6: Procjena najvaznijih sposobnosti, znanja i vjeStina u narednih 5 do 10 godina -

Prvi odgovor; podaci u procentima

Po Vasem misljenju, u narednih 5-10 godina,koje sposobnosti, znanja i vjestine ce biti najvaZnije za nove diplomce
visokoobrazovanih ustanova? Molim Vas izaberite tri najvaznije.

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Znanje stranih jezika

Osnovne vjestine kao sto su brojanje, pisanje i
Citanje i rad na racunaru

Specificne sposobnosti u sektoru
Vjestine komunikacije
Timski rad

Vjestina analize problema i njegovog rjeSavanja

Sposobnost adaptiranja i u¢estvovanja u novim
situacijama

Planiranje i organizovanje

m 2019
Ne znam

.
R

Grafikon 3.3.7: Procjena najvaznijih sposobnosti, znanja i vjeStina u narednih 5 do 10 godina -

Svi odgovori; podaci u procentima

Po Vasem misljenju, u narednih 5-10 godina,koje sposobnosti, znanja i vjestine ¢e biti najvaZnije za nove diplomce
visokoobrazovanih ustanova? Molim Vas izaberite tri najvaznije.
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Znanje stranih jezika

Specificne sposobnosti u sektoru

Osnovne vjestine kao sto su brojanje, pisanje i Citanje i
rad na raCunaru

Vjestine komunikacije
Timski rad

Vjestina analize problema i njegovog rjeSavanja

Planiranje i organizovanje

Sposobnost adaptiranja i u¢estvovanja u novim m 2019

situacijama
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Sveukupno gledano, procjena trazenog nivoa diplome koji bi odgovarao zahtjevima
poslovnih entiteta je sliéan u oba talasa. Preko polovine poslovnih entiteta spominje bacelor ili
visu skolu, dok 1/5 navodi magistraturu ili master.

Grafikon 3.3.8: Nivo diplome koji najbolje odgovara nivou sposobnosti koje ¢e poslovni

entiteti zahtijevati u buduénosti; podaci u procentima

Koji nivo diplome bi najbolje odgovarao nivou sposobnosti koje ¢e Vase preduzece/organizacija zahtijevati u
buducnosti?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Bacelor ili visa Skola = 5680
Magistratura ili master - 20
B 20
Doktori nauka |I 02
Ne znam - 18 m 2013
R 22

U okviru kvalitativnog dijela istrazivanja u opisima idealnih kandidata i njihovih
sposobnosti i kompetencija ispitanici su akcenat uglavnom stavljali na licnosne karakteristike,
poput vrednoce, spremnosti na rad, odgovornosti, saradljivosti, ljubaznosti i postenja. Licnosne
kvalitete posebno su isticali predstavnici malih preduzeda, objasnjavajuéi da su u malim radnim
kolektivima one cesto presudne za uspjesSno funkcionisanje kompanije. Komunikacione vjestine
i vjestine timskog rada posebno istiCu predstavnici srednjih i velikih preduzeéa. Pored toga,
predstavnici velikih preduzeéa posebno su kao karakteristike idealnih kandidata isticali
ambicioznost i Zelju za napredovanjem, Zelju za sticanjem znanja, samostalnost, proaktivnost i

spremnost na balansiranje izmedu karijere i privatnog Zivota.
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Percepcija relevantnosti

Indeksi relevantnosti kompetencija ukazuju na to da ne postoji veliki raskorak izmedu
potreba poslodavaca i ocekivanja od ustanova visokog obrazovanja sa jedne i obrazovnih
ishoda sa druge strane, bududéi da vrednosti indeksa ni jedne kompetencije ne odstupaju vise od
12 jedinica od Zeljene vrijednosti (u rasponu od -100 do +100). Ipak, treba napomenuti da niska
varijabilnost odgovora poslodavaca u pogledu vaZnosti testiranih kompetencija donekle
doprinosi ovom rezultatu —predstavnici poslovnih entiteta uglavnom smatraju sve ispitivane
kompetencije vaznim, a obrazovni sistem frekventno se percipira kao odgovoran za njihovu
izgradnju, te su razlike u indeksu relevantnosti pojedinih kompetencija relativno niske.

Na grafikonu 3.3.9, slicno kao i u istraZivanju 2013. godine uvida se trend da najveci broj
kompetencija nije razvijen proporcionalo vaznosti tih kompetenci. Tako na primer, prakti¢na
znanja, iako od strane poslodavaca veoma visoko vrijednovana na dimenziji vaznosti, nijesu
proporcionalno razvijena kod tek svrSenih visokoSkolaca. Drugim rije¢ima, poslodavci pridaju
manje odgovornosti ustanovama visokog obrazovanja za njihovo razvijanje, dok su njihove
potrebe za kadrom koji je ovladao ovim znanjima relativno nezadovoljene. Pored prakti¢nih
znanja, sliéno istrazivanju iz 2013. godine, ovakva tendencija vidljiva je i kod vjestina rjeSavanja
problema, adaptacije na nove situacije i organizacionih vjestina, dok u manjoj mjeri postoji i kod
drugih kompetencija, kao Sto su komunikacijske vjestine. Sa druge strane, kada je rec¢ o
kompetenciji poznavanja stranih jezika, u odnosu na istraZivanje iz 2013. godine cini se da je
obrazovni sistem uloZio viSe u njen razvoj, te se ona u 2019. godini medu ispitivanim
kompetencijama nalazi na najpovoljnijoj poziciji u pogledu odnosa percepcije odgovornosti
ustanova visokog obrazovanja i ishoda obrazovanja, sa jedne strane i potreba i procijene
vaznosti date kompetencije na trZistu rada sa druge strane.

Pored toga, mozZe se vidjeti da su ocekivana investicija visokoobrazovnih institucija u
razvijanje i ishodi obrazovanja u pogledu, pre svega, teorijskog znanja, kao i u istrazivanju 2013.
godine veée nego Sto ove kompetence poslodavci smatraju znacajnim za obavljenje posla.
Jedna od najbolje optimizovanih kompetenci spram ocekivanja poslodvaca u istraZivanju iz
2013. godine, poznavanje rada na racunaru, u okviru talasa istrazivanja 2019. godine znacajno
je promijenila svoju vrijednost, te se sada nalazi medu kompetencijama za koje se moze reci da
su percipirane kao one kod kojih manjka ulaganje obrazovnog sistema u njen razvoj iz
perspektive trZista. Znacajna promijena u istraZivanju 2019. godine registrovana je i u pogledu
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kompetencije savjesnosti i odgovornosti, koja je iz percepcije poslodavaca sada na jos manjem
nivou spram potreba trzista rada. Najzad, dramati¢na promijena zabiljeZzena je po pitanju
kompetencije donoSenja odluka, koja je, prema ocijenama poslodavaca u odnosu na 2013.
godinu, kada je bila ocijenjena kao kompetencija za koju investicije obrazovnog sistema u njen
razvoj, kao i ishodi prelazili potrebe trzista, sada ocijenjena kao kompetencija koja nije na
zadovoljavajuéem nivou.

U razmatranju relevantnosti kompetencija treba imati u vidu da su indeksi pozicionirani
na skali raspona od -100 do + 100, tako da registrovane vrijednosti indeksa ne ukazuju na visoka
odstupanja. Indeksi relevantnosti kompetencija nalaze se blizu vrijednosti 0, koja oznacdava
dobru uskladenost percepcje odgovornosti ustanova visokog obrazovanja i procjene znacaja
kompetencije za trziSte rada. Pored toga, vazno je imati i na umu da se registrovane promijene
mogu u potpunosti razumijeti tek kada se u obzir uzme Sira slika promijena na trzistu rada koja
se dogodila u periodu izmedu ,baseline” i ,follow-up” istraZivanja.

Grafikon 3.3.9: Indeksi relevantnosti kompetencija
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Indeks relevantnosti visokog obrazovanja u Crnoj Gori je 84 (na skali od 0 do 100).
Empirijski dobijen raspon indeksa kreée se od 41 do 95. Manje od 1% poslodavaca smatra da
visoko obrazovanje nije relevantno (indeks od 50 ili manje), dok 18% poslodavaca smatra da

je fakultetsko obrazovanje veoma relevantno (indeks 90 ili viSe). Veéina poslodavaca (oko
80%) smatra da je visoko obrazovanje u velikoj mjeri relevantno (indeks relevantnosti u
opsegu od 50 do 90), ali da prostora za poboljSanje svakako ima.

Grafikon 3.3.10: Mapiranje kompetenci

85

Il kvadrant | kvadrant
Teorijsko znanje, 81,0 OdgovornOSt
80
Poznavanje stranih jezika, 73,2 Prakti¢no znanje, 73,6
Rad na racunaru 72,4 75
70 Vjestine komunikacije,
66,0
Vaznost
65
50 55 60 65 70 . . .75 80 85 90 95
Planiranje i RjeSavanje problema,
organizovanje, 626,6 61,3 Timski rad, 63,3
Inicijativa, 58/9 Otvorenost, 58,4
Donosenje odluka,
55,1
55 Adaptacija na nove Savjesnost i
situacije, 57,4 odgovornost, 57,5
Il kvadrant 50 IV kvadrant

Na grafikonu 3.3.10. sve ispitivane kompetence su podijeljene u Eetiri kvadranta:

1. Prvi kvadrant sadrzi kompetencije koje su vazne i za Ciji razvoj je obrazovni sistem, po
misljenju poslodavaca, odgovoran. Ovaj kvadrant je najvazniji za reputaciju crnogorskog
obrazovnog sistema i efikasnost vrSenja osnovne uloge tacnije reCeno ako je
zadovoljstvo poslodavaca ovim kompetencijama visoko, to doprinosi povecanju njegove
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relevantnosti. U istraZivanju iz 2019. godine u ovom kvadrantu nasle su se kompetencije
prakticnog znanja i vjestina komunikacije.

U drugom kvadrantu su kompetencije koje su nesto manje vazne, ali je odgovornost
obrazovnog sistema za njihov razvoj velika. Obrazovni sistem treba da usmjeri resurse
na zadriavanje relativno visokog nivoa performansi svrSenih studenata na ovim
osobinama, a u istraZivanju 2019. godine te kompetencije su: teorijsko znanje,
poznavanje stranih jezika i rad na ra¢unaru.

Kompetencije u tre¢em kvadrantu nesto su manje vazne poslodavcima i u nacelu su
fakulteti neSto manje odgovorni za njihov razvoj. Tu spada kompetencija koja se odnosi
na donosSenje odluka.

U Cetvrtom kvadrantu su za poslodavce vaine osobine, za koje su, prema njihovom
misljenju, fakulteti neSto manje odgovorni, a u 2019. godini u ovom kvadrantu nasle su
se sledece kompetencije: timski rad, rjeSavanje problema, savjesnost i odgovornost,
inicijativa i proaktivnost, adaptacija na nove situacije, otvorenost kao i planiranje i
organizovanje.
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1.4 Treninzi i obuke

Broj poslodavaca Ciji visokoobrazovani zaposleni nisu isli ni na jedan trening u posljednje dvije godine
se smanjio u odnosu na prethodni talas. Visokoobrazovani zaposleni su najcesce ucestvovali ili
ucestvuju u treningu i razvojnim programima u kudi, zatim u aktivnostima ucenja na daljinu. Njihovo
ucesce u navedenim aktivnostima je znacajno poraslo u odnosu na prethodni talas istraZivanja iz 2013.
Najéesce pohadaju obuke koje se odnose na unaprjedenje rada na racunaru, zatim na vjestine
komunikacije, kao i strucne seminare i usavr§avanja iz oblasti poslovanja. Sa druge strane, obuke iz
usavr$avanja engleskog jezika se rijede pohadaju u odnosu na prethodni talas. Treninzi i obuke su
uglavnom podjednako posjeceni od strane zaposlenih muskaraca i Zena, dok priblizno trecina
poslodavaca navodi da su Zene bile ¢esci ucesnici na obukama. Analizirajuci razloge zbog kojih je bilo
vise zaposlenih muskaraca ili Zena na treninzima i obukama, potrebe posla i struktura zaposlenih su
najéesce navodeni razlozi zbog kojih su muskarci cesce bili ucesnici, dok su veca zainteresovanost i
Zelja za napredovanjem Zena najfrekvetniji razlozi zbog kojih cesce idu na trening. Takode, poslovni
entiteti isticu razliku izmedu treninga i obuka koji su namijenjeni novozaposlenima i onih koji su
namijenjeni svim zaposlenima. Novozaposleni kroz teninge i obuke prije svega sticu specficna znanja i
vjestine koja se vezuju za njihovu konkretnu poziciju u preduzecu, dok obuke namjenjene svim
zaposlenim radnicima prije svega podrazumevaju ucenje o tzv. "soft skills".

Upitani da navedu aktivnosti u kojima su njihovi visokoobrazovani zaposleni uéestvovali
ili uCestvuju, poslovni entiteti su naj¢esée spominjali trening i razvojni program u kudéi (na
radnom mjestu), i to statisti¢ki znacajno vise u odnosu na prethodni talas (50% spram 20%). Uz
to, zabiljezen je znacaj porast uceSéa visokoobrazovanih zaposlenih u aktivnosti ucenja na
daljinu (15% u 2019. odnosu na 7% u 2013.).

Figure 3.4.1: Aktivnosti u kojima su ucestvovali ili trenutno ucestvuju visokoobrazovani

zaposleni; podaci u procentima
U kojoj od ponudenih aktivnosti su Vasi visokoobrazovani zaposleni ucestvovali ili u¢estvuju?
Baza: Poslovni entiteti koji imaju visokoobrazovan kadar

Trening i razvojni program u kuci (na radnom mjestu) s 24 50
Kratki kursevi/moduli ponudeni od strane [ 22 = 2013
univerziteta/visih $kola e 18
Trening ponuden od strane stalnih obrazovnih [l 12
institucija B 16
Ucenje na daljinu H 15
B 10 m 2019
Honorarni studijski program na univerzitetima/visim B 10
D L1
rugo - 11
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U odnosu na prethodni talas, zna€ajno manji broj predstavnika pravnih subjekata izjavio
je da nijedan njihov visokoobrazovani radnik nije ucestvovao u treningu u cilju poboljsanja
sposobnosti u protekle dvije godine (40% u 2019. u odnosu na 63% u 2013.). Uz to, znacajno
viSe poslodavaca navodi da je izmedu 10% do 49% njihovih visokoobrazovanih zaposlenih islo
na trening (21% u 2019. spram 12% u 2013.).

Grafikon 3.4.2: Visokoobrazovani zaposleni koji su ucestvovali u treningu u protekle dvije
godine; podaci u procentima

Koliki procenat Vasih visokoobrazovanih zaposlenih je ucestvovao u treningu u protekle dvije godine kako bi
poboljsali svoje sposobnosti?
Baza: Poslovni entiteti koji imaju visokoobrazovan kadar

Nijedan

Manje od 10%

10-49%
50% ili vise
m 2013
Ne znam = 2019

U drugom talasu istraZivanja, najces¢a obuka u posljednje dvije godine se odnosi na
unaprjedenje rada na racunaru (35%), zatim na vjeStine komunikacije (32%) i na strucne
seminare i usavrSavanja iz oblasti poslovanja (31%). Kada se uporede rezultati oba talasa
istrazivanja, u 2019. su statisticki znacajno ¢eS¢e u odnosu na 2013. spominjani stru¢ni seminari
i usavrsavanja iz oblasti poslovanja (31% u odnosu na 19%), obuke iz vjestine komunikacija (32%
spram 10%) i iz vjeStina organizovanja i planiranja (28% u odnosu na 16%) dok su obuke iz
usavrsavanja engleskog jezika rjede navodene (20% u 2019. spram 37% u 2013.).
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Grafikon 3.4.3: Obuke i treninzi koje je najveci broj visokoobrazovanih zaposlenih pohadao u
posljednje dvije godine; podaci u procentima
Da li biste mogli da nam kaZete koje su to 3 teme/oblasti za koje je najveci broj Vasih visokoobrazovanih zaposlenih

pohadao obuke i treninge u posljednje 2 godine?
Baza: Poslovni entiteti koji imaju visokoobrazovan kadar koji je u¢estvovao u treningu u protekle dvije godine

Unaprjedenje rada na racunaru =3:5

Vjestine komunikacije -* 32

Struéni seminari/ usavr$avanja iz oblasti [N 19

poslovanja RN 1
I . o [ 16
Vjestine organizovanja i planiranja _ 28

Timski rad - 16
Usavrsavanje engleskog jezika _ 37

U Savanje nekog drugog stra jezik
savrsavanje nekog drugog stranog jezika - 16

Ne znam

Standardi/ sertifikati I.24
Novi zakoni/ javne nabavke i i 2013
m 201
Il 4 m 2019

Statisticki znacajno viSe predstavnika poslovnih entiteta je u ovom talasu istrazivanja
reklo da je podjednak broj muskaraca i Zena pohadao treninge u prethodne 2 godine u
poredenju sa prethodnim talasom iz 2013.godine (tacnije 42% naspram 29%). U skladu sa tim,
znacajno manji broj poslovnih entiteta u 2019. godini navodi da je na njihovim treninzima i
obukama bilo viSe Zena nego Sto su spominjali 2013. (34% u odnosu na 48%).
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Grafikon 3.4.4: Pol visokoobrazovanih zaposlenih koji su iSli na trening u prethodne dvije

godine; podaci u procentima

Od svih zaposlenih sa visokim obrazovanjem u Vasoj firmi koji su pohadali treninge u prethodne 2 godine, da li biste
rekli da je medu njima bilo vise muskaraca ili Zena?

Baza: Poslovni entiteti koji imaju visokoobrazovan kadar koji je uCestvovao u treningu u protekle dvije godine
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Nadalje, poslovni entiteti medu ¢ijim visokoobrazovanim kadrom su ¢eS¢e muskarci isli

Podjednako

Zene

na treninge i obuke u prethodne dvije godine, kao najées¢i razlog za to navode potrebe posla
(26%), zatim strukturu zaposlenih tj. da muskarci ¢ine vecinu zaposlenih (22%). Ova dva razloga
su takode najfrekventniji razlozi i u prethodnom talasu s tim Sto je struktura zaposlenih bila
najc¢esée isticana (35%), a potom potrebe posla (20%).

Grafikon 3.4.5: Razlozi zbog kojih muskarci idu ceSée na treninge i obuke; podaci u
procentima

Prema Vasem misljenju, zasto na treninge i obuke idu ¢es¢e muskarci?

Baza: Poslovni entiteti koji imaju visokoobrazovan kadar i kod kojih su muskarci ¢esce isli na treninge i obuke u
prethodne dvije godine
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Sa druge strane, u oba talasa istrazivanja naj¢eS¢e spominjani razlozi zbog kojih Zene
prednjae u pohadanju treninga i obuka su ambicija, veéa zainteresovanost i Zelja za
napredovanjem, kao i struktura zaposlenih. Ambicija je statisticki znacajno frekventniji razlog u
ovom talasu u odnosu na prethodni (42% spram 26%). Ambicija je ujedno i najces¢e spominjani
razlog u ovom talasu, dok je u talasu iz 2013. godine to struktura zaposlenih. Ostali razlozi su
riede spomenuti.

Grafikon 3.4.5: Razlozi zbog kojih Zene idu ¢eSée na treninge i obuke; podaci u procentima
Prema Vasem misljenju, zasto na treninge i obuke idu ¢esce Zene?

Baza: Poslovni entiteti koji imaju visokoobrazovan kadar i kod kojih su Zene cCesce isle na treninge i obuke u
prethodne dvije godine

26

Veéa zainteresovanost/ ambicija/ Zelja za napredovanjem

U)I
~N
H
N

Struktura zaposlenih/ Zene ¢ine veéinu zaposlenih

N
5

13
Zbog potreba posla = 13 m 2013
, . 7
Veca odgovornost/ posvecenost poslu l 4
Bez posebnog razloga, slucajno | 1
. |
Imaju visoko obrazovanje/ veca znanja/ vjestine | 1
0
Drugo ‘ m 2019

Ne zna
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U okviru kvalitativnog dijela istraZivanja kroz dubinske intervjue predstavnici preduzeca i
organizacija napravili su razliku izmedu treninga i obuka kroz koje prolaze novozaposleni
visokoobrazovani kadrovi i treninga i obuka koje su namijenjene svima. Treninzi i obuke za nove
zaposlene uglavnom su fokusirani na specificne zahtjeve pozicije na koju je kandidat primljen,
dok su treninzi i obuke namijenjeni svima ¢esto vezani za tzv. ,soft skils“, tj. komunikacijske
vjestine, vjestine rada u timu, vjeStine upravljanja vremenom, prezentacione i pregovaracke
vjestine i upravljanje promjenama. Takode, kada je rije¢ o obukama novozaposlenih, u malim
preduze¢ima one su uglavnom neformalne, dok su u srednjim i velikim preduze¢ima ovakve
vrste obuka formalizovane.
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Kada je rije¢ o treninzima i obukama namijenjenim novim visokoobrazovanim
zaposlenima, procjene vremena koje je potrebno da se oni obuce za rad kreéu se od par mjeseci
do godinu dana, u zavisnosti od konkretne pozicije. Druge pominjane vrste treninga i obuka
karakteristi¢ne su za srednja i velika preduzeca, dok predstavnici malih preduze¢a uglavhom ne
izvjeStavaju o dodatnim treninzima i obukama koje se organizuju za zaposlene. Predstavnici
preduzeca srednje veli¢ine najéesce izvjesStavaju o treninzima komunikacionih vjestina i timskog
rada, dok se medu predstavnicima velikih preduzeca pored toga Cesto pominju i treninzi u vezi
sa rukovodenjem, prezentacionim i pregovarackim vjestinama, upravljanjem promjena, kao i
Casovi stranih jezika. Pored toga, pojedini predstavnici velikih preduzeca naveli su da su obuke

zaposlenima dostupne ,onlajn“, tako da mogu da im pristupe kad god njima odgovara. Najzad,
predstavnici javnih ustanova naveli su da obuke namijenjene njihovim radnicima obuhvataju i
obuke u vezi sa izmjenama zakona, a nekada i u vezi sa poslovhom korespodencijom.
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I11.5 Proces selekcije i kriterijumi za zaposljavanje

Pravni subjekti se susrecu sa brojnim izazovima prilikom popunjavanja slobodnih radnih mjesta,
ponajvise sa nemogucnoséu da ponude dovojno slobodnih radnih mjesta za koja je vaino imati
diplomu, a i zatim sa manjkom kandidata sa odgovarajuc¢im sposobnostima. Poslodavci isti¢u da je
prethodno radno iskustvo najvazniji kriterijum koji ¢e izdvojiti kandidata u procesu selekcije u odnosu
na ostale kandidate. Slede komunikativnost i stru¢nost, znanje i kvalifikovanost. Da li ¢e biti zaposlen
veci ili manji broj visokoskolaca zavisi pre svega od stvarnog rasta u poslovanju, potom od ocekivanog
rasta u poslovanju, kao i od broja kandidata Ciji je uticaj izraZeniji u ovom talasu. Kada je u pitanju
vaZnost internacionalne reputacije visokoobrazovne ustanove koju je pohadao visokoskolac
poslodavci su podijeljenih misljenja. Takode, vecini poslovnih entiteta nije bitno da li je novozaposleni

studirao ili imao praksu u inostranstvu.

U situaciji kada se vise kandidata prijavi za radno mjesto koje zahtijeva visoku strucnu
spremu, prethodno iskustvo je najces¢e navodeno kao presudni faktor za izbor kandidata (18%),
zatim obrazovanje (13%), i stru¢nost, znanje i kvalifikovanost (12%). U odnosu na prosli talas,
obrazovanje je statisticki znacajno rjede navodeno kao najvazniji faktor (13% u 2019. u odnosu
na 20% u 2019.). Kada se svi odgovori uzmu u obzir, prethodno iskustvo je i dalje na prvom
mjestu (37%), slijede komunikativnost (28%) i stru¢nost, znanje i kvalifikovanost (25%).
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Grafikon 3.5.1: Presudni faktori koji uticu na to koga ée poslovni entiteti zaposliti u slu¢aju
kada vise kandidata konkuriSe za radno mjesto koje zahtijeva visoku stru¢nu spremu — Prvi
odgovor; podaci u procentima

Molim Vas da navedete 3 najvazZnija faktora koja presudno uticu na to koga cete zaposliti kada vise kandidata

konkurise za radno mjesto koje zahtijeva visoku stru¢nu spremu?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Prethodno iskustvo = %g
Obrazovanje/ zavrsena skola E 20 m 2013
Struénost/ znanje/ kvalifikovanost = 1112
Komunikativnost = 89 = 2019
Opsti utisak/ ponasanje =46
Sposobnost = g
Znanje stranih jezika l-25
Odgovornost I-Z4
Karakterne osobine ( postenje, ozbiljnost...) I. 13
Motivacija/ Zelja za radom I. 23
Timskirad g0,
Dodatne vjestine/ znanja/ aktivnosti Il 12
Preporuke E %
Rad na racunaru II 12
Snalazljivost/ fleksibilnost/ azurnost ‘I 91
Uspjeh na fakultetu/ prosjek ocjena |-1 5
Podaci iz CV-a/ dosadasnji rezultati/ mjesto na rang... II 12
Organizovanje, planiranje, donosenje odluka i %
Kreativnost/ inicijativa/ Zelja za usavrSavanjem || 3
Probni rad ‘I &
Fizicka spremnost/ godine/ pol 1
Drugo || 12
Nista/ ne zaposljavamo visokoobrazovani kadar |.13
Ne znam =’ 10
I2

Odbija da odgovori
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Grafikon 3.5.2: Presudni faktori koji uticu na to koga ée poslovni entiteti zaposliti u slu¢aju
kada viSe kandidata konkuriSe za radno mjesto koje zahtijeva visoku stru¢nu spremu - Svi
odgovori; podaci u procentima

Molim Vas da navedete 3 najvazZnija faktora koja presudno uticu na to koga Cete zaposliti kada vise kandidata

konkurise za radno mjesto koje zahtijeva visoku strucnu spremu?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Prethodno iskustvo m 2013

Komunikativnost

m 2019
Struénost/ znanje/ kvalifikovanost

w
N

Obrazovanje/ zavrena skola

22

[
[=)]

Opsti utisak/ ponasanje

[
-]

[y
=

Znanje stranih jezika

wI
[+)]

Timski rad

[
(5}

[y
R
w

Odgovornost

Karakterne osobine ( postenje, ozbiljnost...)

B
NN

Sposobnost

[y
[y

Motivacija/ Zelja za radom

I&.Dm
[
=Y

Preporuke

NN N

Rad na racunaru

L
N

Organizovanje, planiranje, donosenje odluka
Snalazljivost/ fleksibilnost/ aZurnost

Dodatne vjestine/ znanja/ aktivnosti
Kreativnost/ inicijativa/ Zelja za usavrsavanjem

Podaci iz CV-a/ dosadasnji rezultati/ mjesto na...

Wy W wnd mhm

)]

Uspjeh na fakultetu/ prosjek ocjena

Probni rad

o .
wkEN N

Fizicka spremnost/ godine/ pol

Drugo

= -
=
w ,hl"

Nista/ ne zaposljavamo visokoobrazovani kadar

L
(9]

Ne znam

|

NI
=
o

Odbija da odgovori
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Generalno, stvarni rast u poslovanju je ostao najznacajniji faktor koji uti¢e na to da li ¢e

biti zaposlen veci ili manji broj visokoSkolaca (78% u 2019. i 79% u 2013). Nadalje, uticaj
ocekivanog rasta u poslovanju je bio statisticki znac¢ajno veci u prethodnom talasu (72% spram
67%) dok je znacCajno visi uticaj faktora veceg broja kandidata zabiljezen u ovom talasu (tacnije
59% u odnosu na 45%).

Grafikon 3.5.3: Znacaj faktora koji uticu na zaposljavanje veéeg ili manjeg broja visokoskolaca;

podaci u procentima; 2013
Koliko je bitan svaki od sljedecih faktora u zaposljavanju vise ili manje diplomaca?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Uopste nije vaino m Uglavnom nije vazno Sum -

Uglavnom vazno = Veoma vazno Sum +

Stvarni rast u poslovanju 15 n 79
Ocekivani rast u poslovanju 22 72
Rastuca sloZenost zadataka 28 E H

Ucestale promjene kadra (velika fluktuacija radne snage) 42

67

Vedi broj kandidata 46 n 45

[y

Grafikon 3.5.4: Znacaj faktora koji uticu na zaposljavanje veéeg ili manjeg broja visokoskolaca;
podaci u procentima; 2019

Uopste nije vaino m Uglavnom nije vazno Sum -
Uglavnom vaino = Veoma vaino Sum +

Stvarni rast u poslovanju 21

Ocekivani rast u poslovanju 31

Rastucéa sloZzenost zadataka 27
Vedi broj kandidata 37m E 59

Ucestale promjene kadra (velika fluktuacija radne snage) 42 n 54
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Kada je u pitanju internacionalna reputacija visokoobrazovanih kadrova, polarizacija
misljenja u procjeni vaznosti ovog aspekta u procesu zaposlenja je zabeleZzena u oba talasa. Ono
Sto se sada promijenilo u odnosu na 2013. godinu su ekstremna misljenja, tj. procenat onih
poslodavaca koji smatraju da to uopste nije vaino (32% spram 24%) i onih koji smatraju da je to
veoma vazno (20% spram 12%).

Grafikon 3.5.5: Stepen vainosti zaposlenja visokoobrazovanih kadrova sa visokim

internacionalnim rangiranjem; podaci u procentima

Koliko je Vama vaZno da zaposlite visokoobrazovane diplomce sa visokim internacionalnim rangiranjem (sa dobrom
reputacijom)?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

2013.

Uopste nije vaino

Uglavnom nije vazno

Sum - (uopste + uglavnom nije

vaZno) 51

Sum + (uglavhom + veoma vazno)

Uglavnom vaino

Veoma vaZno

Ne znam

|
&
N

Nadalje, znacaj radnog iskustva kod novih zaposlenih je istaknut od strane 2/3 poslovnih
entiteta kako u ovom tako i u prethodnom talasu (68% spram 67%). Sa druge strane, vecini
pravnih subjekata nije vazno da li je novozaposleni imao praksu ili je studirao u inostranstvu.
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Grafikon 3.5.6: Percepcija vaZnosti radnog iskustva, studiranja i prakse u inostranstvu kod
novozaposlenih; podaci u procentima; 2013

Koliko se slaZete ili ne slaZete sa sljedecim tvrdnjama?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

= Uopste se ne slazem m Uglavnom se ne slazem Sum -
» Uglavnom se slazem ® Potpuno se slazem Sum +

Veoma je vaZno da su novozaposleni imali praksu u ‘ 15
inostranstvu I

Veoma je vazno da su novozaposleni studirali u
inostranstvu

Radno iskustvo je neophodno za novozaposlene 31

86 a 11

Grafikon 3.5.7: Percepcija vaznosti radnog iskustva, studiranja i prakse u inostranstvu kod
novozaposlenih; podaci u procentima; 2019

m Uopste se ne slazem m Uglavnom se ne slazem Sum -
» Uglavnom se slazem m Potpuno se slazem Sum +

H- N
Veoma je vazno da su novozaposleni studirali u I
| . p v _H N
inostranstvu I
Veoma je vazno da su novozaposleni imali praksu u I
| ‘ p p v -Hl ”
inostranstvu I

Nepostojanje moguénosti da ponude dovoljno slobodnih radnih mjesta koja zahtijevaju
diplomu, kao i nedostatak kandidata sa pravim sposobnostima i moguénostima su najcesce
opazeni kao najveci izazovi prilikom popunjavanja slobodnih radnih mjesta. Kada se uzmu svi
navedeni izazovi u obzir, prethodno istaknuti faktori su i dalje najucestaliji, s tim Sto je
nemogucnost ponude dovoljno radnih mjesta koja zahtijevaju diplomu znaéajno manje

Radno iskustvo je neophodno za novozaposlene
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spominjana u odnosu na prethodni talas (60% spram 79%), kao i ponuda konkurentne prve
plate (19% u odnosu na 27%) i ponuda treninga i programa za razvoj zaposlenih (8% naspram

15%).

Grafikon 3.5.8: I1zazovi sa kojima se susrecu poslovni entiteti u popunjavanju slobodnih radnih

mjesta — Prvi odgovor; podaci u procentima

Koji su najvedi izazovi u popunjavanju slobodnih radnih mjesta? Molimo Vas izaberite dva najvaznija.

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Poslodavci nemaju moguénosti da ponude dovoljno
slobodnih radnih mjesta koja zahtijevaju diplomu

Nedostatak kandidata sa pravim sposobnostima i
mogucnostima

Ponuda konkurentne prve plate

Kanditati sa diplomama povlace svoje prijave i odustaju od
posla zato Sto je proces zaposljavanja spor

Ponuda treninga za zaposlene i programe razvoja

Drugo

Ne zna

)}

"l
N
wv

=

N2

® 2013
l1
. 3 m 2019
l2

Grafikon 3.5.7: I1zazovi sa kojima se susrecu poslovni entiteti u popunjavanju slobodnih radnih

mjesta — Svi odgovori; podaci u procentima

Poslodavci nemaju mogucnosti da ponude dovoljno
slobodnih radnih mjesta koja zahtijevaju diplomu

Nedostatak kandidata sa pravim sposobnostima i
mogucénostima

Ponuda konkurentne prve plate

Kanditati sa diplomama povlace svoje prijave i odustaju
od posla zato Sto je proces zaposljavanja spor

Ponuda treninga za zaposlene i programe razvoja
Drugo

Ne zna
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Kada je rije¢ o visokoobrazovanim kadrovima koje je poslodavcima najteze da nadu, u
zavisnosti od specificne djelatnosti preduzeca, u okviru kvalitativnog dijela istraZivanja navodeni
su i razli¢iti profili koji se najteZe nalaze. Predstavnici preduzeéa koja se bave industrijom
navodili su da je tesko nadi visokoobrazovane kadrove koji su spremni da upravljaju radom
masina, jer misle da je to ,ispod nivoa” visokoobrazovanih. Pored toga, predstavnici razli¢itih
djelatnosti navode da je tesSko nacdi programere sa potrebnim specifiénim znanjem i iskustvom iz
oblasti djelatnosti kompanije (programeri mobilnih aplikacija, programeri odrzavanja razlicitih
sistema, programeri za razvijanje bankarskih aplikacija). Prema navodima ispitanika, programeri
se visoko kotiraju na trziStu, konkurentni su i nude im se velike plate, tako da je tesko dodi do
njih i zadrzati ih, narocito ukoliko se radi o nekom manje dinami¢nom poslu. Najzad, istice se i
da se veoma tesko dolazi do specijalista u domenu logistike, prije svega jer ne postoje
specijalizovani visokoobrazovni programi za ovakve pozicije, kao i zbog toga Sto se ovi poslovi
Cesto ne percipiraju kao ,ekspertski“, te su visokoobrazovani kadrovi manje spremni da

prihvataju ovakve pozicije.
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l11.6 Komunikacija i saradnja sa visokoobrazovanim
ustanovama

Priblizno dve trecine predstavnika poslovnih entiteta ne smatra da je saradnja sa visokoobrazovnim
ustanovama vazna za njih, mada se njihov broj smanjio u odnosu na "baseline" istraZivanje iz 2013.
Shodno tome, doslo je do povecanja broja poslodavaca koji navedenu saradnju procenjuju kao bitnu
za njihovo preduzece. Oko dve trecine poslodavaca je izjavilo da njihova preduzeca i organizacije
nemaju uspostavljenu saradnju sa visokoobrazovnim ustanovama u cilju zajednickog razmatranja
nastavnog plana i studijskog pograma. Ipak, priblizno jedna Cetvrtina poslovnih entiteta je realizovala
saradnju po tom pitanju. Nadalje, vecina poslovnih entiteta ne saraduje sa visokoobrazovnim
ustanovama u procesu regrutovanja i zabeleZen je porast odsustva saradnje u ovoj domenu u odnosu
na prethodni talas. Ucestvovanje u debatama i seminarima koji su organizovani od strane
visokoobrazovnih ustanova, u praksama sa visokoobrazovnim institucijama, kao i licni razgovori sa
direktorima i uciteljima studijskih programa izdvojili su se kao najbolji nacini za saradnju sa
visokoobrazovnim ustanovama u procesu selekcije prema ocenama predstavnika preduzeca. Pojedini
pravni subjekti isticu da im je lakse da uspostave saradnju sa privatnim fakultetima nego sa drZzavnim.
Smatraju da profesori sa drZavnih fakulteta ne odrZavaju aktivan kontakt sa trziStem i da su vise
zainteresovani za akademski rad.

U nastavku, predstavnici poslovnih entiteta procenjuju da bi ukljucivanje prakticnog iskustva u
kurseve visokoobrazovnih ustanova, organizovanje kurseva koji bi odgovarali potrebama poslodavaca
i pruZanje bolje podrske nakon zavrsetka studija povecalo sanse diplomcima da se zaposle. Vise od
polovine pravnih subjekata prilikom procesa selekcije ne uzima u obzir reputaciju obrazovne ustanove
koju je zavrsio kandidat dok je trecini poslodavaca vazno da kandidat ima zavrsen drZavni fakultet.
Nadalje, tri cetvrtine poslovnih entiteta navodi da im nije vazno da li je kandidat zavrsio fakultet u
Crnoj Gori ili u inostranstvu.

Vecina poslovnih entiteta ne saraduje sa visokoobrazovnim ustanovama oko nastavnog
plana i studijskog programa, i njihov broj je u blagom porastu od 2013. (71% u 2013. i 76% u
2019.). Ipak, oko jedne cetvrtine predstavnika poslovnih entiteta izjavljuje da su ostvarili
saradnju sa visokoobrazovnim ustanovama (24%), dok je u prethodnom talasu bila zabelezena
nesto veca saradnja (27%).
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Grafikon 3.6.1: Ucestalost saradnje poslovnih entiteta i visokoobrazovnih ustanova oko

nastavnog plana i studijskih programa; podaci u procentima

Koliko cCesto saradujete sa visokoobrazovnim ustanovama kako biste razgovarali o nastavnom planu i studijskim
programima?

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

2013. 2019.

—k

24

m-
E

2

Nikad

Sum + (veoma cesto + Cesto +
ponekad)

Ponekad

Cesto

Veoma Cesto

Ne znam

Oko dvije treéine poslovnih entiteta ne procjenjuje saradnju sa visokoobrazovnim
ustanovama kao vaznu za njih, ali se taj broj znacajno smanjio u odnosu na prosli talas (65%
spram 76%). U skladu sa tim, zabiljeZzeno je znacajno povecanje onih koji percipiraju saradnju
kao vaznu (35% u ovom talasu u odnosu na 20% u 2013.).

Grafikon 3.6.2: Znacaj saradnje sa visokoobrazovnim ustanovama; podaci u procentima
Koliko je saradnja sa visokoobrazovnim ustanovama vazna za Vase preduzeée/organizaciju?
Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

2013. 2019.

Uopste nije vazna

Uglavnom nije vazna

Sum - (uopte + uglavnom nije vazna)
Sum + (veoma + uglavnom vazna)
Uglavnom vazna

Veoma vaina

Ne znam
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Statisticki znacajno vise pravnih subjekata koji ne saraduju sa visokoobrazovnim
ustanovama u procesu regrutovanja zabelezen je u ovom talasu u odnosu na prosli (78% spram
70%). Sa druge strane, nivo saradnje je na slicnom nivou kao u ""baseline’ istrazivanju iz 2013.
(22% u 2019. naspram 26% u 2013.).

Grafikon 3.6.3: Ucestalost saradnje poslovnih entiteta sa visokoobrazovnim ustanovama u

procesu regrutovanja novih diplomaca; podaci u procentima
Koliko cesto saradujete sa visokoobrazovnim ustanovama u procesu regrutovanja novih diplomaca?
Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

2013. 2019.

Sum + (veoma cesto + Cesto + 26
ponekad) 22
Ponekad . .

4

2

4

Cesto

Veoma Cesto

Ne znam

Ucestvovanje u debatama i seminarima koji su organizovani od strane visokoobrazovnih
ustanova, u praksama sa visokoobrazovnim institucijama, kao i licni razgovori sa direktorima i
uciteljima studijskih programa su po misljenju poslovnih entiteta najbolji nacini za saradnju sa
visokobrazovnim ustanovama u procesu selekcije. S tim da, kada se uzmu svi odgovori u obzir,
znacajno vise se spominje ucesc¢e u praksama u odnosu na prosli talas (40% spram 35%) dok su
manje navodeni: ucestvovanje u debatama i seminarima (37% u odnosu na 43%), saradnja sa
karijernim centrima (19% spram 32%) i direktno regrutovanje iz Skola (22% u odnosu na 28%).
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Grafikon 3.6.4: Najbolji nacini za saradnju sa visokoobrazovnim ustanovama u procesu

regrutovanja — Prvi odgovor; podaci u procentima

Po Vasem misljenju koji je najbolji nacin za saradnju sa visokoobrazovnim ustanovama u procesu regrutovanja,
odnosno odabira kandidata za posao? Molim Vas izaberite dvije od Sest stavki.

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

Ucestvovanje u debatama i seminarima koje
organizuju visokoobrazovne ustanove
Ucestvovanje u praksama sa visokoobrazovnim
ustanovama
Li€ni razgovori sa direktorima i uciteljima
studijskih programa

[y
[y

N

Direktno regrutovanje iz skola = 11 2013
Saradnja sa karijernim centrima = 13
Odgovaranje na ankete = ‘;
Ne znam oK w2019
Odbija da odgovori i1

Grafikon 3.6.5: Najbolji nacini za saradnju sa visokoobrazovnim ustanovama u procesu
regrutovanja — Svi odgovori; podaci u procentima

Ucestvovanje u praksama sa visokoobrazovnim
ustanovama
Li¢ni razgovori sa direktorima i uciteljima studijskih
programa
Ucestvovanje u debatama i seminarima koje
organizuju visokoobrazovne ustanove

Direktno regrutovanje iz skola
Saradnja sa karijernim centrima

Odgovaranje na ankete

Ne znam

Odbija da odgovori i1

Poslovni entiteti smatraju da bi visokoobrazovne ustanove trebalo prije svega da ukljuce
prakti¢no iskustvo u kurseve u cilju poboljSanja mogucnosti zaposljavanja svojih visokoSkolaca.
Ova mijera se izdvojila kao najvaznija u ovom talasu, znacajno viSe spomenuta u odnosu na
prosli talas (37% spram 25%). Sa druge strane, mjera organizovanja kurseva koji vise odgovaraju
potrebama poslodavaca je znacajno manje navodena u 2019. u poredenju sa 2013. (32%
naspram 22%).
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Grafikon 3.6.6: Mijere koji bi visokoobrazovne ustanove trebalo da preduzmu u cilju
poboljsanja zaposljavanja svojih visokoskolaca; podaci u procentima

Koje mjere bi visokoobrazovne ustanove trebalo da preduzmu da bi poboljSale zaposljavanje svojih diplomaca?
Izaberite jedan od ponudenih odgovora.

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

Ukljuciti prakti¢no iskustvo u kurseve

Ponuditi bolju podrsku po zavrsetku studija

m 2013
Napraviti kurseve koji viSe odgovaraju potrebama
poslodavca
Ukljuciti specificna radna mjesta odredenih sektora
kao integralni dio studijskih programa
Drugo 2019
Ne zna

Slicno kao i u prethodnom talasu, poslodavci pravnih subjekata su podijeljenog misljenja
o tome da li je znacajna reputacija obrazovne ustanove koju je zavrSio kandidat za posao.
ZabiljeZen je sli¢an procenat poslovnih entiteta kojima je vazna reputacija obrazovne ustanove
kao i onih kojima nije, dok istovremeno priblizno 1/5 zauzima neutralan stav po tom pitanju.

Grafikon 3.6.7: Znacaj reputacije visokoobrazovne ustanove koju je zavrSio potencijalni
zaposleni; podaci u procentima

Po Vama, koliko je bitna reputacija visokoobrazovnih ustanova koju je zavrsio potencijalni zaposleni? Da li obracate
paZnju na visokoobrazovnu ustanovu koju je potencijalni zaposleni zavrsio?

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

2013. 2019.

1 Uopste ne obrac¢am paznju na reputaciju
visokoobrazovne ustanove

Sum - (1+2)
3

Sum + (4+5)

5 Veoma mnogo painje obracam na reputaciju
visokoobrazovne ustanove

Odbija da odgovori
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Preko polovine poslovnih entiteta isti¢e da prilikom zapoS$ljavanja ne uzimaju u obzir da
li je kandidat zavrSio privatni ili drzavni fakultet. Njihov broj je znacajno veéi u "follow-up”
istrazivanju u odnosu na "’baseline’” (tacnije 58% u 2019. spram 50% u 2013.). Istovremeno, oko
jedne tredine poslodavaca isti¢e da im je vazno da je kandidat zavrSio drzavni fakultet.

Grafikon 3.6.8: Vainost zavrSenog driavnog ili privatnog fakulteta prilikom procesa
zaposljavanja; podaci u procentima

A da li prilikom zaposljavanja uzimate u obzir da li je osoba zavrSila privatni ili drZavni fakultet?

Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

Ne, nije vazno

Da, vazno mi je da je kandidat zavrsSio drzavni
fakultet

Da, vaZno mi je da je kandidat zavrsio privatni
fakultet

Nisam zaposljavao/la visokoobrazovane radnike

niti planiram W 2013

Ne zna m 2019

Takode, vecina pravnih subjekata navodi da im nije vazno da li je osoba zavrsila fakultet
u Crnoj Gori ili u inostranstvu prilikom procesa zaposljavanja, i taj stav iskazuju statisticki
znacajno ¢escée u odnosu na prosli talas (75% spram 66%).

Grafikon 3.6.9: Uticaj da li je fakultet zavrSen u Crnoj Gori ili u inostranstvu na proces

zaposljavanja; podaci u procentima
A da li prilikom zaposljavanja uzimate u obzir da li je osoba zavrsila fakultet u Crnoj Gori ili inostranstvu?
Baza: Svi poslovni entiteti izuzev predstavnika visokoobrazovnih ustanova

Ne, nije vazno
Da, vaZno mi je da je kandidat zavrsio fakultet
u Crnoj Gori

Da, vazno mi je da je kandidat zavrsSio fakultet
u inostranstvu

Nisam zaposljavao/la visokoobrazovane
radnike niti planiram

Odbija da odgovori
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U okviru kvalitativnog dijela istrazivanja predstavnici preduzeca istakli su potrebu za
tjeSnjom i ucestalijom saradnjom sa visokoobrazovnim ustanovama. Oni su uglavnom navodili
da nemaju uspostavljenu praksu saradnje sa fakultetima, ali su neki istakli da se u posljednje
vrijeme Cine odredeni koraci u tom smjeru. Takode, pojedini su naveli da su profesori privatnih
fakulteta nesto viSe raspolozeni za saradnju sa preduzec¢ima, dok su oni sa drzavnih fakulteta
Cesto vise akademski orijentisani i nemaju toliko kontakata sa trziStem, te je sa njima teze
uspostaviti saradnju.

I11.7 Evaluacija visokog obrazovanja

Poslovni entiteti su podijeljeni kada je u pitanju procjena kvaliteta obrazovanja u Crnoj Gori. Trec¢ina
smatra da se obrazovni sistem nije promjenio u posljednjih par godina, jedna Cetvrtina da je nesto
bolji, dok jedna petina smatra da je nesto losiji. Istovremeno, visoko obrazovanje u Crnoj Gori je
opazeno kao niZeg kvaliteta u odnosu na zemlje u regionu, a posebno u poredenju sa
visokoobrazovnim sistemom u Evropi.

Kada se uzmu u obzir faktori koji uticu na odluku mladih ljudi koji fakultet ée upisati, poslodavci
smatraju da je mogucnost zaposlenja nakon zavrsetka studija najuticajniji faktor. Potom, znacajno
vise u odnosu na prosli talas, spominju se i finansijske mogucnosti i uticaj prijatelja. Predstavnici
pravnih subjekata u vecéem broju procenjuju da su visokoskolci kvalifikovani za posao za koji su se
Skolovali i da su spremni odmah da odgovore na zahtjeve posla, mada je zabeleZen pad ovog stava u
odnosu na prethodni talas. Medutim, poslodavci su dominantno misljenja da postoji nesklad izmedu
odredenih zanimanja i potreba trZiSta rada za istim. Nesto vise od trecine predstavnika poslovnih
entiteta smatra da osobe sa zavrsenom srednjom stru¢nom Skolom i osobe sa zavrsenim fakultetom
podjednako tesko pronalaze posao. Istovremeno, opao je broj poslovnih entiteta koji su misljenja da
osobe koje su zavrsile fakultet lakse dolaze do posla.

Prema misljenju poslodavaca, formalno obrazovanje u Crnoj Gori pre svega obezbjeduje mladima
teorijsko znanje, zatim znanje rada na racunaru i stranih jezika. Sa druge strane, oko polovine
poslodavaca istice nedostatak prakticne nastave kao najvecu manu formalnog obrazovanja. Pravni
entiteti cene da bi sticanje prakticnih vjestina i razvoj mjekih vjestina prije svega omogucilo mladim
ljudima da odgovore na zahtjeve posla.

Nadalje, vecina poslovnih entiteta je spremna da zaposli mlade Iljude sa zavrsenim fakultetom, slicno
kao u prethodnom talasu. Medutim, jedan od deset poslodavaca nije bio spreman da ponudi posao
visokoskolcima ponajvise zbog nedostatka prakse i radnog iskustva, dok jedna petina kao razlog
navodi nedovoljni broj radnih mjesta i smanjen obim posla. U situaciji kada bi poslodavci morali da
biraju izmedu kandidata sa jednakim radnim iskustvom, slicnih godina i spremnosti da rade za istu
platu, a razli¢itog nivoa obrazovanja, predstavnici poslovnih entiteta u vecini slu¢ajeva kazu da bi u
tom slucaju presudnu ulogu imali ostali faktori, a ne obrazovanje kandidata. Poslodavci koji bi pak
prije prednost pruZili kandidatu sa zavrSenom srednjom stru¢nom skolom kao razlog navode
kvalifikacije koje zahjeva radno mjesto, dok oni koji bi prije zaposlili osobu sa zavr§enim fakultetom
kao najéesci razlog navode znanje koje poseduju. U slucaju kada muskarac i Zena posjeduju iste
kvalifikacije za isti posao, trec¢ina pravnih subjekata smatra da bi muskarac imao vece Sanse da dobije
posao, a cetvrtina da bi posao ipak dobila Zena.
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Vecéina pravnih subjekata nema pozicije koje zahtijevaju zavrsene doktorske studije. Sveukupno,

poslodavci su podijeljenog misljenja o tome da li doktorandi mogu da doprinesu poboljsanju kvaliteta
rada. Predstavnici pravnih subjekata navode da bi bili spremni u odredenoj mjeri da preduzmu neke
korake kada bi hteli da zaposle osobu sa doktoratom sa univerziteta, prije svega spremni su da daju
placeno odsustvo zaposlenom kako bi mu olaksali zavrsetak doktorskih studija.

Govoreci o mogucénostima za zaposlenje koje pruzaju fakulteti naspram mogucnosti koje
pruzaju srednje strucne Skole, stabilno, vise od trecéine poslodavaca vjeruje da osobe kako sa
zavrSenom srednjom stru¢nom Skolom, tako i sa zavrSenim fakultetom tesko dolaze do posla
(38% u 2013 spram 37% u 2019). U poredenju sa prvim talasom, opada procenat poslodavaca
koji vjeruje da osobe sa zavrSenim fakultetom lakSe pronalaze posao (32% naspram 39% u
2019.). Naspram toga, primjecuje se blagi rast udjela poslodavaca koji vjeruju da ipak osobe sa
srednjom stru¢nom skole lakse dolaze do posla (11% u odnosu na 8%), ali raste i udio onih koji
vjeruju da nema razlike u mogucnostima za zaposlenje izmedu ove dvije grupe (19% spram
15%).

Grafikon 3.7.1: Odnos moguénosti zaposljavanja osoba koje su zavrsile fakultet i osoba koje

su zavrsile srednju struénu Skolu; podaci u procentima

Po Vasem misljenju, kakve su mogucnosti zaposljavanja osoba koje su zavrsile fakultet u poredenju sa osobama
koje su zavrsile srednju strucnu skolu?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Osobe koje su zavrsile fakultet lakSe pronalaze posao

Kako osobe koje su zavrsile fakultet, tako i osobe koje su
zavrsile srednju strucnu skolu tesko pronalaze posao

Nema razlike

Osobe koje su zavrsile srednju stru¢nu Skolu lakse

pronaze posao m 2013

Ne znam m 2019

U oba talasa, skoro polovina poslodavaca vjeruje da je najvazniji faktor odluke mladih pri
izboru fakulteta mogucnost za zapoSljavanjem nakon zavrSetka studija. Uzimanjem u obzir
drugih faktora, primjecuje se da u drugom talasu znacajno vise poslodavaca vjeruje da vainu
ulogu igraju i finansijske mogucénosti (skok sa 28% na 39%), kao i da viSe poslodavaca vjeruje da
su uticaji prijatelja, drugara takode znacajni (24% u 2019. spram 11% u 2013.). Posebno, ovo
stanoviSte je u vecoj mjeri zastupljeno kod poslodavaca iz sektora trgovine i usluznih
djelatnosti, iz privatnog sektora, kao i kod poslodavaca koji imaju iskustvo zapoSsljavanja
diplomaca i poslodavaca iz centralnog i juznog regiona Crne Gore.
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Grafikon 3.7.2: Razlozi za odabir fakulteta; podaci u procentima

Prema Vasem misljenju, ¢ime se prevashodno vode mladi kada odlucuju o tome koji fakultet ce upisati? Koji faktori
imaju presudan uticaj na njihovu odluku?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Mogucnosti zaposljavanja poslije zavrsene
$kole/fakulteta

Zainteresovanost za odredenu oblast koja se
izuéava u $koli/na fakultetu

Finansijske mogucénosti
Uticaj porodice

Uticaj prijatelja, drugara/drugarica

Drugo = 2013

Ne zna m 2019

Kada je rije€ o kvalifikovanosti visokoskolaca za obavljanje posla, 7 od 10 poslodavaca
vjeruje da su mladi zaista kvalifikovani za posao za koji su se Skolovali. Ipak, u poredenju sa
prethodnim talasom, primjecuje se da opada procenat poslodavaca sa ovim stavom (pad sa
77% na 70%). U skladu sa tim, raste udio onih sa negativnim stavom (rast na 28% sa 20%).
Negativniji stav je zastupljeniji kod poslodavaca iz trgovinskog sektora, privatne svojine, kao i
kod onih poslodavaca koji imaju direktno iskustvo zaposljavanja visokoskolaca.

Grafikon 3.7.3: Nivo kvalifikovanosti mladih ljudi koji zavrSe fakultet u Crnoj Gori za

obavljanje posla za koji su se obrazovali; podaci u procentima

Da li smatrate da su mladi ljudi koji zavrse fakultet u Crnoj Gori kvalifikovani za obavljanje posla za koji su se
obrazovali?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

2013. 2019.

Uopste ne

Uglavnom ne

Sum - (uopste + uglavnom ne)

Sum + (u potpunosti + uglavnom da)

Uglavnom da

Da, u potpunosti

Ne znam
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Govoredi o razli¢itim aspektima obrazovanja u Crnoj Gori na skali od 1 do 5, primjecuje
se da dominiraju srednje ka pozitivnim ocjenama. Tako, najbolje se ocjenjuje teorijsko znanje
koje pruza formalno obrazovanje, znanje rada na ra¢unaru i znanje stranih jezika. Posebno, vece
ocjene razli¢itim aspektima formalnog obrazovanja daju poslodavci koji nemaju iskustvo
zaposljavanja visokoskolaca, niti to planiraju i koji medu svojim zaposlenima imaju zaposlene sa
nizim obrazovanjem.

Grafikon 3.7.4: Stepen u kojem formalno obrazovanje u Crnoj Gori obezbjeduje mladima
znanja i vjestine; podaci prikazani u prosje¢nim vrijednostima na skali od 1 do 5, gdje se 1

odnosi na "’Ne obezbjeduje uopste’ a 5 na ’Obezbjeduje u potpunosti”
Po Vasem misljenju, u kom stepenu formalno obrazovanje u Crnoj Gori mladima obezbjeduje:
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Teorijska znanja neophodna za obavljanje k 3,8

buducdeg posla 3,8

‘e rad . 3,6
Znanje rada na raCunaru I 38 2013

. .. 3,6

Znanje engleskog jezika I 37

Komunikacijske vjestine, timski rad i druge 3,2
meke vjestine I 3,3 m 2019

Prakti¢na znanja koja ¢e im 'sjutra’ koristiti 2,9

u radu ] 3,0

Skoro polovina poslodavaca isti¢e da je najveéa mana formalnog obrazovanja u Crnoj
Gori nedostatak prakticne nastave $to je znacajno viSe nego u prethodnom talasu (skok sa 33%
na 45%). Od ostalih nedostataka ucestalo se navode i visSak kadrova (11% u oba talasa), a u
ovom talasu poseban znacaj ima i prisustvo privatnih fakulteta (skok sa 2% na 11%). Navodenje
privatnih fakulteta je ucestalo prisutno kako kod poslodavaca koji su zaposljavali diplomce, kao i
oni koji to nijesu. Ostali nedostaci se navode u mnogo manjoj mjeri.
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Grafikon 3.7.5: Najveéi nedostatak visokog obrazovanja u Crnoj Gori; podaci u procentima
Koji je, po Vasem misljenju, najveci nedostatak visokog obrazovanja u Crnoj Gori?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Nedostatak prakti¢ne nastave/ previse teorije
= 2013
Visak kadra/ upisna politika/ neuskladenost sa

potraznjom
m 2019
Kvalitet/ broj/ kriterijumi privatnih fakulteta

Neadekvatno znanje/ razvijanje vestina

Nastavni kadar

Hiperprodukcija visokoskolaca/ veliki broj
fakulteta
Neosposobljenost studenata za rad/ ponasanje u
kolektivu
Finansije ( neulaganje, visoki troskovi,
skolarine...)

Bolonjski sistem

Organizacija rada

Korupcija/ veze/ kupovina diploma/ afere
Uslovi studiranja

Motivisanje studenata

Drugo

Nista

Ne znam

Odbija da odgovori

Kad je rije¢ o procjeni kvaliteta obrazovanja u Crnoj Gori, primjetno je da poslodavci
imaju podijeljen stav prema ovoj temi. Primjecuje se da raste udio poslodavaca koji vjeruju da je
kvalitet obrazovanja trenutno bolji nego ranijih godina (skok sa 23% na 30%). Pozitivha ocjena
kvaliteta obrazovanja je u nesto vecoj mjeri prisutna kod poslodavaca iz usluznih djelatnosti,
privatne svojine i iz centralnog regiona. Posebno, ovo stanoviste je u veéoj mjeri zajednicko
onim poslodavcima koji nijesu zaposljavali diplomce niti to planiraju. Istovremeno, znacajno
opada procenat onih sa suprotnim stavom (pad sa 42% na 31%). Ipak, treéina poslodavaca
vjeruje da je kvalitet obrazovanja nepromijenjen u posljednjih nekoliko godina sto je pak vise
nego u prvom talasu istrazivanja (32% u odnosu na 27% u 2013).
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Grafikon 3.7.6: Stepen promjene kvaliteta obrazovanja u Crnoj Gori u posljednjih par godina;
podaci u procentima

Da li mislite da se kvalitet obrazovanja u Crnoj Gori promijenio posljednjih godina?
Baza: Ukupna ciljina populacija poslovnih entiteta

2013. 2019.

M-

Da, mnogo je bolji sada nego ranijih . 2
godina

Da, nesto je bolji sada nego ranijih 16
godina
Sum + (mnogo + nesto bolji) - 23
— B
14

Da, nesto je losiji sada nego ranijih
godina

Da, mnogo je losiji sada nego ranijih
godina

Ne, nije se promijenio 27 32

Ne znam . 8

Stavljajuci u fokus pitanje da li postoji diskrepanca izmedu obrazovnih profila i potreba

8

trzista rada veliki udio poslodavaca se slaze sa ovim stanovistem, ali ipak manje nego sto je to
bio slucaj 2013.godine (pad sa 95% na 84%). U ovom talasu, medu 14% poslodavaca koji pak
smatraju da postoji balans izmedu obrazovnih profila i potreba trzista rada se ¢esée od prosjeka
isticu poslodavci iz domena trgovine i usluge, poslodavci javne i privatne strukture, kod malih
preduzeca kao i onih koji u svom timu zaposlenih imaju i one sa srednjim i visokim
obrazovanjem.

Grafikon 3.7.7: Odnos izmedu broja osoba odredenog zanimanja i potrebe za tim zanimanjem

u privredi Crne Gore; podaci u procentima

Neki ljudi kaZu da u Crnoj Gori postoji nesklad izmedu broja osoba odredenih zanimanja i potrebe za tim
zanimanjima u privredi Crne Gore. S druge strane, postoje oni koji tvrde da broj ljudi koji se Skoluje za odredena
zanimanja odgovara broju slobodnih radnih mjesta za ta zanimanja. Sa kojom od ove dvije tvrdnje se slaZete u
vecoj mjeri?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Postoji nesklad izmedu odredenih zanimanja i potrebe 95
za tim zanimanjima u privredi Crne Gore
Broj ljudi koji se skoluje za odredena zanimanja
odgovara broju slobodnih radnih mjesta za ta zanimanja m2013
Ne zna m 2019
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Govoredi o nivou potrebnih promjena u okviru obrazovnog sistema, a radi unaprjedenja
obrazovnog sistema i lakSe pripreme mladih za obavljanje posla, na skali od 1 do 4, uvida se da
su najpozeljnije one promjene koje se ticu sticanja prakti¢nih vjestina i usavrSavanja mekih
vjestina. Generalno, u poredenju sa 2013. godinom, primjecuje se da poslodavci u manjoj mjeri
navode da su odredene promjene potrebne, ali je ipak dominantan stav da su unaprjedenja
potrebna.

Grafikon 3.7.8: Preporuke poslodavaca za unaprjedenje visokog obrazovanja u Crnoj Gori;
podaci prikazani u prosje¢nim vrijednostima na skali od 1 do 4, gdje se 1 odnosi na "’Uopste
ne’”’ a 4 na”’U potpunosti da”

U kojoj mjeri biste promijenili sljedece stvari u obrazovnom sistemu Crne Gore u cilju njegovog unaprjedenja i
lakseg sticanja vjestina i znanja koje su potrebne mladima da bi odgovorili na zahtjeve posla?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Uvesti veci broj predmeta koji nude prakticno 3,6
znanje 34
Uvesti obuke za Zivotne vjestine, odnosno 3,5 2013
'meke’ vjestine 3,4
. v . I 3,3
Uvesti dodatne kurseve ucenja stranih jezika 32
Uvesti dodatne kurseve ucenja rada na 3,3
racunaru 3,1 m 2019

Uvesti veci broj predmeta koji nude teorijsko 2,3
znanje 2,2

Poredeci kvalitet visokog obrazovanja u Crnoj Gori, stav poslodavaca je da je kvalitet u
Crnoj Gori nesto niZi nego u zemljama regiona, a narocito niZi u poredenju sa visokoobrazovnim
sistemom u Evropi. Na skali od 1 do 4, najviSu ocjenu za kvalitet dobija visokoobrazovni sistem
Evrope, dok najnizu ocjenu dobija visokoobrazovni sistem Crne Gore.

Grafikon 3.7.9: Kvalitet visokog obrazovanja u Crnoj Gori i inostranstvu; podaci prikazani u
prosjecnim vrijednostima na skali od 1 do 4, gdje se 1 odnosi na "’Uglavnom nije kvalitetan” 4
na ’Veoma je kvalitetan”

Sada ¢u Vas pitati da ocijenite razlicite sisteme visokog obrazovanja. Zamoli¢u Vas da mi za svaki kaZete koliko je

po Vasem misljenju kvalitetan...
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

3,5
Visokoobrazovni sistem u Evropi
I 3,5 2013
Visokoobrazovni sistem u susjednim zemljama i 3,0
regionu I 3,1
2,8 m 2019

Visokoobrazovni sistem u Crnoj Gori ] 29
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Kada bi poslodavci morali da biraju izmedu kandidata sa jednakim iskustvom i
spremnosti, a razli¢itog obrazovanja, najveci udio poslodavaca navodi da bi presudili drugi
faktori, a ne obrazovanje prilikom donosenja ove odluke i primjec¢uje se da je ovo stanoviste
narocito zastupljenije u drugom talasu (53% u 2013. naspram 62% u 2019.). U oba talasa, u
prosjeku nesto vise od petine poslodavaca bi prednost dala kandidatu sa visokim obrazovanjem,
dok se istovremeno primjecuje da opada procenat poslodavaca koji bi prednost dali osobi sa
srednjim stru¢nim obrazovanjem.

Grafikon 3.7.10: Moguénost zaposljavanja osoba sa visokim obrazovanjem naspram onih sa

srednjom stru¢nom spremom; podaci u procentima

Ukoliko biste sada Zeljeli da zaposlite nekoga na poziciju koja zahtijeva zavrsenu srednju skolu, ali su se na konkurs
prijavile i osobe sa fakultetskom diplomom, da li biste prije zaposlili osobu sa zavrsenom srednjom skolom ili osobu
sa zavrSenim fakultetom, pod pretpostavkom da imaju jednako radno iskustvo, da su slicnih godina | da su spremni
da rade za istu platu?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Ne mogu da odlucim, neki drugi faktori su bitni

Prije bih zaposlio/la osobu sa fakultetom w2013
Prije bih zaposlio/la osobu sa srednjom $kolom
Drugo m 2019

Ne znam

Kada se u fokus stavi iskljuCivo grupa poslodavaca koja bi prednost dala kandidatima sa
srednjom struénom Skolom i kada se upitaju za razlog za njihov stav, registruje se da je to prije
svega zbog kvalifikacija koje njihovo radno mjesto iziskuje. U poredenju sa 2013. godinom,
primjecuje se da je ovaj stav manje zastupljen (pad sa 63% na 53%), ali pak da sa druge strane,
vecu vaznost dobijaju drugi faktori: manja zahtjevnost (skok sa 10% na 17%) i vec¢a sposobnost
kandidata kao odgovor koji se spontano pojavljuje u drugom, a ne u prvom talasu (11%). Ostali
odgovori se znacajno rjede navode.
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Grafikon 3.7.11: Razlozi zbog kojih bi poslodavci prije zaposlili osobu sa zavrSenom srednjom

Skolom; podaci u procentima
Zasto biste prije zaposlili osobu sa zavrsenom srednjom skolom?
Baza: Poslovni entiteti koji bi prije zaposlili osobu sa zavrsenom srednjom skolom

Kvalifikacija potrebna za to radno mjesto
Maniji zahtjevi/ ambicije/ uslovi

Sposobniji su/ pametniji/ kvalitetniji

m 2013
Bolji radnici/ zainteresovaniji za rad
Veci nivo znanja
Ambicija/ zelja za dokazivanjem
Ostace na tom radnom mjestu
Treba im dati Sansu

2019

Struénost/ kvalifikovanost/ kompetentnost
Drugo

Odbija da odgovori

Nasuprot njima, oni poslodavci koji bi dali prednost kandidatima sa visokim
obrazovanjem, naj¢esc¢e navode da je razlog za to znanje koje ovi kandidati imaju, ali ipak je ovo
rjedi odgovor nego 2013. godine (pad sa 51% na 40%). Daleko ucestalije se u drugom talasu
navodi strucnost kandidata (skok sa 9% na 21%), kao i same potrebe radnog mjesta u pogledu
kvalifikacija (skok sa 7% na 14% u drugom talasu). Kvalifikovanost kandidata kao glavni razlog za
zapoS$ljavanje osobe sa visokim obrazovanjem se mnogo ceS¢e kao odgovor navodi kod
poslodavaca koji su imali iskustvo zaposljavanja visokoskolaca, kod privatnika, kao i kod onih
koji medu svojim zaposlenima ve¢ imaju visokoobrazovni kadar.
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Grafikon 3.7.12: Razlozi zbog kojih bi poslodavci prije zaposlili osobu sa zavrSenim

fakultetom; podaci u procentima
Zasto biste prije zaposlili osobu sa zavrsenim fakultetom?

Baza: Poslovni entiteti koji bi prije zaposlili osobu sa zavrsenim fakultetom

Vedi nivo znanja

Struénost/ kvalifikovanost/ kompetentnost
Kvalifikacija potrebna za to radno mjesto
Sposobniji su/ pametniji/ kvalitetniji
Ambicija/ zelja za dokazivanjem = 2013

Vise iskustva

Bolji radnici/ zainteresovaniji za rad
Nacin komunikacije

Vecéa oéekivanja od takvog radnika/ bolji...
Veca mogucnost usavrsavanja

Vise posebnih vjestina ( jezici, racunari...)
Treba im dati Sansu = 2019

Odgovornost/ povjerenje
Drugo

Ne znam

Odbija da odgovori

Kada se posmatra koliko razli¢iti faktori imaju ulogu u zaposljavanju kandidata za posao
u privatnom sektoru, na skali od 1 do 4, prosjetne ocjene govore u prilog tome da utisak koji
kandidat ostavlja i prethodno radno iskustvo imaju najvazniju ulogu. Veza kao faktor koji nije
povezan sa obrazovanjem kandidata i njegovom kompetentnoséu se ocjenjuje kao faktor koji
ima najmanje vaznosti za zaposlenje kandidata u privatnom sektoru. U ovom talasu, utisak kao
najvazniji faktor se ceSée navodi medu poslodavcima iz sektora gradevine, saobradaja,
informacionih i komunikacionih tehnologija, kao i kod onih koji do sada nijesu imali iskustvo
zapoSljavanja visokoskolaca.
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Grafikon 3.7.13: Opazeni kriterijumi koji uti¢u na zaposljavanje u privatnom sektoru; podaci
prikazani u prosje¢nim vrijednostima na skali od 1 do 4, gdje 1 znaci ’Uopste ne uti¢e’”’ a4 ”’U
potpunosti utice”

U kojoj mjeri svaki od ovih kriterijuma utice na to da poslodavci u PRIVATNIM preduzeéima i organizacijama biraju

kandidate za posao?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Utisak koji kandidat ostavi na njih z':

Prethodno radno iskustvo kandidata :'2 2013
Preporuka (od strane nekoga koja ukazuje na 3,4
kvalitete i znanje osobe koja trazi posao) 3,3
Obrazovanje kandidata 33

) 3,2 = 2019
*Veza® (licna poznanstva bez obzira na kvalitete 2,8
i znanje osobe koja trazi posao) 2,5

Kada se identifikuje jedan, klju¢ni faktor za zaposlenje u privatnom sektoru, stavovi
poslodavca u drugom talasu govore u prilog utisku koji kandidat ostavlja i to je znacajno ¢esce
navoden faktor u odnosu na prvi talas (35% spram 23%). NeSto manje od treéine poslodavaca
vjeruje da je prethodno radno iskustvo vazan faktor, a u poredenju sa prethodnim talasom,
opada ucescée poslodavaca koji vjeruju da je obrazovanje najvazniji faktor (22% u 2013 spram
15% u 2019). U ovom slucaju, utisak kandidata je odgovor koji se ¢esée sreée kod poslodavaca
trgovinske djelatnosti, samih privatnika, poslodavaca sa juga Crne Gore, ali i onih koji su imali
iskustvo i planiraju u buducnosti da zaposljavaju visokoskolce.
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Grafikon 3.7.14: Najvazniji kriterijum koji utice na zaposljavanje u privatnom sektoru; podaci

u procentima

A koji je po Vasem misljenju, najvazniji kriterijum na osnovu kojeg poslodavci u PRIVATNIM preduzecima i
organizacijama biraju kandidate za posao?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Prethodno radno iskustvo kandidata

Utisak koji kandidat ostavi na njih

w2013
Obrazovanje kandidata
Preporuka (od strane nekoga koja ukazuje na
kvalitete i znanje
“Veza® (licna poznanstva bez obzira na kvalitete i = 2019

znanje osobe koja traZi posao)

Odbija da odgovori

U poredenju sa percepcijom privatnog sektora, primjecuje se da poslodavci smatraju da
su drugi faktori vaZzni za zaposlenje u drzavnom sektoru. Tako, na skali od 1 do 4, a uvidom u
prosjecne ocjene, primjecuje se da poslodavci vjeruju da su obrazovanje kandidata, preporuke i
veza veoma vazni kriterijumi za zaposlenje kandidata.

Grafikon 3.7.15: Opazeni kriterijumi koji uticu na zaposljavanje u drzavhom sektoru; podaci
prikazani u prosjecnim vrijednostima na skali od 1 do 4, gdje 1 znaci "’UopSte ne utice’”’ a4’’U
potpunosti utice”

U kojoj mjeri svaki od ovih kriterijuma utice na to da poslodavci u DRZAVNIM | JAVNIM INSTITUCI/AMA |

PREDUZECIMA odaberu kandidate za posao?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Obrazovanje kandidata :’:

Preporuka (od strane nekoga koja ukazuje na 3,2 w2013
kvalitete i znanje osobe koja traZi posao) 3,1
*Veza® (licna poznanstva bez obzira na kvalitete 3,2
i znanje osobe koja trazi posao) 3,2
. .. . . .. 3,3

Utisak koji kandidat ostavi na njih 3.0 = 2019
Prethodno radno iskustvo kandidata :’;
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Sa ciljem identifikacije jednog klju¢nog faktora, prema misljenju poslodavaca u ovom
talasu, najvazniji faktor je svakako veza (skok sa 31% na 39%). Vezu slijede obrazovanje
kandidata, preporuke, a primjecuje se i da opada procenat poslodavaca koji vjeruje da je
prethodno radno iskustvo kljucni faktor za zaposlenje u drzavnom sektoru (pad sa 14% na 9%).

Grafikon 3.7.16: Najvazniji kriterijum koji utice na zaposljavanje u drzavnom sektoru; podaci u
procentima

A koji je po Vasem misljenju, najvazniji kriterium na osnovu kojeg poslodavci u DRZAVNIM | JAVNIM
INSTITUCIJAMA | PREDUZECIMA biraju kandidate za posao? Baza: Ukupna ciljna populacija poslovnih entiteta

*Veza® (li€na poznanstva bez obzira na
kvalitete i znanje osobe koja trazi posao)

Obrazovanje kandidata

m 2013
Preporuka (od strane nekoga koja ukazuje na
kvalitete i znanje osobe koja trazi posao)
Prethodno radno iskustvo kandidata
m 2019

Utisak koji kandidat ostavi na njih

Odbija da odgovori

Procjena spremnosti poslodavaca u Crnoj Gori da zaposle mlade ljude sa zavrSenim
fakultetom je na slicnom nivou kao prije Sest godina gdje vise od 4/5 preduzeca jeste spremno
da pruZi zaposlenje mladim fakultetski obrazovanim ljudima. Sa druge strane, procjenjuje se da
svaki deseti poslodavac ne bi bio spreman da zaposli takve osobe. U odnosu na 2013. godinu,
sada ima znacajno vise onih poslodavaca koji su veoma spremni da zaposle mlade visoko
obrazovane kadrove (20% spram 10%).
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Grafikon 3.7.17: Stepen spremnosti poslodavaca u Crnoj Gori da zaposle mlade ljude sa

zavrSenim fakultetom; podaci u procentima

Po Vasem misljenju, u kom stepenu su poslodavci u Crnoj Gori spremni da zaposle mlade ljude sa zavrsenim
fakultetom?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

2013. 2019.

Uopste nijesu spremni | 3

Uglavnom nijesu spremni . 15
Sum - (uopste + uglavnom nijesu . 17

spremni)

Sum + (uglavnom + vema su _ 81
sprijemni)

Veoma su spremni I 10

E

Ne znam ‘ 2 1

Kljuéni razlog zasto neki poslodavac ne bi bio spreman da zaposli mladu osobu sa
zavrsenim fakultetom leZi u nedostatku radnog iskustva/prakse, sto je prakticno svaki drugi
odgovor, duplo vise nego u odnosu na 2013. godinu (47% spram 23%). Drugi najveci razlog se
tice nedostatka radnih mjesta ili smanjenog obima poslovanja, $to je bio svaki peti odgovor.
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Grafikon 3.7.18: Razlog zbog kojeg poslodavci nijesu spremni da zaposle mlade ljude sa

zavrSenim fakultetom; podaci u procentima
Sta mislite, iz kog razloga poslodavci nijesu spremni da zaposle mlade ljude sa zavrsenim fakultetom?
Baza: Poslovni entiteti koji smatraju da poslodavci nijesu spremni da zaposle mlade ljude sa zavrsenim fakultetom

Nedostatak radnog iskustva/ prakse

Nedovoljno radnih mjesta/ smanjen obim
poslovanja

Korupcija/ veze/ nepotizam

Previ$e visokoobrazovanog kadra/ nijesu im
potrebni

Zbog vedih plata/ troskova/ doprinosa

Strah od konkurencije/ velikih zahtjeva
Nepovjerenje/ predrasude

Isti posao obavljaju niZze obrazovani za manju platu
Drzava mora da osmisli program za zaposljavanje

Nezakonito zaposljavanje

m 2013
Drugo
Ne znam = 2019
Odbija da odgovori

Procjena spremnosti mladih koji zavrse fakultet da odmah odgovore zahtjevima
poslodavaca je na slicnom nivou kao 2013. godine, sa oko 4/5 onih koji smatraju da su mladi
spremni. Ono §to je znacajno vise u odnosu na 2013. je procjena nespremnosti, pa sada 19%
ispitanih smatra da mladi nakon fakulteta nijesu spremni da odmah nakon fakulteta odgovore
svim zahtjevima poslodavaca, u odnosu na 2013. kada je ta procjena bila na 14%.
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Grafikon 3.7.19: Percepcija mjere u kojoj su mladi ljudi koji zavrSe fakultet spremni da

odgovore na zahtjeve u poslodavaca; podaci u procentima
A u kojoj mjeri su, po Vasem misljenju, mladi koji zavrse fakultet spremni da odgovore zahtjevima poslodavaca u
Crnoj Gori? Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

2013. 2019.

Uopste ne
Uglavhom ne

Sum - (uopste + uglavnom ne)

Sum + (uglavnom + u potpunosti
da)

Uglavnom da

U potpunosti da

Ne znam

Kada se uzmu u obzir prosje¢ne ocjene na skali od 1 do 5, kao najvaznije osobine koje
mladi treba da posjeduju u procesu dobijanja i zadrZavanja posla izdvajaju se iskustvo/ praksa,
dodatna znanja i vjestine koje prevazilaze ona stecena tokom studija, poznavanje stranog jezika
i rada na racunaru, svi sa prosjecnom ocjenom od 3,5. Sa druge strane, moguénost zaposlenja
preko veze i pripadnost nekoj politickoj partiji se smatraju najnepoZeljnijim, sa prosjecnim
ocjenama od 2,9 i 2,6. U odnosu na 2013. godinu posjedovanje diplome je ocijenjeno znacajno
nize u ovom talasu, pa je ocjena sa 3.3 pala sada na 3.1.
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Grafikon 3.7.20: Mjera u kojoj je neophodno da mladi u Crnoj Gori posjeduju sljedeée osobine
kako bi pronasli posao i zadrzali ga; podaci prikazani u prosjecnim vrijednostima na skali od 1

do 4, gdje se 1 odnosi na ’Uopste ne’’ a 10 na ”’U potpunosti da”’
U kojoj mjeri je neophodno da mladi u Crnoj Gori posjeduju sljedece osobine kako bi pronasli posao i zadrzali ga?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Iskustvo/praksa

Dodatna znanja i vjestine, pored onih stecenih
tokom skolovanja

m 2013
Poznavanje stranog/ih jezika
Poznavanje rada na racunaru
Univerzitetska diploma
Preporuka

m 2019

Liéni kontakti/veza

Pripadnost nekoj politickoj partiji

Tredina ispitanih smatra da je veéa Sansa da muskarac dobije posao kada bi imao iste
kvalifikacije kao i Zena koja konkuriSe za isti posao, dok Cetvrtina smatra da bi situacija bila
obrnuta. U odnosu na 2013. godinu, u ovom talasu je niZa procjena da bi prije muskarac dobio
posao (33% spram 41% 2013. godine), ali je paralelno sa tim skocio procenat odgovora ,ne
znam“ (43% spram 32%).

Grafikon 3.7.21: Stepen vjerovatnosti da posao dobije muskarac ili Zena u slucaju da su
konkurisali za isti posao a posjeduju iste kvalifikacije; podaci u %

Po Vasem misljenju, ukoliko za isti posao konkurisu muskarac i Zena sa istim kvalifikacijama, da li je vjerovatnije da
posao dobije muskarac ili Zena? Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Muskarac
Zena
Ne znam " 2013
m 2019
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Svega 3% od svih ispitanih poslovnih entiteta ima pozicije koje zahtijevaju posjedovanje
doktorata, Sto je znac¢ajno manje u odnosu na 2013. godinu, kada je bilo 6% takvih preduzeca ili
organizacija. Vecina pravnih subjekata nema takva radna mjesta i njihov broj se statisticki
znacajno povecao izmedu dva talasa (92% u 2013. naspram 96% u 2019.)

Grafikon 3.7.22: Postojanje radnih mjesta za koje je neophodno da zaposleni ima zavrSen

doktorat; podaci u procentima

Da li u Vasem preduzecu/organizaciji postoje radna mjesta za koja je neophodno da zaposleni ima zavrsen
doktorat?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Da
Ne
96

m 2013
m 2019

Ne znam

Devet od deset ispitanih preduzeéa nema zaposlene koji posjeduju doktorat ili su na
doktorskim studijama, $to je slican nivo kao i u proSlom talasu (93% u 2019. spram 90% u
2013.).

Grafikon 3.7.23: Procenat zaposlenih koji ima zavrSen doktorat ili je na doktorskim studijama;
podaci u procentima

Da li u Vasem preduzeéu/organizaciji neko od zaposlenih ima zavrSen doktorat ili je na doktorskim studijama?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Da
m 2013

Ne

m 2019
Ne znam
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Sveukupno, poslodavci su podijeljenog misljenja po pitanju toga da li doktorandi mogu
da doprinesu poboljsanju kvaliteta rada. Ipak, u odnosu na 2013. godinu prisutno je znacajno
manje povjerenje u procjenu da bi zaposleni koji posjeduje doktorat donio preduzeéu dodatnu
vrijednost u odnosu na zaposlene koji nemaju toliki stepen obrazovanja. Tako, u 2019. godini
45% ispitanih misli da bi sa takvim zaposlenim dobili viSe dok je prije 6 godina to mislilo 55%
njih.

Grafikon 3.7.24: Da li osobe sa zavrSenim doktorskim studijama mogu da doprinesu
znacajnom unaprjedenju poslovanja?; podaci u procentima

Po Vasem misljenju, da li osobe koje imaju doktorat mogu da ponude preduzeéima / organizacijama znanje ili
vjestine koje mogu znacajno unaprijediti njihovo poslovanje?

Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Da
m 2013

Ne

m 2019
Ne znam

Sveukupno gledano, zabelezen je statisticki znaCajan porast u spremnosti poslovnih
entiteta da stipendiraju doktorande tokom doktorskih studija, upute u dalja usavrsavanja i
finansiraju doktorske studije svom zaposlenom. Ipak, preduzeca bi bila najmanje spremna da
preuzmu na sebe finansiranje troskova doktorskih studija svog zaposlenog, otprilike trecina bi
se odlucila na takav korak, a sli¢an je nivo spremnosti i za slanje zaposlenog sa doktoratom na
dodatna usavrSavanja, davanje vece plate tom zaposlenom i stipendiranje talentovane osobe
tokom doktorskih studija. Sa druge strane, polovina preduzeéa bi dala pla¢eno odsustvo
zaposlenom koji je u procesu zavrsavanja doktorskih studija.
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Grafikon 3.7.25: Spremnost poslovnih entiteta da podrze doktorante ili ponude bolje uslove

zaposlenim doktorima nauka; podaci u procentima
Da li biste bili spremni da, zarad zaposljavanja osobe koja ima zavrsen doktorat, ucinite nesto od navedenog?
Baza: Ukupna cilina populacija poslovnih entiteta

Da osobi koja je zaposlena kod Vas date placeno
odsustvo sa posla, po potrebi, kako biste joj olaksali
zavrsetak doktorskih studija

Da stipendirate talentovanu osobu tokom doktorskih

studija m 2013

Da joj ponudite znacajno vecu platu nego Sto imaju
zaposleni za zavrSenim fakultetom

Da zaposlenu osobu koja ima doktorat o trosku firme
uputite na dalja naucna usavrsavanja (postdoktorske

studije, nauéni skupovi i konferencije i sl.) m 2019

Da finansirate doktorske studije osobi koja je ve¢
zaposlena kod Vas

Medu predstavnicima preduzeca koji su ucestvovali u kvalitativnom dijelu istrazivanja
postojala je saglasnost u tome da visokom obrazovanju u Crnoj Gori trenutno najvise nedostaju
kursevi koji razvijaju prakti¢ne vjestine. Njihov dominantan utisak jeste da je fokus na teorijskim
konceptima, koji svakako jesu znacajni i neophodni, ali da je potrebno naciniti korak dalje i
primijeniti ih u praksi, kako bi ta teorijska znanja dobila pun smisao. Ipak, oni isticu da je
primijetno da sada na fakultetima ima vise prakse nego ranije, dok se kao najpozitivnija strana
visokog obrazovanja u Crnoj Gori izdavaja Sirina znanja koju pruza.

Pored toga, utisak je da na pojedinim fakultetima kurikulume treba aZurirati novim
teorijama, konceptima i modelima, kako bi bar u odredenoj mjeri pratili promjene u nau¢nim
tendencijama, ali i na trzistu. Upucuju se zamjerke da sistem nije u dovoljnoj mjeri povezan sa
savremenim poslovima. Kao poseban problem istice se to Sto profesori fakulteta prema
ocjenama predstavnika preduzecéa najcesée posjeduju iskljucivo akademsko iskustvo, a nemaju
nikakvo iskustvo sa trzZista, te ne poznaju njegove osnovne principe i zahtjeve, tako da ne mogu
adekvatno da pripreme svoje studente za zahtjeve koji ¢e ih Cekati u radu. Uz to, pojedini
predstavnici preduzeca i organizacija navode i da nedostaje smjeStanje znanja u kontekst, sto je
povezano i sa motivacijom. Naime, oni smatraju da studenti vrlo ¢esto ne znaju zbog ¢ega nesto
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uce, te nijesu ni motivisani da to nauce, dok bi, ukoliko bi imali priliku da razumiju ¢emu im ta
znanja sluze, zbog cega su vazna i kako im mogu posluziti u buduéem radu bili znatno
motivisaniji i vjerovatno usvajali viSe znanja i vjestina.

Takode, uz isticanje u danaSnjem promjenljivom svijetu sve neophodnijeg koncepta
cjeloZivotnog ucenja, predstavnici preduzeéa smatraju da sistem visokog obrazovanja u Crnoj
Gori jos$ uvijek ne motivise dovoljno svoje studente da samostalno uce i istrazuju i ne razvija im
Zelju i naviku uéenja, te studenti vrlo ¢esto nakon fakulteta smatraju da su sa uéenjem zavrsili.
Ovakva pogresna ocekivanja, prema navodima predstavnika preduzeca, Cesto kreiraju probleme
i otpore prilikom obucéavanja novih kadrova i njihovog uvodenja u posao, jer ovi procesi uvek

zahtijevaju i usvajanje odredenih novih znanja.
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IV Preporuke iz kvalitativnog dijela istrazivanja

Najveci broj preporuka ucesnika kvalitativnog dijela istrazivanja odnosi se prije svega na
uvodenje prakse na visokoobrazovne ustanove, odnosno uvecavanje trenutnog obima
prakticnog obrazovanja na ustanovama visokog obrazovanja. Uz to, preporuke su vrlo Cesto
usmjerene i na jaCanje saradnje izmedu obrazovnih ustanova i preduzeca i organizacija.
PredlaZzu se prakse za studente u kompanijama, kao i gostovanja predstavnika privrede i trzista
u nastavi. Posebno se isti¢e znacaj profesora i eksperata koji su imali iskustvo rada na trzistu i
koji mogu studentima da ponude i tu perspektivu, tj. da im predoce perspektivu rada u struci i
zahtjeve i izazove koje on nosi.

Pored toga, veliki broj preporuka odnosi se i na jacanje uloge profesora. Pojedini sagovornici u
dubinskim intervjuima naveli su da profesori bez sumnje znaju to Sto predaju, ali je pitanje da i
znaju da prenesu to znanje. Oni su istakli da je vjesStina poduéavanja posebna vjestina, za koju
nije dovoljno samo poznavanje materije, ve¢ i odredena znanja iz pedagogije i psihologije, ali i
odredene karakteristike licnosti. Uz to, upucuju se i preporuke usmjerene ka izmjeni nacina na
koji profesori provjeravaju znanje studenata i ocjenjuju ih, jer se smatra da postojeci uvrijezeni
nacini favorizuju prosto memorisanje podataka, ali ne i njihovo razumijevanje i primjenu.

Dio predstavnika preduzeca istakao je vaznost stranih jezika za uspjesno fukcionisanje u velikom
broju poslova, te su uputili preporuku da se poveca broj Casova stranih jezika u okviru
formalnog visokoobrazovnog sistema.

Najzad, dio prepruka odnosio se i na razvijanje navike ucenja i razvijanje odnosa prema
obavezama i prema radu, jer se smatra da fakulteti i viSe Skole treba da imaju ulogu i u tome.
Isto tako, u nekim dubinskim intervjuima sagovornici su u okviru preporuka u prvi plan stavili
motivaciju i pospjeSivanje iste, smatrajuci da uloga visokoobrazovnih ustanova treba da bude i
podsticanje studenata na dalje samostalno istrazivanje, ucenje i usmjeravanje za specificne
oblasti, jer se u okviru visokog obrazovanja ne mogu obraditi sve relevantne teme i razviti sve
potrebne vjestine. U tom smilslu, oni smatraju da je klju¢no studentima pruziti osnove, ali ih u
isto vrijeme motivisati, nauciti da kriticki pristupaju informacijama, otkriti im moguénosti i
podstaci ih da se nadalje samostalno razvijaju.
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