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UVOD

Registar rizika Uprave za saobracaj predstavlja upravljacki dokument kojim se sistematski identifikuju, procjenjuju, evidentiraju i prate rizici koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva,
zakonitost, pravilnost, ekonomi¢nost, efikasnost i efektivnost poslovanja Uprave za saobracaj.

Registar rizika izraduje se i aZurira u skladu sa Zakonom o upravljanju, unutra¥njoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru (,,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 89/25), kao i
Pravilnikom o bliZzem naginu upravljanja, rukovodenja i sprovodenja unutra$nje kontrole u subjektima javnog sektora (,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 120/25).

Upravljanje rizicima predstavlja sastavni dio sistema unutra$nje kontrole i procesa upravljanja subjektom. Cilj upravljanja rizicima je da se pravovremeno identifikuju dogadaji i
okolnosti koji mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva Uprave za saobracaj, procijeni njihov znagaj, odrede odgovarajuée mjere i obezbijedi kontinuirano pracenje rizika.

Registar rizika sluZi kao osnova za donoSenje odluka, usmjeravanje kontrolnih aktivnosti, odredivanje prioriteta u postupanju i planiranje mjera za unapredenje sistema unutra$nje
kontrole.

Prema Zakonu o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru, procjena rizika obuhvata identifikovanje i procjenu rizika, utvrdivanje prioriteta, odredivanje
odgovora na rizik, evidentiranje rizika u registru rizika, pracenje rizika i promjena koje mogu uticati na ostvarivanje ciljeva, kao i pracenje efektivnosti unutra$njih kontrola.

Registar rizika Uprave za saobracaj obuhvata rizike povezane sa strate3kim i operativnim ciljevima, kljuénim poslovnim procesima i aktivnostima iz nadleznosti Uprave. Prilikom
identifikovanja rizika uzimaju se u obzir unutra$nji i spoljadnji faktori koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva.

Upravljanje rizicima zasniva se na principu da se rizici identifikuju na nivou na kojem mogu nastati i da se za svaki znacajan rizik odredi odgovorno lice — vlasnik rizika, koji je
odgovoran za pracenje rizika, sprovodenje utvrdenih mjera i izvjeStavanje o promjenama u nivou rizika.

1. CILJ I SVRHA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Cilj upravljanja rizicima je da se obezbijedi razumno uvjerenje da ¢e Uprava za saobracaj ostvariti utvrdene ciljeve, poslovati zakonito, pravilno, ekonomiéno, efikasno i efektivno,
zastititi sredstva i imovinu, obezbijediti pouzdane informacije i izvjestavanje i blagovremeno reagovati na okolnosti koje mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva.

Upravljanje rizicima treba da omoguéi:
e  pravovremeno prepoznavanje rizika;
e  procjenu vjerovatnoée nastanka i mogudéeg uticaja rizika;
e utvrdivanje prioriteta za postupanje;
e odredivanje odgovarajuceg odgovora na rizik;

e uspostavljanje i unapredenje unutra$njih kontrola;



* jasno odredivanje odgovornosti za upravljanje pojedinaénim rizicima;
e pracenje realizacije mjera za upravljanje rizicima;
e pracenje promjena u nivou rizika;
® pravovremeno izvjeStavanje rukovodstva o zna¢ajnim rizicima;
e kontinuirano unapredenje sistema unutra$nje kontrole.
Upravljanje rizicima nije jednokratan postupak, ve¢ kontinuirani proces koji se sprovodi u okviru redovnog upravljanja i poslovanja Uprave za saobraéaj.
2. ODGOVORNOSTI ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA
Za uspostavljanje i funkcionisanje sistema upravljanja rizicima odgovoran je rukovodilac subjekta, u okviru svojih zakonom utvrdenih ovla3éenja i odgovornosti.

Rukovodioci organizacionih jedinica odgovorni su za upravljanje rizicima u okviru svojih nadleznosti. Oni identifikuju rizike koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva organizacione
Jedinice, u€estvuju u njihovoj procjeni, predlazu i sprovode mjere za upravljanje rizicima i prate njihovu realizaciju.

Vlasnik rizika je lice koje je odgovorno za pra¢enje odredenog rizika i sprovodenje mjera za njegovo upravljanje. Vlasnik rizika duZan je da prati promjene u vjerovatnoéi i uticaju
rizika, kao i da blagovremeno ukaZe na potrebu izmjene postojecih ili uvodenja novih kontrolnih mjera.

Lice odredeno za koordinaciju aktivnosti u oblasti upravljanja i unutradnje kontrole pruza koordinacionu i stru¢nu podr3ku organizacionim jedinicama, prati stanje u registru rizika,
koordinira njegovo azuriranje i priprema podatke potrebne za izvjestavanje rukovodstva.

Unutra$nja revizija ne preuzima odgovornost za upravljanje rizicima. Njena uloga je da nezavisno i objektivno procjenjuje adekvatnost i efektivnost sistema upravljanja rizicima i
unutradnjih kontrola, u skladu sa svojim nadleZnostima.

3. PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA
Proces upravljanja rizicima obuhvata sljedeée osnovne faze:
1. utvrdivanje i razmatranje ciljeva;
2. identifikovanje rizika;
3. analizarizika;
4. procjena i rangiranje rizika;

5. odredivanje prioriteta;



6. odredivanje odgovora na rizik;

7. utvrdivanje i sprovodenje mjera;

8. pracenje rizika i efektivnosti kontrola;

9. izvje$tavanje o rizicima;

10. aZuriranje registra rizika.
Proces se sprovodi na nivou subjekta i organizacionih jedinica, u skladu sa njihovim nadleZnostima i odgovornostima.
4. IDENTIFIKOVANJE RIZIKA
Identifikovanje rizika predstavlja utvrdivanje dogadaja, okolnosti ili faktora koji mogu negativno uticati na ostvarivanje ciljeva Uprave za saobracaj.
Prilikom identifikovanja rizika potrebno je razmotriti:

e strateSke i operativne ciljeve;

e  kljuéne poslovne procese;

e zakonske i druge propisane obaveze;

e  organizacione promjene;

e finansijske aktivnosti;

e upravljanje ljudskim resursima;

e javne nabavke;

e informacione sisteme i informacionu bezbjednost;

e zaStitu podataka i dokumentacije;

e  kontinuitet poslovanja;

e integritet i moguce nepravilnosti i prevare;

e prethodno uocene slabosti i nepravilnosti;



® nalaze kontrole, revizije i samoocjene;
® promjene u unutra§njem i spoljasnjem okruzenju.
Opis rizika treba da bude jasan i konkretan i da omoguci razumijevanje dogadaja koji moZe nastati i njegovog uticaja na ostvarivanje ciljeva.
Za svaki rizik, gdje je mogude, utvrduju se uzrok odnosno pokreta¢ rizika i moguca posljedica njegovog nastanka.
5. KATEGORIJE RIZIKA
Rizici se, u zavisnosti od prirode i oblasti na koju se odnose, mogu klasifikovati kao:
e strateski rizici;
®  operativni rizici;
o finansijski rizici;
®  pravni i regulatorni rizici;
e informacioni i IT rizici;
®  rizici vezani za bezbjednost i zastitu podataka;
®  rizici vezani za ljudske resurse;
® rizici integriteta, nepravilnosti i prevara;
e  rizici vezani za kontinuitet poslovanja;
e  drugi rizici koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva subjekta.
Jedan rizik moZe pripadati jednoj ili vise kategorija, u zavisnosti od njegove prirode.
6. ANALIZA I PROCJENA RIZIKA
Nakon identifikovanja rizika vrsi se analiza rizika, kojom se procjenjuje vjerovatnoéa nastanka rizika i njegov mogucéi uticaj na ostvarivanje ciljeva.
Za potrebe registra rizika Uprave za saobracaj koristi se skala od 1 do 5 za procjenu vjerovatnode i uticaja.

6.1. Procjena vjerovatnoée



Vjerovatnoca predstavlja procjenu moguénosti nastanka odredenog riziénog dogadaja.

Ocjena Vjerovatnoca Opis

1 Sasvimrijetko Rizik se gotovo ne o&ekuje; moguénost nastanka je veoma mala.

2 Rijetko Rizik se moZe pojaviti, ali nije vjerovatno da ¢e se esto pojavljivati.

3 Umjereno Rizik se moZe pojaviti povremeno i postoji realna moguénost njegovog nastanka.
4 Vjerovatno Rizik ¢e se vjerovatno pojaviti u toku poslovanja.

5 Gotovo sigurno Rizik ¢e se vrlo vjerovatno pojaviti ili se ve¢ ugestalo pojavljuje. ‘

Ocjena vjerovatnoce odreduje se na osnovu raspoloZivih podataka, iskustva, uestalosti dogadaja, postojecih kontrola i drugih relevantnih okolnosti.
6.2. Procjena uticaja

Uticaj predstavlja procjenu posljedica koje bi nastanak rizika mogao imati na ostvarivanje ciljeva Uprave za saobradaj.

Ocjena Uticaj Opis

1 Zanemarljiv Rizik ima minimalan uticaj i ne ugroZava znacajno ostvarivanje ciljeva.

2 Mali Rizik moZe izazvati manje poremecaje, kasnjenja ili dodatno angaZovanje resursa, ali se ciljevi uglavnom mogu ostvariti.

3 Srednji Rizik moZe znacajnije oteZati ostvarivanje aktivnosti ili pojedinih ciljeva.

4 Velik Rizik moZe ozbiljno ugroziti ostvarivanje ciljeva, zakonitost ili kontinuitet pojedinih aktivnosti.

5 Veoma znacajan Rizik moZe imati veoma ozbiljne posljedice po ostvarivanje kljuénih ciljeva, poslovanje, sredstva, ugled ili zakonitost rada Uprave.

Prilikom odredivanja uticaja uzimaju se u obzir finansijske i nefinansijske posljedice, uticaj na ostvarivanje ciljeva, zakonitost, kvalitet i kontinuitet rada, reputaciju, podatke, imovinu
i druge relevantne faktore.

7. RANGIRANJE RIZIKA

Ukupna izloZenost riziku odreduje se kombinovanjem ocjene vjerovatnoce i ocjene uticaja.



Indeks rizika = Vjerovatnoca x Uticaj

Na osnovu dobijenog indeksa rizik se razvrstava u kategorije:

Indeks Rang rizika

1-5  Nizak
6—12  Srednji
15-25 Visok

Rang rizika koristi se za odredivanje prioriteta u postupanju.
Kod visokih rizika potrebno je preduzeti odgovarajuée mjere i osigurati njihovo prioritetno praéenje.

Srednji rizici zahtijevaju pra¢enje i sprovodenje odgovarajuéih kontrolnih mjera, dok se niski rizici prate kroz redovne poslovne aktivnosti, uz moguénost preispitivanja njihove ocjene
ukoliko dode do promjene okolnosti.

8. ODGOVOR NA RIZIK
Nakon procjene rizika odreduje se odgovarajuéi odgovor na rizik.
U zavisnosti od prirode i nivoa rizika, moguéi odgovori su:
* smanjenje odnosno ublaZavanje rizika — preduzimanje mjera kojima se smanjuje vjerovatnoéa nastanka ili uticaj rizika;
e izbjegavanje rizika — obustavljanje ili promjena aktivnosti koja stvara neprihvatljiv rizik;
e  prenos ili dijeljenje rizika — prenoSenje dijela rizika na drugu stranu kada je to moguce i opravdano;
e prihvatanje rizika — prihvatanje rizika kada je procijenjeno da su troskovi dodatnih mjera nesrazmjerni koristi ili kada je rizik na prihvatljivom nivou.
Za svaki znacajan rizik potrebno je utvrditi konkretne mjere, odgovorno lice i rok za njihovo sprovodenje.
9. POSTOJECE 1 DODATNE KONTROLE
Prilikom procjene rizika uzimaju se u obzir postojec¢e unutragnje kontrole.

Postojece kontrole mogu biti:



e preventivne;

e  detektivne;

e  korektivne;

e finansijske;

e administrativne;

e organizacione;

e [T i tehnicke;

e  druge kontrole relevantne za odredeni poslovni proces.
Potrebno je procijeniti da i su postojece kontrole adekvatne i da li se efektivno primjenjuju u praksi.
Ukoliko postojece kontrole nijesu dovoljne za svodenje rizika na prihvatljiv nivo, utvrduju se dodatne mjere.
10. POCETNI I PREOSTALI RIZIK
Pocetni rizik predstavlja procijenjeni nivo rizika na osnovu vjerovatnoée i uticaja rizika prije uzimanja u obzir efekata dodatnih mjera koje se planiraju za njegovo smanjenje.
Preostali odnosno rezidualni rizik predstavlja nivo rizika koji ostaje nakon primjene postojecih i planiranih kontrola i mjera za upravljanje rizikom.
Procjena preostalog rizika sluZi za utvrdivanje da li su preduzete mjere dovoljne ili je potrebno preduzeti dodatne aktivnosti.

Ukoliko preostali rizik ostane visok, vlasnik rizika i rukovodilac organizacione jedinice duZni su da razmotre potrebu za dodatnim mjerama i, po potrebi, o tome izvijeste rukovodioca
subjekta.

11. PRACENJE I AZURIRANJE REGISTRA RIZIKA
Upravljanje rizicima je kontinuiran proces. Registar rizika potrebno je redovno pratiti i azurirati kako bi odrazavao stvarno stanje u organizaciji.
Prilikom pracenja potrebno je razmotriti:

e da lirizik i dalje postoji;

e dali su se pojavili novi rizici;



* dalisu se promijenili ciljevi ili poslovni procesi;

® dalise promijenila vjerovatnoéa nastanka rizika;

® dalise promijenio uticaj rizika;

e dali su postojeée kontrole i dalje adekvatne;

® dalise planirane mjere sprovode;

® dali sumjere bile efektivne;

e dalije doslo do nastanka rizika odnosno incidenta;

e dalije potrebno izmijeniti odgovornu osobu ili rok.
Registar se azurira najmanje u skladu sa utvrdenim internim ciklusom praéenja, a obavezno u slu¢aju znadajnih promjena koje mogu uticati na nivo rizika.
Promjene u registru dokumentuju se na nagin koji omogucava praéenje prethodnog i novog nivoa rizika, preduzetih mjera i odgovornosti.
12. IZVJESTAVANJE O RIZICIMA
O upravljanju rizicima izvjestava se rukovodilac subjekta u okviru utvrdenih procedura i periodike izvjestavanja.
Izvjestavanje treba da obuhvati naroéito:

®  znacajne identifikovane rizike;

®  promjene u nivou rizika;

e  realizaciju mjera za upravljanje rizicima;

® kaSnjenja u realizaciji mjera;

e neefektivne kontrole;

e nastale incidente;

®  nove rizike;

® rizike koji zahtijevaju dodatno postupanje;



e preporuke za unapredenje sistema unutra$nje kontrole.

Podaci iz registra rizika koriste se za potrebe upravljanja, odlu¢ivanja, samoocjene unutrasnje kontrole, planiranja mjera za unapredenje unutrasnje kontrole i dru gih izvjeStajnih potreba
subjekta.

13. RIZIK OD NEPRAVILNOSTI I PREVARE

Prilikom procjene rizika potrebno je uzeti u obzir i mogu¢nost nastanka nepravilnosti i prevara, posebno u oblastima u kojima postoji poveéan rizik od zloupotrebe sredstava, ovlaic¢enja,
podataka ili drugih resursa.

Procjena ovih rizika treba da obuhvati narogito:

e moguénost zloupotrebe ovlaséenja;

e sukob interesa;

e nedovoljno razdvajanje duznosti;

e  zaobilaZenje kontrola;

e neovla¥¢eno koriS¢enje sredstava ili podataka;

e manipulaciju dokumentacijom ili evidencijama;

e  druge okolnosti koje mogu dovesti do nepravilnosti.
Ukoliko se identifikuje rizik od nepravilnosti ili prevare, potrebno je utvrditi odgovarajuce preventivne i detektivne kontrole i odrediti odgovorno lice za njihovo pracenje.
14. KONTINUITET POSLOVANJA
Upravljanje rizicima obuhvata i razmatranje rizika koji mogu dovesti do prekida ili zna¢ajnog oteZavanja obavljanja klju¢nih funkcija Uprave za saobracaj.
Prilikom procjene rizika kontinuiteta poslovanja potrebno je razmotriti naro¢ito:

e  znacajne organizacione promjene;

e nedostupnost kljuénih zaposlenih;

e  prekid informacionih sistema;

e  gubitak ili nedostupnost podataka;



tehni¢ke incidente;

prekid komunikacija;
e druge vanredne okolnosti koje mogu uticati na kontinuitet rada.
Za znaCajne rizike kontinuiteta potrebno je utvrditi odgovarajuce alternativne nadine rada i odgovornosti za nastavak klju¢nih aktivnosti.
15. VEZA REGISTRA RIZIKA SA UNUTRASNJOM KONTROLOM
Registar rizika predstavlja jednu od osnova za uspostavljanje i unapredenje unutradnjih kontrola.
Rezultati procjene rizika koriste se za:
e odredivanje potrebnih kontrolnih aktivnosti;
e unapredenje postojecih kontrola;
e utvrdivanje prioriteta u planu za unapredenje unutranje kontrole;
e sprovodenje samoocjene sistema unutra$nje kontrole;
e pracenje efektivnosti kontrola;
e izvjeStavanje rukovodstva;
e planiranje drugih aktivnosti usmjerenih na smanjenje rizika.
Uocene slabosti u sistemu unutrasnje kontrole koje imaju znadajan uticaj na rizik treba povezati sa odgovarajuéim mjerama za unapredenje unutra$nje kontrole.
16. ZAVRSNE ODREDBE

Registar rizika Uprave za saobracaj predstavlja dokument koji se kontinuirano razvija i azurira u skladu sa promjenama u ciljevima, poslovnim procesima, organizaciji, propisima i
drugim okolnostima relevantnim za poslovanje.

Za kvalitet i potpunost podataka o rizicima odgovorni su rukovodioci organizacionih jedinica i vlasnici rizika u okviru svojih nadleznosti.

Prilikom aZuriranja registra potrebno je posebno razmotriti postojeée rizike, nove rizike, promjene u procjeni vjerovatoce i uticaja, adekvatnost i efektivnost postojecih kontrola,
realizaciju planiranih mjera i nivo preostalog rizika.

Registar rizika treba da bude povezan sa procesom planiranja i ostvarivanja ciljeva Uprave za saobracaj, kao i sa procesom pracenja i unapredenja sistema unutradnje kontrole.



Ovaj Registar rizika pripremljen je na osnovu prethodno uspostavljenog registra rizika Uprave za saobracaj, izvrSenog pregleda identifikovanih rizika i potreba za njihovim
uskladivanjem sa novim pravnim okvirom. Prilikom njegovog konagnog usvajanja potrebno je da rukovodioci organizacionih jedinica potvrde rizike iz svoje nadleZnosti, postojece
kontrole, procjene vjerovatnoce i uticaja, odgovorne osobe, rokove i predlozene mjere.

Registar rizika se primjenjuje zajedno sa tabelarnim pregledom identifikovanih rizika koji je sastavni dio ovog dokumenta.

RB Cilj/ Mjutnl | e vivika Veroled Moguéa Vistn viile: | T OSIOJEEE Vierovatnoéa | Uticaj | TOMi | pioriter | Odgovorna | Viasnik Rok Ereostali, | 8tatus /
proces pokretad posljedica kontrole rizik rizik / mjere rizika rizik* praéenje
1 Realizacija Odstupanje u Nedovoljna Neostvarivanje Strateski / Strateski i 3 4 12 Srednji Smanjenje: Rukovodioci Kontinuirano | 8 Aktivan;
strateskih i sprovodenju koordinacija, ili kagnjenje u operativni operativni redovno kvartalno
operativnih strategije razvoja | nepravovremeno ostvarivanju planovi; pracenje pracenje
planova institucije i izvjestavanje, ciljeva interna akta; realizacije,
planova rada; promjene kolegijumi koordinacioni
nedovoljna prioriteta sastanci i
koordinacija izvjeStavanje
rukovodstva
2 Planiranje i Pogresno Nedovoljna Neuskladenost Finansijski / Propisi o 4 4 16 Visok Smanjenje: Direktor; Kontinuirano | 8 Aktivan,
izvrSenje pripremijen ili provjera planiranih i operativni budzetu; kontrola nagelnik; pracenje pri
budzeta nepotpun zahtjev podataka i potrebnih interne zahtjeva, postupajuéi izradi
za budzetskim potreba sredstava; procedure usaglaSavanje sluzbenici budzeta
sredstvima organizacionih otezano i provjera prije
jedinica izvr§enje dostavljanja
budzeta
3 Planiranje i Kasnjenje u Nepostovanje Kasnjenje u Operativni / Utvrdeni 3 4 12 Srednji Smanjenje: Rukovodioci Kontinuirano | 6 Aktivan,
izvrenje dostavljanju rokova i budzetskom finansijski rokovi; interna kalendar 0oJ mjesedno u
budzeta zahtjeva za nedovoljna procesu i rizik komunikacija rokova, periodu
budzetskim koordinacija od podsjetnici i planiranja
sredstvima neadekvatnog kontrola
planiranja dostavljanja
zahtjeva
4 Obradun zarada Pogresno Greska u unosu Pogrefan Finansijski / Propisi o 3 4 12 Srednji Smanjenje: Postupajuéi Kontinuirano | 6 Aktivan,
pripremljeni ili nepotpuni obratun i operativni zaradama; kontrola sluzbenici kontrola
podaci za podaci o finansijske evidencije; ulaznih svakog
obragun zarada zaposlenima korekcije kontrola podataka i obrauna
podataka provjera
obracuna prije
isplate
5 Kadrovske Netaéno i Nepravovremeni | Nepouzdane Operativni / IT Kadrovski 3 4 12 Srednji Smanjenje: Postupajuci Kontinuirano | 6 Aktivan,
evidencije neazurno unes promjena kadrovske informacioni azurno sluzbenici kontinuirano
vodenje ili tehnicki evidencije i sistem; evidentiranje,
podataka u kvarovi otezano zakonski kontrola
Kadrovskom izvjeStavanje propisi podataka i
informacionom prijava
sistemu i tehni¢kih
tehnicka problema
nemoguénost
pristupa
6 Normativni i Nedonosenje Promjene Nezakonitost, Pravni/ Relevantni 4 4 16 Visok Smanjenje: Postupajuéi Kontinuirano | 8 Aktivan,
upravni poslovi akata u skladu sa propisa, veliki kasnjenje i operativni zakoni; interna praéenje sluzbenici; mjeseéno
zakonom i u obim predmeta moguce akta; propisa i rukovodioci pracenje
utvrdenom roku ili nedovoljno negativne evidencije rokova, 0oJ rokova
pracenje rokova posljedice po predmeta raspodjela
rad subjekta predmeta i
kontrola
realizacije
7 Javne nabavke Neblagovremeno | Kasno Kasnjenje Operativni / Zakon o 4 4 16 Visok Smanjenje: Ovlasceno Kontinuirano 8 Aktivan;
donoSenje plana prikupljanje nabavki, finansijski javnim blagovremeno lice najmanje
javnih nabavki; potreba i izmjene plana i nabavkama; prikupljanje naru&ioca kvartalno
plan nije nedovoljna rizik od plan budZeta; potreba i
uskladen sa koordinacija sa neefikasnog interne usaglaSavanje
fir ij procedure




budZetom ili se koriséenja plana sa
Cesto mijenja sredstava finansijama
8 Transparentnost Neobjavljivanje Nedovoljno Povreda Informacioni / Zakon o 12 Srednji Smanjenje: Ovlaséeno Kontinuirano Aktivan;
i slobodan informacija u pracenje rokova rokova, pravni slobodnom kontrolna lista lice; mjeseéno
pristup skladu sa i obaveza smanjenje pristupu obaveza, administrator
informacijama propisima ili objavljivanja transparentnosti informacijama; pracenje
neblagovremeno imoguée interna pravila rokova i
postupanje po prituzbe redovno
zahtjevima azuriranje
internet
stranice
9 Informaciona Nedovoljna IT Neadekvatne Gubitak, 1T/ Interna akta; 12 Srednji Smanjenje: Ovlasceno Kontinuirano Aktivan,
bezbjed i bezbjednost, tehnicke i neovla§éeni bezbjednosni korisnicke redovan lice; mjese&no/po
zastita podataka curenje ili organizacione pristup ili kontrole; backup, administrator incidentu
ugrozavanje mjere, greske nedostupnost backup unapredenje
zatite podataka korisnika ili podataka elektronske
incidenti arhive,
kontrola
pristupa i
obuka
zaposlenih
10 Upravljanje Neadekvatan ili Greskeu Gubitak, Operativni / Interna akta; 12 Srednji Smanjenje: Rukovodilac Kontinuirano Aktivan;
dokumentacijom neefikasan prijemu, oftecenje ili dokumentacioni kancelarijsko redovne sluzbe; mjesetno
sistem kontrole evidentiranju ili neevidentiranje poslovanje; kontrole arhivar
nad prijemom i razvr ] dok ij arhivska prijema,
razvistavanjem evidencija evidencije i
dokumentacije razvrstavanja
11 Fizigka zastita Nedovoljno Neodgovarajuci Ostecenje, Bezbjednosni / Interna akta; 12 Srednji Smanjenje: Rukovodioci; | Kontinuirano Aktivan;
dokumentacije obezbijedeni prostor, oprema gubitak ili dokumentacioni postojece analiza odgovorna polugedisnje
uslovi za fizitko ili nedovoljno neovlaiéen fizitke i efikasnosti lica
obezbjedivanje pracenje mjera pristup tehnicke mjere mjera,
dokumenata i dokumentaciji unapredenje
struéni nadzor uslova i
kontinuirani
struéni nadzor
12 Kontinuitet rada Prekid ili Neplanirane Kasnjenje Strateski / Postojece 8 Srednji Smanjenje: Direktor; 31.12.2026. i Novi rizik;
otezano okolnosti i Kkljuénih usluga operativni / IT procedure i identifikovati rukovodioci kontinuirano za razradu
obavljanje nedovoljno iotezano organizacija kljuéne mjera
kljuénih definisane ostvarivanje rada funkcije,
aktivnosti usljed alternativne ciljeva alternativne
znadajnih procedure nadine rada i
promjena, IT odgovomosti
incidenta ili za nastavak
drugih vanrednih rada
okolnosti
13 Integritet i Rizik od Nedovoljna Finansijska Finansijski / Interna 8 Srednji Smanjenje: Direktor; Kontinuirano Aktivan;
spredavanje prevare, segregacija Steta, pravni / pravila; razdvajanje rukovodioci najmanje
nepravilnosti zloupotrebe ili duznosti, nepravilnosti i integritet podjela duznosti, odgovorna kvartalno
neovla§éenog zaobilaZenje naru§avanje duznosti; kontrola lica
koriSéenja kontrola ili povjerenja kontrole; Plan dokumentacije,
sredstava i sukob interesa integriteta pracenje
podataka nepravilnosti i
postupanje po

prijavama




