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L p=rocu od 1.marta do 28.maja 2021. godine, utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u
wsowma pandemije za 14 srednjih Skola:

1. JU Gimnazija ,Panto Malisi¢*, Berane

O oo ~NOO s WN

. JU Gimnazija ,Tanasije Pejatovi¢®, Plievlja

. JU SM$ ,Andrijevica“, Andrijevica

. JU SMS ,Danilo Kig“, Budva

. JU SMS Braéa Seli¢*, Kolasin

. JU SMS ,Beéo Basi¢", Plav

. JU SMS ,Mladost", Tivat

. JU Srednja medicinska $kola ,Dr Branko Zogovi¢*, Berane
. JU Srednja stru¢na Skola, Berane

10. JU Srednja struéna $kola ,Vukadin Vukadinovic¢*, Berane
11. JU Srednja elektro-ekonomska $kola, Bijelo Polje

12. JU | srednja struéna $kola, Niksi¢

13. JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola, Niksi¢

14. JU Srednja struéna skola, Pljevlja

. EVALUIRANE KLJUCNE OBLASTI | STANDARDI KVALITETA

_hwrdvanie kvaliteta je uradeno za tri kljuéne oblasti iskazanih po 14 standarda kvaliteta i 90

imdiikatora:

MJwéna oblast 1. NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1.
Standard 1.2.

Standard 1.3.

Standard 1.4.

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma (6 indikatora)
Nastavnik uspjeSno uclestvuje u realizaciji nastave u uslovima
pandemije (7 indikatora)

Nastava u uslovima pandemije je prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je
na ostvarivanje ishoda ucenja (7 indikatora)

Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i javno
i ima razvojnu funkciju (8 indikatora)

KJuéna oblast 2. KVALITET UPRAVLJANJA | RUKOVODENJA SKOLOM

Standard 2.1.

Standard 2.2.

Standard 2.3.

Standard 2.4.

Standard 2.5.

Standard 2.6.

Standard 2.7.

Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave
u uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i
iznudene zamjene za redovan nastavni proces (9 indikatora)

Direktor uspjedno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u Skoli (7 indikatora)

IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije
onlajn nastave (5 indikatora)

Odijeljenjski starjesina uspje$no ucestvuje u organizaciji nastave u
uslovima pandemije (9 indikatora)

Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja (6
indikatora)

Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u u&enju,
prac¢enje napredovanja i moguénost ocjenjivanja (8 indikatora)
Direktor stvara podsticajno okruzenje za uc¢enje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih (5 indikatora)
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oblast 3. PODRSKA KOJU SKOLA PRUZA UCENICIMA

Standard 3.1. U $koli se u¢enicima pruza podrska u u¢enju (4 indikatora)

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovi§e rezultate na svim nivoima (5
indikatora)

Standard 3.3. Skola podrzava i podsti¢e cjelovit razvoj uenika (4 indikatora)

ostvarenosti standarda je procijenjen/ocijenjen bodovima koji odgovaraju opisnim

tako da se ostvarenost standarda iskazuje opisnim ocjenama na &etvorostepenoj skali:

« U potpunosti ostvaren standard - prisutno viSe od 85 % indikatora, $to odgovara srednjoj
wiednosti standarda’ iz intervala [2.70, 3.00]

« Dobro ostvaren standard - prisutno 50-85 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [2.50, 2.70)

= Dielimiéno ostvaren standard - prisutno 20-50 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [1.40, 2.50)

= Nesostvaren standard - prisutno manje od 20 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [1.00, 1.40).

utvrdivanja kvaliteta koriséen je Protokol za utvrdivanje kvaliteta rada $kola u uslovima

ie Kovid-19. Kljuéne oblasti su procjenjivane na osnovu standarda i indikatora, uz

mewodenie izvora procjene, procjene nivoa pristustva indikatora (od jedan do tri), na osnovu

Samentara, preporuka i procjene nivoa ostvarenosti standarda.

_msdvanie kvaliteta rada u $kolama realizovano je od 1.marta do 28. maja 2021. godine u prisustvu
Lorave Skole, najée$ée direktora, struénih saradnika, IKT koordinatora, nastavnika razliCitih
sruura (opSteobrazovni predmeti, struéni predmeti, prakticna nastava, odjeljenjske starjesine,
grecsiednici struénih aktiva...) i, u nekim Skolama, roditelja ucenika.

‘=vor procjene kvaliteta bili su razgovori sa ¢lanovima kolektiva, zatim uvid u Skolsku dokumentaciju,
wwd u elektronske materijale (e-platforme i viber komunikaciju) koje su nastavnici realizovali u
siovima pandemije, u internu evidenciju nastavnika i uceni¢ke radove, kao i sajtove i fejsbuk
sranice Skola.

. PREGLED PROCJENA STANDARDA KVALITETA

Syaki standard kvaliteta sadrzi odredeni broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na skali od
1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada srednjih skola odredene
su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

[ Standard | Srednja S
D el | imiednosy | (TR ProclesBiRG
S-1-1 2.82 U potpunosti ostvaren standard
. ; S-1-2 2.84 U potpunosti ostvaren standard
- 1. Nastava i u¢enje :
- S-1-3 2.76 U potpunosti ostvaren standard
! S-1-4 2.65 Dobro ostvaren standard

' Srednja vrijednost standarda (SVS) je povezana sa procentom indikatora (PIN) relacijom: SVS=PIN/50+1
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S-2-1 U potpunosti ostvaren standard
S-2-2 2.87 U potpunosti ostvaren standard
S-2-3 2.99 U potpunosti ostvaren standard
S-2-4 2.93 U potpunosti ostvaren standard
S-2-5 2.21 Dobro ostvaren standard
S-2-6 2.77 U potpunosti ostvaren standard
S-2-7 2.58 Dobro ostvaren standard
S-3-1 2.64 Dobro ostvaren standard
Skola pruza S-3-2 2.76 U potpunosti ostvaren standard
- wienicima S-3-3 2.66 Dobro ostvaren standard

= standarda kvaliteta navedeni su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuéi histogram raspodjele
vrijednosti standarda kvaliteta.

SREDNJE VRIJEDNOST! STANDARDA KVALITETA
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Sradns vrijednost

Najbolje je procijenjen standard 2.3. /KT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i
realizacije onlajn nastave.

Najslabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta
nastave i ucenja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
mogucéih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.

Uocgava se da su oba standarda iz iste kljuéne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja Skolom).
Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu na organizaciju i
rukovodenje evaluatorskih i analitiCkih aktivnosti.




| KVALITET RADA SKOLA U USLOVIMA PANDEMIJE

:na oblast 1 - NASTAVA | UCENJE

d 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
s=njena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i
w2 vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

S;é'g‘a. ' .'SE.'v;r‘ijednost lndlkétoré
0 1 1 14 29

14 0 7 79 100

> .“ 1 lastavnik plani razli o 2 . .. : A : L .-}x;,:. ;
ssumost indikatora g | 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
| Sm Skola 1 0 1 12 14 29

Sr. vrijednost indikatora

8 14

57 100 -

3 Svega | Sr.vrijednost indikatora
12 14

86 - 100 286

Kiadu s IROP-om za ugenike s posebn

. 3 Svega T vn]ednost indikatora
- Broj 3kola 6 0 1 7 14 288
% 43 0 7 50 100 '

Prisutnost indikatora g -] 2 3 Svega | Sr.vrijednost indikatora
 Broj Skola 6 0 3 5 14 263
| % 43 0 21 36 100 '

Indikatori ovog standarda, a ima ih Sest, procijenjeni su bodovima od 1 do 3.
Najbolje procijenjeni indikatori, srednje vrijednosti 2.92, su indikatori 1.1.1.1 1.1.2.

Indikator 1.1.1. podrazumijeva da su nastavnici planirali realizacije predmetnih programa i nastavnih
sadrzaja u skladu sa ishodima uéenja, a za u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama u skladu
sa IROP-om prema redukovanim predmetnim programima koje je uradio Zavod za $kolstvo. Od 14
srednijih kola prvi indikator je prisutan u 11 (79%) srednjih 8kola, djelimiéno prisutan u jednoj (1)
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| a iz objektivnih razloga nije procijenjen u dvije (2) srednje gkole (14 %). Neophodno je
% Snienicu da su neki nastavnici prilagodavali i kombinovali redukovane godi$nje planove za
g 1 predmetne programe za srednje struéne $kole $to je uticalo da pojedini ishodi ne budu
=Srisani.

1.1.2. podrazumijeva nastavnikovo planiranje razlicitih oblika podrske uéenicima i znacajnu
mastavnika u podsticanju ugenika na samostalnost u radu kroz npr. rad u paru/grupi,
sxe zadatke i sl. U 12 srednjih 8kola (86%) navedeni indikator jeste prisutan, djelimi¢no u
(1) srednjoj 8koli (7%), a iz objektivnih razloga nije procijenjen, takode, u jednoj (1) srednjoj
(1'5) Nastavnici su uéenicima davali podréku i na taj na¢in $to su im odredivali vrijeme za
somaéih zadataka i davanje povratnih informacija uenicima. Kontinuitet rada ucenika je
» evidentiran u pedagoskoj svesci ili e-platformi. Skole su imale raspored onlajn nastave, ali
wed konsultacija uéenika po razredima i predmetima uz znacajnu ulogu odjeljenjskog

2 u kojima ima u&enika sa posebnim obrazovnim potrebama uraden je IROP, funkcionalno
iran i prilagoden (npr. za C-SBH/geografiju ili istoriju/kulinarstvo, a uvid u osvrt na realizaciju
4= vréen je na sluéajnom uzorku) ¢emu u prilog ide podatak da je u 7 srednjih §kola (50%), ovaj
=tor procijenjen trojkom (3) na skali od 1 do 3, djelimi¢no prisutan u jednoj (1) srednjoj Skoli
. 2 iz objektivnih razloga , s obzorom da u nekim srednjim Skolama, ukupno $est, odnosno 43%,
s uenika sa posebnim obrazovnim potrebama, isti indikator nije procijenjen. Srednja vrijednost
Jenog indikatora (1.1.5) je 2.88.

or 1.1.4. koji podrazumijeva nastavnikove interne pisane ili e-materijale za ucenike, od 14
&kola nastavnici su pripremali u 12 (86%), dok je u dvije (2) Skole (14%) pripremljenost
ika bila djelimi&no prisutna. Srednja vrijednost ovog indikatora je 2. 86.

nost indikatora 1.1.3. kod svih ili veé¢ine nastavnika nije realno ocekivati. Za neposrednu
zaciju nastavnog procesa u skladu sa didaktiCkim principima, nastavnici su se redovno
~remali u 8 srednjih kola (57%), u 3 srednje $kole (21 %) iz objektvnih razloga indikator nije
sracienjen, dok je u 3 (21%) djelimicno prisutan. Srednja vrijednost indikatora 1.1.3. je 2.73.

\maikator 1.1.6. koji podrazumijeva nastavnikov osvrt na realizaciju ishoda ucenja iz objektivnih
==zi0ga nije procijenjen u 6 $kola (43%), prisutan je u 5 skola (36%), a djelimi¢no je zastuplijen u 3
Skole (21 %). Srednja vrijednost ovog indikatora je 2.63.

Standard 1.2. Nastavnik uspje$no uéestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Pnsutnost in |katora 0 1 2 3 Svega Sr vn]ednostmdlkatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 300
| % 0 0 0 100 100 '

e
T —— o g

3 | Svega Tsr. vrijednost indikétdfa

3.00

“Prisutnost indikatora 0 1
“Broj Skola 0 0

2
0

% 0 0 0 100 100
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) Al
Sr. vrijednost indikatora

2.1

Sr. vrijednost indikatora

Sr. vrijednost indikatora

2.69

Sr.vri “dnost indikatora

2.79

2d standarda 1.2. Nastavnik uspje$no uestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije
m=00jlje su procijenjeni indikatori koji se odnose na obavjestavanje ugenika o naginu realizacije
mastave na daljinu i formiranje grupa za komunikaciju s uenicima (100%).

Nesto slabije je procijenjen indikator koji se odnosi na krefranja virtuelne ucionice (1.2.3) za

pojedinacne predmete u skladu sa rasporedom ¢asova: ovaj indikator je djelimiéno prisutan u 29%
£xola, a u potpunosti prisutan u 71% $kola.

Sizbiji nivo ostvarenosti standarda evidentan je i kod indikatora 1.2.8, koji govori da nastavnik u
gogovorenim terminima komunicira s ucenicima odjeljenja u kojima realizuje nastavu, gdje je

ndikator djelimiéno prisutan u 29% $kola, a u potpunosti prisutan u 64 % nadzorom obuhvaéenih
skola.

Nacin komunikacije u $kolama tokom nastave na daljinu je uglavnom dobar. Skole su koristile Zoom,
Viber grupe, Google Classroom, Microsoft Teams aplikaciju, $kolski sajt (blog)... Izvjesni problemi
u komunikaciji nastaju zbog specificnost terena, loSe internet konekcije, losih materijalnih uslova,
nedostatka opreme, prekida struje, zastarjelih telefona, skromne informaticke pismenosti, vise
uenika u jednoj porodici, koji koriste jedan uredaj...).

Prakticna nastava struCnih predmeta realizovana je u 8koli po hibridnom principu (1 &as je realizovan
u skoli, a 1 putem onlajn nastave). Nastavnici struénih predmeta snimali su &asove koje su
postavljali na svoj sajt ili Youtube kanal, slali ih uéenicima i razmjenjivali s drugim $kolama.

Nastava na daljinu uglavnom se realizovala po utvrdenom rasporedu. Nastavnici redovno $alju $koli
nedeljne izvjestaje o realizaciji nastave na daljinu. IKT koordinatori pruzaju maksimalnu podrsku

8




i uéenicima u pristupanju virtuelnoj ucionici. lako je termin za komunikaciju s uéenicima
vnici prihvataju komunikaciju i poslate domace zadatke i van utvrdenih termina.

broju $kola nije bilo moguce realizovati nastavu na daljinu u skladu s rasporedom

tehni¢kih ograni¢enja, ve¢ s izviesnim zakasnjenjem (asinhrone aktivnosti ucenja).
su dobijali blagovremene informacije o rasporedu €asova i terminima postavljanja
materijala.

y 2 pojedinih predmeta koji su emitovani na TV-u predstavljaju odli¢an resurs za nastavu,
yedinih predmeta nije bilo snimljenih ¢asova. Tokom trajanja nastave na daljinu ostvarena
saradnja unutar struénih aktiva, medu zaposlenima, izmedu uéenika i nastavnika, kao i
roditelja i nastavnika. Evidentno je i da su stariji nastavnici imali potesko¢a u koriscenju
sone tehnologije. Za sve nedoumice i dodatna objasnjenja u¢enicima je data mogucnost da
icima kontaktiraju putem telefona. Nastavnici su uglavnom vodili portfolija za kontinuirano
i vrednovanje uéenika, a odjeljenjske starjesine su sacinjavale izvjestaje na sedmi¢nom
%oii su prosljedivani upravi Skole.

e
Potrebno je organizovati seminare i savjetovanja, kako bi se predstavili rezultati onlajn i

hibridne nastave, istakle prednosti i nedostaci;

Planirati obuku nastavnika i u¢enika za kori§¢enje e-platforme, narocito za nastavnike s

nizim stepenom informaticke pismenosti;

Formirati jasne kriterijume ocjenjivanja u¢enika tokom procesa nastave na daljinu;

Gdje je moguce, nastavu na daljinu realizovati u realnom vremenu, po ustaljenom rasporedu;

~ Analizirati koliko domacinstava ima raspolozive tehnoloske resurse u vidu opreme (racunari,
tableti, pametni telefoni i pristup internetu);

~ Pruziti pomo¢ $kolama pri postavljanju e-platformi koje mogu posluziti nastavnicima za rad
sa uéenicima u svrhu dijeljenja materijala (video i audio materijali, prezentacije, testovi za
vjezbu, kvizovi znanja i sl.);

- Pruziti pomoé i podr$ku socijalno ugrozenim porodicama koje nemaju tehnicke mogucénosti

da prate nastavu na daljinu.

rd 1.3. Nastava u uslovima pandemije prilagodena je razvojnim karakteristikama,
ma i moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja

—

Standard 1.3. je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
ma skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

‘ndikatora navedeni su u tabeli:

Sr.rvrrijednost indikatora

2.83

100

%
= e 2ok = - S = TR 2
bl sl e adhaC E e b s : < :‘,- ; < ak - '
Prisutnost indikatora 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
- Broj $kola 3 10 14
| % 21 Al 100 .




ene na ostvarivanje ishoda €asa. R
3 Svega Sr. vrijednost indikatora

ndkatora | 0

e 2
S m  a
g Bl et P T T
e | :;:-0 - 3] Svega Sr vnjednost mdlkatora
g g 231 124 11;0 2.40

) kojima ut.‘.enici povezuju znanja iz razliitih predmeta i uocavaju

L

indikatora

1 P 3 | Swga | S vrijednost bidikekes
0 1 3 1
0 7 21 100 &40

>

s

‘4‘.
L
¥,
!

izuje uct nje uvaiavajuéi razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i

ng .
.
=

]

mdlkatora '0 1 2 3 Svega Sr. vrqednost mdlkatora
9 0 2 3 14
64 0 14 21 100 b
asta vara podsticajn virtuelnoj ucioni Irazvl]anjgm medusg ‘-pov;erenja,
!L',a“rwr: e :
ra

mdtkato 0 1 T 2 " 3| Svega Sr. vnjednost |nd|kat0ra
y Skola 9 0 1 4 14
64 0 T 29 100 &0

ovog standarda je najbolje procijenjen indikator 1.3.3. koji govori da su aktivnosti ucenja
ne na ostvarivanje ishoda ¢asa (100% prisutnost indikatora u onim $kolama u kojima je
o procjenjivanje). Ipak, treba imati u vidu da u 50% $kola nije bilo moguce izvrsiti procjenu iz
ivnih razloga.

or koji govori da je nastavnik dao u€enicima uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka,

je eseja, izradu prezentacija i drugih radova (1.3.2), u potpunosti je ostvaren u 71% ustanova,

» 7% je djelimi¢no ostvaren, dok u preostalih 21% slu¢ajeva indikator nije bilo moguce procijeniti.

Majslabije je procijenjen indikator 1.3.4. koji govori da je nastava usmjerena na razvoj strategija

weenja, kritickog midljenja, istrazivatkog duha i kreativnosti u€enika, sa 14% prisutnosti, 21%
@elimiéne prisutnosti, dok u 64% slucajeva indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen.

Evidentno je da je nastavni proces uglavnom uspjeSno organizovan i da su nastavnici davali

odgovarajuéa uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka i prezentacija, pisanje eseja i drugih
radova.

Valja ista¢i da u toku posjete Skolama, tim nadzornika iz objektivnih razloga nije mogao u potpunosti
procijeniti pojedine aspekte indikatora vezane za standard 1.3. kao $to su: didakti¢ko-metodicka
struktura ¢asa koja nije procijenjena u 57% posjecenih $kola, indikator koji govori da nastavnik kreira
situacije u kojima u&enici povezuju znanja iz razlicitih predmeta i uoCavaju mogucnost njihove
primjene u svakodnevnom Zzivotu, koji nije procijenjen u 71% nadzorom obuhvacenih Skola.

10




wpotrebom razligitih digitalnih alatki prilagodena potrebama i mogucénostima ucenika u
ivanja planiranih ishoda ugenja. Nastavnici su pokazali visok stepen profesionalne
: pronalazeéi najbolja rieenja za realizaciju nastave u uslovima pandemije.

1.4. Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja u¢enika je redovno i javno i ima
w funkciju.

ie procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

1 do 3. Naziv indikatora, raspodijela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
navedeni su u tabeli:

0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
0 0 6 8 14

0 0 43 57 100
dovno prati i vrednuje postignuca utenika.
0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
0 0 iy 12 14

0 0 14 86 100

et bt s l, ‘..‘e::'.;z:‘.:}, ,, % 5 !
Svega | Sr. vrijednost indikatora
14

100 2074 J

Svegé.

4 14

29 100

cator 1.4.5. Nastavnik pruza uceniku odgovarajuc uskladu s njegovim postignucima.

: t indikatora 0 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
2

0 3 9 14
= 14 0 21 64 100 &7

r1.45. Ocjenjvanje uéenika s posebrim obrazovnim polrebama e u skiadu s IROP-om
ikatora

1 2 3 Svega | Sr.vrijednost indlkatoraV "
1 1 7 14
% 36 7 7 50 100 267

2.57

Sk

indikatora }

2.86

indikatora

Sr. vrijednost indikatora

2.31

dCNo

“Prisutnost indikatora 0 1 2 3 S\}ééé - St vnjedno§£ indika'toré
- Broj Skola 1 1 5 7 14

% 7 7 36 50 100 2

. Prisutnost indikatora 0 1 2 3
' Broj $kola 0 0 2 12
| % 0 0 14 86 e

' Sr. Qrijedﬁasi indikatora




P ovog standarda, a ima ih osam, bodovima su razli€ito procijenjeni a vrijednosti procjene
o Sirokom intervalu (od 2,31 do 2,86).

> su redovno evidentirali, pratili, provjeravali i vrednovali postignu¢a u¢enika na nacin koji
adekvatnim u uslovima u kojima se odvijala onlajn nastava, a najceS¢e u pedagoskoj
e-platformi. Ovaj indikator (1.4.2) je veoma prisutan $to potvrduje i najbolja srednja
indikatora (2.86) ovog standarda, odnosno njegovo prisustvo u 12 srednjih $kola (86%),
tno u dvije (2) srednje Skole (14%).

Zin je procijenjen (2.86) i indikator 1.4.8. koji podrazumijeva ocjenjivanje u¢enika u toku
nastave na daljinu, a koje je uskladeno sa uputstvima nadleznog Ministarstva.

il su uCenicima pruzali odgovarajuéu podréku u skladu s njihovim postignuc¢ima (indikator
|2 2 srednjih Skola (64%), djelimi¢no u 3 (21%), a u 2 srednje Skole (14%) ) iz objektivnih
_ indikator nije procijenjen sto rezultira visokom srednjom vrijednosc¢u 2,75.

1.4.3. podrazumijeva da su nastavnici u€enicima uvijek pruzali blagovremenu povratnu
=iu o njihovim postignuéima u 10 srednjih 8kola (71%) , djelimiéno u 4 (29%) sto se smatra
prisutnim indikatorom, 2.71.

mec o ocjenjivanju uéenika s posebnim obrazovnim potrebama u skladu s IROP-om (1.4.6),
procesu vrednovanja postignuéa ucenika, u 5 srednjih $kola (36%) ovaj indikator nije
sen, nije prisutan u jednoj (1) srednjoj skoli (7%), djelimi¢no je prisutan u jednoj (1/7%) i
> prisutan u 7 (50 %) Skoli, pa je dobra srednja vrijednost ovog indikatora 2.67.

g=wnici su Kkoristili raspolozive alate, kao npr.: viber grupe, Google ucionicu, Zoom aplikaciju,
= Microsoft Teams u cilju kontinuiranog i $to objektivnijeg praéenja realizacije ishoda u&enja
1) Ovaj indikator je prisutan u 8 srednjih $kola (57%), dok je u 6 djelimi¢no prisutan (43%) sto
nse dobru srednju vrijednost indikatora 2.57.

dije procijenjen indikator je 1.4.4., srednje vrijednosti 2.37. Strucni aktivi su, osnazeni
goskom podrskom, utvrdili kriterijume ocjenjivanja, ali se tokom prosle godine nijesu
wenjivali upravo zbog procesa usaglasavanja sa smjernicama i preporukama nadleznog
starstva. Medutim, s obzirom na slozenost situacije, objektivnost ocjenjivanja je diskutabilna, a
»e | miSlienja da ne treba ublazavati kriterijume ocjenjivanja.

ici su, uglavnom, blagovremeno upoznati s kriterijjumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou
tnog aktiva (1.4.7). U jednoj (1) srednjoj Skoli (7%) ovaj indikator iz objektivnih razloga nije
=ienjen, takode u jednoj (7%) srednjoj Skoli nije prisutan, u 5 srednjih Skola je djelimiéno prisutan
), au 7 (50%) prisutan, pa je srednja vrijednost ovog indikatora 2.46.

Jjuéna oblast 2 - UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM

dard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u
ovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za
ovan nastavni proces

Owaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
=2 skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
‘madikatora navedeni su u tabeli:
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Sr. vrijednost
indikatora

12

2.86

86

100

love redovniog nastavnog procesa

3

Svega indikatora

12

2.79

ér. vrijednost
indikatora

2.86

Sr. vrijednost

Siege indikatora

13

. 2.93

93

100

koordinatorom, obezbijedio je e-platformu za komuni

3

Sr. vrijednost

Svega indikatora

12

. 2.86

86

100

vima Skolskog odbora.

1 )

3

e indikatora

13

. 293

0 7

93

100

Bl gripuiza kominlkacli saElancviina savjeta rodtells,

Sr. vrijednost' '

3

s indikatora

ost
‘ndikatora

'Sr. vrijednost
indikatora

2roj $kola

2

%

13

(St vijednost

Sr. vrijednost .




= indikatora o i 1 : 2 3 Svega Sr. vrijedynostlin'd'ii{étoran
0 1 10 14
0 7 71 100 =8

&d 2.1 na osnovu prisutnosti indikatora procijenjen je kao u potpunosti ostvaren standard.
& ostvarenosti standarda je procijenjen sa 2,85 bodova.

s=dnje Skole u kojima je realizovano utvrdivanje kvaliteta obezbijedile su e-platformu i internet
=y, ali je internet konekcija slaba u pojedinim $kolama. Skole su sprovele obuku nastavnika
scenje e-platforme a u manjoj mjeri obuku u¢enika kojima su ta znanja potrebna. Veliki broj
ika nastavu realizuje putem Viber aplikacije.

s koji nemaju pristup internetu ili platformi u skladu sa svojim moguénostima su ukljuéeni u
i proces.

Skole su obezbijedile tehni¢ku podrdku u saradnji sa NVO i UNDP (za te uéenike obezbijedeni
=foni ili tableti). Stampani materijal u nekim $kolama dostavljan je na kuénu adresu u¢enika.

Skole su ostvarile komunikaciju sa ¢lanovima $kolskog odbora i savjetom roditelja putem e-
= | Vibera. Sjednice su odrzane uglavnom u $kolama uz postovanje epidemiologkih mjera.
ovi savjeta roditelja su davali sugestije da se nastava realizuje u $koli gdje god to epidemioloski,

#orni | drugi uslovi dozvoljavaju.

tor je formirao onlajn grupe za komunikaciju sa kolskim odborom i savjetom roditelja.

sator 2.1.8. (Program razvoja $kole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije) u
ovog standarda u polovini 8kola nije procijenjen $to ukazuje na moguénost da se u $kolama
ativne aktivnosti ne realizuju planski i redovno.

=noruke

Obezbjediti bolju tehni¢ku opremljenost nastavnika i uéenika za onlajn nastavu.

- Koristiti jedinstveni informaticki sistem (e-platformu) na nivou $kola.

Kontinuirano obu&avati nastavnike i uenike za kori§éenje e-platforme.

Internu evaluaciju realizovati planski, po utvrdenim kriterijumima i redovno.
Rezultate interne evaluacije analizirati detaljno kako bi proces samoevaluacije imao razvojnu

funkeiju

Standard 2.2. Direktor uspje$no organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog
rada u $koli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

‘ndikatora navedeni su u tabeli:

 Broj $kola 0 0 2 12 14
% 0 0 14 86 100 280




0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
1 0 1 12 14
7 0 7 86 100 e
2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
1 13 14
0 7 93 100 e
Struéni organi efikasno reaizuju planove rada [ medusobno saraduy.
ndikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
0 0 3 11 14 279
- indikatora F 1 1 - ~ 3 | Svega Sf.'vﬁje'dndé'f'in&ikéfo:fé'
2.86
-ih.dikatora

i

05 indiﬁéféra ) e - Sr \}rijednost indikatora
e 2.86

adard 2.2 procijenjen je kao u potpunosti ostvaren standard. Kvalitet ostvarenosti standarda je
sjenjen sa 2,87 bodova. '

wecini Skola formirani su timovi koji su se starali o organizaciji i realizaciji svih aktivnosti potrebnih
2= uspjes$no odvijanje nastave u uslovima pandemije (indikator 2.2.1). U dvije Skole izostalo je
alno imenovanje timova, ve¢ su svi zaposleni davali svoj doprinos shodno potrebama, pa je u
1 Skolama ovaj indikator procijenjen kao djelimi¢no prisutan.

_ zavisnosti od epidemiolo$kih mjera, $kole su odrzavale sjednice odjeljenjskih i nastavnickih vijeca
= objektu Skole ili u onlajn okruzenju. Sve Skole su odrzale planirani broj sjednica.

Indikatori 2.2.5 — 2.2.7. procijenjeni su na istom nivou i podrazumijevaju da je direktor organizovao
: pratio rad timova u skladu sa potrebama Skole, obezbijedio uslove za kvalitetnu organizaciju
sbrazovno-vaspitnog rada stvarajuci saradnicku i konstruktivnu komunikaciju sa zaposlenima.

Najslabije je procijenjen indikator 2.2.4. koji podrazumijeva da struéni organi (nastavni¢ko vijece,
struéni aktivi i odjeljenjska vijec¢a) efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju. S obzirom
na ucdestala zatvaranja $kola realno je oCekivati slabiju saradnju struénih organa i nemogucnost
realizacije pojedinih aktivnosti, koje su planirane na isti nacin kao i kad skola radi nesmetano.
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23 IKT koordinator koordinira aktivhostima u toku pripreme i realizacije onlajn

je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
* do 3. Naziv indikatora, raspodiela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
avedeni su u tabeli:

Je obezbijedio uputstvo o koriSéenju e-platforme. |
1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
0 0 14 14

3.00

Tsr. vrij'e'd.:r‘]:ost indiI;':a'to"ra'

“S'v‘e'ga' Ter. vrijednost indikafofa
14
100

3.00

indikatora _ Sr. vrijedno‘st'ihdika'tdra

) Skola 0 0

3.00

Nabolje procijenjeni indikatori u okviru ovog standarda su 2.3.1. (IKT koordinator je obezbijedio
wputstvo o koriscenju e-platforme), 2.3.2. (IKT koordinator je kreirao korisnicke naloge za
mastavnike), 2.3.3. (IKT koordinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva
wako saradivati u ovoj vrsti nastave) i 2.3.5. (IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem za
mformaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete), sa srednjom ocjenom 3.00.

indikator 2.3.4.(IKT koordinator redovno odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i brise korisnike,
«reira nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza tehnicku podrsku nastavnicima
1 uéenicima) je procijenjen je sa srednjom ocjenom 2.93.

IKT-koordinatori su u svim srednjim Skolama sprovodili individualnu obuku nastavnika/ca, a
pogotovo stariji nastavniCki kadar je pokazao izuzetno interesovanje za obuku.

UEenici/ce koji nijesu bili u moguénosti da u€estvuju u interaktivnoj nastavi elektronskim putem,
oslanjali su se na Viber ili im je $kola obezbjedivala Stampane materijale.
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unikacija pojedinih kola usavr$ena, svjedo¢i €injenica da je elektronskim putem

is uéenika/ca u prodloj 8kolskoj godini, a informati¢ka pismenost nastavnika/ca je
ena.

Sve odjeljenske starjeSine su uspjes$no ucestvovale u organizaciji nastave na

je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
navedeni su u tabeli:

3.00

Sr. vrijednost indikatora |

: Skola

2.93

Sr \'f.rijédhost"ihdikét'ora

100

3.00

?ﬁshthﬁs ndikatora

Broj Skola

100
Pﬁ;utnost indikatora 0 1 2 3 Svééa Sr. vﬁjédn;:nst indikatora
Broj Skola 0 0 3 1" 14 279
% 0 0 21 79 100
Indikator 2.47. Ugenik kofi nema pristup infernet
Pnsutnost mdlkatora 0 1 Sr vnjednost |nd1katora
Broj Skola 0 0 2 286
% 0 0 14




- Ukoliko ucen
Sdikatora | 0 :
3 0 2 9 1 ais
0
m ,

indikatora | 0 | 1 2 || 3 Svega | Sr. vrijednostindikatora
0 0 1 13 14
0 0 7 93 100 —

procijenjeni indikatori u okviru ovog standarda su 2.4.1. (Odjeljenjski starjeSina, u saradnji
koordinatorom, kreirao je pristupne mejlove za u€enike u svom odjeljenju i upoznao ih sa
pristupa e-platformi), 2.4.2.(Odjeljenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju
vnicima odjeljenjskog vije¢éa svog odjeljenja), 2.4.4.(Odjeljenjski starjeSina je upoznao
sa procedurama nastave u uslovima pandemije kao i njihovim obavezama i

rmostima),2.4.5. (Roditelji pruzaju pomo¢ i podrsku u¢enicima prvog ciklusa osnovne $kole
odvijanja onlajn nastave) sa srednjom ocjenom 3.00.

' po uspjesnosti u okviru ovog standarda su indikatori 2.4.3. (Odjeljenjski starjesina je formirao

grupu za komunikaciju sa roditeliima uenika svog odjeljenja) i 2.4.9.(U slu¢aju teSkoca
om pristupa e-platformi i onlajn nastavi, uéenik obavjestava odjeljenjskog starjesinu ili IKT
inatora), sa srednjom ocjenom 2,93.

o slabije su procijenjeni indikatori 2.4.7. i 2.4.8. sa srednjim ocjenama 2.86 i 2.82.

igore procijenjen indikator u okviru ovog standarda je indikator 2.4.6. (Odjeljenjski starjesina je
nao roditelje na roditeljskom sastanku sa nastavom u uslovima pandemije | procedurama
menog izvodenja) sa srednjom ocjenom 2.79.

Roditeljski sastanci su se organizovali onlajn ili putem Viber aplikacije. Pravdanje izostanaka
uéenika/ca se obavljalo po pozivu roditelja u zakazanom terminu. U nacinu organizovanja nastave
na daljinu roditelji su u okviru svojih moguénosti podrzavali Skole.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

1 .. 2 3 Svega | Sr. vrij.ednc')st indikatora
Broj Skola 0 0 7 7 14 250
% 0 0 50 50 100 '

Indikator 25.2. Zaposleni | uéenit

ipoznati sa obavezama pri realizaciji nastave u uslovima pandemije.

Prisutnost indikatora (N 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100 '
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v 29 36 29 100 Hi.

tora 0 1 2 : Svega | Sr. vrijednost indikatora
1 7 2 4 14
7 50 14 29 100 Rt
5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i ucenika o nastavi u uslovima pandemije.
indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
2 5 4 S 14
21 100 Ve
256 Direktor koor
finternih proviera zn:
indikatora
Swola 2 3 4 5 14 217
14 21 29 36 100 '

je procijenjen indikator u okviru ovog standarda je 2.5.2., a najloSije procijenjen indikator je
54

svim posjeéenim $kolama zaposleni i u¢enici upoznati su sa obavezama pri realizaciji nastave u

ima pandemije. U veéini §kola obavlja se pedagos$ko-instruktivni rad, vrSe se analize i na

=snovu dobijenih rezultata predlazu se mjere za pobolj$anje. Medutim, u ve¢em broju skola u cilju
stzinog pobolj§anja kvaliteta rada ne sprovodi se efikasan proces samoevaluacije.

Siabo se sprovodilo anketiranja svih uesnika obrazovno-vaspitnog procesa. U 50% nije
sprovedena anketa, u 21% $kola je djelimi¢no sprovedena (samo na uenitkoj populaciji), a
sveobuhvatno anketiranje izvréeno je u svega 29% $kola. Napominjemo da SELFIE anketiranje nije
oilo aktivno u vrijeme posjete nekim $kolama, pa se moze pretpostaviti da je nakon izvrsenog
nadzora do$lo do pobolj§anja ostvarenosti ovog indikatora.

Preporuka

- Potrebno je da $kole urade samoevaluaciju realizacije nastave u uslovima pandemije,
analiziraju dobijene podatke i iskoriste ih za pobolj$anje uslova rada i postignuca ucenika.

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u ucenju, prac¢enje
napredovanja i moguénost ocjenjivanja.

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:
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0 2 3 Svega Sr. vrijednost mdikatora
0 0 2 12 14
0 14 86 100 e

€ i;acljl“ naﬁave u uslovima pandemu}e respektu]u razlike u

2 3 Svega Sr. vn;ednost indikatora
2 12 14
14 86 100 =

skuje adekvatno planiranje, a u

| Svega

3
0 7 14
0 50 100 i

Sr. vrijednost ihdikalora

1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
0 0 0 14
0 0 0 100
5 ktura predmetnih sadrzaja su prilagodeni kako ucenici ne bi bili viSe optereceni
o ve u uslovima pandemlje nego tokom redovne nastave.
sut u indikatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
2o Skola 0 4 5 14
% 29 36 100 s
Inc u uéenik auonlajn nastavi sevodi redovno.
- Prisutnost indikatora 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
_[quékola 0 2 12 14 286
% 0 14 86 100
u i 'og_govomq _i u skladu sa svojim mogucnostima
Pnsutnost |nd|katora 3 - Svega Sr. ﬁjednost indikatora
ij Skola 6 0 4 4 14 250
% 43 0 29 29 100 '
od uzrasta, tehnickih mogucnosti i

Indlkator 2.6.8. Ugenici svoje radove, sami ili uz pomo¢ roditelja, zavisno

digitalnih kompetencija, dostavl]aju ‘nastavnicima za sve predmete.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj kola 1 0 3 10 14 277

% 7 0 21 4l 100

Najbolje procijenjen indikator u okviru ovog standarda je 2.6.3.(Vodi se ratuna o tome da nastava u
uslovima pandemije iziskuje adekvatno planiranje, a u nizim razredima i podrsku roditelja). U svim

2 |ndikator se odnosi samo na osnovne $kole.
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ma vodilo se ratuna da nastava u uslovima pandemije iziskuje adekvatno

su je procijenjena prisutnost indikatora 2.6.1, 2.6.2 i 2.6.6. sa srednjom ocjenom
su grupe za komunikaciju sa ¢élanovima struénih aktiva. Vodi se rac¢una o razlikama
pismenosti uéenika i nastavnika; vodi se evidencija prisustva u¢enika onlajn nastavi.
genika u dostavljanju domacih radova nastavnicima prisutna je u 10 $kola, $to €ini 71%
wzorka. Obim i struktura predmetnih sadrzaja prilagodeni su nastavi u uslovima

ocijenjen indikator je 2.6.7. koji podrazumijeva vecu kontrolu roditelja.

2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
nje zaposlenih.

d je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
2 1 do 3. Naziv indikatora, raspodijela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

a navedeni su u tabeli:

Eﬁ%m]ehh prbfeslonalni razvo] u §kolt na osnovu podataka pedago§ko-
'3 Svega Sr. vnjednost mdukatora
5 14
36 100 £
i realizuje li€ni plan profesionalnog razvoja, na osnovu evaluacije svog rada,
Pfisu-tnosfi'ndiké-tore; 1 T 2 | ] 3 S\)ega Sr. vrijednoét indikatora
- Broj Skola 3 1 4 6 14 2 45
| % 21 7 29 43 100 '
Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za kori$¢enje e-platforme.
- Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vnjednost indikatora
Broj $kola 0 0 1 13 14
0 7 93 100 %
&ni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog razvoja.
Pnsutnost mdlkatora 1 2 3 Svega | Sr. vn;ednost mdrkatora
Broj Skola 1 0 5 8 14
% 7 0 36 57 100 i
Indikator 2.7.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih. ot
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 5 1 2 6 14 256
% 36 7 14 43 100 '

Ovaj standard procijenjen je kao dobro ostvaren standard. Kvalitet ostvarenosti standarda je
procijenjen sa 2,58 bodova.

U vecini $kola pedagos$ko-instruktivni rad direktora i saradnika na osnovu procijenjenih indikatora je
realizovan po planu. U nekim $kolama hospitalizovan je mali broj Easova. Aktivnosti profesionalnog

razvoja uglavnom su bile usmjerene ka pobolj$anju vjestina nastavnika, stru¢nih saradnika, uprave
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Sw= pismenosti kao preduslova za realizaciju

= e e 1 3 seminare koji su bili dostupni.
5 vid motivacije zap
U 6 od ukupno 14
a direktori u ovom g

' » Skol na osnovu podataka o pedagosko-
: prsutno u manjem broju Skola.

= Skole bile su pohvale, simboli¢ne nagrade i
od strane direktora $kole je izostalo sto
pasnje poklanjali motivaciji zaposlenih.
irati | usmjeravas =
ativnih aktivnoss
liénim planovima ¢
orme i ostale wioe
Liéni plan profesior
evaluacije | samoevaluas
Razvijati mehanizme 2=

| - ae
na oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

rd 3.1. U §koli se uéenicima gruia pomoc¢ u ucenju

» = Sxoh na osnovu analize podataka sprovedenih

w2 mastavnika planirati edukaciju za kori§¢enje e-
worstt u nastavi na daljinu.
planirati na osnovu evaluacije svog rada,

=

e Ll A

j standard je procijenjen na asmowe £ mdikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
skali od 1 do 3. Naziv indikator= saspodieia prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
atora navedeni su u tabet

Prisutnost indikafbg 0 1 ‘i 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
8roj Skola 0 0 2 12 14

2.86

Prisutnost indikatora Sr. viijednost indikatora

% 0 0

2
Broj Skola 0 0 1 13 14
7 93 100 e
po

utnost indikatora —— .'Svega .é’f:.‘\:rrijednost o .
t,BA:'O.! Skola 453 ; 1 : 11;0 -
. 'W.Prisutnost in&ik;toré A o Svega
oBArol Skola 5-,-0 124 11;0 :

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.64 (dobro ostvaren standard).
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ﬁpﬁh razvila razlicite
3anja eksternih ispita

.

e zavrSnih razreda resicowam =0
sored dodatnih Casova pripreema =2

“ ispita. U vedini
= | probni pisani zadaci

gje eksternih ispita. U srecrpm =m Sowiim Skolama iz
ih predmeta koji se polazu nz sksss Zuge se probni test
tra za struéno obrazovanje) na kojem s= »m procedurom,

oom i tipovima zadataka/pitanja.

ama su razvijeni mehanizmi identifikacije uéenika k_h*m&&a

Ovaj indikator je visoko procijenjen — 2.86.

3.1.3: Za uCenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program franzicye nakon
Skole Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trZiste rada, fakultet) u Sest Skola nse procienien
ivnih razloga jer nema uéenika sa posebnim obrazovnim potrebama u zavrénim razredima.
alih osam $kola procijenjen je sa srednjom vrijedno$c¢u 2.63. Vecina $kola je pruzala karjemu
sku ucenicima. U&enici su dobijali informacije o0 moguénostima studiranja u zemlji i inostranstvu
spendijama, kao i podrSku prilikom apliciranja za stipendije. Takode, u nekim &kolama za
ofesionalno usmjeravanje ucenika koris¢eni su flajeri i informatori, kao i onlajn prezentacije na
satovima fakulteta itd. U jednoj Skoli koordinatorka za karijernu orijentaciju ostvaruje saradnju s
avodom za zaposljavanje i predstavnicima fakulteta.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

' >nst |ikara

Broj $kola 0 0 3 11 14 279

% 0 0 21 79 100 -

Pnsutnost mdkatora 0 1 ' e —' = Svega n S-r vnjedﬁost |nd1l§éic;ré
Broj 8kola 0 0 4 10 14 271

% 0 0 29 7 100 ‘

“Prisutnost indikatora 0 | 1 2 | 3 | Swega | S vijlednostindiatora
Broj Skola 2 0 2 10 14 283

% 14 0 14 7 100 :

Ay on s
i .
»

i e cod i e _.-r”{*e ?%*‘& RS e R T Y
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 3 1 14 279
% 0 0 21 79 100 :
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Prisutnost 1 2 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj $k0ia ‘ 9 14 ;
% 54 100 26
Srednja vrijednost ovog stz ' ostvaren standard).

procijenjen indikator =
wijedno$éu 2.83, a
westine uCenika, zag
e-Casopis,...).

misljenja i inicijative savjeta roditelja) sa
>%0ia promovise ostvarene rezultate rada,
pani mediji, fejsbuk strana $kole, e-

posjecenim $kolama fe
I uzimajuéi u obzir nove
a organizovao nekoliko
roditeljima, ostvarile intenzs
jjalni rad, centrima za Romske

starih, ustanovama kulture), ostale | weGna njih je uvazila mislienja i
inicijative savjeta roditelja. U jeg : f B=Sie mSlene savieta roditelja za izbor od
vise od ponudenih modela nastawe : kol sawet rodisla je aktuelizovao pitanja
nedostatka dovoljnog broja raé : w=lke potroSnie imtemeta. Neke $kole su bile
ukljuCene i u onlajn obuku Regionaime @We 22 saradnu miadih u zemljama Zapadnog

Balkana. Takode, $kole su uvaZile swe sremmre - ce nadieZnog Ministarstva, Zavoda za
Skolstvo i Centra za strutno obrazovame

Skola se promovise preko Fejsbuk stamee sas Skole _Dana otvorenih vrata™ (ove godine ,Dan
otvorenog prozora”), video bima i bilborss « greme. Listopisa Skole | dr. Nemaju sve Skole e-tasopis.

k28 )= radio u skladu sa svojim planom

- USenicki parlament je u pojedinim
i razvile razlicite oblike saradnje
(opstinama, centrima za
a u razvoju, domovima

Standard 3.3. Skola podrzava i podstite cistow razvoj ucenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikaters Prsunost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodieia prsutnost indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Prisutnost indikatora Sr.v j;adﬁbs}“ir.ldi'k; ora
Broj Skola 2 0 7 5 14 249
% 14 0 50 36 100 '

, U skladu sa potrebama i

r.i.j", .l: ~ 1 23 = 2%z
Prisutnost indikatora 0 1 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 0 1 14
% 0 7 100 =
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“Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju ucenika za koriscenje e-platforme.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednoét indikatora
Broj Skola 2 0 2 10 14
0 14 71 100 80

‘posebni individualni razvojno-obrazovni planovnzauéenikeizosletljmh
nim obrazovnim potrebama.

Pﬁ-sut.nost mdlkatora 0 ) 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 4 0 1 9 14 290
% 29 0 7 64 100

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.66.

Najbolje procijenjeni indikator je 3.3.4. (U Skoli se primjenjuju individualni razvojno-obrazovni planovi
za ucenike iz osjetljivih drudtvenih grupa i u€enika sa posebnim obrazovnim potrebama) sa
srednjom vrijednosti 2.9. NajniZe procijenjeni je indikator 3.3.1. (Skola realizuje razli¢ite programe i
aktivnosti podrdke za pracenje i razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika) sa srednjom
vrijednoscu 2.42.

U vecini 8kola s uéenicima sa posebnim obrazovnim potrebama radi se po uradenim IROP-ima. U
nekoliko $kola Komisija je procijenila da nije potrebno rieSenje o usmjerenju pa za te ucenike nijesu
izradeni IROP-i.

Podréka uéenicima u pogledu razvoja njihovih socijalnih i emocionalnih vjestina odvija se kroz
realizaciju planova rada odjeljenjskih starjesina.

Sve posjeéene $kole su organizovale neki vid vannastavnih aktivnosti. Skole su na razliéite nagine
obiljezile znacajne datumi (Dan maternjeg jezika, Dan stranih jezika, Medunarodni dan poezije, Dan
energetske efikasnosti, Medunarodni dan srednjoSkolaca i dr.). Organizovane su onlajn radionice
protiv predrasuda i sajber nasilja. Po broju i raznolikosti vannastavnih aktivnosti i osvojenim
nagradama na raznim konkursima (medunarodnim i domacim) prednjac¢i Gimnazija ,Tanasije
Pejatovi¢” u Pljevljima.

U vedini $kola u€enici su obuéeni za koris¢enje e-platforme.
Preporuke

- Unaprijediti tehni¢ke uslove izvodenja nastave na daljinu u smislu obezbjedivanja dovoljnog
broja laptopova ili tableta za uenike i nastavnike i obezbijediti stabilnu internet konekciju.

- Rijesiti pitanje optere¢enosti velikim brojem pismenih zadataka pred kraj nastavne godine a

naroCito za ucenike zavrdnog razreda s obzirom na to da se pripremaju za polaganje

eksternih ispita.
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IV. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

| pored svih otezavajuéih okolnosti, tokom $kolske 2020/21 godine, Skole su ostvarile 9, odnosno
64 % standarda na nivou u potpunosti ostvaren standard sa vrijednostima od 2,76 do 2,99, odnosno
prosjeénom vrijednod¢u 2,84. Pet standarda, odnosno 36%, procijenjeno je na nivou ,dobro

ostvaren standard" sa vrijednostima od 2,21 do 2,66 ili srednjom vrijednos$¢u 2,59.

S{j b DOBRO U POTPUNOSTI

o r‘: Aaivla OSTVAREN STANDARD OSTVAREN STANDARD

Standard N 8. 3 “3 8 ‘.E_ 'cg h": 8 3 ':‘..3 53. 8 8,’_
o o o (o] o o (o] o ('] o~ (al] (o] o~ o

i [Te) ~ — o o ol [{e} - o . o ™

viednost | &1 & | SIS 1213 ST Q]|

standarda | 5 | b | D | 6| & || D | D | D || D | D] O ]| O

Srednja

vrijednost 2,59 2,84

Kada se analizira kvalitet postignu¢a po kljucnim oblastima:

| Kljuéna oblast ‘ |

Srednja vrijednost standard

1. Nastava i uéenje 2,77
2. Upravljanje i rukovodenje Skolom 2,74
3. Podrska u€enicima 2,69
| Ukupno I 2,73 ]

uodava se da je najbolje procijenjena kljucna oblast Nastava i u¢enje (2,77), a najslabije procijenjena
oblast je Podrska uéenicima u osnovnim $kolama (2,69). Tabelarni podaci su prikazani i koriscenjem

odgovarajuceg histograma:

2.78

2.76

2.74

2.72

270

2.68

2.66

3. Podrska ucenicima
2.64

1. Nastava i ucenje

2. Upravljanje i rukovodenje Skolom
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umirajuéi ostvarenosti standarda u $kolama, mora se istaci uspjesna ostvarenost standarda
valitata izrazena visokom srednjom procjenom 2,73.

stvarenost standarda moze se uporediti sa odgovaraju¢om ostvareno$¢u standarda za prosiu
(2020) godinu, kada je utvrden kvalitet rada 12 srednjih skola:

[ Godina 1 Vrijednost standarda |
2021. 2,73
2020. 2,77 —

Uoc&avaju se promjene date u tabeli:

Promjena -0,04 ]
Relativna procentualna promjena -1,4 % |

U odnosu na pro$lu godinu, kada je utvrdena ostvarenost standarda kvaliteta za 12 srednjih
§kola, relativna procentualna promjena je negativna (— 1,4 %).

2.73

s

1 12 14 16 1.8 2 2.2 24 26 28 3
W 2021 M2020

Ukupno, moze se zakljuéiti da je utvrden visok nivo ostvarenosti standarda kvaliteta 2,73 (od
maksimalno moguce vrijednosti procjene 3,00).

Preporuke u ciliu unapredenja nastave u uslovima pandemije date su u obrazioZzenjima o
postignué¢ima standarda kvaliteta.

27




Opsta preporuka:

Obaveza direktora Skole je da sa lzvjeStajem upozna struéne organe, savjet roditelja i ucenicki
parlament (¢lan 25. Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama, “Sluzbeni list Crne Gore”, br. 111/20).

Nacelnik : Direktor
Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta

esad Sijari¢
Radovan Ognjanovié

Dostavljeno:

- JU Gimnazija ,Panto Malidi¢*, Berane

- JU Gimnazija ,Tanasije Pejatovi¢*, Pljievlja

- JU SMS ,Andrijevica“, Andrijevica

- JU SM$ ,Danilo Ki*, Budva

- JU SMS ,Braca Seli¢", Kolasin

- JU SMS ,Beto Basi¢*, Plav

- JU SMS ,Mladost*, Tivat

- JU Srednja medicinska Skola ,Dr Branko Zogovi¢®, Berane
- JU Srednja stru¢na $kola, Berane

- JU Srednja stru¢na $kola ,Vukadin Vukadinovi¢®, Berane
- JU Srednja elektro-ekonomska skola, Bijelo Polje

- JU Prva srednja stru¢na Skola, Niksi¢

- JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola, Niksi¢

- JU Srednja struéna $kola, Pljevlja

- Ministarstvu prosvjete, nauke, kulture i sporta

- Arhivi
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