Finansijski iskaz za 2023. godinu sa lzvje§tajem menadZmenta o poslovanju i lzvjestajem
nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih izvje$taja za 2023. godinu

Aerodrom Crne Gore osnovano je 1999. godine, od 2003. godine, rukovodi medunarodnim
aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji su do tada bili u valasnistvu JAT-a. Od samog oshivanja,
drustvo je konstantno napredovalo i raslo, $to se ogleda u stalnom infrastukturnom razvoju,
porastu saobracaja u smislu povecanja broja putnika, operacija vazduhoplova i destinacija sa
kojim su crnogorski aerodromi povezani.

U 2023. godini nastavlien je trend rasta saobraéaja, &emu je u najveéoj mjeri doprinio rast
saobracaja na strateSkim rutama. U 2023. godini na crnogorskim aerodromima je opsluzeno
2.505.710 putnika i 25.455 vazduhoplova. Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu
Podgorica opsluZzeno je 1.657.522 putnika i 14.678 vazduhoplova. Na Aerodromu Tivat je
opsluzeno 848.188 putnika i 10.777 vazduhoplova. Na aerodromima Crne Gore u 2023. godini
je saobracalo vie od 35 aviokompanija koje su imale vise od 20 operacija vazduhoplova. U
prometu saobracaja najviSe su ucestvovali ToMontenegro, Air Srbija, Wizz Air, Turkish Airlines i
Austrian Airlines, sa 64% od ukupnog prometa Drustva. Sto se tiSe prometa najvise je ostvario
ToMontenegro i to 477.124 $to predstavija uéesée od 19.04% u ukupnom prometu putnika.

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aerodromi Crne Gore bili povezani tokom 2023. godine je
64 destinacije. Najvedi promet vazduhoplova ostvaren je na sledeé¢im destinacijama, Beograd
26.5%, Istanbul 11.6%, Be¢ sa 5,7% uges$ca u ukupnom prometu na Aerodromima Crne Gore.

Poslovni prihodi u 2023. godini ostvareni u iznosu od 35.7 mil. €, §to je 36,6 % vise u odnosu na
2022.godinu. U strukturi ostvarenih prinoda najveée uée$ée imaju prihodi od prodaje sa 28,9
mil.€, odnosno 80.8 % ukupno ostvarenih poslovnih prihoda.

Poslovni rashodi u 2023. godini iznose 24,9 mil. €, §to je za 7,9 % viSe u odnosu na isti period
prethodne godine. U strukturi rashoda najznacajniju stavku &ine tro$kovi zarada, naknada i liéni
rashodi koji iznose 17,99 mil. € i za 9,3 % su ve¢i u odnosu na 2022.godinu, razlog tome je
uvecéanje broja zaposlenih.

Neto rezultat ostvaren je u 2023. godini 9,5 mil. €, §to je znatno bollji rezultat u odnosu na isti
period prosle godine, kada je nego dobitak iznosio 1,4 mil. €.

Pokazatelj likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,
dok pokazatelj aktivnosti, nekonomicnosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspje$nosti
poslovanja. Na osnovu pokazatelja likvidnosti moZe se videti da je likvidnost preduzeéa na
zadovoljavajuéem nivou.

Takode, pokazatelj zaduZenosti govore da su koeficijent stabilnosti i zaduZenosti na
zadovoljavaju¢em nivou, kao i koeficijent pokrice kamate §to govori da ne postoji rizik podmirenje
obaveza po dospjelim kamatama. Uvidom u finansijske iskaze Drustva koeficijent zaduZenosti
imovine i zaduZenosti kapitala na niskom nivou ukazujuéi na solventnost i pored zabiljezenog
visokog iznosa ukupnih obaveza Drustva. Knjigovodstvena vrijednost imovine i kapitala Drustva
je mnogo veca od ukupnih obaveza Drustva.



Nezavisni revizor je dao mislienje sa rezervom da finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan
prikaz finansijskih izvjeStaja, po svim materijalno znatajnim aspektima finansijske pozicije
Aerodroma Crne Gore na dan 31.12.2023.godine.

Takode, na osnovu prikupliene dokumentacije nije u moguénosti da potvrdi poziciju nekretnine,
postojenja i oprema, zbog okolnosti koje proizilaze usljied neadekvatnih evidencija u
posjednovnim listovima nekretnina. Naime, znagajan dio imovine koja se u poslovnim knjigama
preduzeca vodi kao imovina Drustva u posjednovnim listovima se vodi kao pravo svojine 1/1 Crna
Gora, pravo raspolaganja 1/1 Vlada Crne Gore, dok je za pravo upravljanja 1/1 naznaceno
Drustvo. U listu nepokretnosti 4 KO “Privredna zona” Kotor, za zemljiste povréine 19.733 m2 koje
se vodi u poslovnim knjigama preduzeca kao imovina preduzeca, kao nosilac prava kori§éenja
vodi se preduzece “JAT” Beograd.

Ministarstvo finansija je sugerisalo da je neophodno da “Aerodrome Crne Gore”, u saradnji sa
resornim ministarstvom i nadleznim institucijama, kao i sa Vladom Crne Gore u $to kraéem roku
preduzme aktivnosti u cilju rjeSavanja pomenutih problema oko katastarskih evidencija, u skladu
sa vazecim zakonskim okvirom.
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JP Aerodromi Crjne Gore osnovano je 1999, studija lokacije za Agrodrom Podgoricu koja
godine. Od 2003. godine, rukovodi meduna- je usvojena 2018.godjne. |
rodnim aerodrofnima u Podgorici i Tivty, koji _
su do tada bili u flasnigtvu JAT-a, 2013. godine, odlukom Vlade Crne Gore,
osnovano je jednoclano akcionarsko drustvo
Od samog osnivenja, drutvo je konstantno za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
napredovalo i raglo, $to se ogleda u stalnom caju "Aerodromi Crng Gore”, koje u tom obli-
infrastrukturnom razvoju, porastu saobracaja ku posluje i danas. |
u smislu povecapja broja putnika, operacija ) _ |
vazduhoplova i dpstinacija sa kojima su crno-  Prilikom transformacije Drustva iz javnog pre-
gorski aerodrom| povezani. duze_ca u akcionarskaq drusho, od strane re-
nomirane konsultantgke kude KPMG uradena
U cilju dugoro¢ngg definisanja razvoja i infra- je I procjena vrijednqsti imovine, koja je na
strukturnih aktiviposti, 2006. godine usvojen dan 31.10.2012. godihe iznosila 101,5 milio-
Je Master plan ragvoja aerodromskog predu- na eura. Poslednja .procjena' vrijednosti imo-
zeca za period dq 2023. godine. vine radena je na dan| 31.12,2021. godine od

strane konsultantske kuce CTowe RS Advisory

Iste godine otvoréna je nova terminalna zgra- i iznosila je 123 milionk eura

da na Aerodromy Podgorica i rekonstruisana
terminalna zgradg na Aerodromu Tivat.

2007. godine Agrodrom Podgorica, je, od
strane ACI (Airpgrts Council International) -
svjetske organizgcije koja predstavija aero-
drome, proglaser| za najbolji aerodrom do 1
milion putnika.

Imajudi u vidu pr¢mienu trendova na global- LA i e {

norgl nivou, kojg se odnosi na avio sao.kgjrac’aj, Procjena vrjednosti MG
te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika na dan 31.12 2021. godine

kao krajnjin korignika vazduhoplovnih uslu-
ga, 2011. godine, jod strane Vlade Crne Gore
usvojen je novi Master plan razvoja Aerodro- eura.
ma Crne Gore dq 2030. godine, kao revizija
vecC postojeceg. Ppred navedenog strateskog
dokumenta, 2013 godine usvojena je | Drav-
na studija lokacijg za Aerodrom Tivat, kojom
su stvorene pretgostavke za dalji infrastruk-
turni razvoj ove vgzdusne luke, kao i Lokalna

iznosila je 123 miliona

lzviestaj menadZmenta o posloyanju za 2023. godinu 5
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NOVNI PODACI DRUSTVA

Akcionarsko drdstvo za usluzne djelatnosti
u vazdusnom spobracaju “Aerodromi Crne
Gore” osnovano|je kao jedno¢lano akcionar-
sko drustvo na jheodredeno vrijeme u cilju
obavljanja privredne djelatnosti. Vlada Crne
Gore je jedini oshivac i viasnik Drugtva. Drug-
tvo posluje pod [nazivom: Akcionarsko drug-
tvo Za usluzne djelztnosti u vazduénom sao-
bracaju ,Aerodromi Crne Gore”.

Skraceni nazivi [Drudtva glasi: ,Aerodromi
Crne Gore"AD.

r

Sjediste Drustva j u Podgorici, Aerodrom Po- }’

dgorica. : L %
Pretezna djelatndst Drustva je usluzna djelat- O unutrasnjoj organizqciji i sistematizaciji rad-

nost u vazdusnom saobracaju koja obuhvata: nih mjesta donosi Qdbpor direktora.

LY

> aktivnosti u vezilsa prevozom putnika, Zivotinja

= : Vlada Crne Gore kao psnivat ima oviaScéenje
ili robe vazdusn|m outem;

skupstine akcionara  skladu sa zakonom.

» . - ra . I i & g
= kontrolu aerodfoma i vazdugnog saobracaja; Ostali organi Drustva gu:
rad zemaljske sllizbe na aerodromu drugo;

= protivpoZarnu zp3titu i odbranu na aerodromu.
2 nadleZan da upravlja Drugtvom, vréi nad-
zor nad poslovanjdm i ima centralnu ulo-
gu u sistemu korporativhog upravljanja.
Nadleznosti Odbora direktora utvrdene

Drustvo obavija djelatnost na teritoriji Crne
Gore u skladu sa|zakonom i drugim propisi-

ma. Su Statutom Druitva. Qdbor direktora
Pravilnikom o unptrasnjoj organizaciji i sis- imenuje Viada Crng Gore|u svojstvu osni-
tematizaciji radnifi rjesta blize su utvrdeni vaca Drustva, koji ima ovladcenje Skupati-
nazivi organizaciopih djelova, radna mjesta i ne akcionara, a sve u skladu sa Zakonom
potreban broj izviSilaca, vrsta i stepen strug- 0 privrednim drustvima. Odbor direktora
ne spreme, radnp iskustvo, posebni uslovi ¢ine: Prof dr. Eldin |[Dobardzi¢ (doktor na-
koje izvrSioci morpju ispunjavati u skladu sa uka - kvantne finarfsije) - predsjednik od-
zakonom, poslovi[sa posebnim ovla¢enjima bora direktora, Nebpjsa Bokovic (magistar
i odgovornostima i druga pitanja od znacaja ekonomskih nauka), Slavko Vukgevic (dipl.
za unutrasnju orggnizaciju i uspjesnije obav- inZenjer menadzmenta), | Kemal Purisi¢
ljanje poslova iz djelatnosti Drustva.Pravilnik (dipl. ekonomista), [lija Mugo3a (magistar

ekonomskih nauka)
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% rukovodi Drlgtvom | organizuje tekuce
poslovanje Qrustva, predstavlja i zastupa
Drustvo, stara <e i odgovoran je za zako-

nitost rada Df
nost lzvrSnog
tom drustva.

ustva. NadleZnost odgovor-
direktora utvrdene su Statu-

Funkciju Izvr8nog direktora AD Aerodroma
Crne Gore ofjavlja Viadan Dragkovi¢ magi-

star tehnickin

 Obavija poslq
pravilnikem o
tematizaciji a

nauka.

ve U skladu sa zakonom i
unutrasnjoj organizaciji i sis-
ustva.

Sekretar Drudva je lvan Mikic.

Nadleznosti i odgovornost Internog revizora

utvrdjene su Zak
upravljanju i und
nom sektoru,

Interna revizija p
usluge uvjeravan
da doda vrijednd
Drustva. Interna
ostvari svoje ciljg
tican, disciplinara
nju efektivnosti p
kontrola i proces
propise Crne Gor
mente Medunaro

bNOM O reviziji i Zakonom ¢
trasnjim kontrolama u jav-

[UZa nezavisne i objektivne
a | savjetovanja, sa ciljem
st 1 unaprijedi poslovanje
evizija pomaze Drudtvu da
ve obezbjedujudi sistema-
[ pristup ocjeni i pobolj3a-
[Ocesa upravljanja rizicima,
i Upravijanja, primjenjujudi
P | postujudi obavezne ele-
[nog okvira profesionalne

prakse interne revizije, uklju€ujuci osnovne
principe profesionalne prakse, eti¢ki kodeks

internih revizora

Medunarodne standarde

za profesionalno dbavljanje interne revizije.

Internog revizora i

nenuje Odbor direktora na

predlog Revizorskag odbora.

Interni revizor je A

ha Pavicevi¢-dipl.ecc

OSNOVNI PODAC

Revizorski odbor priti postupak finansijskog
izvjeStavanja, efektivhost interne revizije i in-
terne kontrole, zakgnski propisanu reviziju
godisnjih finansijskih|iskaza kao | nezavisnost
angazovanih oviaééeninh revizora | daje prepo-
ruke osnivacu o izbofu drugtva za reviziju. Re-
vizorski odbor ima tri|¢lana od kojih je najma-
Nje jedan stru¢njak i7 oblasti ra¢unovodstva i
revizije. Clanove Revizorskog odbora imenuje
Odbor direktora Drudtva.

Clanovi Revizorskog ddbora su:

= Jelena Tomi¢, po stfuci dipl. ecc, sertifikovani
racunovoda,

= Mladen Viahovi¢, polstruci dipl. ecc, finansijski
direktor u COK-u,

= Mihailo Vukosavijevid, po struci dipl. ecc, direk-
tor u prvrednom drugtvu “Rac¢unovoda”.

lzvjesta] menadzmenta o poslovanju za 2023. godinu 7
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Misija Drustva
sigurnih, bezbje
kovno-efikasnih
saobracaju, ko
drustvenog i ek
ve Crne Gore.

Obezbijediti od
ekoloSki prihvat|

pgleda se u obezbjedivanju
inih, visoko kvalitetnih i trog-
usluga i infrastrukture u avio
I doprinose osnaznjivanju
nomskog prosperiteta drza-

Zive, sigurne, bezbjedne |
ive operacije aerodromskog

Y N\
| B

| |
A

BEZBIJEDNOST I SIGURNOST
Bezbjednost i siglirnost nasih klijenata i oso-
blja je okosnica ng3eg biznisa.

ZIVOTNA SREDINA
Planiranje i spro
votne sredine u g
loSke drzave i najk

cdjenje mjera otuvanja 7i-
kladu sa standardima eko-
oljem iskustvu branse.

POSLODAVAC ZA PRIMJER
Odnos prema zagoslenima na jednak nacin,
Cuvanjem njihovdg dostojanstva uz stalan
rast Zivotnog stanglarda.

poslovanja na crng
Obezbijediti modern
sku infrastrukturu i

g
u

orskim aerodromima.
I efikasnu aerodrom-

Isoko-kvalitetnu uslugu.

Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz
integrisani razvoj sa drugim vidovima saobra-

Caja. Obezbijediti an

motivisanog tima zapjp

PARTNERSKI ODNOSI I LOJA|
Otvorena, konstruktivi
saradnja sa svim part
bjektima.

ODGOVORNO UPRAVLJANJE
Svijest o visokoj li¢noj

Slien, produktivan razv

menadzment.

EKONOMSKI RAZVQJ

Podsticaj ekonomskem

oba aerodroma i drza

gazman talentovanog |

slenih.

LNOST
a | nediskriminatorska
nerima i drzavnim su-

CJELOKUPNOM IMOVINOM
odgovornosti za osmi-
O] i uspjesan finansijski

razvoju Sire regije oko
e Crne Gore.
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U 2023. godini |
obracaja, temu
rast saobracajan

£ nastavljen trend rasta sa-
€ U najveco] mjeri doprinio
a strateskim rutama.

Posmatranc pojg
rica je ostvario ra
na 2022. godinu
nosu na, rekordn

pdinacno, Aerodrom Podgo-
St U broju putnika u odnosu
0d 30% a rast od 28% u od-
L1, 2019. godinu,

Aerodrom Tivat je
rast u broju putn
nu od 30% ali jos
nika iz 2019. godi
manje putnike ne

u 2023, godini takodje imao
ka u odnosu na 2022. godi-
Uvjek nije dostigao broj put-
'€, 0dnosno imao je za 37%
20 rekordne 2019. godine.

ici da je 2019. godine zna-
uthika na tivatskom aero-
blja bivseg Sovjetskog save-
@ i Bjelorusija, sa kojima je
lien u poslednje 2 sezone.

Razlog je u ¢injen
Cajan procenat g
dormu bio iz zem
za- Rusija, Ukrajin
saobracaj obustay

Na 12 strateskinh
stavljen saobracaj
ren je ukupan pr
nika u odnosu na
21%. Od ukupno
10, dok na dvije
Podgorica-Brisel 7
putnika od 10% |
ta putnika zabiljez
- Milano (93%), Pod
- Mancester (62%).

UKUPNO: 2023 - 2.702 operacija, 467.967
putnika; 2022 - 2.417 operacija, 385.236
putnika

uta na kojima je bio uspo-
iz Podgorice i Tivta, ostva-
Osjecni rast prometa put-
2022, godinu u iznosu od
2 ruta, rast je ostvaren na
ute Podgorica-Barselona |
abljezen je pad prometa
p%. Najvedi porast prome-

EN J& na rutama Podgorica
gorica - Berlin (63%) i Tivat

U 2023. godini sa oba
calo na 64 destinacije
stinacija a u 2022- 53
avio-kompanije za raz
nija koje su saobraca
2022. godini.

Imajudi u vidu rezult
godini, posebno kada
Podgorica, u cilju sty
dalji rast saobracaja i
pnosti Crne Gore inst
ne politike, pripremljg
nove Podsticajne sem
izmjene u dijelu pod

. A 17 T il C ™™
NE AKTIVNOSTI
" S % L = W M NS s

aerodroma se saobra-
(U 2019. godini - 70 de-
) dok su saobracale 37
liku od 50 avio-kompa-
e u 2019. godini i 34 u

pte ostvarene u 2022

je rije¢ o Aerodromu
aranja pretpostavki za
boboljSanje avio-dostu-
rumentima komercijal-
n je i usvojen predlog
e, koji sadrzi odredene
sticaja | koji se odnose

na avio-kompanije kgje obavijaju saobracaj
na strateskim rutama,
imaju bazirane vazduh
Podgorica i Aerodrom
aktuelne Liste strategk
nove rute i to: Podgori

izvjestaj menadimenta o poslovanju za 2023. godinu

I avio-kompanije koje
oplove na Aerodromu
U Tivat kao i prodirenje
h ruta, dodavanjem tri
Ca - Marsej, Podgorica

]




Fesss== KOMERCIJALNE AKTIVNOST] U IZVIJESTAINOM PERIODU
(NASTAVAK)

- Dablin i Podgdrica - Vece. Takodje, pripre-
mljen je i novi cjgnovnik aerodromskih usluga
i usluga zemaljskog opsluZivanja.

Najznacajnija izrpjena u cjenovniku je po- : AC
vecanje cijene naknade za bezbjednost, sa

175 EUR na 3,29 EUR. Naime, cilenaod 1,75 [R=GtaIeTotatatl 2025.
eur., pri broju ofllazec¢ih putnika opsluZenih |
u 2022. godini, shmo je djelimi¢no pokrivala

troskove koji se ddnose na segment bezbjed- i
nosti aerodroma.|Osim toga, cijene za tu vrstu Stvoriti pretpostavke 7a rast prihoda od ovog
usluge na aerodrpmima u okruZenju krecu se segmenta avijacije. Pgvecane su cijene i vip
U rasponu od 4 do 6,65 eur, tako da navede- usluga (VIP prolaz, VIR i pregsjednicki saloni,

na izmjena ima pyno ekonomsko opravdanie, ubrzana pasoska konttola), |

s gl |
lngi:}e%r;]rgj;l?ajeeﬂg;f:_anJu T PNl Kada je u pitanju rad Sluz“_'bie marketi_nga_v u
2023. godini, treba istadi i rad na redizajnu
Ostale izmjene s¢ cdnose na povecanje ci- sajta kompanije a koji je jog u/toku, kao i orga-
jene usluga zemgljskog opsluZivanja za se- nizaciju ,AC| commercial forum® dogadaja-a u

gment opSte i poflovne avijacije, ¢ime ¢e se Podgorici u novembry mjesecu.
|
ViN e

= Odlasci

ERed letenja

COVID-19 : Miere i
preporuke
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U 2023. godini n
je opsluzeno 2.8
stavlja 94,04% b
kordnu 2019. go
(Sto predstavija

nosu na rekordnl

Posmatrano po
mu Podgorica o
nika (27.8% vise
dnu 2019. godin
(98,1% ostvareno
rekordnu 2019. g

PROMET

B Crnogorskim aerodromima
$05.710 putnika (to pred-
Oja putnika u odnosu na re-
inu) i vazduhopova 25.455
5/7,57% vazhuhoplova u od-

Berodromima, na Aerodro-
sluZeno je 1.657,522 put-
putnika u odnosu na rekor-
), 1 14,678 vazduhoplova
g broja letova u odnosu na
pdinu).

Na Aerodromu Tivat
putnika (62% putnik

je
a3 U

vazduhoplova u odn
godinu).

2019. godinu).
R U broju aviona nijesu |

Jih je na AP Podgorica
2019. gadini 803.

AVIONA

Kj
L 2023 godini bilo 4 a u

opsluzeno 848,188
odnosu na rekordnu

2019, godinu) i 10,777 vazduhoplova (76%
DSU na rekordnu 2019,

uceni Skolski letovi ko-

AERCDROM 2023 2022 2019 g;:;;j
PODGORICA 14678 12,673 14,868 98.1 58 57 5i
TIVAT [ ey B 9,482 14,099 76 42 43 49
UKUPNO 25,455 22,155 29,067 87.57 100 100 100

PROMET|PUTNIKA

AERODROM 2023 2022 d “";;“f’

PODGORICA 657,522 1,266,893 1,297,367 127.8 66 66 49
TIVAT 84€,188 652,711 1,367,282 62.0 34 34 51
UKUPNO 4505710 1,919,604 2,664,649 94.04 100 100 100

IzvjeStaj menadZmenta o poslovs
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Na aerodromima|Crne Gore u 2023 godini
je saobracalo visd od 35 aviokompanija koje
su imale viSe od 20 operacija vazduhoplova.
Na Aerodromu Ppdgorica 17 kompanija je
ucestvovalo u sagbracaju i Cinile su 89% sa-
obracaja dok su preostalih 11% saobracaja
Cinili letovi generalpe avijacije. Na Aerodromu
Tivat je saobracalp 28 aviokompanija ali su,
zbog izrazito sezpnskog karaktera saobra-
caja, samo tri kompanije imale Cjelogodisnje
letove i to: Tomenteregro i Air Serbia, od ra-
nije, dok je kompahija Turkish airlines pocela
sa saobracajem krpjem marta 2023, godine |

OVA 2003-2023. GODINA

Godine

nastavila sa saobracajg

m tokom zimske sezo-

ne 23/24 te time prerasla u cjelogignjeg pre-

voznika.

Nakon  obustavljanja
avio-kompanije Montg
cembru 2019. godine,
kompanija sa ubjedljiv
saobracaju u 2020 2

letova nacionalne
negro| Airlines u de-
Air Srbija postaje avio-
b najvadim ucescem u
D27, godini. Medutim,

pokretanjem nacionalrje avio kompanije to-
kom 2022. godine dolazi do gotovo izjedna-

Cavanja broja operacija

ove dvije avio-kompa-

nije, a u 2023. godini Tomontenegro postaje

Operator sa najvec¢im b

[ojem operacija; 5.438

12 CRNE GORE




STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA musmmem

(NASTAVAK)
Sto predstavija licedcée od 21.4% u ukupnom predstavlja utesce pd 19.04% y ukupnom
Prometu aviong. Foredenja radi, nacionalna Prometu putnika. Kgmpanija Air Srbija imala
aviokompanija ontenegro Airlines u 2019, je ucedce od 16.99% ili 425,774 opsluzenih
godini imala je ufesce od 27.82%, putnima na ACG. Zatim slijedi kompanija Wizz

Air (sa kéerkom komp@nijom Wizz Air UK | Wizz
Alr Malta) sa ukupninf prometom od 322,967
putnika odnosno 12.89% uceséa u ukupnom
Prometu putnika Drustva. Ucegée kompanije
Wizz Air na Aerodromu Podgorica je 19.489%.

U 2023.godini pfomet vazduhoplova Air Srbi-
Jebioje 4,418 (p bvecanje od cca 25% u odno-
su na 2019 godinu), sa uéeiéem od 17.4% u
ukupnom broju azduhoplova.

Trece i Cetvrto mijesto, PO broju operacija,
zauzimaju avikompanije Ryanair (1,902 ope-
racije, ucesce od 7.5% u ukupnom prometu
na ACG) uz nappmenu naglasiti da Ryanair
Saobraca samo na Aerodromu Podgorica (%
ucesca na Aerodijomu Podgorica je 12,96%) |
Turkish airlines (1,756 operacije sa ucescem
od 6,9%). Kompanije Turkish Airlines imala je promet od
226,884 putnika sa uceEéemlod 9.05%, dok je
kompanija Austrian Aitlines imala promet od
151,195 putnika sa u¢pzéem od 6.03%.

Kompanija Ryanair (sh kéerkom kompanijom
Ryanair Uk) sa 317,569 brojem opsluzenih
putnika je treca po velicini, a &to predstavija
ucesce od 12.67% u Wkupnom prometu put-
nika na nivou Druétva|Ugesce kompanije Rya-
nair na Aerodromu Pq dgorica iznosi 19.16%,

Zatim slijedi Wizz| Air sa brojem operacija od
1,696 1% ucedca ¢d 5.7% u ukupnom prome-
tu ac na ACG. Kdmpanija Wizz Air saobraca
$amo na Aerodrofnu Podgorica gdje je % uce- Navedenih Sest kompanija (Tomontenegro,
S¢a 11.55 u promgtu vazduhoplova, Air Srbija, Ryanair, Wizz Air, Turkish Airlines i
Austrian Airlines) imajli uceste od cc 77% u

Kompanija Austrign Airlines imala je 1,214 ukupnom prometu putnika Drugtva.

Operacija 5to prefistavlja ucece od 4.8% U

ukupnom broju operacija. Kompanija Au- Nove kompanije na Agrodromu Podgorica u
strian Airlines od P023. godine saobracs | sa 2023. godini su: Tailwind Airlines, Pegasus Air-
Aerodroma Tivat gdje su letovi sezonskog ka- lines, Luxwing, Albastar i Flyone.

ARy Nove kompanije na Aetodromu Tivat u 2023,
Za avio-kompanije [Ryanair i Wizz Air (sa Cerka- godini su: Austrian Airlines, Air Baltic, Jet2, He-
ma kompanijama) je neophodno istaci znacaj- ston Airlines, Jazzera, Arkia Izraeli, Flyone Ar-
no povecanje brojg Operacija i broj putnika u menia i Air Nostrum.

odnosu na 2022. gpbdinu a posebno u odnosu
na 2019. godinu a Bto se mose vidjeti iz tabe-
larnih pregleda.

Navedenih Sest kpmpanija (Tomontenegro,
Air Srbija, Ryanair,|Wizz Air. Turkish Ailrines
| Austrian Airlines) fmaju uceiée od cca 64%
U ukupnom prometu Drudtva. Sto se tice
prometa putnika, rlajvedi promet ostvarila je
kompanija Tomontenagro i to 477,124 &to

lzvjesta] menadimenta o poslovanju za 2023, godinu 13




== STRUKTURA REAILIZOVANOG SAOBRACAJA
(NASTAVAK)

PROME} VAZDUHOPLOVA | PUTNn(A
PO DESTINACIJAMA U 2023, GODINI

Ukupan broj desfinacija sa kojima su Aerodro- Istanbula tokom zimske sezone.

mi Crne Gore bili povezani tokom 2023 godi- _ e o 4l

ne Je 64 destinfacije, dok je najveci promet Zatim znacajno je POvecanje prometa prema
vazduhoplova ogtvaren na slede¢im desting. ~ Baltickim drzavama ijto: Riga blizu 3x peam )
Cijama: Beograd| 26.5% uceiéa y ukupnom prometa aviona i 2x yise u prometu putnika,
prometu vazduhloplove, Istanbul sa 11.6%, Talin 1349 VI L et B WQ?/“ il
Bec sa 5.7% uCefce u ukupnom promety ac  Prometu putnika kao | Vilnug 1849% 5 L o
na ACG. Pomenlite tri destinacije ucestvuju MEL 8c | 148% vise | prometu putnika. Ta-
u ukupnom prorhetu destinacija sa cca 44%, _kode,‘_prema destinagiji Manéester _zabluezen
Destinacije na kolima je ostvaren najve¢i pro- ~ Je vect rast U prometu ac, od 130% i prometu
met putnika su: Beograd sa 24.9% |stanbul putnika 156%. Znatajno je | PAELEH e Dl ema
14.4%, Bet 7.7% London 5%. Ove tetiri desti-  Ridu 150% u promefu ac i ie od 4x U pro-
nacije ucestvuju $a 52% u ukpnom prometu Metu putnika. Prema dlestinaciji Krakpv Ostva-
putnika na ACG. Destinacije prema kojima su renje rast od cca 87%|u prometu aci putnika.
kompanije Ryana|r i Wizz Air obustavile s3o- #abiljezeno je povecanje saobracaja od 100%
bracaj tokom zirmske IATA 23/24 sezone ELE o€ Prema sl. destinacijama: Prag, Jerevan,
Ryanair - Barselopa, Brisel, Zagreb | Mante.  Bratislava, Baku.

ster. Wizz Air - Bg¢, London i Rim, Skoro sve U 2019, godini na ae
destinacije su ost\arile rast u prometu aviona
| putnika u odnosli na 2022. godinu.

rodromima Crne Gore
bilo je cca 74 destinacjje od kojih je 12 desti-
nacija bilo sa ruskog, ykrajiskog i bjeloruskog

MoZemo istadi dqovecanje prema Istanbu- trzista: (Brest, Gomel, Grodna, Kharkiv, Kiev,
lu”od cc 50% u prometu ac i putnika, &to se Lvov, Minsk, Odesa, Zgporozhye, Moskva, Sa-
moze objasniti Cinfenicom dolaska dvije nove mara, 5.Petersburg)

kompanije (Tailwind i Pegasus) koje saobraca-

! ; el : . U broju putnika, putnidi sa pomenutih trzista
Ju prema toj destinpaciji kao | povezivanje Tivta

ucestvovali su sa 32% () 201 9.godini.

L

14 CRNE GORE




STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA =mmmes
(NASTAVAK)

ToPR DESET DESTSNAC!JA u PQGMETU AVIONA BG +Tiv \

UKUPNOM

GODISNIEM
SACBRACAIU
6,739 265 BEOGRAD 6,278 283 BEOGRAD 6,546 225
2 ISTANBUL 2,951 1.6 ISTANBUL 1,952 838 MOSKVA 4,418 15.2
3 BEC 1,440 57 BEC 1,294 5.8 BEC 1,043 3.6
4 VARSAVA 712 28 LONDON 704 3.2 ISTANBUIL 1,015 55
5  LONDON 699 17 VARSAVA 558 25 LJUBLJANA 500 31
6  TELAVIV 665 26 TEL AVIV 514 2.3 RIM 750 26
7 PARIZ 397 16 PARIZ 392 1.8 WARSAVA 681 2.3
8  BERLIN 377 15 LJUBLJANA 312 14 PARIZ 639 22
9 MANCESTER  Rsg 14 BRISEL 268 1.2 SPETERBURG 578 2.0
10 LJUBLJANA B39 1.3 BERLIN 281 1.3 CIRIH 414 14
BROJ OPERACIA, DESTINACIJE - 2023]
£.000
6,000
4,000
2.000 _
397 377 358 339
" - = & o
4 w e o ¢ “ & ¥
4" R ; 3 ¥ i E @ o =
CL"J . ‘-’\? J \.d d B 5 v" 3 \\)‘?
Nove destinacije u [2023. godini iz/ka kojima racija prema Sarajevu, otinosng 7 letova.
se saobraca sa agrodroma Podgorica su: , :
Gdansk, ZeSov a kofnpanija Albastar je ostva- Noc\j{e 'des-tgwavcuBerna ?{e r\;?{%@%g&f@%igg\/
rila seriju Carter letqva prema Madridu, kom-  £odini su: Bet, Brno, Ku et 38 =oOV

panija Tomontenegro realizovala je i14 ope-

lzvjesta] menadzmenta o poslova ju za 2023. godinu 15




Femmmem=s STRUKTURA R
(NASTAVAK)

EALIZOVANOG SAOBRACAJA

% UCESC

U UKUPNOM
BROJU  DESTINACDE
BAX

UKUPAN  UUKUPNOM
BROIU 'DESTINALCIDE

PUTNIKA,

PUTNIKA PC+TIV

UKUPAN U UKUPNOM
BR.
KA

F

BROJU
PAX

Lo 2N

1 BEOGRAD 23,538 249 BEOGRAD 543,526 28.3 MOSKVA 651,105 24.4
2 ISTANBUL 461,614 14.4 ISTANBUL 235,048 12.3 BEOGRAD 549,607 206
3 BEC 193,265 2.7 BEC 163,976 85 ISTANBUL 130,837 49
4 LONDON 4,552 5.0 LONDON 116,759 6.1 LONDCN 88,638 33
5 TEL AVIV 93,637 3.7 TEL AVIV 75,058 39 BEC 87,784 3.3
A VARSAVA 45,304 34 VARSAVA 60,631 3.2 S.PETERSB 74,453 2.8
T BERLIN q1,768 25 PARIZ 48,978 2.6 PARIZ 66,770 25
8 MANCESTER 92,022 24 BRISEL 40,143 2 KIEV 59,260 22
g KRAKOV 55,263 2.2 DORTMUND 33,268 1.7 VARSAVA 57,713 2.2
10 PARIZ 5p,158 22 BARSELONA 33,250 T LJUBLIANA 5k, 758 21
BROJ PUTNIKA, DESTINAC E - 2023
523.634
700000 042538
00,000
500.000 i
361674
400,000
300.000 183265
200.000 124552
v 93637 psags
L e 571.768 50042 bG35
S ' ' 58.042 55063 55158
g‘] 3 -
i . N A = & 4 b
5 A # 7 > & | &
£ O%‘ < ‘fgﬁ! L .g;.éfﬂ & ¢
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|
STRUKTURA REALIZDVANOG SAOBRACAJA s

(NASTAVAK)
PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO TRZISTIMA U 2023. GODINI
TrziSte koje je ngjdominantnije je svakako tr- Kao trece po veli¢ini tf3ite se Javija trziste Polj-
Ziste Srbije, sa Hojim smo povezani sa blizu ske, koje ucestvuje sal6.7% L prometu ac, dok
7,000 letova (u Rrosjeku 9 letova dnevno na je u prometu putnika Licescd 9.7%. Jo$ znacaj-
oba aerodroma)li ucestvuje sa 26.9% u uku- Nije je ucesce velikog broja kompanija koje sa-
pnom broju letoya, $to znac| da je skoro svaki obracaju prema pomenutom triigty (Ryanair,
trecilet, let ka ili iz Srbije. U broju putnika ovo Wizz Air, Tomontenegro, Lot Polish Airlines,
trziste opsluzuje P5.2% istih | daleko je ispred Enter Air) kao i ucesdd velikog broja destinaci-
ostalih. Ja: Gdansk, Vroclav, Kiakov, Katovice, Poznan,

VarSava, ZeZov (Tomonte 1egro-prevozilac)
koji je ujedno i nova destingcija na aerodro-
mima Crne Gore.

Drugo po veli¢ini trzigte je trZiSte Turske, sa
ucescem od 11.786 U broju aviona i 14.5% y
broju putnika, gdjp smo pored Turskih Airline-
S5a U 2023. godinilimali jo% tri kompanije koje Sva najveca trzista billeZe porast u broju le-

saobracaju ka/iz it Istanbula: Tomontrenegro tova i putnika a velikim dijelom Je to rezultat
kao i dvije nove kdmpanije Tailwind (potela sa implementacije nove godsticajne Seme, kako
saobracajem u agrilu) i Pegaus (pocetak sao- je to prikazano u Ta&ki|7 ovog izvjestaja.

bracaja u julu 202B).

TOP DESET }’RZESTA U PE@OM ETU AVIGNA 2@?3’2‘822}'2@?9

SRBIJA 6,B45 26.9 SRBIJA 6,384 28.8 SRBUA 6,618 2277

1
2 TURSKA 2,073 1.7 TURSKA 1,966 8.9 RUSIJA 5,033 17.32
3 POLSKA 1,594 6.7 AUSTRIA 1,299 59 NJEMACKA 1,699 5.85
4 AUSTRIA 1457 LW POLJSKA 1,088 49 ITALJA 1,409 485
5  NJEMACKA 1,165 46 NJEMACKA 587 45 AUSTRIJA 1,066 3.67
6 V.BRITANIJA 1,457 42 V.BRITANIJA 861 39 TURSKA 1,017 3.50
7 IZRAEL 669 26 IZRAEL 519 23 POLJSKA 990 3.41
8 FRANCUSKA 5t4 2.3 FRANCUSKA 503 23 FRANCUSKA 918 3.16
9  ITALIA 4 19 ITALIJA 463 2 SLOVENIA 901 310
10 SLOVEN|A 319 1.3 SLOVENIJA 314 1.4 V.BRITANIJA 860 296

Izvjestaj menadzmenta o poslovahju za 2003. godinu 17
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UKUPAN U UKUPNOM

BR

PROMETU

PAX

it AN

1 SRBIA 631,639 252 SRBJA 551,870 287  RFEDERACIA 720869 2739
2 TURSKA 36B,157 145 TURSKA 236,884 123 SRBIA 550174 2091
3 POLJSKA 24p 975 97  AUSTRJA 164,444 86  NJEMACKA 189,897 713
4 AUSTRIA 194,379 78  NEMACKA 143566 75 TURSKA 130,837 4.91
5 V.BRITANJA 183,574 73 POUSKA 145,381 76 V.BRITANJA 124,104 4.66
6 NEMACKA 183,390 73 VBRITANJA 139,822 73 ITALJA 116,397 437
7 IZRAEL 93}637 37 IZRAEL 75,058 39 POUSKA 106,825 4.01
8 ITALJA 795435 3.2 ITALIA 72,110 38 FRANCUSKA | 100,532 377
9  FRANCUSKA 7258 29 FRANCUSKA 61,952 32 UKRAJINA 89,769 337
10 BELGIA 38,935 16 BELGIA 40,528 2.1 AUSTRIJA 89,113 334
18 CRNE GORE




REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ U
PROMET VAZDUHOPLOVA

GODINI -

Na nivou preduzqca, u 2023. godini, u uku-

pnom prometu vg

zduhoplova u redovnom

saobracaju je 77% vazduhoplova (u 2019. go-

dini 59.5%), u ¢artk
broja vazduhoplo

r saobracaju 5% ukupnog

a (u 2019. godini 23.3%).

Preostlih 18% letolva se odnosi na letove ge-
neralne avijacije (u|2¢19. godini 169%),

Kada je u pitanju p
rodromu Podgorich
voznici ucestvuju s
75%), dok carter lef
dini 13%) u ukupngq

ometvazduhoplova na ae-

u 2023, redovni aviopre-
Cak 87.5% (u 2019. godin
ovi cine 1.5% (u 2019. go-
m prometu vazduhoplova

STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA

dok generalna avijacij
2019. godini 12%). Dak
povecan broj redovnih
Sa aspekta povezanost

Na aerodromu Tivat, kg
zen sezonski karakter s
prometu vazduhoplov
ucestvuje sa 62,1% (u

Carter saobracaj sa ¢
35%), generalna avijacij

dini 20%).

lzvjestaj menadZmenta o poslova

(NASTAVAK)

023.

ucestvuje sa 11% (u

le moze se uociti da je
linija, |5to je znadajno
Crne Gore.

d kojeg je veoma izra-
pobradaja, u ukupnom
3, redovan saobracaj
2019.|godini 45%), a
b.4% (U 2019, godini
a 28.5% (u 2019. go-

nju za 2023 godinu 19
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frssmsmass STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA

(NASTAVAK)
PROMET VAZDUHOPLOVA
REDOVAN % CARTER % GENERALNA %
SAOBRACA] UCESCA SAOBRACAI UCESCA |aviJACIIA UCESCA
PODGORICA 12,844 87.5% 217 1.5% 1,617 11%

TIVAT 6,694 62.1% 9.4% 3.070 28.5%

HEDOVNI ’SAC}BRACAJ,EARTER,GQNERALHA AVIJAC

LA-AVION

broj operacia

Al

Fdovar

20 CRNE GORE
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STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA =mmswmm
(NASTAVAK)

REDOVAN | CARTER SAOBRACA3J
U 2023. GODINI - PROMET PUTNIKA

U ukupnom prometu putnika na nivou predu- je 98.9% (u 2019, godlini 85/9%), u Carter sa-
zeca u 2023. godlini, redovan saobracaj uce- obracaju svega 1% (4 2019. godini 13,9%), a
stvuje sa 94% (uf2019, godini 67,6%), carter svega 0.1% (u 2019. godini 0.2%) ¢ine putnici
saobracaj sa svega 6% (u 2019, godini 32,1%) generalne avijacije.
dok je broj putnika generalne avijacije svega

i ; : 0 . Na Aerodromu Tivat procenat putnika u re-

Sﬁﬁgn?&?ooo Piinikay, D.04% @ 219, &0 dovnom saobracaju |84% [u 2019 godini

50,1%), u ¢arter saobracaju [15.3% (49.4%) a

Na Aerodromu Podgorica, procenat putni- putnici genaralne avijgcije 0.8% (u 2019 godi-
ka prevezenih u|redovnom saobracaju bio ni 0,4%).

PROMET PUTNIKA

REDOVAN % CARTER b GENERALNA %
EAOBRACA] UCESCA SACBRACAJ UCESCA AVIJAC, UCESCA

PODGORICA 1,639,262 98.9% 15,807 1% 2,453 0.1%
TIVAT 712,395 84% 129,349 15.3% 6,444 0.8%
3 L AT Oy KT
I 6% T a;gsb;'? 0,004

REDOYNI SAOBRACAJ, CARTER | GEN ERALNA AVACIA -PUTNICI

T00%
B80%
50%
;g 70%
£  680%
E 503
] o 4103
iy
= 30%
=] "
=

Fedowvar Carter QA

lzvjeSta) menadZzmenta o poslova Nju za 2003. godinu 21




‘rsss=== STRUKTURA RHALIZOVANOG SAOBRACAJA
(NASTAVAK)

PREGLED PROMETA AVIONA | PUTNIKA NA AERODROMIMA CRNE GORE
IR - !ATALI}ETN.?U SEZONU 2023, GODINU - PODG O_M

""""" %UCESCAU 9 -
ODL UKUPNG UKUPNGOM UKHPNOM INTEX INDEX

PAX GODISNIEM  GODIENIEM 2023;'2019 20222019
' SAOBRACAIU SAOBRACAJU

IATA LIETNIA

TS SR Y e Sad] TN e FNER Aﬁ_’?gu_k_,__féﬁ’ﬁ_,
26.3-28.10.2023.

el 10323 610708 620608 1231316 70 74 131,95
godine
27.3-29.10.2027. .

FER.18.2027 8.943 480995 480.759 961754 71 76
godine
S50 LT 0157 458822 474361 933183 68 72
godine

TIVAT

| %UCESEAU  wulEdau
ATAUETNJA  BR.  DOL.  ODL. uKupno VUKUPNOM  UKUPNOM N

_ . X  CODISNIEM GODISNJEM = 2023/2019  2022/3019
S SRR, PR TR PAX  saoRraéaly SAOBRACAJU AC PAX

26.3-28.10.2023.

D.288 379930 380989 760.919 86 90 74,73 61,03
godine

2_7'3?'2_9'10'2022' 116 293696 291.772 585463 86 90

godine

31'3,'26'10'2019" 1P428 625416 621288 1.246704 88 91

godine

PODGOR!CA + TIVAT

%UCESCA U %UCESCA U
UKUPNO UKUPNOM  UKUPNOM INDEX  INDEX
S CODISNIEM  GODIZNIEM  2023/2019 2022/2019
SAOBRACAIU SACBRACAIY AC
Ll il wsnns L0 00 G PO e N S R SR N
26328102023.

poding 19611 990638 1.001.597 1.992.235 77,04 79,51
of

IATA LIETNIA 3R/  DpoL  obL

27’3-29'10'2022‘ 17059 774691 772531 1547322 77 80,60
godine

3;5;]26'10'2019' 22|585  1.084.238 1.095.645 2179.887 170 81,81
godine

22 ‘ CRNE GORE




7.

FINANSIISKA POLITIKA

BILANS u.im#ﬁn.

Avijacijski prinadi 39,112,087 29,195,279 9,916,8 )9 = 3%
Diskonti po podsticajndj gemi (10,229,346) (7,404,604 (2,824,742 38%
Prihodi od zakupa 5,116,307 3,534,001 1,582,305 459
Ostali poslovni prihodi 586,319 629,577 (43,25[7) (79%)

Troskovi rezijskog mate ijala (713,270) (470,292) (242,979 52%
Trogkovi goriva i energij¢ (561,487) (581,462) 19976 (3%)
Trkovi transportnih uslliga (139,922) (123,102) (16,824) 14%
Troskovi usluga odrzavahja (438,900) (422,641) (16,259) 4%
Traskovi reklame, propag ance,zakupa (67,453) (45,718) (21,737) 48%
Tro3kovi neproizvodnih sluza (944,065) (979.790) 35,724 (4%)
Troskovi reprezentacije (57,024) (73,421) 16,397 (22%)
Nematerijalni trogkovi (645,870) (579,751) (66,119 11%

EBITDA {DOBIT iZ REDDVNOG ahnds
POSLOVANZA} | | A

OSTALI PRIHODI/(RASHDDI) NETO (131,738) (1,388,628) 1,256,890 (91%)
AMORTIZACIJA (2,013,284 (1,949,229) (64,055) 3%
FINANSIJSKI PRIHODI 11,098 3,046 7,479 246%
FINANSIJSKI RASHODI (367,427) (447,088) 79,661 (18%)
Porez (976,474) (1,015,435) 38,861 (4%)

NETO REZULTAT

1,427,250 8125118
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== FINANSIJSKA HOLITIKA (NASTAVAK)

Poslovni prihgdi u 2023 godini iznose TroSkovi zarada i|naknada zarada kao
€ 34,5 mil. Sto jelra 33 % vede u odnosu za isti najznacajnija kategorija u strukturi ukupnih
period prethodnk godine, a u odnosu na plan troskova su u 2023. podini | za 9 % ili za oko
za 21%. € 1.5 mil. vedi u odndsu na listi period prosle
godine. Trend rasta bilieZi kretanje ukupnog
U dilju priviacenja novih i povecanja broja ro- broja zaposlenih na kraju perioda izvjetava.
tacija postojecih Avio-kompanija Drudtvo nudi nja: 959 vs. 913 &to je|rast od 5%.
odredene popuste u skladu s3 podsticajnom -
Semom koja je sfastavni dio cjenovnika uslu- EBITDA (dobit bez trpikovy poreza, finansij-
ga. Popusti se bra¢unavaju po slededima skih troékova,amortr’zacfjefanikulativnih tros-
Osnovama: za otyaranje novih ruta, za pove- kova) u tekucoj godinj iznos| € 13 mil. | bolja
Cavanje broja frekvencija na postojecim ru- Je za € 6,8 mil, odnosno 109%, poredenju

tama, po osnovu |broja ostvarenih rotacija, za sa proslom godinom, koja je Iznosila € 6.2 mil.
avio-kompanije Hoje obavljaju saobracaj na

strateskim rutama, za avio-kompanije koje Neto rezultat u tekycoj gadini iznosi € 9,5
imaju bazirane va zduhoplove na aerodromu mil., Sto je znacajno bq lji rezyltat u odnosu na
Podgorica i aerodromu Tivat, Ovi popusti se Isti period prosle godine kada je neto dobitak
evidentiraju kao ymanjenje prihoda. iznosio € 1,4 mil.

Ukupno odobrefi popusti u 2023. godini
iznosili su 10.229.346 eur i prikazani su
kao umanjenje prihoda.

™ N

3
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FINANSIISKA

FINANSIJISKI POKAZATELIJI-RACIO ANALIZA

Pokazatelj likvidn

dok su pokazatelj
poslovanja.

Osti, zaduzenosti i aktivnosti Usmjereni su na mjeren

aktivnosti, ekonomicnosti | profitabilnasti usmjereni

B sigurnosti poslovanja,

a mierenje uspjesnosti

Opsti racio likvig

ncsti

=y

4,71
Racio reducirang - ubrzane likvidnosti 4,64 3,67
Racio trenutne likvidnosti 2,67 1,99
Neto obrtna sregistva 35.421.807 2p.993.707

Pokazatelj likvic
obavezama. Iz na
nih obaveza pokr
kratkoro¢nih oba
likvidnosti nam p

ikakvih ogranicenja
veza onda se maoy
da je likvidnost pre

nosti se koristi za procjenu sposobnosti preduzeca da
ecenih pokazatelja racio tekuée likvidnosti pokazyj

£za pokriven sa 4,64 EURA kratkorocnih likvidnih sredd
okazuje da ukoliko su novéana sredstva kojim poslavni

e redi da je preduzece sa ovog aspekta likvidno, Izracu
duzeca na zadovoljavajucem nivou.

en sa 4,71 EUR kratkotrajne imovine, a racio ubrzan

utrenutku sagledavania prispjelih obaveza veca ili jed

udovolji kratkoro¢nim

e da je EUR kratkorog-

e likvidnosti da je EUR
tava. Racio trenutne
subjekat raspolaze bez
naka od prispjelih oba-
nati koeficijenti govore

Koeficijent obrta |

upaca 8,63 057
Prosjecno vrijemd naplate potraZivanja 42 . 38
Koeficijent obrta dobavljata 13,56 9,16
Prosjecno vrijeme placanja obaveza 26 | 40
Koeficijent obrta dbrtnih sredstava 0,89 0,3
Koeficijent obrta stalnih sredstava 0,29 0,04

Pokazatelj poslovine aktivnosti mjeri koliko efi

Pozeljno je da je kog
krace. Koeficijent pq
poslovnom procesu

ficijent obrta Sto ve¢i odnosno da je vrijeme vezivanja s
slovne aktivnosti ili koeficijent obrta ukazuje na brzinu
Koeficijent obrta dobavljata i kupaca je na zado

lzviesta] menadZmenta o poslova

kasno preduzece upotre

bljava|svoje resurse.
redstva tj.imovine éto
cirkulacije imovine u
oljavaju¢em nivou.

ju za 2023. godinu 25
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Fmmmmms FINANSIJSKA B

OLITIKA (NASTAVAK)

Koeficijent finapsijske stabilnosti

Koeficijent zadlZenosti 815 0,17
Koeficijent finapsiranja 0,18 0,2
Koeficijent pokii¢a kamate 28,69 | 5,46

Pokazatelj zadyZenosti pokazuje do keje mjere preduzede koristi zad

siranja odnosno
sijskog rizika pre
odnos duga i imd
koeficijent stabiln
Sto govori da ne g
ske stabilnosti

Huzeca odnosno pokazatelji mjere stepen zaduZenost
vine vedi je finansijski rizik i obrnuto. Pokazatelji zaduzenosti govore da su
0s7i | zaduZenosti na zadovoljavajucem nivou, kao i koeficijent pokrica kamate
ostoji rizik podmirenja obaveza po dospjelim kamatama, Koeficijent finansij-
i trebalo da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent manji od 1 to znadi da

LZivanj
Koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Koristi se 7

€ kao oblik finan-
3 procjenu finan-

preduzeca. Sto je vei

se dugorocnim izyorima finansira sva dugorocna imovina.

Koeficijent solveptnosti

Pokazatelj solventnosti govori da da postoji dugoroéna sposobnost preduzeda da u roky pod-
miri obaveze. Pod sclventno&éu preduzeca podrazumijevamo sposbnost preduzeca da cjeloku-
pnom svojom imopinom isplati sve obaveze. Ne postoji pravilo koliki taj kogficijent treba da bude,
ali da bi preduzec¢ definisali kao solventno, koeficijent mora biti vedi od 1|

Neto profitna m4rza 27,72% 5,45%

Bruto profitna marza 29,45% 9,33%
Prinos na aktivu { ROA 572% 0,90%

Pokazatelj profitpbilnosti izrazava Snagu zarade preduzeca, odnosno pokazuje ukupni efekat
likvidnosti, upravlignja imovinom i dugom na mogucnost ostvarivanja profita. Koeficijent bruto
profitne marze 29,45 % (bruto dobit uvecana za kamate), neto profitna marze 27,72% (neto dobit
uvecana za kamatg) kao i ROA su zadovoljavajuci i pokazuju da Je preduzece uspjedno u ostva-
rivanju profita. U ofinosu na prethodnu godinu dolo je do znacajnog rasta profitabilnosti, kako
bruto tako i neto. Razlika izmedju bruto i neto profitne marze je u poreznom opte recenju prema
prinodima od prodgje..
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Poslovni rezulta

t + amortizacija

FINANSIISKA

6.224.192

POLITIKA (NASTAVAK) s

FINANSI

U finansijskom
stanje u kojem pq
odstupanja od pq
mo ili kojem se n4

Finansijski rizici u

JSKI RIZICI

poslovanju rizik predstavlja

Stoji mogucnost negativnog
Zelinog ishoda koji o&ekuje-
demo.

lju€uju:

1. trzisni rizik (Hevizni, kamatni rizik )

2. kreditni rizil

o rizik likvidndsti

TRZISNI |

Trzisni rizik je rizi
trzisnih cijena rob
¢e nabavlja, prom
promjena kamatn
rezultat poslovanj

Valutni/deviznij
U svom poslovanj
lutnom riziku. Pril

RIZIK

K da Ce dodi do promjena
e, 7j. dobara koje preduze-
jenia kursa stranih valuta i
h stopa uticati na prihod i
n Drustva,

| P o

U Drustvo nije izlozeno va-
v novca koji se pojavijuje

na deviznim racurlima tj.racunima koji imaju
uplate i isplate preme inostranstvu vrge se y

zvanicnoj valuti, a
cjelokupna imovin
da ne postoji rizik
sa.

G Bromied

Kamatni rizik predstevija rizik
kamatnih stopa zz

U istoj valuti prikazana je
b | obaveze Drustva, tako
pd promjene valutnog kur-

amiatnin ston
AlFE 7_|.|_,_R,,E.,

od promjene
sredstva i obaveze kod

Finansijski rizici se sagledava

osnovi i prevashodno|se izb

U na vremenskoj
egavaju smanje-

njem izloZenosti drusiva ovim rizicima. Pose-

ban je fokus na kreditnom riziku

likvidnosti,
Drustvo ne koristi deriyatne f

mente kako bi se aktiynije &
skih rizika.

ko jih je kamatna sto

i riziku

nansijske instru-
titilo od finansij-

ba varijabilna. Drugtvo

gotovinu, gotovinske ekvivalente, stambene

kredite date radnicim4

nansijskih sredstava, a

I oro
sredstva svrstave U grupu k

Cena finansijska
amatonosnih fi-

5 obzirom da je kama-

ta kod ovih finansijskih sredstava fiksna ne

postoji kamatni rizik.

Finansijske obaveza oq
ni kredit odobren od
sticione banke EIB. Karhatna

nose

odobren od EIB-a je fiktsna ke

tri trande, dok je za
bilna. Da je varijabilna

31.12.2023. godine ima
rezultat od €3.333.

Izvjesta] menadzmenta o poslovinju za 2023, godinu

strane

se na dugoroc-
Evropske inve-
stopa na kredit
matna za prve

Cetvrty transu varija-
amatr
visa/niza, a sve ostale virijable
mjenjene, Drustvo bi godinu

a stopa za 1%
ostanu nepro-
koju zavriava

o efekle na finansijski
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== FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK)

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik prefstavija rizik da duznici nece

biti u moguénosti da svOja dugovanja izmire

U potpunosti i fa vrijeme, sto bi za rezultat
imalo finansijski gubitak za Drustvo, pa je ova
vrsta rizika ujednp rajveca i najznacajnija.

struktura potrgzivanja od kupaca

Starosna  struktura potrazivanja na
31.12.2023. godine je slededa:

Ukupna potraZivar
Nedospjela potraz

PotraZivanja sa kag

do 3. mjeseca

PotraZivanja sa ka3

preko 3. mjeseca

ja £€12.187.020

vanja € 1.729.070
njenjem
€ 1.401.739
njenjem
€ 9.056.211

TOMONTENEGRO D.OJo 3.935.716

MONTENEGRO DUTY FREE D.0.0. 2.956.380 2.189.879
COFFEE CAKE 677.287 500.112
MENZIES AVIATION DO PODGORICA 768.556 345.134
FLY STAR FLIGHT SUPPQRT 424,633 266,776

ALMECO DOC 354 478

AIR SERBIA A.D. 5.281.792 4.922[734
TURKISH AIRLINES INC. 3.171.691 2.306.303
RYANAIR LIMITED 2.298.364 1.875.247
AUSTRIAN AIRLINES AG 2.244.626 1.910.079
WIZZ AIR LTD HUNGARY|KFT 1.883.593 1.837.043
EASYJET AIRLINE COMPANY 754.745 659.624
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FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

RIZIK LIKVIDNOSTI

Pristup Drustva lipravijanju likvidnoscu je osi- Kontinuiranim pracenjem stlvamog novéanog
guranje da ce u gvakom trenutku biti u dovolj- toka Drustvo odriavd novéane rezerve, a ta-
noj mjeri likvidng, kako bi bilo y mogucnosti kode odrzava adekvdtan odnos dospjeca fi-
Ispuniti svoje obhveze na vrijeme i pod nor- nansijskih sredstava ijobaveza.

malnim i pod vanrednim okolnostima, bez
uzrokovanja nepfinhvatljivih gubitaka ili riziko-
vanja nanosenja ftete reputaciji Druétva.

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Jedini osnivac 1 viasnik Akcionarskog drustva ja akcija je evidentirana u Centralnoj depozi-
Za usluzne djelathosti u vazduénom saobra- tarnoj agendiji (Simbol|trgovine: AERQ).

aju "Aercdromi |Crne Gore" Je Vlada Crne

Gore, koja je u Drudtvo unijela akcijski kapital ~ Cilj upravijanja kapitalgm je da Drustvo zadrsi
u iznosu od 101.500 000 eur. sposobnost da nastavi da posluje u neogra-

nicenom periodu u p edvidljivoj budu¢nosti,
Akdijski kapital ¢irfi 10.150.000 obicnin akcija kako bi se osnivacu opbezbijedila dividenda i
nominalne vrijedrjos:i 10 eura, $to ¢ini 100% ocuvala optimalna struktura Kapitala sa ciljemn
vrijednosti kapitaly Crustva. Osnivatka emisi- da se smanje trogkovi apitala.

lzviesta) menadZmenta o poslovanju za 2023. godinu 29
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AERODROM PODGORICA.

L

Zavrsen proces q
dgorica u skladu
zahtjevima i izdat
17.05.2023. godin

ertifikacije Aerodroma Po-
sa domadim regulatornim
[ertifikat ME.AADR.001 dana

D

Sprovedena na
MATIC za izvjest
povrsina i insta
vanja. Unaprije
kao i instaliran
cilju efikasnije di
kih prikaza.
[zgradeno je red
neopasnog otpa
Upostavljena sel
tovanog otpada
ambalaza, toner
baterije, elektron
terski materijali,

Hogradnja aplikacije PISTA-
dvanje o stanju operativnih
lacija svjetlosnog obiljeza-
deno postojece rjeSenje,
modul za Kontrolu leta y
SUribudije izviestaja i grafi¢-

[klaZzno ostrvo za selekciju
da

ekcija | preuzimanje selek-
papir, karton, biljni, PET
. ulja, akumulatori i druge
ski otpad, i apsorbenti, fil-
rpe za brisanje i zastitna
odjeca, koji su kontaminirani opasnim sup-
stancama, i konthminirana ambalaza opa-
snim supstancana.

lzveSana nabavky i instalacija IP telefonske
centrale.
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lzvrSeno proviacenje
kabla za potrebe sig

znih rampi komercij

lzvrSena zamjena g
vatrogasne stanice.

lzvréena zamjena i
tricne zastite (releja
kospajne) Sepam S
U trafostanici kao
napajanja, kako bi
funcionisati i priliko
napajanja. Samim t
povezana termicka re
stanici “Terminal” 1x
lzvrSena je ugradnja
trafostanici 2 x 630 K
ca) koja je izdvojena
dovodenja dva nova
stanice 110/10 KVA “f

3]

5

elektri¢nih vozila na g

Instalirani led reflektq
sa fotocelijom i elktri

Izradena nova verzijg
Nja rizidima od uticajg
gurnosna analiza - Pr
| drugih divijih Zivotinj

urnog

rotivp

m nes
m je

10 KVA

10 KVA
Podgorn
lzvrSena ugradnja dva orma

Fnim b
trebe osvjetljenja tehmicke p

optickog i bakarnog

povezivanja ula-
Inog parkinga.

DZarne centrale

ugradnja uredaja elek-
- pre

ostrujne i krat-
chnider electric
M neprekidnog
uredaj mogao
tanka mreznog
obezbijedena |
lejna zastitu na trafo-
000 KVA .

vodne Celije u
vna trafostani-
2kta izgradnje |
kabla iz trafo-
Ica 5.

ra za punjenje
latformi za opremu,
ri i upravijacki ormar
rojilom za po-
atforme.

ama upravlja-
Zivotinja i Si-
rizika od ptica

0-5
sister
sami

A (Gla
Z projg

Progr
3 divijih
bcjena
3.




lzradena reyizija Programa odrzavanja
Operativnih ppvrsina, osnovnin staza i za-
Stitne ograde.
Izradena kart3 - Bird concentration i izvr-
Seno objavijivgnje iste y AIP.

lzvrSena isporfuka i pustanje u rad novih
radio stanica.

lzvrSena nabayka novih UPS-ova za teleko-
munikacione Rrostorije kao i zamjena ba-
terija na postolecim.

IzvrSena je nabavka | ugradnja tri polupod-
zemna kontejnera, 2 na sjevernom dijelu
aerodroma kol kapije i 1 kod robnog ma-
gacina, nakon §ega su sa AP uklonjeni mo-
bilni kontejneri

Pokrenut zahtjev za zamijenu sistema da-
liinskog nadzorp i upravljanja (ALCS).

Kroz AIP izvréemno objavljivanje prepreka u
zoni 3, kao i 24, Zb i 2¢, i to za podrugje
unutar granica| civilnog aerodroma, koje
obuhvata prostpr izmeduy zagtitne ograde |
linije razgranicenja sa vojnim dijelom.
Ilzvrseno je iscriavanje oznake ciline tacke
na novoj lokacili na poletno sletnoj stazi,
shodno tehnichoj dokumentaciji, a isto-
vremeno izvrsepo i uklanjanje postojece,
nevazece. Takode j2 odradeno | osvjeZenje
centralne linije nulnih staza: K, Li F, dodat-
no isticanje cenfralne linije rulnih staza; A,
B,CD,EiF kao osvjezenje centralne linjje
PSS na prvoj i drjugoj tredini.

lzgraden privrefeni parking u nastavku
komercijalnog sd dodatna 94 mjesta.
lzvrSeno uredenje ostrva ispred tehnicke
kapije 4.
IzvrSena isporuks novog modula asplikaci-
& PISTAMATIC zgd Wildlife sa znacajnim po-
boljSanjima u odfosu na postojecu.
Sprovedeni radavi na hidroizolaciji krova
putnickog termingla.

SERTIFIKACIJA | REA|

LIZOVANE AKTIVNOSTI

NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

Izgradena dvosmijerna saobracajnica oko
robno-carinskog skladiéta ¢ime je na ade-
kvatan nacin rijeeha komunikacija sa han-
garima na jugu bez potrebe precijecanja
operativnih povrsina. |

lzvrSena zamjena
vertikalnim svijetle;
18 A, 18-36 B, 18-3p

novin @znaka (folija) na

m oznakama duZ PSS
B35 E

IzvrSena nabavka novog vatrogasnog vozi-
la i isto pusteno u Upotrebu.

IzvrSena nabavka vbzila Za servis toaleta |
isto pusteno u upotrebu. |

IzvrSena nabavka vozila 43 snabdijevanje

vazduhoploa vodom
trebu.

lzvrSena nabavka fl

Iisto|pusteno u upo-

olovnog ambulifta za

potrebe ospluzivanja PRMiputnika.

lzvrsena nabavka p blovnog vozila za ode-
divanje i sprecavanje zaledivanja vazduho-

plova.

lzvrSena nabavka 4
stepenica.

otvorenih putnickih

Zavrien proces istrazivanje trzista za na-

bavku softvera za
(SMA - Slot Manage
skladu sa istim kroz R
potrebna sredstva z3

Uspostavijeno korig¢
Ciznije pracenje sao
24).

planiranje saobracaja

ment Application) i u
IN za 2024. planirana
realizaciju nabavke.

enje aplikacije za pre-
pracaja (Flight Radar

Sprovedena pripremia | raspisana nabav-
ka za nadgradnju poslovno informacionog

sisterma MG Soft sa
tomatizovane izrade
obracuna zarada.

Donijet Program bez
Podgorica, Izdanje 4,
izmjenama i dopuna

i  E
funkopmafnoscu au-

satnida za potrebe

tbjednosti Aerodroma
Revizija 6 u skladu sa
ha Nacionalnog pro-

grama bezbjednosti qivilnog vazduhoplov-
stva lzdanje 4, Revizijig 5. |

lzvjestaj menadZmenta o poslovanju za 2023 godinu 31
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s SERTIFIKACIIA

NA AERODRON

Sprovedeno

I REALIZOVANE AKTIVNOSTI

U CRNE GORE (NASTAVAK)

usaglaSavanje reda letenja

za zimsku i ligtnju IATA sezonu, kroz jedan

veoma izazov
proces, uz ul
nom procesu
zZa pruzanje §

operatorima

AN, kompleksan i kontinuiran
DZeni maksimum u navede-
u diliu stvaranje preduslova
[0 Doljeg servisa putnicima i
azduhoplova, uprkos Cenje-

nici da su pogtojeci kapaciteti aerodroma

odavno preva

rideni,

lzvréena nabalks Zatora z3 vanredne situ-

acije.
Nabavijena z

SZ0 (antifoni,
centni prsluci,

dstitna oprema za osoblje
zastitne pantalone, fluores-
kiSna odjeca).

Vodene aktivnpsti od SZO vezano za re-
alizaciju dobij¢ne donacije u vidu dvoje
putnickih stepgnica od strane Ambasade

Koreje u Srbij

2024. godini.

Ii Cija se isporuka ocekuje u

Vodene aktivnst na prikupljanju ponuda
I izradi tehni¢ke specifikacije za nabavku
CUPPS platforme, te shodno istom plani-

rana sredstva

roz PJN za 2024. godinu za

sprovodenje priedmetne nabavke.
Izradeno idejng rjz3enje za izgradnju pro-

stora za pred

ukrcavanje putnika i pribav-

liena saglasnost glavnog drzavnog arhitek-

te, u 2024. go

dini predstoji izrada glavnog

revidovanog projexta i izvodenje radova.

Preuzete uslug¢ naplate dodatnih servisa
I asistencije puthicima u slucaju kasnjenia,

otkazivanja ili

offlaganja letova za potrebe

prevozioca Peggsus Airlines.
Inicirane aktivndsti na uspostavijanju rjede-

nja za elektro
usluga.

U period od 1

ngku naplatu aerodromskih

9.p9. do 27.09.2023. godine

sproveden je aydit iz domena bezbjedno-
sti od strane ICAD-a. Predmet audita je bila
uskladenost mjpra bezbjednosti Civilnog
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vazduhoplovstva {1 Crng
narodnim regulativama i
izvjeStaju uskladenost s
mjerama je preko|90%.
denog dijela samo|nezna
na AP ito se uglavriom ti¢

nedostataka.

) Gori sa medu-
'mjerama. Prema
3 medunarodnim
Dd ovog neuskla-
tan dio se odnosi
e infrastrukturnih

Realizovana viezbe na temu ,Pronalazak

objektima na aerodromu

predmeta ili prt-

ljaga koji se moze smatrati opasnim”, koja

je izvedena u DEC3.

Realizovana viezba|na temu ,Pronalazak u

objektima na aerodromu

predmeta ili prt-

ljaga koji se moze $matraf; opasnim”, koja

je izvedena u DEC2R.
UceSce u aktivnostima na

Spitivanju trzista

I izradi tehnicke specifikacije za raspisiva-
nje nabavke za: ULD, otvorena i Zatvorena

kolica.
UceSce u postupk

raspisivanja nabavke

za produZenje korigcenja usluga od pro-
varjdera za DCS, BRE | Word Tracer,

Odrzana bezbjednosna

jezba na temu

.Otmica vazduhoplova“iz| domena nad-

leznosti NOBCV, uz

angazovanje Protivte-

roristicke jedinice Uprave policije. Aktivno
ucesce tokom izvodenja vjezbe od strane

Lokalnog odbora 74

bezbjednost AP, kao

| postupajuceg Operativnog sastava sluzbi




EASA-I,

AERODF

Sto se tice sertifi
stavijen je postuga
dardima a zapo¢

Realizovano iz

ROM TIVAT

acije aerodroma Tivat, obu-

k sertifikacije po ICAQ stan-

bt je process sertifikacije po

jestanje praga 14, kao i ispi-

tivanje nosivostj operativnih povrsina (mjere-

nje PCN)

Pokrenut postUpak nabavke 2 GPU agrega-
ta, zatim postupgak za nabavku kolica za teret

(otvorenih i zat

orenih) i postupak za nabav-

ku glavnog vatrpgasnog vozila za Aerodrom

Tivat

Otvoren Termiral 2 | adaptiran krov Termi-

nala 1

IzvrSena nabavia i distribucija radne i za&tit-
ne opreme za zaposlene na operativnim po-

slovima
Zavrseni postup

Ci nabavke sluzbene unifor-

me, putnickih stepenica, ru¢nih kolica,

Adaptiran put zg

Pokrenuta javna
bezbjednosti

lzraden Program
rativne povrsing
ograde, gradevin
Sina na Aerodror

Zavrsen postupd

signalizacije, kao
de Aerodroma Ti

Izraden projekat
tivne zgrade

AZuriran Operati

obilazak perimetra ograde
nabavka za vozilo Sluzbe

tehnickog odrzavanja ope-
, 0snovnih staza, zastitne

skin objekata i zelenih povr-

nu Tivat

k obnavijanja horizontalne
i kréenje prostora van ogra-
at u duzini 2.5 km

sanacije krova administra-

nog prirucnika za pruzanje

usluga zemaljskdg opsluzivanja aerodroma

Tivat i Standard

opsluzivanja

Pih procedura zemaljskog

SERTIFIKACIJA | REALIZOVANE AKTIVNOST| s
NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

Izraden ljetnji red letenja jna osnovu najava
aviokompanija za 2024.

Zavrsena peta revizija, Cetyrtog izdanja Pro-
grama bezbjednost] Aerodroma Tivar,

Zamjena zastarelin instalacija u administra-
tivnoj zgradi, postupak nabavke | instaliranja
kanalnih klima u T1 | malih kiima u kancelari-
Jama, kao i adaptacija prostora robne sluzbe

I adaptacija nove pr storijeivideo nadzora

Izradeno trece izdgnje Prpgrama bezbjed-
nosti regulisanog agenta Aerodroma Crne

; .= .
Gore, kao i Procedura za operativno vodenja
saobracaja

- I !
Instalirana karti¢na Kontrola pristupa za ula-
zak na sluzbeni parkjng |

Nabavka malcera za potrebe koSenja i kadice
za odlaganje stvari, kao | bglomjer za mje-
renje nagiba PAPI svjetla, Megger uredjaj za
mjerenje otpora izolgcije strujnih krugova
Izraden i opremljen [$alter U T1 7a potrebe
asistencije putnicimali napldte usluga
Odobren od ACV-a Priru¢nik za Upravljanje
sigurnoséu na aerodfomu Tlvat

Zavréeno mjerenje 3repreﬂ<a u zoni i van
Zone aerodroma Tivat

Isporuceno novo fekdino vozilo

Ketering- inicijativa za objavu novog javnog
poziva |
Postavljen je LCD panel za daljinsko paljenje
rasvjete na stubovima platfarme (postavljen
je na C prolazu) i paneli na trafostanici za
mjerenje izlazne snage potrasnje

Pokrenut je postupak nabavke Usluge re-
monta BHS sistema

Odradjena je zamjena baterija (64 baterija)
za UPS za Terminal 1 | za urgdaj Pyramid, iz-
vrSena popravka rekabilnih UPS-ova

lzvjesta) menadimenta o poslovanju za 2023. godinu 33
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Drustvo konstaritno planira, sprovodi, pro-
vierava i ocjenfuje efikasnost preduzetih
aktivnosti usmjetenih prema zastiti Zivotne
sredine, kroz ISqunjenje zahtjeva sadrianin
u medunarodnin] normama i propisima, kao
| zakonskim prodisima Dr3ave Crne Gore, u
ciliu poboljsanja |kvaliteta Zivotne sredine |
kontrole stetnih bticaja na Zivotnu sredinu.
Podsticajem razvgja | savremenim vodenjem
poslovnih process i tehnologija u ciliu sma-
njenja Stetnih utidaja na zivotny sredinu, po-
vecanjem stepend iskorigéenosti energije, kao
| adekvatnim upra/jenjem otpadom, kod svih
ucesnika poslovnih procesa razvija se svijest
O stalnoj potrebi |zastite Zivotne sredine sa
tezistem na preventivnom djelovanju. U tom
smislu posebna ppZnja se poklanja pracenju
iskustava djelatnogti evropskih i svjetskih ae-
rodroma, kao i stdlnom usavrsavanju i obra-
Zovanju.

Politika upravijanjp Zivotnom sredinom je
okvir za donosenje Ocjene o nivou ostvarenja
opstih i posebnih menadzerskih ciljeva uprav-
lianja Zivotnom srddinom. Planovi, aktivnosti
| postupci zastite Zjvotne sredine konstantno
se uskladuju sa zghtjevima medunarodnog
standarda 1SO 14001 2015. Njihovo ispunje-
nje predstavija minjmalni nivo kvaliteta siste-
ma upravljanja Zivofnem sredinom u Drugtvy.

Politika upravijanjd Zivotnom sredinom je
okvir za donosenje ocjene o nivou ostvare-
nja opstih i posebpif menaderskih Ciljeva
upravljanja Zivotnofn sredinom. Operaciona-
lizacijom postavijen|h cilieva na svim nivoima
upravijanja, kao i sfalnim Sprovodenjem po-
stupaka u Drustvu sistematski i u cjelosti se
sprovodi Politika zaptite zivotne sredine, dija
34
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djelotvornost sistema
rava.

Politika upravijanja i
Vezuje sve zaposlene

se pefiodicno i provje-

| ]
otnom sredinom oba-
ugradena je u sve do-

kumente integrisanog|sistema kvaliteta Drus-
tva. Doprinos sprovod PNju Politike upravijanja

Zivotnom sredinom smatra

se doprinosom

poboljsanju integrisanpg sistema kvaliteta na

Aerodromima Podgorita i Tivat. Ekoloska poli-

tika U Drustvu usmjerg
kao i adekvatan odnos
i zajednici.

Kao drustveno odgovo
posluje u skladu sa s
zivotne sredine i odr¥j
nacionalnim i meduna

na je ma odrZivi razvoj,
prema zivotnoj sredini

na kompanija Drugtvo
im principima zaétite
0g razvoja propisanih
rodnim propisima. Si-

stem upravijanja Zivotriom sredinom u Dru&-

tvu zasnovan je na prin
ja i zahtjevima meduna
14001:2015.

Politika upravijanja i

Drustvu javno je objgvijena.

kompletne aktivnosti
zaciju, Cime se nastoji
veceg nivoa akreditacij
Carbon Accreditation).

Upravijanje opasnim

Cipimajodrzivog razvo-
rodnog standarda ISO

otnom sredinom u
Sprovode se
ezane | za dekarboni-
postizapje pristupania
& prema ACA (Airport

Jtpado:m Na aerodro-

mima Podgorica, Tivat |

Ciscenje separatora

na Ae%odromu Pod-

gorica (Preduzece za samtafnu i ekolosku
zastitu “Hemosand.olo., Bar);

Ispitivanje vode za p

ide na Alerodromu Po-




dgorica i Tivdt

Crne Gore);

(Institut za javno zdravije

Ispitivanje vode na izlazu iz Separatora na

Aerodromu
analiza otpadr]
vrSinske vode)

Podgorica (fizicko-hemijska

ih voda koja se ispuita u po-
(CETI d.o.0. Podgorice)

{;

Godisnji izviegraj o Otpadu - (Agencija za

zastitu Zivotne
Plan upravijanj
Crne Gore” A[]
rodrom Tivat) -
sredine);
AZuriranje in
vazduh - (Minis
stva & Agencija

national), kojim su

sredine);

B 0tpadom u “"Aerodromima
- (Aerodrom Podgorica, Ae-
(Agendija za zastitu ¥ivatne

ertara  emisije gasova u
farstvo saobracaja i pomor-
Za zastitu Zivotne sredine)

!

Drustvo je pristuplio programu Aerodromske
akreditacije ACA (
on), koji ima za ¢
aerodromima da
prakse u upravijan|u CO2 i podstignu smanje-
nje emisija. Aerod
Tivat uspjesnim z
bili su sertifikate

Nirport Carbon Accreditati-
ili da podstakne i omoguci
implementiraju najbolje

fom Podgorica i Aerodrom
gvrsetkom akreditacije do-
NivoaT-Mapping (Airport

Carbon Accreditatipn & Airport Council Inter-
Prepoznati napori Aero-

POLITIKA ZASTITA ZIVOTNE SREDINE (NASTAVAK)

droma da upravijaju | smanjuju emisiju CO2,
kaji je prvi rezultat strategije zastite zivotne
sredine. Aerodromska karbonska akredita-
cija pruza priliku Aer¢dromima da sticanjem
Javnog priznanja baziranog na svojim dosti-
gnucima, promovigy i PpoboliSavaju efikasnost
Aerodroma, podsti¢u| transfer znanja, kao i
ujedno podizu kredibilitet profila Aerodroma.
Postoji vise nivoa aktivnosti sa ciljem smanje-
Nja potrodnje energije| kao &to su: energetski
pregledi/oditi | primjena sistema za upravlja-
nje energijom, zamjeng tradicionalnog osvet-
lienja LED osvetlienjem, koridcenje efikasne
opreme za grijanje/klimatizaciju sa najnovi-
Jom tehnologijom, optimizacija podesavanja
temeprature ili osvjet|jenja. Dekarbonizacija
potrosnje energije je |planirana uvodenjem
strategije obnavljanja tehnickog voznog par-
ka (tehnickin vozila) kako bi se stekli uslovi za
prelazak na elektri¢ni pogon, kao i izrada fo-
tonaponskih panela na|Aerodromima Podgo-
rica i Tivat. Primjenom |havedenih konkretnih
| aktivnih rjesenja po pifanjima zastite Zivotne
sredine Aerodromi Podgorica j Tivat imaju de-
finisanu strategiju smarjjenja emisije ugljenika
Uz postizanje strateskag interesa dostizanja
neto nulte emisije ugljenika.
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Zastita i zdravlje

de se U skladu sa

ISPITIVANJE USLOVA RADNE SREDI

Shodno ¢l. 10 Za
radu i Pravilnika o
Senje periodi¢nih

na radu zaposlenih, spro-
vedene mijere i preduzete aktivnosti u 2023,
godini u oblasti zptite | zdravlja na radu, kao
| planiranim aktivhosti u 2024. godini sprovo-

Clanom 51 stav 1 Zakona o
zastiti i zdravlju ng radu (,Sl. list CG" br. 34/14
[ 44/18), kojim je ytvrdena obaveza poslodav-

Ona o zastiti i zdravlja na
postupku i rokovima za vr-
pregleda i ispitivanja sred-

stava za rad, sredgtava i opreme li¢ne zastite

na radu i uslova
Crne Gore su duzh

radne sredine Aerodromi

| da izvrse ispitivanje uslo-

va radne sredine i to-

fizicke Stetnosti
mikroklimu { mij¢

buka i osvijetljenost);
renje temperature vazdu-

ha, relativne vipZnosti vazduha i brzine
strujanja vazduHa).

Shodno Pravilniku

ISPITIVANJE SREDSTAVA RADA |
LICNE ZASTITE NA RADU

OPREME

Shodno ¢l. 11 Za
radu i Pravilnika
vrsenje periodic
sredstava za rad

36 CRN

O postupku i rokovima za

kona o zastiti i zdravlja na
O postupku i rokovima za
nih pregleda i ispitivanja
sradstava i opreme licne

GORE

Ca, odnosno ,Aerodrg
gorica (u daljem tekst
nje jednom godinije, §
zdravlju na radu zapo
na sjednicama Odbor

mi Crne Gore” AD, Pod-
L, Drustve”) da, najma-
sacini izviestaj o zadtiti |
slenih, koji se razmatra
o direktora, zajedno sa

izvjeStajima o poslovanju.

NE

vrenje periodi¢nih pregleda ilispitivanja sred-

stava za rad, sredstava
Na radu i uslova radnd

| opreme li¢ne zadtite
sredine i Pravilnika o

mjerama zastite i zdravlja na radu od rizika
izloZenosti hemijskim rpaterijama izvrSeno je
ispitivanje hemijskih §tatnost].

Ispitivanje je izvréeno
nom organizacijom

U saradnji sa ovlasce-
JInstitut - Sigurnost” u

zimskom | lietnjem pefriodu godine. Nakon
izvrSenih ispitivanja, ovia&éena organizacija ,,
Institut Sigurnost” dostavila je Strucne nalaze

~ izvjestaje o ispitivanju

sa vazedim rokovima.

uslova radne sredine

zastite na radu i usldva radne sredine, iz-
vréen je pregled i ispitivanje 5 odredenih

sredstava za rad na
(40-7219-19569 1 05

Aerodromu Podgorica
/2-371 od 18.01.2024.




godine). Ispitivanje je izvrseno u saradniji
sa ovlasc¢enon organizacijom za obavljanje
poslova iz oblpsti za&tite | zdravlja na radu
»Institut Sigurfost”. gdje je u ocjeni konsta-
tovano da su fa svim Ispitanim sredstvima
rada obezbijeflene propisane mjere zadti-

te i zdravlja;

Shodne ¢l 11 Pakona o zatiti | zdravlja na
radu i Pravilnita o Postupku i rokovima za
vrsenje periodicnih pregleda i ispitivanja
sredstava za rdd, sredstava i opreme licne
zastite na radd i uslova radne sredine, iz-
vréen je preglgd ispitivanje sredstava za
rad - prenosnpg alata na Aerodromu Po-
dgorica (40-72019-19570 i 05/2-371/1 od
18.01.2024. gofine). Ispitivanje je izvréeno
u saradnji sa oylaiéenom organizacijom za
obavijanje poslpvz iz oblasti zastite i zdrav-
lia na radu ,Inktitut Sigurnost’, gdje je u
ocjeni konstatgvano da su na svim ispita-
nim sredstvimg rada obezbijedene propi-

sane mjere zaslite i zdravlja;

[zvrSen je pregled o Ispitivanju bezbjedno-
snih ventila na ferodromu Podgorica (30-
6474-18168 i (5/2-7336 od 31.08.2023.
godine) u sarafinji sa ovlagéenom orga-
nizacijom iz olbjlasti zatite | zdravlja na
radu ,Institu Sigurnost, Pregled je izvrien
u skladu sa odrpdbama Zakona o za&titi i
zdravlja na radu| Pravilnika o tehnickim za-

POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK) s

htjevima za opremu pod pritiskom i Pravil-
nika o jednostavnim posudama pad priti-
skom;

Na Aerodromima Rodgorica i Tivat izvrieni
su pregledi i ispitivanje za&titne elektroizo-
lacione opreme (elektroiozlacione rukavice
- 05/2 - 2286 i 05{2-2282 od £22.03.2023.
godine,05/2-9373 |od 01.11.2023 godine,
05/2-9223 od 30 10.2023.godine, 05/2-
10525 od 05.12.2023. godine., elektroizo-
lacione ¢&izme 05/4-2283 i 05/2-2284 od
22.03.2023. goding, elektroizolacioni indi-
katori naponi 05/2-2285 | 05/2-2281 od
22.03.2023.godine) Ispitivanje je izvréeno
U saradnji sa ovlagdenom organizacijom iz
oblasti zastite | zdravlja na radu ,Institut
Sigurnost’, gdje je u ocjenama strucnih na-
laza konstatovano da su elektroizolaciona
oprema i sredstva padovoljile ispitivanja i
Mogu se koristiti uz pravilno skladistenje
i odrzavanje. Rok vazenja strucnih nalaza
elektroizolacione ogreme je - za elektroi-
zolacione rukavice 6 mjeseci,elektroizola-
cione &izme 12 mjesedi | elektroizolacioni
indikator napona 12|mjeseci:

U magacinu SluZbe za komercijalne poslo-
Ve se vodi evidencija o izdatim sredstvima |
opreme licne zastite|na radu, koji zaposle-
ni zaduZuju u skladu|sa normativom sred-
stava i opreme li¢ne kagtite\na radu,

lzvjeta] menadzmenta o poslovamju zs 2023. godinu 37
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EDUKAGQIJA ZAPOSLENIH

U dijelu aktivnodt

I koji se odnosi na eduka-

Ciju, shodno ¢l. 40 Zakona o za&titi i zdravija

na radu izvréend
bjedan rad iz oblg

Je osposobljavanje za bez-
sti zastite i zdravlja na radu

Za 482 zaposlerla na Aerodromima Podgo-
rica i Tivat. Uvidrenja o osposobljenosti za

bezbjedan rad ¢

vaju se u personalnim do-

sijeima zaposlenih u Sluzbi za ljudske resur-
se i zajednicke ppslove. U toku dva termina
0sposobljavanje ji izvr$eno u okviru sledecin

organizacionih jeq

Sluzba bezbjeq
ca - 93 zaposle

inica:

nosti Aerodroma Podgori-
nih;

Sluzba zemaljgkog opsluzivanja Aerodro-

ma Podgorica 4

Sluzba tehnike
zaposlenih;

SVS Aerodroma
Operativni cent

149 zaposlenih;
Aerodroma Podgorica - 8

Podgorica - 6 zaposlenih:
ar Aerodroma Podgorica -

9 zaposlenih;

SluZba bezbjednog
zaposlenih;

Sluzba zemaljskog

ti Aerodroma Tivat - 27

opsluZivanja Aerodro-

ma Tivat - 60 zaposlenih;

SluZzba tehnike Aer
slenih;

SVS Aerodroma Tiv.

Operativni centar A
poslenih;

Direkcija Aerodrom

bdroma Tivat - 8 zapo-

ot — 7 zaposlenih;
erodroma Tivat - 10 za-

8 - 105 zaposlenih;

U saradnji sa ovlagéenom organizacijom

LLOpt', izvrSeno je st

za 20 zaposlenih u ok

vanja za zanimanje -
lzdati su sertifakati od
nizacije i isti se ¢uvaju
ma zaposlenih.

'ucno osposobljavanje
iru programa obrazo-
Rukovalac viljuskarom.
strane ovlascene orga-
U personalnim dosijei-

PERIODICNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI

Uskladusa¢l. 197
radu izvrSen je per
za zaposlene. Zdra
niu,DZ Podgorica
I ,DZ Danilovgrad-

Znacajno je napom
milo Plan politika z
2024.godinu, koji o
ka, set akata za bez

38
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ekona o zastiti i zdravlja na
odicni zdravstveni pregled
ystveni pregledi su obavlje-
- Centar za medicinu rada”
Dimitrije Dika Mareni¢”.

enJti da je Drustvo pripre-
pstite | zdravija na radu za
uhvata: akt o procjeni rizi-
bjedan rad, ispitivanje dije-

la sredstava rada, osposobljavanje zaposlenih
za bezbjedan rad iz objasti ZiZNR, ispitivanje

elktro i gromobranskih

nstalacija na aerodro-

mima Podgorica i Tivat, periadi¢na liekarska
uvjerenja i vodenje evidencije iz oblasti zaitite

i zdravlja na radu.
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postupaka naba
€ 5.362.960 sa
otvorene postup
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vrijednost svih realizovanih
ki u 2023. godini iznosila je

DVom, od ¢ega je iznos na

ebio €3.854.347saPDVo m,

Kako bi aerodromsko osoblje moglo obavlja-

ti odredene poslo)

e od znacaja za sigurnost

vazdusnog saobraf‘aja na aerodromu, moraju

posjedovati odgo

arajucu Potvrdu o stru¢noj

osposoblienosti, Kao i ispuniti ostale uslove

propisane Praviln
bliavanju lica koja
Caja za sigurnost
aerodromu | to krg

RieSenje  broj
27.06.2022. go
skom drustvu
vazdusnom sadg
Gore” Podgoric
ovlascenje za o
0sposobljavanja

kom o stru¢nom osposo-

obavljaju poslove od zna-
vazdusnog saobracaja na
2

02/2-348/22-94/8  od
dine, kojim se Akcionar-
za usluzne djelatnosti u
bracaju “Aerodromi Crne
. Centru za obuku izdaje
avljanje poslova stru¢nog
lica koja obavljaju poslove

od znacaja za sigurnost vazdusnog saobra-
¢aja na aerodrofnu:

Riesenje  broj
20.02.2024. god

02/2-348/22-94/17 od
ne, kojim se odobrava Ak-

na jednostavne naba
utroseno je € 878.595
jednostavne nabavke
pdv- utroseno € 630.p

cionarskom drudtvy

N
[T]

"
|
.

ke ispod 8.000,00 eura

sa PDV-om, dok je na
preko 8000 eura bez
18 sa PDVom.

za usluzne djelatnosti

u vazdusnom saobricaju “Aerodromi Crre
Gore” AD Podgoriga, Centru za obuku,

Operativni prirucnik

lzdanje 02, revizija 07

od 21.12.2023. godine.

RjeSenje broj 0
15.09.2023. godine,
snost na lzdanje 3,
obuke iz domena
vazduhoplovstva,

A/2-348/23-38/2

od
kojim se daje sagla-
Revizija O, Programa
bezbjednosti civilnog

Strucno osposobljavanje sadrzi: teorijsku na-

stavu, prakticne vjezbe

radnom mjestu. Osnowr|

I osposobliavanje na
i cilj teorijske nastave,

prakticnih vjiezbi i osposebljavanja na radnom

mjestu je stru¢no ospo

S0Diti kandidata za si-

gurno i samostalno obavljanje poslova, kao i

razviti pravilan odnos p

ema izvrSavanju oba-

veza i duznosti u prodesu rada primjenom
stecenih znanja i vjesting.

lzviesta] menadZmenta o poslovgnju za 2023, godinu
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CENTIGIZA(DBLHGU(NASTAVAKJ

Centru za obuku je u 2023, godini orga-
nizovao ukupn¢ 138 obuka, i izdao 3.174
Potvrde o struénoj osposobljenosti i
Potvrde o zaviSenoj obuci iz domena
bezbjednosti Civilnog vazduhoplovstva.

Drustvo je za obuke u 2023, godini izdvo-
Jilo sredstva u iznosu od €72 hilj., dok je
po istom osnovu prihodovalo oko €31
hilj.
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13.

ADMINISTRATIVNI
KARACITETI, UPRAVL
LJUDSKIM RESURSIN
PRAVNI POSLOVI

U Sluzbi za uprgvijanje ljudskim resursima
I zajednickim pos]ovima obavljaju se poslovi
shodno Aktu o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji ragnih mjesta koji se odnose
na:zasnivanje radnog odnosa; rasparedivanje
zaposlenih; voderje i azuriranje personalnih
dosijea zaposlenip; riesavanju o pravima i
obavezama izradrog odnosa; davanje pravnih
misljenja o primjerjipro pisa; vodenju postupka
0 utvrdivanju  pdgovornosti zaposlenih;

BROJ ZAPOSLENIH | KADROVSKA ST

Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2023.
godine iznosio je 939 od toga 820 zaposlenih
na neodredeno vrljeme i 119 zaposlenih na
odredeno vrijeme|i 22 lica angazovanih po
osnovu ugovora o pbavljanju priviemeno po-

ORGANIZACIONA

pripremanje svih ppjedinaénih  akata iz

,JATNJE
/i,ﬁ} I

radnih odnosa (izrada|ugovora, rjesenja i sl.);

pracenje propisa iz oplasti

arhivskog poslovanja;

radnih odnosa |
poslovi prijavijivanja i

odjavijivanja zaposlenih kod padleznih sluzbi

| uprava; vodenja evid
{uspostavijanje i voden

zaposlenih i dr. evidencije);

opstih i drugih akata iz

encije iz oblasti rada
je maticne evidencije
izrada internih,
radnog odnosa kao i

drugi poslovi iz djelokriiga rada sluzbe.

vremenih poslova.

U sledecoj tabeli dat je
strukture zaposlenih n3

|
FRL{HURA

pregie:!d kvalifikacione
neodredeno:

JEDINICA
Direkcija 1 4 3 3 100 Direkcija 139
AP PG 4 4 24 8 276 13 %0 AP Podgorica 419

AP Tivat

|
lzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2023. godinu
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ADMINISTRATIVNI KAPACITETI, UPRAVLIANIE LJUDSKIM
RESURSIMA | PRAVNI POSLOVI (NASTAVAK)

U narednoj tabel

Direkcija

data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31.12

. 2023| godine:

Aerodrom PG

Aerodrom TIV

Razlika u polnoj s
pretezno obavljajd
jima i instalacijam

U narednoj tabeli

rukturi zaposlenih u korist muékaraca je uslovljena pr

, transportu i sl.).

Hata je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31.

rodom poslova koji se

na aerodromima (protivpozarno obezbjedenje, poslovi na elektriénim ureda-

12.2023. godine:

Direkcija

Aerodrom PG

Aerodrom TIV

42
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U cilju uspostavlj
I unapredenju int
stema u skladu z:
14001 i politikom
sistema, IMS sluzf
za integrisani m
niza navedenih P
cilieva u organiza
od 12.10.2023. g
neophodna za U
pomenutih stand
sertifikaciju, IMS 9
sprovodi redovne
u daljem tekstu:

Shodno pripref

disnjem planu 4
sprovedeni g
nisanim obla
one djeling;

identifikovan

metnih oblag
no da rukovd
cilju poboljsa

de;
pripremljeni

se vodi uredn
rjeSenje mod

Sprovedene ins

dgorica i aerodn

teci izvjestaji sa

samim tim i ide)

@nja, primjene, odrzavanja
egrisanog menadzment si-
zahtjevima 1SO 9001 i ISO
integrisanog menadzment
a na Celu sa menadzerom
Pbnadzment  sistem, pored
[oceduru za uspostavljanje
Liji (PRO.01.04), br.01/8617
odine, koja je usvojena a
skladivanje sa zahtjevima
hrda kao i za buducu ISO
luzba na godisnjem nivou
pktivnosti kako je navedeno

nljenom i odobrenom go-
ucita za 2023.godinu:

I planirani auditi po defi-
Stima za sve tri organizaci-

e reuskladenosti iz pred-

ti audita, a koje je potreb-
dioci redovno otklanjaju u
nje procesa kojim rukovo-

zvjestaji sa audita, o Cemu
a evidentija kroz cloud
ul Galiot AM.

bekcije na aerodormu Po-
omu Tivat. Sacinjeni i pra-
sprovedenih inspekcija, a
ntifikovane opservacije sa

sprovedenih inspek
Po pitanju Sistema
tacijom (Document
na nivou Aerodorr
set dokumentacije,
bijeden uvid logova
dodjele ovlascenja
dobljavanje postoje
nacinom distribucij
predmet narednog

1TE T DA N 7M1
JE T RAZNVOD]

cija.

upravljanja dokumen-
Management System)
ni Crne Gare, unegen
rukovodiocima obez-
njem u sistem, proces
rukovodiocima i upo-
Ce procedure sa novim
e dokumentacije bice
zvjestaja;

Redovan proces ungsenja | izvjestaja sa au-

dita dobijenih od st

hoplova, kao i nad

vanih neusaglasen

rane operatora vazdu-
or pratecih identifiko-
bsti, koje prepoznati

rukovodioci za oblasti kojima rukovode su

u obavezi da redov
kako bi se ispunili 2
I osigurala uskladen
Aerodromi Crne Go
snicima usluga. Na
vodenje kontinuiran
Agencije za civilno v4

IMS sluzba je odrzala rd

no i azurno otklanjaju,
ahtjevi aviokompanija
ost sa uslugama koje
e pruzaju svojim kori-
edeno vazi i za spro-
ih nadzora od strane
zduhaplovstvo.

dionice sa rukovodio-

cima organizacionih jedinica po pitanju rada

kroz Galiot AM. Pored
izradila uputstvo za ko
pliance and Audit Mana

toga Sto je IMS sluzba
liscenje sitema ,Com-
gement” i distribuirala

rukovodiocima, kroz rad primjecene su odre-

dene poteskoce kod ¢
prilikom postupka ung
dataka, pa je IMS sluZb

lzvjeStaj menadZmenta o poslov

ojedinih rukovodioca
senja |potrebnih po-
a odrZala predmetne

anju za 2023, godinu 43




Fmmm—=m UNAPREDENJE
KVALITETA (NAS

radionice u cilju

5TAVAK)

dodatnog pojasnjenja i pre-

duzimanja korakg kroz Galiot AM.

Shodno Pravilnik

U O pruZanju usluga zemalj-

skog opsuZivanja, IMS sluzba odr¥ala sasta-

nak odnosno ko
odbora korisnika

hsultacije sa predstavnicima
u cijem sastavu su prepo-

znati sliededi: predstavnik Agencije za civil-
no vazduhoplovstvo, predstavnik operatora
vazduhoplova kag i odobrene organizacije za

pruzanje usluga

remaljksog opsluZivanja. O

odrzanim konsutdcijama sacinjen je i Zapisnik

sa odrzanihh kon

bultacija.

IMS sluzba je usppstavila registar rizika na ni-
vou Aerodromi Cffne Gore, a sve shodno pri-
premlienoj i usvojenoj Proceduri za upravija-
nje rizicima (PRO.P1.05), kao i Odluci odbora
direktora kojom jg IMS menadZer imenovan
kao lice za koordineciju aktivnosti na uspo-
stavljanju procesalupravljanja rizicima. U okvi-
ru predmetne prpcedure definisan je nacin
identifikacije, evaliacije i plan tretmana rizika
kao i prilika. Shodno navedenom IMS sluzba
odrzala redovne fastanke sa rukovodiocima
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| RAZVOJ] INTEGRISANOG SISTEMA

organizacionih cjeling
sprovedene aktivnost
stra rizika ACG.

Odrzani su i redovni ¢

kovodstvom po pitanj
cemu su i sacinjeni za
ispitivanja IMS-a kao i
Ju poboljsanja.

| jedinica, te su time
Na uspostavijanju regi-

bastanci sa najvisim ru-
I preispitivanja IMS-a, o
pisnici sa sastanka pre-
Plan mjera za realizaci-

Mimo navedenog, na predlog IMS sluzbe
odobren zahtjev za sprovodenje audita dru-

ge strane, od strane
ke kompanije koja bi

bvlaséene konsultanst-
identifikovala trenutni

status i eventualne mjere za unapredenje
IMS-a uporedujuci definisano u okviru usvo-
jenih procedura sa zahtjevima standarda. Na

taj nacin dobijaju se s
aktivnosti je potrebno
nu uskladenost sa zaht
Proces realizacije na
strane i sacinjeni izvje

mjernice koje dodatne
sprovedesti za potpu-
jjevima 1SO standarda.
edenog audita druge
Ktaj bice predmet na-

rednog izvjetsaja o opglovaniju.




15.

UPRAVLIANIE
VAZDUHOPLOVNOM,
URNOSCU U 2023,

SIG

GODINI

Tokom 2023. gpdine Sluzba upravljanja

Kao rezultat analize dpgadaja od znacaja za

vazduhoplovnom gigurno&¢u (u daljem tekstu
SUVS) sprovodila [je svoje aktivnosti shodno
Planu implementpcije (aktivnosti) SMS-a 7a
2023. godinu, kojlm su definisane planirane
aktivnosti koje u [okviru sistema upravljanja
sigurnoscu na aerfodromu treba realizovati u

sigurnost, koji su na Aerodromu Podgorica i
Aerodromu Tivat evidentirani kroz safety re-
port-e, bilo od strane |lavickompanija ili zabi-
ljieZeni od strane osoblja operatora aerodro-
ma, izradeno je i niz dokumenata - zapisnika o
opasnosti koji podrazumijevaju identifikaciju i

tekucoj godini, kap i one ¢&ija je realizacija u

prethodnoj godini
razloga nije dovrse

U mjesecu marty

zapoceta i/ili iz objektivnih
ne niti zapoceta.

zakljuCen je izvjeStaj sa

nadzora iz oblasti[SMS-a, sproveden od stra-

ne Agencije za civj
02/2-348/22-63/1

Ino vazduhoplovstvo, brgj
od 26.08.2022. a odnosi

Sé na Aerodrom Hocgorica, kojim je konsta-
tovano da je operftor Aerodroma Podgorica

Sproveo odgovara

uce aktivnosti koje su re-

zultirale otklanjanjpm svih konstatovanih ne-

usaglasenaosti nava
zora.

denih u izvjestaju sa nad-

Tokom 2023. godine odr?avani su sastan-
Ci Lokalnog odbor za sigurnost Aerodroma

Podgorica kao i Lo
Aerodroma Tivat 1

analizirani dogadaj

alnog odbora za sigurnost
a kojima su razmatrani i
od znacaja za sigurnost,

0 Cemu postoje dpkumentovane potvrde u

vidu Zapisnika koji

su vodeni na svim odrza-

nim sastancima i nalaze se u bazi dokumen-

tacije SUVS.

analizu rizika kao i usgostavljanje korektivnih

mijera u cilju umanjenja

Izvjesta] menadZmenta o poslovanju za 2

23. godinu

sigurnosnog rizika.
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U 2023. GODINI

Pojedinosti 0 s
Mma potencijalnog ugrozavanja sigurnosti su
blagovremeno dgstavijene i Centru za obu-
ku ACG, kako bi fokom redovnih relevantnin
obuka, odgovornpm osoblju isto bilo prezen-
tovano. Takode
predmetnih dogddaja, a u cilju promocije i
podizanja svijesti|o vaZnosti postovanja pre-
ventivnih mjera slgurnosti, izraden je i distri-
buiran znatajan Hroj sigurnosnih upozorenja
I obavjestenja na| oba aerodroma a ticu se
pravilnog rukovanmja, pozicioniranja sredsta-
va i opreme prilikm zemaljskog opsluzivanja
vazduhoplova i pgdsjecanja na obavezu pri-
drzavanja propisdnih procedura u procesu

(NASTAVAK)

m evidentiranim  slucajevi-

shodno rezultatima analize

CRNE GORE

DUHOPLOVNOM SIGURNOSCU

Znacajno je istaci da je u naznacenom peri-
odu SUVS inicirala habavku saobracajnog
znaka sa mjeracem i prikazom trenutne brzi-
ne vozila, uz istovremenu signalizaciju o upo-
zorenju ukoliko do prekora¢enja dozvoljene
brzine dode. Predmetni znak je instaliran na
servisnoj saobracajnicj koja se oslanja na ko-
mercijalnu platformu Werodroma Podgorica.
Upotreba i primjena opisanog indikatora brzi-
Ne na operativnim povfiinama doprinosi una-
priedenju nivoa sigurrosti lida i opreme koja
se krecu u airside-u.

—

R
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Finansijski plan z3

tva. Drustvo je od
irano napredovalg
rast saobracaja u
racija vazduhoplo

Na bazi istorijskof trenda rasta saobracaja,
regionalnih i globplnih kretanja u avio indu-
striji, kao i konkretfih najava saobracaja, pret-
obracaja za 2024. godinu
se odnosi na rast |1 broju prevezenih putnika
ju opsluZenih vazduhoplo-
ljacijakih prinoda od 19% i
rast dobiti prije opprezivanja od 10%, porede-
m.

postavljeni rast sd

za 20% i 13% u brg
va, koji prati rast a

¢i sa 2023. godino

Planom su predvi
za odrZzavanje pos
nabavku najneoph
bezbjedne i ekolod
unaprijedenje kvali

2024 godinu predvida na-
stavak stabilnog i hspjesnog poslovanja Drus-

Samog osnivanja, kontinu-
i raslo, 8to se ogleda kroz
smislu broja putnika, ope-
a | destinacija sa kojima su
crnogorski aerodrpmi povezani.

iena ulaganja neophodna
[ojece infrastrukture, kao |
pbdnije opreme za sigurne,
ki prihvatljive operacije uz
[eta usluge.

Planirani kapitalni projekti u 2024. godini su:

Postavljanje dva keblovska voda od TS
110/10"Podgorica %" do TS 10/0.4"Aero-

drom  (procijenjen
€ 790 hilj.)
Implementacija CU
omogucava pristup
nija u cilju prizanja g
(procijenjena vrijed
hilj.)

@ vrijednost bez PDV

PPs-aiplatforme koja
Sistemima aviokompa-
oljih usluga putnicima
nost bez PDV € 150

Inoviranje master plana aerodroma PG/
TV (procijenjena vrijednost bez PDV € 500

hilj.)

Kao drustveno odgovdrna kompanija, Dru-
tvo se sa paznjom dobrog privrednika odnosi
prema povierenim resursima, kontinuirano
investira u znanje zapgslenih, njihovu zastitu
zdravlja na radu, odvaja sredstva za brigu o
lokalnoj zajednici, sproyodi aktivnosti zagtite

zivotne sredine, 3to je
skim planom.

obuhvaceno finansij-

I2vjeSta] menadimenta o poslovahju za 2023. godinu 47
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1. OPSTE INFORMACIJE

Javno preduzece “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica osnovano je Odlukom Viade Crne Gore broj 02-2509 od
22.07.1999. godine. Shodno Zakonu o privrednim drustvima, javno preduzeée Je upisano 04.09.2003. godine
u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod brojem 8-0006051/001.

Za potrebe transformacije Drustva, izvriena je prociena JP “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica sa stanjem na
dan 31.10.2012. godine. Odlukom o osnivanju jednoclanog akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u
vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne Gore” (u daljem tekstu ,Drustvo”) br. 08-1834/4 od 25.07.2013.
godine, Drustvo se transformise u akcionarsko drustvo i u tom obliku postoji i danas. Osnivac i vlasnik Drustva
je Vlada Crne Gore, koja ima oviascenje Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

Osnovna djelatnost Drustva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na aerodromima Podgorica i
Tivat u domacem i medunarodnom saobracaju. Drustvo se bavii odrzavanjem poletno-sletnih staza, uredaja

| opreme na aerodromima i drugim djelatnostima koje sluze obavljanju djelatnosti radi kojih je osnovano
Drustvo.

Organi Drustva su:
- Odbor direktora, kao kolektivno tijelo, koji broji 5 ¢lanova,

- |zvr3ni direktor koga imenuje Odbor direktora.

U periodu od 01.01.2022.godine do 18.07.2022.godine
Predsjednik Odbora direktora Dokavié Nebojsa

Clan Odbora direktora  Dobardzic Eldin

Clan Odbora direktora  Todorovié Boro

Clan Odbora direktora  Vukovié Branko

Clan Odbora direktora  Ognien Jovovic

U periodu od 18.07.2022. godine do 08.08.2023.godine
Predsjednik Odbora direktora Dobardzi¢ Eldin

Clan Odbora Direktora  Dokovié: Nebojga

Clan Odbora Direktora ~ Kemal Purisic

Clan Odbora Direktora  Slavko Vukéevié

Clan Odbora Direktora ~ Momgilo Martinovié

0Od 03.10.2023.godine Odbor direkotra ¢ine slededi Slanovi
Predsjednik Odbora Direktora Eldin Dobardzi¢

Clan Odbora Direktora Kemal Purigié

Clan Odbora Direktora Slavko Vukg&evié

Clan Odbora Direktora Nebojga Bokovic

Clan Odbora Direktora llja Mugo3a

[zvr8ni direktor:

Goran Jandreoski od 19.07.2021.godine do 05.09.2022.godine

Vladan Draskovié od 05.09.2022.godine

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2023. godine je 842 (2022.godina: 792 radnika) dok je broj zaposlenih
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na odredeno vrijeme na kraju 2023, godine bio 119 (2022.godina: 121).
Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.
2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Drustvo je sastavilo ove finansijske izvieStaje u skladu sa vaZecim Zakonom o radunovodstvu Crne Gore koji
zahtijeva da Medunarodni radunovodstveni standardi (-,MRS") i Medunarodni standardi finansijskog
izviestavanja (,MSFI*) objavljeni od strane Odbora z3 medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti
usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore koji je od Medunarodne federacije
racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavijivanje. Stoga su u primjeni samo MSFI i MRS zvanicno
usvojeni i objavlieni od strane odgovarajucéeg nadleznog organa Crne Gore.

Do dana sastavijanja prilozenih finansijskih izvjestaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak
postojecim ili revidiranim standardima, kao nijedno novo tumacenje izdato od strane IASB i IFRIC nakon 2021.
godine, pa oni nisu ni primijenjeni od strane Drustva. Primjena MSFI 15 | MSFI 8 je odlozena za 01.01.2024
godine.

Finansijski iskazi za 2023. godinu uradeni su u skladu sa Pravilnikom 0 sadrzini i formi obrazaca finansijskih
iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sluzbeni list Crne Gore”, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, sem ako je drugacije navedeno u
racunovodstvenim politikama.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drugtva je EUR.

2.1. KoriS¢éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva koriséenje najboljih mogucih procjena i pretpostavki koje imaju
efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodaniivanje potencijainih potrazivanja i abaveza
na dan sastavljanja finansijskih izviestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduci
stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvedim dijelom odnose na

procjene obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe opreme i
rezervisanja.

il Uporedni podaci

Uporedne podatke Cine godidnji finansijski iskazi Drugtva za 2022. godinu koji su bili predmet revizije.

2.3. Koncept nastavka poslovanja

Na osnovu sprovedenih analiza, rukovodstvo opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuéa sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Shodno tome, Drutvo je pripremilo finansijske iskaze u skladu
sa konceptom nastavka poslovanja.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih finansijskih iskaza navedene su u daljem
tekstu. Ove politike su konzistentno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugadije naznadeno.

341, Nematerijalna ulaganja
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Ova bilansna pozicija obuhvata prezentaciju racuna o evidenciji imovine koja se fiziCki ne moze kvantificirati.

Pozicija nematerijalne imovine moze biti priznata, u slucaju kada ispunjava uslove propisane MRS 38-
Nematerijalna imovina.

Korisni vijek ove imovine duzi je od godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijleme nabavke veca je od
300€, s tim 8to ¢e se korekcija iznosa vrsiti u skladu sa promjenama u raéunovodstvenoj regulativi.

Ukoliko nematerijalna imovina ne ispunjava uslove iz stava 3 ovog Clana priznaje se kao teret rashoda perioda
u kome je nastalo.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja vréi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni ko3tanja, prema
troskovnom modelu prema MRS 38 - Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kostanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije | obezvredenia.

Amortizacija nematerijalne imovine vrsi se od pocetka narednog mjeseca u odnosu na mjesec kada je sredstvo
stavijeno u upotrebu, i to proporcionalnom metodom za sredstva sa ogranicenim vijekom trajanja. Za
nematerijalnu imovinu sa neograniéenim vijekom frajanja amortizacija se ne obracunava.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po modelu revalorizacije iz MRS 38-
Nematerijalna imovina, odnosno po “fer” vrijednosti na dan ponovne procjene nematerijalnog ulaganja,

umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacie i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.
Prilikom ponovne procjene, utvrduje se “fer” vrijednost u skladu sa trZisnom vrijednogéu.

Procjenu “fer” vrijednosti nematerijalne imovine vrsi komisija za procjenu, koju imenuje Izvrsni direktor. Ukoliko
Drustvo nema zaposleno struéno lice za procjenu, angazuje se ovlaéeni procjenjivag.

Revalorizacija se vrsi onoliko redovno koliko je dovolino da se iskazana vrijednost ne razlikuje znacajno od
vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nematerijaine imovine, revalorizuju se sva nematerijalna imovina koja pripada Istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine prenosi se na nerasporedenu
dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

Osnovica za obratun amortizacije nematerijalne imovine &ni nabavna vrijednost, odnosno “fer” vrijlednost
umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena rezidualne vrijednosti vr$i se na dan svake revalorizacije
sredstava.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalnu imovinu nakon njegove nabavke ili zavrietka, uvecava
vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna sredstvo, 1j ako je vijek trajanja duzi od

Jedne godine i ako je vrijednost naknadnog izdatka ve¢a od 10% od vrijednosti nematerijalne imovine. Naknadni
izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao tro$ak poslovanja u period u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalne imovine koriguje se nabavna vrijednost.

3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema

Ovu bilansnu poziciju ¢ine raguni na kojima se evidentiraju nekretnine, postrojenja i oprema, koji se priznaju i
podlijezu amortizaciji, i ispunjavaju uslove propisane MRS 16 - Nekretnine postrojenja i oprema. Korisni vijek
trajanja duZi je od jedne godine, a pojedinaéna vrijednost iznosi vie od 300,00¢.

Ukoliko sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 1 ovog ¢lana, priznaje se na teret rashoda u kome je nastao.

Pojedinacna stvar, nekretnina, postrojenje i oprema priznaju se kao sredstvo kada je vierovatno da ée od
njegovog koriscenja Drustvo ostvariti ekonomsku korist i ako se nabavna vrijednost ili cijena kostanja moze
pouzdano izmieriti.

PoCetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznanje kao osnovno sredstvo,
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vrsi se po nabavnoj vrijednosti.

Kod inicijalnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se troskovi demontiranja, uklanjanja |

restauracije.

,U nabayng vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme ukljuuju se i tro8kovi kamata koji su nastali po osnovu
izgradnje ili nabavke sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu MRS 23-Trogkovi pozajmljivanja.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primjenom proporcionalnog metoda. Na zemljite se ne

obraCunava amortizacija.
Stopa amortizacije se moZe uskladivati ukoliko se procijeni da vijek koridéenja sredstva moze biti kraéi ili duzi.
Procijenjeni korisni vijek trajanja po grupama nekretnina, postrojenja i opreme je:

Grupa osnovnih sredstava  Stopa amortizacije  Stopa koja se priznaje u poreske svrhe

% %
Gradevinski objekti 1,00- 3,33 5
Aerodormska sredstva 5,00-10,00 15
Namjestaj i kancelarijska operma 4,00 -10,00 15-30
Vozila 6,25-7,14 15
Racunarska oprema 10,00-16,67 30
Ostala oprema 4,00-10,00 20

Obragun raunovodstvene amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vr$i se od poGetka narednog mjeseca,
u odnosu na mjesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu.

Osnovica za obracun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme &ini nabavna vrijednost, odnosno “fer"
vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost.

Naknadni troskovi, trodkovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novin rezervnih djelova), trogkovi
znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje nabavne vrijednosti postrojenja
i opreme, ako je vjerovatno da e po tom osnovu doci do priliva buduéih ekonomskih koristi i ako se ti trodkovi
mogu pouzdano izmijeriti. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak
poslovanja u period u kome je nastao.

Sredstva izgradjena u sopstvenoj reziji vrednuju se po cijeni kostanja koja ne moze biti veca od trzi$ne cijene
takvog sredstva.

Alternativni postupak nakon poGetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, adnosno
“fer" vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke
obezvredenja.

Revalorizacija sredstava vrsi se onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje znatno
od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme od vrijednosti koja bi se utvrdila
penovnom procjenom smatra se odstupanje koje je vece od 5%.

Procienu “fer” vrijednosti sredstava nekretnina vréi ovladéeni procjenjiva¢, dok procjenu “fer" vrijednosti
postrojenja i opreme vrsi struéna komisija za procjenu koju imenuje lzvrdni direktor. Ukoliko drudtvo nema
zaposlenih strucnih lica za procjenu, angaZuje se ovia$ceni procjenjivac.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sva sredstva koja pripadaju istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme prenosi se na
nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.
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3.3. Sredstva sa pravom koriscenja

U slu€aju da Drustvo uzima u zakup nepokretnosti ili opremu, ugovori o zakupu mogu sadrZati i komponente
zakupa i komponente koje nijesu zakup. Drustvo rasporeduje naknadu u ugovoru na komponente zakupa i one
koje nijesu zakup na osnovu njihovih relativnih samostalnih cijena. Sredstva koja proizlaze iz zakupa inicijalno
sle énjgre po sadasnjoj vrednosti.Imovina sa pravom koriscenja mjeri se po nabavnoj vrijiednosti koja sadrzi
sledece:

® iznos pocetnog mjerenja obaveza zakupa,

e placanja zakupa izvrsena na li prije datuma pocetka, umanjena za primljene podsticaje za zakup,

® pocetne direktne troskove, |

e troSkove za vracanje imovine u uslove trazene ugovorima o zakupu (prvobitno stanje).

Platanja koja se odnose na kratkoroéni zakup i sredstva male vrijednosti priznaju se linearno kao trodak u
bilansu uspjeha. Kratkoro&ni zakupi su zakupi sa rokom od 12 mjeseci ifi kragim.

3.4. Dugoroéni finansijski plasmani

U okviru ove bilansne pozicije evidentiraju se dugorocni zajmovi dati radnicima i ostali dugoroéni plasmani sa
rokom dospjeca duzim od dvanaest mjeseci U odnosu na datum bilansa stanja..

Navedeni plasmani predstavijaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mjere po njihovo
nabavnoj vrijednosti, koja predstavija “fer” vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni trodkovi
ukljutuju se u pocetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Inicijalno priznavanje se vréi po cijeni koStanja uvecanoj za zavisne troskove nabavke. Fer odmjeravanje
finansijskih ulaganja na dan bilansa u skladu sa MSFI 39.

3.5. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se trode u procesu proizvodnie ili prilikom pruzanja usluga. Zalihe obuhvataju zalihe
materijala, rezervnih djelova, auto guma, alata, inventara i robe. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti,
koja ukljucuje fakturnu vrijednost dobavijaca, transportne i zavisne trokove nabavke koji se mogu direktno

pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i druge sli¢ne stvari oduzimaju se pri utvrdivanju trogkova nabavke.

Smanjenje vrijednosti zaliha vréi se i u sluéaju djelimiénog gubljenja kvalitativnih svojstava zaliha i na bazi
predioga komisije koja je izvréila popis i konstatovala cinjeniéno stanje.

3.6. Kratkorocna potrazivanja i plasmani

Kratkoroéna potrazivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca za izvréene usluge i prodate proizvode,
potrazivanja za date avanse dobavljacima, potraZivanja za prodatu robu | materijal, potraZivanja od
zaposlenih, potrazivanja od drzavnih organa i organizacija po specifiénim odnosima, potrazivanja za kamate
i dividende, dozvoljena i sumnjiva potraZivanja kao i ostala potrazivanja koja nijesu naprijed pobrojana.

PotraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja kupaca na teret rashoda perioda preko racuna
Ispravke vrijednosti vrsi se kod potraZivanja od kupaca kod kojih je rok za naplatu pro$lo najmanije 365 dana.
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potraZivanja, na predlog Komisije za popis
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potraZivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vrsi na 31.decembar, odnosno na kraju izvjestajnog
perioda.

Direktan olpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda vréi se ukoliko je nenaplativost izviesna i
dokumentovana, odnosno kada su potraZivanja zastarjela ili da Drutvo nije uspjelo da sudskim putem izvrée
njihovu naplatu, pod uslovom da je potrazivanje prethodno bilo uklju¢eno u prihode Drustva. Qdluku o
direktnom ofpisu potrazivanja od kupaca, na predleg Komisije za popis potraZivanja i obaveza donosi Odbor

direktora. Otpis se vrsi na 31. decembar., odnosno na kraju izvjestajnog perioda.

Direktan otpis preko 36 mjeseci je obavezan, zbog zastarjelosti potrazivanja. Ukoliko nema dokaza o
postupku naplate potrazivanja, rashodi se ne mogu priznati u poreske svrhe, prema Zakonu o porezu na
dobiti pravnih lica Crne Gore,

Ako su do dana odobrenja finansijskih izvjeStaja naplacena potrazivanja koja su na datum bilansa ispravljena,

takva potraZivanja predstavijaju korektivne dogadaje i zahtijevaju da se isprave odnosno koriguju u
finansijskoj godini kada su naplaéena.

Kratkorogni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorotne plasmane sa rokom
dospijeca, odnosno prodaje do godinu dana.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani i hartile od vrijednosti kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj
vrijednosti, ne uzimajuci u obzir namjeru Drustva da ih dr3i do roka dospijeca.

3.7 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Ova bilansna pozicija prezentira radune preduzeca o depozitima po videnju, sredstvima na raéunu kod banke
| drugih finansijskih institucija, sredstvima u blagajni i sredstvima na ragunu stambenog fonda.

3.8. Aktivna i pasivna vremenska razgraniéenja

Aktivha vremenska razgranitenja

Ovu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed placeni, odnosno fakturisani troskovi narednog perioda, zaradeni prihodi
za koje nisu izdate fakture i ostala vremenska razgranicenja.

Pasivna vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed napla¢eni prihodi i troskovi tekuceg perioda za koje nije primljena isprava
ili kad obaveza placanja nastaje u buduéem periodu.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objavi sadrZaj i ostale bitne informacije o ovoj

bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavijanja
bilansa.

39, Kapital

Ova bilansna pozicija obuhvata ragune na kojima se evidentiraju podaci o kapitalu Drustva. Kapital ¢ine
osnovni kapital, revalorizacione rezerve, akumulirani rezultat ranijih godina i dobit tekuce godine.

"Aerodromi Cme Gore" AD su 100% viasni$tvo Vlade Crne Gore sa kapitalom od 10.150.000 akcija.
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3.10.  Revalorizacione rezerve / model priznavanja

Na ovoj bilansnoj poziiji prezentuju se raduni Drustva o efektima revalorizacije pojedinih oblika imovine.

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala, a formiraju se kao povecanje fer vrijednosti
na dan bilansiranja u proceduri koju predvidaju MSFI i zakonske odredbe.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to se povecanje priznaje u
ukupnom ostalom rezultatu i akumulira u kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezerve.

Poveéanje se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha, u iznosu u kom poni$tava revalorizaciono umanjenje iste
imovine, prethodno priznate kao rashod u bilansy uspjeha.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod u bilansu uspjeha, do iznosa postojecih revalorizacionih rezervi koje se odnose na tu imavinu. Ukoliko
sredstvo nije imalo revalorizacione rezerve onda se smanjenje direktno priznaje u rashode.

Smanjenje priznato u ukupnom ostalom rezultatu smanjuje iznos akumuliran u kapitalu, u okviru pozicije
revalorizacione rezerve.

Revalorizacione rezerve ukljugene u kapital se mogu prenositi direktno u nerasporedenu dobit, kada se te
rezerve realizuju. Rezerva se moZe realizovati prilikom rashodovanja ili otudenja imovine.

Neke rezerve se mogu realizovati dok entitet koristi imovinu. U tom slucaju ostvareni iznos rezerve je razlika
izmedu amortizacije, obratunate na osnovu revalorizovane knjigovodstvene vrijednosti imavine, i amortizacije
koja bi se priznala na osnovu istorijskog troSka imovine. Prenos iz revalorizovanih rezervi u nerasporedenu
dobit ne vr3i se kroz bilans uspjeha .

Potrebno je obezbijediti analitiku revalorizacionih rezervi po konkretnim sredstvima.

3.11. Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze, kratkoroéne obaveze iz
poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Dugorotnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje duzim od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana sastavljanja
finansijskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijevaju za placanje u kracem periodu od godinu dana na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja, iskazuju se kao kratkoroéne obaveze.

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih trogkava, U
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti.

Obaveze prema dobavijadima su obaveze placanja dobavljau za preuzetu robu ili primljene usluge u
redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavlja¢ima se iskazuju po fer vrijednosti.

312, Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje kada:
. Drustvo ima obavezu koja je nastala kao rezultat proslog dogadaja

- Je vjerovatno da ce odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist biti potreban za izmirenje obaveza, i
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- Iznos obaveza moze pouzdano da se procijen
Ukoliko nisu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilarne nagrade, otpremnine, sudske sporove, zadrzane depozite i
ostala dugoroéna rezervisanja za pokrice obaveza, nastalih kao rezultat proslin dogadaja, za koje je vjerovatno
da ¢e izazvati odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist, radi njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano
procijeniti.

Rezervisanja se vrie po osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za oCekivane rizike, odnosno za

buduce troskove, plate i osiguranje radnika, oekivani gubitak nekog spora i sliéno.

Vrijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog bilansa stanja i koriguje tako da odrazava najbolju trenutnu
procjenu. Ako vie nije vierovatno da ¢e odliv resursa koji predstavija ekonomsku korist bifi potreban za
izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

3.13.  Tekuéii odlozeni porez

Troskovi poreza za period ukljuéuju tekuéi i odlozen; porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu uspjeha,
izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu. Teku¢i porez na dobit se obraéunava na
datum bilansa stanja na osnovu vazeée zakonske poreske regulative Crne Gore gdje drustvo posluje i ostvaruje
oporezivu dobit.

Rukovadstvo vrsi rezervisanje, ako je primjereno, na osnovu iznosa za koje se oCekuje da ¢e biti placen
poreskim organima.

OdloZeni porez na dobit se priznaje korigéenjem metode obaveza, za priviemene razlike koje nastanu izmedu
poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim iskazima.

QOdlozeni porez na dobit se utvrduje prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa
stanja i za koje se ocekuje da Ce biti primijenjene u periodu u kome ¢e se odlozena poreska sredstva realizovati
ili odiozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vierovatno da ¢e buduéa dobit za
oporezivanje biti raspoloziva i da ¢e se priviemene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Ova bilansna pozicija obuhvata poreske obaveze tekuceg, izviestajnog perioda koje ¢e klijent isplatiti u
narednim periodima. OdloZeni porezi nastaju kao rezultat oporezivanja priviemenih oporezivih razlika poreskog
bilansa u odnosu na racunovodstveni bilans preduzeéa.

U pasivi prezentirana ova pozicija ima karakter obaveza, $to znadi da u buducem periodu treba platiti vise
poreza, odnosno u tekuéem periodu je placeno manje obaveza po osnovu tekuceg poreza. Ova razlika se
moze kompenzirati u narednim periodima kada ¢e iznos placenih poreza biti veéi od tada utvrdenih na osnovu
raCunovodstvenog regulativnog okvira. Konacan rezultat je neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo i
odloZeni porezi obaveza se podudaraju na kraju vijeka koriS¢enja sredstava preduzeca.

Povecanja na ovoj poziciji registruju se po osnovu povecanja osnovice privremenih oporezivih razlika koje daju
odloZene poreze - obaveze. Smanjenja registrovana na ovoj poziciji znade smanjenje obaveza za poreze po
osnovu tekucih oporezivanja nastalih iz oporezivanja priviemenih oporezivih razlika ili placanje poreskih
obaveza.

Ova hilansna pozicija se procjenjuje | priznaje u bilansu stanja u nominalnom iznosu utvrdenom na naprijed
opisani postupak.

3.14.  Poslovni prihodi

Prihodi obuhvataju prihode od prodaje usluga, robe, materijala, proizvoda na domacem i inostranom trziétu, u



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2023 godine

(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

toku redovnog poslovanja, umanjene za popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se evidentira po nacelu fakturisane realizacije i priznaje kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu
naplativosti obracunatih prihoda i moguénosti povra¢aja po osnovu reklamacije.

3.15.  Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju trodkove koji proistiéu iz uohi¢ajenih aktivnosti poslovanja Drustva i ukljuéuju rashode
direktnog materijala i robe, trokove zaposlenih i druge poslovne rashode koji su nastali nezavisno od vremena
placanja.

3.16.  Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potrazivanja i plasmana kao i rashode
od kamata.

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skiadu sa MRS 23 - Trogkovi pozajmljivanja, priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani, Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja direktno
propisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban znacajan
vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuje se kao dio nabavne vrijednosti i cijene kostanja
tog sredstva. Samo troskovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u sredstvo, koje se
kvalifikuje do zavrsetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavnu
vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmijivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju se kao
rashod perioda u kome su nastali,

3.17.  Dogadaji nakon bilansa stanja

Drustvo vrsi prilagodavanie i objelodanjivanje godisnjeg finansijskog iskaza dogadajima koji nastaju u periodu
od datuma Bilansa stanja do datuma odobravanja objelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema
Zakonu o ra¢unovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaji posle datuma bilansa stanja.

Dogadaji nakon bilansa stanja se odnose na:

- Korektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja kao &to su: pravosnazne sudske odluke kojima se
potvrduje obaveza ili potrazivanje, obavijetenje o promijeni vrijednosti imovine odnosno ste¢aja kupca,
otkrivanje gresaka koje ukazuju na to da su finansijski izvjestaju netacni,

- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u napomenama uz
finansijske izvjestaje, a efekti se evidentiraju u poslovnim knjigama godine u kojoj su i nastali.

3.18.  Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih greSaka vrsi se preko nerasporedene dobiti iz ranijin
godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, prema MRS 8- Ratunovodstvene politike, primjene
racunovodstvenih procjena i greske.

U slucaju ispravke finansijskih izvjestaja Drustva, na osnovu nalaza eksternog revizora, potrebno je uraditi
reviziju usaglasenosti, sa korigovanim greskama u pozicijiama bilansa. Revizija usaglasenosti predstavija
poseban izvjetaj ekstemog revizora.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom

Drustvo je u svom redovnom poslovaniju u razlicitom obimu izlozeno odredenim finansijskim rizicima i to:
- TrZi$nim rizicima,
- Riziku likvidnosti,

- Kreditnom riziku.

Upravjanje rizicima u Drugtvy je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnin uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista. Drudtvo ne koristi derivativne
finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka usljed rizika. Finansijski sektor se uglavnom
fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slu¢ajevima u ciliu smanjenja rizika.

41, Trzi$ni rizik

U svom poslovanju, drustvo Je izlozeno finansijskim rizicima od promjene kurseva stranih valuta i promjena
kamatnih stopa.

IzloZzenost trzi&nom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promjena u izlozenost
Drustva trzisnom riziku, niti u nadinu na koji Drustvo upravija il mjeri taj rizik.

Drustvo vrsi naplate u valuti Eur dok je gro placanja takode u valuti Eur zbog Cega nije izloZeno valutnom riziku.
Funkcionalna valuta Drustva je Euro i svi prihodi i rashodi Drustva su iskazani u eurima. Devizne pozicije
Drustva nisu znagajne; shodno tome, rukovodstva nije izvrsilo analizu osjetljivosti buduéi da promjene deviznih
kurseva ne biimale uticaja na Drustvo. Drugtvo ne koristi instrumente zastite od rizika za svoje devizne pozicije.

Drustvo nema znaéajnu kamatonosnu aktivu. Obaveze prema dobavijacima i potraZivanja od kupaca su
beskamatni i imaju datume izmirenja u roku od jedne godine.Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih
stopa proistice prvenstveno iz obaveza pa osnovu uzetih dugoroénih kredita po promjenljivoj kamatnoj stopi
vezanoj za EURIBOR $to izlaze Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine. Analize osjetljivosti su
uspostavliene na osnovu izloZzenosti promjenama kamatnih stopa za obaveze sa varijabilnom stopom.
Povecanje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procjenu realno moguce promjene u kamatnim stopama.
Da je kamatna stopa 1% visa/niza, a sve ostale varijable ostale nepromijenjene, Drugtvo bi godinu koja se
zavrsava 31. decembra 2023, godine imalo efekte na finansijski rezultat od 3.333 Eur (2022. godina: 4.000
Eur). .

4.2, Kreditni rizik

Kreditni rizik se odnosi na depozite kod banaka | finansijskih institucija, kao i na kreditne izlozenosti trgovcima
na veliko, odnosno na malo, ukljucujuéi zaostala potrazivanja i izvrsene transakcije. Kada je rije¢ o bankama i

finansijskim institucijama, Drustvo ima deponovana sredstva samo kod vodeéih banaka u Crnoj Gori. Kod
potrazivanja, Dru$tvo nije izloZeno ni prema jednom pravnom licu niti grupi koji bi predstavijali znacajan rizik.

4.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajucim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa, rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u
odgovarajucem vremenskom okviru kao i rizik nemogucnosti da se isplate obaveze u roku dospijeca.

Likvidnost Drugtva se prati na dnevnoj osnovi od strane rukovodstva i analizira na mjesec¢nom nivou kroz
prognoziranje kretanja gotovinskih tokova za period od narednih godinu dana.
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Finansijska sredstva i obaveze:

2023 2022
Finansijska sredstva - dugoro¢na 70.077 84.704
Dugorocni finansijski plasmani 70.077 84.704
Finansijska sredstva - kratkoroéna 34.250.737  25.146.190
Potrazivanja od kupaca 3.739.453 2.955.308
Ostala potrazivanja 3.001.751 3.001.337
Kratkoro¢ni finansijski plasmani . 2.012.683 14.807
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 25.496.850 19.174.738

34.320.814 25.230.894

Finansijske abaveze - dugoroéne 1.066.667 1.866.667
Dugoro¢ni krediti od banaka 1.066.667 1.866.667
Finansijske obaveze - kratkoroéne 7.627.566 6.072.229
Kratkoro¢ni krediti od banaka 800.000 800.000
Obaveze iz poslovanja (bezavansa | depozta) 629.636 620.976
Ostale kratkoroCne obaveze iz poslovanja 6.197.930 4.651.253

8.694.233 7.938.896

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravijanja kapitalom je da Drustvo zadri sposobnost da nastavi da posluje u neogranic¢enom periodu u
predvidljivoj buduénosti, kako bi osnivagu abezbijedilo dividende i da bi oéuvalo optimalnu strukturu kapitala
sa clliem da smanji troskove kapitala.
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3. Nematerijalna ulaganja

Pravo Nematerijaina

Nabavna/revalorizovana vrijednost sfisbarios s U pripremi Ukupno
Stanje na 01.01.2022 18,240 132,368 - 150,608
Povecanje nabavke - 54,064 17,550 71,614
Prenos sa pripreme 5,655 (5,655) -
Rashod/manjak 1,811 (1.811
Stanje na 31.12.2022 18,240 190,276 11,895 220,411
Povedanje nabavke - 5,172 7,585 12,757
Prenos sa pripreme 9,750 (9,750) -
Rashod/m anjak (208) (206)
Stanje na 31.12.2023 18,240 204,992 9,730 232,962
Ispravka vrijednosti Pra'v = . N em?terijalna U pripremi Ukupno
sluzbenosti imovina

Stanje na 01.01,2022 0 0
W

Rashod/manjak (776) (776)
Stanje na 31.12.2022 27,791 - 21,791
Amertizacija 33,769 33,769
Rashod/manjak (59) (59)
Stanje na 31.12.2023 - 61,501 - 61,501

Neotpisana Pravo Nematerijalna Nematerijalna

" : - : . Ukupno
sluzbenosti imovina ulag.u pripremi

01.01.2022. 18,240 132,368 0 150,608
31.12.2022, 18,240 162,485 11,895 192,620
31.12.2023. 18,240 143,491 9,730 171,461

Nematerijalna ulaganja Gini pravo za zasnivanje stvame sluzbenosti na neodredeno vrijeme vezano za
postavijanja kablova na relaciji od trafostanice TS 110/10 kV Podgorica 5 do trafostanice TS 10/0,4 kv
Aerodrom i to u iznosu od 18.240 Eyr ({trajno obezbjedenje nesmetanog pristupa 1 izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odrzavanja, ispitivanja, sanacije i svih drugih neophodnih radova
na kablovskim vodovima).

Nematerijalna imovina u iznosu od 143.491 Eur odnosi se na softver za video nadzor, softver za kontrolu
pristupa, softver za FIDS, softver za izvieStaje o operativnim povrSinama, softver za evidenciju radnog
vremena, office paketi i dr.
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Osnovna sredstva ¢ine: zemljiste, gradevinski objeki (upravne zgrade, putnicki terminali, sortirnice,
vatrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platforme, pristupni putevi, parkinzi), aerodromska sredstva
{stepenice, elevatori, vozilo za vucu aviona, ambulift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivadi, vozila
za servis toaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljuskari, traktori, agregati, starteri, kolica za priljag,

ruéna kolica, rendgeni), kancelarijska oprema, racunari | ostala materijalna imovina koja se koristi za trajno
obavljanje djelatnosti,

Zemljidte se u listovima nepokretnosti vode kao svojina Drzave Crne Gore, sa pravom upravijanja datim
Drustvu. Objekat ,POD LJUBOVIC*, kao i veéi dio objekata na aerodromu Tivat je u svojini Drustva, dok se
ostatak gradevinskih objekata vodi kao svojina Drzave Crne Gore, sa pravom upravijanja datim Drustvu,

U Statutu Drustva koji je denijet prilikom transformacije iz javnog preduzeéa u akcionarsko drustvo, objavljanom
u Sluzbenom listu Cre Gore br 39 od 07.08.2013.godine, istiée se da se radi o jednoclanom akcionarskom
drustvu i da Viada Crne Gore kao jedini osnivac i viasnik odgovara do visine uloga unijetog u Drudtvo.U &lanu
12 ovog Statuta pise da osnivad u Drustvo unosi akeijski kapital u iznosu od 101.500.000 Eur | da taj kapital
¢ini 10.150.000 obicnih akcija nominalne vrijednosti 10 eura, &to &ini 100% vrijednosti kapitala Drustva. Ovaj
Statut je donijet u svrhu fransformacije Drustva iz javnog preduzeca u akcionarsko drutvo, a jedna od
pretpostavki za transformaciju je bila utvrdivanje (procjena) vrijednosti kapitala JP ,Aerodromi Crne Gore",

Gradevinski objekti i zemljiste su se nalazili u poslovnim knjigama Drustva i kada Je radena procijena kapitala
za potrebe transformacije iz javnog preduzeéa u akcionarsko drustvo (procijena radena na 31.1 0.2012.godine).
Iz osnovnog kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugorocna imovina i dio kratkoro&ne imovine tako da su
gradevinski objekti i zemljiste bili dio uloga Vlade Crne Gore u Drustvo.

Ugovorom o regulisanju meduscbnih prava i obaveza zakljuéenim izmedu “JAT” Beograd i JP "Aerodromi Crne
Gore" broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, JP "Aerodromi Crne Gore" preuzeli su nepokretnosti, sa pravom
koriéenja, koje obuhvataju Aerodrome Podgoricu i Tivat sa svim poslovnim objektima i prostorijama.

Vrijednost imovine utvrdene ugovorom iznosila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara isplatilo JP
"Aerodromi Crne Gore" putem kompenzacije sa “JAT" Beograd.

Drustvo je iz kredita, koje uredno otplacuije, izgradilo terminalnu zgradu sa sortirnicom, vatrogasnicu, parking i
pristupni put, zatim izgradilo i rekonstruisalo manevarske povrsine, trafostanicu, vodovod i kanalizaciju u
Podgorici, dok je u Tivtu uradilo rekonstrukciju stare terminalne zgrade.

U 2019. godini na Aerodromu Tivat izgraden je i novi terminal iz sopstvenih sredstva.

U poslovnim knjigama Drustva nalazi se zemljiste koje je upisano u Listu nepokretnosti br. 4, KO Privredna
zona, Uprava za nekretnine Kotor, povrine 19.773 mZ, a koje se u listu nepokretnosti i dalje vodi na "JAT"
Beograd (pravni naslednik "JAT "Beograd je ,Air Serbia’). Na predmetnoj imovini nalazi se instaliran sistem
svijetala za vizuelan pristup aerodromu Tivat koji nesporno predstavija pripadajuéu povrSinu samog
aerodroma. Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zakljuéenim izmedu ‘JAT"Beograd i JP
"Aerodromi Crne Gore" broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, kojim je imovina do tada bila u viasnidtvu "JAT"
Beograd presla u viasnistvo JP "Aerodromi Crne Gore", previdom je izostavljena predmetna imovina, {j. ostala
je da se vodi u listu nepokretnosti na nosioca prava “JAT" Beograd kao kori§¢enje 1/1. Zbog te Einjenice,
Drustvo je tokom 2023. godine preduzelo niz aktivnosti kako bi ovo pitanje bilo rije§eno u nasu korist. Naime,
u aprilu mjesecu 2023. godine obavljen je razgovor sa Direktorom Direkcije za imovinu kome smo uptili zahtjev
da nam se dostavi hronologija upisa pomenute kat. parcele, kako bi se tacno utvrdila svojina. Nakon toga je
odrzan sastanak sa Direktorom Uprave za nekretnine Kotor, na kojem je dogovoreno da se u Januaru mjesecu
odrZi ro¢iste sa predstavnicima ,Air Serbia’ Beograd, kako bi se razjasnile sve nejasnoce u vezi sporne kat.
parcele. Kako u januaru 2024.godine nismo dobili nikakvu povratnu informaciju od strane katastra, Drustvo je
angazovalo advokatsku kancelariju kako bi se pokrenula svojinska tuzba za sticanje svajine, jer Drustvo 20
godina koristi navedenu katastarsku parcelu, uredno placa porez i ima nesmetanu drzavinu. U toku je
prikuplianje dokumentacije za tuzbu.

U 2023. godini iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 1.945.389 Eur (2022. godina: 471.594 Eur).

Vece nabavke su: oprema za saobracaj — 1.329 hiljada Eur (vatrogasno vozilo vozila za servis toaleta, kolica
za ukrcavanje bolesnika, stalaze za avionske kontejnere), ra¢unarska oprema — 69 hiljada Eur , ostala oprema-
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52 hiliade Eur (masine za pakovanje prtfaga, betonske kiupe, parking rampe,kamere, ) kancelarijska oprema
47 hiljada Eur,oprema u postrojenja i oprema u pripremi 145 hiljada Eur (vozilo za odledivanje aviona ).

Aktiviranje i prenos osnovnih sredstava u pripremi se odnosi na stavljanje u upotrebu: nadstresnice na
sluzbenom prolazu racunarske opreme i bezbjedonosne opreme.

Drustvo, kao primalac lizinga, evidentiralo je sredstva sa pravom kori§¢enja u aktivi u iznosu od 869.710 Eur (
kao i obaveze po osnowvu lizinga u pasivi).Na osnovu preostalog vijeka trajanja objekata (44.godine za sortimicu
1 55.godina za platformu za generalnu avijaciju) koji se nalaze na zakuplienom zemljistu i inkrementalne kamate
za diskont 3,98% Drustvo je izvréilo obradun sredstva sa pravom koriSéenja.

7. Dugorocni finansijski plasmani

2023 2022

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god 45.832 57.607
Stambeni krediti dati radnicima 2008.god 24.246 27.097
70.077 84.704

Dugoroéne finansijske plasmane u iznosu od 70.077 Eur &ine potrazivanja od radnika za stambene krediti date
2006. god. i 2008.god. na period od 15 do 20 godina uz kamatnu stopu od 2% godisnje. Stambeni krediti se

vrataju mjesecno obustavama od zarada radnika i uplacuju u fond za stambene potrebe (poseban racun
otvoren kod CKB).

8. Zalihe
2023 2022
Zalihe materijala 234526 176.599
Rezenni djelovi 277.284 240.259
Ispravka vrijednosti rezervnih djelova (39.873) (41.745)
Alatiinventar 46.216 46.484
Ispravka wrijednosti alata i inventara. (3.444) (4.403)
Roba u magacinu 501 501
Dat avansi 52.151 14.162
567.361 431.857
Struktura zaliha sa prometom u toku godine ( bez ispravke vrijednosti);
Materijal Rezerwidjelovi  Alatiinventar oba u magacinu Dati avansi Ukupno
Stanje 31.12.2022. godine  176.599 240.260 46.483 501 14.162 478.005
Nabavke u foku godine 496.348 191.853 58.905 - 148.378 895.484
Potrodnja u toku godine 438421 154.829 59.172 - 110.388 762.810

Slanje 31.12.2023. godine  234.526 277.284 46.216 501 52.152 610.679
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248,637

Materijal Rezerwni djelovi Ukupno
Stanje 31.12.2021. godine 1 69.808

atiinventar Roba u magacinu

Dati avansi
501 31.936

502.370

Nabavke u toku godine 287.686 40.779 - 128.762 588.035
Potrodnja u toku godine 280.895 49.156 . 146.536 612.400
Stanje 31.12.2022. godine mmmmmm
- ————=2 S0 14162 478.005
9. Kratkoroéna potrazivanja
8. Potrazivanja od kupaca
Kupci u zemlji 1,591.335 7.649.345
Kupci u inostranstw 4.595.686 3.750.355
12.187.020 11.399.700
Ispravka wrijednosti potrazivanja (8.447.567) (8.444.392)
3.739.453 2.955.308
Starosna struktura potrazivanja:
2023
Nedospjela 1.729.070
Od 1 do 3 mjeseca 1.401.739
Od 3 do 6 mjeseci 461.599
Od 6 do 12 mjeseci 90.648
Preko 12 mjeseci 8.503.964
12.187.020
Promjene na ispravci vrijednosti potrazivanja:
2023 2022
Stanje na 01.01. 8.444.392 8.445.694
Ispravka wrijednosti u toku godine 4430 3.805
Ukidanje ispravke u toku godine (1:255) (5.107)
8.447.567 8.444.392

Stanje na 31.12.

Ispravka vrijednosti potraZivanja se vecim dijelom odnosi na: “‘Montenegro Airlines" A.D.Podgorica u iznosu od
6.582.541 Eur,"JSC Transaero Airlines”, Moskva u iznosu od 605.452 Eur, “Moscovia aviation”, Moskva -
475.962 Eur, “Adria Airways”, Ljubljana — 175.468 Eur, “Vektra aviation”, Podgorica — 182.311 Eur, “Alitalia
Societa Airea Italian”, Rim — 93.927 Eur, "Fly Montenegro Ground handling",Pedgorica -222.434 Eur.
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9.2, Ostala potrazivanja:

2023 2022
Potrazvanje od "Aflas banka u ste¢aju" 3.121.327 3.121.327
Ispravka vrijednosti potrazivanja od "Atlas banka u ste¢aju” (121.327) (121.327)
Potrazvanje od Ministarstva finansija 9.873.633 9.873.633
PotraZivanja za vide placeni porezna dobit 252.908 252.908
Ispravka potrazivanja za vie placeni porezna dobit (252.908) (252.908)
PotraZivanje od zaposlenih 1.751 1.337
Potrazivanja od fonda zdravstva 58977 -
PetraZivanja od Centra za socijalni rad 13.804 -
Ostala potrazivanja od prawnih lica - 171
Potrazivanje od Uprave carina - 263
PotraZivanja od opstine Podgorica - 46.113
Potrazivanja po osnow pretplacenih poreza 12 -

12.948.177 12.921.517

U okviru ostalih potraZivanja nalazi se potrazivanje od Atlas banke u iznosu od 3.121.327 Eur. U momentu
objave stecaja Atlas banke, u aprilu 2019, godine, Drustvo je imalo na racunu kod ove banke finansijska
sredstva po videnju u iznosu od 3.121.327 Eur.

Jos u toku 2018. godine, oviadéena lica u Atlas banci odbila su da prenesu iznos orogenih depozita od
3.000.000 Eur na ratun Drustva nakon isteka njihovog orocenja, vec su to ucinili nakon uvodenja priviemene
uprave u Banci 07.12.2018. godine. Zbog nerealizovanja naloga i nemoguénosti raspolaganja sredstvima,
Drustvo je pokrenulo krivicnu prijavu protiv Atlas banke. Vi&i sud u Podgorici donio je Resenje Kris br. 27/19
od 25.06.2019.godine na osnovu koga su novéana sredstva Drustva u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i
predata Centralnoj banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog Cuvanja.

Stav rukovodstva je da ¢e ishod kriviéne prijave biti pozitivan za Drudtvo i da ¢e Centralna banka Crne Gore
izdvojena sredstva vratiti Drustvu. Polazedi od te pretpostavke, ova novéana sredstva, Ciji je iznos usaglasen
prenesena su sa pozicije gotovine na raéunima na ostala potraZivanja.

Dio dobiti za 2019.godinu od 70% fj. u iznosu od 9.873.633 Eur Drustvo je prenijelo u budZet bez Odluke
Odbora direktora i prethodno usvojenih finansijskih izvjeStaja za 2019.godinu, pa je ova transakcija tokom
2020. godine knjizena kao potrazivanje od Ministarstva finansija. U ciliu reSavanja ovog potrazivanja Drustvo
se obracalo Ministarstvu kapitalnih investicija dopisima broj 01/3-8998 od 15.11.2022.godine, 02/1-434 od
20.01.2023.godine i 02/1-2528 od 29.03.2023.godine, a sa predstavnicima Ministarstva saobra¢aja tokom
januara 2024.godine odrZalo nekoliko sastanka gdje je iznijet predlog riesenja.

Potrazivanje za vise placeni porez na dobit u iznosu od 252.908 Eur-a odnosi se na potrazivanje za pretplaceni
porez za 2015, 2016, 2017 i 2018.godinu koji je Drustvo evidentiralo prilikom izmjene finansijskih iskaza za
2019.godinu (po Zakljucku odbora direktora 001-6873 od 15.10.2021 .godine).U midljenju broj 06/2-123338/2-
23 od 22.03.2023.godine, Uprava prihoda i carina osporila je navedeno potrazivanje.Tokom 2022.godine,
potrazivanje je u cijelosti ispravljeno.
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10. Kratkoroéni finansijski plasmani

2023 2022

Tekuce dospijece stambenih kredita datih radnicima 12.683 14.807

Pozajmice" Montenegro Airfines"AD Podgorica 522436 522436

Ispravka wrijednosti - pozajmica " Montenegro Aitlines"AD Podgorica (522.436) (522.436)
Oroceni depozt Ziraat banka 1.500.000 -
Oroceni depozit Lovéen banka 500.000 -

2.012.683 14.807

U toku 2020. godine data su dva zajma preduzedu "Monenegro Airlines " AD Podgorica u iznosu od 1.000.000
Eur (na tri mjeseca, godisnja kamatna stopa 2%) i uiznosu od 497.436 Eyr (na Sest mjeseci, godidnja kamatna
stopa 2%). Prvi kredit je vracen u iznosu og 975.000 Eur, dok drugi kredit nije vraéen.(Iste godine obradunata
le kamata za prvi zajam je 5.000 Eur, za drugi zajam 4.987 Eur dok Je portazivanje za kamate prikazano u
okviru pozicije potraZivanja od kupaca.) Drustvo je u potpunosti ispravilo vrijednost ovih potrazivanja a

10.06.2021.godine ista prijavila u stedajnu masu.

Odlukom Odbora direktora 001-8615 o 12.10.2023.godine izvréen Je prenos i orotavanje sredstva u iznosu
od 2.000.000 Eur. Ugovorom o namjenskom oro¢avanju sredstva br.01-410-1100155.9 orodena su sredstva
kod Ziraat banke u iznosu og 1.500.000 Eur na period od 12 mjeseci. Ugovorom o orodenom depozitu broj
02/1-9266 od 31 .10.2023.godine oroéena su sredstva y iznosu od 500.000 Eur kod Lovéen banke na period
od 12 mjeseci.

11. Gotovina na raéunima i u blagajni

2023 2022
Ziro raéuni 6.173.310 4.117.057
Blagajna 4.773 2.358
Ostala novéana sredstva 3.800 3.250
Devizni raduni 17.118.108 13.269.478
Biznis kartice 6.609 6.713
Ziro ra&un - stambeni fond 2.190.250 1.775.882

25.496.850 19.174.738

RaspoloZiva novéana sredstva na 31.12.2023. godine nalazila su se kod vige poslovnih banaka i to Crogorske
komercijalne bake, Hipotekarne banke, Prve banke, NLB banke, Erste banke, Ziraat banke i Lovéen banke.

Racun za stambeni fond otvoren Je kod CKB i na ovaj raéun se uplacuju obustave od zaposlenih PO 0snovu
stambenih kredita i uplate poslodavea u iznosuy od 3 % bruto zarada. U ostalim novéanim sredstvima nalaze
se sredstva koje duZe zaposleni koji vrSe naplatu u gotovini .



NAPOMENE Uz FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2023 godine

(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugadije)

_—

12. Aktivna vremenska razgranicenja

2023 2022

Unaprijed placeni trogkovi 100.826 96.457

Razgraniceni pdv 846 1.294
Obaréunati prihodi od kamata 8.626 -

110.298 97.751

Unaprijed pladene troskove vedim dijelom ¢ine, u iznosu od 69.455 Eura, unaprijed placeni trogkovi osiguranja.

(znos od 30.000 Eur na poziciji unaprijed placenih trodkova se odnosi na proviziju placenu EBRD-u 2015.
godini za procjenu Projekta — lzgradnja nove putnicke zgrade i rekonstrukcija, rehabilitacija i progirenje
manevarskih povrsina i platforme na aerodromy Tivat za koji je ova banka bila zainteresovana da odobri kredit.

S obzirom da je postupak dobijanja kredita u zastoju, provizija se vodi na kontu aktivnog vremenskog
razgranicenja.

13. Kapital

2023 2022
Osnowni kapital 101.500.000  101.500.000
Revalorizacione rezerve 32.790.200 32.803.498
Nerasporedena dobit iz ranijih godina 29.414.951 27.987.700
Nerasporedena dobit ranijih godina-ukidanie rev.rezeri 46.114 32.816
Dobitak tekuce godine 9.552.368 1.427.251
Gubitak iz ranijih godina (32.043.873) (32.043.873)

141.259.760  131.707.392

Dana 11.02.2014. godine izvréena Je promjena pravne forme Drustva iz javnog preduzeca u akcionarsko
drustvo t. izvréena je registracija akcionarskog drutva “Aerodromi Crne Gore™y Centralni registar privrednih
subjekata ¢ime je upisan osnovni kapital u iznosu od 101.500.000 Eur,

Vrijednost kapitala utvrdena je na bazi procjene ukupnog kapitala na dan 31.10.2012. godine koju je uradio
"KPMG" d.o.0. Drustvo je 100% u viasnistvu Viade Crne Gore.

Broj akcija :10.150.000
Nominalna vrijednost: 10 Eur
Ukupan kapital: 101.500.000 Eur

14. Dugoroéna rezervisanja

2023 2022
Rezenisanja za otpremnine 831.900 805.136
Rezenvisanja za jubilarne nagrade 1.409.342 1.281.829
Rezenisanja-ostalo 1.198.286 1.704.035

3.439.528 3.791.000
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14.1. Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih

Ukupan iznos na 31.12.2023. godine iznosi 2.241.242 Eur (2022.godine: 2.086.965 Eur).

Osnovne akiuarske pretpostavke koje su korigéene prilikom obra¢una rezervisanja za otpremnine i jubilarne
nagrade su:

2023. 2022.
Diskontna stopa 2,5% 2,5%
Rast zarada 3% 3%
Fluktuacija zaposlenih 4,00% 4,00%

Smrinost zaposlenih-Tablice mortaliteta stanovnigtva Crne Gore za 2012.godinu
Na osnovu rezultata obratuna od strane angazovanog aktuara, prema zahtjevima MRS 19, sadasnja

vrijednost buduéih obaveza za otpremnine i jubilame nagrade na 31.12.2023.godine:

" Sadasnja vrijed
na 31.12.2023 Kratkorocni dio Dugoroéni dio
Rezerv.otpremnine 1.000.364 168.463 831.900
Rezerv.jubilarne
hagrade 1.572.971 163.630 1.409.342
2.573.335 332.093 2.241.242

14.2.  Ostala dugoroéna rezervisanja

Ukupan iznos na 31.12.2023. godine iznosi 1.198.286 Eur (2022.godine:1.704.035 Eur).

Rezervisanje u iznosu od 1.198.286 Eur odnosj se na rezervisanja za sudske sporove iz radnih odnosa. Na
kraju 2022.godine ukupna rezervisanja za sudske sporove iznosila su 1.704.035 Eur. U toky 2023.godine
Drustvo je imalo smanjenje rezervisanja po sledec¢im osnovama: po osnovu pravosnaznih presuda izwrSilo je
placanje u iznosu od 174.231 Eur; po osnovu zastarjelosti potraZivanja iz radnih odnosa izvréilo je ukidanje
rezervacija u iznosu od 819.194 Eur; a po osnovu realizovanih pravosnaznih presuda ukinut je iznos vide
rezervisanih troskova od 43.904 Eur. Na osnovu podataka dobijenih od advokatskih kancelarija koje zastupaju

Drustvo, kao i na bazi najbolje procjene trodkova, izvrieno je rezervisanje za nove i izvjesne sporove iz radnih
odnosa u iznosu od 531.580 Eur.
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15. Dugoroéne obaveze

15.1.  Dugoroéni krediti

Dugorogni krediti su prikazani slede¢om tabelom:

Rok Kamatna 2023. 2022,
- otplate stopa

% godisnje EUR 000 EUR 000

EIB-prva transa- 3.000.000 01.02.2025. 4,110 fiksno 300.000 500.000
EIB-druga tranga-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 400.000 600.000
EIB-tre¢a tranda -5.000.000 01.02.2026. 4,175 fiksno 833.333 1.166.667
EIB-Getvrta tranga-1.000.000 01.02.2028. 5,083 varijabilno 333.333 400.000
Tekuce dospijece dugorocnih kredita (800.000) (800.000)

__ 1.066.667  1.866.667

Evropska investiciona banka (.EIB") je za svrhe modernizacije aerodroma i podizanja standarda bezbjednosti
i usluga odobrila kredit Drustvu u iznosu od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren 2004.godine u &etiri trange i
otplacuje se u polugodignjim ratama od 29 jula 2010.godine sa rokovima otplata do 01.02.2026. godine i za
Cetvrtu trandu do 01.08.2028. godine. Kamatne stope se obracunavaju po fiksnim kamatnim stopama osim za
poslednju transu.

Dosada je ofplaceno 10.133.334 Eur, ostatak osnovnog duga je 1.866.667 Eur. Sa plaéanjem kamate se

pocelo od 02.08.2005.god., a iznos placene kamate je 5.676.124 Eur. Za prve tri tranSe EIB kredita preostala
kamata iznosi 83.962 Eur, a za Getvrtu transu nemamo fiksni iznos, jer je kamatna stopa varijabilna.

15.2.  Ostale dugoroéne obaveze

2023 2022
Dugorocne obaveze reprogram EPCG 240614 328110
NPO-sa pravom kori¢enja/operativni lizing 887.532 893.990

1.128.146 1.222.100

Iznos od 240.614 Eur odnosi se na dugorotni dio obaveza Drutva prema Elektroprivredi Crne Gore. S obzirom
da Drustvo nije dobijalo fakture za utrodak elektricne energije od decembra 2019.godine do potpisivanja
ugovora. Drustvo je zakljutilo ugovor sa drudtvom .Elektroprivieda Cme Gore” (br.01-9025 od
24.12.2021.godine), kojim je u élanu 24 precizirala da ce se dug po prethodno utroSenoj elektricnoj energiji (od
01.12.2019. do zakljucenja ugevora) obracunati u kumufativnom iznosu sa prvim obracunskim periodom nakon

zakljucenja ugovora. Ukupan iznos duga je iznosio 503.103 Eur ukljudujuci PDV.

Drustvo je zbog navedenog duga zakljucilo Sporazum o izvrSavanju obaveza po osnovu duga za elektricnu
energiju (03/2-1151 od 09.02.2022. godine) kojim se obavezalo da ¢e cjelokupan dug otplatiti u 69 jednakih
rata.

|lznos od 887.532 Eur odnosi se na obaveze po osnovu operativnog lizinga. Dru$tvo ima dva aktivna ugovora

0 zakupu zamlji$ta u Tivtu sa op&tinom Tivat i kao primalac lizinga, u skladu sa MSFI 16, evidentiralo je pravo
koristenja u aktivi i obaveze po osnovu lizinga u pasivi.
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15.3.  OdloZene poreske obaveze

2023 2022
OdloZene poreske obaveze(po osnowu razike neotpisane rac.vrijednosti
i poreske vrijednosti asnownih sredstva) 4.906.519 3.930.045
OdloZene poreske obaveze(revalorizacija nepokretnosti postrojenja i
opreme) 9.732.382 9.732.382

10.638.901 9.662.427

OdloZene poreske obaveze predstavijaju poreske efekte koji se odnose na priviemene razlike koje postoje
izmedu knjigovostvene (sadasnje) vrijednosti sredstva i neotpisane(sadadnje) vrijednosti tog sredstva za
poreske svrhe. Ova razlika je posledica razli¢itog cbracuna amortizacije za racunovodstvene | poreske svrhe
(0sim odlozenog poreza za zemljiste).

Kretanje vrijednosti odlozene poreske obaveze {po osnovu razlike neotpisane ratunovodstvene vrijednosti i
poreske vrijednosti osnovnih sredstva):

2023 2022
Na poéetku godine 3.830.045 2914610
Promjene u toku godine 976.474 1.015.435
Na kraju godine 4.906.519 3.930.045

16. Dugorocni odloZeni prihodi i primljene donacije

Qdlozeni prihod je u iznosu 281.000 Eur (2022.godina: 281.000 Eur) predstavlja grant od strane Viade ltalije
koji se realizovao preko EBRD banke kao tijela za upravijanje sredstvima granta u 2016.godini. Sredstva su
iskorisCena za izradu idejnih reSenja za Projekat modernizacije i rekonstrukcije Aerodroma Tivat (izgradnja
novog putnickog terminala, rekonstrukcija, rehabilitacija i prosirenje manevarskih povrsina | platforme). Sama
realizacija Projekta trebala se finansirati iz kredita EBRD u iznosu od 20 miliona Eur ( bez drzavnih garancija),
a pregovori sa ovom bankom su u zastoju od 2015. godine jer, pored brojnih dopisa resorom ministarstvu i
Ministarstvu finansija, nismo dobili stav nadleznih da i nastaviti pregovore sa EBRD (na samom pocetku, Vlada
Crne Gore je dala saglasnost na Mandatno pismo).

Drustvo se obavezalo da ¢e u sludaju da se ugovor o kreditiranju ne zakljuci, izvriti povracaj novea uvecanog
za naknade koje mogu proiste¢i iz navedenog ugovora zbog otkazivanja saradnje.

Ovaj iznos je trebalo ravnomjemo prenositi na prihode tokom perioda kori¢enja projekta koji bi bio izgraden.

Iznos od 27.388 Eur (u 2022.godini 32.439 Eur) odnosi se na donaciju organizacije KAF iz Turske —oprema za
dezinfekciju kao i sredstva obezbijedena kroz IPA projekte i odnosi se na video zid za lica smanjene
pokretljivosti i lica sa inavliditetom.
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17. Kratkoroéna rezervisanja

2023 2022
Rezenisanja za otpremnine 168.463 146.267
Rezenisanja za jubilame nagrade 163.630 602.831
Rezenisanja za sudske sporove 13.659 317.576
345.752 1.066.674
Tabelami prikaz promjena na rezervisanju za sudske sporove
2023 2022
Stanje na 01.01. 317.576 1.012.414
Rezenisanja u toku godine 13.659 111.959
Odlivi po osnowu isplata (306.741) (627.563)
Ukidanje rezervisanja (10.834) (179.234)
Stanje na 31.12. 13.660 317.576
18. Kratkorocne obaveze
18.1.  Obaveze po osnovu kredita i zajmova od kreditnih institucija i lica koja to nisu
2023 2022
Kratkorocni dio za kredit EIB 800.000 800.000
Kratkorocni dio obaveze reprogram EPCG 87.496 87.496
NPO-sa pravom kori§cenja/operativni lizing 6.458 6.207
893.954 893.703

Kratkoro¢ne dio obaveza se odnosi na dio obaveza koje dospijeva do jedne godine, a koje su vise pojasnjene

U napomeni 15.2.

18.2. Primljeni avansi i depoziti

2023 2022

Primljeni avansi 73.308 25.250
Primljeni depozti 219.387 109.049
292.695 134.299

Primljeni avansi i depoziti se odnose na uplate od avio kompanija koje sluZe kao garancija da ¢e se nakon
obavlienog leta izmiriti obaveze, na uplate koje su predvidene ugovorima o zakupu reklamnih povréina, a
dijelom i na uplate koje se vrSe tokom javnog poziva u kojem su ponudaci obavezni da izvrse uplatu depozita

koji se vraca nakon dostavljanja bankarske garancije za uredno izvr8enje ugovorenih obaveza.
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18.3.  Obaveze prema dobavija¢ima

2023 2022
Dobavjaci u zemlj 337.232 498.828
Dobawvijaci u inostranstw 198.450 28.444
535.682 527.272

18.4.  Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorogne obaveze
2023 2022
Ostale obaveze iz poslovanja 6.062.904 4.497 817
Ostale kratkoro¢ne obavaze 135.026 153.436
Obaveze po osnow pdvai ostalih jawnih prihoda 72.726 374.169
Obaveze po osnowu poreza na dobit 859.124 1.630.860

7.129.780 6.656.282

Ostale obaveze iz poslovanja odnose se na odobrene, a neiskoriéene popuste avio kompanijama koje avio
kompanije najéesée koriste za zatvaranje buducih obaveza prema Drustvu, dok se za maniji dio popusta, na
zahtjev avio kompanije, vrsi povracaj novéanih sredstva. (vie u napomeni br.19).

Ostale kratkorotne obaveze iznose 135.026 Eurito : 68.767 Eur Je razlika izmedu iznosa datog kolaterala za
kredit privrednog drustva ~Montenegro Aitlines” AD Podgorica i iznosa kolaterala koji je u konagnom naplaéen
od strane "Hipotekarne banke"AD Podgorica. (kolaterali su dati na osnovu zakljucka Vlade Crne Gore broj:07-
383 od 21.09.2017.godine | zakljucaka broj: 07-300 od 20.12.2018.godine); iznos od 58.412 Eur predstavija
dio iznosa dobiti iz 2017. godine koji je po Odluci Odbora direkotra broj 01-7377 od 27.12.201 8.godine zadrzan
na poslovnom racunu Drugtva,do konaéne instrukcije Osnivaca; iznos od 7.578 Eur, koji je ostaa neiskorigcen,
po odluci Vlade Crne Gore br.07-1933 od 16.maja 2019.godine, gde je odredeno da se 5% dobiti utrosi na
podrsku sportskim, obrazovnim, kulturnim, humanitarnim i s. potrebama.

Obaveze po osnovu pdv a i ostalih javnih prihoda se veéim dijelom odnosi na obavezu po osnovu prireza
(65.885 Eura) dok se maniji dio u iznosu od 6.785 Eur odnosi na obaveze po osnovu lokalne komunalne takse.
Obaveze po osnovu prireza odnose se na obaveze Drustva za prirez opétini Tivat. Gro 0vog prireza odnosi se

na obralun prireza na porez iz 2020.godine kada je cjelokupan iznos prireza uplacivan opétini Podgorica a dio

Je trebalo uplacivati opstini Tivat. U toky je usaglaSavanje medusobnih obaveza i potraZivanja sa opstinom
Tivat.

Drustvo je u 2022.godini izvréilo knjizenje Redenja o reprogramu poreskog duga (06/1-26/1-2022) u dijelu koji
se tice poreza na dobit u iznosu od 1.630.860 eura i to na teret rezultata predhodnog perioda. Iznos obaveza
poreza na dobit utvrden je tokom poreske kontrole. Drustvo Je predalo prijavu poreza na dobit za 2019.godinu
U kojoj je iskazalo obavezu u iznosu 1,090.359 Eur dok je poreska inspektorka utvrdila obavezu za 2019.godinu
U iznosu 2.721.219 Eur. Razlika izmedu iznosa koji je utvrdilo Drudtvo i iznosa koji je utvrdila poreska
inspektorka iznosi 1.630.860 Eur i nastala je zbog nacina tretmana dijela prihoda koji se odnose na ukidanje
ranije formirane ispravke potrazivanja. Nesporna je cbaveza PO Ovom osnovu, samo je sporan period kada ovu
obavezu treba izmiriti jer je Drustvo poslo od toga da u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica élan
17 stav 2 ove prihode treba prikazati u poreskom bilansu u momentu njihove naplate (jedan dio ovih prihoda
naplaéen je u 2020. i 2021.godini). Drudtvo redovno u skladu sa planom otplate utvrdenim reprogramom
izmiruje dug po ovom osnovu.
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18.5.  Pasivna vremenska ogranicenja

2023 2022

Obra€unati nefakturisani troskovi 39.293 20.351
Obragunate provizije banaka - 2323
Razgranicene obaveze za PDV 4.897 3.849
44.190 26.523

Najve(l':i iznos u obraGunatim nefakturisanim troSkovima u iznosu od 14.448 Eur (2022.godina: 12.584 Eur)
odnosi se na ukalkulisane trogkove za usluge automatizacije u opsluzivanju putnika ,prtjaga i aviona (Cekiranje
putnika i priljaga).

19. Prihodi od prodaje — neto prihod

2023 2022
Landing (sletanje | poletanje aviona) 3.799.582 3.823.724
Lighting - osvietljenje 290446 267.654
Parking aviona 220.134 178.248
CIPiCIR (centralizovana infrastruktura-putnicki, operativni i tehnicki prihvat 1.714.502 1.414.060
Cekanje leta na zahtjev 145950 121,500
Prihodi od putni¢kog servisa 15,00€ / odlaze¢em putniku 13.027.503 11.483.619
Prihod od taksi - transferi putnici - 4,00€ / putniku 1.123 44
Naknada za bezbjednost 3.805.678 1.675.800
Naknada za putnike sa posebnim potrebama 0,25€ / putniku 312.135 236.633
THC - putnicki i operativni prihvat 2.131.327 910.283
RHC - tehni¢ki prihvat 3.434.362 1.679.111

28.882.742  21.790.676

Prihodi od putnitkog servisa, koji se obrac¢unavaju u fiksnom iznosu po odlazecem putniku (15 Eur, 1,75/3,25
Eur i 0,25 Eur), odnose na naknade koje se naplacuju putnicima i to u sklopu putnickih karata koje prodaju
avio kompanije. Avio kompanije na ovaj nacin kolektuju izvorne prihode Drudtva i u obavezi su da tako
kolektovane naknade prenesu na radun Drustva u ugovorenim rokovima. Drudtva je usvojilo novi cjenovnik
001-1272 od 16.02.2023.godine u kojem se najznacajnija promjena odnosi na povecanje naknade za
bezbjednosti (sa 1,75 Eur na 3,25 Eur) , povecanje cijene usluga zemaljskag opsluzivanja za segment opste i

poslovne avijacije i povecanje cijena vip usluga.

Prihodi od naknada za opsluzivanja i polijetanje | slijetanje aviona obraGunavaju se avio prevoznicima po masi
aviona, a u skladu sa postojecim cjenovnicima.

Popusti avio kompanijama za 2023. godinu iznose 10.229.346 Eur (2022. Godina: 7.404.604 Eur) zbog Cega
su avijacijski prihodi umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2023. godini su ostvarile kompanije: Tomontenegro (4.031.426 Eur),Air Serbia (1.204.776
Eur),Ryanair Limited (982.664Eur), Wizz air (819.685 Eur), Ryanair UK Limited (571.697 Eur),Wizz Air Malta
(523.756 Eur),Turkish Airlines (467.091 Eur) Easyjet Airlines (350.763 Eur), Austrian Airlines (292.453 Eur),

Pegasus (237.442 Eur), dok se preostali iznos od 747.593 Eur odnosi na popuste za jos 21 avio kompanija.

Popuste u 2022. godini su ostvarile kompanije :Tomontenegro (2.943.676 Eur), Wizz air ( 903.854 Eur),Air
Serbia (875.696 Eur), Ryanair Limited (762.152Eur), Ryanair UK Limited (421.858 Eur), Easy jet (386.136
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Eur), Turkish Airlines (301.007 Eur), Austrian Airlines (203.984 Eur),Wizz air UK Limited (176.241 Eur), dok se
preostali iznos od 430.000 Eur odnosi na popuste za jos 17 avio kompnaija.

Ova vrsta popusta odobrava se avio kompanijama u skladu sa Podsticajnom 3emom br. 001-10010 od
22.12.2022. godine. Popusti se obraCunavaju po slede¢ima osnovama:

. podsticaj za otvaranje novih ruta

. podsticaj za povecavanje broja letova na postoje¢im rutama

. podsticaj za ukupan broj odlazecih putnika

. podsticaj za avio kompanije koje obavljaju saobra¢aj na strateskim rutama

.T' t popust za avio kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu Podgorica i aerodromu
vat.

Obraéun popusta u skladu sa Podsticajnom $emom vr3i se pojedinacno, po svakoj avio kompaniji, na nacin da
se obratun popusta na pojedine usluge moze vriiti samo po jednom osnovu, Avio kompanije koriste odobrene
popuste za zatvaranje tekuéih | buducih obaveza po izdatim radunima.

U skladu sa MRS 18, popusti se knjize kao umanjenje prihoda,
20. Ostali prihodi iz poslovanja

201.  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2023 2022
Prihodi od IPA donacija 74.751 42405
Prihod od izdavanja aerodromske opreme 29.326 12.353
Zakup poslovnog prostora 1406.218 857.923
Prihodi od reklamnih panoa 351.990 228.630
Free shop i ugostiteljstvo - koncesija 2.694.270 1.910.371
Provizija na prihod od keteringa 27.245 23.149
Koris¢enje VIP i predsjednickog salona 32.352 28.793
Taksa 8€ / biznis putniku 66.516 45937
VIP tretman i ubrzani prolaz kroz terminal 43.076 31.350
Prihod od parkinga 465.313 395.495
Prihodi od usluga manipulacije i lezarine robe 157.104 94.485
Taksa na gorivo 171.548 126.700
Prihod od refundacije elekiri¢ne energije, vode, odvoz smeca 92,639 214.760
Obuka, sertifikati - $kolski centar 31.100 40.437
AngaZovanie radne snage na zahtjev 19.545 24.989
Prihod-obmotavanje priljaga 38.182 -
Provizija - Ryanair 97.649 36.990
Ostali poslowni prihodi 18.553 48.811

5.777.377 4.163.578
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20.2.  Ostali prihodi iz poslovanja

2023 2022

Prihod - ukidanje rezervacije za ofpremnine I jubilarne nagrade - 189.952

Ukidanje obaveza izvansudskog porawnanja 873.934 29.158

Naplata od radnika - trogkowi postupka 13.678 2.965

Prihodi od naknade $tete 10.021 6.226
Refundacija bolovanja 197.162 -

1.094.795 228.301

Najvedi iznos u okviru ostalih prihoda iz poslovanja odnosi se na ukidanje rezervisanja u iznosu 873.934 Eura
(2022.godina 29.158 Eur)

Drustvo je u 2019.godini angazovalo viestaka koji je izvriio obracun za razliku u zaradi za period od 2008-
2018.godine po vise osnova i na bazi nalaza viestaka izvréilo rezrvisanje za sudske sporove sa zaposlenima.
Tokom predhodnih godina dio je isplacen na osnovu Sporazuma o vansudskim poravnanjima | pravosnaznih
presuda. Istovremeno su ukidani i iznosi koji su bili veci od dosudenih iznosa u presudama. Preostali dio od
819.194 Eur je ukinut u 2023.godini. Ukidanje je izvréeno zbog zakonske zastarjelosti obaveza PO 0snovu
potencifalnih sudskih sporova i to: godisnji odmor (456.356 Eur),topli obrok (45.810 Eur),zimnica (55.889
Eur),bolovanje (10.732 Eur), regres ( 501 Eur) , minuli radni sta3 (87.309 Eur) ,prekovremeni rad (74.472
Eur),jubilarne nagrade (88.125 Eur).

Manji iznos ukinutih rezervisanja (54.740 Eur) odnosi se na prihode od ukidanja rezrvisanja nastalih kao razlika
izmedu rezrvisanih iznosa i iznosa koji su dosudeni u presudama.

Iznos od 197.162 Eur odnosi se na refundacije bolovanja iz ranijih godina od Centra za socijalni rad | staranje
i Fonda za zdravstvo.

21. Nabavna vrijednost prodate robe i trogkovi materijala

2023 2022
Troskovi materijala, rezervnih djelova i inventara 713.219 470.292
Trodkovi elektricne energije 366.685 383.739
Troskovi goriva 194,447 197.723

1.274.351 1.051.754
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22, Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2023 2022
Troskovi transportnih usluga 140.064 123.102
Troskovi usluga odrzavanja 438.628 422 641
Troskovi zakupa 785 8.721
Troskovi reklama 5.037 35405
Trokovi sponzorstva 61.700 2.367
Troskovi rezenvisanja - otpremnine 201.982 -
TroSkovi rezenvisanija - jubilarne 136.686 337.693
Rezenisanja za troskove sudskog postupka 545.240 841.367
Troskovi neproizvodnih usluga 947.309 979.790
Troskovi reprezentacije 57.338 73420
Troskowvi osiguranja 163.762 165.560
Troskovi platnog prometa i provizije 63.862 98.535
Troskovi Clanarina (ACI, priviedna komora, sindikat) 78.068 72810
Trodkovi poreza 183.338 192272
Ostali nematerijalni trogkovi 157.182 90.574

3.180.981 3.404.257

Troskovi transportnih usluga odnose se na trogkove telefona, interneta, zakup linka, troskove SITE —
telekomunikacione usluge izmedu svih ugesnika u vazdugnom saobracaju.

Troskovi odrzavanja se odnose na odrzavanje putnickih automobila, autobusa i kombija u iznosu od 15,841
Eur (2022.godina: 38.291 Eur); odrzavanje aerodromskih sredstava u iznosu od 67.951 Eur (2022.godina
:44.976 Eur) (elevatori, traktori, stepenice, vozilo za servis toaleta, vozilo za servis vode, utovarivagi. vazdugni
starteri, vatrogasna oprema, ambulantna vozila); na tekuce servisiranja rendgena i bezbjednosne opreme
52.897 Eur (2022.godina: 35.812 Eur), odrzavanje karusel traka-BHS sistema 9.218 Eur (2022.godina: 46.000
Eur), na sanaciju ostecenja na platformi | obeliezavanje poletno-slijetne staze 90.336 (2022.godina: 38.945
Eur), na, odrzavanje microsoft licence,poslovno informacionog sistema, antivirus i drugih licenci (22.971 Eur),
ispitivanje manevarskih povrgina (16.600 Eur) i ostalo.

Troskovi reklame i marketinga odnose se na cestitke povodom drzavnih praznika, promociju preko portala i
drustvenih mreza,

Rezervisanja za jubilarne nagrade i ofpremnine utvrdene su aktuarskim odmjeravanjem. Ukupan iznos
rezervisanja je 338.668 Eur (2022.godina; 337.693 Eur). ViSe u napomeni 14.1.

Najveca stavka u okviru trogkova neproizvodnih usluga odnosi se na usluge koriéenja DCS softvera koji
iznose 309.445 Eur (2022.godina:242.840 Eur) ,froskovi vode i komunalnih usluga iznose 113.600 Eur
(2022.godina:136.615 Eur), troskovi advokatskih usluga 197.146 Eur (2022.godina:229.946 Eur}, troSkovi
ostalih neproizvodnih usluga 132.096Eur,(2022.godina:127.415 Eur),troSkovi intelektualnih usluga 125.171
Eur (2022.godina:112.523 Eur) i ostalo.

Troskovi premija osiguranje obuhvataju trogkove osiguranja zaposlenih, kasko osiguranje vozila i aerodromskin
sredstava, osiguranje imovine i osiguranje od odgovornosti,

Troskovi poreza odnose se na porez na nepokretnost za opstine: Podgorica 767 Eur (2022.godina:46.383 Eur),
Zeta 43.763 Eur,(2022.godina:0 Eur), iopstinu Tivat u iznosu 137.808 Eur,(2022 godina:144.149 Eur).

Ostali nematerijalni troskovi se odnose na takse 76.041 Eur (lokalna komunalna taksa za opétinu Zeta 46.575,
taksa za upotrebnu dozvolu ACV 25.000 Eura) (2022.godina:14.941 Eur); trokove vip i biznis salona 17.102
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Eur (2022.godina;12.239 Eur), tro8kovi donacija 27.913 Eur,(2022.godina:36.836 Eur), i dr.

2023 2022
Troskovi amortizacije 1.995.059 1.931.004
Troskovi amortizacije - operativni lizing 18.225 18.225

2.013.284 1.949.229

TroSak amortizacije obuhvata i trogak amortizacije zemljista koje je Drugtvo uzelo u zakup od opstine Tivat,
Ovde je rije¢ o operativnom lizingu na kaji se primjenjuje MSFI 16-Lizing.

23. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

23.1.  Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi

2023 2022
Trokovi neto zarada i naknada zarada 12.201.382 11.127.418
Troskovi naknade - ugovor o djelu 215.849 260.005
Troskovi naknade Odbora direktora i Revizorskog odbora 111.340 102.928
Tro$kovi otpremnina 173.915 70.628
Troskovi Zimnice 371.280 296.100
Ostali li¢ni rashodi (tro$kovi sluzbenih putovanja, pomoc¢ zaposlenom) 160.644 219.938
Pomo¢ licima van firme 4.650 7.100

13.239.060 12.084.117

23.2.  Troskovi poreza

2023 2022
Porezi prirez zarada i naknada zarada 1.085.195 982.572
Troskovi naknada - ugovor o djelu - porezi prirez 30.958 35.079
TroSkovi naknada Odbora direktora | Revizorskog odbora - porezi prirez 16.865 15.327
Tro$kovi otpremnina - porez i prirez 37.240 13.794
Jubilame nagrade - porezi prirez 8.259 3.278
Troskovi Zimnice - porezi prirez 72522 61.991
Pomo¢ licima van firme - porezi prirez 936 1.279

1.251.975 1.113.320
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233.  Troskovi doprinosa za penzije

2023 2022
Doprinosi PIO zarada i naknada zarada 3.185.520 2.978.698
PIO naknade Odbora direktora i Revizorskog odbora 25.329 23423

3.210.849 3.002.121

23.4.  Troskovi doprinosa

2023 2022
Doprinosi zarada i naknada zarada 285.298 254.328
285.298 254.328

24. Ostali rashodi iz poslovanja
2023 2022
Gubitak od rashoda postrojenja i opreme 22.839 20.737
Manjak osnownih sredstava 3.207 1.655
Otpis zaliha materijala 2.167 1.412
Otpisi stambenog kredita sa porezom i prirezom 2.942 3.316
Troskovi opravke koje pokriva osiguranje 1.731 5.865
Troskovi sudskih postupaka 109.225 86.945
Ostali rashodi 33.883 64.460
TroSkovi izranijeg perioda 235.273 239
411.267 184.629

U okviru ostalih rashoda iz poslovanja najveci dio u iznosu od 235.273 Eur (2022.godina: 239 Eur) odnosi se
na troskove po osnovu isplacenin presuda koje nisu bile rezervisane u prethodnom periodu.

25. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

2023 2022

Rashodi ispravke wrijednosti potraZivanja - sumnjiva potrazivanja 4431 3.805
Otpis ostalih potraZivanja - 252.908
4431 256.713

Otpis ostalih potrazivanja u 2022. godini se vecim dijelom odnosi na ispravku potrazivanja od drzave za vise
placeni porez na dobit i to u iznosu od 252.908 Eur.
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26. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

2023 2022

Rashodi kamata EIB kredit 93.551 115.028
Rashod po osnow zaterih kamata 236.787 294.346
Negativne kursne razike 1.015 1.895
Finansijski rashod-operativn; lizing 35.575 35.819
366.928 447.088

Rashodi po osnovu zateznih kamata odnose se na isplacene kamate PO osnovu izgubljenih sporova.

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javija se kao trosak od Januara 2021. godine kada pocinje
primjena MSFI 16-Lizing.

27. Poreski rashod perioda:
2023 2022
Tekuci porez na dobit - -
Odlozeni poreski rashad / prihod perioda 976.474 1.015.435
976.474 1.015.435

Povecanje poreskog rashoda Je rezultat primjene novih stopa poreza na dobit (9%, 12% i 15%) prema
Zakonu o porezu na dobit. Prilikom obracuna odloZenog poreskog rashoda primjenjena je prosjeéna
efektivna stopa od 13,71% (2022.godine: 11,12%). Vidjeti napomenu 15.3.

28. Transakcije sa povezanim licima

Drustvo je 100% u viasni$tvu osnivaca Viade Crne Gore $to Cini Drustvo zavisnim od Viade Crne Gore {drzave
Crne Gore). Zbog toga se dr¥ava Crna Gora | privredna dru$tva koje su u viasnitvu drzave Crne Gore
klasifikuju kao povezana lica Drustva.

Sve transakcije sa povezanim pravnim licima proisticu iz tekuéeg poslovanja i njihova vrijednost se ne razlikuje
od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim transakcijama.
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Prihodi od prodaje

2023 2022
TOMONTENEGRO DOO 7.957.589 5816.777
KONTROLALETASRBIJE | CG SMAT SA 41403 89.441
POSTACRNE GORE 13.832 10.085
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE 5521 5.400
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3.091 3.211
MINIST ARST VO VANJSKIH POSLOVA 1522 1975
CENTRALNABANKA CRNE GORE 4.952 2.015
MINISTARST VO ODBRANE CRNE GORE 1.798 1400
GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE - PROTOKOL 214 165
MINIST ARSTVO JAVNE UPRAVE 986 725
VLADA REPUBLIKE CRNE GORE 806 2.050
MINIST ARST VO EKONOMSKOG RAZVOJA 135 255
GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE GRNE GORE 3.068 440
DRZAVNAREVIZORSKA INST IT UCIJA 992 100
AGENCIJAZANACIONALNU BEZBJEDNOST 33 18
SKUPSTINACRNE GORE 1.184 375
BICIKLISTICKI SAVEZ CRNE GORE 19
JPVODOVOD | KANALIZACIJAKOTOR 51 .
TURISTICKA ORGANIZACIJAPODGORICA 15
TURISTICKA ORGANIZACIJA GLAYNOG GRADA 110
TURISTICKA ORGANIZACIJA BAR 1.600 .
LUKABAR PC POMORSKI POSLOVI 318 -
INSTITUT ZATRANSPOSRT 15 15
MINISTARSTVO SUMARSTVA, POLJOPRIVREDE | VODOPRIVREDE 355 285
JAVNAUST ANOVA SPECIJALISTICKA VET ERINARSKA LABORAT ORIJ 94 72
MINISTARSTVO TURIZMA, EKOLOGIJE U ODRZIVOG RAZVOJA 415
MINISTARST VO LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA 751 -
MINISTARST VO EVROPSKIH POSLOVA 120
VODOVOD | KANALIZACIJAHERCEG NOV 58 5
AGENCIAZAZASTITU ZIVOTNE SREDINE 210
INSTITUT ZAJAVNO ZDRAVLJE CRNE GORE 16
JP VODOVOD | KANALIZACIJA T IVAT 16
ZAVOD ZAMETEOROLOGIJU 34
8.041.322 5934.804
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Troskovi poslovanja

Troskovi poslovanja

2023 2022
ELEKTRODISTRIBUCIJAT VAT 97.268 94.248
JP VODOVOD | KANALIZACIJA T IVAT 24618 49.032
OPSTINATIVAT- ZAKUP ZEMLJIST A 41.782 41782
OPSTINAPODGORICA- NEPOKRET NOST 766 46.383
KOMUNALNO -T |VAT 41409 38.171
VODOVOD | KANALIZACIJA- PODGORICA 21.799 31.107
DOM ZDRAVLJAPODGORICA 11430 18.700
D.0.0. CENTAR ZAEKOT OKSIKOLOSKA IST RAZIVANJA 12.187 8.821
CISTOCA 17.382 14.702
DEPONIJA 12.684 12453
TOMONTENEGRO D.0.0 6.696 12.854
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC 7.060 5.945
CDA- CENTRALNAKLIRINSKA DEPOZIT ARNO AGENCIJA 3.020 3.630
POSTACRNE GORE 3.284 2.923
AGENCIAZAELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE 2.708 2.921
INSTITUT ZAJAYNO ZDRAVLJE CRNE GORE 1.067 1.698
RADIO TELEVIZIJACRNE GORE 1.300 1450
JUINSTITUT ZARAZVOJ | ISTRAZIVANJE ZAS 150 1.382
AGENCIAZAZASTITU ZIVOTNE SREDINE 1.855 1.855
AUT QO MOT O SAVEZ CRNE GORE 25 124
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE 269.368 289.228
OPSTINAZETA- LOKALNAKOMUNALNA T AKSA 52.365 ;
OPSTINAZETA- POREZ NANEPOKRETNOST 43763 .
KOMISIJAZATRZISTE KAPIT ALA 2.700 1.200
MASINSKI FAKULTET CRNE GORE 11 s
SLUZBENILIST CRNE GORE 654 551
13 JUL PLANT AZE AD 1.656 17
RADIO TELEVIZIJANIKSIC 340 100
RADIO TIVAT 80 75
ZAVOD ZAMETEOROLOGIJU 30 156

679.457 681.510
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PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja

MONTENEGRO ARLINES AD - U STECAJU
TOMONTENEGRO D.0.0O

KONTROLALETASRBIJE | CRNE SMATSA

UPRAVA CARINA CRNE GORE

MINISTARSTVO FINANSIJAI SOCIJALNOG ST ARANJA
MINISTARSTVO ODBRANE CRNE GORE
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA CRNE GORE
VLADAREPUBLIKE CRNE GORE

POSTACRNE GORE

GENERALNI SEKRET ARIJAT VLADE CRNE GORE
UPRAVAPOLICIJE CRNE GORE

CENTRALNABANKA CRNE GORE

MINISTRAST VO JAVNE UPRAVE CRNE GORE
MINISTARST VO POLJOPRIVREDE, SUMARSTVA| VODOPRIVREDE
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE

GENERALNI SEKRETERIJAT VLADE-PROT OKOL
MINISTARSTVO KAPITALNIH INVEST IJACRNE GORE
KONTROLALETA- STARI TERMINAL

MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA CRNE GORE
MINIST ARST VO VANJSKIH POSLOVA
AGENCIJAZANACIONALNU BEZBJEDNOST
TURISTICKA ORGANIZACIJA BAR

MINISTARST VO EVROPSKIH POSLOVA

Ispravka potrazivanja kupaca

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU
UPRAVA CARINA CRNE GORE

MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA
MINISTARSTVO ODBRANE RCG
UPRAVAPOLICIJE

GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROT OKOL
GENERALNI SEKRET ARIJAT VLADE CRNE GORE

2023 2022
6.592.541 6.592.556
105.884 261.232
5.301 6.651
743 4.103
o 3.548
4.301 3.114
2.920 2.920
- 1.838
2.233 1.360
78 465
386 387
368
- 307
256 285
“ 250
543 212
m 185
- 60
30
248 -

15
484 -

120
6.716.054 6.879.819
2023 2022
6.592.541 6.592.541
3.483 3483
2920 2.920
2.867 2.867
387 387
197 197
190 190
6.602.585 6.602.585
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Obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze

2023 2022
NACIONALNATURISTICKA ORGANIZACIJA GRNE GORE . 101.250
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE - SNABDIJEVANJE 31.240 32.115
ELEKTRODISTRIBUCIJA T VAT 10.529 9.709
JPVODOVOD | KANALIZACIJATV 1473 4.250
VODOVOD | KANALIZACIJA - PODGORICA 1.070 2469
KOMUNALNO - TIVAT 1.948 1.925
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC 3.600 1440
D.0.0.CENTAR ZAEKOT OKSIKOLOSKO ISTRAZIVANJE 1.879 1416
DEPONIJA 5 1110
OPS.TIVAT - SLET ANJE AVIONA- OBALA 280 1.090
CISTOCA 1.075 1.075
OPSTINATIVAT NAKNADAZAPRIST UP SAOPST EG PUTA - 1.000
CDA-CENTRALNO KLIRINSKO DEPOZIT ARNO DRUSTVO . 303
AGENCIJAZA CIMILNO VAZDUHOPLOVSTVO 190 150
POSTACRNE GORE 10 -
RADIO TELEVIZIJACRNE GORE 1.089
OPSTINAZET A- LOKALNAKOMUNALNA T AKSA 52.365
OPSTINAZETA- POREZ NANEPOKRETNOST 43.763 .
150.511 159.301
Primanja kljuénog rukovodeceg osoblja
2023 2022
Odbor direktora 146.438 129.388
lzwréni menadzment 399.308 371.545
545,746 500.933

lzdaci za izvr$ni menadzment obuhvataju ukupna primanja sa pripadajuéim perezima, doprinosima i prirezom
za izvrdnog direktora, zamjenika izvrSnog direktora, pomoénike izvr8nog direktora, direktore aerodroma i
pomocnike direktora aerodroma.

29. Preuzete | potencijalne obaveze

Sudski sporovi
MRS 37 je propisano da je Drustvo duzno da izvrsi rezervisanja za potencijalne obaveze ako su ispunjeni
sledeci uslovi: kad pravno lice ima sadadnju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslog dogadaja, kada je vjerovatno da ée odliv resursa koji sadrZi ekonomske korisiti biti potreban za
izmirenje obaveza i kada se iznos obaveze moze pouzdano procijeniti.

Prema izvj$tajima advokata koji zastupaju firmu preduzece je izvrsilo odgovarajuca rezervisanja.

Radni sporovi po osnovu startnog dijela od 2019.godine pa nadalje nisu rezrevisani jer menadZment vieruje da
¢e se tuzbe pred sudom rijesiti u korist Drustva, naroito nakon dobijanja dvije presude Vrhovnog suda Crne



(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

Gore tokom marta 2024.godine kojim su ukinute presude Osnovnog suda i Videg suda u Podgorici, a koje su
bile u korist zaposlenih i vraéene na ponovno odluéivanje sa detaljnim obrazloZenjem | ukazivanjem da
prvostepeni | Visi sud prilikom dono$enja svojih odluka nisu pravilno primjenili ¢lanove kolektivnog ugovora
poslodavca koji reguli$e startni dio. Trenutno se pred sudovima vodi 271 postupak odnosno tuzbe po ovom
OSNOVU.

Garancije
Drustvo ima dvije bankarske carinske garancije, vezane za prodaju goriva i carinsko skladiste.
Ukupna vrijednost po ovim garancijama iznosi 70.000 Eur (2022.godini 70.000Eur).

Ostalo

Uprava prihoda i carina — Sektor za velike poreske obveznike je tokom 2022.godine izvrSio inspekcijski nadzor
i ReSenjem broj 03/6-3/3-21 od 18.04.2022.godine utvrdio, izmedu ostalih, i poreski dug po osnovu poreza po
odbitku u iznosu od 2.683.448 Eur. Navedeni iznos se odnosi na prenos dijela dobiti u skladu sa Zaklju¢kom
Vlade Crne Gore broj 06-1136/3 od 27.maja 2013.godine po kom se drustva u vecinskom viasnistvu Drzave
obavezuju da 70% viSka prihoda nad rashodima transferiSu u Budzet Crne Gore. Drustvo je u skladu sa
navedenim Zakljuckom prenijelo bruto iznos obaveze ukljuéujuéi i porez po odbitku na racun BudZeta Crne
Gore, te smatra da je ReSenjem Uprave prihoda i carina dvostruko oporezovano po istom osnovu i ne priznaje
obavezu po ovom osnovu. Drustvo vodi spor pred Upravnim sudom protiv Uprave prihoda i carina.

30. Dogadaji nakon datuma bilansa

Usvajanje MSFI 9 | 15 u 2024. godini ¢e imati za efekat izmjenu raéunovodstvenih politika. Primjena novih
MSFI ne¢e imati materijalne efekte na bilanse Drustva.

U skladu sa MRS 10 Dogadaji nakon bilansa stanja, Drustvo objelodanjuje dogadaje koji su nastali nakon
31.12.2023.godine. Dana 20.03.2024.godine otkrivena je prevarna radnja od strane NN lica koje se koristilo
laznim email adresama u komunikaciji i poku$alo da od Drustva bespravno prisvoji iznos namjenjen plaéanju
opreme dobavljacu u vrijednosti od 551.000 Eura. Drustvo je o svim detaljima obavijestilo nadlezne organe-
kako bi se pokrenula istraga. Dana 04.04.2024. godine, Drustvu je izvrsen povracaj sredstava u iznosu od
509.007 eur. Drustvo zajedno sa domacom bankom sprovedi postupak povracaja preostalih sredstava.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Za akcionare “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica

IZVJESTAJ O REVIZIJI - FINANSIJSKIH IZVJESTAJA PREDUZECA
Misljenje sa rezervom

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja preduze¢a “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica (u
daljem nastavku preduzece), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2023 godine, iskaz
o ukupnom rezultatu, iskaz o tokovima gotovine, iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se
zavrSava na dan 31.12.2023 godine, napomene uz finansijske iskaze, izvjeStaj menadZmenta i dio izjave
korporativnog upravljanja ¢lan 15. tatke 3 i 4 u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu SI CG 145/21 i
152/22.

Po naSem misljenju, osim za efekte pltanja opisanih u odjeliku Osnova za misljenje sa rezervom,
finansijski izvjeStaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znaCajnim aspektima finansijske
pozicije “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica na dan 31.12.2023 godine, njene finansijske
uspjeSnosti, tokova gotovine, promjena na kapitalu i napomene uz finansijske iskaze za godinu koja se
zavr§ava 31.12.2023 godine u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (IFRS) i
Medunarodnim racunovodstvenim standardima (IAS).

Osnova za misljenje sa rezervom

Nekretnine, postrojenja i oprema pod rednim brojem 006 Iskaza o finansijskoj poziciji — Nijemo bili u
mogucnosti da potvrdimo poziciju Nekretnina, postrojenja i oprema zbog okolnosti koje proizilaze usled
neadekvatnih evidencija u posjedovnim listovima nekretnina, koji su nam dostavljeni kao dokaz
vlasnitva nad imovinom. Znacajan dio imovine (nepokretnosti i zemljiSta) koja se u poslovnim knjigama
preduze¢a vodi kao imovina preduzeca , u posjedovnim listovima u koloni »Osnov prava » se vodi kao
svojina 1/1 Crne Gore, raspolaganje 1/1 Vlada Crne Gore, a »Aerodromi Crne Gore » upravijanje 1/1.
S obzirom da je ista imovina prilikom transformacije preduzeéa procijenjena i po istom osnovu Drzava
Crna Gora je postala vlasnik akcijskog kapitala u istom iznosu , potrebno je u saradniji sa Viadom Crne
Gore, Upravom za katastar i Upravom za drzavnu imovinu rijesiti pravni status imovine. Potrebno je
izvrsiti usagladavanje katastarskih evidencija sa Upravom za imovinu u pogledu ispravnosti posjedovnih
listova. Takode u listu nepokretnosti 4 KO »Privredna Zona« Kotor zemljiste povrsine 19.733 m2 koje se
vodi u poslovnim evidencijama preduzeca ,kao imovina preduzeca, kao noslilac prava kori§éenja se vodi
preduzece »JAT« Beograd. Veza Napomene uz finansijske izvjestaje broj 6.

Ostala nepomenuta potraZivanja pod rednim brojem 038 Iskaza o finansijskoj poziciji ,veza Napomene
uz finansijke izvjeStaje broj 9.2— Nijesmo bili u moguénosti da potvrdimo potraZivanje od Vlade Cme
Gore- Ministarstvo Finansija Crne Gore u iznosu od 9.873.633 EUR-a iz razloga $to do dana revizije
nijesmo mogli dobiti konfirmaciju ili potvrdu stanja na 31.12.2023 godine. PotraZivanje je nastalo po
osnovu zakljucka Vlade Crne Gore broj 06-1136/3 u 2020 godini, u kojem je precizirano da se viSak
prihoda nad rashodima u iznosu od 70% prenese u budzZet Crne Gore, bez donoSenja odluke o raspodijeli



IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA - NASTAVAK
AERODROMI CRNE GORE AD PODGORICA

dobiti i usvojenih finansijskih izvjeStaja za 2019 godinu. Preduzece je preduzelo korake u cilju
usaglaSavanja stanja potrazivanja sa Vladom Crne Gore- Ministarstvo Finansija Crne Gore.

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda pod rednim brojem 140 Iskaza
o finansijskoj poziciji, veza Napomene uz finansijske izvjestaje broj 18.4 — Postoji neusaglasenost izmedu
prezentovanih obaveza po osnovu poreza i doprinosa prema Upravi prihoda i carina Crne Gore (Poreska
Uprava Cre Gore). NeusaglaSenost se odnosi na poreski tretman isplate viska prihoda nad rashodima
uiznosu od 70% prema budZetu Cme Gore. Inspekcijskim nadzorom je utvrdeno da ista placanja imaju
tretman raspodjele dobiti i da nacin na koji je uplata u budZet Crne Gore izrSena nije ispravna pa je
izvrSen obracun poreza po odbitku u iznosu od 2.683.448,92 EUR-a od strane Uprave prihoda i carina
Crne Gore. Po ovom osnovu se vodi upravni spor sa Ministartsvom finansija - Uprava prihoda i carina
Crne Gore. PodneSena je tuzba upravnom sudu protiv Minisarstva Finansija Crne Gore radi ponistaja
RjeSenja tuzenog UPII-07/3-03-042/22-903/1 od 15.11.2022 godine.

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA), naSe odgovornosti u skladu
sa standardima (ISA) su detaljno opisane u odjeljku izvjeStaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za
reviziju finansijskih izvjeStaja, Mi smo nezavisni u odnosu na preduzeée “AERODROMI CRNE GORE”
AD Podgorica u skladu sa etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjeStaja u
Crnoj Gori, i ispunili smo druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za mi$ljenje sa rezervom.

Skretanje paznje

Na dan bilansa 31.12.2023 godine vodi se znacajan broj sudskih sporova koji se ve¢inom odnose na
tuzbe iz radnog odnosa, a kona¢an ishod ovih sporova je neizvjestan. Preduzece je izvrSilo rezervisanje
za sudske sporove u iznosu od 1.211.945 EUR-a i isti iznos je prezentovan u iskazu o finansijskoh poziciji
broj 121 i 128, Veza Napomene uz Finansijske izvjeStaje 14.2 i 17. Preduzece se prilikom procjene
rezervisanja za sudske sporove koristilo metodom najbolje moguce procjene i odmjeravanjem fer iznosa.
Konacan iznos obaveze po rezervisanjima za sudske sporove se moZe razlikovati od procijenjenog
iznosa. NaSe mi$lienje po ovom osnovu nije modifikovano.

Na dan bilansa 31.12.2023 godine preduzeCe je u okviru bilansne poziciie Ostala nepomenuta
potrazivanja pod rednim brojem 038 Iskaz o finansijskoj poziciji ,veza Napomene uz finansijke izvjestaje
broj 9.2 prezentovalo potrazivanja u vrijednosti od 3.000.000 EUR-a od Atlas banke u ste¢aju AD
Podgorica. Kako se sredstva nalaze kod CBCG do okoncanja postupka i izuzeta su iz ste€ajne mase
ste€ajnog duznika, momenat naplate a i iznos moze se razlikovati od kona¢nog usled neizvjesnosti po
osnovu sudskog spora. Preduzeée se prilikom procjene potraZivanja u skladu sa MRS 39 koristilo
metodom najbolie moguce procjene i odmjeravanjem fer iznosa. NaSe miSljenje po ovom osnovu nije
modifikovano.

Kljuéna revizorska pitanja

Klju€na revizorska pitanja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg zna¢aja u nasoj
reviziji finansijskih izvjeStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finanisjkih
izvjeStaja u cjelini i u formiranju nadeg mislienja o njima, i mi nijesmo iznijeli izdvojeno mi$ljenje o ovim
pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u odjeljku Osnova za misljenje sa rezervom odredili smo da su
pitanja opisana u nastavku klju¢na revizorska pitanja koja ¢e biti saop$tena u naSem izvjestaju.
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Revizor je posebnu paZnju posvetio realnoj prezentaciji rashoda teku¢eg perioda i njihove prezentacije i
nijesu utvrdene materijalno znacajne nepravilnosti. Revizor je izvrSio testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Revizor je posebnu paznju posvetio realnoj prezentaciji prihoda teku¢eg perioda i njihove prezentacije,
nijesu utvrdene materijalno znacajne nepravilnosti. Revizor je izvrSio testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Posebna paZnja je posvecena reviziji obaveza iz poslovanja i nijesu utvrdeni materijalno pogresni prikazi
na osnovu konfirmacija i nezavisnih potvrda stanja. Revizor je izvr$io testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Posebna paZnja je bila posvecena poziciji troSkova zarada i internim postupcima za obracun zarada.
Revizor je izvrSio testove detalja, provjeru nacina obrauna zarada, opsteg kolektivnih ugovora kao i
kolektivnog ugovora i utvrdio da nema materijalno znacajnih nedostataka u internim kontrolama i
postupcima.

Posebna paznja je bila posveéena obradunu odlozenog poreza u skladu sa MRS 12. Revizor je izvrSio
testove detalja i naCin obracuna i utvrdio da nema materijalnih nedostataka u nacinu obracuna ve¢
pozicija fer i istinito prezetuje stvarno stanje u skladu sa relevantnim MRS/MSFI.

Odgovornost rukovodstva i lica ovla§éenih za upravljanje

Rukovodstvo je odogvorno za pripremu finansijskih iskaza koji pruzaju istinit i objektivan prikaz u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i za druge finansijske izvjeStaje u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima Crne Gore, kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno znaCajne pogresne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greSke. Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu
sposobnosti preduzeca “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica da nastavi poslovanje u skladu sa
nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu
nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likividira
preduzece ili da obustavi poslovanje, il nema drugu realnu moguénost osim da to uradi. Lica ovladéena
za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvje$tavanja preduzeéa.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da li finansijski izvjeStaji uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke. Uvjeravanje u razumnoj
mijeri oznaCava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijlano zna¢ajne prikaze ako takvi iskazi postoje,
iako je revizija pravilno planirana i sprovedena. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirmo,
uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= Vr8imo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvjeStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
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obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je ve€i nego za pogre$ne iskaze nastale usled
greSke, zato Sto kriminalna radnja moze da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

= Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

= VrSimo procjenu primenjenih raunovodstvenih politka i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

= Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizviesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjeStajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikuplienim do datuma izvje$taja revizora. Medutim, buduci dogadaiji il uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

= VrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjestaja, ukljuCujui
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvjeStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopStavamo licima ovlad¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da utiCu na naSu nezavisnost, i gdje je to moguce, o povezanim mjerama
zastite.

Od pitanja koja su saopStena licima ovladéenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuci period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje
o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u
izvje$taj revizora, zato $to je razumno oCekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.

Ostali regulatorni zahtjevi

Preduzece je sastavilo izvjeStaj menadZzementa u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu SI.CG 145/21 i
152/22 i sadrzi sve neophodne zakonom propisane elemente i sastavljen je uz duznu profesionalnu
paznju. Revizori su izvrsili reviziju istog i nijesu otkrili pogre$ne materijalno znacajne prikaze, osim za
potencijalni uticaj iz odjeljka Osnova za miSljenje sa rezervom.
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IzvjeStaj menadzmenta je uskladen sa finansijskim izvjeStajima za 2023 godinu i kao takav polazna
osnova predvidanja i projekcija sluzi prethodni poslovni period. Revizor ne moZe ocjenjivati tacnost
projekcije, ali konstatuje da je ista sastavljena uvazavajuéi poslovne aspekte realnog planiranja osim za
potencijalni uticaj iz odjeljka Osnova za miSljenje sa rezervom.

Revizor je izvrSio reviziju finansijskih iskaza i nije primijetio druge materijalno pogre$ne prikaze osim
prezentovanih u odjeljku Osnova za misljenje sa rezervom.

Preduzece nije sastavilo Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, tj do dana izdavanja
izvjeStaja revizoru ga nije stavilo na uvid ili prezentaciju, koji je definisan kao obaveza u skladu sa ¢lanom
15 Zakonom o raCunovodstvu S| CG 145/21 i 152/22 za sve subjekte od javnog interesa.

Jun 2024 godine
Racio-Mont doo; drustvo za reviziju

W

N

Miaden Rakocevi¢ — Ovlasceni revizor
/

Predrag Rakocevi¢ — Oviasceni revizor
(partner u angazovanju)
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Datum:......ccoovuveecvunnnes 2024 godine

Predmet: Izjava revizoru

Ugovorom o vrienju revizije finansijskih iskaza AD "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA za period od
01.01.2023 do 31.12.2023 godine utvrdena je obaveza narucioca revizije da revizoru u pismenoj formi potvrdi
date izjave koje je revizor zahtijevao u postupku revizije.

Shodno prednjem potvrdujemo date izjave na zahtjev ovlascenog revizora Rakocevi¢ Predraga i Rakocevic
Mladena (,Racio Mont" DOO Kolasin):

1. Svjesno prihvatamo odgovornost za finansijske iskaze sastavljene i objavljene za izvjestajni period od
01.01.2023 do 31.12.2023 godine koji su bili predmet revizije,

2. Sve poslovne transakcije u izvjestajnom periodu su dokumentovane, odnosno za svaku poslovnu transakciju
formirana je odgovarajuca dokumentacija, odnosno ne postoje poslovne transakcije za koje nije formirana
odgovarajuca dokumentacija,

3. Sva poslovna dokumentacija za izvjestajni period je registrovana u racunovodstvu narucioca revizije,

4, Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, ili lica
koja mogu imati materijalno znacajan uticaj na racunovodstvene izvjestaje, nijesu bila uklju¢ena u nezakonite
radnje u pripremanju i objavljivanju finansijskih iskaza koji su bili predmet revizije ili druge prevarne radnje.

5.Revizoru smo u postupku revizije stavili na raspolaganje sve poslovne evidencije i potkrepljujucu
dokumentaciju i sve zapisnike inspekcijskih organa i organa upravljanja,

6. U racunovodstvenim izvjestajima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta;

7. Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrnih organa koji bi, u slu¢aju njihovog nepostovanja,
mogle imati materijalno znacajne efekte na ra¢unovodstvene izvjestaje;

8. Ne planiramo da napustimo sadasnju osnovnu djelatnost.

9. Smatramo da su znacajne postavke koris¢ene za izradu racunovodstvenih procjena osnovane i dosledne.

RUKOVODILAC RACUNOVODSTVA:

(T: QUL DL M Co,




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /IBILANS STANJA/
nadan 31.12.2023. godine

Broj iskaza

111315/2023
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223
Popunjava: IVANOVIC MILICA
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjediste: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija szg.' Napomena Tg‘é?ﬁ: godina - godina -
) 9 krajnje stanje| poc¢etno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 122111194 122256480
003+008+016 )
01 I. NEMATERIJALNA 00315 171461 192619
ULAGANJA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011i 2. Koncesije, patenti, licencei 0055 161731 180725
014 di¢napravai ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
016 4. Avans zanematerijalna 007 |5 9730 11894
015 ulaganjai nematerijalna
ulaganja u pripremi
I1. NEKRETNINE, 008 | 6 121869656 121979157
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020i 1. Zemljiste i objekti 009 | 6 113599244 114525208
022
023 2. Postrojenjai oprema 010 | 6 7566998 6819560
3. Ostala ugradena oprema, 0116 13700 13700
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i 3.2. BiloSka sredstva 013
025
026 3.3. Ostala nepomenuta 014 | 6 13700 13700
029 materijalna stalna sredstva
028i | 4. Avans zanekretnine, 0156 689714 620689
027 postrojenja, opremu i bioloska
sredstvai nekretnine,
postrojenja, opremai bioloSka
sredstva u pripremi
[l DUGOROCNI 016 | 7 70077 84704
FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)




030, 1. Ucescau kapitalu zavisnih 017

039 pravnih lica

(dio)

033 2. Dugoroéni krediti maticnom | 018

(dio i zavisnim pravnim licima

),039

(dio)

031 3. Uc¢es¢au kapitalu kod 019

(dio pravnih lica (sem zavisnih

),032 | pravnihlica)

(dio

),039

(dio)

033 4. Dugoroéni krediti pravnim 020

(dio licimakod kojih postoji u¢esce

),039 | ukapitalu (sem zavisnih

(dio) pravnih lica)

031 5. Uces¢au kapitalu koja se 021

(dio vrednuju metodom uceséa

),032

(dio)

032 6. Dugoroc¢na finansijska 022

(dio ulaganja (dati krediti i hartije

),034,0 | od vrijednosti)

35,036,

039

(dio)

038,03 | 7. Ostali dugorocni finansijski 0237 70077 84704

9(dio) | plasmani i potraZivanja

288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 44861952 35513548
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 567362 431857

10 1. Zalihe materijala (materija 027 |8 514710 417194
zaizradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

11 2. Nedovrsena proizvodnja 028

12 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 |8 501 501

15 4. Dati avansi 030 52151 14162
Il KRA'[KOROCNA 031 16785057 15892146
POTRAZIVANJA (032 do 035)

202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 03291 3739453 2955308

3,209

(dio)

200,20 | 2. Potrazivanja od mati¢nog i 033

9(dio) | zavisnih pravnihlica

201,20 | 3. Potrazivanjaod ostalih 034

9(dio) | povezanihlica
4. Ostala potraZivanja 035 13045604 12936838
(036+037+038)

223 4.1. PotraZivanjazaviSe placen | 036

porez na dobit




27 4.2. Potrazivanja po osnovu 037 97427 15321
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 ] 9.2 12948177 12921517
22 potraZivanja
,osim
223
1. KRATKOROCNI 039 | 10 2012683 14807
FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042)
236 1. Ugesce u kapitalu zavisnih 040
(dio) pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcijei | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski | 042 | 10 2012683 14807
osim plasmani
236
(dio) i
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 0431 11 25496850 19174738
RACUNIMA | U BLAGAJNI
04 V.STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAJI |
SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJENO
28 E. AKTIVNA: VREMENSKA 0451 12 110297 97751
osim RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 167083443 157867779
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL 101 | 13 141259760 131707392
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 | 13 101500000 101500000
31 I1. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 I11. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE 105 | 13 32790200 32803498
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio)
322 3. Druge rezerve 108

(dio)




330i 4. Pozitivne revalorizacione 109 | 13 32790200 32803498
potr. rezerve i nerealizovani dobici
saldo | po osnovu finansijskih
ra. sredstavai drugih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezultata
332,
333,
334,
335,
3361
337
dugov. | 5. Negativne reval orizacione 110
saldo | rezervei nerealizovani gubici
ra. po osnovu finansijskih
331, sredstavai drugih komponenti
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
333,
334,
335,
3361
337
V1. NERASPOREDJENI 111 6969560 -2596106
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak 112 | 13 29461065 28020516
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 113 | 13 9552368 1427250
tekuce godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114 | 13 32043873 32043872
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEPDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 5634341 6879767
REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
|. DUGOROCNA 118 | 14 3439528 3791000
REZERVISANJA (119 do 121)
404 1. Rezervisanja za naknade i 119 | 141 2241242 2086965
(dio) druge beneficije zaposlenih
400 2. Rezervisanja zatroSkove u 120
(dio) garantnom roku
40, 3. Ostala dugoroéna 121 | 14.2 1198286 1704035
sem rezervisanja
400
404
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 2194813 3088767
(123+124)
414, 1. Dugoro¢ni krediti 123 ] 15.1 1066667 1866667
415
41 bez | 2. Ostale dugorocne obaveze 124 | 15.2 1128146 1222100
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125 | 15.3 10638901 9662427

OBAVEZE




495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126 | 16 308388 313439
(dio) PRIHODI | PRIMLJENE
DONACIJE
E. KRATKOROCNA 127 9197863 9278231
REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 | KRATKOROCNA 128 | 17 345752 1066674
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE 129 8852111 8211557
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 | 18.1 93954 93704
(dio), | zggmovaod licakojanisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
),426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 | 181 800000 800000
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio)i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 | 18.2 292695 134299
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljatima | 133 | 18.3 535682 527272
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
420 6. Obaveze premamati¢cnom i 135
431 zavisnim pravnim licima
421 7. Obaveze premaostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 7129780 6656282
i ostale kratkoro¢ne obaveze
(138 do 142)
439 8.1. Ostale obavezeiz 138 | 184 6062904 4497817
(dio) poslovanja
45i 46 | 8.2. Ostale kratkorocne obaveze | 139 | 18.4 135026 153436
47,48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140 | 18.4 72726 374169
osim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141 | 18.4 859124 1630860

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanjakoje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 ] 185 44190 26523
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 167083443 157867779
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

u
) Lice od sastavljan .
Datum prijema 05.04.2024. O endjskin iskaza Odgovorno lice
Datum obrade 05.04.2024. , M.P. ,
IVANOVIC MILICA PETAR RADULOVIC

Datum Stampe 24.04.2024.




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANSUSPJEHA/

uperioduod 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

Broj iskaza

111315/2023
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223
Popunjava: IVANOVIC MILICA
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjediste:. AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
- Red. Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
60i 61 1. Prihodi od prodaje - neto 201 | 19 28882742 21790676
prihod
630i 631 2. Promjenavrijednosti zaliha 202
gotovih proizvodai nedovrSene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
ucinakai robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 6872172 4391879
(205 do 207)
641 65 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 | 20.1 5777377 4163578
poslovanja
67,691 692 b) Ostali prihodi iz posiovanja | 206 | 20.2 1094795 228301
68, sem 6831 685| ¢) Prihodi po osnovu 207
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. TroSkovi poslovanja 208 6468616 6405240
(209+210+210a)
50i 51 a) Nabavna vrijednost prodate 209 | 21 1274351 1051754
robei trodkovi materijala
53, 54 (dio) i 55 | b) Ostadli troskovi poslovanja 210 | 22 3180981 3404257
(rezervisanjai ostali poslovni
rashodi)
540 c) Amortizacija 210 | 22 2013284 1949229
a
6. Trodkovi zarada, naknada 211 17987183 16453886
zaradai ostali liéni rashodi
(212+213)
52 (dio) a) Neto troSkovi zarada, 2121231 13239060 12084117
naknada zaradai li¢ni rashodi
b) Troskovi porezai doprinosa | 213 4748123 4369769
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 2141 23.2 1251975 1113320
52 (dio) 2/ Tro3kovi doprinosa za 2151 233 3210849 3002121
penzije
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 | 234 285299 254328
7. Rashodi po osnovu 217

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim
finansijske)

219

57,591 592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

24

411267

184629

|. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

10887848

3138800

9. Prihodi po osnovu uges¢au
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu u¢es¢au
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

661 (dio)

b) Prihodi po osnovu uées¢au
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu u¢es¢au
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

226

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlikai drugih
efekata ugovorene zadtite (231
do 233)

230

11098

3046

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuc¢ih potrazivanjaod
mati¢nog i zavisnih pravnihlica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

233

11098

3046

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih
sredstavai finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

-3175

-252073




683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstavai finansijskih ulaganja
koji su dio obrtneimovine

235

1256

4640

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih
sredstavai finansijskih ulaganja
koji su dio obrtneimovine

236

25

4431

256713

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

366929

447088

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa samati¢nim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa hepovezanim licima

240

26

366929

447088

I1. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-359006

-696115

I11. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

10528842

2442685

690 — 590

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

10528842

2442685

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

976474

1015435

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

27

976474

1015435

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

9552368

1427250

V1. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata/povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganjai
biolodkih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitakai gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjestagja
inostranog poslovanja

251




332 3. Promjene neredlizovanih 252
dobitakai gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitakai gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sadefinisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene u¢es¢a u ostalom 254
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZzenog drustva

335 6. Promjene nerealizovanih 255
dobitakai gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjene revalorizacionih 256
rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine

337 8. Ostale promjene 257
nerealizovanih dobitakai
gubitaka

VII. OdloZeni poreski rashodi 258
ili prihodi periodau vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VI1I1. Neto rezultat drugih 259

stavki rezultata povezanih sa

kapitalom/ (249-258)

IX. Neto sveobuhvatni rezultat | 260 9552368 1427250
(248+259)

X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) 263

zarada po akciji

X1. Neto rezultat koji pripada 264
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

XII. Neto rezultat koji pripada | 265
ucescimakoji ne obezbjeduju
kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ragunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

u

. Lice odgovorno za sastavljanje
Datum prijema  05.04.2024. fi%ansijskih iskaza o

Datum obrade 05.04.2024.
Datum Stampe 24.04.2024.

IVANOVIC MILICA

M.P.

Odgovorno lice

PETAR RADULOVIC




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
uperioduod 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223

Popunjava: IVANOVIC MILICA

Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM

SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

Sjediste:. AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA

Broj iskaza
111315/2023

Pozicija Red. br| Teku¢agodina |Prethodnagodina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 37242380 28811678
1. Prodajai primljeni avansi 302 30234555 23782271
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 380 72
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 7007445 5029335
[1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 25968173 22751787
1. Isplate dobavljatimai dati avansi 306 4636552 3950968
2. Zarade, naknade zaradai ostali li¢ni rashodi 307 19664726 17953129
3. Plaene kamate 308 330338 376303
4. Porez na dobitak 309 771736
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 564821 471387
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 11274207 6059891
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 18158 19494
1. Prodaja akcijai udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opremei biolo3kih sredstava
3. Ogtali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 16608 17537
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 1550 1957
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovineiz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 4170253 554401
1. Kupovinaakcijai udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 2170253 554401
opremei biolodkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 2000000
[11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -I1) 322 -4152095 -534907
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorogni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 326




[1. Odlivi gotovineiz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 800000 800000
1. Otkup sopstvenih akcijai udjela 328

2. Dugorocni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 800000 800000
3. Finansijski lizing 330

4. |splacene dividende 331

[11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 -800000 -800000
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 6322112 4724984
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 19174738 14449754
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335

PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJIESTAINOG PERIODA 337 25496850 19174738

(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA
U

Datum prijema  05.04.2024.

Lice odgovorno za sastavljanje
Datum obrade 05.04.2024. finansijskih iskaza

Datum Stampe ~ 24.04.2024. IVANOVIC MILICA

Odgovorno lice

M.P.  PETAR RADULOVIC




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
uperioduod 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

Broj iskaza

111315/2023
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223
Popunjava: IVANOVIC MILICA
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjedi&te: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
. , . . Otkupljene
Osnovni Neuplaéeni - Revaloriza Ukupno
o Onis Red| kapital |Red| Ostali |Red| upisani |Red ETg?r;a Red ?rizgrz‘f Red| cione |Red g‘g 290 |Red| Gubitak |Red| P IRed|  (kol.
" P broj| (grupa30 |broj| kapital |broj| kapital [broj P 32JO broj 327 ' |broj| rezerve |broj 24 broj| (grupa 35) |broj d'el'l broj| 2+3+4+5+6
a bez 309 (grupa 31) (rn 320) ) (grupa 33) (grupa 34) u 123|7§rn +7+8-9-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.[Stanjenadan 01.01. | 401| 101500000410 419 428 437 446| 35223680|455| 28004657|464| 30413013|473 482| 134315324
godine
2.|Efekti retroaktivne | 402 411 420 429 438 447 456 465 474 483
ispravke materijalno
zna??agjnih gre??aka
i promjenara??
unovodstvenih
politika
3.|Korigovano pocetno [ 403| 101500000 412 421 430 439 448| 35223680|457| 28004657(466| 30413013]|475 484 134315324
stanje na dan 01.01.
godine
(r.br. 1+2)
4.|Neto promjene u 404 413 422 431 440 449 -2420182|458 1443110| 467 1630860( 476 485 -2607932
godini
5.|Stanje nadan 31.12. [ 405| 101500000| 414 423 432 441 450| 32803498|459| 29447767|468| 32043873|477 486| 131707392
godine (r.br. 3+4)
6.|Efekti retroaktivne | 406 415 424 433 442 451 460 469 478 487
ispravke materijalno
znacajnih greSakai
promjena
racunovodstvenih
politika
7.|Korigovano pocetno | 407 ( 101500000( 416 425 434 443 452| 32803498|461| 29447767(470| 32043873]|479 488| 131707392
stanje nadan
godine
(r.br. 5+6)




8.|Neto promj%f_le‘u 408 417 426 435 453 -13298) 462 9565666 471 480 489 9552368
godini
9.|Stanje nadan 31.12. [ 409| 101500000| 418 427 436 454 32790200|463| 39013433(472| 32043873|481 490| 141259760
godine
(r.br. 7+8)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

U
Datum prijema  05.04.2024.
Datum obrade 05.04.2024.

Datum Stampe 24.04.2024.

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza

IVANOVIC MILICA

M.P

Odgovorno lice

PETAR RADULOVIC




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2023 godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)
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1. OPSTE INFORMACIJE

Javno preduzece “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica osnovano je Odlukom Viade Crne Gore broj 02-2509 od
22.07.1999. godine. Shodno Zakonu o privrednim drustvima, javno preduzece je upisano 04.09.2003. godine
u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod brojem 8-0006051/001.

Za potrebe transformacije Drustva, izvrSena je procjena JP “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica sa stanjem na
dan 31.10.2012. godine. Odlukom o osnivanju jedno¢lanog akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u
vazdu$nom saobraéaju “Aerodromi Crne Gore” (u daljem tekstu ,Drudtvo”) br. 08-1834/4 od 25.07.2013.
godine, Drustvo se transformi$e u akcionarsko drustvo i u tom obliku postoji i danas. Osnivac i vlasnik Drustva
je Vlada Crne Gore, koja ima ovla$cenje Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

Osnovna djelatnost Drustva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na aerodromima Podgorica i
Tivat u domacem i medunarodnom saobracaju. Drustvo se bavii odrZzavanjem poletno-sletnih staza, uredaja
i opreme na aerodromima i drugim djelatnostima koje sluZe obavljanju djelatnosti radi kojih je osnovano
Drustvo.

Organi Drustva su:
- Odbor direktora, kao kolektivno tijelo, koji broji 5 €lanova,

- Izvr$ni direktor koga imenuje Odbor direktora.

U periodu od 01.01.2022.godine do 18.07.2022.godine
Predsjednik Odbora direktora Bokovi¢ Neboj$a

Clan Odbora direktora ~ Dobardzié Eldin

Clan Odbora direktora  Todorovié Boro

Clan Odbora direktora ~ Vukovié Branko

Clan Odbora direktora  Ognjen Jovovi¢

U periodu od 18.07.2022. godine do 08.08.2023.godine
Predsjednik Odbora direktora Dobardzi¢ Eldin

Clan Odbora Direktora ~ Dokovié Nebojsa

Clan Odbora Direktora  Kemal Purisié

Clan Odbora Direktora  Slavko Vukéevié

Clan Odbora Direktora ~ Mom¢ilo Martinovié

0d 03.10.2023.godine Odbor direkotra Cine sledeci ¢lanovi
Predsjednik Odbora Direktora Eldin DobardZi¢

Clan Odbora Direktora Kemal Puriié

Clan Odbora Direktora Slavko Vukéevié

Clan Odbora Direktora Neboj$a Dokovié

Clan Odbora Direktora llija Mugo3a

Izvr8ni direktor:
Goran Jandreoski od 19.07.2021.godine do 05.09.2022.godine
Vladan Draskovi¢ od 05.09.2022.godine

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2023. godine je 842 (2022.godina: 792 radnika) dok je broj zaposlenih
3
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na odredeno vrijeme na kraju 2023. godine bio 119 (2022.godina: 121).
Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.
2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Drustvo je sastavilo ove finansijske izvje$taje u skladu sa vazecim Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore koji
zahtijeva da Medunarodni raCunovodstveni standardi (,MRS‘) i Medunarodni standardi finansijskog
izvjeStavanja (,MSFI“) objavljeni od strane Odbora za medunarodne raCunovodstvene standarde, moraju biti
usvojeni i objavlieni od strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore koji je od Medunarodne federacije
racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje. Stoga su u primjeni samo MSFI| i MRS zvaniéno
usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore.

Do dana sastavljanja prilozenih finansijskih izvjeStaja nije prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak
postojecim ili revidiranim standardima, kao nijedno novo tumacenje izdato od strane IASB i IFRIC nakon 2021.
godine, pa oni nisu ni primijenjeni od strane Drus$tva. Primjena MSFI 15 | MSF1 9 je odloZena za 01.01.2024
godine.

Finansijski iskazi za 2023. godinu uradeni su u skladu sa Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
iskaza za privredna drustva i druga pravna lica (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog trodka, sem ako je drugacije navedeno u
racunovodstvenim politikama.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori i izvje$tajna valuta Drustva je EUR.

21. Kori§éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva kori§Cenje najboljih moguéih procjena i pretpostavki koje imaju
efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza
na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvje$tajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduci
stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvecim dijelom odnose na
prociene obezvrjedenja potrazivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe opreme i
rezervisanja.

2.2, Uporedni podaci

Uporedne podatke €ine godisnji finansijski iskazi Drustva za 2022. godinu koji su bili predmet revizije.

2.3. Koncept nastavka poslovanja

Na osnovu sprovedenih analiza, rukovodstvo opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Shodno tome, Drustvo je pripremilo finansijske iskaze u skladu
sa konceptom nastavka poslovanja.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih finansijskih iskaza navedene su u daljem
tekstu. Ove politike su konzistentno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

31. Nematerijalna ulaganja
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Ova bilansna pozicija obuhvata prezentaciju raduna o evidenciji imovine koja se fizi¢ki ne moze kvantificirati.

Pozicija nematerijalne imovine moze biti priznata, u slu¢aju kada ispunjava uslove propisane MRS 38-
Nematerijalna imovina.

Korisni vijek ove imovine duzi je od godinu dana i pojedinaéna nabavna cijena u vrijeme nabavke veéa je od
300€, s tim Sto ¢e se korekcija iznosa vrSiti u skladu sa promjenama u raunovodstvenoj regulativi.

Ukoliko nematerijalna imovina ne ispunjava uslove iz stava 3 ovog €lana priznaje se kao teret rashoda perioda
u kome je nastalo.

Naknadno mjerenje nakon poCetnog priznavanja vréi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja, prema
troSkovnom modelu prema MRS 38 - Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kostanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalne imovine vrsi se od pocetka narednog mjeseca u odnosu na mjesec kada je sredstvo
stavljeno u upotrebu, i to proporcionalnom metodom za sredstva sa ogranicenim vijekom trajanja. Za
nematerijalnu imovinu sa neograni¢enim vijekom trajanja amortizacija se ne obraéunava.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po modelu revalorizacije iz MRS 38-
Nematerijalna imovina, odnosno po “fer” vrijednosti na dan ponovne procjene nematerijalnog ulaganja,
umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.

Prilikom ponovne procjene, utvrduje se “fer” vrijednost u skladu sa trziSnom vrijedno$¢u.

Procjenu “fer” vrijednosti nematerijalne imovine vrsi komisija za procjenu, koju imenuje Izvrsni direktor. Ukoliko
Drustvo nema zaposleno struéno lice za procjenu, angazuje se ovladceni procjenjivac.

Revalorizacija se vrsi onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje znacajno od
vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nematerijalne imovine, revalorizuju se sva nematerijalna imovina koja pripada istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine prenosi se na nerasporedenu
dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

Osnovica za obraCun amortizacije nematerijalne imovine €ini nabavna vrijednost, odnosno “fer” vrijednost
umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena rezidualne vrijednosti vrSi se na dan svake revalorizacije
sredstava.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalnu imovinu nakon njegove nabavke ili zavrSetka, uvecava
vrijednost nematerijainog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna sredstvo, tj ako je vijek trajanja duZi od
jedne godine i ako je vrijednost naknadnog izdatka ve¢a od 10% od vrijednosti nematerijalne imovine. Naknadni
izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u period u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijaine imovine koriguje se nabavna vrijednost.

3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema

Ovu bilansnu poziciju €ine racuni na kojima se evidentiraju nekretnine, postrojenja i oprema, koji se priznaju i
podlijezu amortizaciji, i ispunjavaju uslove propisane MRS 16 - Nekretnine postrojenja i oprema. Korisni vijek
trajanja duZi je od jedne godine, a pojedinacna vrijednost iznosi vise od 300,00€.

Ukoliko sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 1 ovog €lana, priznaje se na teret rashoda u kome je nastao.

Pojedinatna stvar, nekretnina, postrojenje i oprema priznaju se kao sredstvo kada je vjerovatno da ¢e od
njegovog korid¢enja Drustvo ostvariti ekonomsku korist i ako se nabavna vrijednost ili cijena kostanja moze
pouzdano izmjeriti.

Pocetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznanje kao osnovno sredstvo,
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vrSi se po nabavnoj vrijednosti.

Kod inicijalnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se troSkovi demontiranja, uklanjanja i
restauracije.

U nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuju se i troSkovi kamata koji su nastali po osnovu
izgradnje ili nabavke sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu MRS 23-TroSkovi pozajmljivanja.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primjenom proporcionalnog metoda. Na zemljiste se ne
obraCunava amortizacija.

Stopa amortizacije se moZe uskladivati ukoliko se procijeni da vijek kori¢enja sredstva moze biti kraci ili duZi.
Procijenjeni korisni vijek trajanja po grupama nekretnina, postrojenja i opreme je:

Grupa osnovnih sredstava ~ Stopa amortizacije Stopa koja se priznaje u poreske svrhe

% %
Gradevinski objekti 1,00- 3,33 5
Aerodormska sredstva 5,00-10,00 15
Namjestaj i kancelarijska operma 4,00 -10,00 15-30
Vozila 6,25-7,14 15
Racunarska oprema 10,00-16,67 30
Ostala oprema 4,00-10,00 20

Obradun radunovodstvene amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se od pocetka narednog mjeseca,
u odnosu na mjesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu.

Osnovica za obraCun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme &ini nabavna vrijednost, odnosno “fer"
vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost.

Naknadni tro8kovi, troSkovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), troSkovi
znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje nabavne vrijednosti postrojenja
i opreme, ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doci do priliva buduéih ekonomskih koristi i ako se ti troSkovi
mogu pouzdano izmjeriti. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak
poslovanja u period u kome je nastao.

Sredstva izgradjena u sopstvenoj reZiji vrednuju se po cijeni koStanja koja ne moze biti veéa od trziSne cijene
takvog sredstva.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, odnosno
“fer" vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke
obezvredenja.

Revalorizacija sredstava vrsi se onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje znatno
od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme od vrijednosti koja bi se utvrdila
ponovnom procjenom smatra se odstupanje koje je vece od 5%.

Procjenu “fer" vrijednosti sredstava nekretnina vrSi ovladéeni procjenjivag, dok procjenu “fer" vrijednosti
postrojenja i opreme vrsi strutna komisija za procjenu koju imenuje IzvrSni direktor. Ukoliko drustvo nema
zaposlenih struénih lica za procjenu, angazuje se ovlaséeni procjenijivac.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sva sredstva koja pripadaju istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme prenosi se na
nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.
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3.3. Sredstva sa pravom kori$¢enja

U slucaju da Drustvo uzima u zakup nepokretnosti ili opremu, ugovori o zakupu mogu sadrzati i komponente
zakupa i komponente koje nijesu zakup. Drustvo rasporeduje haknadu u ugovoru na komponente zakupa i one
koje nijesu zakup na osnovu njihovih relativnih samostalnih cijena. Sredstva koja proizlaze iz zakupa inicijalno
se mjere po sadasnjoj vrednosti.Imovina sa pravom kori§¢enja mjeri se po nabavnoj vrijednosti koja sadrZi
sledece:

e iznos poCetnog mjerenja obaveza zakupa,

e pla¢anja zakupa izvr&ena na ili prije datuma pocetka, umanjena za primljene podsticaje za zakup,

e pocetne direktne troskove, i

e froskove za vracanje imovine u uslove trazene ugovorima o zakupu (prvobitno stanje).

Placanja koja se odnose na kratkoro¢ni zakup i sredstva male vrijednosti priznaju se linearno kao troSak u
bilansu uspjeha. Kratkoro¢ni zakupi su zakupi sa rokom od 12 mjeseci ili kracim.

34 Dugoroéni finansijski plasmani

U okviru ove bilansne pozicije evidentiraju se dugoro¢ni zajmovi dati radnicima i ostali dugoro¢ni plasmani sa
rokom dospje¢a duzim od dvanaest mjeseci u odnosu na datum bilansa stanja..

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mjere po njihovoj
nabavnoj vrijednosti, koja predstavija “fer” vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troSkovi
ukljuCuju se u poCetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Inicijalno priznavanje se vrsi po cijeni koStanja uvecanoj za zavisne troSkove nabavke. Fer odmjeravanje
finansijskih ulaganja na dan bilansa u skladu sa MSF1 39.

3.5. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se troSe u procesu proizvodnije ili prilikom pruzanja usluga. Zalihe obuhvataju zalihe
materijala, rezervnih djelova, auto guma, alata, inventara i robe. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti,
koja ukljuCuje fakturnu vrijednost dobavljaCa, transportne i zavisne troSkove nabavke koji se mogu direktno
pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i druge sliéne stvari oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Smanjenje vrijednosti zaliha vrsi se i u slu¢aju djelimiénog gubljenja kvalitativnih svojstava zaliha i na bazi
predloga komisije koja je izvrSila popis i konstatovala Cinjenicno stanje.

3.6. Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani

KratkoroCna potraZivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca za izvrene usluge i prodate proizvode,
potraZivanja za date avanse dobavljaima, potraZivanja za prodatu robu i materijal, potraZivanja od
zaposlenih, potraZivanja od drzavnih organa i organizacija po specifiénim odnosima, potrazivanja za kamate
i dividende, dozvoljena i sumnjiva potrazivanja kao i ostala potraZivanja koja nijesu naprijed pobrojana.

PotraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja kupaca na teret rashoda perioda preko racuna
Ispravke vrijednosti vrsi se kod potrazivanja od kupaca kod kojih je rok za naplatu proslo najmanje 365 dana.
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potrazivanja, na predlog Komisije za popis
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potrazivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vrSi na 31.decembar, odnosno na kraju izvjestajnog
perioda.

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrsi se ukoliko je nenaplativost izvjesna i
dokumentovana, odnosno kada su potrazivanja zastarjela ili da Drustvo nije uspjelo da sudskim putem izvr$e
njihovu naplatu, pod uslovom da je potraZivanje prethodno bilo ukljuéeno u prihode Drustva. Odluku o
direktnom otpisu potrazivanja od kupaca, na predlog Komisije za popis potrazivanja i obaveza donosi Odbor
direktora. Otpis se vrsi na 31. decembar., odnosno na kraju izvjestajnog perioda.

Direktan otpis preko 36 mijeseci je obavezan, zbog zastarjelosti potrazivanja. Ukoliko nema dokaza o
postupku naplate potrazivanja, rashodi se ne mogu priznati u poreske svrhe, prema Zakonu o porezu na
dobiti pravnih lica Crne Gore.

Ako su do dana odobrenja finansijskih izvjeStaja napla¢ena potraZivanja koja su na datum bilansa ispravljena,
takva potraZivanja predstavljaju korektivne dogadaje i zahtijevaju da se isprave odnosno koriguju u
finansijskoj godini kada su naplacena.

Kratkoro€ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoroéne plasmane sa rokom
dospijeca, odnosno prodaje do godinu dana.

KratkoroCni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj
vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru Drustva da ih drZi do roka dospijeca.

3.7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Ova bilansna pozicija prezentira raéune preduzec¢a o depozitima po videnju, sredstvima na raéunu kod banke
[ drugih finansijskih institucija, sredstvima u blagajni i sredstvima na ra¢unu stambenog fonda.

3.8. Aktivna i pasivna vremenska razgranienja

Aktivna vremenska razgranic¢enja

Ovu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed plaéeni, odnosno fakturisani troskovi narednog perioda, zaradeni prihodi
za koje nisu izdate fakture i ostala vremenska razgranic¢enja.

Pasivna vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju &ine unaprijed naplaéeni prihodi i troSkovi tekuéeg perioda za koje nije primljena isprava
ili kad obaveza placanja nastaje u budu¢em periodu.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objavi sadrzaj i ostale bitne informacije 0 ovoj
bilansnoj poziciji na poCetku perioda, promet u izvjeStajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja
bilansa.

3.9. Kapital

Ova bilansna pozicija obuhvata raune na kojima se evidentiraju podaci o kapitalu Drustva. Kapital ¢ine
osnovni kapital, revalorizacione rezerve, akumulirani rezultat ranijih godina i dobit tekuce godine.

"Aerodromi Crne Gore" AD su 100% vlasnitvo Vlade Crne Gore sa kapitalom od 10.150.000 akcija.
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3.10.  Revalorizacione rezerve / model priznavanja

Na ovoj bilansnoj poziciji prezentuju se racuni Drustva o efektima revalorizacije pojedinih oblika imovine.

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala, a formiraju se kao povec¢anje fer vrijednosti
na dan bilansiranja u proceduri koju predvidaju MSF! i zakonske odredbe.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to se povecanje priznaje u
ukupnom ostalom rezultatu i akumulira u kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezerve.

Povec¢anie se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha, u iznosu u kom ponistava revalorizaciono umanjenje iste
imovine, prethodno priznate kao rashod u bilansu uspjeha.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod u bilansu uspjeha, do iznosa postojecih revalorizacionih rezervi koje se odnose na tu imovinu. Ukoliko
sredstvo nije imalo revalorizacione rezerve onda se smanjenje direktno priznaje u rashode.

Smanjenje priznato u ukupnom ostalom rezultatu smanjuje iznos akumuliran u kapitalu, u okviru pozicije
revalorizacione rezerve.

Revalorizacione rezerve ukljucene u kapital se mogu prenositi direktno u nerasporedenu dobit, kada se te
rezerve realizuju. Rezerva se moze realizovati prilikom rashodovanja ili otudenja imovine.

Neke rezerve se mogu realizovati dok entitet koristi imovinu. U tom slu€aju ostvareni iznos rezerve je razlika
izmedu amortizacije, obracunate na osnovu revalorizovane knjigovodstvene vrijednosti imovine, i amortizacije
koja bi se priznala na osnovu istorijskog troSka imovine. Prenos iz revalorizovanih rezervi u nerasporedenu
dobit ne vrsi se kroz bilans uspjeha .

Potrebno je obezbijediti analitiku revalorizacionih rezervi po konkretnim sredstvima.

3.11. Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze, kratkoroCne obaveze iz
poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje duzim od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja.

KratkoroCnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana sastavljanja
finansijskih izvjestaja.

Dio dugorocnih obaveza koji dospijevaju za placanje u kracem periodu od godinu dana na dan sastavljanja
finansijskih izvjeStaja, iskazuju se kao kratkoroCne obaveze.

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih troSkova. U
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti.

Obaveze prema dobavljaCima su obaveze pla¢anja dobavljatu za preuzetu robu ili primljene usluge u
redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavljaCima se iskazuju po fer vrijednosti.

312.  Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje kada:

- Drustvo ima obavezu koja je nastala kao rezultat prolog dogadaja

- Je vjerovatno da e odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist biti potreban za izmirenje obaveza, i
9
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- Iznos obaveza moze pouzdano da se procijeni
Ukoliko nisu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilarne nagrade, otpremnine, sudske sporove, zadrzane depozite i
ostala dugoroCna rezervisanja za pokri¢e obaveza, nastalih kao rezultat proslih dogadaja, za koje je vjerovatno
da Ce izazvati odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist, radi njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano
procijeniti.

Rezervisanja se vrSe po osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za ogekivane rizike, odnosno za
buduce troSkove, plate i osiguranje radnika, oekivani gubitak nekog spora i sliéno.

Vrijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog bilansa stanja i koriguje tako da odrazava najbolju trenutnu
procjenu. Ako vide nije vjerovatno da ¢e odliv resursa koji predstavlja ekonomsku korist biti potreban za
izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

3.13.  Tekuéii odlozeni porez

Tro8kovi poreza za period ukljuCuju tekudi i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu uspjeha,
izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu. Tekuci porez na dobit se obracunava na
datum bilansa stanja na osnovu vazece zakonske poreske regulative Crne Gore gdje drustvo posluje i ostvaruje
oporezivu dobit.

Rukovodstvo vrsi rezervisanje, ako je primjereno, na osnovu iznosa za koje se oCekuje da Ce biti placen
poreskim organima.

OdloZeni porez na dobit se priznaje koriS¢enjem metode obaveza, za priviemene razlike koje nastanu izmedu
poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim iskazima.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa
stanja i za koje se oCekuje da Ce biti primijenjene u periodu u kome Ce se odloZena poreska sredstva realizovati
ili odloZene poreske obaveze izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduca dobit za
oporezivanije biti raspoloziva i da ¢e se priviemene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Ova bilansna pozicija obuhvata poreske obaveze tekuéeg, izvjeStajnog perioda koje Ce klijent isplatiti u
narednim periodima. OdloZeni porezi nastaju kao rezultat oporezivanja privremenih oporezivih razlika poreskog
bilansa u odnosu na racunovodstveni bilans preduzeéa.

U pasivi prezentirana ova pozicija ima karakter obaveza, $to znaci da u budué¢em periodu treba platiti viSe
poreza, odnosno u tekuéem periodu je placeno manje obaveza po osnovu tekuceg poreza. Ova razlika se
moZe kompenzirati u narednim periodima kada ce iznos pla¢enih poreza biti ve¢i od tada utvrdenih na osnovu
racunovodstvenog regulativnog okvira. Konacan rezultat je neutralan, odnosno odlozeni porezi sredstvo i
odlozeni porezi obaveza se podudaraju na kraju vijeka koris¢enja sredstava preduzeca.

Povecanja na ovoj poziciji registruju se po osnovu povecanja osnovice privremenih oporezivih razlika koje daju
odloZene poreze - obaveze. Smanjenja registrovana na ovoj poziciji znaCe smanjenje obaveza za poreze po
osnovu tekucih oporezivanja nastalih iz oporezivanja priviemenih oporezivih razlika ili pla¢anje poreskih
obaveza.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i priznaje u bilansu stanja u nominalnom iznosu utvrdenom na naprijed
opisani postupak.

3.14.  Poslovni prihodi

Prihodi obuhvataju prihode od prodaje usluga, robe, materijala, proizvoda na domacem i inostranom trzistu, u
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toku redovnog poslovanja, umanjene za popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se evidentira po nacelu fakturisane realizacije i priznaje kada nema znaéajne neizvjesnosti u pogledu
naplativosti obracunatih prihoda i moguénosti povracaja po osnovu reklamacije.

3.15.  Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju troSkove koji proistiCu iz uobiajenih aktivnosti poslovanja Drustva i ukljuCuju rashode
direktnog materijala i robe, troSkove zaposlenih i druge poslovne rashode koji su nastali nezavisno od vremena
placanja.

3.16.  Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potraZivanja i plasmana kao i rashode
od kamata.

Kamata i ostali tro8kovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 - Tro8kovi pozajmljivanja, priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja direktno
propisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban znacajan
vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuje se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene kostanja
tog sredstva. Samo troSkovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u sredstvo, koje se
kvalifikuje do zavr3etka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavnu
vrijednost tog sredstva. TroSkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju se kao
rashod perioda u kome su nastali.

3.17.  Dogadaji nakon bilansa stanja

Drustvo vrsi prilagodavanje i objelodanjivanje godinjeg finansijskog iskaza dogadajima koji nastaju u periodu
od datuma Bilansa stanja do datuma odobravanja objelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema
Zakonu o raéunovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaiji posle datuma bilansa stanja.

Dogadaji nakon bilansa stanja se odnose na:

- Korektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja kao to su: pravosnazne sudske odluke kojima se
potvrduje obaveza ili potraZivanje, obavjeStenje o promjeni vrijednosti imovine odnosno ste€aja kupca,
otkrivanje greSaka koje ukazuju na to da su finansijski izvjestaju netacni,

- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u napomenama uz
finansijske izvjeStaje, a efekti se evidentiraju u poslovnim knjigama godine u kojoj su i nastali.

3.18.  Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih greSaka vrsi se preko nerasporedene dobiti iz ranijih
godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, prema MRS 8- Racunovodstvene politike, primjene
raCunovodstvenih procjena i greske.

U slucaju ispravke finansijskih izvjeStaja Drustva, na osnovu nalaza eksternog revizora, potrebno je uraditi
reviziju usaglaSenosti, sa korigovanim greSkama u pozicijama bilansa. Revizija usaglasenosti predstavija
poseban izvjestaj eksternog revizora.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim rizicima i to:
- TrziSnim rizicima,
- Riziku likvidnosti,
- Kreditnom riziku.

Upravljanije rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzidta. Drudtvo ne koristi derivativne
finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka usljed rizika. Finansijski sektor se uglavnom
fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slu¢ajevima u cilju smanjenja rizika.

41. Trzisni rizik

U svom poslovanju, drustvo je izloZeno finansijskim rizicima od promjene kurseva stranih valuta i promjena
kamatnih stopa.

IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znaCajnih promjena u izloZenosti
Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koji Drustvo upravlja ili mjeri taj rizik.

Drustvo vrsi naplate u valuti Eur dok je gro pla¢anja takode u valuti Eur zbog ¢ega nije izlozeno valutnom riziku.
Funkcionalna valuta Drustva je Euro i svi prihodi i rashodi Drustva su iskazani u eurima. Devizne pozicije
Drustva nisu znacajne; shodno tome, rukovodstvo nije izvrsilo analizu osjetljivosti buduci da promjene deviznih
kurseva ne bi imale uticaja na Drustvo. Drustvo ne koristi instrumente zastite od rizika za svoje devizne pozicije.

Drustvo nema znaCajnu kamatonosnu aktivu. Obaveze prema dobavlja¢ima i potrazivanja od kupaca su
beskamatni i imaju datume izmirenja u roku od jedne godine.Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih
stopa proistie prvenstveno iz obaveza po osnovu uzetih dugorocnih kredita po promjenljivoj kamatnoj stopi
vezanoj za EURIBOR S§to izlaze Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine. Analize osjetljivosti su
uspostavliene na osnovu izloZzenosti promjenama kamatnih stopa za obaveze sa varijabilnom stopom.
Povecanje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procjenu realno moguce promjene u kamatnim stopama.
Da je kamatna stopa 1% viSa/niza, a sve ostale varijable ostale nepromijenjene, Drustvo bi godinu koja se
zavr8ava 31. decembra 2023. godine imalo efekte na finansijski rezultat od 3.333 Eur (2022. godina: 4.000
Eur).

4.2, Kreditni rizik

Kreditni rizik se odnosi na depozite kod banaka i finansijskih institucija, kao i na kreditne izloZenosti trgovcima
na veliko, odnosno na malo, ukljuéujuéi zaostala potrazivanja i izvrSene transakcije. Kada je rije¢ o bankamai
finansijskim institucijama, Dru$tvo ima deponovana sredstva samo kod vodecih banaka u Crnoj Gori. Kod
potrazivanja, Drustvo nije izlozeno ni prema jednom pravnom licu niti grupi koji bi predstavljali znacajan rizik.

4.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drutvo neCe biti u moguénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa, rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u
odgovarajuéem vremenskom okviru kao i rizik nemoguénosti da se isplate obaveze u roku dospijeca.

Likvidnost DrusStva se prati na dnevnoj osnovi od strane rukovodstva i analizira na mjesecnom nivou kroz
prognoziranje kretanja gotovinskih tokova za period od narednih godinu dana.
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Finansijska sredstva i obaveze:

2023 2022
Finansijska sredstva - dugoro¢na 70.077 84.704
Dugoro¢ni finansijski plasmani 70.077 84.704
Finansijska sredstva - kratkoroéna 34.250.737 25.146.190
Potrazivanja od kupaca 3.739.453 2.955.308
Ostala potraZivanja 3.001.751 3.001.337
Kratkoro€ni finansijski plasmani 2.012.683 14.807
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 25.496.850 19.174.738

34320814  25.230.894

Finansijske obaveze - dugoro¢ne 1.066.667 1.866.667
Dugorocni krediti od banaka 1.066.667 1.866.667
Finansijske obaveze - kratkoro¢ne 7.627.566 6.072.229
Kratkoro¢ni krediti od banaka 800.000 800.000
Obaveze iz poslovanja (bezavansa i depozta) 629.636 620.976
Ostale kratkoroCne obaveze iz poslovanja 6.197.930 4.651.253

8.694.233 7.938.896

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u
predvidljivoj buduénosti, kako bi osnivaCu obezbijedilo dividende i da bi oCuvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciliem da smaniji troSkove kapitala.

13



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembar 2023 godine

(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

5. Nematerijalna ulaganja

Nabavna/revalorizovana vrijednost Pray 0 . .Nem'flterualna Ukupno
sluzbenosti imovina
Stanje na 01.01.2022 18,240 132,368 - 150,608
Povecanje nabavke - 54,064 17,550 71,614
Prenos sa pripreme 5,655 (5,655) -
Rashod/manjak (1,811) (1,811)
Stanje na 31.12.2022 18,240 190,276 11,895 220,411
Povecanje nabavke - 5172 7,585 12,757
Prenos sa pripreme 9,750 (9,750) -
Rashod/manjak (206) (206)
Stanje na 31.12.2023 18,240 204,992 9,730 232,962
Ispravka vrijednosti Pravv y . .Nem:.:\terualna Ukupno
sluzbenosti imovina

Stanje na 01.01.2022 0 0
Amortizacija 28,567 28,567
Rashod/manjak (776) (776)
Stanje na 31.12.2022 27,7191 27,7191
Amortizacija 33,769 33,769
Rashod/manjak (59) (59)
Stanje na 31.12.2023 - 61,501 61,501
Neotpisana Pravo Nematerijalna Nematerijalna

PR N . L . . Ukupno
(sadasnja) vrijednost sluzbenosti imovina ulag.u pripremi
01.01.2022. 18,240 132,368 0 150,608
31.12.2022. 18,240 162,485 11,895 192,620
31.12.2023. 18,240 143,491 9,730 171,461

Nematerijalna ulaganja Cini pravo za zasnivanje stvarne sluzbenosti na neodredeno vrijeme vezano za
postavijanja kablova na relaciji od trafostanice TS 110/10 kV Podgorica 5 do trafostanice TS 10/0,4 kV
Aerodrom i to u iznosu od 18.240 Eur (trajno obezbjedenje nesmetanog pristupa i izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odrzavanja, ispitivanja, sanacije i svih drugih neophodnih radova

na kablovskim vodovima).

Nematerijalna imovina u iznosu od 143.491 Eur odnosi se na softver za video nadzor, softver za kontrolu
pristupa, softver za FIDS, softver za izvjeStaje o operativnim povrSinama, softver za evidenciju radnog

vremena, office paketii dr.
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6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna/ Zemljiste L Lo . Dati avansi za
. . L. Gradevinski Postrojenja i Investicije
revalorizovana Zemljiste operativni . Ostala oprema osnovna Ukupno
. .. objekti oprema u toku
vrijednost lizing sredstva
Stanje na 01.01.2022 62,599,388 920,519 52,194,115 7,087,025 13,700 690,286 - 123,505,033
Povecanje nabavke 24,460 344,040 34,601 68,493 471,594
Prenos sa pripreme -
Prenos sa investicija u toku 127,999 (127,999) -
Uskadivanje-sa planom ofplate (14,359) (14,359)
Zalvaranje iz avansa (44,693) (44,693)
Smanjenje-rashod,manjak (22,488) (22,488)
Stanje na 31.12.2022 62,599,388 906,160 52,218,575 7,536,576 13,700 596,888 23,800 123,895,087
Povecanje nabavke 133,665 1,492,503 289,025 30,196 1,945,389
Prenos sa pripreme 52,972 (52,972) -
Prenos sa investicija u toku 143,228 - (143,228) -
Uskadivanje-sa planom ofplate -
Zatvaranje iz avansa (53,996) (53,996)
Smanjenje-rashod,manjak (1,200) (31,550) (32,750)
Stanje na 31.12.2023 62,599,388 906,160 52,494,268 9,050,501 13,700 689,713 - 125,753,730
Zemljiste Lo T - Dati avansi za
" . . L Gradevinski  Postrojenja i Investicije
Ispravka vrijednosti Zemljiste operativni L Ostala oprema osnhovna Ukupno
- objekti oprema u toku
lizing sredstva
Stanje na 01.01.2022 - - - - - - -
Amortizacija 18,225 1,180,690 721,746 1,920,661
Smanjenje-rashod,manjak (4,730) (4,730)
Stanje na 31.12.2022 - 18,225 1,180,690 717,016 - - 1,915,931
Amortizacija 18,225 1,183,732 777,558 1,979,515
Smanjenje-rashod,manjak (300) (11,071) (11,371)
Stanje na 31.12.2023 - 36,450 2,364,122 1,483,503 - - - 3,884,075
Neotpisana . Zeml".Ste. Gradevinski Postrojenja i Investicije Dati avansi za
- " Zemljiste operativni L Ostala oprema osnhovna Ukupno
(sadasnja) vrijednost - objekti oprema u toku
lizing sredstva
01.01.2022. 62,599,388 920,519 52,194,115 7,087,025 13,700 690,286 - 123,505,033
31.12.2022. 62,599,388 887,935 51,037,885 6,819,560 13,700 596,888 23,800 121,979,156
31.12.2023. 62,599,388 869,710 50,130,146 7,566,998 13,700 689,713 - 121,869,655
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Osnovna sredstva Cine: zemljiste, gradevinski objekti (upravne zgrade, putnicki terminali, sortirnice,
vatrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platforme, pristupni putevi, parkinzi), aerodromska sredstva
(stepenice, elevatori, vozilo za vuéu aviona, ambulift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivadi, vozila
za servis toaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljukari, traktori, agregati, starteri, kolica za prtljag,
ruéna kolica, rendgeni), kancelarijska oprema, raCunari i ostala materijalna imovina koja se koristi za trajno
obavljanje djelatnosti.

Zemljiste se u listovima nepokretnosti vode kao svojina Drzave Crne Gore, sa pravom upravijanja datim
Drustvu. Objekat ,POD LJUBOVIC, kao i veci dio objekata na aerodromu Tivat je u svojini Drustva, dok se
ostatak gradevinskih objekata vodi kao svojina Drzave Crne Gore, sa pravom upravljanja datim Drustvu.

U Statutu Drustva koji je donijet prilikom transformacije iz javnog preduzec¢a u akcionarsko drustvo, objavljanom
u Sluzbenom listu Crne Gore br 39 od 07.08.2013.godine, istiCe se da se radi o jedno¢lanom akcionarskom
drustvu i da Vlada Crne Gore kao jedini osnivac i viasnik odgovara do visine uloga unijetog u Drustvo.U €lanu
12 ovog Statuta piSe da osniva¢ u Drustvo unosi akcijski kapital u iznosu od 101.500.000 Eur i da taj kapital
¢ini 10.150.000 obicnih akcija nominalne vrijednosti 10 eura, Sto ¢ini 100% vrijednosti kapitala Drustva. Ovaj
Statut je donijet u svrhu transformacije Drustva iz javnog preduzeca u akcionarsko drustvo, a jedna od
pretpostavki za transformaciju je bila utvrdivanje (procjena) vrijednosti kapitala JP ,Aerodromi Crne Gore®.

Gradevinski objekti i zemljiste su se nalazili u poslovnim knjigama Drustva i kada je radena procijena kapitala
za potrebe transformacije iz javnog preduzeca u akcionarsko drustvo (procijena radena na 31.10.2012.godine).
Iz osnovnog kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugoroéna imovina i dio kratkoroéne imovine tako da su
gradevinski objekti i zemljiste bili dio uloga Vlade Crne Gore u Drustvo.

Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zaklju¢enim izmedu “JAT” Beograd i JP "Aerodromi Crne
Gore" broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, JP "Aerodromi Crne Gore" preuzeli su nepokretnosti, sa pravom
koriSCenja, koje obuhvataju Aerodrome Podgoricu i Tivat sa svim poslovnim objektima i prostorijama.
Vrijednost imovine utvrdene ugovorom iznosila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara isplatilo JP
"Aerodromi Crne Gore" putem kompenzacije sa “JAT” Beograd.

Drustvo je iz kredita, koje uredno otplaéuie, izgradilo terminalnu zgradu sa sortirnicom, vatrogasnicu, parking i
pristupni put, zatim izgradilo i rekonstruisalo manevarske povrsine, trafostanicu, vodovod i kanalizaciju u
Podgorici, dok je u Tivtu uradilo rekonstrukciju stare terminalne zgrade.

U 2019. godini na Aerodromu Tivat izgraden je i novi terminal iz sopstvenih sredstva.

U poslovnim knjigama Drustva nalazi se zemljiSte koje je upisano u Listu nepokretnosti br. 4, KO Privredna
zona, Uprava za nekretnine Kotor, povrdine 19.773 m2, a koje se u listu nepokretnosti i dalje vodi na "JAT”
Beograd (pravni naslednik "JAT "Beograd je ,Air Serbia”). Na predmetnoj imovini nalazi se instaliran sistem
svijetala za vizuelan pristup aerodromu Tivat koji nesporno predstavija pripadajucu povrsinu samog
aerodroma. Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zaklju¢enim izmedu “JAT’Beograd i JP
"Aerodromi Crne Gore" broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, kojim je imovina do tada bila u viasnistvu "JAT”
Beograd pre$la u vlasnistvo JP "Aerodromi Crne Gore", previdom je izostavljena predmetna imovina, {j. ostala
je da se vodi u listu nepokretnosti na nosioca prava “JAT” Beograd kao koriS¢enje 1/1. Zbog te €injenice,
Drustvo je tokom 2023. godine preduzelo niz aktivnosti kako bi ovo pitanje bilo rijeSeno u naSu korist. Naime,
u aprilu mjesecu 2023. godine obavljen je razgovor sa Direktorom Direkcije za imovinu kome smo uptili zahtjev
da nam se dostavi hronologija upisa pomenute kat. parcele, kako bi se tacno utvrdila svojina. Nakon toga je
odrzan sastanak sa Direktorom Uprave za nekretnine Kotor, na kojem je dogovoreno da se u januaru mjesecu
odrzi roCiSte sa predstavnicima ,Air Serbia” Beograd, kako bi se razjasnile sve nejasnoce u vezi sporne kat.
parcele. Kako u januaru 2024.godine nismo dobili nikakvu povratnu informaciju od strane katastra, Drustvo je
angazovalo advokatsku kancelariju kako bi se pokrenula svojinska tuzba za sticanje svojine, jer Drustvo 20
godina koristi navedenu katastarsku parcelu, uredno placa porez i ima nesmetanu drzavinu. U toku je
prikupljanje dokumentacije za tuzbu.

U 2023. godini iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 1.945.389 Eur (2022. godina: 471.594 Eur).

Vece nabavke su: oprema za saobracéaj — 1.329 hiljada Eur (vatrogasno vozilo ,vozila za servis toaleta, kolica
za ukrcavanje bolesnika, stalaze za avionske kontejnere), raéunarska oprema — 69 hiljada Eur , ostala oprema-
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52 hiliade Eur (maSine za pakovanije prtljaga, betonske klupe, parking rampe,kamere, ) ,kancelarijska oprema
47 hiliada Eur,oprema u postrojenja i oprema u pripremi 145 hiljada Eur (vozilo za odledivanje aviona ).

Aktiviranje i prenos osnovnih sredstava u pripremi se odnosi na stavljanje u upotrebu: nadstrednice na
sluzbenom prolazu racunarske opreme i bezbjedonosne opreme.

Drustvo, kao primalac lizinga, evidentiralo je sredstva sa pravom kori$¢enja u aktivi u iznosu od 869.710 Eur (
kao i obaveze po osnovu lizinga u pasivi).Na osnovu preostalog vijeka trajanja objekata (44.godine za sortirnicu
i 55.godina za platformu za generalnu avijaciju) koji se nalaze na zakuplienom zemljiStu i inkrementaine kamate
za diskont 3,98% Drustvo je izvrSilo obracun sredstva sa pravom koriS¢enja.

7. Dugorocni finansijski plasmani

2023 2022

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god 45832 57.607
Stambeni krediti dati radnicima 2008.god 24.246 27.097
70.077 84.704

Dugoroéne finansijske plasmane u iznosu od 70.077 Eur €ine potrazivanja od radnika za stambene krediti date
2006. god. i 2008.god. na period od 15 do 20 godina uz kamatnu stopu od 2% godisnje. Stambeni krediti se
vracaju mjesecno obustavama od zarada radnika i uplaéuju u fond za stambene potrebe (poseban racun
otvoren kod CKB).

8. Zalihe
2023 2022
Zalihe materijala 234.526 176.599
Rezenni djelovi 277.284 240.259
Ispravka vrijednosti rezerwnih djelova (39.873) (41.745)
Aatiinventar 46.216 46.484
Ispravka vrijednosti alata i inventara. (3.444) (4.403)
Roba u magacinu 501 501
Dati avansi 52.151 14.162
567.361 431.857

Struktura zaliha sa prometom u toku godine ( bez ispravke vrijednosti):

Materijal Rezerwnidjelovi  Alatiinventar Roba u magacinu Dati avansi Ukupno
Stanje 31.12.2022. godine  176.599 240.260 46.483 501 14.162 478.005
Nabavke u toku godine 496.348 191.853 58.905 - 148.378 895.484
Potro$nja u toku godine 438.421 154.829 59.172 - 110.388 762.810
Stanje 31.12.2023. godine  234.526 277.284 46.216 501 52.152 610.679
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Materijal Rezerwnidjelovi ~ AlatiinventarRoba u magacinu Dati avansi Ukupno
Stanje 31.12.2021. godine  169.808 248.637 51488 501 31.936 502.370
Nabavke u toku godine 287.686 40.779 130.808 128.762 588.035
Potrodnja u toku godine ~ 280.895 49.156 135.813 146536 612.400
Stanje 31.12.2022. godine  176.599 240.260 46.483 501 14.162 478.005
9. Kratkoro¢na potrazivanja
9.1. Potrazivanja od kupaca
Kupci u zemlji 7.591.335 7.649.345
Kupci u inostranstwu 4.595.686 3.750.355
12.187.020 11.399.700
Ispravka wrijednosti potrazivanja (8.447.567)  (8.444.392)
3.739.453 2.955.308
Starosna struktura potraZivanja:
2023
Nedospjela 1.729.070
Od 1 do 3 mjeseca 1.401.739
Od 3 do 6 mjeseci 461.599
Od 6 do 12 mjeseci 90.648
Preko 12 mjeseci 8.503.964
12.187.020
Promjene na ispravci vrijednosti potraZivanja:
2023 2022
Stanje na 01.01. 8.444.392 8.445.694
Ispravka wrijednosti u toku godine 4430 3.805
Ukidanje ispravke u toku godine (1.2595) (5.107)
8.447.567 8.444.392

Stanje na 31.12.

Ispravka vrijednosti potrazivanja se vecim dijelom odnosi na: “Montenegro Airlines" A.D.Podgorica u iznosu od
6.592.541 Eur,"JSC Transaero Airlines”, Moskva u iznosu od 605.452 Eur, “Moscovia aviation”, Moskva -
475.962 Eur, “Adria Airways”, Ljubljana — 175.468 Eur, “Vektra aviation”, Podgorica — 182.311 Eur, “Alitalia
Societa Airea Italian”, Rim — 93.927 Eur, "Fly Montenegro Ground handling",Podgorica -222.434 Eur.
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9.2, Ostala potrazivanja:

2023 2022
Potrazivanje od "Atlas banka u steCaju" 3.121.327 3.121.327
Ispravka wrijednosti potrazivanja od "Atlas banka u ste¢aju" (121.327) (121.327)
Potrazivanje od Ministarstva finansija 9.873.633 9.873.633
PotraZivanja za viSe placeni porezna dobit 252908 252908
Ispravka potraZivanja za viSe placeni porezna dobit (252.908) (252.908)
Potrazivanje od zaposlenih 1.751 1.337
Potrazvanja od fonda zdravstva 58.977
Potrazivanja od Centra za socijalni rad 13.804 -
Ostala potraZivanja od prawnih lica - 171
Potrazivanje od Uprave carina - 263
Potrazivanja od opstine Podgorica - 46113
PotraZivanja po osnow pretplacenih poreza 12

12948177  12.921.517

U okviru ostalih potraZivanja nalazi se potrazivanje od Atlas banke u iznosu od 3.121.327 Eur. U momentu
objave ste€aja Atlas banke, u aprilu 2019. godine, Drustvo je imalo na radunu kod ove banke finansijska
sredstva po videnju u iznosu od 3.121.327 Eur.

Jo$ u toku 2018. godine, ovlaScena lica u Atlas banci odbila su da prenesu iznos orocenih depozita od
3.000.000 Eur na raéun Drustva nakon isteka njihovog oroCenja, ve¢ su to uginili nakon uvodenja priviemene
uprave u Banci 07.12.2018. godine. Zbog nerealizovanja naloga i nemogucnosti raspolaganja sredstvima,
Drustvo je pokrenulo krivicnu prijavu protiv Atlas banke. Visi sud u Podgorici donio je ReSenje Kris br. 27/19
od 25.06.2019.godine na osnovu koga su nov€ana sredstva Drustva u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i
predata Centralnoj banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog Cuvanja.

Stav rukovodstva je da Ce ishod krivi¢ne prijave biti pozitivan za Drustvo i da ée Centralna banka Crne Gore
izdvojena sredstva vratiti Drustvu. Polazeci od te pretpostavke, ova nov€ana sredstva, €iji je iznos usaglasen
prenedena su sa pozicije gotovine na radunima na ostala potraZivanja.

Dio dobiti za 2019.godinu od 70% tj. u iznosu od 9.873.633 Eur Drustvo je prenijelo u budZet bez Odluke
Odbora direktora i prethodno usvojenih finansijskih izvjeStaja za 2019.godinu, pa je ova transakcija tokom
2020. godine knijizena kao potrazivanje od Ministarstva finansija. U cilju reSavanja ovog potrazivanja Drustvo
se obracalo Ministarstvu kapitalnih investicija dopisima broj 01/3-8998 od 15.11.2022.godine, 02/1-434 od
20.01.2023.godine i 02/1-2528 od 29.03.2023.godine, a sa predstavnicima Ministarstva saobraéaja tokom
januara 2024.godine odrzalo nekoliko sastanka gdje je iznijet predlog rieSenja.

PotraZivanje za viSe placeni porez na dobit u iznosu od 252.908 Eur-a odnosi se na potrazivanje za pretplaceni
porez za 2015, 2016, 2017 i 2018.godinu koji je Drustvo evidentiralo prilikom izmjene finansijskih iskaza za
2019.godinu (po Zaklju¢ku odbora direktora 001-6873 od 15.10.2021.godine).U misljenju broj 06/2-123338/2-
23 od 22.03.2023.godine, Uprava prihoda i carina osporila je navedeno potrazivanje.Tokom 2022.godine,
potrazivanje je u cijelosti ispravijeno.
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10. Kratkorocni finansijski plasmani

2023 2022

Tekuce dospijece stambenih kredita datih radnicima 12.683 14.807

Pozajmice" Montenegro Airlines"AD Podgorica 522.436 522.436

Ispravka wrijednosti - pozajmica " Montenegro Airlines"AD Podgorica (522.436) (622.436)
Oroceni depozt Ziraat banka 1.500.000 -
Oroceni depozt Lovéen banka 500.000 -

2.012.683 14.807

U toku 2020. godine data su dva zajma preduzecu "Monenegro Airlines " AD Podgorica u iznosu od 1.000.000
Eur (na tri mjeseca, godisnja kamatna stopa 2%) i u iznosu od 497.436 Eur (na Sest mjeseci, godiSnja kamatna
stopa 2%). Prvi kredit je vraéen u iznosu od 975.000 Eur, dok drugi kredit nije vracen.(Iste godine obraCunata
je kamata za prvi zajam je 5.000 Eur, za drugi zajam 4.987 Eur dok je portaZivanje za kamate prikazano u
okviru pozicije potrazivanja od kupaca.) Drustvo je u potpunosti ispravilo vrijednost ovih potrazivanja a

10.06.2021.godine ista prijavila u ste¢ajnu masu.

Odlukom Odbora direktora 001-8615 od 12.10.2023.godine izvrSen je prenos i oroéavanje sredstva u iznosu
od 2.000.000 Eur. Ugovorom o namjenskom oro¢avanju sredstva br.01-410-1100155.9 oro¢ena su sredstva
kod Ziraat banke u iznosu od 1.500.000 Eur na period od 12 mjeseci. Ugovorom o oroéenom depozitu broj
02/1-9266 od 31.10.2023.godine orofena su sredstva u iznosu od 500.000 Eur kod Lovcen banke na period

od 12 mjeseci.

11. Gotovina na raunima i u blagajni

2023 2022

Ziro raduni 6.173.310 4.117.057
Blagajna 4.773 2.358
Ostala nov€ana sredstva 3.800 3.250
Devizni raduni 17.118.108 13.269.478
Biznis kartice 6.609 6.713
Ziro raéun - stambeni fond 2.190.250 1.775.882
25.496.850 19.174.738

RaspoloZiva nov&ana sredstva na 31.12.2023. godine nalazila su se kod viSe poslovnih banaka i to Crnogorske
komercijalne bake, Hipotekarne banke, Prve banke, NLB banke, Erste banke, Ziraat banke i Lovéen banke.

Racun za stambeni fond otvoren je kod CKB i na ovaj ra¢un se uplacuju obustave od zaposlenih po osnovu
stambenih kredita i uplate poslodavca u iznosu od 3 % bruto zarada. U ostalim nov€anim sredstvima nalaze

se sredstva koje duze zaposleni koji vrSe naplatu u gotovini .

20



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2023 godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

12. Aktivna vremenska razgranienja

2023 2022

Unaprijed placeni troSkovi 100.826 96.457

Razgrani¢eni pdv 846 1.294
Obar€unati prihodi od kamata 8.626 -

110.298 97.751

Unaprijed placene troSkove vecim dijelom €ine, u iznosu od 69.455 Eura, unaprijed placeni tro8kovi osiguranja.

Iznos od 30.000 Eur na poziciji unaprijed placenih tro8kova se odnosi na proviziju plaéenu EBRD-u 2015.
godini za procjenu Projekta — Izgradnja nove putniCke zgrade i rekonstrukcija, rehabilitacija i proSirenje
manevarskih povrsina i platforme na aerodromu Tivat za koji je ova banka bila zainteresovana da odobri kredit.
S obzirom da je postupak dobijanja kredita u zastoju, provizija se vodi na kontu aktivnog vremenskog

razgranicenja.

13. Kapital
2023 2022
Osnowni kapital 101.500.000  101.500.000
Revalorizacione rezerve 32.790.200  32.803.498
Nerasporedena dobit iz ranijih godina 29.414.951 27.987.700
Nerasporedena dobit ranijih godina-ukidanje rev.rezervi 46.114 32.816
Dobitak tekuce godine 9.552.368 1.427.251
Gubitak izranijih godina (32.043.873)  (32.043.873)

141.259.760  131.707.392

Dana 11.02.2014. godine izvrSena je promjena pravne forme Drustva iz javnog preduzeca u akcionarsko
drustvo tj. izvrSena je registracija akcionarskog drustva “Aerodromi Crne Gore”u Centralni registar privrednih
subjekata ¢ime je upisan osnovni kapital u iznosu od 101.500.000 Eur.

Vrijednost kapitala utvrdena je na bazi procjene ukupnog kapitala na dan 31.10.2012. godine koju je uradio
“KPMG” d.0.0. Drustvo je 100% u vlasnistvu Vlade Crne Gore.

Broj akcija :10.150.000
Nominalna vrijednost:10 Eur
Ukupan kapital: 101.500.000 Eur

14. Dugoro€na rezervisanja

2023 2022
Rezenisanja za otpremnine 831.900 805.136
Rezenisanja za jubilarne nagrade 1.409.342 1.281.829
Rezenisanja-ostalo 1.198.286 1.704.035

3.439.528 3.791.000
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14.1.  Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih

Ukupan iznos na 31.12.2023. godine iznosi 2.241.242 Eur (2022.godine: 2.086.965 Eur).

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koris¢ene prilikom obracuna rezervisanja za otpremnine i jubilarne

nagrade su:

Diskontna stopa
Rast zarada

Fluktuacija zaposlenih

Smrtnost zaposlenih-Tablice mortaliteta stanovni$tva Crne Gore za 2012.godinu

Na osnovu rezultata obraduna od strane angazovanog aktuara, prema zahtjevima MRS 19, sada$nja

vrijednost buducih obaveza za otpremnine i jubilarne nagrade na 31.12.2023.godine:

2023. 2022.
2,5% 2,5%
3% 3%
4,00% 4,00%

Sadasnja vrijed.
na 31.12.2023

Kratkorocni dio

Dugoro¢ni dio

Rezerv.otpremnine 1.000.364 168.463 831.900
Rezerv.jubilame 1572.971 163.630 1.409.342
nagrade

2.573.335 332.093 2.241.242

14.2.  Ostala dugoroéna rezervisanja

Ukupan iznos na 31.12.2023. godine iznosi 1.198.286 Eur (2022.godine:1.704.035 Eur).

Rezervisanje u iznosu od 1.198.286 Eur odnosi se na rezervisanja za sudske sporove iz radnih odnosa. Na
kraju 2022.godine ukupna rezervisanja za sudske sporove iznosila su 1.704.035 Eur. U toku 2023.godine
Drustvo je imalo smanjenje rezervisanja po slede¢im osnovama: po osnovu pravosnaznih presuda izvrsilo je
plaéanje u iznosu od 174.231 Eur; po osnovu zastarjelosti potrazivanja iz radnih odnosa izvrsilo je ukidanje
rezervacija u iznosu od 819.194 Eur; a po osnovu realizovanih pravosnaznih presuda ukinut je iznos vise
rezervisanih troSkova od 43.904 Eur. Na osnovu podataka dobijenih od advokatskih kancelarija koje zastupaju
Drustvo, kao i na bazi najbolje procjene troskova, izvrSeno je rezervisanje za nove i izvjesne sporove iz radnih
odnosa u iznosu od 531.580 Eur.
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15. Dugoroéne obaveze

15.1.  Dugorog€ni krediti

Dugoroéni krediti su prikazani slede¢om tabelom:

Rok Kamatna 2023, 2022.

otplate stopa
% godisnje EUR 000 EUR 000
EIB-prva tran$a- 3.000.000 01.02.2025. 4,110 fiksno 300.000 500.000
EIB-druga tran$a-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 400.000 600.000
EIB-treca tranda -5.000.000 01.02.2026. 4,175 fiksno 833.333 1.166.667
EIB-Cetvrta tran$a-1.000.000 01.02.2028. 5,083 varijabilno 333.333 400.000

Tekuce dospije¢e dugorocnih kredita

(800.000)  (800.000)

1.066.667 1.866.667

Evropska investiciona banka (,EIB”) je za svrhe modernizacije aerodroma i podizanja standarda bezbjednosti
i usluga odobrila kredit Drustvu u iznosu od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren 2004.godine u Cetiri tranSe i
otplacuje se u polugodisnjim ratama od 29 jula 2010.godine sa rokovima otplata do 01.02.2026. godine i za
Cetvrtu tranSu do 01.08.2028. godine. Kamatne stope se obracunavaju po fiksnim kamatnim stopama osim za
poslednju transu.

Dosada je otplaceno 10.133.334 Eur, ostatak osnovnog duga je 1.866.667 Eur. Sa placanjem kamate se
pocelo od 02.08.2005.god., a iznos placene kamate je 5.676.124 Eur. Za prve tri tranSe EIB kredita preostala
kamata iznosi 83.962 Eur, a za Cetvrtu tranSu nemamo fiksni iznos, jer je kamatna stopa varijabilna.

15.2.  Ostale dugoroéne obaveze

2023 2022
Dugoro€ne obaveze reprogram EPCG 240.614 328.110
NPO-sa pravom koriS¢enja/operativni lizing 887.532 893.990

1.128.146 1.222.100

Iznos od 240.614 Eur odnosi se na dugoroéni dio obaveza Drustva prema Elektroprivredi Crne Gore. S obzirom
da Drustvo nije dobijalo fakture za utroSak elektriéne energije od decembra 2019.godine do potpisivanja
ugovora. Drustvo je zakljucilo ugovor sa drustvom ,Elektroprivieda Crne Gore” (br.01-9025 od
24.12.2021.godine), kojim je u ¢lanu 24 precizirala da ¢e se dug po prethodno utroSenoj elektri¢noj energiji (od
01.12.2019. do zaklju¢enja ugovora) obradunati u kumulativnom iznosu sa prvim obracunskim periodom nakon
zaklju¢enja ugovora. Ukupan iznos duga je iznosio 503.103 Eur ukljuéujuci PDV.

Drustvo je zbog navedenog duga zaklju¢ilo Sporazum o izvrSavanju obaveza po osnovu duga za elektriénu
energiju (03/2-1151 od 09.02.2022. godine) kojim se obavezalo da ée cjelokupan dug otplatiti u 69 jednakih
rata.

Iznos od 887.532 Eur odnosi se na obaveze po osnovu operativnog lizinga. Drustvo ima dva aktivna ugovora
0 zakupu zamlji$ta u Tivtu sa op$tinom Tivat i kao primalac lizinga, u skladu sa MSFI 16, evidentiralo je pravo
koriSCenja u aktivi i obaveze po osnovu lizinga u pasivi.
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15.3.  OdloZene poreske obaveze

2023 2022
OdloZene poreske obaveze(po osnow razike neotpisane rac .vrijednosti
i poreske vrijednosti osnownih sredstva) 4.906.519 3.930.045
OdloZene poreske obaveze(revalorizacija nepokretnosti postrojenja i
opreme) 5.732.382 5.732.382

10.638.901 9.662.427

Odlozene poreske obaveze predstavljaju poreske efekte koji se odnose na priviemene razlike koje postoje
izmedu knjigovostvene (sadaSnje) vrijednosti sredstva i neotpisane(sadadnje) vrijednosti tog sredstva za
poreske svrhe. Ova razlika je posledica razli¢itog obracuna amortizacije za radunovodstvene i poreske svrhe
(osim odlozenog poreza za zemljiste).

Kretanje vrijednosti odlozene poreske obaveze (po osnhovu razlike neotpisane racunovodstvene vrijednosti i
poreske vrijednosti osnovnih sredstva):

2023 2022
Na poCetku godine 3.930.045 2.914.610
Promjene u toku godine 976.474 1.015.435
Na kraju godine 4.906.519 3.930.045

16. Dugoro€ni odlozeni prihodi i primljene donacije

OdloZeni prihod je u iznosu 281.000 Eur (2022.godina: 281.000 Eur) predstavija grant od strane Vlade Italije
koji se realizovao preko EBRD banke kao tijela za upravljanje sredstvima granta u 2016.godini. Sredstva su
iskoris¢ena za izradu idejnih reSenja za Projekat modernizacije i rekonstrukcije Aerodroma Tivat (izgradnja
novog putni¢kog terminala, rekonstrukcija, rehabilitacija i proSirenje manevarskih povrsina i platforme). Sama
realizacija Projekta trebala se finansirati iz kredita EBRD u iznosu od 20 miliona Eur ( bez drzavnih garancija),
a pregovori sa ovom bankom su u zastoju od 2015. godine jer, pored brojnih dopisa resornom ministarstvu i
Ministarstvu finansija, nismo dobili stav nadleZnih da li nastaviti pregovore sa EBRD (na samom podetku, Viada
Crne Gore je dala saglasnost na Mandatno pismo).

Drustvo se obavezalo da ¢e u sluCaju da se ugovor o kreditiranju ne zakljuci, izvrsiti povracaj novca uvecanog
za naknade koje mogu proisteci iz navedenog ugovora zbog otkazivanja saradnje.

Ovaj iznos je trebalo ravnomjerno prenositi na prihode tokom perioda koriS¢enja projekta koji bi bio izgraden.

Iznos od 27.388 Eur (u 2022.godini 32.439 Eur) odnosi se na donaciju organizacije KAF iz Turske —oprema za
dezinfekciju kao i sredstva obezbijedena kroz IPA projekte i odnosi se na video zid za lica smanjene
pokretljivosti i lica sa inavliditetom.
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17. Kratkorocna rezervisanja

2023 2022
Rezenisanja za ofpremnine 168.463 146.267
Rezenvisanja za jubilarne nagrade 163.630 602.831
Rezenvisanja za sudske sporove 13.659 317.576

345.752 1.066.674

Tabelarni prikaz promjena na rezervisanju za sudske sporove

2023 2022
Stanje na 01.01. 317.576 1.012.414
Rezenvisanja u toku godine 13.659 111.959
Odlivi po osnow isplata (306.741) (627.563)
Ukidanje rezervisanja (10.834) (179.234)
Stanje na 31.12. 13.660 317.576

18. Kratkoro¢ne obaveze

18.1.  Obaveze po osnovu kredita i zajmova od kreditnih institucija i lica koja to nisu

2023 2022

KratkorocCni dio za kredit EIB 800.000 800.000
Kratkoro¢ni dio obaveze reprogram EPCG 87.496 87.496
NPO-sa pravom koriS¢enja/operativni lizing 6.458 6.207
893.954 893.703

KratkoroCne dio obaveza se odnosi na dio obaveza koje dospijeva do jedne godine, a koje su viSe pojasSnjene
u napomeni 15.2.

18.2.  Primljeni avansi i depoziti

2023 2022

Primljeni avansi 73.308 25.250
Primljeni depoazti 219.387 109.049
292.695 134.299

Primljeni avansi i depoziti se odnose na uplate od avio kompanija koje sluZe kao garancija da ¢e se nakon
obavljenog leta izmiriti obaveze, na uplate koje su predvidene ugovorima o zakupu reklamnih povrsina, a
dijelom i na uplate koje se vrSe tokom javnog poziva u kojem su ponudaci obavezni da izvrSe uplatu depozita
koji se vraca nakon dostavljanja bankarske garancije za uredno izvrSenje ugovorenih obaveza.
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18.3.  Obaveze prema dobavlja¢ima

2023 2022
Dobawvijaci u zemlji 337.232 498.828
Dobawijaci u inostranstwu 198.450 28444
535.682 527.272

18.4.  Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze
2023 2022
Ostale obaveze iz poslovanja 6.062.904 4497817
Ostale kratkoroCne obavaze 135.026 153.436
Obaveze po osnow pdva i ostalih jawnih prihoda 72.726 374.169
Obaveze po osnow poreza na dobit 859.124 1.630.860

7.129.780 6.656.282

Ostale obaveze iz poslovanja odnose se na odobrene, a neiskori§¢ene popuste avio kompanijama koje avio
kompanije najcesCe koriste za zatvaranje buducih obaveza prema Drustvu, dok se za manji dio popusta, na
zahtjev avio kompanije, vrsi povracaj nov€anih sredstva. (vise u napomeni br.19).

Ostale kratkoro&ne obaveze iznose 135.026 Eur i to : 68.767 Eur je razlika izmedu iznosa datog kolaterala za
kredit privrednog drustva ,Montenegro Airlines” AD Podgorica i iznosa kolaterala koji je u konaénom naplacen
od strane "Hipotekarne banke"AD Podgorica.(kolaterali su dati na osnovu zaklju¢ka Vlade Crne Gore broj:07-
383 od 21.09.2017.godine i zaklju¢aka broj: 07-300 od 20.12.2018.godine); iznos od 58.412 Eur predstavlja
dio iznosa dobiti iz 2017. godine koji je po Odluci Odbora direkotra broj 01-7377 od 27.12.2018.godine zadrZzan
na poslovnom raéunu Drustva,do konacne instrukcije Osniva&a; iznos od 7.578 Eur, koji je ostao neiskoriséen,
po odluci Vlade Crne Gore br.07-1933 od 16.maja 2019.godine, gde je odredeno da se 5% dobiti utroSi na
podrSku sportskim, obrazovnim, kulturnim, humanitarnim i sl. potrebama.

Obaveze po osnovu pdv a i ostalih javnih prihoda se ve¢im dijelom odnosi na obavezu po osnovu prireza
(65.885 Eura) dok se maniji dio u iznosu od 6.785 Eur odnosi na obaveze po osnovu lokalne komunalne takse.
Obaveze po osnovu prireza odnose se na obaveze Drustva za prirez opstini Tivat. Gro ovog prireza odnosi se
na obra¢un prireza na porez iz 2020.godine kada je cjelokupan iznos prireza upla¢ivan opstini Podgorica a dio
je trebalo uplacivati opétini Tivat. U toku je usaglaSavanje medusobnih obaveza i potraZivanja sa opStinom
Tivat.

Drustvo je u 2022.godini izvrSilo knjizenje Re$enja o reprogramu poreskog duga (06/1-26/1-2022) u dijelu koji
se tiCe poreza na dobit u iznosu od 1.630.860 eura i to na teret rezultata predhodnog perioda. 1znos obaveza
poreza na dobit utvrden je tokom poreske kontrole. Drustvo je predalo prijavu poreza na dobit za 2019.godinu
u kojoj je iskazalo obavezu u iznosu 1.090.359 Eur dok je poreska inspektorka utvrdila obavezu za 2019.godinu
u iznosu 2.721.219 Eur. Razlika izmedu iznosa koji je utvrdilo Drustvo i iznosa koji je utvrdila poreska
inspektorka iznosi 1.630.860 Eur i nastala je zbog nacina tretmana dijela prihoda koji se odnose na ukidanje
ranije formirane ispravke potrazivanja. Nesporna je obaveza po ovom osnovu, samo je sporan period kada ovu
obavezu treba izmiriti jer je Drustvo poslo od toga da u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica ¢lan
17 stav 2 ove prihode treba prikazati u poreskom bilansu u momentu njihove naplate (jedan dio ovih prihoda
naplacen je u 2020. i 2021.godini). Drutvo redovno u skladu sa planom otplate utvrdenim reprogramom
izmiruje dug po ovom osnovu.

26



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2023 godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

18.5.  Pasivna vremenska ogranicenja

2023 2022

Obracunati nefakturisani troskovi 39.293 20.351
ObraCunate provizije banaka - 2.323
Razgrani¢ene obaveze za PDV 4.897 3.849
44190 26.523

Najveci iznos u obraCunatim nefakturisanim troSkovima u iznosu od 14.448 Eur (2022.godina: 12.584 Eur)
odnosi se na ukalkulisane troSkove za usluge automatizacije u opsluzivanju putnika ,prtljiaga i aviona (Eekiranje
putnika i prtljaga).

19. Prihodi od prodaje - neto prihod

2023 2022
Landing (sletanje i poletanje aviona) 3.799.582 3.823.724
Lighting - osvjetljenje 290.446 267.654
Parking aviona 220.134 178.248
CIPi CIR (centralizovana infrastruktura-putniCki, operativni i tehnicki prihvat 1.714.502 1.414.060
Cekanje leta na zahtjev 145.950 121.500
Prihodi od putni¢kog servisa 15,00€ / odlaze¢em putniku 13.027.503 11.483.619
Prihod od taksi - transferni putnici - 4,00€ / putniku 1123 44
Naknada za bezbjednost 3.805.678 1.675.800
Naknada za putnike sa posebnim potrebama 0,25€ / putniku 312.135 236.633
THC - putnicki i operativni prihvat 2.131.327 910.283
RHC - tehnicki prihvat 3.434.362 1.679.111

28.882.742  21.790.676

Prihodi od putniCkog servisa, koji se obracunavaju u fiksnom iznosu po odlazec¢em putniku (15 Eur, 1,75/3,25
Eur i 0,25 Eur), odnose na naknade koje se naplacuju putnicima i to u sklopu putnickih karata koje prodaju
avio kompanije. Avio kompanije na ovaj na¢in kolektuju izvorne prihode DruStva i u obavezi su da tako
kolektovane naknade prenesu na racun Drustva u ugovorenim rokovima. Drustvo je usvojilo novi cjenovnik
001-1272 od 16.02.2023.godine u kojem se najznaajnija promjena odnosi na poveanje naknade za
bezbjednosti (sa 1,75 Eur na 3,25 Eur) , povecanje cijene usluga zemaljskog opsluZivanja za segment opSte i
poslovne avijacije i povecanje cijena vip usluga.

Prihodi od naknada za opsluzivanja i polijetanje i slijetanje aviona obracunavaju se avio prevoznicima po masi
aviona, a u skladu sa postojecim cjenovnicima.

Popusti avio kompanijama za 2023. godinu iznose 10.229.346 Eur (2022. Godina: 7.404.604 Eur) zbog ¢ega
su avijacijski prinodi umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2023. godini su ostvarile kompanije: Tomontenegro (4.031.426 Eur),Air Serbia (1.204.776
Eur),Ryanair Limited (982.664Eur), Wizz air (819.685 Eur), Ryanair UK Limited (571.697 Eur),Wizz Air Malta
(523.756 Eur),Turkish Airlines (467.091 Eur),Easyjet Airlines (350.763 Eur), Austrian Airlines (292.453 Eur),
Pegasus (237.442 Eur), dok se preostali iznos od 747.593 Eur odnosi na popuste za jo$ 21 avio kompanija.

Popuste u 2022. godini su ostvarile kompanije :Tomontenegro (2.943.676 Eur), Wizz air ( 903.854 Eur),Air
Serbia (875.696 Eur), Ryanair Limited (762.152Eur), Ryanair UK Limited (421.858 Eur), Easy jet (386.136
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Eur), Turkish Airlines (301.007 Eur), Austrian Airlines (203.984 Eur),Wizz air UK Limited (176.241 Eur), dok se
preostali iznos od 430.000 Eur odnosi na popuste za jos 17 avio kompnaija.

Ova vrsta popusta odobrava se avio kompanijama u skladu sa Podsticajnom $emom br. 001-10010 od
22.12.2022. godine. Popusti se obracunavaju po slede¢ima osnovama:

. podsticaj za otvaranje novih ruta

. podsticaj za povecavanje broja letova na postojecim rutama

. podsticaj za ukupan broj odlazeéih putnika

. podsticaj za avio kompanije koje obavljaju saobracaj na strate$kim rutama

} popust za avio kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu Podgorica i aerodromu
ivat.

Obradun popusta u skladu sa Podsticajnom Semom vrSi se pojedinacno, po svakoj avio kompaniji, na naéin da
se obraCun popusta na pojedine usluge moZe vrsiti samo po jednom osnovu. Avio kompanije koriste odobrene
popuste za zatvaranje tekucih i buducih obaveza po izdatim raéunima.

U skladu sa MRS 18, popusti se knjize kao umanjenje prihoda.

20. Ostali prihodi iz poslovanja

20.1.  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2023 2022
Prihodi od IPAdonacija 74.751 42.405
Prihod od izdavanja aerodromske opreme 29.326 12.353
Zakup poslovnog prostora 1.406.218 857.923
Prihodi od reklamnih panoa 351.990 228.630
Free shop i ugostiteljstvo - koncesija 2.694.270 1.910.371
Provizija na prihod od keteringa 27.245 23.149
Korid¢enje VIP i predsjednic¢kog salona 32.352 28.793
Taksa 8€ / bizis putniku 66.516 45937
VIP tretman i ubrzani prolaz kroz terminal 43.076 31.350
Prihod od parkinga 465.313 395.495
Prihodi od usluga manipulacije i lezarine robe 157.104 94.485
Taksa na gorivo 171.548 126.700
Prihod od refundacije elektri¢ne energije, vode, odvozsmeca 92.639 214.760
Obuka, sertifikati - Skolski centar 31.100 40437
AngaZovanje radne snage na zahtjev 19.545 24989
Prihod-obmotavanje priljaga 38.182 -
Provizija - Ryanair 57.649 36.990
Ostali poslowni prihodi 18.553 48.811

5.777.377 4.163.578
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20.2.  Ostali prihodi iz poslovanja

2023 2022

Prihod - ukidanje rezervacije za otpremnine i jubilarne nagrade - 189.952

Ukidanje obaveza iz vansudskog poravnanja 873.934 29.158

Naplata od radnika - troSkovi postupka 13.678 2.965

Prihodi od naknade Stete 10.021 6.226
Refundacija bolovanja 197.162 -

1.094.795 228.301

Najveci iznos u okviru ostalih prihoda iz poslovanja odnosi se na ukidanje rezervisanja u iznosu 873.934 Eura
(2022.godina 29.158 Eur)

Drustvo je u 2019.godini angaZovalo vjeStaka koji je izvrSio obracun za razliku u zaradi za period od 2008-
2018.godine po vise osnova i na bazi nalaza vjeStaka izvrsilo rezrvisanje za sudske sporove sa zaposlenima.
Tokom predhodnih godina dio je isplaen na osnovu sporazuma o vansudskim poravnanjima i pravosnaznih
presuda. Istovremeno su ukidani i iznosi koji su bili ve¢i od dosudenih iznosa u presudama. Preostali dio od
819.194 Eur je ukinut u 2023.godini. Ukidanje je izvrSeno zbog zakonske zastarjelosti obaveza po osnovu
potencijalnih sudskih sporova i to: godidnji odmor (456.356 Eur),topli obrok (45.810 Eur),zimnica (55.889
Eur),bolovanje (10.732 Eur), regres ( 501 Eur) , minuli radni staz (87.309 Eur) ,prekovremeni rad (74.472
Eur),jubilarne nagrade (88.125 Eur).

Manji iznos ukinutih rezervisanja (54.740 Eur) odnosi se na prihode od ukidanja rezrvisanja nastalih kao razlika
izmedu rezrvisanih iznosa i iznosa koji su dosudeni u presudama.

Iznos od 197.162 Eur odnosi se na refundacije bolovanja iz ranijih godina od Centra za socijalni rad i staranje
i Fonda za zdravstvo.

21. Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala

2023 2022
TroSkovi materijala, rezervnih djelova i inventara 713.219 470.292
Tro8kovi elektriCne energije 366.685 383.739
Tro8kovi goriva 194 447 197.723

1.274.351 1.051.754
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22. Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2023 2022
TroSkovi transportnih usluga 140.064 123.102
Troskovi usluga odrzavanja 438.628 422641
TroSkovi zakupa 785 8.721
TroSkovi reklama 5.037 35.405
TroSkovi sponzorstva 61.700 2.367
TroSkovi rezervisanja - otpremnine 201.982 -
Tro8kovi rezervisanja - jubilarne 136.686 337.693
Rezervisanja za troSkove sudskog postupka 545.240 841.367
TroSkovi neproizvodnih usluga 947.309 979.790
TroSkovi reprezentacije 57.338 73.420
Tro8kovi osiguranja 163.762 165.560
TroSkovi platnog prometa i provizije 63.862 58535
TroSkovi ¢lanarina (ACI, priviedna komora, sindikat) 78.068 72810
TroSkovi poreza 183.338 192.272
Ostali nematerijalni troSkovi 157.182 90.574

3.180.981 3.404.257

TroSkovi transportnih usluga odnose se na troSkove telefona, interneta, zakup linka, troSkove SITE -
telekomunikacione usluge izmedu svih uCesnika u vazduSnom saobracaju.

TroSkovi odrzavanja se odnose na odrzavanje putni¢kih automobila, autobusa i kombija u iznosu od 15.841
Eur (2022.godina: 38.291 Eur); odrZavanje aerodromskih sredstava u iznosu od 67.951 Eur (2022.godina
:44.976 Eur) (elevatori, traktori, stepenice, vozilo za servis toaleta, vozilo za servis vode, utovarivaéi, vazdusni
starteri, vatrogasna oprema, ambulantna vozila); na tekuce servisiranja rendgena i bezbjednosne opreme
52.897 Eur (2022.godina: 35.812 Eur), odrzavanije karusel traka-BHS sistema 9.218 Eur (2022.godina: 46.000
Eur), na sanaciju oSte¢enja na platformi i obeljezavanje poletno-slijetne staze 90.336 (2022.godina: 38.945
Eur), na, odrzavanje microsoft licence,poslovno informacionog sistema,antivirus i drugih licenci (22.971 Eur),
ispitivanje manevarskih povrsina (16.600 Eur) i ostalo.

TroSkovi reklame i marketinga odnose se na Cestitke povodom drzavnih praznika, promociju preko portala i
drustvenih mreza.

Rezervisanja za jubilarne nagrade i otpremnine utvrdene su aktuarskim odmjeravanjem. Ukupan iznos
rezervisanja je 338.668 Eur (2022.godina: 337.693 Eur). Vise u napomeni 14.1.

Najveca stavka u okviru troSkova neproizvodnih usluga odnosi se na usluge koriS¢enja DCS softvera koji
iznose 309.445 Eur (2022.godina:242.840 Eur) ,troSkovi vode i komunalnih usluga iznose 113.600 Eur
(2022.godina:136.615 Eur), troSkovi advokatskih usluga 197.146 Eur (2022.godina:229.946 Eur), troSkovi
ostalih neproizvodnih usluga 132.096Eur,(2022.godina:127.415 Eur),troSkovi intelektualnih usluga 125.171
Eur (2022.godina:112.523 Eur) i ostalo.

TroSkovi premija osiguranje obuhvataju troSkove osiguranja zaposlenih, kasko osiguranje vozila i aerodromskih
sredstava, osiguranje imovine i osiguranje od odgovornosti.

TroSkovi poreza odnose se ha porez na nepokretnost za opstine: Podgorica 767 Eur (2022.godina:46.383 Eur),
Zeta 43.763 Eur,(2022.godina:0 Eur), i opstinu Tivat u iznosu 137.808 Eur,(2022.godina:144.149 Eur).

Ostali nematerijaini troSkovi se odnose na takse 76.041 Eur (lokalna komunalna taksa za opstinu Zeta 46.575,
taksa za upotrebnu dozvolu ACV 25.000 Eura) (2022.godina:14.941 Eur); troSkove vip i biznis salona 17.102
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Eur (2022.godina:12.239 Eur); troSkovi donacija 27.913 Eur,(2022.godina:36.836 Eur), i dr.

TroSkovi amortizacije
TroSkovi amortizacije - operatini lizing

2023 2022
1.995.059 1.931.004
18.225 18.225
2.013.284 1.949.229

Tro8ak amortizacije obuhvata i troSak amortizacije zemljista koje je Drustvo uzelo u zakup od opétine Tivat.

Ovde je rije¢ o operativnom lizingu na koji se primjenjuje MSFI 16-Lizing.

23. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

23.1. Neto troSkovi zarada, naknada zarada i licni rashodi

TroSkovi neto zarada i naknada zarada

TroSkovi naknade - ugovor o djelu

TroSkovi naknade Odbora direktora i Revizorskog odbora

TroSkovi otpremnina

TroSkovi Zmnice

Ostali li¢ni rashodi (troSkovi sluzbenih putovanja, pomo¢ zaposlenom)
Pomo¢ licima van firme

23.2.  Troskovi poreza

Porezi prirez zarada i naknada zarada

TroSkovi naknada - ugovor o djelu - porezi prirez

TroSkovi naknada Odbora direktora i Revizorskog odbora - porezi prirez
TroSkovi otpremnina - porezi prirez

Jubilarne nagrade - porezi prirez

Tro8kovi Zmnice - porezi prirez

Pomo¢ licima van firme - porezi prirez

2023 2022
12201382  11.127.418
215.849 260.005
111.340 102.928
173.915 70.628
371.280 296.100
160.644 219.938
4.650 7.100
13.239.060  12.084.117
2023 2022
1.085.195 982.572
30.958 35.079
16.865 15.327
37.240 13.794
8.259 3.278
72522 61.991
936 1.279
1.251.975 1.113.320
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23.3.  Troskovi doprinosa za penzije

2023 2022
Doprinosi PIO zarada i naknada zarada 3.185.520 2.978.698
PIO naknade Odbora direktora i Revizorskog odbora 25.329 23423

3.210.849 3.002.121

23.4.  Troskovi doprinosa

2023 2022
Doprinosi zarada i naknada zarada 285.298 254.328
285.298 254.328

24. Ostali rashodi iz poslovanja
2023 2022
Gubitak od rashoda postrojenja i opreme 22.839 20.737
Manjak osnownih sredstava 3.207 1.655
Otpis zaliha materijala 2.167 1412
Otpisi stambenog kredita sa porezom i prirezom 2.942 3.316
TroSkovi opravke koje pokriva osiguranje 1.731 5.865
TroSkovi sudskih postupaka 109.225 86.945
Ostali rashodi 33.883 64.460
TroSkovi izranijeg perioda 235.273 239
411.267 184.629

U okviru ostalih rashoda iz poslovanja najveéi dio u iznosu od 235.273 Eur (2022.godina: 239 Eur) odnosi se
na troSkove po osnovu isplacenih presuda koje nisu bile rezervisane u prethodnom periodu.

25. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

2023 2022
Rashodi ispravke vrijednosti potraZivanja - sumnjiva potraZivanja 4431 3.805
Otpis ostalih potraZivanja - 252.908
4431 256.713

Otpis ostalih potraZivanja u 2022. godini se ve¢im dijelom odnosi na ispravku potrazivanja od drzave za vise
plaéeni porez na dobit i to u iznosu od 252.908 Eur.
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26. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

2023 2022
Rashodi kamata EIB kredit 93.551 115.028
Rashod po osnow zateznih kamata 236.787 294.346
Negativne kursne razike 1.015 1.895
Finansijski rashod-operativni lizing 35.575 35.819

366.928 447.088

Rashodi po osnovu zateznih kamata odnose se na isplacene kamate po osnovu izgubljenih sporova.

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javlja se kao troSak od januara 2021. godine kada pocinje
primjena MSFI 16-Lizing.

27. Poreski rashod perioda:
2023 2022
Tekuci porezna dobit - -
Odlozeni poreski rashod / prihod perioda 976.474 1.015435
976.474 1.015.435

Povecanje poreskog rashoda je rezultat primjene novih stopa poreza na dobit (9%, 12% i 15%) prema
Zakonu o porezu na dobit. Prilikom obracuna odlozenog poreskog rashoda primjenjena je prosje¢na
efektivna stopa od 13,71% (2022.godine: 11,12%). Vidjeti napomenu 15.3.

28. Transakcije sa povezanim licima

Drustvo je 100% u vlasniStvu osnivaca Vlade Crne Gore $to Cini Drustvo zavisnim od Vlade Crne Gore (drzave
Crne Gore). Zbog toga se drzava Crna Gora i privredna druStva koje su u vlasniStvu drzave Crne Gore
klasifikuju kao povezana lica Drustva.

Sve transakcije sa povezanim pravnim licima proistiCu iz teku¢eg poslovanja i njihova vrijednost se ne razlikuje
od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim transakcijama.
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Prihodi od prodaje

2023 2022
TOMONTENEGRO DOO 7.957.589 5816.777
KONTROLALETASRBIJE | CG SMATSA 41403 89.441
POSTACRNE GORE 13.832 10.085
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE 5.521 5400
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3.091 3.211
MINIST ARST VO VANJSKIH POSLOVA 1522 1975
CENTRALNABANKA CRNE GORE 4.952 2.015
MINISTARST VO ODBRANE CRNE GORE 1.798 1.400
GENERALNI SEKRETERIJAT VLADE - PROTOKOL 214 165
MINIST ARST VO JAVNE UPRAVE 986 725
VLADAREPUBLIKE CRNE GORE 806 2.050
MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA 135 255
GENERALNI SEKRETERIJAT VLADE GRNE GORE 3.068 440
DRZAVWAREVIZORSKAINSTITUCIJA 992 100
AGENCIJAZANACIONALNU BEZBJEDNOST 33 18
SKUPSTINACRNE GORE 1.184 375
BICIKLISTICKI SAVEZ CRNE GORE 19 -
JP VODOVOD | KANALIZACIJAKOTOR 51 -
TURISTICKA ORGANIZACIJAPODGORICA 15 -
TURISTICKA ORGANIZACIJAGLAWOG GRADA 110 -
TURISTICKA ORGANIZACIJABAR 1.600 -
LUKABAR PC POMORSKI POSLOM 318 -
INSTITUT ZATRANSPOSRT 15 15
MINISTARSTVO SUMARST VA, POLJOPRIVREDE | VODOPRIVREDE 355 285
JAVNA UST ANOVA SPECIJALISTICKA VET ERINARSKA LABORAT ORIJ 94 72
MINISTARSTVO TURIZMA, EKOLOGIJE U ODRZIVOG RAZVOJA 415 -
MINISTARST VO LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA 751 -
MINISTARST VO EVROPSKIH POSLOVA 120 -
VODOVOD | KANALIZACIJA-HERCEG NOVI 58 -
AGENCIJAZAZASTITU ZIVOTNE SREDINE 210
INSTITUT ZAJAVNO ZDRAVLJE CRNE GORE 16
JP VODOVOD | KANALIZACIJAT IVAT 16
ZAVOD ZAMETEOROLOGIJU 34
8.041.322 5.934.804
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Troskovi poslovanja

TroSkovi poslovanja

ELEKTRODISTRIBUCIJAT IVAT

JP VODOVOD | KANALIZACIJAT IVAT
OPSTINAT VAT - ZAKUP ZEMLJISTA
OPSTINAPODGORICA- NEPOKRETNOST
KOMUNALNO -T VAT

VODOVOD | KANALIZACIJA- PODGORICA

DOM ZDRAVLJAPODGORICA

D.0.0. CENTAR ZAEKOT OKSIKOLOSKA ISTRAZIVANJA
CISTOCA

DEPONIJA

TOMONTENEGRO D.0.0

JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC
CDA- CENTRALNAKLIRINSKA DEPOZITARNO AGENCIJA
POSTACRNE GORE

AGENCIJAZAELEKT RONSKE KOMUNIKACIJE
INSTITUT ZAJAVNO ZDRAVLJE CRNE GORE
RADIO TELEVIZIJACRNE GORE

JUINSTITUT ZARAZVOJ | ISTRAZIVANJE ZAS
AGENCIJAZAZASTITU ZIVOTNE SREDINE
AUTO MOTO SAVEZ CRNE GORE
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE
OPSTINAZETA- LOKALNAKOMUNALNAT AKSA
OPSTINAZETA- POREZ NANEPOKRETNOST
KOMISIJAZATRZISTE KAPITALA

MASINSKI FAKULTET CRNE GORE
SLUZBENILIST CRNE GORE

13 JUL PLANTAZE AD

RADIO TELEVIZIJANIKSIC

RADIO T IVAT

ZAVOD ZAMETEOROLOGIJU

2023 2022
97.268 94.248
24618 49.032
41.782 41.782

766 46.383
41.409 38.171
21.799 31.107
11.430 18.700
12.187 8.821
17.382 14.702
12.684 12.453

6.696 12.854
7.060 5.945
3.020 3.630
3.284 2923
2.708 2.921
1.067 1.698
1.300 1.450
150 1.382
1.855 1.855
25 124
269.368 289.228
52.365 -
43.763 -
2.700 1.200
11 -

654 551
1.656 17
340 100
80 75

30 156
679.457 681.510
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Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

MONTENEGRO AIRLINES AD - U STECAJU
TOMONTENEGRO D.0.O0

KONTROLALETASRBIJE | CRNE SMAT SA

UPRAVA CARINACRNE GORE

MINISTARST VO FINANSIJATSOCIJALNOG STARANJA
MINISTARST VO ODBRANE CRNE GORE
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA CRNE GORE
VLADAREPUBLIKE CRNE GORE

POSTACRNE GORE

GENERALNI SEKRET ARIJAT VLADE CRNE GORE
UPRAVAPOLICIJE CRNE GORE

CENTRALNABANKA CRNE GORE

MINISTRAST VO JAVWNE UPRAVE CRNE GORE

MINIST ARST VO POLJOPRIVREDE, SUMARST VA | VODOPRIVREDE
KABINET PREDSJEDNIKACRNE GORE

GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE-PROT OKOL
MINISTARST VO KAPITALNIH INVEST IJACRNE GORE
KONTROLALETA- STARITERMINAL

MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA CRNE GORE
MINIST ARST VO VANJSKIH POSLOVA
AGENCIJAZANACIONALNU BEZBJEDNOST
TURISTICKAORGANIZACIJABAR

MINISTARST VO EVROPSKIH POSLOVA

Ispravka potrazivanja kupaca

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU
UPRAVA CARINACRNE GORE

MINIST ARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA
MINISTARSTVO ODBRANE RCG
UPRAVAPOLICIJE

GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROT OKOL
GENERALNI SEKRET ARIJAT VLADE CRNE GORE

2023 2022
6.592.541 6.592.556
105.884 261.232
5.301 6.651

743 4103

- 3.548

4.301 3.114
2.920 2.920

- 1.838

2.233 1.360

79 465

386 387

368

307

255 285

250

943 212

135

60

30

248 -

15 -

484 -

120 -
6.716.054 6.879.819
2023 2022
6.592.541 6.592.541
3483 3483
2.920 2.920
2.867 2.867

387 387

197 197

190 190
6.602.585 6.602.585
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Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze

2023 2022
NACIONALNA T URISTICKA ORGANIZACIJACRNE GORE - 101.250
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE - SNABDIJEVANJE 31.240 32.115
ELEKTRODISTRIBUCIJAT IVAT 10.529 9.709
JPVODOVOD | KANALIZACIUATV 1473 4.250
VODOVOD | KANALIZACIJA- PODGORICA 1.070 2.469
KOMUNALNO - TIVAT 1.948 1.925
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC 3.600 1440
D.0.0. CENTAR ZAEKOT OKSIKOLOSKO ISTRAZIVANJE 1.879 1416
DEPONIJA - 1.110
OPS.TIVAT - SLETANJE AVIONA- OBALA 280 1.090
CISTOCA 1.075 1.075
OPSTINATIVAT NAKNADAZAPRIST UP SAOPSTEG PUTA - 1.000
CDA-CENTRALNO KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO - 303
AGENCIJAZACIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO 190 150
POSTACRNE GORE 10 -
RADIO TELEVIZIJACRNE GORE 1.089 -
OPSTINAZETA- LOKALNAKOMUNALNAT AKSA 52.365 -
OPSTINAZETA- POREZ NANEPOKRETNOST 43.763 -
150.511 159.301

Primanja kljuénog rukovodeceg osoblja
2023 2022
Odbor direktora 146.438 129.388
[zw$ni menadzment 399.308 371.545
545.746 500.933

Izdaci za izvrSni menadZment obuhvataju ukupna primanja sa pripadajucim porezima, doprinosima i prirezom
za izvrdnog direktora, zamjenika izvrSnog direktora, pomocnike izvrSnog direktora, direktore aerodroma i
pomocnike direktora aerodroma.

29. Preuzete | potencijalne obaveze

Sudski sporovi
MRS 37 je propisano da je DruStvo duZzno da izvrSi rezervisanja za potencijalne obaveze ako su ispunjeni
sledeci uslovi: kad pravno lice ima sada$nju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslog dogadaja, kada je vjerovatno da Ce odliv resursa koji sadrzi ekonomske korisiti biti potreban za
izmirenje obaveza i kada se iznos obaveze moze pouzdano procijeniti.

Prema izvjStajima advokata koji zastupaju firmu preduzece je izvrsilo odgovarajuca rezervisanja.

Radni sporovi po osnovu startnog dijela od 2019.godine pa nadalje nisu rezrevisani jer menadzment vieruje da
¢e se tuzbe pred sudom rijesiti u korist Drustva, naroéito nakon dobijanja dvije presude Vrhovnog suda Crne
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Gore tokom marta 2024.godine kojim su ukinute presude Osnovnog suda i Viseg suda u Podgorici, a koje su
bile u korist zaposlenih i vraéene na ponovno odlu€ivanje sa detaljnim obrazlozenjem | ukazivanjem da
prvostepeni | Visi sud prilikom dono$enja svojih odluka nisu praviino primjenili ¢lanove kolektivnog ugovora
poslodavca koji regulise startni dio. Trenutno se pred sudovima vodi 271 postupak odnosno tuzbe po ovom
0SNnovu.

Garancije
Drudtvo ima dvije bankarske carinske garancije, vezane za prodaju goriva i carinsko skladiste.
Ukupna vrijednost po ovim garancijama iznosi 70.000 Eur (2022.godini 70.000Eur).

Ostalo

Uprava prihoda i carina — Sektor za velike poreske obveznike je tokom 2022.godine izvrSio inspekcijski nadzor
i ReSenjem broj 03/6-3/3-21 od 18.04.2022.godine utvrdio, izmedu ostalih, i poreski dug po osnovu poreza po
odbitku u iznosu od 2.683.448 Eur. Navedeni iznos se odnosi na prenos dijela dobiti u skladu sa Zakljuckom
Viade Crne Gore broj 06-1136/3 od 27.maja 2013.godine po kom se drustva u vecinskom vlasnidtvu Drzave
obavezuju da 70% viska prihoda nad rashodima transferiSu u Budzet Crne Gore. Drustvo je u skladu sa
navedenim Zakljuc¢kom prenijelo bruto iznos obaveze ukljucujui i porez po odbitku na racun Budzeta Crne
Gore, te smatra da je ReSenjem Uprave prihoda i carina dvostruko oporezovano po istom osnovu i ne priznaje
obavezu po ovom osnovu. Drustvo vodi spor pred Upravnim sudom protiv Uprave prihoda i carina.

30. Dogadaji nakon datuma bilansa

Usvajanje MSFI 9 | 15 u 2024. godini ¢e imati za efekat izmjenu raCunovodstvenih politika. Primjena novih
MSFI nece imati materijalne efekte na bilanse Drustva.

U skladu sa MRS 10 Dogadaji nakon bilansa stanja, Drustvo objelodanjuje dogadaje koji su nastali nakon
31.12.2023.godine. Dana 20.03.2024.godine otkrivena je prevarna radnja od strane NN lica koje se koristilo
laznim email adresama u komunikaciji i pokusalo da od DruStva bespravno prisvoji iznos namjenjen plac¢anju
opreme dobavljacu u vrijednosti od 551.000 Eura. Drustvo je o svim detaljima obavijestilo nadlezne organe-
kako bi se pokrenula istraga. Dana 04.04.2024. godine, Drustvu je izvrSen povracaj sredstava u iznosu od
509.007 eur. Drustvo zajedno sa domacom bankom sprovodi postupak povraéaja preostalih sredstava.
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4 AERODROM! CRNE GORE




UVOD

JP Aerodromi Crne Gore osnovano je 1999.
godine. Od 2003. godine, rukovodi meduna-
rodnim aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji
su do tada bili u vlasnistvu JAT-a.

Od samog osnivanja, drustvo je konstantno
napredovalo i raslo, Sto se ogleda u stalnom
infrastrukturnom razvoju, porastu saobracaja
u smislu povecanja broja putnika, operacija
vazduhoplova i destinacija sa kojima su crno-
gorski aerodromi povezani.

U cilju dugorocnog definisanja razvoja i infra-
strukturnih aktivnosti, 2006. godine usvojen
je Master plan razvoja aerodromskog predu-
zeca za period do 2023. godine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgra-
da na Aerodromu Podgorica i rekonstruisana
terminalna zgrada na Aerodromu Tivat.

2007. godine Aerodrom Podgorica, je, od
strane ACI (Airports Council International) -
svjetske organizacije koja predstavlja aero-
drome, proglasen za najbolji aerodrom do 1
milion putnika.

Imajuci u vidu promjenu trendova na global-
nom nivou, koja se odnosi na avio saobracaj,
te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika
kao krajnjih korisnika vazduhoplovnih uslu-
ga, 2011. godine, od strane Vlade Crne Gore
usvojen je novi Master plan razvoja Aerodro-
ma Crne Gore do 2030. godine, kao revizija
vec postojeceg. Pored navedenog strateskog
dokumenta, 2013. godine usvojena je i Drzav-
na studija lokacije za Aerodrom Tivat, kojom
su stvorene pretpostavke za dalji infrastruk-
turni razvoj ove vazdusne luke, kao i Lokalna

studija lokacije za Aerodrom Podgoricu koja
je usvojena 2018.godine.

2013. godine, odlukom Viade Crne Gore,
osnovano je jednoclano akcionarsko drustvo
za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
¢aju “Aerodromi Crne Gore”, koje u tom obli-
ku posluje i danas.

Prilikom transformacije Drustva iz javnog pre-
duzeca u akcionarsko drustvo, od strane re-
nomirane konsultantske kuce KPMG uradena
je 1 procjena vrijednosti imovine, koja je na
dan 31.10.2012. godine iznosila 101,5 milio-
na eura. Poslednja procjena vrijednosti imo-
vine radena je na dan 31.12.2021. godine od
strane konsultantske kuce Crowe RS Advisory
I iznosila je 123 miliona eura.

Procjena vrijednosti imovine
na dan 31.12.2021. godine

iznosila je 123 miliona
eura.
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2.

OSNOVNI PODACI DRUSTVA

Akcionarsko drustvo za usluzne djelatnosti
u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” osnovano je kao jednoclano akcionar-
sko drustvo na neodredeno vrijeme u cilju
obavljanja privredne djelatnosti. Vlada Crne
Gore je jedini osnivac i vlasnik Drustva. Drus-
tvo posluje pod nazivom: Akcionarsko drus-
tvo za usluzne djelatnosti u vazdusnom sao-
bracaju ,Aerodromi Crne Gore".

Skraceni nazivi Drustva glasi: ,Aerodromi
Crne Gore"AD.

Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Po-
dgorica.

Pretezna djelatnost Drustva je usluzna djelat-
nost u vazdusnom saobracaju koja obuhvata:

= aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, zZivotinja
ili robe vazdusnim putem;

=< kontrolu aerodroma i vazdusnog saobracajs;
rad zemaljske sluzbe na aerodromu drugo;

= protivpozarnu zastitu i odbranu na aerodromu.

Drustvo obavlja djelatnost na teritoriji Crne
Gore u skladu sa zakonom i drugim propisi-
ma.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sis-
tematizaciji radnih mjesta blize su utvrdeni
nazivi organizacionih djelova, radna mjesta i
potreban broj izvrsilaca, vrsta i stepen struc-
ne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi
koje izvrsioci moraju ispunjavati u skladu sa
zakonom, poslovi sa posebnim ovlas¢enjima
i odgovornostima i druga pitanja od znacaja
za unutrasnju organizaciju i uspjesnije obav-
lianje poslova iz djelatnosti Drustva.Pravilnik

6 AERODROM! CRNE GORE

0 unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji rad-
nih mjesta donosi Odbor direktora.

Vlada Crne Gore kao osnivac ima ovlascenje
skupstine akcionara u skladu sa zakonom.
Ostali organi Drustva su:

1. ODBOR DIREKTORA

= nadlezan da upravlja Drustvom, vrsi nad-
zor nad poslovanjem i ima centralnu ulo-
gu u sistemu korporativnog upravljanja.
Nadleznosti Odbora direktora utvrdene
su Statutom Drustva. Odbor direktora
imenuje Vlada Crne Gore u svojstvu osni-
vacCa Drustva, koji ima ovlascenje Skupsti-
ne akcionara, a sve u skladu sa Zakonom
o privrednim drustvima. Odbor direktora
¢ine: Prof dr. Eldin Dobardzi¢ (doktor na-
uka - kvantne finansije) - predsjednik od-
bora direktora, Nebojsa Bokovi¢ (magistar
ekonomskih nauka), Slavko Vukcevic (dipl.
inzenjer menadzmenta), Kemal Purisi¢
(dipl. ekonomista), llija Mugosa (magistar
ekonomskin nauka).




2. IZVRSNI DIREKTOR

= rukovodi Drustvom i organizuje tekuce
poslovanje Drustva, predstavlja i zastupa
Drustvo, stara se i odgovoran je za zako-
nitost rada Drustva. Nadleznost i odgovor-
nost lzvrsnog direktora utvrdene su Statu-
tom drustva.

Funkciju Izvrsnog direktora AD Aerodroma
Crne Gore obavlja Vladan Draskovi¢ magi-
star tehnickih nauka.

3. SEKRETAR DRUSTVA

2 Obavlja poslove u skladu sa zakonom i
pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sis-
tematizaciji drustva.

Sekretar Drustva je Ivan Mikic.

INTERNI REVIZOR

Nadleznosti i odgovornost Internog revizora
utvrdjene su Zakonom o reviziji i Zakonom o
upravljanju i unutrasnjim kontrolama u jav-
nom sektoru.

Interna revizija pruza nezavisne i objektivne
usluge uvjeravanja i savjetovanja, sa ciliem
da doda vrijednost i unaprijedi poslovanje
Drustva. Interna revizija pomaze Drustvu da
ostvari svoje ciljeve obezbjedujudi sistema-
tican, disciplinaran pristup ocjeni i poboljsa-
nju efektivnosti procesa upravljanja rizicima,
kontrola i procesa upravljanja, primjenjujuci
propise Crne Gore i postujuci obavezne ele-
mente Medunarodnog okvira profesionalne
prakse interne revizije, ukljuCujuci osnovne
principe profesionalne prakse, eticki kodeks
internih revizora i Medunarodne standarde
za profesionalno obavljanje interne revizije.

Internog revizora imenuje Odbor direktora na
predlog Revizorskog odbora.

Interni revizor je Ana Pavicevic-dipl.ecc

OSNOVNI PODACI DRUSTVA (NASTAVAK) s

REVIZORSKI ODBOR

Revizorski odbor prati postupak finansijskog
izvjeStavanja, efektivnost interne revizije i in-
terne kontrole, zakonski propisanu reviziju
godisnjih finansijskih iskaza kao i nezavisnost
angazovanih ovlascenih revizora i daje prepo-
ruke osnivacu o izboru drustva za reviziju. Re-
vizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najma-
nje jedan strucnjak iz oblasti racunovodstva i
revizije. Clanove Revizorskog odbora imenuje
Odbor direktora Drustva.

Clanovi Revizorskog odbora su:

= Jelena Tomi¢, po struci dipl. ecc, sertifikovani
racunovoda,

-~ Mladen Vlahovi¢, po struci dipl. ecc, finansijski
direktor u COK-u,

- Mihailo Vukosavljevi¢, po struci dipl. ecc, direk-
tor u prvrednom drustvu “Racunovoda”.
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3.

MISIJA IVIZIJA DRUSTVA

Misija Drustva ogleda se u obezbjedivanju
sigurnih, bezbjednih, visoko kvalitetnih i tros-
kovno-efikasnih usluga i infrastrukture u avio
saobracaju, koji doprinose osnaznjivanju
drustvenog i ekonomskog prosperiteta drza-
ve Crne Gore.

Obezbijediti odrzive, sigurne, bezbjedne i
ekoloski prihvatljive operacije aerodromskog

4.,

poslovanja na crnogorskim aerodromima.
Obezbijediti modernu i efikasnu aerodrom-
sku infrastrukturu i visoko-kvalitetnu uslugu.
Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz
integrisani razvoj sa drugim vidovima saobra-
Caja. Obezbijediti angazman talentovanog i
motivisanog tima zaposlenih.

POLITIKA PREDUZECA
AERODROMA CRNE GOREAD

VODECI PRINCIPI

BEZBIJEDNOST | SIGURNOST
Bezbjednost i sigurnost nasih klijenata i oso-
blja je okosnica naseg biznisa.

ZIVOTNA SREDINA

Planiranje i sprovodjenje mjera oCuvanja zi-
votne sredine u skladu sa standardima eko-
loSke drzave i najboljem iskustvu branse.

POSLODAVAC ZA PRIMJER
Odnos prema zaposlenima na jednak nacin,
Cuvanjem njihovog dostojanstva uz stalan
rast zivotnog standarda.

8 AERODROM! CRNE GORE

PARTNERSKI ODNOSI | LOJALNOST
Otvorena, konstruktivna i nediskriminatorska
saradnja sa svim partnerima i drzavnim su-
bjektima.

ODGOVORNO UPRAVLJANJE CJELOKUPNOM IMOVINOM
Svijest o visokoj licnoj odgovornosti za osmi-

Sljen, produktivan razvoj i uspjesan finansijski
menadzment.

EKONOMSKI RAZVO)
Podsticaj ekonomskom razvoju Sire regije oko
oba aerodroma i drzave Crne Gore.




5.

KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI
U IZVIJESTAJNOM PERIODU

U 2023. godini je nastavljen trend rasta sa-
obracaja, Cemu je u najvecoj mjeri doprinio
rast saobracaja na strateSkim rutama.

Posmatrano pojedinacno, Aerodrom Podgo-
rica je ostvario rast u broju putnika u odnosu
na 2022. godinu od 30% a rast od 28% u od-
nosu na, rekordnu, 2019. godinu.

Aerodrom Tivat je u 2023. godini takodje imao
rast u broju putnika u odnosu na 2022. godi-
nu od 30% ali jos uvjek nije dostigao broj put-
nika iz 2019. godine, odnosno imao je za 37%
manje putnike nego rekordne 2019. godine.

Razlog je u cinjenici da je 2019. godine zna-
Cajan procenat putnika na tivatskom aero-
dormu bio iz zemalja bivseg Sovjetskog save-
za- Rusija, Ukrajina i Bjelorusija, sa kojima je
saobracaj obustavljen u poslednje 2 sezone.

Na 12 strateskih ruta na kojima je bio uspo-
stavljen saobracaj iz Podgorice i Tivta, ostva-
ren je ukupan prosjecni rast prometa put-
nika u odnosu na 2022. godinu u iznosu od
21%. Od ukupno 12 ruta, rast je ostvaren na
10, dok na dvije rute Podgorica-Barselona i
Podgorica-Brisel zabiljezen je pad prometa
putnika od 10% i 5%. Najveci porast prome-
ta putnika zabiljezen je na rutama Podgorica
- Milano (93%), Podgorica - Berlin (63%) i Tivat
- Mancester (62%).

UKUPNO: 2023 - 2.702 operacija, 467.967
putnika; 2022 - 2.417 operacija, 385.236
putnika

U 2023. godini sa oba aerodroma se saobra-
¢alo na 64 destinacije (u 2019. godini - 70 de-
stinacija a u 2022- 53) dok su saobracale 37
avio-kompanije za razliku od 50 avio-kompa-
nija koje su saobracale u 2019. godini i 34 u
2022. godini.

Imajuci u vidu rezultate ostvarene u 2022.
godini, posebno kada je rije¢ o Aerodromu
Podgorica, u cilju stvaranja pretpostavki za
dalji rast saobracaja i poboljsanje avio-dostu-
pnosti Crne Gore instrumentima komercijal-
ne politike, pripremljen je i usvojen predlog
nove Podsticajne Seme, koji sadrzi odredene
izmjene u dijelu podsticaja koji se odnose
na avio-kompanije koje obavljaju saobracaj
na strateskim rutama, i avio-kompanije koje
imaju bazirane vazduhoplove na Aerodromu
Podgorica i Aerodromu Tivat kao i prosirenje
aktuelne Liste strateskih ruta, dodavanjem tri
nove rute i to: Podgorica - Marsej, Podgorica
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- Dablin i Podgorica - Vece. Takodje, pripre-
mljen je i novi cjenovnik aerodromskih usluga
i usluga zemaljskog opsluzivanja.

Najznacajnija izmjena u cjenovniku je po-
vecanje cijene naknade za bezbjednost, sa
1,75 EUR na 3,25 EUR. Naime, cijena od 1,75
eur., pri broju odlazecih putnika opsluzenih
u 2022. godini, samo je djelimi¢no pokrivala
troSkove koji se odnose na segment bezbjed-
nosti aerodroma. Osim toga, cijene za tu vrstu
usluge na aerodromima u okruzenju krecu se
u rasponu od 4 do 6,65 eur, tako da navede-
na izmjena ima puno ekonomsko opravdanje,
i doprinijela je povecanju ukupnih prihoda u
narednom periodu.

Ostale izmjene se odnose na povecanje ci-
jene usluga zemaljskog opsluzivanja za se-
gment opsSte i poslovne avijacije, ¢ime e se
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Aerodromi Crne Gore bili
su domacin organizacije

ACI commercial foruma u
Podgorici u novembru 2023.
godine

stvoriti pretpostavke za rast prihoda od ovog
segmenta avijacije. Povecane su cijene i vip
usluga (VIP prolaz, VIP i predsjednicki saloni,
ubrzana pasoska kontrola).

Kada je u pitanju rad sluzbe marketinga u
2023. godini, treba istadi i rad na redizajnu
sajta kompanije a koji je jos u toku, kao i orga-
nizaciju ,ACl commercial forum” dogadaja-a u
Podgorici u novembru mjesecu.
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6.

STRUKTURA REALIZOVANOG

SAOBRACAJA

U 2023. godini na crnogorskim aerodromima
je opsluzeno 2.505.710 putnika (Sto pred-
stavlja 94,04% broja putnika u odnosu na re-
kordnu 2019. godinu) i vazduhopova 25.455
(Sto predstavlja 87,57% vazhuhoplova u od-
nosu na rekordnu 2019. godinu).

Posmatrano po aerodromima, na Aerodro-
mu Podgorica opsluzeno je 1.657,522 put-
nika (27.8% vise putnika u odnosu na rekor-
dnu 2019. godine), i 14,678 vazduhoplova
(98,1% ostvarenog broja letova u odnosu na
rekordnu 2019. godinu).

PROMET AVIONA

Na Aerodromu Tivat je opsluzeno 848,188
putnika (62% putnika u odnosu na rekordnu
2019. godinu) i 10,777 vazduhoplova (76%
vazduhoplova u odnosu na rekordnu 2019.
godinu).

U broju aviona nijesu ukljuceni Skolski letovi ko-
jih je na AP Podgorica u 2023. godini bilo 4 a u
20179. godini 803.

INDEX % uceséa % uceséa % ucescéa
(] (+] (o]
AERODROM 2023 2022 2019 2023/ 2023 2022 2019
2019
PODGORICA 14,678 12,673 14,968 98.1 58 57 51
TIVAT 10,777 9,482 14,099 76 42 43 49

PROMET PUTNIKA

INDEX % uceséa % uceséa % uceséa
(o] (+] (o]
AERODROM 2023 2022 2019 2023/ 2023 2022 2019
2019
PODGORICA 1,657,522 1,266,893 1,297,367 127.8 66 66 49
TIVAT 848,188 652,711 1,367,282 62.0 34 34 51
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PROMET VAZDUHOPLOVA 2003-2023. GODINA
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Na aerodromima Crne Gore u 2023. godini
je saobracalo vise od 35 aviokompanija koje
su imale viSe od 20 operacija vazduhoplova.
Na Aerodromu Podgorica 17 kompanija je
ucestvovalo u saobracaju i Cinile su 89% sa-
obracaja dok su preostalih 11% saobracaja
Cinili letovi generalne avijacije. Na Aerodromu
Tivat je saobracalo 28 aviokompanija ali su,
zbog izrazito sezonskog karaktera saobra-
caja, samo tri kompanije imale cjelogodisnje
letove i to: Tomontenegro i Air Serbia, od ra-
nije, dok je kompanija Turkish airlines pocela
sa saobracajem krajem marta 2023. godine i

12 AERODROM! CRNE GORE

nastavila sa saobracajem tokom zimske sezo-
ne 23/24 te time prerasla u cjelogisnjeg pre-
voznika.

Nakon obustavljanja letova nacionalne
avio-kompanije Montenegro Airlines u de-
cembru 2019. godine, Air Srbija postaje avio-
kompanija sa ubjedljivo najvecim ucesc¢em u
saobracaju u 2020 i 2021. godini. Medutim,
pokretanjem nacionalne avio kompanije to-
kom 2022. godine dolazi do gotovo izjedna-
Cavanja broja operacija ove dvije avio-kompa-
nije, a u 2023. godini Tomontenegro postaje
Operator sa najvec¢im brojem operacija; 5.438




Sto predstavlja ucesce od 21.4% u ukupnom
prometu aviona. Poredenja radi, nacionalna
aviokompanija Montenegro Airlines u 2019.
godini imala je ucesce od 27.82%.

U 2023.godini promet vazduhoplova Air Srbi-
je bio je 4,418 (povecanje od cca 25% u odno-
su na 2019.godinu), sa u¢escem od 17.4% u
ukupnom broju vazduhoplova.

Trece i Cetvrto mjesto, po broju operacija,
zauzimaju avikompanije Ryanair (1,902 ope-
racije, ucesce od 7.5% u ukupnom prometu
na ACG) uz napomenu naglasiti da Ryanair
saobraca samo na Aerodromu Podgorica (%
ucesca na Aerodromu Podgorica je 12,96%) |
Turkish airlines (1,756 operacije sa uceScem
od 6,9%).

Zatim slijedi Wizz Air sa brojem operacija od
1,696 1 % uceSca od 6.7% u ukupnom prome-
tu ac na ACG. Kompanija Wizz Air saocbraca
samo na Aerodromu Podgorica gdje je % uce-
S¢a 11.55 u prometu vazduhoplova.

Kompanija Austrian Airlines imala je 1,214
operacija Sto predstavija ucesce od 4.8% u
ukupnom broju operacija. Kompanija Au-
strian Airlines od 2023. godine saobraca i sa
Aerodroma Tivat gdje su letovi sezonskog ka-
raktera.

Za avio-kompanije Ryanair i Wizz Air (sa Cerka-
ma kompanijama) je neophodno istaci znacaj-
no povecanje broja operacija i broj putnika u
odnosu na 2022. godinu a posebno u odnosu
na 2019. godinu a sto se moze vidjeti iz tabe-
larnih pregleda.

Navedenih Sest kompanija (Tomontenegro,
Air Srbija, Ryanair, Wizz Air, Turkish Ailrines
i Austrian Airlines) imaju uceSce od cca 64%
u ukupnom prometu Drustva. Sto se tice
prometa putnika, najveci promet ostvarila je
kompanija Tomontenegro i to 477,124 sto

STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA s

(NASTAVAK)

predstavlja uceSc¢e od 19.04% u ukupnom
prometu putnika. Kompanija Air Srbija imala
je ucesce od 16.99% ili 425,774 opsluzenih
putnima na ACG. Zatim slijedi kompanija Wizz
Air (sa kéerkom kompanijom Wizz Air UKi Wizz
Air Malta) sa ukupnim prometom od 322,967
putnika odnosno 12.89% ucesca u ukupnom
prometu putnika Drustva. UceSce kompanije
Wizz Air na Aerodromu Podgorica je 19.48%.

Kompanija Ryanair (sa kéerkom kompanijom
Ryanair Uk) sa 317,569 brojem opsluzenih
putnika je treca po velicini, a Sto predstavlja
ucesce od 12.67% u ukupnom prometu put-
nika na nivou Drustva. UceS¢e kompanije Rya-
nair na Aerodromu Podgorica iznosi 19.16%.

Kompanije Turkish Airlines imala je promet od
226,884 putnika sa uces¢em od 9.05%, dok je
kompanija Austrian Airlines imala promet od
151,195 putnika sa u¢esc¢em od 6.03%.

Navedenih Sest kompanija (Tomontenegro,
Air Srbija, Ryanair, Wizz Air, Turkish Airlines i
Austrian Airlines) imaju uceSce od cc 77% u
ukupnom prometu putnika Drustva.

Nove kompanije na Aerodromu Podgorica u
2023. godini su: Tailwind Airlines, Pegasus Air-
lines, Luxwing, Albastar i Flyone.

Nove kompanije na Aerodromu Tivat u 2023.
godini su: Austrian Airlines, Air Baltic, Jet2, He-
ston Airlines, Jazzera, Arkia Izraeli, Flyone Ar-
menia i Air Nostrum.
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PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO DESTINACIJAMA U 2023. GODINI

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aerodro-
mi Crne Gore bili povezani tokom 2023.godi-
ne je 64 destinacije, dok je najveci promet
vazduhoplova ostvaren na sledec¢im destina-
Cijama: Beograd 26.5% uceS¢a u ukupnom
prometu vazduhoplova, Istanbul sa 11.6%,
Bec sa 5.7% ucesca u ukupnom prometu ac
na ACG. Pomenute tri destinacije ucestvuju
u ukupnom prometu destinacija sa cca 44%.
Destinacije na kojima je ostvaren najveci pro-
met putnika su: Beograd sa 24.9%, Istanbul
14.4%, Bec 7.7%, London 5%. Ove Cetiri desti-
nacije ucestvuju sa 52% u ukpnom prometu
putnika na ACG. Destinacije prema kojima su
kompanije Ryanair i Wizz Air obustavile sao-
bracaj tokom zimske IATA 23/24 sezone su:
Ryanair - Barselona, Brisel, Zagreb i Mance-
ster. Wizz Air - Be¢, London i Rim. Skoro sve
destinacije su ostvarile rast u prometu aviona
i putnika u odnosu na 2022. godinu.

Mozemo istac¢i povecanje prema Istanbu-
lu od cc 50% u prometu ac i putnika, sto se
moze objasniti ¢injenicom dolaska dvije nove
kompanije (Tailwind i Pegasus) koje saobraca-
ju prema toj destinaciji kao i povezivanje Tivta

i Istanbula tokom zimske sezone.

Zatim znacajno je povecanje prometa prema
Baltickim drzavama i to: Riga blizu 3x vise u
prometa aviona i 2x vise u prometu putnika,
Talin 134% vise u prometu ac i 100% vise u
prometu putnika kao i Vilnus 184% viSe u pro-
metu ac i 148% vise u prometu putnika. Ta-
kode, prema destinaciji Mancester zabiljezen
je vecirast u prometu ac, od 130% i prometu
putnika 156%. Znacajno je i povecanje prema
Rijadu 150% u prometu ac i vise od 4x u pro-
metu putnika. Prema destinaciji Krakov ostva-
ren je rast od cca 87% u prometu ac i putnika.
Zabiljezeno je povecanje saobracaja od 100%
i viSe prema sl. destinacijama: Prag, Jerevan,
Bratislava, Baku.

U 2019. godini na aerodromima Crne Gore
bilo je cca 74 destinacije od kojih je 12 desti-
nacija bilo sa ruskog, ukrajiskog i bjeloruskog
trzista: (Brest, Gomel, Grodna, Kharkiv, Kiev,
Lvov, Minsk, Odesa, Zaporozhye, Moskva, Sa-
mara, S.Petersburg)

U broju putnika, putnici sa pomenutih trzista
ucestvovali su sa 32% u 2019.godini.

14 CRNE GORE




STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA s
(NASTAVAK)

TOP DESET DESTINACIJA U PROMETU AVIONA PG +TIV

%UCESCA U %UCESCA U %UCESCA U

= UKUPNOM o UKUPNOM UKUPNOM

DESTINACIJE GODISNJEM DESTINACIJE T GODISNJEM DESTINACIJE GODISNJEM

SAOBRACAIJU SAOBRACAJU SAOBRACAIU
AC 2023 AC 2022 AC 2019

1 BEOGRAD 6,739 26.5 BEOGRAD 6,278 283 BEOGRAD 6,546 225
2 ISTANBUL 2,951 1.6 ISTANBUL 1,952 8.8 MOSKVA 4,418 15.2
3 BEC 1,440 5.7 BEC 1,294 5.8 BEC 1,043 36
4 VARSAVA 712 2.8 LONDON 704 3.2 ISTANBUL 1,015 35
5  LONDON 699 2.7 VARSAVA 558 25 LJUBLJANA 900 3.1
6  TELAVIV 669 26 TEL AVIV 514 23 RIM 750 26
7 PARIZ 397 1.6 PARIZ 392 1.8 WARSAVA 631 23
8  BERLIN 377 1.5 LJUBLJANA 312 1.4 PARIZ 639 2.2
9 MANCESTER 358 1.4 BRISEL 268 1.2 S.PETERBURG 578 2.0
10 LJUBLJANA 339 1.3 BERLIN 281 1.3 CIRIH 414 1.4

BROJ) OPERACIJA, DESTINACIJE - 2023.

a.000 6.739
6.000
4.000 2.951
1.440
2.000
- 712688 869 307 377 38 330
; » P ® »> »> » »
= R s 3 & g v E ‘\.-3 "rfr
F QS} R i ] b .q'?‘ ,&3}’ i ]
& & R & & o \!ﬁ‘t_’:‘- &
Nove destinacije u 2023. godini iz/ka kojima racija prema Sarajevu, odnosno 7 letova.

se saobraca sa aerodroma Podgorica su:
Gdansk, Ze3ov a kompanija Albastar je ostva-
rila seriju Carter letova prema Madridu, kom-
panija Tomontenegro realizovala je i 14 ope-

Nove destinacije na aerodromu Tivat u 2023
godini su: Be¢, Brno, Kuvajt, Tashkent i ZeSov.
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ss  STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA
(NASTAVAK)

TOP 10 DESTINACIJA U PROMETU PUTNIKA PG+TIV

2022 2019
% UCESCA % UCESCA % UCESCA
U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM
DESTINACIIE |, -iin BROJU  DESTINACIJE BR. BROJU DESTINACIIE BR. BROJU
PAX PUTNIKA PAX PUTNIKA PAX
2023 2022 2019
1 BEOGRAD 623,638 249 BEOGRAD 543,526 283 MOSKVA 651,105 244
2 ISTANBUL 361,614 14.4 ISTANBUL 235,948 12.3 BEOGRAD 549,607 20.6
3 BEC 193,265 77 BEC 163,976 8.5 ISTANBUL 130,837 49
4 LONDON 124,552 5.0 LONDON 116,759 6.1 LONDON 88,638 33
5 TELAVIV 93,637 3.7 TEL AVIV 75,058 3.9 BEC 87,784 33
6 VARSAVA 85,304 34 VARSAVA 60,631 3.2 S.PETERSBURG 74,453 2.8
7 BERLIN 61,768 25 PARIZ 48978 2.6 PARIZ 66,770 25
8  MANCESTER 59,022 2.4 BRISEL 40,143 2.1 KIEV 59,260 22
9  KRAKOV 55,263 2.2 DORTMUND 33,268 1.7 VARSAVA 57,713 22
10 PARIZ 55,158 2.2 BARSELONA 33,250 1.7 LJUBLJANA 55,758 2.1
BROJ PUTNIKA, DESTINACIJE - 2025.
6823.638
J00.000 |
00000
SO00.000
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400,000
300,000 193 265
200,000 124 552
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STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA s

(NASTAVAK)

PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO TRZISTIMA U 2023. GODINI

TrziSte koje je najdominantnije je svakako tr-
ziSte Srbije, sa kojim smo povezani sa blizu
7,000 letova (u prosjeku 9 letova dnevno na
oba aerodroma) i ucestvuje sa 26.9% u uku-
pnom broju letova, Sto znadi da je skoro svaki
tredi let, let ka ili iz Srbije. U broju putnika ovo
trziSte opsluzuje 25.2% istih i daleko je ispred
ostalih.

Drugo po velicini trziSte je trziste Turske, sa
ucescem od 11.7% u broju aviona i 14.5% u
broju putnika, gdje smo pored Turskih Airline-
sa u 2023. godini imali jos tri kompanije koje
saobracaju ka/iz iz Istanbula: Tomontrenegro
kao i dvije nove kompanije Tailwind (pocela sa
saobracajem u aprilu) i Pegaus (pocetak sao-
bracaja u julu 2023).

Kao trece po velicini trzite se javlja trziSte Polj-
ske, koje ucestvuje sa 6.7% u prometu ac, dok
je u prometu putnika ucesce 9.7%. Jos znacaj-
nije je ucesce velikog broja kompanija koje sa-
obracaju prema pomenutom trzistu (Ryanair,
Wizz Air, Tomontenegro, Lot Polish Airlines,
Enter Air) kao i ucesce velikog broja destinaci-
ja: Gdansk, Vroclav, Krakov, Katovice, Poznan,
Varéava, Zedov (Tomontenegro-prevozilac)
koji je ujedno i nova destinacija na aerodro-
mima Crne Gore.

Sva najveca trzista biljeze porast u broju le-
tova i putnika a velikim dijelom je to rezultat
implementacije nove podsticajne Seme, kako
je to prikazano u Tacki 7 ovog izvjestaja.

TOP DESET TRZISTA U PROMETU AVIONA 2023/2022/2019

% UCESCA % UCESCA % UCESCA
U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM
PROMETU DRZAVE BR. PROMETU DRZAVE BR. PROMETU
PAX PUTNIKA PAX PUTNIKA PAX
2023 2023 2019
1 SRBIA 6,845 26.9 SRBIJA 6,384 28.8 SRBIJA 6,618 2277
2 TURSKA 2,973 1.7 TURSKA 1,966 8.9 RUSIA 5,033 17.32
3 POLJSKA 1,694 6.7 AUSTRIJA 1,299 5.9 NJEMACKA 1,699 5.85
4 AUSTRIA 1,457 57 POLJSKA 1,088 4.9 ITALIJA 1,409 4.85
5  NJEMACKA 1,165 4.6 NJEMACKA 987 45 AUSTRIJA 1,066 3.67
6 V.BRITANIA 1,057 4.2 V.BRITANIJA 861 3.9 TURSKA 1,017 3.50
7 IZRAEL 669 26 IZRAEL 519 23 POLJSKA 990 3.41
8  FRANCUSKA 574 2.3 FRANCUSKA 503 23 FRANCUSKA 918 3.16
9  ITALIA 488 1.9 ITALJA 463 2.1 SLOVENIJA 901 3.10
10 SLOVENIJA 339 13 SLOVENIJA 314 1.4 V.BRITANIJA 860 2.96

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2023. godinu 17



ss  STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA

(NASTAVAK)
BROJ OPERACIJA, TRZISTA - 2023.

6.845
7.000
6.000
5.000
Gk 2.973
3.000

1.604

2,000 1222 1165 1057
1.000 ' ' ' 869 574 488 339
o P o » » >

5 Ny +F N +F 8 v 4 F g

L i & &

TOP DESET TRZISTA U PROMETU PUTNIKA PG+TIV

% UCESCA % UCESCA % UCESCA
U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM
DRZAVE PROMETU DRZAVE BR. PROMETU DRZAVE BR. PROMETU
PUTNIKA PAX PUTNIKA
2023
1 SRBIJA 631,639 252 SRBIJA 551,870 28.7 R.FEDERACIJA 729,869 27.39
2 TURSKA 363,157 14.5 TURSKA 236,884 12.3 SRBIJA 557,174 2091
3 POLJSKA 242,975 9.7 AUSTRIJA 164,444 8.6 NJEMACKA 189,897 713
4 AUSTRIA 194,379 7.8 NJEMACKA 143,566 7.5 TURSKA 130,837 4.91
5  V.BRITANJA 183,574 7.3 POLJSKA 145,381 7.6 V.BRITANIJA 124,104 4.66
6 NJEMACKA 183,390 7.3 V.BRITANIJA 139,822 7.3 ITALIJA 116,397 4.37
7 IZRAEL 93,637 3.7 IZRAEL 75,058 39 POLJSKA 106,825 4.01
8 ITALIJA 79,435 3.2 ITALIJA 72,110 3.8 FRANCUSKA 100,532 3.77
9 FRANCUSKA 72,858 29 FRANCUSKA 61,952 3.2 UKRAJINA 89,769 3.37
10  BELGIA 38,935 1.6 BELGIJA 40,528 2.1 AUSTRIJA 89,113 3.34
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STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA s

(NASTAVAK)
UKUPAN BR. PUTNIKA, TRZISTA - 2023.
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REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ U 2023.
GODINI - PROMET VAZDUHOPLOVA

Na nivou preduzeca, u 2023. godini, u uku-
pnom prometu vazduhoplova u redovnom
saobracaju je 77% vazduhoplova (u 2019. go-
dini 59.5%), u Carter saobracaju 5% ukupnog
broja vazduhoplova (u 2019. godini 23.3%).
Preostlih 18% letova se odnosi na letove ge-
neralne avijacije (u 2019. godini 16%),

Kada je u pitanju promet vazduhoplova na ae-
rodromu Podgorica u 2023., redovni aviopre-
voznici ucestvuju sa ¢ak 87.5% (u 2019. godini
75%), dok Carter letovi ¢ine 1.5% (u 2019. go-
dini 13%) u ukupnom prometu vazduhoplova

dok generalna avijacija ucestvuje sa 11% (u
2019. godini 12%). Dakle moze se uociti da je
povecan broj redovnih linija, Sto je znacajno
sa aspekta povezanosti Crne Gore.

Na aerodromu Tivat, kod kojeg je veoma izra-
zen sezonski karakter saobracaja, u ukupnom
prometu vazduhoplova, redovan saobracaj
ucestvuje sa 62,1% (u 2019. godini 45%), a
Carter saobracaj sa 9.4% (u 2019. godini
35%), generalna avijacija 28.5% (u 2019. go-
dini 20%).

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2023. godinu 19



ss  STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA
(NASTAVAK)

PROMET VAZDUHOPLOVA

REDOVAN % CARTEB % GENERALNA %
SAOBRACAJ UCESCA SAOBRACAJ UCESCA AVIJACIJA UCESCA

PODGORICA 12,844 87.5% 217 1.5% 1,617 11%

TIVAT 6,694 62.1% 1,013 9.4% 3,070 28.5%

REDOVNI SAOBRACAJ,CARTER,GENERALNA AVIJACIJA-AVIONI

Redowvan Carter QA
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STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA s

(NASTAVAK)

REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ
U 2023. GODINI - PROMET PUTNIKA

U ukupnom prometu putnika na nivou predu-
zeCa u 2023. godini, redovan saobracaj uce-
stvuje sa 94% (u 2019. godini 67,6%), Carter
saobracaj sa svega 6% (u 2019. godini 32,1%)
dok je broj putnika generalne avijacije svega
nepunih 9.000 putnika tj. 0.04% (u 2019. go-
dini 0.3%).

Na Aerodromu Podgorica, procenat putni-
ka prevezenih u redovnom saobracaju bio

PROMET PUTNIKA

je 98.9% (u 2019. godini 85,9%), u Carter sa-
obracaju svega 1% (u 2019. godini 13,9%), a
svega 0.1% (u 2019. godini 0.2%) Cine putnici
generalne avijacije.

Na Aerodromu Tivat procenat putnika u re-
dovnom saobracaju 84% (u 2019 godini
50,1%), u Carter saobracaju 15.3% (49.4%) a
putnici genaralne avijacije 0.8% (u 2019 godi-
ni 0,4%).

REDOVAN % CARTER % GENERALNA %

SAOBRACAJ UCESCA SAOBRACAJ UCESCA AVIJAC. UCESCA
PODGORICA 1,639,262 98.9% 15,807 1% 2,453 0.1%
TIVAT 712,395 84% 129,349 15.3% 6,444 0.8%

REDOVNI SAOBRACA), CARTER | GENERALNA AVIJACIJA -PUTNICI
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ss  STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA
(NASTAVAK)

PREGLED PROMETA AVIONA | PUTNIKA NA AERODROMIMA CRNE GORE
ZA IATA LJETNJU SEZONU 2023. GODINU - PODGORICA
%UCESCAU  %UCESCA U
IATA LJETNJA BR. DOL. ODL. UKUPNO UKUPNOM HREENOM INDER INDER
SEZONA OPER. PAX PAX PAX

GODISNJEM GODISNJEM 2023/2019 2022/2019
SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC PG PAX PG

26.3-28.10.2023.

) 10323 610.708 620.608 1.231.316 70 74 102 131,95
godine
27.3-29.10.2022.

. 8.943 480.995 480.759 961.754 71 76
godine
31.3-26.10.2019.

. 10157 458.822 474361 933.183 68 72
godine

TIVAT
%UCESCAU  %UCESCA U
IATA LIJETNJA BR. DOL. ODL. UKUPNO HEOENOM HROENOM INDER INDER
SEZONA OPER PAX PAX PAX GODISNJEM GODISNJEM  2023/2019 2022/2019
. SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC PG PAX PG

26.3-28.10.2023.

) 9.288 379930 380.989 760919 86 90 74,73 61,03
godine
27.3-29.10.2022.

. 8.116  293.696 291.772 585.468 86 90
godine
31.3-26.10.2019.

. 12428 625416 621.288 1.246.704 88 91
godine

PODGORICA + TIVAT

%UCESCAU  %UCESCA U
UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
GODISNJEM GODISNJEM 2023/2019 2022/2019
SAOBRACAJU SAOBRACAIJU AC PAX
AC PG PAX PG

IATA LIETNJA BR. DOL. (o] ] % UKUPNO

SEZONA OPER. PAX PAX PAX

26.3-28.10.2023.

) 19.611  990.638 1.001.597 1.992.235 77,04 79,51 86,83 91,39
godine
27'3,_29'10'2022' 17.059  774.691 772531 1.547.222 77 80,60
godine
31.3-26.10.2019.
22,585 1.084.238 1.095.649 2.179.887 77,70 81,81

godine
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7.

FINANSIISKA POLITIKA

BILANS USPJEHA

Avijacijski prihodi 39,112,087 29,195,279 9,916,809 34%
Diskonti po podsticajnoj Semi (10,229,346) (7,404,604) (2,824,742) 38%
Prihodi od zakupa 5,116,307 3,534,001 1,582,305 45%
Ostali poslovni prihodi 586,319 629,577 (43,257) (7%)

Troskovi rezijskog materijala (713,270) (470,292) (242,979) 52%
Troskovi goriva i energije (561,487) (581,462) 19,975 (3%)
Tr8kovi transportnih usluga (139,922) (123,102) (16,820) 14%
Troskovi usluga odrzavanja (438,900) (422,6417) (16,259) 4%
Troskovi reklame,propagande,zakupa (67,453) (45,716) (21,737) 48%
Troskovi neproizvodnih usluga (944,065) (979,790) 35,725 (4%)
Troskovi reprezentacije (57,024) (73,421) 16,397 (22%)
Nematerijalni troskovi (645,870) (579,751) (66,119) 11%

EBITDA (DOBIT IZ REDOVNOG

POSLOVANJA) 13,030,193 6,224,192 6,804,360

OSTALI PRIHODI/(RASHODI) NETO (131,738) (1,388,628) 1,256,890 (91%)
AMORTIZACIJA (2,013,284) (1,949,229) (64,055) 3%
FINANSIJSKI PRIHODI 11,098 3,046 7,479 246%
FINANSIJSKI RASHODI (367,427) (447,088) 79,661 (18%)
Porez (976,474) (1,015,435) 38,961 (4%)
NETO REZULTAT 9,552,368 1,427,250 8,125,118 564%
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wms FINANSIJISKA POLITIKA (NASTAVAK)

Poslovni prihodi u 2023. godini iznose
€ 34,5 mil. Sto je za 33 % vece u odnosu za isti
period prethodne godine, a u odnosu na plan
za 21%.

U cilju privlacenja novih i povecanja broja ro-
tacija postojecih avio-kompanija Drustvo nudi
odredene popuste u skladu sa podsticajnom
Semom koja je stastavni dio cjenovnika uslu-
ga. Popusti se obracunavaju po slede¢ima
osnovama: za otvaranje novih ruta, za pove-
Cavanje broja frekvencija na postojecim ru-
tama, po osnovu broja ostvarenih rotacija, za
avio-kompanije koje obavljaju saobracaj na
strateskim rutama, za avio-kompanije koje
imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu
Podgorica i aerodromu Tivat. Ovi popusti se
evidentiraju kao umanjenje prihoda.

Ukupno odobreni popusti u 2023. godini
iznosili su 10.229.346 eur i prikazani su
kao umanjenje prihoda.

24 AERODROM! CRNE GORE

TroSkovi zarada i naknada zarada kao
najznacajnija kategorija u strukturi ukupnih
troskova su u 2023. godini za 9 % ili za oko
€ 1,5 mil. veci u odnosu na isti period prosle
godine. Trend rasta biljezi kretanje ukupnog
broja zaposlenih na kraju perioda izvjeStava-
nja: 959 vs. 913 sto je rast od 5%.

EBITDA (dobit bez troSkova poreza, finansij-
skih troskova, amortizacije i kalkulativnih tros-
kova) u tekucoj godini iznosi € 13 mil. i bolja
je za € 6,8 mil,, odnosno 109%, u poredenju
sa proslom godinom, koja je iznosila € 6.2 mil.

Neto rezultat u tekucoj godini iznosi € 9,5
mil., Sto je znacajno bolji rezultat u odnosu na
isti period prosle godine kada je neto dobitak
iznosio € 1,4 mil.




FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

FINANSIJISKI POKAZATELJI-RACIO ANALIZA

Pokazatelj likvidnosti, zaduzenosti i aktivhosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,
dok su pokazatelj aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspjesnosti
poslovanja.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2023. 2022.
Opsti racio likvidnosti 4,71 3,71
Racio reducirane - ubrzane likvidnosti 4,64 3,67
Racio trenutne likvidnosti 2,67 1,99
Neto obrtna sredstva 35.421.807 25.993.107

Pokazatelj likvidnosti se koristi za procjenu sposobnosti preduzeca da udovolji kratkoro¢nim
obavezama. Iz navedenih pokazatelja racio tekuée likvidnosti pokazuje da je EUR kratkoroc-
nih obaveza pokriven sa 4,71 EUR kratkotrajne imovine, a racio ubrzane likvidnosti da je EUR
kratkorocnih obaveza pokriven sa 4,64 EURA kratkorocnih likvidnih sredstava. Racio trenutne
likvidnosti nam pokazuje da ukoliko su novcana sredstva kojim poslovni subjekat raspolaze bez
ikakvih ogranicenja u trenutku sagledavanja prispjelih obaveza veca ili jednaka od prispjelih oba-
veza onda se moze redi da je preduzece sa ovog aspekta likvidno. Izracunati koeficijenti govore
da je likvidnost preduzeca na zadovoljavajucem nivou.

POKAZATELJI POSLOVNE AKTIVNOSTI 2023. 2022.
Koeficijent obrta kupaca 8,63 9,57
Prosjecno vrijeme naplate potrazivanja 42 38
Koeficijent obrta dobavljaca 13,56 9,16
Prosjecno vrijeme placanja obaveza 26 40
Koeficijent obrta obrtnih sredstava 0,89 0,3
Koeficijent obrta stalnih sredstava 0,29 0,04

Pokazatelj poslovne aktivnosti mjeri koliko efikasno preduzece upotrebljava svoje resurse.
Pozelino je da je koeficijent obrta Sto veci odnosno da je vrijeme vezivanja sredstva tj.imovine sto
krace. Koeficijent poslovne aktivnosti ili koeficijent obrta ukazuje na brzinu cirkulacije imovine u
poslovnom procesu. Koeficijent obrta dobavljaca i kupaca je na zadovoljavajucem nivou.
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wms FINANSIJISKA POLITIKA (NASTAVAK)

POKAZATELJI ZADUZENOSTI |

FINANSIJSKE STABILNOSTI AP Lz
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,14 1,12
Koeficijent zaduZenosti 0,15 0,17
Koeficijent finansiranja 0,18 0,2
Koeficijent pokrica kamate 28,69 5,46

Pokazatelj zaduZenosti pokazuje do koje mjere preduzece koristi zaduzivanje kao oblik finan-
siranja odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem. Koristi se za procjenu finan-
sijskog rizika preduzeca odnosno pokazatelji mjere stepen zaduZzenosti preduzeca. Sto je vedi
odnos duga i imovine vedi je finansijski rizik i obrnuto. Pokazatelji zaduZenosti govore da su
koeficijent stabilnosti i zaduzenosti na zadovoljavaju¢em nivou, kao i koeficijent pokri¢a kamate
Sto govori da ne postoji rizik podmirenja obaveza po dospjelim kamatama. Koeficijent finansij-
ske stabilnosti bi trebalo da bude maniji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent manji od 1 to znaci da
se dugoroc¢nim izvorima finansira sva dugoroc¢na imovina.

KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI 2023. 2022.
Koeficijent solventnosti 6,47 6,03

Pokazatelj solventnosti govori da da postoji dugoroc¢na sposobnost preduzeca da u roku pod-
miri obaveze. Pod solventnoscu preduzeca podrazumijevamo sposbnost preduzeca da cjeloku-
pnom svojom imovinom isplati sve obaveze. Ne postoji pravilo koliki taj koeficijent treba da bude,
ali da bi preduzece definisali kao solventno, koeficijent mora biti veci od 1..

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 2023. 2022.
Neto profitna marza 27,72% 5,45%
Bruto profitna marza 29,45% 9,33%
Prinos na aktivu - ROA 5,72% 0,90%

Pokazatelj profitabilnosti izrazava snagu zarade preduzeca, odnosno pokazuje ukupni efekat
likvidnosti, upravljanja imovinom i dugom na mogucnost ostvarivanja profita. Koeficijent bruto
profitne marze 29,45 % (bruto dobit uvecana za kamate), neto profitna marze 27,72% (neto dobit
uvecana za kamate) kao i ROA su zadovoljavajudi i pokazuju da je preduzece uspjesno u ostva-
rivanju profita. U odnosu na prethodnu godinu doslo je do znacajnog rasta profitabilnosti, kako
bruto tako i neto. Razlika izmedju bruto i neto profitne marze je u poreznom opterecenju prema
prihodima od prodaje..
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EBIT

Poslovni rezultat pre poreza i kamata
EBITDA

Poslovni rezultat + amortizacija

FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

2023. 2022.
10,887,848 3,138,800
2023. 2022.
13.030.193 6.224.192

FINANSIJSKI RIZICI

U finansijskom poslovanju rizik predstavlja
stanje u kojem postoji mogucnost negativnog
odstupanja od pozeljnog ishoda koji ocekuje-
mo ili kojem se nadamo.

Finansijski rizici ukljucuju:

1. trzisni rizik (devizni, kamatni rizik )
2. kreditni rizik i
3. rizik likvidnosti

TRZISNI RIZIK

Trzisni rizik je rizik da ¢e dodi do promjena
trziSnih cijena robe, tj. dobara koje preduze-
¢e nabavlja, promjena kursa stranih valuta i
promjena kamatnih stopa uticati na prihod i
rezultat poslovanja Drustva.

Valutni/devizni rizik

U svom poslovanju Drustvo nije izlozeno va-
lutnom riziku. Priliv novca koji se pojavijuje
na deviznim racunima tj.racunima koji imaju
uplate i isplate prema inostranstvu vrse se u
zvanicnoj valuti, a u istoj valuti prikazana je
cjelokupna imovina i obaveze Drustva, tako
da ne postoji rizik od promjene valutnog kur-
sa.

Rizik od promjene kamatnih stopa

Kamatni rizik predstavlja rizik od promjene
kamatnih stopa za sredstva i obaveze kod

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj
osnovi i prevashodno se izbjegavaju smanje-
njem izlozenosti druStva ovim rizicima. Pose-
ban je fokus na kreditnom riziku i riziku
likvidnosti.

Drustvo ne koristi derivatne finansijske instru-
mente kako bi se aktivnije stitilo od finansij-
skih rizika.

ko jih je kamatna stopa varijabilna. Drustvo
gotovinu, gotovinske ekvivalente, stambene
kredite date radnicima i orocena finansijska
sredstva svrstava u grupu kamatonosnih fi-
nansijskin sredstava, a s obzirom da je kama-
ta kod ovih finansijskih sredstava fiksna ne
postoji kamatni rizik.

Finansijske obaveza odnose se na dugoroc-
ni kredit odobren od strane Evropske inve-
sticione banke EIB. Kamatna stopa na kredit
odobren od EIB-a je fiksna kamatna za prve
tri transe, dok je  za Cetvrtu transu varija-
bilna. Da je varijabilna kamatna stopa za 1%
visa/niza, a sve ostale varijable ostanu nepro-
mjenjene, Drustvo bi godinu koju zavrsava
31.12.2023. godine imalo efekte na finansijski
rezultat od €3.333.
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wms FINANSIJISKA POLITIKA (NASTAVAK)

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik predstavlja rizik da duznici nece .
biti u mogucnosti da svoja dugovanja izmire .

U potpunosti i na vrijeme, sto bi za rezultat
imalo finansijski gubitak za Drustvo, pa je ova
vrsta rizika ujedno najveca i najznacajnija.

Struktura potraZivanja od kupaca

Starosna  struktura  potrazivanja  na
31.12.2023. godine je sledeca:

Ukupna potrazivanja €12.187.020
Nedospjela potrazivanja €1.729.070
Potrazivanja sa kasnjenjem

do 3. mjeseca €1.401.739
Potrazivanja sa kasnjenjem
preko 3. mjeseca €9.056.211

PREGLED NAJVECIH KUPACA U ZEMLJI

TOMONTENEGRO D.O.O 3.935.716 2.668.796
MONTENEGRO DUTY FREE D.O.O. 2.956.380 2.189.879
COFFEE CAKE 677.287 500.112
MENZIES AVIATION DOO PODGORICA 768.556 345.134
FLY STAR FLIGHT SUPPORT 424.633 266.776
ALMECO DOO 354.478 270.110

PREGLED NAJVECIH INO KUPCA

AIR SERBIA A.D. 5.281.792 4.922.734
TURKISH AIRLINES INC. 3.171.691 2.306.303
RYANAIR LIMITED 2.298.364 1.875.247
AUSTRIAN AIRLINES AG 2.244.626 1.910.079
WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT 1.883.593 1.837.043
EASYJET AIRLINE COMPANY 754.745 659.624
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RIZIK LIKVIDNOSTI

Pristup Drustva upravljanju likvidnoScu je osi-
guranje da ¢e u svakom trenutku biti u dovolj-
noj mijeri likvidno, kako bi bilo u mogucnosti
ispuniti svoje obaveze na vrijeme i pod nor-
malnim i pod vanrednim okolnostima, bez
uzrokovanja neprihvatljivin gubitaka ili riziko-
vanja nanosenja Stete reputaciji Drustva.

FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

Kontinuiranim pracenjem stvarnog novcanog
toka Drustvo odrzava novcéane rezerve, a ta-
kode odrzava adekvatan odnos dospjeca fi-
nansijskih sredstava i obaveza.

UPRAVLIANIJE RIZIKOM KAPITALA

Jedini osnivac i vlasnik Akcionarskog drustva
za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
¢aju "Aerodromi Crne Gore" je Vlada Crne
Gore, koja je u Drustvo unijela akcijski kapital
u iznosu od 101.500.000 eur.

Akcijski kapital ¢ini 10.150.000 obicnih akcija
nominalne vrijednosti 10 eura, sto ¢ini 100%
vrijednosti kapitala Drustva. Osnivacka emisi-

ja akcija je evidentirana u Centralnoj depozi-
tarnoj agenciji (Simbol trgovine: AERO).

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi
sposobnost da nastavi da posluje u neogra-
nicenom periodu u predvidljivoj buduc¢nosti,
kako bi se osnivacu obezbijedila dividenda i
ocCuvala optimalna struktura kapitala sa ciljem
da se smanije troskovi kapitala.
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8.

SERTIFIKACIJAI
REALIZOVANE AKTIVNOSTI NA
AERODROMU CRNE GORE

AERODROM PODGORICA

SERTIFIKACIJA .

Zavrsen proces certifikacije Aerodroma Po-
dgorica u skladu sa domacim regulatornim
zahtjevima i izdat Certifikat ME.ADR.001 dana
17.05.2023. godine.

REALIZOVANE | ZAPOCETE AKTIVNOSTI

* Sprovedena nadogradnja aplikacije PISTA-
MATIC za izvjeStavanje o stanju operativnih
povrsina i instalacija svjetlosnog obiljeza-
vanja. Unaprijedeno postojece rjesenje,
kao i instaliran modul za Kontrolu leta u
cilju efikasnije distribucije izvjeStaja i grafic-
kih prikaza. .

* Izgradeno je reciklazno ostrvo za selekciju
neopasnog otpada.

* Upostavljena selekcija i preuzimanje selek-
tovanog otpada: papir, karton, biljni, PET

ambalaza, toneri, ulja, akumulatori i druge .
baterije, elektronski otpad, i apsorbenti, fil-
terski materijali, krpe za brisanje i zastitna .

odjeca, koji su kontaminirani opasnim sup-
stancama, i kontaminirana ambalaza opa-
snim supstancama.

* |zveSana nabavka i instalacija IP telefonske
centrale.
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IzvrSeno provlacenje optickog i bakarnog
kabla za potrebe sigurnog povezivanja ula-
znih rampi komercijalnog parkinga.

IzvrSena zamjena protivpozarne centrale
vatrogasne stanice.

IzvrSena zamjena i ugradnja uredaja elek-
tricne zastite (releja - prekostrujne i krat-
kospojne) Sepam S80 - Schnider electric
u trafostanici kao i sistem neprekidnog
napajanja, kako bi sami uredaj mogao
funcionisati i prilikom nestanka mreznog
napajanja. Samim tim je obezbijedena i
povezana termicka relejna zastitu na trafo-
stanici “Terminal” 1x1000 KVA .

IzvrSena je ugradnja 10 KVA vodne Celije u
trafostanici 2 x 630 KVA (Glavna trafostani-
ca) koja je izdvojena iz projekta izgradnje i
dovodenja dva nova 10 KVA kabla iz trafo-
stanice 110/10 KVA “Podgorica 5".

IzvrSena ugradnja dva ormara za punjenje
elektricnih vozila na platformi za opremu.

Instalirani led reflektori i upravljacki ormar
sa fotocelijom i elktricnim brojilom za po-
trebe osvjetljenja tehnicke platforme.

Izradena nova verzija Programa upravlja-
nja rizicima od uticaja divljih zivotinja i Si-
gurnosna analiza - Procjena rizika od ptica
i drugih divljih zivotinja.




Izradena revizija Programa odrzavanja
operativnih povrsina, osnovnih staza i za-
Stitne ograde.

lzradena karta - Bird concentration i izvr-
Seno objavljivanje iste u AlP.

lzvrSena isporuka i pustanje u rad novih
radio stanica.

lzvrSena nabavka novih UPS-ova za teleko-
munikacione prostorije kao i zamjena ba-
terija na postojecim.

IzvrSena je nabavka i ugradnja tri polupod-
zemna kontejnera, 2 na sjevernom dijelu
aerodroma kod kapije i 1 kod robnog ma-
gacina, nakon Cega su sa AP uklonjeni mo-
bilni kontejneri.

Pokrenut zahtjev za zamijenu sistema da-
liinskog nadzora i upravljanja (ALCS).

Kroz AIP izvrseno objavljivanje prepreka u
zoni 3, kao i 2a, 2b i 2¢, i to za podrucje
unutar granica civiinog aerodroma, koje
obuhvata prostor izmedu zastitne ograde i
linije razgranicenja sa vojnim dijelom.
lzvrSeno je iscrtavanje oznake ciljne tacke
na novoj lokaciji na poletno sletnoj stazi,
shodno tehnickoj dokumentaciji, a isto-
vremeno izvrseno i uklanjanje postojece,
nevazece. Takode je odradeno i osvjezenje
centralne linije rulnih staza: K, L i F, dodat-
no isticanje centralne linije rulnih staza: A,
B, C, D, EiF, kaoiosvjezenje centralne linije
PSS na prvoj i drugoj tredini.

lzgraden privremeni parking u nastavku
komercijalnog sa dodatna 94 mjesta.

lzvrSeno uredenje ostrva ispred tehnicke
kapije 4.
IzvrSena isporuka novog modula asplikaci-

je PISTAMATIC za Wildlife sa znacajnim po-
boljSanjima u odnosu na postojecu.

Sprovedeni radovi na hidroizolaciji krova
putnickog terminala.

SERTIFIKACIJA | REALIZOVANE AKTIVNOSTI
NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

Izgradena dvosmijerna saobracajnica oko
robno-carinskog skladista ¢ime je na ade-
kvatan nacin rijeSena komunikacija sa han-
garima na jugu bez potrebe precijecanja
operativnih povrsina.

IzvrSena zamjena novih oznaka (folija) na
vertikalnim svijetle¢im oznakama duz PSS:
18 A, 18-36B,18-36 Di36 F.

IzvrSena nabavka novog vatrogasnog vozi-
la i isto pusteno u upotrebu.

lzvrSena nabavka vozila za servis toaleta i
isto pusteno u upotrebu.

IzvrSena nabavka vozila sa snabdijevanje
vazduhoploa vodom i isto pusteno u upo-
trebu.

IzvrSena nabavka polovnog ambulifta za
potrebe ospluzivanja PRM putnika.

IzvrSena nabavka polovnog vozila za ode-
divanje i sprecavanje zaledivanja vazduho-
plova.

IzvrSena nabavka 4 otvorenih putnickih
stepenica.

Zavrsen proces istrazivanje trzista za na-
bavku softvera za planiranje saobracaja
(SMA - Slot Management Application) i u
skladu sa istim kroz PJN za 2024. planirana
potrebna sredstva za realizaciju nabavke.

Uspostavljeno koriscenje aplikacije za pre-
Ciznije pracenje saobracaja (Flight Radar
24).

Sprovedena priprema i raspisana nabav-
ka za nadgradnju poslovno informacionog
sistema MG Soft sa funkcionalnos¢u au-
tomatizovane izrade satnica za potrebe
obracuna zarada.

Donijet Program bezbjednosti Aerodroma
Podgorica, 1zdanje 4, Revizija 6 u skladu sa
izmjenama i dopunama Nacionalnog pro-
grama bezbjednosti civiinog vazduhoplov-
stva Izdanje 4, Revizija 5.
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s SERTIFIKACIJA | REALIZOVANE AKTIVNOSTI

NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)
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Sprovedeno usaglasavanje reda letenja
za zimsku i ljetnju IATA sezonu, kroz jedan
veoma izazovan, kompleksan i kontinuiran
proces, uz ulozeni maksimum u navede-
nom procesu u cilju stvaranje preduslova
za pruzanje Sto boljeg servisa putnicima i
operatorima vazduhoplova, uprkos Cenje-
nici da su postojeci kapaciteti aerodroma
odavno prevazideni.

lzvrSena nabavka Satora za vanredne situ-
acije.

Nabavljena zastitna oprema za osoblje
SZ0O (antifoni, zastitne pantalone, fluores-
centni prsluci, kisna odjeca).

Vodene aktivnosti od SZO vezano za re-
alizaciju dobijene donacije u vidu dvoje
putnickih stepenica od strane Ambasade

......

2024. godini.

Vodene aktivnosti na prikupljanju ponuda
i izradi tehnicke specifikacije za nabavku
CUPPS platforme, te shodno istom plani-
rana sredstva kroz PJN za 2024. godinu za
sprovodenje predmetne nabavke.
Izradeno idejno rjeSenje za izgradnju pro-
stora za predukrcavanje putnika i pribav-
liena saglasnost glavnog drzavnog arhitek-
te, u 2024. godini predstoji izrada glavnog
revidovanog projekta i izvodenje radova.

Preuzete usluge naplate dodatnih servisa
i asistencije putnicima u slucaju kasnjenja,
otkazivanja ili odlaganja letova za potrebe
prevozioca Pegasus Airlines.

Inicirane aktivnosti na uspostavljanju rjese-
nja za elektronsku naplatu aerodromskih
usluga.

U period od 19.09. do 27.09.2023. godine
sproveden je audit iz domena bezbjedno-
sti od strane ICAO-a. Predmet audita je bila
uskladenost mjera bezbjednosti civilnog

AERODROM! CRNE GORE

vazduhoplovstva u Crnoj Gori sa medu-
narodnim regulativama i mjerama. Prema
izvjeStaju uskladenost sa medunarodnim
mjerama je preko 90%. Od ovog neuskla-
denog dijela samo neznatan dio se odnosi
na AP i to se uglavnom tice infrastrukturnih
nedostataka.

Realizovana vjezbe na temu ,Pronalazak u
objektima na aerodromu predmeta ili prt-
ljaga koji se moze smatrati opasnim”, koja
je izvedena u DEC23.

Realizovana vjezba na temu ,Pronalazak u
objektima na aerodromu predmeta ili prt-
ljaga koji se moze smatrati opasnim”, koja
je izvedena u DEC23.

UceSce u aktivnostima na ispitivanju trzista
i izradi tehnicke specifikacije za raspisiva-
nje nabavke za: ULD, otvorena i zatvorena
kolica.

UceSCe u postupku raspisivanja nabavke
za produzenje korisc¢enja usluga od pro-
varjdera za DCS, BRS i Word Tracer.
Odrzana bezbjednosna vjezba na temu
,Otmica vazduhoplova“iz domena nad-
leznosti NOBCV, uz angazovanje Protivte-
roristicke jedinice Uprave policije. Aktivho
ucesce tokom izvodenja vjezbe od strane
Lokalnog odbora za bezbjednost AP, kao
i postupajuceg operativnog sastava sluzbi
AP.




AERODROM TIVAT

SERTIFIKACIJA

Sto se tice sertifikacije aerodroma Tivat, obu-
stavljen je postupak sertifikacije po ICAO stan-
dardima a zapocet je process sertifikacije po
EASA-I.

REALIZOVANE | ZAPOCETE AKTIVNOSTI

* Realizovano izmjeStanje praga 14, kao i ispi-
tivanje nosivosti operativnih povrsina (mjere-
nje PCN)

* Pokrenut postupak nabavke 2 GPU agrega-
ta, zatim postupak za nabavku kolica za teret
(otvorenih i zatvorenih) i postupak za nabav-
ku glavnog vatrogasnog vozila za Aerodrom
Tivat

¢ Otvoren Terminal 2 i adaptiran krov Termi-
nala 1

* lzvrSena nabavka i distribucija radne i zastit-
ne opreme za zaposlene na operativnim po-
slovima

* ZavrSeni postupci nabavke sluzbene unifor-
me, putnickih stepenica, ru¢nih kolica,

* Adaptiran put za obilazak perimetra ograde

* Pokrenuta javna nabavka za vozilo Sluzbe
bezbjednosti

* lzraden Program tehnickog odrzavanja ope-
rativne povrSine, osnovnih staza, zastitne
ograde, gradevinskih objekata i zelenih povr-
Sina na Aerodromu Tivat

* ZavrSen postupak obnavljanja horizontalne
signalizacije, kao i kr¢enje prostora van ogra-
de Aerodroma Tivat u duzini 2.5 km

* lzraden projekat sanacije krova administra-
tivne zgrade

* Azuriran Operativnog prirucnika za pruzanje
usluga zemaljskog opsluzivanja aerodroma
Tivat i Standardnih procedura zemaljskog
opsluzivanja

SERTIFIKACIJA | REALIZOVANE AKTIVNOSTI
NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

Izraden ljetnji red letenja na osnovu najava
aviokompanija za 2024.

ZavrSena peta revizija, Cetvrtog izdanja Pro-
grama bezbjednosti Aerodroma Tivat,

Zamjena zastarelih instalacija u administra-
tivnoj zgradi, postupak nabavke i instaliranja
kanalnih klima u T1 i malih klima u kancelari-
jama, kao i adaptacija prostora robne sluzbe
i adaptacija nove prostorije video nadzora

Izradeno trece izdanje Programa bezbjed-
nosti regulisanog agenta Aerodroma Crne
Gore, kao i Procedura za operativno vodenja
saobracaja

Instalirana karti¢na kontrola pristupa za ula-
zak na sluzbeni parking

Nabavka malcera za potrebe koSenja i kadice
za odlaganje stvari, kao i uglomjer za mje-
renje nagiba PAPI svjetla, Megger uredjaj za
mjerenje otpora izolacije strujnih krugova
Izraden i opremljen Salter u T1 za potrebe
asistencije putnicima i naplate usluga

Odobren od ACV-a Priru¢nik za upravljanje
sigurnoscu na aerodromu Tivat

Zavrseno mjerenje prepreka u zoni i van
zone aerodroma Tivat

Isporuceno novo fekalno vozilo

Ketering- inicijativa za objavu novog javnog
poziva

Postavljen je LCD panel za daljinsko paljenje
rasvjete na stubovima platforme (postavljen
je na C prolazu) i paneli na trafostanici za
mjerenje izlazne snage potrosnje

Pokrenut je postupak nabavke Usluge re-
monta BHS sistema

Odradjena je zamjena baterija (64 baterija)
za UPS za Terminal 1 i za uredaj Pyramid, iz-
vrsena popravka rekabilnih UPS-ova
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9.

POLITIKA ZASTITA
ZIVOTNE SREDINE

Drustvo konstantno planira, sprovodi, pro-
vierava i ocjenjuje efikasnost preduzetih
aktivnosti usmjerenih prema zastiti zivotne
sredine, kroz ispunjenje zahtjeva sadrzanih
u medunarodnim normama i propisima, kao
i zakonskim propisima Drzave Crne Gore, u
cilju poboljsanja kvaliteta zivotne sredine i
kontrole Stetnih uticaja na zivotnu sredinu.
Podsticajem razvoja i savremenim vodenjem
poslovnih procesa i tehnologija u cilju sma-
njenja Stetnih uticaja na zivotnu sredinu, po-
vecanjem stepena iskoris¢enosti energije, kao
i adekvatnim upravljanjem otpadom, kod svih
ucesnika poslovnih procesa razvija se svijest
0 stalnoj potrebi zastite zivotne sredine sa
teziStem na preventivnom djelovanju. U tom
smislu posebna paznja se poklanja pracenju
iskustava djelatnosti evropskih i svjetskih ae-
rodroma, kao i stalnom usavrSavanju i obra-
zovanju.

Politika upravljanja zivotnom sredinom je
okvir za donoSenje ocjene 0 nivou ostvarenja
opstih i posebnih menadzerskih ciljeva uprav-
lianja zivotnom sredinom. Planovi, aktivnosti
i postupci zastite zivotne sredine konstantno
se uskladuju sa zahtjevima medunarodnog
standarda I1SO 14001:2015. Njihovo ispunje-
nje predstavlja minimalni nivo kvaliteta siste-
ma upravljanja zivotnom sredinom u Drustvu.

Politika upravljanja zivotnom sredinom je
okvir za donosSenje ocjene 0 nivou ostvare-
nja opstih i posebnih menadzerskih ciljeva
upravljanja zivotnom sredinom. Operaciona-
lizacijom postavljenih ciljeva na svim nivoima
upravljanja, kao i stalnim sprovodenjem po-
stupaka u Drustvu sistematski i u cjelosti se
sprovodi Politika zastite zivotne sredine, Cija

djelotvornost sistema se periodic¢no i provje-
rava.

Politika upravljanja zivotnom sredinom oba-
vezuje sve zaposlene i ugradena je u sve do-
kumente integrisanog sistema kvaliteta Drus-
tva. Doprinos sprovodenju Politike upravljanja
zivotnom sredinom smatra se doprinosom
poboljSanju integrisanog sistema kvaliteta na
Aerodromima Podgorica i Tivat. Ekoloska poli-
tika u Drustvu usmjerena je na odrzivi razvoj,
kao i adekvatan odnos prema zivotnoj sredini
i zajednici.

Kao drustveno odgovorna kompanija Drustvo
posluje u skladu sa svim principima zastite
zivotne sredine i odrzivog razvoja propisanih
nacionalnim i medunarodnim propisima. Si-
stem upravljanja zivotnom sredinom u Drus-
tvu zasnovan je na principima odrzivog razvo-
ja i zahtjevima medunarodnog standarda 1SO
14001:2015.

Politika upravljanja zivotnom sredinom u
Drustvu javno je objavljena. Sprovode se
kompletne aktivnosti vezane za dekarboni-
zaciju, ¢ime se nastoji postizanje pristupanja
veceg nivoa akreditacije prema ACA (Airport
Carbon Accreditation).

AKTIVNOSTI 1Z OBLASTI ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE KOJE SPROVODI DRUSTVO:

* Upravljanje opasnim otpadom na aerodro-
mima Podgorica, Tivat

« Cis¢enje separatora na Aerodromu Pod-
gorica (Preduzece za sanitarnu i ekolosku
zastitu "Hemosan”d.o.o., Bar);

* Ispitivanje vode za pic¢e na Aerodromu Po-
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dgorica i Tivat (Institut za javno zdravlje
Crne Gore);

* Ispitivanje vode na izlazu iz separatora na
Aerodromu Podgorica  (fizicko-hemijska
analiza otpadnih voda koja se ispusta u po-
vrsinske vode) (CETI d.o.o. Podgorica);

* Godisnji izvjestaj o otpadu - (Agencija za
zastitu zivotne sredine);

* Plan upravljanja otpadom u "Aerodromima
Crne Gore” A.D. (Aerodrom Podgorica, Ae-
rodrom Tivat) - (Agencija za zastitu zivotne
sredine);

e Azuriranje inventara emisije gasova u
vazduh - (Ministarstvo saocbracaja i pomor-
stva & Agencija za zaStitu zivotne sredine);

Drustvo je pristupilo programu Aerodromske
akreditacije ACA (Airport Carbon Accreditati-
on), koji ima za cilj da podstakne i omoguci
aerodromima da implementiraju najbolje
prakse u upravljanju CO2 i podstignu smanje-
nje emisija. Aerodrom Podgorica i Aerodrom
Tivat uspjesnim zavrSetkom akreditacije do-
bili su sertifikate Nivoal-Mapping (Airport
Carbon Accreditation & Airport Council Inter-
national), kojim su prepoznati napori Aero-

droma da upravljaju i smanjuju emisiju CO2,
koji je prvi rezultat strategije zastite zivotne
sredine. Aerodromska karbonska akredita-
Cija pruza priliku Aerodromima da sticanjem
javnog priznanja baziranog na svojim dosti-
gnucima, promovisu i poboljsavaju efikasnost
Aerodroma, podsticu transfer znanja, kao i
ujedno podizu kredibilitet profila Aerodroma.
Postoji vise nivoa aktivnosti sa ciliem smanje-
nja potrosnje energije, kao sto su: energetski
pregledi/oditi i primjena sistema za upravlja-
nje energijom, zamjena tradicionalnog osvet-
lienja LED osvetljenjem, koriscenje efikasne
opreme za grijanje/klimatizaciju sa najnovi-
jom tehnologijom, optimizacija podesavanja
temeprature ili osvjetljenja. Dekarbonizacija
potrosnje energije je planirana uvodenjem
strategije obnavljanja tehnickog voznog par-
ka (tehnickih vozila) kako bi se stekli uslovi za
prelazak na elektricni pogon, kao i izrada fo-
tonaponskih panela na Aerodromima Podgo-
rica i Tivat. Primjenom navedenih konkretnih
i aktivnih rjeSenja po pitanjima zastite zivotne
sredine Aerodromi Podgorica i Tivat imaju de-
finisanu strategiju smanjenja emisije uglienika
Uz postizanje strateskog interesa dostizanja
neto nulte emisije ugljenika.
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10.

POLITIKA ZASTITE I
ZDRAVLIA NA RADU

Zastita 1 zdravlje na radu zaposlenih, spro-
vedene mjere i preduzete aktivnosti u 2023.
godini u oblasti zastite i zdravlja na radu, kao
i planiranim aktivnosti u 2024. godini sprovo-
de se u skladu sa ¢lanom 51 stav 1 Zakona o
zastiti i zdravlju na radu (,SI. list CG" br. 34/14
i 44/18), kojim je utvrdena obaveza poslodav-

ca, odnosno ,Aerodromi Crne Gore" AD, Pod-
gorica (u daljem tekstu ,Drustvo”) da, najma-
nje jednom godisnje, sacini izvjeStaj o zastiti i
zdravlju na radu zaposlenih, koji se razmatra
na sjednicama Odbora direktora, zajedno sa
izvjestajima o poslovanju.

ISPITIVANJE USLOVA RADNE SREDINE

Shodno ¢l. 10 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu i Pravilnika o postupku i rokovima za vr-
Senje periodic¢nih pregleda i ispitivanja sred-
stava za rad, sredstava i opreme licne zastite
na radu i uslova radne sredine Aerodromi
Crne Gore su duzni da izvrSe ispitivanje uslo-
va radne sredine i to:

fiziCke Stetnosti ( buka i osvijetljenost);

mikroklimu ( mjerenje temperature vazdu-
ha, relativne vlaznosti vazduha i brzine
strujanja vazduha).

Shodno Pravilniku o postupku i rokovima za

vrsenje periodicnih pregleda i ispitivanja sred-
stava za rad, sredstava i opreme licne zastite
na radu i uslova radne sredine i Pravilnika o
mjerama zastite i zdravlja na radu od rizika
izlozenosti hemijskim materijama izvrseno je
ispitivanje hemijskih Stetnosti.

Ispitivanje je izvrSeno u saradnji sa ovlasce-
nom organizacijom ,Institut Sigurnost” u
zimskom i ljetnjem periodu godine. Nakon
izvrSenih ispitivanja, ovlas¢ena organizacija ,,
Institut Sigurnost” dostavila je Stru¢ne nalaze
- izvjeStaje o ispitivanju uslova radne sredine
sa vazecim rokovima.

ISPITIVANJE SREDSTAVA RADA |
OPREME LICNE ZASTITE NA RADU

Shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu i Pravilnika o postupku i rokovima za
vrsenje periodicnih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme licne
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zastite na radu i uslova radne sredine, iz-
vrsen je pregled i ispitivanje 5 odredenih
sredstava za rad na Aerodromu Podgorica
(40-7219-19569 i 05/2-371 od 18.01.2024.




POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK) s

godine). Ispitivanje je izvrseno u saradnji
sa ovlas¢enom organizacijom za obavljanje
poslova iz oblasti zastite i zdravlja na radu
,Institut Sigurnost”, gdje je u ocjeni konsta-
tovano da su na svim ispitanim sredstvima
rada obezbijedene propisane mjere zasti-
te i zdravlja;

Shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu i Pravilnika o postupku i rokovima za
vrsenje periodicnih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme licne
zastite na radu i uslova radne sredine, iz-
vrsen je pregled i ispitivanje sredstava za
rad - prenosnog alata na Aerodromu Po-
dgorica (40-7219-19570 i 05/2-371/1 od
18.01.2024. godine). Ispitivanje je izvrseno
u saradnji sa ovlas¢enom organizacijom za
obavljanje poslova iz oblasti zastite i zdrav-
lia na radu ,Institut Sigurnost”’, gdje je u
ocjeni konstatovano da su na svim ispita-
nim sredstvima rada obezbijedene propi-
sane mjere zastite i zdravlja;

lzvrSen je pregled o ispitivanju bezbjedno-
snih ventila na Aerodromu Podgorica (30-
6474-18168 i 05/2-7336 od 31.08.2023.
godine) u saradnji sa ovlas¢enom orga-
nizacijom iz oblasti zastite i zdravlja na
radu ,Institu Sigurnost”. Pregled je izvrsen
u skladu sa odredbama Zakona o zastiti i
zdravlja na radu, Pravilnika o tehnickim za-

htjevima za opremu pod pritiskom i Pravil-
nika o jednostavnim posudama pod priti-
skom:;

Na Aerodromima Podgorica i Tivat izvrSeni
su pregledi i ispitivanje zastitne elektroizo-
lacione opreme (elektroiozlacione rukavice
- 05/2 - 22861 05/2-2282 od 22.03.2023.
godine,05/2-9373 od 01.11.2023.godine,
05/2-9223 od 30.10.2023.godine, 05/2-
10525 od 05.12.2023. godine., elektroizo-
lacione Cizme 05/2-2283 i 05/2-2284 od
22.03.2023. godine, elektroizolacioni indi-
katori naponi 05/2-2285 i 05/2-2281 od
22.03.2023.godine). Ispitivanje je izvrseno
u saradnji sa ovlas¢enom organizacijom iz
oblasti zastite i zdravlja na radu ,Institut
Sigurnost”, gdje je u ocjenama strucnih na-
laza konstatovano da su elektroizolaciona
oprema i sredstva zadovoljile ispitivanja i
mogu se koristiti uz pravilno skladistenje
i odrzavanje. Rok vazenja strucnih nalaza
elektroizolacione opreme je - za elektroi-
zolacione rukavice 6 mjeseci,elektroizola-
cione Cizme 12 mjeseci i elektroizolacioni
indikator napona 12 mjesedi;

U magacinu Sluzbe za komercijalne poslo-
ve se vodi evidencija o izdatim sredstvima i
opreme licne zastite na radu, koji zaposle-
ni zaduzuju u skladu sa normativom sred-
stava i opreme licne zastite na radu.
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EDUKACIJA ZAPOSLENIH

U dijelu aktivnosti koji se odnosi na eduka-
ciju, shodno ¢l. 20 Zakona o zastiti i zdravlja
na radu izvrseno je osposobljavanje za bez-
bjedan rad iz oblasti zastite i zdravlja na radu
za 482 zaposlena na Aerodromima Podgo-
rica i Tivat.. Uvjerenja o osposobljenosti za
bezbjedan rad Cuvaju se u personalnim do-
sijeima zaposlenih u Sluzbi za ljudske resur-
se | zajednicke poslove. U toku dva termina
osposobljavanje je izvrseno u okviru sledecih
organizacionih jedinica:

Sluzba bezbjednosti Aerodroma Podgori-
ca - 93 zaposlenih;

Sluzba zemaljskog opsluzivanja Aerodro-
ma Podgorica - 149 zaposlenih;

Sluzba tehnike Aerodroma Podgorica - 8
zaposlenih;

SVS Aerodroma Podgorica - 6 zaposlenih;
Operativni centar Aerodroma Podgorica -

9 zaposlenih;

Sluzba bezbjednosti Aerodroma Tivat - 27
zaposlenih;

Sluzba zemaljskog opsluzivanja Aerodro-
ma Tivat - 60 zaposlenih;

Sluzba tehnike Aerodroma Tivat - 8 zapo-
slenih;

SVS Aerodroma Tivat - 7 zaposlenih;

Operativni centar Aerodroma Tivat - 10 za-
poslenih;

Direkcija Aerodroma - 105 zaposlenih;

U saradnji sa ovlas¢enom organizacijom
,Zopt’, izvrSeno je stru¢no osposobljavanje
za 20 zaposlenih u okviru programa obrazo-
vanja za zanimanje - Rukovalac viljuskarom.
Izdati su sertifakati od strane ovlasc¢ene orga-
nizacije i isti se cuvaju u personalnim dosijei-
ma zaposlenih.

PERIODICNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI

U skladu sa ¢l. 19 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu izvrsen je periodic¢ni zdravstveni pregled
za zaposlene. Zdravstveni pregledi su obavlje-
niu,DZ Podgorica - Centar za medicinu rada”
i ,DZ Danilovgrad- Dimitrije Dika Marenic".

Znacajno je napomenuti da je Drustvo pripre-
milo Plan politika zastite i zdravija na radu za
2024.godinu, koji obuhvata: akt o procjeni rizi-
ka, set akata za bezbjedan rad, ispitivanje dije-
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la sredstava rada, osposobljavanje zaposlenih
za bezbjedan rad iz oblasti ZiZNR, ispitivanje
elktro i gromobranskih instalacija na aerodro-
mima Podgorica i Tivat, periodi¢na ljekarska
uvjerenja i vodenje evidencije iz oblasti zastite
i zdravlja na radu.




11.

REALIZOVANE NABAVKE
U 2025. GODINI

Ukupna finasijska vrijednost svih realizovanih
postupaka nabavki u 2023. godini iznosila je
€ 5.362.960 sa PDVom, od Cega je iznos na
otvorene postupke bio € 3.854.347 sa PDVom,

12.

na jednostavne nabavke ispod 8.000,00 eura
utroseno je € 878.595 sa PDV-om, dok je na
jednostavne nabavke preko 8000 eura bez
pdv- utroseno € 630.018 sa PDVom.

CENTAR ZA OBUKU

Kako bi aerodromsko osoblje moglo obavlja-
ti odredene poslove od znacaja za sigurnost
vazdusnog saobracaja na aerodromu, moraju
posjedovati odgovarajucu Potvrdu o strucnoj
osposobljenosti, kao i ispuniti ostale uslove
propisane Pravilnikom o stru¢nom osposo-
bljavanju lica koja obavljaju poslove od zna-
Caja za sigurnost vazdusnog saobracaja na
aerodromu | to kroz:

* RjeSenje broj 02/2-348/22-94/8 od
27.06.2022. godine, kojim se Akcionar-
skom drustvu za usluzne djelatnosti u
vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” Podgorica, Centru za obuku izdaje
ovlasc¢enje za obavljanje poslova stru¢nog
osposobljavanja lica koja obavljaju poslove
od znacaja za sigurnost vazdusnog saobra-
¢aja na aerodromu;

* RjeSenje broj 02/2-348/22-94/17 od
20.02.2024. godine, kojim se odobrava Ak-

cionarskom drustvu za usluzne djelatnosti
u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” AD Podgorica, Centru za obuku,
Operativni prirucnik, Izdanje 02, revizija 07
od 21.12.2023. godine.

* RjeSenje broj 04/2-348/23-38/2  od
15.09.2023. godine, kojim se daje sagla-
snost na lzdanje 3, Revizija O, Programa
obuke iz domena bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva.

Stru¢no osposobljavanje sadrzi: teorijsku na-
stavu, prakticne vijezbe i osposobljavanje na
radnom mjestu. Osnovni cilj teorijske nastave,
prakticnih vjezbi i osposobljavanja na radnom
mjestu je strucno osposobiti kandidata za si-
gurno i samostalno obavljanje poslova, kao i
razviti pravilan odnos prema izvrsavanju oba-
veza i duznosti u procesu rada primjenom
stecCenih znanja i vjestina.
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Centru za obuku je u 2023. godini orga- Drustvo je za obuke u 2023. godini izdvo-
nizovao ukupno 138 obuka, i izdao 3.174 jilo sredstva u iznosu od €72 hilj., dok je
Potvrde o stru€¢noj osposobljenosti i po istom osnovu prihodovalo oko €31
Potvrde o zavrSenoj obuci iz domena hilj.

bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.
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13.

ADMINISTRATIVNI

U Sluzbi za upravljanje ljudskim resursima
i zajednickim poslovima obavljaju se poslovi
shodno Aktu o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta koji se odnose
na: zasnivanje radnog odnosa; rasporedivanje
zaposlenih; vodenje i azuriranje personalnih
dosijea zaposlenih; rjesavanju o pravima i
obavezama iz radnogodnosa; davanje pravnih
misljenja o primjenipropisa; vodenju postupka
0 utvrdivanju odgovornosti  zaposlenih;

KAPACITETI, UPRAVLIANJE
JUDSKIM RESURSIMA |
PRAVNI POSLOVI

pripremanje svih pojedinacnih  akata iz
radnih odnosa (izrada ugovora, rjeSenja i sl.);
pracenje propisa iz oblasti radnih odnosa i
arhivskog poslovanja; poslovi prijavljivanja i
odjavljivanja zaposlenih kod nadleznih sluzbi
i uprava; vodenja evidencije iz oblasti rada
(uspostavljanje i vodenje maticne evidencije
zaposlenih i dr. evidencije); izrada internih,
opstih i drugih akata iz radnog odnosa kao i
drugi poslovi iz djelokruga rada sluzbe.

BROJ ZAPOSLENIH | KADROVSKA STRUKTURA

Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2023.
godine iznosio je 939 od toga 820 zaposlenih
na neodredeno vrijeme i 119 zaposlenih na
odredeno vrijeme i 22 lica angazovanih po
0snovu ugovora o obavljanju privremeno po-

vremenih poslova.

U sledecoj tabeli dat je pregled kvalifikacione
strukture zaposlenih na neodredeno:

UKUPNO PO
OR%‘:’gﬁgLONA NK sss vés vss ORGANIZACIONIM

JEDINICAMA
Direkcija 1 4 31 3 100 Direkcija 139
AP PG 4 4 24 8 276 13 90 AP Podgorica 419
AP TIV 2 7 28 14 144 1 56 AP Tivat 262
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U narednoj tabeli data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31.12. 2023. godine:

ORGANIZACIONA

JEDINICA MUSKARCI ZENE UKUPNO
Direkcija 56 83 139
Aerodrom PG 279 140 419
Aerodrom TIV 169 93 262

Razlika u polnoj strukturi zaposlenih u korist muskaraca je uslovljena prirodom poslova koji se
pretezno obavljaju na aerodromima (protivpozarno obezbjedenje, poslovi na elektricnim ureda-
jima i instalacijama, transportu i sl.).

U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31.12.2023. godine:

ORGANIZACIONA DO 25 OD 26-30 OD 31-40 OD 41-50 PREKO 50 UKUPNO
JEDINICA GODINA GODINA GODINA GODINA GODINA
Direkcija 0 10 48 42 39 139
Aerodrom PG 13 44 130 125 107 419
Aerodrom TIV 7 15 85 81 74 262
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14.

UNAPREDENIJE I RAZVO]
INTEGRISANOG SISTEMA

KVALITETA

U cilju uspostavljanja, primjene, odrzavanja
i unapredenju integrisanog menadzment si-
stema u skladu za zahtjevima ISO 9001 i 1SO
14001 i politikom integrisanog menadzment
sistema, IMS sluzba na celu sa menadzerom
za integrisani menadzment sistem, pored
niza navedenih Proceduru za uspostavljanje
ciljeva u organizaciji (PRO.01.04), br.01/8617
od 12.10.2023. godine, koja je usvojena a
neophodna za uskladivanje sa zahtjevima
pomenutih standarda kao i za buducu I1SO
sertifikaciju, IMS sluzba na godiSnjem nivou
sprovodi redovne aktivnosti kako je navedeno
u daljem tekstu:

* Shodno pripremljenom i odobrenom go-
diSnjem planu audita za 2023.godinu:

\/ sprovedeni svi planirani auditi po defi-
nisanim oblastima za sve tri organizaci-
one cjeline;

\/ identifikovane neuskladenosti iz pred-
metnih oblasti audita, a koje je potreb-
no da rukovodioci redovno otklanjaju u
cilju poboljsanja procesa kojim rukovo-
de;

V. pripremljeni izvjestaji sa audita, o cemu
se vodi uredna evidentija kroz cloud
rjeSenje modul Galiot AM.

* Sprovedene inspekcije na aerodormu Po-
dgorica i aerodromu Tivat. Sacinjeni i pra-
tedi izvjestaji sa sprovedenih inspekcija, a
samim tim i identifikovane opservacije sa

sprovedenih inspekcija.

* Po pitanju Sistema upravljanja dokumen-
tacijom (Document Management System)
na nivou Aerodormi Crne Gore, unesen
set dokumentacije, rukovodiocima obez-
bijeden uvid logovanjem u sistem, proces
dodjele ovlasc¢enja rukovodiocima i upo-
dobljavanje postojece procedure sa novim
nacinom distribucije dokumentacije bice
predmet narednog izvjestaja;

* Redovan proces unosenja izvjestaja sa au-
dita dobijenih od strane operatora vazdu-
hoplova, kao i nadzor pratecih identifiko-
vanih neusaglasenosti, koje prepoznati
rukovodioci za oblasti kojima rukovode su
u obavezi da redovno i azurno otklanjaju,
kako bi se ispunili zahtjevi aviokompanija
i osigurala uskladenost sa uslugama koje
Aerodromi Crne Gore pruzaju svojim kori-
snicima usluga. Navedeno vazi i za spro-
vodenje kontinuiranih nadzora od strane
Agencije za civilno vazduhoplovstvo.

IMS sluzba je odrzala radionice sa rukovodio-
cima organizacionih jedinica po pitanju rada
kroz Galiot AM. Pored toga sto je IMS sluzba
izradila uputstvo za koris¢enje sitema ,Com-
pliance and Audit Management” i distribuirala
rukovodiocima, kroz rad primjecene su odre-
dene poteskoce kod pojedinih rukovodioca
prilikom postupka unosenja potrebnih po-
dataka, pa je IMS sluzba odrzala predmetne
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radionice u cilju dodatnog pojasnjenja i pre-
duzimanja koraka kroz Galiot AM.

Shodno Pravilniku o pruzanju usluga zemalj-
skog opsuzivanja, IMS sluzba odrzala sasta-
nak odnosno konsultacije sa predstavnicima
odbora korisnika, u ¢ijem sastavu su prepo-
znati sljededi: predstavnik Agencije za civil-
no vazduhoplovstvo, predstavnik operatora
vazduhoplova kao i odobrene organizacije za
pruzanje usluga zemaljksog opsluzivanja. O
odrzanim konsutacijama sacinjen je i Zapisnik
sa odrzanihh konsultacija.

IMS sluzba je uspostavila registar rizika na ni-
vou Aerodromi Crne Gore, a sve shodno pri-
premljenoj i usvojenoj Proceduri za upravlja-
nje rizicima (PRO.01.05), kao i Odluci odbora
direktora kojom je IMS menadzer imenovan
kao lice za koordinaciju aktivnosti na uspo-
stavljanju procesa upravljanja rizicima. U okvi-
ru predmetne procedure definisan je nacin
identifikacije, evaluacije i plan tretmana rizika
kao i prilika. Shodno navedenom IMS sluzba
odrzala redovne sastanke sa rukovodiocima

SR,

s UNAPREDENJE | RAZVO] INTEGRISANOG SISTEMA

organizacionih ¢jelina i jedinica, te su time
sprovedene aktivnosti na uspostavljanju regi-
stra rizika ACG.

Odrzani su i redovni sastanci sa najvisim ru-
kovodstvom po pitanju preispitivanja IMS-a, o
Cemu su i sacinjeni zapisnici sa sastanka pre-
ispitivanja IMS-a kao i Plan mjera za realizaci-
ju poboljsanja.

Mimo navedenog, na predlog IMS sluzbe
odobren zahtjev za sprovodenje audita dru-
ge strane, od strane ovlascene konsultanst-
ke kompanije koja bi identifikovala trenutni
status i eventualne mjere za unapredenje
IMS-a uporedujuci definisano u okviru usvo-
jenih procedura sa zahtjevima standarda. Na
taj nacin dobijaju se smjernice koje dodatne
aktivnosti je potrebno sprovedesti za potpu-
nu uskladenost sa zahtjjevima ISO standarda.
Proces realizacije navedenog audita druge
strane i sacinjeni izvjestaj bice predmet na-
rednog izvjetsaja o opslovanju.
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15.

UPRAVLJANJE

VAZDUHOPLOVNOM
SIGURNOSCU U 2023.

GODINI

Tokom 2023. godine Sluzba upravljanja
vazduhoplovnom sigurnoscu (u daljem tekstu
SUVS) sprovodila je svoje aktivnosti shodno
Planu implementacije (aktivnosti) SMS-a za
2023. godinu, kojim su definisane planirane
aktivnosti koje u okviru sistema upravljanja
sigurnosc¢u na aerodromu treba realizovati u
tekucoj godini, kao i one cija je realizacija u
prethodnoj godini zapoceta i/ili iz objektivnih
razloga nije dovrsena niti zapoceta.

U mjesecu martu zakljucen je izvjeStaj sa
nadzora iz oblasti SMS-a, sproveden od stra-
ne Agencije za civilno vazduhoplovstvo, broj
02/2-348/22-63/10 od 26.08.2022. a odnosi
se na Aerodrom Podgorica, kojim je konsta-
tovano da je operator Aerodroma Podgorica
sproveo odgovarajuce aktivnosti koje su re-
zultirale otklanjanjem svih konstatovanih ne-
usaglasenosti navedenih u izvjestaju sa nad-
zora.

Tokom 2023. godine odrzavani su sastan-
ci Lokalnog odbora za sigurnost Aerodroma
Podgorica kao i Lokalnog odbora za sigurnost
Aerodroma Tivat na kojima su razmatrani i
analizirani dogadaji od znacaja za sigurnost,
0 Cemu postoje dokumentovane potvrde u
vidu Zapisnika koji su vodeni na svim odrza-
nim sastancima i nalaze se u bazi dokumen-
tacije SUVS.

Kao rezultat analize dogadaja od znacaja za
sigurnost, koji su na Aerodromu Podgorica |
Aerodromu Tivat evidentirani kroz safety re-
port-e, bilo od strane aviokompanija ili zabi-
liezeni od strane osoblja operatora aerodro-
ma, izradeno je i nizdokumenata - zapisnika o
opasnosti koji podrazumijevaju identifikaciju i
analizu rizika kao i uspostavljanje korektivnih
mjera u cilju umanjenja sigurnosnog rizika.
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U 2023. GODINI (NASTAVAK)

Pojedinosti o svim evidentiranim slucajevi-
ma potencijalnog ugrozavanja sigurnosti su
blagovremeno dostavljene i Centru za obu-
ku ACG, kako bi tokom redovnih relevantnih
obuka, odgovornom osoblju isto bilo prezen-
tovano. Takode shodno rezultatima analize
predmetnih dogadaja, a u cilju promocije i
podizanja svijesti 0 vaznosti postovanja pre-
ventivnih mjera sigurnosti, izraden je i distri-
buiran znacajan broj sigurnosnih upozorenja
i obavjestenja na oba aerodroma a ticu se
pravilnog rukovanja, pozicioniranja sredsta-
va i opreme prilikom zemaljskog opsluzivanja
vazduhoplova i podsjecanja na obavezu pri-
drzavanja propisanih procedura u procesu
rada.
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Znacajno je istaci da je u naznacenom peri-
odu SUVS inicirala nabavku saobracajnog
znaka sa mjeracem i prikazom trenutne brzi-
ne vozila, uz istovremenu signalizaciju o upo-
zorenju ukoliko do prekoracenja dozvoljene
brzine dode. Predmetni znak je instaliran na
servisnoj saobracajnici koja se oslanja na ko-
mercijalnu platformu Aerodroma Podgorica.
Upotreba i primjena opisanog indikatora brzi-
ne na operativnim povrsinama doprinosi una-
prjedenju nivoa sigurnosti lica i opreme koja
se krecu u airside-u.




16.

PLANIRANI BUDUCI

RAZVO]

Finansijski plan za 2024.godinu predvida na-
stavak stabilnog i uspjesnog poslovanja Drus-
tva. Drustvo je od samog osnivanja, kontinu-
irano napredovalo i raslo, sto se ogleda kroz
rast saobracaja u smislu broja putnika, ope-
racija vazduhoplova i destinacija sa kojima su
crnogorski aerodromi povezani.

Na bazi istorijskog trenda rasta saobracaja,
regionalnih i globalnih kretanja u avio indu-
striji, kao i konkretnih najava saobracaja, pret-
postavljeni rast saobracaja za 2024. godinu
se odnosi na rast u broju prevezenih putnika
za 20% i 13% u broju opsluzenih vazduhoplo-
va, koji prati rast avijacijakih prihoda od 19% i
rast dobiti prije oporezivanja od 10%, porede-
¢isa 2023. godinom.

Planom su predvidena ulaganja neophodna
za odrzavanje postojece infrastrukture, kao i
nabavku najneophodnije opreme za sigurne,
bezbjedne i ekoloski prihvatljive operacije uz
unaprijedenje kvaliteta usluge.

Planirani kapitalni projekti u 2024. godini su:

* Postavljanje dva kablovska voda od TS
110/10"Podgorica 5" do TS 10/0,4"Aero-
drom (procijenjena vrijednost bez PDV
€ 790 hil}.)

¢ Implementacija CUPPs-a-platforme koja
omogucava pristup sistemima aviokompa-
nija u cilju prizanja boljih usluga putnicima
(procijenjena vrijednost bez PDV € 150
hilj.)

* Inoviranje master plana aerodroma PG/
TV (procijenjena vrijednost bez PDV € 500
hilj.)

Kao drustveno odgovorna kompanija, Drus-
tvo se sa paznjom dobrog privrednika odnosi
prema povjerenim resursima, kontinuirano
investira u znanje zaposlenih, njihovu zastitu
zdravlja na radu, odvaja sredstva za brigu o
lokalnoj zajednici, sprovodi aktivnosti zastite
zivotne sredine, sto je obuhvaceno finansij-
skim planom.
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