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! Kako je izvr§ena reorganizacija Uprave prihoda i carina na nadin $to su se formirale dvije nove uprave pod nazivom Uprava carina i Poreska uprava, tako ¢e se u ovom izvjestaju
koristiti skracenica UC umjesto UPIC koja je navedena u strateSkom dokumentu za primjenu ciljeva R SBUN 1325.



1. UVODNI DIO

Zakljuckom broj: 08-039/23-5289-2 od 1. decembra 2023. godine, Vlada Crne Gore donijela je Strategiju implementacije Rezolucije
Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 — Zene, mir i bezbjednost i njoj prate¢ih rezolucija za period 2024-2027. godine, sa
Akcionim planom za 2024-2025. godinu, kojom je koncipiran strateski cilj: Unaprijediti poloZaj Zena i djevojcica u svim procesima
koji vode odrZavanju i promociji mira i bezbjednosti, za Cije je postizanje definisano sedam operativnih ciljeva, i to:

1))

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Unaprijediti institucionalne kapacitete za sprovodenje ciljeva R SBUN 1325 povecanjem 1 osposobljavanjem mehanizama
za rodnu ravnopravnost;

Povecati zastupljenost Zena u sektoru bezbjednosti, a posebno na pozicijama donoSenja odluka i u aktivnostima koje se
odnose na uces¢e u vojno-diplomatskim, diplomatskim predstavniStvima, mirovnim misijama i operacijama kroz
obezbjedivanje jednakih moguénosti;

Povecati svijest o znacaju zastite zena i djevojcica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama kroz organizovanje obuka na ovu
temu;

Jagati integraciju rodne perspektive kroz programe obrazovanja i obuke;

Podizati svijest o znaCaju prevencije 1 zaStite Zena od diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja kroz
adekvatno informisanje i upravljanje eventualnim slu¢ajevima;

Specifi¢ne potrebe Zena i djevojc¢ica zadovoljene u vanrednim okolnostima, kroz osvjes¢ivanje relevantnih aktera i specifi¢ne
programe podrske Zzenama i djevoj¢icama u vanrednim okolnostima;

Unaprijediti proces informisanja o R SBUN 13325 ka Siroj javnosti, kroz objavljivanje izvjeStaja, informacija, publikacija 1
ostvarivanja saradnje sa medijima.

U aprilu 2025. godine, Vlada Crne Gore je usvojila GodiSnji izvjestaj o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana (2024-2025) za primjenu
Strategije implementacije Rezolucije Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 — Zene, mir i bezbjednost i njoj prateéih rezolucija
(2024-2027) za 2024. godinu.



S ciljem pracenja realizacije Akcionog plana u 2025. godini, a u skladu sa Uredbom o postupku izrade, uskladivanja i1 pracenja
sprovodenja strateSkih dokumenata (,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 54/18) i Metodologijom razvijanja politika, izrade i1 pracenja
sprovodenja strateskih dokumenata, Ministarstvo odbrane (u daljem tekstu: MO) je pripremilo Godisnji izvjestaj o realizaciji aktivnosti
iz Akcionog plana (2024-2025) za primjenu Strategije implementacije Rezolucije Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 — Zene,
mir 1 bezbjednost i1 njoj prate¢ih rezolucija (2024-2027) za 2025. godinu (u daljem tekstu: Godisnji izvjestaj).

Obaveza izvjestavanja o sprovodenju Strategije predvidena je i Programom rada Vlade za 2026. godinu, pri ¢emu je kao rok za usvajanje
Godisnjeg izvjestaja naveden II kvartal.

1.1.Stepen realizacije aktivnosti

Akcionim planom za sprovodenje Strategije 2024-2025. godine, predvidene su 32 aktivnosti, u sklopu sedam operativnih ciljeva. U
2024. godini, od 32 aktivnosti iz Akcionog plana, predvideno je 30 aktivnosti, od ¢ega je iskljucivo za 2024. godinu predvideno 12
aktivnosti, za period 2024-2025. godine 18 aktivnosti, dok za 2025. godinu — dvije aktivnosti. Kada je rije¢ o realizaciji aktivnosti, od
ukupnog broja predvidenih dvogodisnjim Akcionim planom (32) realizovano je 29 Sto ¢ini procenat od 90,6%, jedna aktivnost je
djelimicno realizovana (3,1%) dok su dvije aktivnosti nerealizovane, Sto predstavlja procenat od 6,3%.

Kada je rije¢ o realizaciji aktivnosti po periodima, od ukupno planiranih (12) samo za 2024. godinu, vec¢ina aktivnosti je u potpunosti
realizovana (10 ili 83,3%), dok su dvije aktivnosti nerealizovane §to Cini procenat od 16,7%. Treba imati u vidu da je GodiSnjim
izvjeStajem za 2024. godinu za nerealizovane aktivnosti u toj godini (tri) odreden novi rok za realizaciju, odnosno od I do IV kvartala
2025. godine, od ¢ega je jedna realizovana dok dvije nijesu realizovane. Vecina aktivnosti odnosno njih 17 za koje je kao rok realizacije
predviden period 2024-2025. godina, je u potpunosti realizovana (94,44%) dok je jedna aktivnost djelimi¢no realizovana (5,56%). U
pogledu aktivnosti kojima je rok realizacije predvidena 2025. godina (dvije), sve su realizovane odnosno 100%.

Dakle, ukoliko posmatramo samo aktivnosti koje su razmatrane u 2025. godini od ukupnog broja (23)* realizovano je 20 odnosno
86,95%, jedna aktivnost je djelimi¢no realizovana (4,35%) dok dvije aktivnosti nijesu realizovane (8,70%).

2 Aktivnosti sa rokom realizacije 2024-2025, 2025, kao i tri aktivnosti kojima je rok bila 2024.godina, ali je Godi$njim izvjeStajem za 2024.godinu, odreden novi

rok —2025. godina.
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Uzimajuéi u obzir da je u izvjeStajnom periodu procenat realizacije planiranih aktivnosti oko 90%, moze se zakljuciti da se sprovodenje
Strategije odvija u dobrom i jasno definisanom pravcu. Ostvareni rezultati ukazuju na visok stepen posvecenosti nadleznih institucija i
relevantnih aktera, kao i na efikasno planiranje i koordinaciju aktivnosti predvidenih ovim dokumentom.



Djelimicno realizovanom aktivnosti posmatra se ona koja se odnosi na organizaciju obuka za rukovodni i komandni kadar o R SBUN
1325. Navedene obuke su sprovodene tokom 2024. godine, medutim, kako iste nijesu realizovane u 2025. godini, to je uticalo da se u
ovoj izvjestajnoj godini, ova aktivnost posmatra kao djelimicno realizovana. Kada je rije¢ o nerealizovanim aktivnostima, vazno je
naglasiti da su iste zapocete ali zbog drugih aktivnosti koje su imale sli¢nu tematiku nijesu u posmatranom periodu sprovedene. Ove
aktivnosti odnose se, prije svega, na organizovanje panel diskusije na temu ,,Znacaj uces¢a zena u izgradnji mira i bezbjednosti®, ¢ija je
realizacija planirana za 2026. godinu u saradnji sa Fakultetom politickih nauka Univerziteta Crne Gore, kao i na organizaciju radnog
dorucka sa predstavnicima medija, sa ciljem unapredenja informisanosti javnosti o primjeni Rezolucije Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih
nacija 1325.

1.2. Klju¢na dostignuca

Saradnjom institucija bezbjednosnog sektora sa drugim relevatnim drzavnim organima i medunarodnim partnerima, u posmatranom
periodu sertifikovani su rodni treneri/ice, ¢ime je omogucéeno dalje jacanje internih mehanizama za sprovodenje politike rodne
ravnopravnosti u okviru ovih institucija. Trenutno je, u MO i VCG angazZovano 35 osoba koje se bave ovim pitanjima, u MUP/UP 30,
dok u ANB osam. Poseban uspjeh predstavlja Cinjenica da su u institucijama u kojima rodni treneri/ice prethodno nijesu postojali
uspostavljeni 1 osnaZeni institucionalni kapaciteti po ovom pitanju (UC 1 UIKS), ¢ime je obezbijedena sistemska osnova za planiranje,
pracenje i evaluaciju mjera rodne ravnopravnosti, uz jasno definisane nadleznosti i odgovornosti unutar ovih institucija.

Dodatno, obrazovanjem novog Radnog tima za umrezavanje Zena u bezbjednosnom sektoru, uspostavljeni su institucionalni okviri za
unapredenje meduresorske koordinacije 1 efikasniju razmjenu informacija, kako unutar sektora odbrane, tako 1 izmedu ostalih institucija
bezbjednosti, i1 stvorena osnova za planiranje veceg broja zajednickih aktivnosti koje ¢e za cilj imati poboljSanje poloZaja Zena u ovim
institucijama.

Uvodenjem rodne ravnopravnosti u opise poslova u okviru akata o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, uticalo se na
povecanje broja radnih mjesta koja se direktno bave pitanjima rodne ravnopravnosti, ¢ime je posao vezan za radno mjesto, a ne za osobu
koja je rasporedena na istom. Posebno je pohvalno da su u odnosu na prethodni izvjestajni period, UC i ANB u okviru svojih akata o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji uvrstili u odredenom broju radnih mjesta da, izmedu ostalih, obavljaju 1 poslove iz oblasti rodne
ravnopravnosti, §to biljezi rastuci trend u odnosu na indikator u¢inka u sklopu operativnog cilja, pa su tako trenutno sistematizovana 22
radna/formacijska mjesta koja se, bave 1 pitanjima rodne ravnopravnosti u sektoru bezbjednosti, $to je skoro za 50% viSe u odnosu na
pocetnu godinu, kada ih je bilo 13.



Obezbjedivanjem jednakih moguénosti u svim aspektima upravljanja ljudskim resursima (zaposljavanjem/prijemom, dostupnosti
obukama i usavrSavanjima i sli¢no), uticalo se na povecanje procenta zena u odredenim institucijama u odnosu na pocetnu vrijednost,
prvenstveno u onima koje vaze za tradicionalno muske profesije, pa tako u VCG u strukturi profesionalnih vojnih lica trenutno imamo
11,92% pripadnica, §to je ipak neSto manji procenat u odnosu na prethodnu godinu, ali je zajedno sa Zenama civilnim licima taj procenat
neSto ve¢i odnosno 16,74%. S druge strane, preduzimanjem aktivnosti na promociji policijske profesije, ukoliko uporedimo sa
prethodnom godinom (15,5%), doprinijelo se povecanju procenta zena, koji je na kraju izvjestajnog perioda 17,66%. Kontinuiranim
podsticanjem inkluzivnosti i podizanjem svijesti 0 znacaju uc¢esc¢a zena na rukovodnim i komandnim pozicijama, doprinijelo se da na
ovim pozicijama u VCG trenutno imamo 11,63% Zena, $to predstavlja procenat srazmjeran njihovoj ukupnoj zastupljenosti i skoro dva
puta vedi trend povecanja u odnosu na pocetnu vrijednost (6%).

Dostupnos¢u specijalizovanih obuka, kontinuiranim informisanjem komandnog kadra, kao i brojnim kampanjama i1 podsticajima
odredenih medunarodnih organizacija, prvenstveno Ujedinjenih nacija koje za specifi¢ne misije traze iskljucivo pripadnice (Zapadna
Sahara), uticalo se da u izvjeStajnoj godini, bude najveéi broj pripadnica VCG prijavljenih i upuéenih u neku od humanitarnih ili
mirovnih misija, odnosno 12.

Predstavnici MUP/UP 1 MO/VCG, sproveli su niz edukativnih i promotivnih aktivnosti usmjerenih na podizanje svijesti svojih
zaposlenih, sa posebnim fokusom na rodno zasnovanu diskriminaciju, rodno zasnovano nasilje 1 trgovinu ljudima, u kontekstu
prepoznavanja ovih oblika eksploatacije, prilikom uce$¢a u misijama. Tako su sluZzbenici/e MUP-a i UP-a, u izvjeStajnom periodu,
pohadali obuke na teme koje su imale za svrhu upoznavanje sa prevencijom i suzbijanjem nasilja nad Zenama, borbi protiv rodno
zasnovanog nasilja, 1 upoznavanja sa postupcima prepoznavanja zrtava trgovine ljudima, ¢ime se doprinijelo podizanju svijesti u
kontekstu pripreme kadra za djelovanje prilikom uc¢es¢a u odredenim misijama, a sve u cilju prepoznavanja ovih oblika ekspoloatacije.

Kako bi se Sira javnost dodatno upoznala sa znacajem uceS¢a i iskustvima Zena u mirovnim misijama, pripadnice VCG koje su
ucestvovale u nekoj od humanitarnih/mirovnih misija gostovale su na nacionalnim i lokalnim televizijskim stanicama, dok su njihove
izjave objavljivane 1 putem portala 1 druStvenih mreZa. Takode, pripadnice MUP-a 1 UP-a ucestvovale su u tematskim emisijama
posvecenim zenama u policiji. Sve navedene aktivnosti doprinijele su jacanju svijesti o klju¢noj ulozi Zena u procesima izgradnje mira,
zastite Zena 1 djevojCica, prevencije nasilja 1 osnazivanja lokalnih zajednica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama.

Sprovodenjem obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti u izvjeStajnom periodu, institucije bezbjednosti znacajno su doprinijele
unapredenju rodne svijesti, kao i1 sistemskom prevazilazenju rodnih stereotipa i predrasuda medu svim kategorijama zaposlenih. Poseban
doprinos ostvarivanju operativnog cilja ogleda se u Cinjenici da je broj lica koja su pohadala obuke iz oblasti rodne ravnopravnosti u
institucijama bezbjednosti uvecan Cetiri puta u odnosu na pocetno stanje, ¢cime je osnaZen institucionalni kapacitet za integrisanje rodne

perspektive u svakodnevni rad. Ovo se potkrepljuje podacima da je u dvogodiSnjem periodu preko 1000 lica iz MUP/UP, MO/VCG i
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ANB-a pohadalo neku od obuka na teme iz oblasti rodne ravnopravnosti, ukljucujuéi prevenciju i suzbijanje nasilja nad zenama i nasilja
u porodici, borbu protiv rodno zasnovanog nasilja, kao 1 opste teme rodne ravnopravnosti.

Tokom izvjestajnog perioda odrzan je i sastanak sa predstavnicima akademske zajednice, ta¢nije Fakulteta politickih nauka, na kojem
je postignut dogovor o saradnji, Sto je rezultiralo dostavljanjem plana realizacije zajednickih aktivnosti. Ove aktivnosti, koje ¢e se
sprovoditi u narednom dvogodisnjem periodu, doprinijece ostvarivanju operativnog cilja kroz ja¢anje meduinstitucionalne saradnje,
unapredenje znanja i vidljivosti rodne perspektive u sektoru bezbjednosti, kao i kroz povezivanje akademske zajednice i institucija
bezbjednosti. U posmatranom periodu takode je dogovoreno potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu Fakulteta politickih nauka
1 Ministarstva odbrane, koji ¢e, izmedu ostalog, obuhvatiti 1 oblast rodne ravnopravnosti, ¢cime se obezbjeduje dugorocna i odrziva
saradnja u ovoj oblasti.

Dosljednom primjenom Priru¢nika o standardizaciji obuka iz oblasti roda i rodne ravnopravnosti, kao i integrisanjem ovih tema u
Instrukciju za obuku Vojske Crne Gore, dodatno je osnazen sistem obuke i osigurana ujednacenost u pristupu. Na ovaj nac¢in direktno
je doprineseno ostvarivanju operativnog cilja kroz povecéanje obuhvata i kvaliteta obuka, imaju¢i u vidu da je ukupno 547 pripadnika/ca
VCG pohadalo neku od obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti, od ¢ega 429 muskaraca (78,4%) 1 118 Zena (21,6%).

Razvijanjem regionalnog online osnovnog kursa o rodnoj ravnopravnosti, u okviru projekta sa UNDP SEESAC-om, MO 1 VCG su
doprinijeli unapredenju dostupnosti i fleksibilnosti obuka, u skladu sa savremenim trendovima. Ovakav pristup omogucio je zaposlenima
da pohadaju obuku u vremenu koje im najvise odgovara, ¢ime su uklonjene odredene organizacione i logisticke barijere. U izvjeStajnom
periodu, ukupno 315 zaposlenih u MO, pripadnika/ca VCG, zaposlenth u MLIMP 1 MUP-u, kao 1 pripadnika UP-a, pohadalo je
predmetni kurs, od ¢ega 78 Zena (24,76%) 1 237 muskaraca (75,24%). Posebno se izdvaja podatak da je 207 sluzbenika/ca MUP/UP
pohadalo ovu obuku, od ¢ega 165 muskaraca (79,7%) 1 42 Zene (20,3%). Dodatno, link za online kurs proslijeden je svim zaposlenima
u UIKS i UC, ¢ime je dodatno prosiren obuhvat ciljne grupe.

Uspostavljeni su mehanizmi zaStite na nivou svih institucija, koji ukljuuju formalne i neformalne procedure prijave diskriminacije,
uznemiravanja i drugih oblika nezeljenog ponasanja. Ovi mehanizmi su kljuéni jer pruzaju jasne smjernice za postupanje i omogucavaju
zaposlenima da se osecaju sigurnim u prijavi takvih incidenata. Definisanjem procedura doprinijelo se stvaranju transparentnog sistema,
Sto je od esencijalne vaznosti za odrzavanje povjerenja unutar institucija i povec¢anje odgovornosti institucija prema svojim zaposlenima.

U cilju doprinosa na ja¢anju vidljivosti i unapredenja informisanosti javnosti o primjeni R SBUN 1325 ,,Zene, mir i bezbjednost*, kao
1 sprovodenju politike rodne ravnopravnosti u cjelini, MO 1 VCG su realizovali niz komunikacionih 1 promotivnih aktivnosti. Tim
povodom objavljeno je ukupno 14 saopstenja 1 multimedijalnih sadrzaja na zvani¢noj internet stranici i drustvenim mrezama MO/VCQG,



koje su se odnosile na: usvajanje GodiSnjeg izvjestaja o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju Strategije za primjenu
R SBUN 1325, kao i1 na najavu i realizaciju regionalne konferencije povodom obiljeZavanja 25. godine od njenog usvajanja.

Organizacija regionalne konferencije na temu: ,,Odrzivi uticaj Rezolucije SBUN 1325 i njoj pratecih rezolucija: Ispitivanje dugoro¢nih
efekata sprovodenja Rezolucije 1325 i razmatranje nacina da se osigura njena trajna relevantnost i efikasnost®, uticala je da u izvjestajnoj
godini, veliki broj Stampanih i digitalnih medija prenesu informaciju o odrzavanju iste, pa se tako biljezi trend rasta indikatora koji se
odnosi na broj prenesenih medijskih objava u vezi primjene R SBUN 1325, kojih je bilo 15. Konferencija, koju je otvorio ministar
odbrane, okupila je visoke prestavnike/ce ministarstava odbrane zemalja Zapadnog Balkana, medunarodnih organizacija (NATO,
OEBS, UNDP SEESAC) kao 1 nacionalnih institucija koje su neposredno ukljucene u implementaciju ciljeva Rezolucije SBUN 1325.
Ukupan broj u€esnika/ca: 59 od ¢ega 36 zenskog (61%) 1 23 musSkog pola (39%).

Na osnovu svega navedenog, mozemo zakljuciti da je, nakon druge godine sprovodenja ovog dokumenta, napravljen znacajan napredak,
posebno u pogledu: jacanja institucionalnih kapaciteta za sprovodenje politike rodne ravnopravnosti u institucijama bezbjednosti,
sprovodenja obuka, kako interno tako i u sklopu medusektorske saradnje kao i saradnji sa medunarodnim organizacijama o temama sa
fokusom na rodnu ravnopravnost (zabrana diskriminacije, prevencija seksualnog uznemiravanja i drugih oblika neZeljenih ponaSanja,
sprjecavanje, prepoznavanje i reagovanje u slucajevima trgovine ljudima i sli¢no, zaStita Zena i djevoj€ica u konfliktnim 1
postkonfliktnim zonama i sli¢no), obrazovanja radnih timova u cilju umrezavanja mehanizama koji se u institucijama bezbjednosti bave
poslovima rodne ravnopravnosti, ostvarivanja saradnje sa akademskom zajednicom, redovnog aZuriranja kadrovskih baza u smislu
dostupnosti rodno disagregiranih podataka, ve¢eg informisanja o ciljevima R SBUN 1325 ka ukupnoj javnosti, promovisanja uspjeSnih
pripadnica u policijskim i vojni¢kim profesijama, organizacije dogadaja koje za cilj imaju promociju ciljeva R SBUN 1325, kao i
povecanja broja Zena u ukupnom procentu, na pozicijama donosenja odluka, u misijama i u koordinacionim tijelima, posebno u onim
profesijama, koje su tradicionalno bile dominantno muske.

1.3. Izazovi u realizaciji aktivnosti

Uprkos evidentnom napretku u jac¢anju institucionalnih kapaciteta, i dalje se prepoznaju odredeni izazovi u potpunoj implementaciji
postavljenih ciljeva. Kao jedan od klju¢nih izazova izdvaja se ¢injenica da se poslovi u oblasti rodne ravnopravnosti u vecini institucija
1 dalje obavljaju kao “dodatni posao”. Istovremeno, prepoznata je potreba za nadogradnjom znanja ve¢ obucenih rodnih mehanizama, s
obzirom na to da se obuke Cesto svode isklju¢ivo na osposobljavanje za ulogu rodnih instruktora/ki, od kojih se potom ocekuje realizacija
edukativnih aktivnosti. Takode, uo¢ava se da angazovanost ovih lica nije ujednacena, zbog ¢ega je prilikom planiranja buducih aktivnosti



neophodno razmotriti sprovodenje evaluacije kako bi se dobio realan uvid u stepen njihove ukljucenosti, te u skladu s tim predlozile
adekvatne motivacione mjere.

Nezavisno od toga §to je zastupljenost Zena u odredenim institucijama, koje su tradicionalno smatrane muskim profesijama (vojnicka i
policijska), 1 dalje relativno zadovoljavajuca, posebno u pogledu njihovog uceséa kako u ukupnoj strukturi, tako i na komandnim 1
rukovodnim duZnostima, ne smije se zanemariti ¢injenica, da su ve¢ sada evidentni izazovi koji mogu uticati na dalji napredak u
postizanju Zeljenih ciljeva. Naime, primjetno je da je jedan od klju¢nih izazova sve veci odliv kadra, bez obzira na pol, pa ukoliko ovaj
trend ne bude zaustavljen, moze do¢i do znacajnog smanjenja zastupljenosti Zena. Pored toga, smanjenje interesa za upis na vojne
akademije postaje jedan od izazova, koji se ve¢ odrazava na broj novih kadrova, ukljucujuéi i pripadnice koje ulaze u vojnu sluzbu.
Ovakav trend, ukoliko se nastavi, moze dodatno smanjiti procenat Zena koje postaju pripadnice VCG, kao 1 one koje se nalaze na nekoj
od komandnih duznosti, imajuéi u vidu da su kadeti/kinje, nakon zavrSenog obrazovanja, u velikoj mjeri angazovani na odgovornim
komandnim pozicijama. S obzirom na trenutne geopoliti¢ke i sigurnosne izazove na globalnom nivou, koji mogu uticati na motivaciju
1 interesovanje za vojnu karijeru, situacija postaje jos sloZenija, pa iz tog razloga treba iznalaziti na¢ine za podsticanje interesa mladih
za vojne akademije. U kontekstu ovih izazova, veoma je vazno raditi i na stvaranju boljeg radnog okruzenja koje ne samo da privlaci,
ve¢ 1 zadrzava kadar, pruzaju¢i im mogucénost napredovanja i uskladivanja profesionalnih 1 privatnih obaveza.

Kao jedan od klju¢nih izazova izdvaja se preopterec¢enost rodnih instruktora i instruktorki primarnim radnim obavezama, s obzirom na
to da je angazman na obukama dodatna odgovornost. Zbog ograni¢enog vremena i radnog kapaciteta, rodni instruktori/ke ¢esto nijesu
u mogucnosti da realizuju veci broj obuka, naro€ito onih koje zahtijevaju viSednevno angaZovanje ili intenzivniju pripremu. Dodatni
izazov odnosi se na neujednaceno angazovanje rodnih instruktora i1 instruktorki, Sto u praksi dovodi do situacije u kojoj manji broj
instruktora/ki realizuje ve¢inu obuka, dok se pojedini angazuju rijetko ili uopste nijesu ukljuceni u ovaj proces. Ovakav disbalans moze
dovesti do preopterecenja aktivnijih instruktora/ki, smanjenja kvaliteta obuka na duzi rok, kao i neiskoriS¢enosti postojecih ljudskih
resursa. Imajuéi u vidu navedene izazove, neophodno je razmotriti uvodenje mehanizama motivacije i podsticaja za rodne instruktore i
instruktorke, kako bi se obezbijedilo njihovo ravnomjernije 1 intenzivnije uceS¢e u realizaciji obuka.

lako je primjetno da je veliki broj institucija preduzeo aktivnosti na organizaciji obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti, kao i da se
kontinuirano razvijaju novi modeli za olakSavanje pristupa obukama (poput online platformi, izrade priruc¢nika 1 sli¢nih alata), treba
imati u vidu 1 sprovodenje evaluacija obuka, jer ne postoje precizni podaci na koji na¢in su one imale uticaj na polaznike/ce.
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1.4. Finansijska sredstva za realizaciju aktivnosti

Za realizaciju aktivnosti u sklopu Akcionog plana za 2024-2025. godinu, predvidena su finansijska sredstva u ukupnom iznosu od
6.910,00€ iz Budzeta, dok su za dvije aktivnosti planirana sredstva iz donacija u ukupnom iznosu od 10.000,00€.

Operativni cilj 2024 2025 Ukupno po ciljevima
1 755,00€ 755,00€ 1.510,00€
2 0€ 0€ 0€
3 500,00€ 500,00€ 1.000,00€
4 800,00€ 1.400,00€ 2.200,00€
5 0€ 0€ 0€
6 0€ 0€ 0€
7 0€ 2.200,00€ 2.200,00€
Ukupno po godinama: 2.055,00€ 4,855,00€ 6.910,00€

Samo za 2025. godinu, planirana su finansijska sredstva iz budZeta u iznosu od 4.855,00€, koja su namijenjena na sertifikaciju rodnih
instruktora/ki, organizovanje zajednickih obuka zaposlenih u institucijama bezbjednosti, kao 1 drugih obuka iz domena primjene R
SBUN 1325, i za realizaciju regionalne konferencije koja je imala za cilj obiljeZavanje 25 godina od usvajanja predmetne rezolucije. Za
veci broj aktivnosti (24) se navodi da ne iziskuju izdvajanje finansijskih sredstava za njihovu realizaciju.

U Godisnjem izvjestaju navodi se da su u posmatranoj godini utrosena sredstva u ukupnom iznosu 14.425,64€ iz budzeta MO, od cega
13.985,14€ za organizaciju regionalne konferencije, kao i 440,50€ za sertifikaciju rodnih instruktora/ki. Uzimajué¢i u obzir da je
inicijalno (u trenutku izrade Strategije) bilo predvideno da se jedinim dijelom, regionalna konferencija finansira i iz donatorskih
sredstava, a kako je na kraju MO u potpunosti pokrilo troSkove realizacije, iz tog razloga, kao $to se moZe vidjeti iz priloZenih podataka,
utroSena sredstva prevazilaze planirana.
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BudZetska sredstva za realizaciju aktivnosti u 2025. godini

14.475
4.855
20
: A=y
0
Planirano UtroSeno

2. INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

a) Operativni cilj br.1 - Unaprijediti institucionalne kapacitete za sprovodenje ciljeva R SBUN 1325 poveéanjem i
osposobljavanjem mehanizama za rodnu ravnopravnost

Koordinisanom saradnjom institucija bezbjednosnog sektora sa drugim relevatnim drzavnim organima i medunarodnim partnerima, u
posmatranom periodu sertifikovani su rodni treneri/ce, ¢ime je omoguceno dalje jaanje internih mehanizama za sprovodenje politike
rodne ravnopravnosti u okviru ovih institucija. Trenutno je, u MO 1 VCG angaZovano 35 osoba koje se bave ovim pitanjima, u MUP/UP
30, dok u ANB osam. Poseban uspjeh predstavlja ¢injenica da su u institucijama u kojima rodni treneri/ce prethodno nijesu postojali
uspostavljeni 1 osnaZeni institucionalni kapaciteti po ovom pitanju (UC i UIKS), ¢ime je obezbijedena sistemska osnova za planiranje,
pracenje 1 evaluaciju mjera rodne ravnopravnosti, uz jasno definisane nadleznosti i odgovornosti unutar ovih institucija.

Dodatno, obrazovanjem novog Radnog tima za umrezavanje zena u bezbjednosnom sektoru, uspostavljeni su institucionalni okviri za
unapredenje meduresorske koordinacije i efikasniju razmjenu informacija, kako unutar sektora odbrane, tako i izmedu ostalih institucija
bezbjednosti, 1 stvorena osnova za planiranje veceg broja zajednickih aktivnosti koji ¢e za cilj imati poboljSanje poloZaja Zena u ovim
institucijama.

Kontinuiranim informisanjem donosilaca/teljki odluka, kroz redovne sastanke, kolegijume i izvjestaje o realizaciji planiranih aktivnosti,
unaprijedena je vidljivost postignutog napretka u sprovodeniju ciljeva Rezolucije SBUN 1325 ,,Zene, mir i bezbjednost“. Ovakav pristup
doprinio je jacanju institucionalne podrske rukovodecih struktura nosiocima aktivnosti, kao i efikasnijoj realizaciji planiranih mjera u
oblasti rodne ravnopravnosti. Istovremeno, zabiljeZen je porast broja pripadnika i pripadnica rukovodnog i komandnog kadra koji su
pohadali obuke iz oblasti rodne ravnopravnosti, §to dodatno potvrduje posvecenost institucija bezbjednosti u ovoj oblasti.
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Uvodenjem rodne ravnopravnosti u opise poslova u okviru akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, uticalo se na
povecanje broja radnih mjesta koja se direktno bave pitanjima rodne ravnopravnosti, ¢ime je posao vezan za radno mjesto, a ne za osobu
koja je rasporedena na istom. Posebno je pohvalno da su u odnosu na prethodni izvjestajni period, UC 1 ANB u okviru svojih akata o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji uvrstili u odredenom broju radnih mjesta da, izmedu ostalih, obavljaju i poslove iz oblasti rodne
ravnopravnosti, $to biljezi rastuci trend u odnosu na indikator u¢inka u sklopu operativnog cilja, pa su tako trenutno sistematizovana 22
radna/formacijska mjesta u sklopu kojih su, izmedu ostalog, opis poslova pitanja rodne ravnopravnosti u sektoru bezbjednosti, a to je
skoro za 50% viSe u odnosu na pocetnu godinu, kada ih je bilo 13.

Uprkos evidentnom napretku u jacanju institucionalnih kapaciteta, i dalje se prepoznaju odredeni izazovi u potpunoj implementaciji
ovog cilja. Kao jedan od klju¢nih izazova izdvaja se €injenica da se poslovi u oblasti rodne ravnopravnosti u vecini institucija i dalje
obavljaju kao “dodatni posao”, §to se planira prevazic¢i usvajanjem novog Zakona o rodnoj ravnopravnosti, kojim je, na nivou predloga,
predvideno odredivanje sluzbenika/ce €iji bi opis poslova bio iskljuc¢ivo posvecen ovoj oblasti. Istovremeno, prepoznata je potreba za
dodatnom nadogradnjom znanja ve¢ obucenih rodnih mehanizama, s obzirom na to da se obuke Cesto svode isklju¢ivo na
osposobljavanje za ulogu rodnih instruktora/ki, od kojih se potom ocekuje realizacija edukativnih aktivnosti. Takode, uocava se da
angazovanost ovih lica nije ujednacena, zbog Cega je prilikom planiranja buduc¢ih aktivnosti neophodno razmotriti sprovodenje
evaluacije kako bi se dobio realan uvid u stepen njihove uklju€enosti, te u skladu s tim predlozile adekvatne motivacione mjere. lako se
donosioci/teljke odluka redovno upoznaju sa zakljuccima o realizaciji aktivnosti, u pojedinim institucijama izostaje povratna
informacija, Sto se moze unaprijediti uspostavljanjem redovne komunikacije i jasnih mehanizama za pracenje njihovih preporuka.

Indikator Pocetna vrijednost | Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Broj internih  mehanizama  (rodnih MO/VCG: 28 MO/VCG: 33 MO/VCG: 35 MO/VCG: 30
instruktora/ki, kontakt osoba, osoba od MUP/UP: 27 MUP/UP: 30 MUP/UP: 30 MUP/UP: 29
povjerenja i sl.) za sprovodenje politike ANB: 2 ANB: 7 ANB: 8 ANB: 3
rodne ravnopravnosti uc: o uc: 0 uc: 1 ucC: 1
Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Broj rukovodnog i komandnog kadra koji su MO/VCG: 2 MO/VCG: 13 MO/VCG: 13 —> MO/VCG: 10
pro§li obuke na temu R SBUN 1325 u MUP/UP: 2 MUP/UP: 5 MUP/UP: 2 ~Sa MUP/UP: 10
sektoru bezbjednosti UC: 2 UcC:1 UcC:1 > UC: 4
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Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Broj sistematizovanih radnih/formacijskih 13 17 22 17
mjesta koji se bave pitanjima rodne /
ravnopravnosti u sektoru bezbjednosti

b) Operativni cilj br.2 - Povelati zastupljenost Zena u sektoru bezbjednosti, a posebno na pozicijama donoSenja odluka i u
aktivnostima koje se odnose na ucesée u vojno-diplomatskim, diplomatskim predstavniStvima, mirovnim misijama i
operacijama kroz obezbjedivanje jednakih mogucnosti

U sklopu realizacije aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja, odnosno obezbjedivanjem jednakih moguénosti u svim aspektima
upravljanja ljudskim resursima (zaposljavanjem/prijemom, dostupnosti obukama i usavrSavanjima i sli¢no), uticalo se na povecanje
procenta Zena u odredenim institucijama u odnosu na pocetnu vrijednost, prvenstveno u onima koje vaze za tradicionalno muske
profesije, pa tako u VCG u strukturi profesionalnih vojnih lica trenutno imamo 11,92% pripadnica, §to je ipak neSto manji procenat u
odnosu na prethodnu godinu, ali je zajedno sa Zenama civilnim licima taj procenat nesto ve¢i odnosno 16,74%.

S druge strane, preduzimanjem aktivnosti na promociji policijske profesije, ukoliko uporedimo sa prethodnom godinom (15,5%),
doprinijelo se povecanju procenta Zena, koji je na kraju izvjesStajnog perioda 17,66%, dok je procenat zZena na rukovodnim duznostima
u UP ostao na istom procentu kao u 2024. godini, odnosno 1%. Ono Sto treba imati u vidu jeste da, iako je 1 dalje zadovoljavajuéi, ipak
se biljezi blagi pad procenta zastupljenosti zena u MO (52%), MUP (58,54%) 1 ANB (35%). Isto tako, procenat Zena u diplomatsko
konzularnim predstavniStvima je manji u odnosu na pocetno stanje i prethodnu godinu (44,83%). Dodatno, a imaju¢i u vidu da u
prethodnom periodu nije bilo Zena u vojno diplomatskim prestavniStvima, zna¢ajno je ista¢i da se u ovom segmentu biljezi napredak u
odnosu na pocetno stanje, pa tako trenutno imamo jednu Zenu na poziciji zamjenice vojnog ataSea u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama,
kao i1 da Vojska Crne Gore ima prvu Zenu u potpukovnickom ¢inu. Posebno je bitno naglasiti i da su Zene zastupljene u odredenim
koordinacionim odborima za odbranu i bezbjednost i postupanje u vanrednim situacijama.

Kontinuiranim podsticanjem inkluzivnosti i podizanjem svijesti o znacaju ucesc¢a Zena na rukovodnim i komandnim pozicijama internim
kampanjama, rezultiralo je da na ovim pozicijama u VCG trenutno imamo 11,63% Zena, §to predstavlja procenat srazmjeran njihovoj
ukupnoj zastupljenosti i trend povecanja u odnosu na pocetnu vrijednost (6%). S druge strane u MO (52,6%), u odnosu na prethodni
period, taj procenat biljezi opadajuci trend, medutim, moZe se smatrati zadovoljavaju¢im posebno ukoliko imamo u obzir razloge takvog
stanja, kao $to je odliv ove kategorije kadra, koji je posebno bio izrazen u izvjeStajnom periodu.
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Obezbjedivanjem specijalizovanih obuka, kontinuiranim informisanjem komandnog kadra, kao i1 brojnim kampanjama i podsticajima
odredenih medunarodnih organizacija, prvenstveno Ujedinjenih nacija koje za specificne misije traze iskljucivo pripadnice (Zapadna
Sahara), uticalo se da u izvjeStajnoj godini, imamo najveci broj zZena prijavljenih i upucenih u neku od humanitarnih ili mirovnih misija,
odnosno 12 pripadnica. S druge strane, jedna pripadnica UP je u izvjestajnoj godini bila u misiji na Kosovu. Zene su zastupljene i u
koordinacionim tijelima, pa je tako, u 2025. godini, Vlada formirala Meduresorsku komisiju za reviziju strateskih dokumenata,
zakonskih 1 podzakonskih akata kojima su uredena pitanja od znacaja za nacionalnu bezbjednost, sastavljenu od 21 lica od ¢ega sedam
zenskog (33,33%) 1 14 muskog pola (66,67%).

Nezavisno od toga $to je zastupljenost zena u odredenim institucijama, koje su tradicionalno smatrane muskim profesijama (vojnicka i
policijska), 1 dalje relativno zadovoljavajuca, posebno u pogledu njihovog ucesc¢a kako u ukupnoj strukturi, tako i na komandnim 1
rukovodnim duZnostima, ne smije se zanemariti ¢injenica, da su ve¢ sada evidentni izazovi koji mogu uticati na dalji napredak u
postizanju Zeljenih ciljeva. Naime, primjetno je da je jedan od kljuc¢nih izazova sve ve¢i odliv kadra, bez obzira na pol, pa ukoliko ovaj
trend ne bude zaustavljen, moze do¢i do znacajnog smanjenja zastupljenosti Zena. Pored toga, nedovoljna zainteresovanost za upis na
vojne akademije postaje jedan od izazova, koji se ve¢ odrazava na broj novih kadrova, ukljucujuéi i pripadnice koje ulaze u vojnu sluzbu.
Ovakav trend, ukoliko se nastavi, moze dodatno smanjiti procenat zena koje postaju pripadnice VCG, kao 1 one koje se nalaze na nekoj
od komandnih duznosti, imaju¢i u vidu da su kadeti/kinje, nakon zavrSenog obrazovanja, u velikoj mjeri angaZovani na odgovornim
komandnim pozicijama. S obzirom na trenutne geopoliticke 1 sigurnosne izazove na globalnom nivou, koji mogu uticati na motivaciju
1 interesovanje za vojnu karijeru, situacija postaje jo$ sloZenija, pa iz tog razloga treba iznalaziti na¢ine za podsticanje interesa mladih
za vojne akademije. U svijetlu ovih izazova, vazno je raditi i na stvaranju boljeg radnog okruzenja koje ne treba samo da uti¢e na
privlacenje ve¢ i na zadrZavanje kadra, pruzaju¢i im moguénost napredovanja i uskladivanja profesionalnih i privatnih obaveza.

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Procenat zastupljenosti Zena u MO: 55,94% MO: 53,9% MO: 52% MO: 56%
bezbjednosnim institucijama VCG: 10,54% VCG: 12,04% VCG: 11,92% \ VCG: 11,5%
MUP: 60% MUP: 60% MUP: 58,54% MUP: 61%
UP: 13% UP: 15,5% UP: 17,66% et UP: 14%
ANB: 36% ANB: 36% ANB: 35% \4 ANB: 38%
Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Procenat zastupljenosti Zena na MO: 56,76% MO: 52,4% MO: 52,6% \ MO: 57%
pozicijama donoSenja odluka u VCG: 6% VCG: 11,63% VCG: 11,63% VCG: 6,5%
bezbjednosnim institucijama UP: 0 UP: 1% MUP/UP: 2,51% / UP: 1%
ANB: 19,5% ANB: 17% ANB: 20% ANB: 21%
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Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Broj Zena U misijama, MO/VCG: 6 MO/VCG: 8 MO/VCG: 12 P MO/VCG: 8
operacijama i vjezbama UP: 3 UP: 1 UP:1 —> UP: 4
Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini
godini godini
Broj Zena u diplomatskim i vojno MO: 0 MO: 1 MO: 1 — MO: 1
diplomatskim predstavnistvima MVP: 51,63% MVP: 50% MVP: 44,83% ~a MVP: 52,13%

¢) Operativni cilj br.3 - Povecati svijest o znacaju zaStite Zena i djevojcica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama kroz
organizovanje obuka na ovu temu

U okviru realizacije aktivnosti predvidenih ovim operativnim ciljem, treba ista¢i da su MUP/UP i MO/VCG, sproveli niz edukativnih i
promotivnih aktivnosti usmjerenih na podizanje svijesti svojih zaposlenih, sa posebnim fokusom na rodno zasnovanu diskriminaciju,
rodno zasnovano nasilje 1 trgovinu ljudima, u kontekstu prepoznavanja ovih oblika eksploatacije, prilikom uceS¢a u misijama. Tako su
sluzbenici/e MUP-a 1 UP-a, u izvjeStajnom periodu, pohadali obuke na teme koje su imale za svrhu upoznavanje sa prevencijom i
suzbijanjem nasilja nad Zenama, borbi protiv rodno zasnovanog nasilja, i upoznavanja sa postupcima prepoznavanja Zrtava trgovine
ljudima, ¢ime se doprinijelo podizanju svijesti u kontekstu pripreme kadra za djelovanje prilikom uces¢a u odredenim misijama, u a
cilju prepoznavanja ovih oblika eksploatacije. Prije upucivanja u medunarodne misije, pripadnici VCG, pored ostalih, prolaze i obavezne
obuke na temu rodne ravnopravnosti, sa posebnim akcentom na zaStitu zena i djevoj€ica, prevenciju seksualnog i rodno zasnovanog
nasilja, kao 1 poStovanje ljudskih prava u konfliktnim 1 postkonfliktnim zonama. Dodatno, MO je, u saradnji sa NVO ,,Defendologija“
1 Centrom za romske inicijative, u junu 2025. godine organizovalo predavanje za svoje zaposlene na temu: ,,Prepoznavanje i sprjeCavanje
oblika trgovine ljudima* koje je imalo za cilj jaCanje sposobnosti ranog prepoznavanja rizika i adekvatnog reagovanja, posebno u
medunarodnim misijama gdje su zene i djevojice ¢esto u povecanom riziku, odnosno izloZene su razli¢itim oblicima nasilja 1
diskriminacije.

U cilju jacanja kapaciteta sluzbenica MUP/UP-a koje u€estvuju u misijama, pohvalno je istaci da je njihova pripadnica pohadala trening
za razvoj sertifikovanih instruktora za specifi¢ne policijske poslove Ujedinjenih nacija, 1 stekla zvanje sertifikovane instruktorke UN-a
za oblasti ,,Monitoring, mentorstvo 1 savjetodavnost® 1 ,Izgradnja i1 razvoj kapaciteta policije, ¢ime je dodatno ojacan nacionalni
doprinos zastiti civilnog stanovnistva, narocCito zena i1 djevojica, u mirovnim operacijama u kojima njihove pripadnice ucestvuju. U
istom periodu, joS$ jedna pripadnica UP-a u€estvovala je na VII kursu za izgradnju Zenske komande policije UN-a, a koji je bio usmjeren
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na razvoj i jacanje kapaciteta zenskog komandnog kadra UNPOL-a*, kroz identifikaciju, mentorstvo, obuku i pripremu Zena za
rukovodece pozicije u mirovnim misijama.

Kako bi se Sira javnost dodatno upoznala sa znacajem uceSc¢a i iskustvima Zzena u mirovnim misijama, pripadnice VCG koje su
ucestvovale u nekoj od humanitarnih/mirovnih misija gostovale su na nacionalnim i lokalnim televizijskim stanicama, dok su njihove
izjave objavljivane i putem portala i drustvenih mreza. Takode, pripadnice MUP-a i UP-a ucestvovale su u tematskim emisijama
posvecenim Zenama u policiji. Sve navedene aktivnosti doprinijele su ja¢anju svijesti o klju¢noj ulozi Zena u procesima izgradnje mira,
zaStite Zena 1 djevojcCica, prevencije nasilja i osnazivanja lokalnih zajednica u konfliktnim 1 postkonfliktnim zonama.

Bez obzira na ¢injenicu da su u posmatranom periodu institucije koje upucuju pripadnike i pripadnice u mirovne misije organizovale
obuke za svoje zaposlene, u narednom periodu bilo bi pozeljno unaprijediti ovaj segment kroz organizovanje zajednickih obuka na ovu
temu. Na taj na¢in omogucilo bi se razmjenjivanje razliCitih perspektiva, iskustava i praksi, $to bi doprinijelo ujednac¢avanju pristupa,
jacanju medusobne saradnje i unapredenju ukupnog kvaliteta obuka. Kao dobar primjer treba ista¢i obuku realizovanu 2024. godine,
koja je, prema sprovedenoj evaluaciji, ocijenjena izuzetno pozitivnho. Medutim, u procesu realizacije obuka identifikovano je vise
izazova koji znacajno uti¢u na njihov obim i kontinuitet. Kao jedan od klju¢nih izazova izdvaja se preopterecenost rodnih instruktora i
instruktorki primarnim radnim obavezama, s obzirom na to da je angazman na obukama dodatna odgovornost. Zbog ograni¢enog
vremena i radnog kapaciteta, rodni/e instruktori/ke ¢esto nijesu u mogucnosti da realizuju veci broj obuka, narocito onih koje zahtijevaju
viSednevno angazovanje ili intenzivniju pripremu. Dodatni izazov odnosi se na neujednaceno angazovanje rodnih instruktora i
instruktorki, $to u praksi dovodi do situacije u kojoj manji broj instruktora/ki realizuje ve¢inu obuka, dok se pojedini angazuju rijetko
ili uopste nijesu ukljuceni u proces. Ovakav disbalans moze dovesti do preopterecenja aktivnijih instruktora/ki, smanjenja kvaliteta
obuka na duzi rok, kao i neiskoriS¢enosti postojecih ljudskih resursa. Imajuci u vidu navedene izazove, neophodno je razmotriti uvodenje
mehanizama motivacije 1 podsticaja za rodne instruktore/ke, kako bi se obezbijedilo njihovo ravnomjernije 1 intenzivnije ucesée u
realizaciji obuka.

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini 2025. godini
godini
Broj zajednickih obuka institucija 1 1 1 > 3

bezbjednosti na temu zastite Zena
i djevojaka u konfliktnim zonama

3 United Nations Police
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Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini 2025. godini
godini
Broj lica koja su pohadala obuke 17 23 23 25
na temu zastite Zena i djevojaka u /
konfliktnim zonama

d) Jacati integraciju rodne perspektive kroz programe obrazovanja i obuke

Sprovodenjem obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti u izvjestajnom periodu, institucije bezbjednosti znacajno su doprinijele
unapredenju rodne svijesti, kao i sistemskom prevazilazenju rodnih stereotipa i predrasuda medu svim kategorijama kadra. Poseban
doprinos ostvarivanju operativnog cilja ogleda se u Cinjenici da je broj lica koja su pohadala obuke iz oblasti rodne ravnopravnosti u
institucijama bezbjednosti uvecan Cetiri puta u odnosu na pocetno stanje, ¢ime je osnazen institucionalni kapacitet za integrisanje rodne
perspektive u svakodnevni rad. Ovo se potkrepljuje podacima da je, u dvogodisnjem periodu, preko 1000 lica iz MUP/UP, MO/VCG i
ANB-a pohadalo neku od obuka na teme iz oblasti rodne ravnopravnosti, ukljucujuéi prevenciju i suzbijanje nasilja nad Zenama i nasilja
u porodici, borbu protiv rodno zasnovanog nasilja, kao i opSte teme rodne ravnopravnosti.

Tokom izvjestajnog perioda odrzan je 1 sastanak sa predstavnicima akademske zajednice, tanije Fakulteta politickih nauka, na kojem
je postignut dogovor o saradnji, Sto je rezultiralo dostavljanjem plana realizacije zajednickih aktivnosti. Ove aktivnosti, koje ¢e se
sprovoditi u narednom dvogodi$njem periodu, doprinijece ostvarivanju operativnog cilja kroz jacanje meduinstitucionalne saradnje,
unapredenje znanja i vidljivosti rodne perspektive u sektoru bezbjednosti, kao 1 kroz povezivanje akademske zajednice 1 institucija
bezbjednosti. U posmatranom periodu takode je dogovoreno potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu Fakulteta politickih nauka
1 Ministarstva odbrane, koji ¢e, izmedu ostalog, obuhvatiti 1 oblast rodne ravnopravnosti, ¢ime se obezbjeduje dugoro¢na i odrziva
saradnja u ovoj oblasti.

Dosljednom primjenom Priru¢nika o standardizaciji obuka iz oblasti roda 1 rodne ravnopravnosti, kao 1 integrisanjem ovih tema u
Instrukciju za obuku Vojske Crne Gore, dodatno je osnazen sistem obuke 1 osigurana ujednacenost u njihovom pristupu. Na ovaj nacin
direktno je doprineseno ostvarivanju operativnog cilja kroz povecanje obuhvata i1 kvaliteta obuka, imajuéi u vidu da je u izvjestajnom
periodu ukupno 547 pripadnika/ca VCG pohadalo neku od obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti, od cega 429 muskaraca (78,4%)1 118
Zena (21,6%).

Razvijanjem regionalnog online osnovnog kursa o rodnoj ravnopravnosti, u okviru projekta sa UNDP SEESAC-om, MO 1 VCG su
doprinijeli unapredenju dostupnosti i fleksibilnosti obuka, u skladu sa savremenim trendovima. Ovakav pristup omogucio je zaposlenima
18



da pohadaju obuku u vremenu koje im najvise odgovara, ¢ime su uklonjene odredene organizacione i logisticke barijere. U izvjestajnom
periodu, ukupno 315 zaposlenih u MO, pripadnika/ca VCG, zaposlenih u MLIMP i MUP, kao 1 pripadnika UP-a, pohadalo je predmetni
kurs, od ¢ega 78 zena (24,76%) 1 237 muskaraca (75,24%). Posebno se izdvaja podatak da je 207 sluzbenika/ca MUP/UP pohadalo ovu
obuku, od ¢ega 165 muskaraca (79,7%) 1 42 Zene (20,3%). Dodatno, link za online kurs proslijeden je svim zaposlenima u UIKS 1 UC,
¢ime je dodatno proSiren obuhvat ciljne grupe. Sve ovo navedeno, doprinijelo je da se biljezi rastuc¢i trend u ostvarivanju ovog indikatora
ucinka.

Bez obzira na evidentan podatak da je znacajan broj institucija u prethodnom periodu preduzeo razlicite aktivnosti u cilju organizacije
obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti, kao i da se kontinuirano razvijaju novi i fleksibilniji modeli za unapredenje dostupnosti ovih
obuka (ukljucujuéi online platforme, izradu priru¢nika i drugih pratec¢ih alata), neophodno je posvetiti dodatnu paznju identifikaciji
potencijalnih prepreka koje mogu otezati ili usporiti potpuno ostvarenje definisanog operativnog cilja i prate¢ih indikatora. Poseban
akcenat potrebno je staviti na evaluaciju sprovedenih obuka, imaju¢i u vidu da trenutno ne postoje sistematizovani podaci o njihovom

stvarnom uticaju na znanja, stavove i prakse polaznika/ca, $to otezava procjenu njihove efektivnosti i dugoro¢nih efekata.

rodnoj ravnopravnosti u
institucijama bezbjednosti

e

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. 2025. godini
godini godini
Broj lica koja su prosla obuke o 250 884 1015 300

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. 2025. godini
godini godini
Broj tema iz Priru¢nika uvrstenih u 2 4 5 10
Instrukciju za obuke VCG /
Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u

iz Prirucnika osim MO koji je
direktno ucestvovao u njegovoj
izradi

e

(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. 2025. godini
godini godini
Broj organa koji su primijenili teme 0 1 3 6
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Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. 2025. godini
godini godini
Broj zaposlenih koji su pohadali 0 51 315 200
online program kreiran u saradnji /
MO i UNDP SEESAC-a

e) Podizati svijest o znacaju prevencije i zaStite Zena od diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja, kroz adekvatno
informisanje i upravljanje eventualnim slucajevima

Sprovodenjem mjera u okviru ovog operativnog cilja, uspostavljeni su mehanizmi zastite na nivou svih institucija, koji ukljucuju
formalne i neformalne procedure prijave diskriminacije, uznemiravanja i drugih oblika nezeljenog ponasanja. Ovi mehanizmi su klju¢ni
jer pruzaju jasne smjernice za postupanje i omogucéavaju zaposlenima da se osec¢aju sigurnim u prijavi takvih incidenata. Definisanjem
procedura doprinijelo se stvaranju transparentnog sistema, S§to je od esencijalne vaznosti za odrzavanje povjerenja unutar institucija i
povecanje odgovornosti institucija prema svojim zaposlenima. Vodi¢ za prevenciju diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i
zlostavljanja i brosura sa sazetim pregledom postupaka za reagovanje, koji su podijeljeni pripadnicima VCG, pruzaju jasne instrukcije
o tome kako prepoznati 1 postupiti u slucaju takvih incidenata. Po uzoru na prethodno pomenuti vodi¢ u VCG, izraden je 1 Vodic¢ za
sprjeCavanje 1 postupanje u slucajevima diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i mobinga u UP, kojim ¢e se nastojati uticati na
zaposlene u UP da se u vefoj mjeri upoznaju Sta to predstavlja neZeljeno ponaSanje u radnom okruzenju, kao i procedurama
pravovremenog reagovanja na isto.

Povodom Medunarodnog dana borbe protiv nasilja nad Zenama i globalne kampanje 16 dana aktivizma MUP je sproveo kampanju o
podizanju svijesti 0 vaznosti prijavljivanja nasilja, pa su tako snimljena tri video spota koja opisuju razlicite situacije nasilja nad zenama
sa ciljem podizanja svijesti o vaznosti prijavljivanja nasilja. Osim toga, ovim povodom u TV emisijama gostovalo je pet policijskih
sluzbenika/ca. Dodatno, u cilju jaanja kapaciteta, UP organizuje obuke za osobe od povjerenja, na ovu temu, najmanje jednom godi$nje,
uz podrsku organizacije OEBS-a.

U prevenciji diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i nezeljenog ponaSanja kljucnu ulogu treba imati u implementaciji jasnih
mehanizama zastite, razvoju edukativnih materijala, proaktivnoj procjeni stanja kroz anketiranje i podsticanje prijavljivanja svih oblika
neZeljenih ponaSanja, kao 1 kroz kontinuiranu realizaciju obuka na ove teme. Pravovremenim planiranjem i realizacijom obuka, procenat
obuka u MO/VCG koje su za temu imale diskriminaciju, seksualno zlostavljanje 1 iskori§¢avanje bio oko 20% od ukupnog broja odrZanih
obuka u ovim institucijama.

20



Bez obzira na podatak da je veoma mali broj, odnosno u odredenim institucijama uop$te nema prijava za diskriminaciju ili
uznemiravanje, treba imati u vidu da to ne znac¢i nuzno da se ono ne deSava. Iz tog razloga poseban naglasak treba staviti na vaznost
ohrabrivanja zaposlenih da prijave slucajeve koji mozda nijesu vidljivi ili nijesu zvani¢no prijavljeni, a koji mogu biti duboko
ukorijenjeni u kulturi organizacije, te je nuzno stvoriti atmosferu u kojoj se osjeca sigurnost za prijavu, bez straha od odmazde, osvete
ili tome sli¢no.

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini godini
godini

Povecanje procenta Ne postoji ustrojena MO/VCG: 26,7% MO/VCG*: 19,23% 5% obuka iz oblasti rodne
organizovanih obuka na evidencija na zadate obuhvatalo ove teme obuhvatalo ove teme ravnopravnosti organizovano u
temu zabrane teme MUP/UP: 17,46% institucijama bezbjednosti
diskriminacije, seksualnog obuhvataju teme diskriminacije i
zlostavljanja i seksualnog zlostavljanja i
iskori§¢avanja u iskori§¢avanja
institucijama bezbjednosti

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u 2025.

(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini godini
godini

Broj organizovanih MO/VCG:1 MO/VCG:1 MO/VCG: 2 _— MO/VCG: 5
internih ~ kampanja  za
podizanje svijesti medu MUP/UP:1 MUP/UP: 9,88% MUP/UP: 9,88% _ » MUP/UP: 2
zaposlenima 0
nedozvoljenim
ponasanjima (okrugli
stolovi, saopstenja, broSure
isl)

P Specifiéne potrebe Zena i djevojcica zadovoljene u vanrednim okolnostima, kroz osvje§civanje relevantnih aktera i specificne
programe podrske Zenama i djevojcicama u vanrednim okolnostima

Realizacijom aktivnosti iz djelokruga rada Direktorata za zastitu 1 spasSavanje MUP-a, kroz sprovodenje kampanje ,,Sigurni i jednaki u
slucaju elementarnih nepogoda”, ostvaren je znacajan napredak u unapredenju znanja, spremnosti i bezbjednosti osoba sa invaliditetom
(OSD), kao i institucija koje o njima brinu. Kampanja je doprinijela osnazivanju rukovodilaca/teljki i osoblja Dnevnog centra za djecu
sa smetnjama u razvoju i osobe sa invaliditetom Niksi¢, koji su stekli konkretna i primjenjiva znanja o pravilnom postupanju u vanrednim

4U 2025. godini, od ukupno 26 obuka u MO/VCG pet je obuhvatalo teme iz oblasti rodne ravnopravnosti, odnosno 19,23%.
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situacijama, ukljucujuci elementarne nepogode i druge vrste nesreca. Sprovedene aktivnosti doprinijele su smanjenju rizika po ovu
izrazito ranjivu kategoriju stanovniStva, koja se u vanrednim situacijama cesto suocava sa dodatnim preprekama i ugrozenostima. Kroz
prakti¢nu vjezbu evakuacije u slucaju pozara, realizovanu u saradnji sa Sluzbom zastite i spaSavanja Niksi¢, unaprijedena je operativna
spremnost Dnevnog centra, a korisnici i osoblje stekli su veci stepen sigurnosti, povjerenja i sposobnosti za koordinisano i blagovremeno
djelovanje u realnim kriznim scenarijima. Time je ostvaren konkretan pomak ka inkluzivnijem i funkcionalnijem sistemu zastite 1
spasavanja, u kojem su potrebe osoba sa invaliditetom prepoznate i integrisane u planiranje i reagovanje.

Dodatni doprinos jacanju institucionalnih kapaciteta ostvaren je realizacijom obuke na temu ,,Podrska zemlje domacina — prekograni¢ni
1 regionalni pristup 1 postupanje sa osjetljivim i ranjivim grupama u slucaju katastrofa”, koja je u novembru okupila pripadnike/ce
institucija bezbjednosti 1 drugih relevantnih struktura. UceS¢em 15 sluzbenika/ca MUP-a i UP-a, uz prisustvo jednog pripadnika UC-a,
unaprijedena je svijest o znacaju regionalne saradnje i koordinisanog odgovora u sloZenim kriznim situacijama, posebno kada je rije¢ o
za$titi ranjivih grupa.

Daljim aktivnostima usmjerenim na povecanje zastupljenosti Zzena u koordinacionim tijelima za pruzanje pomoé¢i u vanrednim
situacijama, gdje se u 2025. godini biljezi u€escée u rasponu od 30% do 57,1%, ostvaruje se pozitivan uticaj na kvalitet 1 uravnotezenost
odgovora na krizne situacije. Veca ukljucenost Zena doprinosi boljem prepoznavanju specifi¢nih potreba stanovniStva, naro€ito u
kontekstu zaStite ranjivih grupa. Imajuéi u vidu nalaze relevantnih medunarodnih istraZivanja koja ukazuju da su Zene u vanrednim
okolnostima izloZenije pove¢anom riziku od razlicitih oblika nasilja, njihovo aktivnije uc¢es¢e u procesima odluc¢ivanja predstavlja vaZzan
mehanizam prevencije, ali 1 efikasnijeg reagovanja u kriznim situacijama.

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. godini | indikatora u 2025. godini 2025. godini
Broj obuka na temu zaStite 0 1 2 " 1

stanovniStva u slucaju vanrednih
situacija, s posebnim osvrtom na
uticaj vanrednih okolnosti na Zene i
djevojcice
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g) Unaprijediti proces informisanja o R SBUN 1325 ka Siroj javnosti, kroz objavljivanje izvjestaja, informacija, publikacija i
ostvarivanja saradnje sa medijima

U cilju jacanja vidljivosti i unapredenja informisanja javnosti o primjeni R SBUN 1325, kao i sprovodenju politike rodne ravnopravnosti
u cjelini, MO 1 VCG su realizovali niz komunikacionih 1 promotivnih aktivnosti. Tim povodom objavljeno je ukupno 14 saopstenja i
multimedijalnih sadrzaja na zvani¢noj internet stranici i drustvenim mrezama MO/VCG, koje su se odnosile na: usvajanje GodiSnjeg
izvjestaja o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju Strategije za primjenu R SBUN 1325, kao i na najavu i realizaciju
regionalne konferencije povodom obiljezavanja 25. godisnjice od njenog usvajanja. Posebna paznja posveéena je izvjeStavanju sa same
konferencije i nakon njenog odrzavanja, ukljucujuéi plasiranje promotivnih spotova sa kadrovima sa sva tri panela, kroz ukupno sedam
objava, ¢ime je dodatno naglasen regionalni znacaj ovog dogadaja i razmjena dobrih praksi u oblasti rodne ravnopravnosti i bezbjednosti.
Pored toga, realizovane su aktivnosti usmjerene na promociju uloge i doprinosa Zena u sistemu odbrane, ukljucujuéi objave o
kadetkinjama koje su polozile svecanu zakletvu, promotivni spot posve¢en Zenama u MO i VCG povodom obiljezavanja 8. marta —
Medunarodnog dana Zena. Tom prilikom promovisane su pripadnice VCG — podoficirke i vojnikinje koje su ostvarile zapazene rezultate
na sportskim takmicenjima na nacionalnom, regionalnom i medunarodnom nivou. Takode, objavljene su informacije o uces¢u oficirke
VCG u promociji italijanske vojne akademije, na kojoj je 1 sama bila polaznica, kao i1 o uspjehu oficirke VCG koja je ostvarila znacajne
rezultate tokom stru¢nog usavrSavanja na kursu u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Navedene aktivnosti imale su zna¢ajnu ulogu u
afirmaciji o znacaju ucesca Zena u sektoru bezbjednosti i odbrane, kao 1 u promociji pozitivnih primjera i dostignuca pripadnica sistema
odbrane, $to u krajnjem doprinosi vecoj zainteresovanosti Zena za vojni poziv.

Dodatno, ukupno cetiri objave koje su za temu imale rodnu ravnopravnost objavljene su na zvani¢nim internet stranicama MUP/UP, a
odnosile su se na: promociju pripadnice Sektora policije posebne namjene odnosno njenim uspjesima na sportskim takmicenjima u
Crnoj Gori 1 regionu, sastancima direktora UP sa medunarodnim partnerima (V.Britanija, Turska) na kojima je jedna od tema bila 1
osnazivanje zena na rukovodnim pozcijama u UP, kao 1 promocija pripadnica koje su ucestvovale u mirovnoj misiji u Kipru. UceSce
direktora UP na Generalnoj skupstini Asocijacije Sefova policija u Jugoisto¢noj Evropi — SEPCA, koja je pored tema koje su se odnosile
na borbu protiv trgovine ljudima i krijumcarenja migranata, sajber bezbjednosti, imala i promociju Zenskog liderstva i rodne

ravnopravnosti u policiji.
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Organizacija regionalne konferencije na temu: ,,Odrzivi uticaj Rezolucije SBUN 1325 i njoj pratecih rezolucija: Ispitivanje dugoro¢nih
efekata sprovodenja Rezolucije 1325 i razmatranje nacina da se osigura njena trajna relevantnost i efikasnost®, uticala je da u izvjestajnoj
godini, veliki broj Stampanih i digitalnih medija, kao i web portala prenesu informaciju o odrzavanju iste, pa se tako biljezi trend rasta
indikatora koji se odnosi na broj prenesenih medijskih objava u vezi primjene R SBUN 1325, kojh je bilo 15, s§to je viSe ¢ak i1 od
postavljene krajnje vrijednosti indikatora ucinka. Konferencija, koju je otvorio ministar odbrane, okupila je visoke prestavnike/ce
ministarstava odbrane zemalja Zapadnog Balkana, medunarodnih organizacija (NATO, OEBS, UNDP SEESAC) kao i nacionalnih
institucija koje su neposredno ukljucene u implementaciju ciljeva Rezolucije SBUN 1325. Ukupan broj ucesnika/ca: 59 od ¢ega 36
zenskog (61%) 1 23 muskog pola (39%).

Ono $to se 1 dalje primjecuje kao izazov jeste da bez obzira §to se veliki broj objava/saopstenja objavljuje na zvani¢nim internet
stranicama ili drustvenim mrezama pojedinih institucija bezbjednosti, ipak veoma rijetko se desava da ove informacije nadu svoje mjesto
na TV stanicama. Iz tog razloga, u narednom ciklusu planiranja treba voditi racuna i o0 ovom segmentu u promociji ciljeva R SBUN

1325.

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini 2025. godini
godini
Broj objava (izvjestaja), na web 10 14 17 15
sajtovima  institucija  sektora /
bezbjednosti iz oblasti rodne
ravnopravnosti
Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini 2025. godini
godini

Kreirana posebna web stranica za
promociju i informisanje o R
SBUN 1325

Ne postoji posebna web
stranica

U okviru novog sajta
budivojnik.me uvrstena
posebna stranica
posveéena agendi Zene,
mir i bezbjednost

Stavljen u funkciju sajt
budivojnik.me u sklopu
kojeg je aktivna i web
stranica za Zene, mir i
bezbjednost

/'

Projektni zadatak za
izradu web stranice je
uraden

Indikator Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost u
(2022) indikatora u 2024. indikatora u 2025. godini 2025. godini
godini
Broj prenesenih medijskih objava 0 9 15 5

u vezi primjene R SBUN 1325

24




3. TABELARNI PRIKAZ AKTIVNOSTI

STRATESKI CILJ Unaprijediti poloZaj Zena i djevojcica u svim procesima koji vode odrZavanju i promociji mira i bezbjednosti

Operativni cilj 1 Unaprijediti institucionalne kapacitete za sprovodenje ciljeva R SBUN 1325 poveéanjem i osposobljavanjem mehanizama za rodnu
ravnopravnost

Opis indikatora uc¢inka Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja

(2022) (2025) (2027)
Broj internih ~ mehanizama  (rodnih MO/VCG: 28 MO/VCG: 35 MO/VCG: 32
instruktora/ki, kontakt osoba, osoba od MUP/UP: 27 MUP/UP: 30 MUP/UP: 31
povijerenja i sl.) za sprovodenje politike rodne ANB: 2 ANB: 8 ANB: 4
ravnopravnosti UcC: 0 UC: 1 ucC:3
Broj rukovodnog i komandnog kadra koji su MO/VCG: 2 MO/VCG: 13 MO/VCG: 15
prosli obuke na temu R SBUN 1325 u sektoru MUP/UP: 2 MUP/UP: 2 MUP/UP: 15
bezbjednosti UC: 2 UC: 1 ucC: 10
Broj sistematizovanih  radnih/formacijskih 13 22 25
mjesta  koji  se pitanjima rodne

ravnopravnosti u sektoru bezbjednosti

Aktivnost
koja utice na
realizaciju
Operativnog

cilja 1.

Indikator rezultata
i postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Datum
pocetka

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Planirani
datum
zavrSetka

. Status .
realizacije

Na osnovu dostavljenog
pozivnog pisma od strane
RACVIAC-a°, u septembru
2025. godine delegirano je
dvoje oficira Vojske (jedno
zenskog 1 jedno muskog
pola), koji su uspjesno
zavrSili program obuke i

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Izvor
finansiranja

Sredstva
realizovana

Sredstva
planirana

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

1.1. Obezbijediti -Broj obuka; MO/VCG I kvartal IV kvartal 1,510.00 440,55¢€ Budzet
obuku za -Broj rodnih instruktora/ki. 2024. 2025. €’
instruktore za
rodnu Postignute vrijednosti:
ravnopravnost MO/VCG:

5 Centar za bezbjednosnu saradnju.
7 Iznos je planiran za izdvajanja u dvogodisnjem periodu (755,00€ za 2024. i 755,00€ za 2025.godinu).
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stekli  sertifikat  rodnih
instruktora/ki.

Posebno je znacajno istaci da
je, pored navedenih lica,
jedna oficirka Vojske, koja
je uyjedno i rodna
instruktorka, na istom kursu
bila angazovana u svojstvu
predavacice. Njeno ucesce u
ovoj ulozi jasno potvrduje
visok  nivo struc¢nosti,
iskustva i kompetencija
pripadnika/ca VCG u ovoj
oblasti.

ANB:

U saradnji  sa ULJR,
preduzete su aktivnosti na
uklju¢ivanju  ANB-a u
buduée programe za obuku
instruktora/ki u ovoj oblasti.
MUP/UP:

Pored ranije  obucenih
sluzbenika MUP/UP, tokom
2025. godine dvije
sluzbenice (jedna iz MUP-a i
jedna iz UP-a su zavrsile
ToT® na temu rodne
ravnopravnosti (u
organizaciji ULJR i
RACVIAC-a).

1.3.Pradenje
aktivnosti Radnog
tima za umrezavanje
Zenau
bezbjednosnom
sektoru

-Broj zajednickih aktivnosti;
-Broj sastanaka;

-Broj ucesnika/ca
(podijeljeno po polu).

Postignute vrijednosti:

Shodno preporukama iz
Godisnjeg  izvjeStaja o
realizaciji  aktivnosti iz
Akcionog plana za
implementaciju  Strategije
primjene Rezolucije SBUN
1325 za 2024. godinu, kojim
je prepoznato da je u

MO/VCG

ANB
MUP/UP

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€

¢ Training of Trainers — obuka za trenere
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odredenim institucijama od
znacaja za rad ovog radnog
tima, doSlo do kadrovskih
promjena, MO je Rjesenjem
broj: 06011-078/25-3857 od
25. novembra 2025. godine,
obrazovalo novi Radni tim
za umrezavanje 7zena U
bezbjednosnom sektoru,
kojeg pored predstavnica
MO i VCG ¢ine i
predstavnice MUP-a/UP-a i
ANB-a (devet ¢lanica).
Sastanak  Radnog  tima
odrzan je u decembru 2025.
godine. Sastanku je
prisustvovalo devet
ucesnika/ca (osam zenskog i
jedno muskog pola -
koordinator za poslove rodne
ravnopravnosti u MO). Na
sastanku  su  razmatrane
aktivnosti koje ¢e ovaj tim
zajednicki preduzimati u
narednom periodu.

1.4.Imenovati i -Broj imenovanih rodnih UC/UIKS I kvartal IV kvartal
obuditi rodne mehanizama (podijeljeno po 2024. 2025.8
mehanizme u UIKS i polu);

uc -Broj obuka. ULJR

Postignute vrijednosti:
ULJR:

Uprava za ljudske resurse, je
u februaru 2025. godine,
raspisala Javni poziv za
obuku trenera i trenerica za
realizaciju obuka iz oblasti
rodne ravnopravnosti. Po
saznanju za isti, predstavnici
MO su wuputili mail
¢lanicama MRG iz UC i
UIKS.

Na osnovu dostavljenog
izvjestaja, od strane ULJR,

8 Za realizaciju ove aktivnosti, Godi$njim izvjestajem za 2024. godinu predviden je novi rok, odnosno IV kvartal 2025. godine
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obuku za rodne trenere/ice
proslo je 39 sluzbenika/ca od
Cega Sest muskog (15,38%) i
33 Zenskog pola (84,62%).
ucC:

Jedna sluzbenica UC-a je
zavrsila obuku za trenericu
iz oblasti rodne
ravnopravnosti, realizovanu
kroz pet modula, u
organizaciji UNDP-a i
ULJR.

UIKS:

Jedna sluzbenica UIKS-a, je
takode zavrsila gore
pomenutu obuku za trenericu

iz oblasti rodne

ravnopravnosti.
1.5.Povecati broj -Broj sistematizovanih MO/VCG I kvartal IV kvartal
sistematizovanih radnih/formacijskih mjesta MUP/UP 2024. 2025.
radnih/formacijskih koja se bave pitanjima rodne ANB
mjesta, odnosno ravnopravnosti po
poslova u okviru institucijama bezbjednosti;
postojec¢ih radnih -Broj popunjenih ULJR

mjesta, koja se bave
pitanjima rodne
ravnopravnosti u
sektoru bezbjednosti

radnih/formacijskih mjesta.

Postignute vrijednosti:
MO/VCG:

U Ministarstvu, vaZzeéim
Pravilnikom o unutra$njoj
organizaciji i sistematizaciji,
sistematizovana su tri radna
mjesta kojima je, izmedu
ostalog, opis posla i rodna
ravnopravnost. Sva mjesta
su popunjena.

U Vojsci, pored
sistematizovanog mjesta
savjetnice za rodna pitanja
NGS (u &jem je opisu posla
isklju¢ivo rodna
ravnopravnost), postoje jos i
mjesta za 13 kontakt osoba
za rodnu ravnopravnost u
jedinicama Vojske.

ANB:

0€

0€

28




Shodno novom aktu o
unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji pitanja rodne
ravnopravnosti su uvrstena u
opisu poslova tri radna
mjesta.

MUP/UP:

Vaze¢im Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji MUP-a nijesu
definisana radna mjesta koja
se bave pitanjima rodne
ravnopravnosti iz razloga §to

postoji 30 internih
mehanizama za sprovodenje
politike rodne

ravnopravnosti  koji  ove
poslove obavljaju u okviru
svojih redovnih aktivnosti.
Ovi mehanizmi odredeni su
rjeSenjem. Rjesenjem
ministra je odredena
koordinatorka za  rodnu
ravnopravnost koja
koordinira predmetnim
aktivnostima 1 obavlja
poslove koji se odnose na
rodnu ravnopavnost.

ucC:

Vlada Crne Gore utvrdila je
novi Pravilnik o unutra$njoj
organizaciji i sistematizaciji
UC-a, koji je stupio na snagu
u oktobru 2025. godine.
Prilikom izrade pomenutog
Pravilnika predstavnici UC-
a su razmotrili navedenu
aktivnost i u okviru Sektora
za upravljanje i razvoj
ljudskih resursa uvrsteno je
da se vrse poslovi koji se,
izmedu ostalih, odnose i na
oblast rodne ravnopravnosti,
i to: u opisu posla radnog
mjesta samostalni/a
carinski/a savjetnik/ca 1 u
Odsjeku za obuke i pracenje
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struénog usavrSavanja
poslove, u odnosu na obuke
iz ove oblasti, i u opisu
radnog mjesta samostalni
carinski/a savjetnik/ca I u
Odsjeku za koordinaciju
projekata-Sektor za stratesko

planiranje, koordinaciju
projekata i medunarodnu
saradnju, u pogledu

obavljanja i poslova pracenja
pitanja iz oblasti rodne
ravnopravnosti.

1.7.0drzavanje
redovnih sastanaka sa

rukovodiocima
bezbjednosnih
institucija (uz
ukljudivanje
rukovodnog i
komandnog kadra), u
cilju njihovog
informisanja o
implementaciji

aktivnosti u  vezi
primjene R SBUN
1325

-Broj sastanaka;
-Broj dobijenih sugestija.

Postignute vrijednosti:
MO/VCG:
Donosioci/teljke odluka u
MO i VCG kontinuirano se
informisu o  preduzetim
aktivnostima u vezi
implementacije R SBUN
1325. Zakljucci sa sastanaka
prosljeduju se Kabinetu
ministra i Kabinetu
nacelnika Generalstaba.
Dodatno, na kolegijumima,
koji se redovno odrzavaju
rukovodni i komandni kadar
se, izmedu ostalog, upoznaju
i sa realizovanim kao i
planiranim aktivnostima po
pitanju rodne ravnopravnosti
i R SBUN 1325.

MUP/UP:

Koordinatorka za rodnu
ravnopravnost  koordinira
predmetnim aktvnostima u
saradnji sa predstavnicima
bezbjednosnih institucija.
Koordinatorka prisustvuje i
sastancima koji se odrzavaju
u prostorijama MO, a
zakljucci sa istih se definiSu
u sklopu zapisnika, koji se

MO/VCG
MUP/UP
ANB

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€
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dalje  dostavljaju  svim
institucijama bezbjednosti,

na znanje.

ANB:

Koordinator za rodnu
ravnopravnost odrzava

periodicne  sastanke  sa
starjeSinom organa po ovim

pitanjima.
Takode, jednom godisnje se
dostavlja izvjestaj o

preduzetim aktivnostima
Radne grupe po pitanju
rodne ravnopravnosti, kao i
predlazu nove aktivnosti za

Akcioni plan.

Overativni cili 2 Povecéati zastupljenost Zena u sektoru bezbjednosti, a posebno na pozicijama donoSenja odluka i u aktivnostima koje se odnose na ucesée u
P v ! vojno-diplomatskim, diplomatskim predstavniS§tvima, mirovnim misijama i operacijama kroz obezbjedivanje jednakih mogucnosti
Opis indikatora ucinka Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja

(2022) (2025) (2027)
Procenat zastupljenosti Zena u bezbjednosnim MO: 55,94% MO: 52% MO: 56,5%
institucijama VCG:10,54% VCG: 11,92% VCG: 13,5%
MUP: 60% MUP: 58,54% MUP: 62%
UP: 13% UP: 17,66% UP: 15%
ANB: 36% ANB: 35% ANB: 40%
Procenat zastupljenosti Zena na pozicijama MO: 56,76% MO: 52,6% MO: 57,5%
donosenja odluka u bezbjednosnim institucijama VCG: 6% VCG: 11,63% VCG: 7%
UP: 0 MUP/UP:2,51% UP: 2%
ANB: 19,5% ANB: 20% ANB: 24%
Broj Zena u misijama, operacijama i vjezbama MO/VCG: 6 MO/VCG: 12 MO/VCG: 9
UP: 3 UP:1 UP: 5
Broj zena u diplomatskim i vojno diplomatskim MO: 0 MO: 1 MO: 2

predstavnis$tvima

MVP: 51,63%
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Aktivnost
koja utice na
realizaciju
Operativnog

cilja 2.

Indikator rezultata
i postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrSetka

2.1. Obezbijediti vece
ucesée Zena u
koordinacionim
tijelima
zaduzenim za
odlucivanje o
pitanjima odbrane
i bezbjednosti

Broj Zena u koordinacionim
tijelima (izrazeno
apsolutnim brojem i
procentualno)

Postignute vrijednosti:

U skupstinskom Odboru za
bezbjednost i odbranu od 13
¢lanova/ica tri su Zenskog
(23,07%) dok je devet
(76,93%) muskog pola.

Operativni tim za zatitu i
spaSavanje koji je formiran
2021. godine ¢ini 20
Clanova/ica od cega pet
zenskog (25)% i 15 musSkog

pola (75%).

U 2025. godini, Vlada je
formirala Meduresorsku
komisiju za reviziju
strateSkih dokumenata,

zakonskih i podzakonskih
akata kojima su wuredena
pitanja od znaaja za
nacionalnu bezbjednost,
sastavljenu od 21 lica od
Cega sedam zenskog
(33,33%) i 14 muskog pola
(66,67%).

U 2025. godini imenovana je
i savjetnica potpredsjednika
Vlade za  bezbjednost,
odbranu, borbu  protiv
kriminala i  unutra$nju
politiku.

MUP:

U Komisiji za provjeru
bezbjednosnih smetnji za
vrSenje policijskih poslova
od Sest Clanova/ica, dvije su

MO/VCG
MUP/UP
ANB
UIKS
ucC

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

. Status .
realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

Izvor
finansiranja

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja
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zene 1 to na mjestu
predsjednice i sekretarke.
Uce$¢e Zena u navedenoj
komisiji procentualno je
33,33%.

ucC:

U odnosu na ovu aktivnost
predstavnice UC-a
participiraju  u  nekoliko
koordinacionih tijela
zaduzenih za odlucivanje o
pitanjima odbrane i
bezbjednosti.

Vrsiteljka duznosti
direktorice UC je C¢lanica
Biroa za operativnu
koordinaciju organa

obavjestajno bezbjednosnog
sektora (BOK), koji je
obrazovala Vlada Crne
Gore.

UIKS:

Nijedna Zena nije Clanica
nacionalnih tijela ovog tipa.

2.2. Redovno

azuriranje i
unaprijedenje
baza podataka
razvrstanih po
polu o
zastupljenosti u
institucijama
bezbjednosti
(ukljucujuéi
razvrstavanje po
pozicijama i
¢inovima,
profesionalnom
angazmanu i
ucescéu u
donosenju odluka,
ucescu u struénom
usavrSavanju i
specijalistickim
obukama,
nagradivanju i dr.)

-Dostupni podaci o
zastupljenosti  Zena u
pojedina¢nim ¢inovima,
pozicijama profesionalnom
angazmanu 1 uceSéu u
donosenju odluka, uc¢eséu u
strunom usavrSavanju i
specijalistickim  obukama,
nagradivanju i dr.

Postignute vrijednosti:
MO/VCG:

Kada je rije¢ o
zastupljenosti Zena U
pojedinaénim ¢inovima u
oficirskom kadru jedna Zena
je u ¢inu potpukovnice, dvije
majorice, 10 kapetanica, 24
porucnice i 18 potporucnica.
U kategorji podoficirskih
¢inova imamo tri zastavnice,
tri starije vodnice I klase, 12

MO/VCG

MUP/UP
ANB
UIKS

ucC

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€
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starijih vodnica, 11 vodnica I
klase i 28 vodnica.

U MO se tri zene nalaze na
pozicijama visokog
rukovodnog kadra S$to Cini
procenat od 50%. U
kategoriji ekspertsko
rukovodnog kadra Zene ¢ine
52,6%.

Procenat zena na
rukovodnim i komandnim
duznostima u VCG na kraju
izvjeStajnog  perioda  je
11,63%.

Ukupan broj pripadnica
VCG koje su u 2025. godini
upucene na neko od
karijernih usavrSavanja ili
specijalistickih obuka bio je
22%.

ANB:

U nadleznoj organizacionoj
jedinici za ljudske resurse
vrsi se kontinuirano
unoSenje i azuriranje baze
podataka vezanih za pitanja
rodne ravnopravnosti.
MUP/UP:

Kadrovska baza podataka je
kreirana na nacin da
omogucava dobijanje
podataka o zastupljenosti
zena  u  pojedinacnim
¢inovima, pozicijama,
profesionalnom angazmanu i
uceséu u donosenju odluka,
ucescu u stru¢nom
usavrSavanju i
specijalistickim  obukama,
nagradivanju i dr.

Redovno se azuriraju i unose
podaci u kadrovsku
aplikaciju. Procenat
zastupljenosti zena u MUP-u
je 58,54% dok u UP 17,66%.
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ucC:

Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
UC-a  sistematizovano je
606 radnih mjesta za
izvrSavanje  poslova iz
nadleznosti ovog drzavnog
organa, dok je trenutan broj
zaposlenih u ovoj upravi
480.

U odnosu na zastupljenost
muskaraca i zena u UC je
zaposleno 314 muskaraca i
166 zena (34,44%).

U odnosu na nagradivanje
povodom obiljezavanja
Dana carinske sluzbe — 18.
oktobra, u skladu sa
Zakonom o carinskoj sluzbi i
Pravilnikom o  vrstama
priznanja, naéinu dodjele
priznanja i nov¢anim
nagradama i visini nov€anih
nagrada za doprinos ugledu
carinske sluzbe, ove godine
donijeta je odluka za dodjelu
pohvala i nov€anih nagrada
za 11 sluzbenika/ca od kojih
Sest zena (54,5%) 1 pet
muskaraca (45,5%).

UIKS:

U UIKS-u je zaposleno 472
lica od ¢ega je 126 zenskog
pola, Sto predstavlja
procenat od 26,7%.

2.3. Povecati broj zena
u humanitarnim i
mirovnim
misijama
obezbjedivanjem
vecéeg broja
prijavljenih
kvalitetnih
kandidatkinja

-Broj prijavljenih Zena;
-Broj primljenih Zena.

Postignute vrijednosti:

MO/VCG:

U izvjeStajnom periodu
ukupno 12 pripadnica
Vojske je ucestvovalo u
nekoj od mirovnih misija, $to
predstavlja  najve¢i  broj

MO/VCG
MUP/UP

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€
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upucenih pripadnica, u toku
jedne godine. Misije su
ukljucivale:

-V FLF MNECON (Forward
Land Forces Bulgaria)
Bugarska — pet pripadnica;
-VI FLF MNECON
(Forward Land  Forces
Bulgaria) Bugarska — cetiri
pripadnice;

- Misija UN MINURSO -
jedna pripadnica;

-XV FLF MNECON
(Forward Land  Forces
Brigade Latvia) Letonija —
dvije pripadnice.

UP:

Tokom izvjestajnog perioda
jedna sluzbenica MUP/UP je
ucestvovala u  mirovnoj
misiji (do aprila 2025.
godine, na Kosovu).

Devet policijskih sluzbenica
se javilo na interni poziv
MUP-a za ucesce
pripadnika/ca  policije u
mirovnim misijama i drugim
aktivnostima u inostranstvu.

2.4. Povecati
zastupljenost zena
na svim nivoima
odlucivanja na
nacionalnom,
regionalnom i
medunarodnom
nivou

-Broj Zzena u  vojno
diplomatskim misijama;
-Broj zena ambasadorki;
-Broj Zena na komandnim,
rukovodnim odnosno
rukovodec¢im duznostima.

Postignute vrijednosti:
MO/VCG:

U izvjeStajnom periodu
jedna Zzena se nalazi na
poziciji zamjenice vojnog

izaslanika u SAD.

Procenat zena na
komandnim,  rukovodnim
odnosno rukovodeé¢im

duznostima: 11,63%.

MO/VCG
MUP/UP
MVP

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€
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MUP/UP:

Zbirni procenat Zena na
rukovodeéim pozicijama u
MUP i UP iznosi 2,51%, za
2025. godinu.

MVP:

U posmatranom periodu,
zene su bile zastupljene u
procentu od 44,83% na
ambasadorskim pozicijama,
pri ¢emu treba imati u vidu,
da je 11 ambasadorskih

pozicija, na kraju
izvjeStajnog perioda, bilo
upraznjeno.
Operativni cilj 3 Povecati svijest o znacaju zastite Zena i djevojcica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama kroz organizovanje obuka na ovu temu
Opis indikatora ucinka Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2025) (2027)
Broj zajednickih obuka institucija 1 1 5
bezbjednosti na temu zastite Zena i djevojaka
u konfliktnim zonama
Broj lica koja su pohadala obuke na temu 17 23 35

zastite Zena i djevojaka u konfliktnim zonama

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor
realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja
odgovarajuce
obrazloZenje)

Datum || Planirani
pocetka datum
zavrSetka

Aktivnost Indikator rezultata
koja utice na i postignute

realizaciju vrijednosti na
Operativnog kraju izvjestajnog

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

. Status .
realizacije

aktivnosti
cilja 3. perioda

zajednicke -Broj u¢esnika/ca. 2024. 2025. € godini nije
obuke MUP/UP bilo utroska
zaposlenih u Postignute vrijednosti: ANB sredstava’
institucijama uc
bezbjednosti na U novembru 2024.godine je UIKS
temu zaStite Zena | odrZzana obuka na temu

3.1. Organizovati -Broj obuka; MO/VCG I kvartal IV kvartal ' II 1.000,00 U 2025. Budzet

® Imajuéi u vidu da je obuka realizovana u 2024. godini, sredstva su utro$ena u toj izvjestajnoj godini.
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i djevojcica od
rodno
Zasnovanog
nasilja,
seksualnog
nasilja
povezanog sa
oruzanim
konfliktima,
seksualne
eskploatacije i
zlostavljanja

zaStite zena i djevojaka u
konfliktnim zonama, a istoj
su prisustvovali predstavnici
institucija bezbjednosti,
odnosno, pored MO i VCG
(13), ucesnici su bili 1
pripadnici MUP-a (jedno),
UP-a (Cetvoro) i ANB-a
(petoro).  Ukupan  broj
prisutnih bio je 23 od cega
16 zenskog (69,6%) i sedam
muskog pola (30,4%).
Dodatno, u 2025. godini,
sluzbenici/ce  MUP/UP su
pohadali/e obuke na teme:
-Prevencija i suzbijanje
nasilja nad Zenama i nasilja
u porodici, 12 ucesnika/ca,
od c¢ega osam muskog
(66,67%) 1 Cetiri zenskog
pola (33,33%);

-Nasilje u porodici, 31
ucesnika/ca od cega 23
muskog (74,20%) i osam
zenskog (25,80%);

-Obuka o borbi protiv rodno
zasnovanog nasilja (jedan
policijski sluzbenik);
-Rodna ravnopravnost, pet
ucesnika/ca, od cega jedno
muskog (20%) i Cetiri (80%)
zenskog pola.

3.2. Informisanje

javnosti o
znacaju ucesca
pripadnica VCG
iUPu
medunarodnim
humanitarnim i
mirovnim
misijama kroz
objave,
promotivne
spotove i sl.

-Broj objava;

-Broj pregleda;

-Broj pripadnica  aktera
spotova.

Postignute vrijednosti:

MO/VCG:

Povodom 8. marta
napravljen je poseban video
spot ¢iji su glavni akteri bile
zene zaposlene u MO, kao i
vojnikinje, podoficirke i
oficirke iz VCG, medu

MO/VCG
MUP/UP

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€
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kojima i one koje su
ucestvovale u nekoj od
humanitarnih i mirovnih
misija. Spot je objavljen na
drustvenim  mrezama i
zvani¢noj internet stranici
Ministarstva, kao 1 u

medijima.
MUP/UP:
Na radionicama i
konferencijama koje
organizuje UdruZenje

policijskih  sluZbenica se
promovise uceSée Zena u
mirovnim misijama.

Nakon odrzanih navedenih
dogadaja  objavljuje  se
informacija o istima na
drustvenim  mrezama i
strukovnim grupama.

3.3. Sprovoditi

kampanje
specifi¢no
targetirane ka
zenama koje se
ubrajaju u
ranjive grupe o
upoznavanju sa
fenomenom
trgovine ljudima

Broj kampanja
Postignute vrijednosti:

MUP/UP:

Prepoznaju¢i  dominantne
oblike eksploatacije, MUP,
tacnije Odjeljenje za borbu
protiv trgovine ljudima i
Operativni tim za borbu

trgovine ljudima,
nedozvoljenog prelaza
drzavne granice i

krijum¢arenja  ljudima, u
saradnji sa Medunarodnom
organizacijom za migracije
(IOM), u periodu 30. jula do
18. oktobra 2025. godine,
realizovali su kampanju pod
nazivom ,, TICE TE SE. Ne
spustaj glavu, podigni
glas“, u cilju skretanja

paznje javnosti na
sveprisutnost problema

trgovine ljudima. S tim u
vezi, izradeni su edukativni

MUP/UP

I kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

Donacije
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spotovi koji su promovisani
na drustvenim mreZama u
okviru obiljezavanja 30. jula,
Svjetskog dana borbe protiv
trgovine ljudima. Povodom
obiljezavanja 18. oktobra,
Evropskog dana borbe protiv
trgovine  ljudima,  kao
centralni dogadaj pomenute
kampanje, 15.1 16. oktobra
2025. godine odrzan je
performans . Muzej
iznevjerenih obecanja” na
Trgu Svetog Petra
Cetinjskog u  Podgorici.
Postavka je prikazivala
stvarne pri¢e zrtava radne
eksploatacije kroz audio-
vizuelne i  interaktivne
elemente, sa ciljem
podizanja svijesti i empatije
kod gradana. Jedna od prica
se posebno ticala zene koja
je eksploatisana u sektoru
ugostiteljstva. Navedena
kampanja, podrzana je od
strane Vlade SAD/Biroa
Stejt Departmenta za borbu
protiv medunarodne
trgovine  narkoticima i
sprovodenje zakona (INL).

Dodatno, dvoje pripadnika
MUP/UP su prisusutvovali
obuci na temu: Trgovina
ljudima sa akcentom na
zastitu Zrtava i imovinsko
pravni  zahtjev  (jedno
muskog 1 jedno Zenskog
pola).

MO/VCG:

Ministarstvo odbrane je za
svoje zaposlene, a u saradnji
sa NVO ,,Defendologija“ i
Centrom za romske
inicijative, u junu 2025.
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godine, realizovalo
predavanje na temu:
,Prepoznavanje i
sprjeavanje oblika trgovine
ljudima“. Broj prisutnih
ucesnika/ca: 16 od cega 12
zenskog (75%) 1 Cetiri

muskog pola (25%).

3.4. Organizovanje -Broj obuka; MO/VCG I kvartal IV kvartal
preduputnih -Broj ucesnika/ca. MUP/UP 2024. 2025.
obuka o
podizanju Postignute vrijednosti:
svijesti o MO/VCG:

pruzanju pomo¢i
ka oporavku
lokalnim Zenama
i djevojcicama u
konfliktnim i
postkonfliktnim
zonama ¢ija su
prava
povrijedena

Prije upudivanja u misije,
pripadnici Vojske, pored
ostalih, prolaze i obuke na
temu rodne ravnopravnosti, s
posebnim fokusom na znacaj
zaStite ranjivih kategorija
stanovnistva.

MUP/UP:
Sluzbenica. MUP/UP je po
sprovedenom konkursu

Odjeljenja policije UN-a,
pohadala trening za razvoj
sertifikovanih  instruktora
specifiénih poslova
policijskih sluzbenika UN,
koji je odrzan u Centru za
mirovne operacije Policijske
akademije Kairo u Egiptu.
Tom prilikom sluzbenica UP
je uspjesno zavrsila
navedenu obuku, te postala
sertifikovana  instruktorka
UN za dvije oblasti,
"Monitoring, mentorstvo i

savjetodavnost"  kao i
"Izgradnja i razvoj
kapaciteta policije".

U istom periodu, jo§ jedna
sluzbenica MUP/UP je uzela
uce$¢e na VII kursu za
izgradnju Zenske komande
policije UN-a. Kurs se
odrzao u Globalnom

0€
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servisnom centru UN-a u
Brindizi, Italija, i isti je
obuhvatio razvoj i izgradnju
komande Zena UN-a za
identifikaciju, mentorstvo,

obuku i pripremu
komandnog kadra policije
UN-a (UNPOL).

Uz podrsku UNITAR-a na
Policijskoj  akademiji u
Danilovgradu, u decembru
2025. godine, za potrebe
MUP/UP, organizovana je
AMS-SAAT obuka za osam
policijskih sluzbenika/ca
(Cetiri  zenskog 1 Cetiri
muskog pola).

Operativni cilj 4 Jacati integraciju rodne perspektive kroz programe obrazovanja i obuke

Opis indikatora u¢inka

Broj lica koja su prosla obuke o rodnoj
ravnopravnosti u institucijama bezbjednosti

Broj tema iz Priruénika uvrStenih u
Instrukciju za obuke VCG

Broj organa koji su primijenili teme iz
Priru¢nika osim MO koji je direktno
ucestvovao u njegovoj izradi

Broj zaposlenih koji su pohadali online
program kreiran u saradnji MO i UNDP
SEESAC-a

Pocetna vrijednost
(2022)

250

Ostvarena vrijednost
(2025)

1015

315
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Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2027)

400

15

10

400



Sredstva Sredstva | Izvor Preporuke

planirana realizovana finansiranja za naredni
period
sprovodenja

Aktivnost Indikator rezultata . Institucije Datum Planirani | Status Novirokza |
koja utice na i postignute odgovorne za pocetka datum realizacije realizaciju (uz

realizaciju vrijednosti na sprovodenje zavrSetka

odgovarajuce

Operativnog kraju izvjestajnog aktivnosti obrazlozZenje)

cilja 4. perioda

4.1. Organizovati -Broj obuka; MO/VCG I kvartal IV kvartal 500,00€ 440,44€ Budzet
obuku za -Broj ucesnika/ca. 2025 2025
pripadnike/ce MUP/UP
sektora bezbjednosti Postignute vrijednosti: ANB
koji nijesu ukljuceni MO/VCG: UIKS
urad MRG o Tako je bila planirana za ucC
ciljevima R SBUN 2025. godinu, MO je u PA
1325 novembru 2024. godine
organizovalo obuku na temu
R SBUN za predstavnike/ce
institucija bezbjednosti
koji/fe  nijesu  direktno
ukljuéeni u rad MRG.
Ukupan broj prisutnih je bio
16 od cega 14 zenskog
(87,5%) 1 dva muskog pola
(12,5%).
Obuci su pored
predstavnika/ca MO/VCG

ucestvovali 1 predstavnici
MUP/UP, ANB, UC, UIKS,
skupstinskog  Odbora  za
rodnu ravnopravnost, MVP i
MPNI.

ANB:

Organizovane su tri obuke za
zaposlene u ANB-u (63
polaznika/ca).

Dodatno, predstavnica
Agencije je prisustvovala u
svojstvu  panelistkinje na
Regionalnoj konferenciji
odrzanoj u Budvi u
septembru 2025.godine, a
koja je =za cilj imala
obiljezavanje 25 godina od
usvajanja R SBUN 1325.
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4.2. Obuka
rukovodilaca i
zaposlenih u drugim
drzavnim
institucijama o
ciljevima R SBUN
1325

-Broj obuka;

-Broj rukovodilaca koji su
prosli obuku (podijeljeno po
polu);

-Broj zaposlenih (po polu).

Postignute vrijednosti:
ULJR:

U 2024. godini realizovano
je Sest obuka na temu rodne
ravnopravnosti u
organizaciji ULJR. Broj
prisutnih: 123 od cega 21
muskog (17,1%) i 102
zenskog pola (82,9%). Broj
rukovodilaca/teljki:sedam;
Broj sluzbenika/ca: 116.

U 2025. godini zbog
nedovoljnog odziva
polaznika/ca, obuke su
odlozene.

MO/VCG:

U saradnji sa UNDP
SEESAC, u hotelu
,Ramada“ 10. oktobra,
realizovana je obuka na
temu: ,,Rodno odgovorno

liderstvo* za visoko
rukovodni i komandni kadar
institucija bezbjednosti.

Obuci je prisustvovalo 19

ucesnika/ca od Cega Cetiri
zenskog  (21,1%) 1 15
muskog pola (78,9%) iz

MUP/UP, MO/VCG i ANB.
Iako u 2025. godini nije bilo
obuka, treba ista¢i da je
drzavna sekretarka MUP-a
ucestvovala na dogadaju
»~Razgovori 0 rodnoj
ravnoravnosti‘ u
organizaciji UNDP-a, u
decembru 2025. godine. Na
navedenoj aktivnosti

19 1znos je planiran za realizaciju aktivnosti u dvogodisnjem periodu (800,00€ za 2024. godinu, i 800.00€ za 2025. godinu)

ULJR

I kvartal
2024.

1V kvartal

2025.
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1,600.00
€ 10

0€
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ucestvovale su i dvije
predstavnice UIKS-a.

4.3. Organizovati
panel diskusiju na
temu ,,Znacaj ucesca
Zena u izgradnji mira
i bezbjednosti‘

-Panel diskusija
organizovana;

-Broj panelista (podijeljeno
po polu);

-Broj ucesnika/ca.

Postignute vrijednosti:

U martu 2025. godine,
upucéen je Predlog plana
aktivnosti o saradnji sa
Fakultetom politickih nauka.
U izvjestajnom periodu,
odrzan je 1 sastanak sa
predstavnicima pomenutog
fakulteta kojom prilikom je
dogovorena saradnja, koja je
rezultirala upucivanjem
plana realizacije aktivnosti,
izmedu ostalih 1 za
organizaciju panel diskusije
na temu: ,Znacaj uceSca
zena u izgradnji mira 1
bezbjednosti®. U
izvjeStajnom periodu
dogovoreno je i potpisivanje
Memoranduma o saradnji
izmedu Fakulteta politickih
nauka i Ministarstva
odbrane, koji ¢e, izmedu
ostalog, obuhvatiti i dio koji
se odnosi na rodnu
ravnopravnost.

Uprava policije je delegirala
policijsku sluzbenicu koja ¢e
biti panelistkinja na
predmetnoj diskusiji, a koja
je bila upucena u mirovnu
misju na Kipru.

ucaG

MO/VCG
MUP/UP

111
kvartal
2024.

II kvartal
2025.11

4.4. Upotreba
Prirucnika o
standardizaciji

-Broj zajednickih aktivnosti;
-Broj ucesnika/ca na
zajednickim aktivnostima;

MO/VCG
MUP/UP
ANB

I kvartal
2024.

IV kvartal
2025.

l

0€

0€

Predmetna
aktivnost ¢e
se prenijeti u

novi AP za

2026-2027.

godinu.

0€

0€

1 Godignjim izvjestajem za 2024. godinu, odreden je novi rok za realizaciju ove aktivnosti odnosno II kvartal 2025. godine.
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obuka iz oblasti roda
irodne
ravnopravnosti

-Broj pojedinacnih
aktivnosti po organima;
-Broj ucesnika/ca

pojedinacnih aktivnosti po
organima.

Postignute vrijednosti:

Dodatno, u 2025. godini,
sluzbenici/ce  MUP/UP  su
pohadali/e obuke na teme:

- Prevencija i suzbijanje
nasilja nad Zzenama i nasiljau
porodici, 12 ucesnika/ca, od
¢ega osam muskog (66,67%)
i Cetiri Zenskog pola
(33,33%);

- Nasilje u porodici, 31
uCesnika/ca od cega 23
muskog (74,20%) i osam
zenskog pola (25,80%);

- Obuka o borbi protiv rodno
zasnovanog nasilja (jedan
policijski sluzbenik);

- Rodna ravnopravnost, pet
ucesnika/ca, od Cega jedno
muskog (20%) i Cetiri (80%)
zenskog pola.

Organizovane su tri obuke za
zaposlene u ANB-u (63
polaznika/ce).

4.5. Upotreba online
programa obuke za
rodnu ravnopravnost

Broj zaposlenih koji su
pohadali online program
obuke.

Postignute vrijednosti:

U izvjeStajnom periodu,
ukupno 315 zaposlenih u
MO, pripadnika/ca VCG,
zaposlenh u MLJMP i MUP
kao i pripadnika UP-a je
pohadalo predmetni kurs, od
cega 78 zenskog (24,76%) i
237 muskog pola (75,24%).

Posebno treba istaci podatak
da je 207 sluzbenika/ca

MO/VCG
MUP/UP
ANB
UIKS
ucC
ULJR

1 kvartal
2024.

1V kvartal
2025.

0€

0€
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MUP/UP  pohadalo ovu
obuku, od ¢ega 165 muskog
odnosno 79,7% i 42 zenskog
pola 20,3%.

Dodatno, link za online
obuku proslijeden i svim
zaposlenima u UIKS-u, kao i
zaposlenima u UC koji se
bave obukama.

Operativni cilj 5

Opis indikatora uc¢inka Pocetna vrijednost
(2022)
Povecanje procenta organizovanih obuka na  Ne postoji ustrojena evidencija na zadate
temu zabrane diskriminacije, seksualnog teme
zlostavljanja 1 iskori§¢avanja u institucijama
bezbjednosti
Broj organizovanih internih kampanja za MO/VCG: 1
podizanje svijesti medu zaposlenima o MUP/UP: 1

nedozvoljenim ponasanjima (okrugli stolovi,
saopstenja, broSure i sl.)

Indikator rezultata
i postignute
vrijednosti na
kraju izvjeStajnog

Aktivnost
koja utice na
realizaciju
Operativnog

cilja 5. perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Podizati svijest o znacaju prevencije i zaStite Zena od diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja, kroz adekvatno informisanje i
upravljanje eventualnim sluc¢ajevima

Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2025) (2027)
MO/VCG'?: 19,23% obuka na ove teme 10% obuka iz oblasti rodne ravnopravnosti
MUP/UP: 17,46% organizovano u institucijama bezbjednosti obuhvataju
teme diskriminacije i seksualnog zlostavljanja i
iskoris§¢avanja
MO/VCG: 2 MO/VCG: 10
MUP/UP: 9,88% MUP/UP: 2

Planirani
datum
zavrSetka

5.1. Uspostavljanje -Broj prijavljenih i rijeSenih
mehanizama slucajeva;

djelotvorne zastite -Broj i vrsta izrecenih

zena i muskaraca u mjera.

sektoru bezbjednosti

od svih oblika Postignute vrijednosti:

MO/VCG
MUP/UP
ANB
UIKS
ucC

1 kvartal
2024.

1V kvartal

2025.

Status Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor Preporuke
realizacije realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja za naredni

odgovarajuce period
obrazloZenje) sprovodenja

12 0d ukupno 26 organizovanih obuka, pet su imale ove teme ili 19,23%.
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nasilja i
diskriminacije

MO/VCG:

U posmatranom periodu,
nije bilo prijavljenih
slucajeva diskriminacije.
MUP/UP:

Uprava policije je izradila
Vodi¢ za sprjeCavanje i
postupanje u slucajevima
diskriminacije, seksualnog
uznemiravanja i mobinga.
Uspostavljeni su predmetni
mehanizmi, a u izvjeStajnoj
godini nije bilo prijavljenih
slucajeva nasilja i
diskriminacije.

ANB:

U izvjestajnom periodu nije
bilo prijavljenih slucajeva.
ucC:

U UC-wu je odlukom
starjeSine organa donijeto
rjeSenje o odredivanju jedne
sluzbenice za posrednicu u
sluajevima mobinga u
skladu sa Zakonom 0
zabrani  zlostavljanja na
radu, Zakonu o radu i
Zakonom o  drzavnim
sluzbenicima i
namjestenicima.

UIKS:

Nije  bilo  prijavljenih
slu¢ajeva diskriminacije.

5.3. Sprovesti obuke
i kampanje koje
imaju za cilj
prevenciju
nezeljenog
ponaSanja

-Broj obuka;

-Broj polaznika/ca;

-Broj kampanja i
promotivnih aktivnosti.

Postignute vrijednosti:

MO/VCG:

U svim jedinicama Vojske
realizovana je obuka na temu
Diskriminacija — prevencija,
zastita i reagovanje. Tokom
obuke poseban akcenat je

MLJMP
MO/VCG
NVO

MUP/UP
ANB
UIKS

ucC
MRG

1 kvartal
2024.

1V kvartal
2025.
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stavljen na rodno zasnovanu
diskriminaciju i seksualno
uznemiravanje. Ukupan broj
lica koja su prosla ovu obuku
je 418 od ¢ega 344 muskog
82,3%) i 74 (21,5%)
zenskog pola, i to: 78 oficira,
14 oficirki, 148 podoficira,
14 podoficirki, 104 vojnika,
22 vojnikinje po ugovoru, 14
muskaraca civilnih lica i 24
zene civilna lica.

MUP/UP:

Povodom  Medunarodnog
dana borbe protiv nasilja nad
zenama i globalne kampanje
16 dana aktivizma u
novembru 2024. MUP je
sproveo kampanju o
podizanju svijesti 0 vaznosti

prijavljivanja nasilja;
snimljen je jedan video i
realizovano je osam
gostovanja policijskih

sluzbenika i sluzbenica na
TV 1 radio stanicama.
Takode, na drustvenim
mrezama objavljeno je pet
edukativnih  postova o
nasilju nad Zenama 1
nacinima prijave.

Istim povodom 2025. godine
u novembru snimljena su tri
videa koji opisuju razlicite
situacije nasilja nad Zenama
sa ciljem podizanja svijesti o
vaznosti prijavljivanja
nasilja. Osim toga, u TV
emisijama gostovalo je pet
policijskih  sluzbenika i
sluzbenica.

Uprava policije kontinuirano
organizuje obuke za osobe
od povjerenja, uz podrsku
OEBS-a, najmanje jednom
godisnje.
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Specifi¢ne potrebe Zena i djevojcica zadovoljene u vanrednim okolnostima, kroz osvjesc¢ivanje relevantnih aktera i specifi¢ne programe

Operativni cilj 6 —— . q ]
perativat ¢ty podrske Zenama i djevojcicama u vanrednim okolnostima

Opis indikatora u¢inka Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2025) (2027)
Broj obuka na temu zaStite stanovni§tva u 0 2 2

slu¢aju vanrednih situacija, s posebnim osvrtom
na uticaj vanrednih okolnosti na Zene i

djevojcice
AKktivnost Indikator rezultata Institucije Datum [| Planirani .. Novi rok za Sredstva [| Sredstva Izvor Preporuke
koja utice na i postignute odgovorne za pocetka datum realizacije realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja za naredni
realizaciju vrijednosti na sprovodenje zavrSetka — d odgovarajuce period
Operativnog kraju izvjeStajnog aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
cilja 6. perioda “
6.1. Organizovati - Broj polaznika/ca MUP/UP I kvartal IV kvartal
obuke za zaposlene u (iskazano po polu); MO/VCG 2024. 2024.
institucijama - Realizovana evaluacija
bezbjednosti o obuke i definisane ANB
znacaju zastite preporuke za vece UIKS
ranjivih kategorija angazovanje nosilaca u uc
stanovistva u sprovodenju cetvrtog stuba MRG
vanrednim R SBUN 1325.
situacijama
Postignute vrijednosti:
MUP/UP:
Podruéna jedinica Niksi¢ u
sklopu Direktorata za zastitu
i spaSavanje realizovala je
kampanju ,,Sigurni i jednaki
u  sluéaju  elementarnih
nepogoda“ za osobe za
invaliditetom (OSI) sa ciljem
da se rukovodstvu i osoblju
Dnevnog centra za djecu sa
smetnjama u razvoju i
osobama sa invaliditetom
Niksi¢, pruze osnovne
informacije i uputstva o
pravilnom ponasanju OSI u
sluéaju elementarnih
nepogoda i drugih nesreca
odnosno nacinima
postupanja sa osobama sa
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invaliditetom u vanrednim
situacijama, ali isto tako i
kako osobe sa fizickim
invaliditetom mogu same
reagovati u takvim
okolnostima. Ovo posebno
iz razloga Sto  OSI
predstavljaju  jednu  od
najranjivijih kategorija
stanovniStva u vanrednim
situacijama,  katastrofama
izazvanim elementarnim
nepogodama, kao i tehnicko
tehnoloskim i drugim
nesreama.

U saradnji sa Sluzbom
zaStite 1 spasavanja Niksic,
sprovedena je u okviru
kampanje i vjezba
evakuacije u slu€aju poZzara,
korisnika i osoblja Dnevnog
centra. Realizacija ovih
aktivnosti imala je za cilj
bolji polozaj OSI u sistemu
zaStite 1 spaSavanja i
kvalitetnije pripremljenosti
radi  blagovremenog i
efikasnog postupanja sa
osobama sa invaliditetom u
slucaju elementarnih
nepogoda i drugih nesreca.
ucC:

Predstavnik Uprave carina
ucestvovao je na obuci na
temu  "Podrska  zemlje
domacina - prekogranicni i
regionalni pristup i
postupanje sa osjetljivim i
ranjivim grupama u sluéaju
katastrofa", odrzanoj u
novembru 2024. godine u
Podgorici, u organizaciji
MUP-a - Direktorata za
zastitu 1 spasavanje (jedan
sluzbenik).
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MUP/UP:

Ukupno 15 pripadnika/ca
MUP/UP (Sest zenskog i
devet muskog pola)
ucestvovali su na obuci na
temu  "Podrska  zemlje
domacina - prekogranicni i
regionalni pristup i
postupanje sa osjetljivim i
ranjivim grupama u slucaju
katastrofa". Rije¢ je o obuci
koja je sprovedena u sklopu
projekta Upravijanje
slozenim  poplavama u
Sjevernoj  Albaniji  kroz
prekogranicnu podrsku
zemlje domacina i
zajednicku  saradnju, a
realizuje se u  okviru
Mehanizma Unije za civilnu
zastitu.

6.2. Povecati procenat
zena u
koordinacionim
tijelima koja se bave
pruzanjem pomoci u
vanrednim
situacijama

Broj zena u koordinacionim
tijelima koje se bave
pruzanjem pomo¢i

Postignute vrijednosti:

U Odboru za smanjenje
rizika od katastrofa od 21
C¢lana/ica, zena je 12 §to Cini
procenat od 57,1%.

U Operativnom Stabu za
zaStitu i spaSavanje Zene ¢ine
35% odnosno sedam od 20
¢lanovalica.

Koordinacioni tim za zastitu
i spaSavanje zene ¢ine 30%
odnosno Cetiri od ukupno 13
¢lanova/ica

MUP/UP

MO/VCG

I kvartal
2024.

1V kvartal
2024.

0€

0€
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Unaprijediti proces informisanja o R SBUN 13325 ka Siroj javnosti, kroz objavljivanje izvjestaja, informacija, publikacija i ostvarivanja

Operativni cilj 7 saradnje sa medijima

Opis indikatora ucinka Pocetna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
(2022) (2025) (2027)
Broj objava (izvjestaja), na web sajtovima 10 17 20
institucija sektora bezbjednosti iz oblasti rodne
ravnopravnosti
Kreirana posebna web stranica za promociju i Ne postoji posebna web stranica Stavljen u funkciju sajt budivojnik.me u sklopu Web stranica je funkcionalna
informisanje o R SBUN 1325 kojeg je aktivna i web stranica za Zene, mir i
bezbjednost
Broj prenesenih medijskih objava u vezi 0 15 10

primjene R SBUN 1325

Indikator rezultata
i postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog

Aktivnost
koja uti¢e na
realizaciju
Operativnog

Institucije Datum Planirani
odgovorne za pocetka datum
sprovodenje zavrSetka
aktivnosti

Status Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor Preporuke
realizacije realizaciju (uz planiran realizovana finansiranja za naredni
odgovarajuce a period
obrazloZenje) sprovodenja

perioda

cilja 7.

7.1. Informisati -Broj objavljenih MRG I kvartal IV kvartal
javnost o primjeni R informacija; 2024. 2025.
SBUN 1325 -Objavljeni izvjestaji o Mediji

sprovodenju Strategije.

Postignute vrijednosti:

U aprilu 2025. godine, Vlada
je usvojila Godi$nji izvjestaj
o realizaciji aktivnosti iz
Akcionog plana za primjenu
Strategije implementacije R
SBUN 1325 za 2024
godinu, koji je objavljen na
zvani¢noj internet stranici
Vlade.
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7.2. Izraditi projektni
zadatak za web
stranicu o primjeni R
SBUN 1325

-Izraden projektni zadatak.
Postignute vrijednosti:

MO/VCG

U aprilu 2025. godine je
odrzana prezentacija novog
web sajta budivojnik.me koji
je izraden uz ekspertsku i
finansijsku podrsku
britanske =~ ambasade u
Podgorici. Dogadaj je
veoma medijski propracen,
uz prisustvo novinarskih
ekipa odnosno crnogorskih
medijskih kuéa. Napravljen
je i spot tim povodom koji je
objavljen na  profilima
Ministarstva. Sve aktuelne
informacije (javni oglasi za
prijem u sluzbu u Vojsci,
dobrovoljno sluzenje vojnog
roka, obrazovanje i
stipendiranje) blagovremeno
su postavljeni na sajt.

MRG

I kvartal
2024.

I kvartal
2025.13

5,000.0
0€14

U 2025.
godini nije
bilo
utroska
sredstava.
Iznos koji
je planiran
utroSen je
u2024.
godinu.

Donacije

7.4. Organizovati
sastanak sa medijima
radi uspostavljanja
saradnje i bolje
komunikacije R
SBUN 1325

-Broj sastanaka;
-Broj emisija/
reportaza/
informacija u

vezi R SBUN 1325.

Postignute vrijednosti:

U izvjeStajnom periodu
upucen je zahtjev Vladinom
Birou za odnose sa javnoscéu
u vezi organizacije radnog
doru¢ka sa medijima na
temu predstavljanja kljuénih
dostignuéa u sprovodenju
Rezolucije SBUN 1325 i
unaprjedenje  informisanja
javnosti o znacaju uloge

MRG

Mediji

I kvartal
2024.

III kvartal
2025.15

0€

0€

13 Godignjim izvjestajem za 2024. godinu dat je novi rok za realizaciju odnosno I kvartal 2025. godine

14 Rije¢ je o okvirnoj procjeni troskova za realizaciju ove aktivnosti, konaéni utrodak sredstava ¢e zavisiti od donatora.
15 Godisnjim izvjeStajem za 2024. godinu dat je novi rok za realizaciju odnosno III kvartal 2025. godine
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zena u sektoru bezbjednosti i
sistemu odbrane.

Biro za odnose sa javnoscu
MO u kontinuitetu
promovise doprinos Zena u
sistemu odbrane.

Za izvjestajni period istice se
izrada  posebnog  videa
povodom 8. Marta, Dana
zena. Tom prilikom Biro je
izradio spot u kojem je
ucestvovalo ¢ak 40 Zena koje
rade u Ministarstvu ili su
pripadnice Vojske.

Kada je rije¢ o gostovanjima
u medijima, uvijek se vodi
racuna da medu
sagovornicima bude i Zena.
Takav je slucaj i kada treba
promovisati razna zanimanja
u  Vojsci, uces¢e u
medunarodnim misijama ili
operacijama i tome sli¢no.

7.5. Organizovati
medunarodnu (ili
regionalnu)
konferenciju za
promociju pitanja od
vaznosti u vezi R
SBUN 1325

-Broj ucesnika/ca.

Postignute vrijednosti:

Ministarstvo odbrane je 24.
septembra 2025. godine, u
Hotelu ,,Splendid”, Bec¢iéi,

Budva, organizovalo
regionalnu konferenciju na
temu: ,,Odrzivi uticaj

Rezolucije SBUN 1325 i
njoj prate¢ih rezolucija:
Ispitivanje dugoro¢nih
efekata sprovodenja
Rezolucije 1325 i
razmatranje nacina da se
osigura njena trajna
relevantnost i efikasnost*.

Konferencija, koju je otvorio
ministar odbrane, okupila je
visoke prestavnike/ce
ministarstava odbrane
zemalja Zapadnog Balkana,
medunarodnih organizacija

MRG
Mediji
NATO
UNDP

I kvartal
2025.

1V kvartal
2025.

2.200,0
0€

13.985,14€

Budzet MO
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(NATO, OEBS, UNDP
SEESAC) kao i nacionalnih

institucija koje su
neposredno  ukljuéene u
implementaciju ciljeva

Rezolucije SBUN 1325.
Ukupan broj ucesnika/ca: 59
od cega 36 zenskog (61%) i
23 muskog pola (39%).

4. PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVODPENJA STRATESKOG DOKUMENTA

Shodno dobijenim nalazima 1 prikupljenim podacima, preporuke su podijeljene na opste, koje se odnose na generalno sprovodenje
strateSkog dokumenta u cjelini i na sve nosioce i preporuke po operativnim ciljevima, koje ¢e imati za cilj efikasniju realizaciju
konkretnih aktivnosti i definisanje novih aktivnosti, a u krajnjem dostizanje postavljenih ciljeva.

4.1. Opste preporuke

- U narednom ciklusu planiranja, odnosno izradi novog Akcionog plana, voditi ratuna o realnom planiranju aktivnosti;

- vece ukljucivanje nosilaca aktivnosti u definisanju preporuka za uspjesniju realizaciju (bez obzira §to se prilikom upuéivanja
akta za dostavljanje informacija o realizaciji, i to zahtijeva od njih, vecina nosilaca izostavlja ove informacije, a one su kljucne
kako bi se u potpunosti realizovale definisane aktivnosti, posebno iz razloga $to bi se na ovaj na¢in mogla pruZiti podrska od
strane drugih institucija za njihovu realizaciju);

- blagovremeno preduzimati mjere za realizaciju planiranih aktivnosti u zadatim rokovima;

- angaZovati sve relevantne aktere od pripreme za realizaciju do konacne realizacije svih aktivnosti;

- nastaviti jacanje institucionalnih mehanizama za efikasno sprovodenje politike rodne ravnopravnosti kako kroz obucavanje
veéeg broja lica tako i upucivanjem na nove obuke ve¢ postoje¢ih mehanizama u cilju unaprjedenja njihovog znanja u ovoj
oblasti.

4.2. Preporuke po operativnim ciljevima i nosiocima

a) Operativni cilj br.l1 - Unaprijediti institucionalne kapacitete za sprovodenje ciljeva R SBUN 1325 povecanjem i
osposobljavanjem mehanizama za rodnu ravnopravnost

e Izraditi evaluaciju funkcionalnosti rada postoje¢ih internih rodnih mehanizama u cilju dobijanja informacija o eventualnim
preprekama njihovoj angazovanosti u pogledu realizacije aktivnosti u vezi rodne ravnopravnosti. Razmotriti moguénost vrsenja
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b)

d)

strukturisanih intervjua sa ovim mehanizmima ili sacinjavanja upitnika kojima bi se sagledala njihova percepcija u pogledu
identifikovanja dobrih praksi, uocenih nedostataka i instucionalnih barijera, i u krajnjem sacinile preporuke za unaprjedenje
njihovog funkcionisanja;

preduzimati aktivnosti na unaprjedenju znanja i kapaciteta postojecih rodnih mehanizama njihovim upuéivanjem na veci broj
specijalizovanih obuka, seminara i radionica iz oblasti rodne ravnopravnosti;

nastaviti sa informisanjem rukovodnog i komandnog kadra o primjeni politike rodne ravnopravnosti i ciljeva R SBUN, uz
vodenje evidencije o dobijenim preporukama od strane ovog kadra za uspjesniju realizaciju.

Operativni cilj br.2 - Povelati zastupljenost Zena u sektoru bezbjednosti, a posebno na pozicijama donosenja odluka i u
aktivnostima koje se odnose na ucesce u vojno-diplomatskim, diplomatskim predstavnistvima, mirovnim misijama i operacijama
kroz obezbjedivanje jednakih mogucnosti

Unaprijediti znanja 1 ekspertize pripadnica institucija bezbjednosti s ciljem njihovog osnazivanja za preuzimanje
rukovodnih/komadnih pozicija, u¢e$¢a u medunarodnim misijama i operacijama i tome sli¢no;

unaprijediti baze podataka koje se ti¢u vodenja evidencija o sprovedenim obukama o temama iz oblasti rodne ravnopravnosti;
obezbijediti redovno pracenje, izvjestavanje i evaluaciju postignutih rezultata.

Operativni cilj br.3 - Povecati svijest o znacaju zastite Zena i djevojcica u konfliktnim i postkonfliktnim zonama kroz
organizovanje obuka na ovu temu

Povecati broj zajednickih obuka institucija bezbjednosti koje imaju za cilj povecanje svijesti o znaaju zastite Zena i1 djevojcica
u konfliktnim 1 postkonfliktnim zonama;

razmotriti organizovanje zajedni¢ke kampanje koja bi se odnosila na ve¢u promociju pripadnica VCG 1 UP, a koje su ucestvovale
u medunarodnim humanitarnim i mirovnim misijama kroz objave, promotivne spotove 1 tome sli¢no.

Operativni cilj br.4 - Jacati integraciju rodne perspektive kroz programe obrazovanja i obuke

Ukljuciti Univerzitet Crne Gore, nevladin sektor, medunarodne organizacije, kao 1 druge relevantne institucije u realizaciji
obuka/predavanja na teme iz oblasti rodne ravnopravnosti;

motivisati zaposlene u institucijama bezbjednosti da produ online program obuke za rodnu ravnopravnost — predstavnici
MUP/UP, ANB, UC i UIKS koji/e su ¢lanovi/ice MRG da upute mail svim zaposlenima u okviru svojih institucija o postojanju
ovog kursa.

Operativni cilj br.5 - Podizati svijest o znacaju prevencije i zastite zena od diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i
zlostavljanja, kroz adekvatno informisanje i upravijanje eventualnim slucajevima
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Internim kampanjama, obukama i sli¢no u institucijama bezbjednosti, raditi na podizanju svjesti zaposlenih da bez straha prijave
bilo koji oblik diskriminacije, mobinga i uznemiravanja u radnom okruzenju.

Operativni cilj br.6 - Specificne potrebe zena i djevojcica zadovoljene u vanrednim okolnostima, kroz osvjeséivanje relevantnih
aktera i specificne programe podrske Zenama i djevojcicama u vanrednim okolnostima

Razmotriti organizovanje obuke za zaposlene u institucijama bezbjednosti na temu znacaja zaStite ranjivih kategorija
stanovniStva u vanrednim okolnostima (MO da uputi inicijativu MUP-u, Direktoratu za zastitu 1 spaSavanje za angazovanje
predavaca na ovu temu).

Operativni cilj br.7 - Unaprijediti proces informisanja o R SBUN 13325 ka siroj javnosti, kroz objavljivanje izvjestaja,
informacija, publikacija i ostvarivanja saradnje sa medijima

redovno azurirati stranicu koja se odnosi na agendu ,,Zene, mir i bezbjednost*, u sklopu sajta budivojnik.me;

prosljedivati saopStenja u vezi sa aktivnostima koje se implementiraju u sklopu ove strategije medijima;

postavljati informacije o odrzanim sastancima Meduresorske radne grupe za primjenu Strategije R SBUN 1325 — Zene, mir i
bezbjednost, kao i Radnog tima za umreZavanje Zena u bezbjednosnom sektoru.

MINISTAR

Dragan Krapovi¢
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