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YBona

HoHowewe PuHaHcmjckor nnaHa KoHTpone netewa Cpbuje n LpHe [ope
SMATSA poo beorpag (y Aareem TekcTy: OpywTBo) nponucaHo je ynaHom 10.
YroBopa 0 noTepfhuMBaky KOHTUHYUTETa MpyXaka ycnyra y BasgyLuHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBopa o notBphuBamy KOHTUHyuTETa
npyxakwa Ba3gyxOMnfiOBHUX ycnyra y BasgylwHum npoctopuma LlpHe [ope un
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 o 25.04.2012. roguHe QY.C[ 6poj 282/2 opf
25.04.2012. roauHe), roe je npeasuheHo aa ce npuxoam uckasyjy n pacnopehyjy
npema HameHama Le(UHUCAHMM FOAULHKUM (PMHAHCU]CKMM MAaHOM, Ha Koju
nncaHe carnacHoCTu Aajy Bnage Ap)kasa OCHMBava.

Ha ocHoBy unaHa 11. ucrtor yroeopa, [pywTBo obGaBrba AenaTHOCT Ha OCHOBY
paTUdUKOBaHMX MynTunatepanHnx crnopasyma pagu WusBplUeHa npeyseTux
mMehyHapogHux obaBesa M CBOje NpuUxode UCKIbYYMBO KOpPUCTU 3a obaBrbame
OenaTHOCTW.

Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa dpyLwTea, BpLn ce pacnopehmBate nnaHupaHmx
npuxoga v npumara y TOKy rogvHe no HameHama 3a obaBrbakwe AenaTHOCTU
OpywTtBa, Te TuMe ®PUHaHCKjCKM MraH NpeAcTaBiba OCHOB 3a aHraXxoBare
cpeAcTaBa 3a obaBrbame genaTHocTu [dpywtea.

Y wuspagn PuHaHcmjckor nnaHa [AdpywtBa 3a 2020. roavHy, kopuwheH je
obpauyHckm kypc og 118,3 PCL/EYP.

CrtpaHa 1
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OcHoBHM noagaum o [pywTBY

Has3ue OdpywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe Nope SMATSA poo beorpag

Ceguure:
Tpr Hukone Mawwuha 10, 11000 Beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.cp. 640

MaTtuyHu 6poj:
17520407

NNB:
103170161

TenedoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcKka nowTa:
kli@smatsa.rs

UHTepHeT appeca:
www.smatsa.rs

CtpaHa 2
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2.1

HenaTHocCT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpegHum apywteuma Penybnuke Cpbuje (“CnyxbeHn
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14, 6p 5/15, 6p. 44/18 n 6p. 95/18),
3akoHa o npuBpegHum gpywteuma LipHe MNope ("Cnyx6enn nuct PLIM™ 6p. 6/02,
n "Cnyx6enn nuct UM 6p. 17/07, 6p. 80/08, 40/10, 6p. 36/11), 3akoHa o0
Ba3ayLwHoM caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,Cnyxbenun rnacHmnk PC*, 6p. 73/10,
6p. 57/11, 6p. 93/12, 6p. 45/15 n 6p. 83/18) 3akoHa o BasaywHOM caobpahajy
LipHe lNope (,Cnyx6enn nuct L™ 6p. 66/08 n 6p. 30/17), Cnopasyma o capagHu
y obnacTtu BasgyLHor caobpahaja, Bnaga Peny6nuke Cpbuje n Bnaga LipHe Nope
3akrbyunne cy Yroeop O noTBphumBaky KOHTMHyMTETa MpyXawa ycnyra vy
BasaywHoj nnosuabu y npoctopuma Cpbuje n LlpHe Tlope / YroBop o
notephuBaky KOHTMHYMUTETa MNpy)Kaka Ba3dyXOMNSIOBHMX ycryra y BasayLHUM
npoctopuma LipHe MNope u Cpbuje (Il O.. 6p. 2164/2012 of 25.04.2012. rognHe
OY.C[ 6poj 282/2 op, 25.04.2012. roauHe). YroBopoMm ce noTephyje KOHTUHynTeT
nocTojara 3ajeQHUYKor npyxaoua ycnyra (nposajaepa BasgyxonnoBHUX ycnyra)
y BasaywHoj nnoeuaodu - Kontpone neterwsa Cpbuje n LipHe MNope SMATSA goo
Beorpag (OpywTB0), cCa unrbem ga obaerba AenaTtHOCT Yy CKnady ca nponucmuma o
BasaywHoM caobpahajy y gpxaBama ocHuBauyuma, mehyHapoaHuMm yrosopuma,
MehyHapogHUM cTaHgapauma 1 NpenopyveHoj Npakcu.

OpywtBo nocnyje y cknagy ca ogpenbama 3akoHa Ap)KaBa OCHMBa4ya Kojuma ce
ypehyje npaBHM nonoxaj NpMBpeaHUX ApyLUTaBa.

MonuTuka 3ajegHnykor genosaka Penybnvke Cpbuje n LipHe MNope npeacrtasiba
nos3uTuBaH Npumep MefhyapxxaBHe capaghe Yy EBponu Ha norby npyxama ycnyra
y BasgyLUHOj NnoBuabu y cknagy ca Texwama JeanHCTBEHOr eBpornckor Heba, un
Kao TakaB Tpeba foa onctaHe u aa ce npowmpu.

MocnoBawe [pywTBa je y MNOTNYHOCTU YycKnaheHo ca HauMoHarHOM U
mMehyHapogHOM perynatueBoMm, MefyHapogHUM crnopasymyma W €BPOMCKUM
CUCTEMOM yrnpaBrbaka Ba3gyLHMM caobpahajem.

OcHoBHa penaTtHocT [pywTBa npeactaBrba npyxakwe ycnyra y BasAayLHOj
nnoeuadu (Air Navigation Services - ANS), ook ce gogaTHe ycrnyre ogHoce Ha
LIKOMOBakEe KOHTpOMopa fieTewa, NunoTa U Opyror BasgyxonsioBHOr ocobrba,
Kanubpaxy 3emarbCkux pagmo HaBuraumoHux cpegcrtasa (3PHC), koHcynTaHTCKe
ycrnyre un ogp>xaBate Ba3gyxonnosa.

BuwepeueHunjcka Tpaguumja n notepheHe BpeaoHOCTM Yy Mpyxawy ycnyra y
Ba3dyLHOj nnoBnabun v npyxawy AoAaTHUX ycnyra, geknapvwy [OpywTBo Kao
noysgaHor 1 NpusHaTor npyXxaoua ycrnyra y Bas3ayLHoj nnosuadu Koju y permony
3ay3uma 3HadajHo mecto. OBakaB nonoxaj n peHome Koju [OpylwTBO yXuBa He
caMO Yy pernoHarnHoj BasgyxonsfoBHOj 3ajegHuMUM Hero M Mehy KopucHuuuma
ycrnyra v npeactaBHUUMMA BasgyxonfioBHE MHAYCTpWje, yCrnoBrbaBa MNPUCTYN
nocrioBaky Koju ogpxasa M yHanpehyje TakaB nonoxaj u npenosHaje OpywTBo
Kao npedepupaHor napTHepa.

CrtpaHa 3
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Cnuka 1. JenatHocT OpywTBa
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211 Ycnyre y BasgywHoj nnosuabu (ANS — Air Navigation Services)

OpywTBOo npyxa ycnyre y BasgylHOj nnosuabu y BasgywHOM MNpOCTOpY
Peny6bnuke Cpbuje, BasgyLwHom npocTtopy Apxaee LipHe Nope 1 geny BasgyLuHor
npocTtopa usHag JagpaHckor mopa. Of anpvna 2014. roguHe, KOHTPoONy netexwa
y roptsem crojy BasgyLuHor npoctopa nsHag Kocosa n Metoxunje (KPOP cektop)
npyxa HungaroControl. ¥ geuembpy 2019. roavHe npoBajoep ycnyra bocHe u
XepuerosnHe - BHANSA he npeyseTu npyxawe ycriyra KOHTpore netesa Ha

Lenoj Teputopuju Te 3emrbe.

Cnuka 2. Teputopuja Ha kojoj JpyLuTBO npyxa ycnyre y BasgyLUHOj Nrnosmaou
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2.1.11 Ycnyre y Ba3gywHom caobpahajy (ATS — Air Traffic Services)

BULGARIA

Ycnyre y Ba3gywHoMm caobpahajy koje OpywtBo npyxa Ha 6e3benaH, peqosaH m

edmkacaH HaumMH noapasymeBajy:

CrtpaHa 5
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2.1.1.2

2.1.1.3

2114

2.1.2

2.1.3

e ycnyre koHTpone netewa (ATC — Air Traffic Control);

e ycnyre vHdopmMucawa Basgyxonnosa y nety (FIS — Flight Information
Service) n

e ycnyre y3bywuana (AL — Alerting Services).

ATS cepsuc je omoryheH kopuwherwem caBpemeHor DPS cuctema, koju BpLun
obpaay pagapckux nogartaka, nnaHoBa netewa un cpoaHmx nopyka, OLDI nopyka,
NOTAM nopyka 1 METEOPOOLLKUX MOPYKa.

Ycnyre komyHukaumje, Hasuraumje n Hagsopa (CNS — Communication, Navigation
and Surveillence)

Ycnyre koMyHukaumje obyxBaTajy roBOpHY KOMYHMKaUMjy W MpeHoc nogartaka
(papapckn nogaum, AFTN/AMHS nopyke, OLDI nopyke, NOTAM nogaun wu
MeTeoponoLwkKkM nogaun). Hasuraumja ce obGesbehyje y cBum hasama neTta
Basgyxonnosa (nonetawe, npenet, npunas u crnetawe). Cuctem Hagsopa
BasgylwHor caobpahaja ce 3acHMBa Ha Kopuwhery CaBPEMEHUX pagapCKUx
cuctema, y3 UHTEH3MBHO npahene pasBoja HoBuMX TexHonornja. CNS cuctemun
OpywTtea omoryhasajy nHteponepabunHocT ca cuctemMmma octanux npyxanaua
ycnyra y BasgyLlHoj nnosmuabu koju nocnyjy u ycknahyjy ce ca ctaHgapauma u
npenopykama pgeduHucaHum y EBponckom nnaHy ynpaerbaka BasayLHUM
caobpahajem.

Ycnyre BasgyxonnoBHor nHgopmucamwa (AlS — Aeronautical Information Services)

[pywTBO Npyxa ycnyre BasgyxonnoBHOr MHdopmMucawa 3a Cpbujy n 3a LipHy
lNopy y cknagy ca ICAO ctaHgapaumMa 1 npenopy4eHoM Npakcom.

BasgyxonnosHe MmeTteoporowke ycnyre (MET — Aeronautical Meteorological
Services)

BasgyxonnoBHe meTeopornoLlke ycnyre koje OpywTBo npyxa y cknagy ca ICAO
Annex 3 ca unrbem ga gonpuHece 6e3begHomM, pegoBHOM 1 edhKaCHOM OABUjakby
Ba3gyLHe nnosuabe obyxeaTajy ycnyre ObnacHor meteoporowkor 6upoa (MWO
— Meteorological watch office), ycnyre meteoponowkmnx 6upoa (MET Office —
Meteorological office) n ycnyre BasgyxonnoBHUX METEOPOSOLKMX cTaHuua (AMS
— Aeronautical meteorological station).

O6yka Ba3gyxonsoBHOr ocobrba

JNInueHumMpaHo 0cobIbe KOHTPOSIE NETEHA, KAao U CTPYHHO 0COBIbEe Ba34yXOnoBHe
TEXHUKE, Ba3gyxOMNIIOBHE METEOopOosiormje 1 BasgyXOMMoBHOI WHEMOPMUCaH:A,
OpywTBo wkonyje y conctBeHoM LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba. [pyLTBo npyxa
yCnyre LUKONoBaka Ba3AyXomnioBHOM 0COOrba U EKCTEPHUM KOPUCHULMMA.

Ocum ocHoBHe 00yke KOHTposiopa fneTena, cnpoBoge ce u nocebHe obyke 3a
WHCTPYKTOpE, CynepBu3ope, MNpoueHunBade U UCNUTUBAYE CTPYYHOCTU, Kao U
KOHTMHYyMpaHe obyke koje noApa3yMeBajy OcBexeHa 3Hawa U foobyke. KoHuenT
nocebHe W KOHTUHyMpaHe oOyke npuMeryje ce M kaga je ped o0 0cobrby
Ba3dyXxonsoBHE TEXHUKE 1 0COBIby Ba3ayxonsioBHE MeTeopornoruje.

Mopen obyke ocobrba nNpyxaoua ycnyra y BasayLwHoj nnosmabu, OpywuteBo npyxa
n ycnyre wkonosawa nunota y oksupy SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje
(SAA) y Bpuuuy.

Kanubpaxa 3PHC 13 Ba3gyxa
OpywTBo nocenyje notpebHa TeXHWYKa cpeacTBa, ONpemy 1 pecypce 3a npyxamwe

ycnyre kanubpaxe 3PHC n3 Baszagyxa, kao 1 Banugaumje HaBuraumoHmx nocTtynaka

CrtpaHa 6
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2.1.4

2.2

13 Ba3ayxa, 3a concreeHe notpebe u 3a notpebe ekcTepHUX KopucHuKa. Mposepa
n kanubpaxa ypefaja Bpwe ce y cknagy ca 3axTeBuma M npenopykama
aedunmncanum y ICAO gokymeHtuma (ICAO Doc 8071, ICAO Annex 10 n ICAO
Annex 14).

O,u,p>+<aBa|-be Basayxonsnosa

Ycnyra ogpxaBara 1 XxaHrapucana Basgyxonnosa npyxa ce y oksupy SMATSA
BasgyxonnoBHe akagemuje. Y npunor BUCOKOKBANMTETHOM ofpKaBamy
Ba3gyxonnosa mae notepaa o ycknaheHocTu ca ctaHgapanma Esponcke YHuje -
EASA part 145. Ha oBaj HauMH 00e36eheHo je npyxawe ycnyre 3a KnujeHTe
wupom Espone.

OppxaBame aBnoHa SMATSA BasgyxonnoBHe akagemnje obaBrba TUM UCKYCHUX
ekcnepata,  cepTucdumkoBaHux oa  cTpaHe  [Oupektopata  LUMBWIHOT
BasgyxonnoscteBa Penybnuke Cpbuje n nuueHuMpaHux o cTpaHe npoussohava
asuoHa. lNopen ogpxasawa concteeHe note, Tum SMATSA BasgyxonnosHe
akagemuje je y MOryhHocTU fa ofgpXasa W Apyre BasgyxorrnoBe y npuBaTHOM
BMaCHULLITBY.

MpaBHN oKBUP

OcHuBaun [pywTtBa cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LipHe [ope. Kao
npyxanay, ycnyra Yy BasgywHoj nnosuabu, [OpywTBO je He3aBUCHO 04
perynaTtopHux opraHa, a CBOja WMHTEpHa akTa AOHOCWM Yy cknagy ca Baxehom
3aKkoHCckoM perynatuesom Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe Nope.

Cnuka 3. Bese SMATSA goo ca gp»aBHUM UHCTUTYLMjama

Bnapa
Penybnuke
Cpbnje

AWpekTopaT

K.oHTpona neTersa Cpt

YroBop 0 noTBphMBamy KOHTUHYMUTETA NpyKaksa ycrnyra y BasgyLuHoj nnosuaou y
npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBop 0 noTBphuBamwy KOHTMHyuTETA
npyxaka Ba3gyxOMnSIOBHUX ycryra y BasgywHuM npoctopuma LlpHe [ope un
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 opg 25.04.2012. roanHe OY.C[L 6poj 282/2 op
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25.04.2012. roguHe — YroBop O KOHTUHYUTETY), yTBpheHo je aa OpywTeo nocnyje
y ckragy ca ogpepbama 3akoHa ApaBa OCHMBa4da kojuma ce ypehyje npaBHu
nonoxaj npuepeaHux Apywrasa (3akoH O npvBpeaHuM gpywteuma Penybnuke
Cpbuje n 3akoH o npuBpegHum gpywTteuma LipHe [ope), ako YroBopom o
KOHTUHYMTETY Huje apyraumje ogpeheHo, 3akoHa O BasgywHom caobpahajy
Penybnuke Cpbuje, 3akoHa o BasgywHom caobpahajy LipHe lope, kao n Ha
OCHOBY MefyyHapoaHuX paTudurKoBaHux yroBopa u MyntunaTepanHux cnopasyma
KOoju cy patudmkaumjoM noctanu cacTaBHM AeO npaBHOr nopeTka Penybnuke
Cpbuje n LlpHe lope u HenocpegHo ce npumenyjy y obe ppxaBe Koje cy
OCHMBa4M:

- KoHBeHumja o mehyHapogHOM UMBUNHOM BasgyxonsnoBcTBy (Yukaluka
KoHBeHuuja) ("Cnyx6eHn nuct PHPJ" - MehyyHapoaHu yroesopu, 6poj 3/54),
Koja Hanaxe jegHooOpasHy npuMmeHy MehyHapodHuX cTangapga u
npenopyyYeHe npakce, HeonxogHux 3a 6e3begHOCT M pedoBHOCT
BasayLHor caobpahaja y cBuM 3eMrbama NnoTnMcHULama;

- MyntunatepanHu cnopasym O ycrnocTaBrbawy 3ajeJHUYKOr eBpOrnCKor
BasgyxonnosHor nogpydja (ECAA Cnopasym) ("Cnyx6eHn rnacHuk PC",
Opoj 38/09 n "CnyxbeHn rnacHnk PC - MehyHapoaHun yrosopu", 6poj
12/10), koju ppxaBe ocHuMBade [pywTBa, Kaja je ped O UMBUIHOM
Ba3ayxonnoBCTBY, MHTerpuwe y EBponcky yHujy. HaBegeHu cnopasym
npegsuha obaBe3dy ocHuBaya [pywTBa ga npumeHe nponuvce EBponcke
yHUWje u3 obnactu Ba3gyxonsoBHe curypHocTtu, 6e3b6eaHocTu, ynpasrbaka
BasgyLlWwHUM caobpahajem, pykoBohewa aepoapomMuma, 3alTuTe npasa
nyTHAKA W JOPYrMX KOpPUCHMKa Yycnyra Yy BasgylHoM caobpahajy,
nnbepanusaumje Ba3gyxonnoBHOr TpXuwTa, 3abpaHy gp>xasHe noMohu u
3alUTUTE XUBOTHE CpeauHe;

- MehyHapogHa koHBeHUMja 0 capagtun y obnactn 6e3begHocTn BasgyLlHe
nnoengbe (EUROCONTROL KoneeHuuwja) ("Cnyxbenn nuct CLIM™ -
MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05), unja patudmkaumja je
ouna ocHoB 3a npujem Penybnuke Cpbuje n LlpHe lope y u4naHCTBO
EBponcke opraHmsaumje 3a ©Oe3begHocT BasgywHe nrosuade
(EUROCONTROL). OBa «koHBeHumja ycnoctaBiba jegHoobpasHu
€BPOMNCKN CUCTEM KOHTpOIie BasgyLuHor caobpahaja;

- MyntunatepanHu cnopasym O pyTHMM HakHagama ("Cnyx0eHun nuct
cur"- MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05), koju yBOOM 3ajeQHUNYKY
nonuTMKy y obnactm pyTHUX HakHaga W npumeHy jegHoobpasHor
€BpOICKOr cuctema 3a hUxoBo ogpehunsare 1 youpame, Kao u npumMeHy
jeOMHCTBEHUX CaHKuMja M MNPUHYOHE Hanmnate y crnydajy Hennahawa.
UnaHcteo y EUROCONTROL nogpasymeBao je M MpOLEC TEXHUYKe
nmHTerpauuje y MyntunaTtepanHu CMCTEM 3a HannaTty PyTHUX HAaKHaga Koju
cnpoBoau LleHTpanHa kaHuenapuja 3a Hannaty pyTHux HakHaga (CRCO)
N KOju npencTaBrba OCHOBY 3a yTBphMBawe M HannaTy pyTHUX HakHaga
(npeneTta) 3a CBe €BpOMNCKE KOHTPOME neTewa Koje y4ecTByjy Y
3aje4HMYKOM CUCTEMY pYTHUX HakHaga. Penybnuka Cpbuja je 3ajegHo ca
apxasoMm LpHom T[opom wuHTerpucaHa 1. jyna 2007. roguHe, vy
EUROCONTROL cuctem pyTHUX HakHaaa;

- Cnopasym o capagwm y obnactu BasgylwHor caobpahaja namehy Bnage
Penybnuke Cpbuje n Bnage LpHe lope ("Cnyx6enn rnacHuk PC" -
MehyHapogHn yrosopu, 6poj 1/13), kojum je, wu3mehy ocrtarnor,
BepudMKoOBaHO MOCTOjake 3ajeHUYKOr npyxaoua ycrnyra y BasgyLUHOj
nnosmabu 3a obe gpxxase — [pyLUTBO;

- EBponckv nnaH nmnnemeHtaumje JeamHcteeHor Heba (ESSIP) Ha ocHoBy
Kora ce yTBphyjy nojeanHaynm nokanHu nnaHosu (LSSIP);
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2.3

2.4

- KoHBeHuuja, pesonyumja, cTaHgapoa v npenopyka MehyHapoaHe
opraHu3saumje umsunHor sasgyxonnoscTtea (ICAO);

- MpaBunHuka n ocTanuMx NOA3aKOHCKMX akaTa Koju cy YycknaheHu ca
€BPOMNCK/M NponucMma 1 gupektusama.

Patudumkaumjom mehyHapogHux cnopasyma, gpxase yroBopHuue (Penybnuvka
Cpbuja n ppxaBa LlpHa lopa) ce obaBesyje Ha npuxBaTaka MehyHapogHUX
cTaHgapfa 1 noctynaka, Te aa he gonpuHoOcKUTM a ce NOCTUrHe Hajsum mMoryhu
cTeneH jegHoobpasHOCTM y nornedy nponuca, ctaHgapaa, NocTtynaka u metoaa
opraHu3aumje Koju ce ogHOCe Ha Basayxonnose, ocobrbe, Ba3gyluHe NyTeBe U
nomohHe cnyx6e, u TO y CBUM OHWM CnyyajeBumMa Yy kojuma Ou Takea
jeaHoobpasHoCT onakwana v nobosreblwana Ba3gyLwHy nnosuaoy.

OpraHu ynpaBrbaka U OpraHM3aLuoHa CTPYKTypa

Oprann ynpasreawsa [OpywtBa cy: CkynwtuHa OpywTBa, HagsopHu oabop wu
OupekTop.

CkynwTnHy [lpylwiTBa YvHM LWEeCT YnaHoBa, Tpy YnaHa us Penybnuke Cpbuje n Tpn
ynaHa u3 LpHe lNope. YnaHoBu CKynwtuvHE Cy NpeactaBHULM MUHUCTapCTaBa
OpXaBa OCHMBa4ya HaaneXxHux 3a nocrnose caobpahaja, umHaHcuja n ogdpaHe.
MpencepHnka CkynwTnHe Gupajy u paspellasajy unaHosu CkynwtunHe OpywiTea,
13 pegoBsa YnaHoBa.

HapnsopHu ogbop nma net ynaHosa. YnaHose HagsopHor ogbopa 6upa n ornosnsa
CkynwTtnHa [OpywTtBa. Yetnpu unaHa HagsopHor ogbopa 6upa ce Ha npeanor
Bnage Peny6bnuke Cpbuje, a jeaaH Ha npeanor Bnage LipHe MNope. 3a cBoj pag
ynaHoBu HapgsopHor ogbopa ogroeapajy CkynwtnHu OpywTtea. MaHgat ynaHosa
HagsopHor ogbopa Tpaje 4yeTupu roguHe.

Pagom 1 nocnoeawem [pywitea pykoogm [Qupekrtop. HagsopHu ogbop nvenyije
1 paspelasa [Jupektopa n 3ameHunka gupeKkTopa, Ha npeanor ocHMBaya.

OpraHnszaumoHa cTpykTypa dpywTBa je dopMmpaHa Tako ga y noTnyHOCTW Npya
moryhHocT 3a obaBrbawe pfenatHocTu [pywiTBa y cKnagy ca CTpaTelukum
UnrbeBMMa U NpUHLMNMMA NOCoBama.

OpraHnsaunoHn npukas opraHu3aumje n cuctemaTtnsauuje saxxehe Ha gaH nspage
OOKyMeHTa je npukasaH y lNpunory 1.

Yyewhe y paay mefjyHapoaHuX opraHu3sauuja

IpywTBO nocnyje y cknagy ca perynaTtMeoM Koja ce npumMetbyje y EBponckoj yHuju
1 NpenopyyYyeHoOM €BPONCKOM M CBETCKOM MPaKCOM.

3anocnenun y OpywTBy, Y CBOjCTBY NpeAcTaBHuka Penybnvke Cpbuje n gpxaee
LipHe lNope, ydecTByjy Y pagy cnegehunx BasgyxonnoBHUX opraHu3avmja:

- MehyHapogHa opraHusauuja umsmnHor BasagyxonnoscTtsa (ICAO);

- EBponcka areHuuja 3a 0e3begHocCT BasgyLLHe nnosuabe
(EUROCONTROL);

- EBponcka koHdpepeHuuja umsmnHor Basayxonsnosctsa (ECAC);

- UeHTpannun 6upo 3a Hannaty pyTHux HakHaga (CRCO);

- Yopyxewe UMBWMHMX MpyXanaua ycnyra y BasgywHoj nnosuabm
(CANSO).

UnaHCTBOM y peneBaHTHUM MefyHapoaHWUM Ba3fdyXOMfoBHMM OpraHusauuvjama,
OpywTBo je noctano paBHOMpaBaH W 3HadajaH akTop Yy €eBPOMNCKOM
Ba3adyXxonsoBHOM CUCTEMY.
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dPuHaHCUjCKO nocroBamwe

HeszaBuchu pesusop, MOORE STEPHENS REVIZIJA | RACUNOVODSTVO DOO
BEOGRAD, poctaBno je wu3BelwTaj O M3BPLUEHO] peBusuju PUHAHCKCKUX
n3sewrtaja [Odpywtsa 3a 2018. roguHy, y KOMe je u3paXxeHo MUlibewe aa
duHaHCHCKN  u3BeLWTaj UCTUHUTO WU  06jeKTMBHO, MO CBWMM MaTepujanHo
3Ha4YajHMM nuTawMMa, npukasyjy dQuHaHcujcko cTawe [pywtBa Ha AaH
31.12.2018. roguHe, kao u pesyntaT nocrosaka [pywTea n TOKOBE rOTOBUHE 3a
MOCroOBHY rOOWHY 3aBplUEHYy Ha Taj AaH, y Cckrnagy ca payvyyHOBOACTBEHUM
nponucuma Baxehum y Penybnmum Cpbuju n pavyyHOBOACTBEHUM MOMMTUKaMa
obenopaweHnm y HanomeHama y3 ®rHaHcujcke usseLlTaje.

OcTtBapenn HeTo pobutak [HpywTtBa, 3a nocnosHy 2018. roguHy, M3HOCKO je
31.978 xwrbapa PC[H, a ykynHu HepacnopeheHu pobuTtak paHujux roavHa
OpywTBa Ha 31.12.2018. roauHe, nsHocuo je 8.408.630 xmrbaga PCL.

Mpema pauunjy nuksngHocTtun, Opywteo je y 2018. rogmMHu, NoKpuBamno LenokynHe
KpaTkopo4yHe o6aBe3e NUKBUOHUM HOBYAHUM CpeacTBMMa.

HajaHa4ajHunju nokasatersu omHaHcmjckor nocnoeawa y 2018. rogmMHu, ovyekmBaHe
BpegHoctn y 2019. n nnaHupaHe BpegHoctn y 2020. roanHun npukasaHu cy y
HapegHoj Tabenu:

Tabena 1. Pauuo nokasatersu 3a 2018, 2019. n 2020. roamHy
2019.

HasuB paumo Pauuno 2018. O4YeKuBaHa nni?-lilo.au
nokasaresba nokasartesbu peanusaumja peanusay 5 p
JE]
Pauwo onwTe ObptHa
cpencrtea/KpaTkopo 2,75 1,96 1,64
NMUKBUOHOCTU
YHe obaBese
(dyropo4Hu
KpeauTu+kpaTkopou
3a P)ig:gcm He puHaHcujcke 9,53 10,07 21,20
Ay obaBese)/YKynHu
nssopu (%)

Paumo onwTe NMKBMAHOCTU NOKa3yje KONMKo nyTa npegysehe nva suie o6pTHMX
cpeactaBa HeEro KpaTKOpoyHux obaBe3a, OOHOCHO [Jda je CBakM AuHap
KpaTkopoyHux obasesa y 2019. rogmHm [pywTtBa, nokpmBeH ca 1,96 avHapa
06pTHe nmoBUHe, a 'y 2020. rognHn ca 1.64 guHapa obpTHe UMOBMHE.

Pauuno 3agyxeHoCcTW nokasyje Oa je y cBakoOM AWHapy pacnosioXvMBMX M3BoOpa
OpywTBa cagpxaHo 0,2120 auHapa Tyhux nssopa (anconytHo) y 2020. roauHu,
ofHOCHO Aa he oyekmBaHa 3agyxeHocT nsHocutn 21,20% y 2020. roguHm yKynHUX
n3sopa pmHaHcupara (penatmeHo). NMomeHyTa BpeaHoCT je Beha y nopehemwy ca
o4yekmBaHOM peanusaumnjom y 2019. roguHu Kaga nokasaTterb 3a4y>KeHOCTN N3HOCU
10,07%.
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3.1

Mpuxoau n npumama

Tabena 2. NnaHupanu npuxoamn u npumarsa y 2020. roamHn

3%

YKYMNHO:

EkctepHu nssopm hmHaHcupatwa

12,380,136
2,809,000

104,210
23,645

11,812,956
926,357

11,955,150
3,684,392

101,058
31,144

-3%
31%

MocnoBHM npuxoau 9,909,022 83,409 9,698,097 | 10,187,009 86,112 5%
Mpuxoawn og, ycnyra Ha gomahem Tpxuwty (PC) 1,200 10 909 1,090 9 -9% 20%
Homahu tepmuHan (PC) 451,377 3,799 436,982 565,028 4,776 25% 29%
WHo TepmuHan (BaH PC) 847,379 7,133 762,581 998,938 8,444 18% 31%
PyTHe HakHage - SMATSA foo 7,896,343 66,468 7,816,889| 8,621,953 72,882 9% 10%
PyTHe HakHage - BocHa n XepuerosvHa 712,724 5,999 680,736 -
OcTtanu nocrnoBHU Npuxoam 267,303 2,250 314,324 337,632 2,854 26% 7%
Ycnyre kannbpaxe 59,588 502 74,176 65,065 550 9% -12%
Ycnyre LwKonoBara KOHTposiopa 10,075 85 63,414 260 2 -97% -100%
Mprxoan of npyxara ycnyra KoMyHuKaumje 1 pagapckux nogaraka 57,330 483 68,058 68,922 583 20% 1%
SMATSA Ba3sgyxonnoBHa akagemuja - SAA 137,810 1,160 107,676 200,885 1,698 46% 87%
- Ycnyre wkonosawa nunoTa 133,313 1,122 103,706 195,621 1,654 47% 89%
- OcTtanu nocnosHu npuxoam - SAA 4,497 38 3,970 5,264 44 17% 33%
OcTanu nocnosHu npuxoamn (AIP, napuue, 3akyn NOCIOBHOI NpocTopa) 2,500 21 999 2,500 21 0% 150%
®dDurHaHCHjckn npuxoam 53,517 450 52,904 53,517 452 0% 1%
:I):;:g: a|-|p|/|xo.|:w| 1 npuxoau oa HannaheHux ycnyra us paHujer 30,500 257 22,510 30,500 258 0% 35%
Octanu npunme 225,832 1,901 224,681 236,600 2,000 5% 5%
YKYNHO NPUXoau| 10,486,175 88,267 10,312,516 | 10,845,258 91,676 3% 5%
MOYETHO CTAHE 1,840,138 15,489 1,427,318 | 1,019,891 8,621 -45% -29%
NOBPATRAJ MNAB-a U PEOYHOUPAHA BOJIOBAHKA U3 nPEI)égﬂ:E 53,823 453 73,122 90,000 761 67% 23%

YKYINHO:

15,189,136
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3.2

3.2.1

3.2.2

HaBeneHn m3Hocu o peanmsaumjy 3a 2019. roguHy cy 6asvpaHn Ha nogaumma
eBugeHTMpaHumMm Ha gaH 31.10.2019. rognHe 1 npoueHe peanusaumje 0O Kpaja
rogvHe Ha OCHOBY NMPETNOCTaBKM CTPYYHUX CNYX0u 4OCTynHWUX Ha AaH 28.11.2019.
roguHe, Te cy moryhe u3BecHe npomeHe [0 M3page KOHa4yHMX u3BellTaja u
obpauyHa cBuX KaTeropuja n enemeHara Koju ce ogHoce Ha 2019. roauHy.

Y wuspagn PuHaHcujckor nnaHa [dpywtsa 3a 2020. roavHy, kopuwheH je
obpadyHckm kypc og 118,3 PCL/EYP, ok je y n3pagn PuHaHcmjckor nnaHa 3a
2019. roanHy, obpaydyHckn Kypc nsHocmo 118,8 PCL/EYP.

NMocnoBHM Npuxoaun

Mpuxoan opf npyxawa ycnyra Ha gomahem TpXuwTy - YroBop ca
Aepoagpomom beorpag

Mo ocHoByY Yroeopa 3akrby4veHor ca AepogpomoM Hukona Tecna beorpag, 6p. 03
222/1 op 23.01.2003. roguHe, [pywTBO OCTBapyje npuxoge o4 npyxaka
MHdopMaumja 0 gonacky aBMoHa, MeTeo ycrnyra n uHdopmaumja o kopuwherwy
noneTtHo cnetHe ctase. Ca npetnoctaBkom ga ce ny 2020. rogmMHm HacTaeu ca
npyXxawem HaBeLeHuX ycnyra, niaHupaHu cy ogrosapajyhu npuxogm no oBoMm
ocHoBy y 2020. roguHw.

Mpuxoau og TeEpMUHANHMX HakHada (qomMahu 1 MHO TepMuHan)

3a kopuwherse ycnyra y BasgyLuHoj nnosnaodm y obnactv TepMmHanHmx KoHTpona
neTeka (3a NpyXeHe ycryre KOHTPOSe NneTexa 3a Ba3ayxonnose Koju nonehy unm
cnehy Ha aepogpome y Cpbuju n LipHor Mopu), kopucHuum BasgyxonnoBa nnahajy
TepMUHanHy HakHagy. OO6payvyH u akTypucawe TEepMUHANHUX HakHaga of
centembpa 2019. rognHe ce BpLUN Ha OCHOBY M3MEHE AOKyMeHTa ,[1paBusiHUK o
mMepunMma 3a obpadyH n ogpefhumBake BMCMHE HakHada 3a Mnpyxawe ycnyra y
BasgyLwHoj nnosnabu“ ("Cnyx6enn rmachHuk Penybnuke Cpbnje", 6p. 55/19 og 2.
aprycta 2019) u Ognyke O HaumHy oOpadyHa TepMuHanHe HakHage 3a
Kopuwhewe ycnyra y BasgywHoj nnosmuabu (“Cnyx6enun nuct L™, 6poj 53/19 og
16. centem6pa 2019. roguHe).

Y nepuogy opf jaHyapa go oktobpa 2019. roanHe, peanusoBaHo je oko 43.500
nonetaka ca aepogpoma y Cpbuju n LpHoj Nopu, wTo npencraerba nosehawe
o oko 6,2% y oaHocy Ha uctu nepuwopg npetxogHe roguHe. Of ykynHor 6poja
nonetawa Ha cBuM aepogpomuma, 71% je peanusoBaHO Ha aepogpomuma y
Peny6nnun Cpbujun, oK je octatak peannsoBaH Ha aepogpommma y LipHoj Mopwu
(29%). Hajsuwe netoBa peanusyjy aBvo komnaHuje Air SERBIA a.n. Beorpag
(36%) n Montenegro Airlines AL [Mogropuua (11%), a o4 OHWUX KOje HUCY
pernctpoBaHe y Cpbuju unu LipHoj MNopu, Wizz Air, Lufthansa, Aeroflot, Austrian
Airlines, uta. (Cnuka 4).
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Cnuika 4. Yyewhe aBno komnaHuja y ykynHom caobpahajy y tTepmuHany y 2019. roamHm

= AIR SERBIA

= MONTENEGRO AIRLINES
= WIZZ AIR

= DEUTSCHE LUFTHANSA
= AIR PINK

= AEROFLOT

1% A\ = AUSTRIAN AIRLINES
1

o, E———
/0_7 « TURKISH AIRLINES
2%

o, « RYANAIR LTD.

2‘%) = SWISS

2% /
3%
3%

= LOT S.A.
= ALITALIA
= ETIHAD AIRWAYS

= OcTane aBvo KomnaHuje

Ha HapefHoj cnuum je npukasaH 6poj nonetawa peanu3oBaH y nocneghwux net
rogvHa n pakTypmcaHe TepMUHanHe HakHage y ICTOM Nepuoay, kao U O4YeknBaHa
peanusauuja 3a 2019. roanHy. o kpaja 2019. rogmHe, npouekyje ce aa he ouTtu
dakTypucaHo oko 10,02 munmoHa EYP Ha ocHOBY TepMUHaNHMX HakHaga, wro he
npegcTasrbaTv nopact of oko 18% y oaHocy Ha 2018. roanHy. Pasnor nspaxeHor
nosehara npuxoga og TepMnHanHnx HakHaga y 2019. roguHu je YmkiseHuua ga ce
oA centembpa 2019. rognHe, BUCMHA jeauHULA TepMUHane HakHage nosehana ca
175 EYP Ha 260 EYP.

Cnuka 5. bpoj noneTawa 1 haktypucaHe TepMuHanHe HakHage y nepvogy og 2014. go
2019. roauHe
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3a 2020. roguHy, Ha OCHOBY NriaHWpaHe peanusaumje caobpahaja y TepmuHany,
odyekmBaHu npuxon OpywTtBa o4 TepMuHANHUX HakHaga udHocun 13,2 mununoHa
EYP wnu 1,56 munujapae PC[H, ogHocHo noBehawe of oko 32% y ogHocy Ha
ouveKkvBaHu NpuxoA no oBom ocHoBy y 2019. roamHu.
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3.2.3

Tabena 3. MNMporHosa npuxoga OpywTBa og TepMuHanHmx HakHaga y Cpbwjm u LipHoj
"opu 3a 2020. roguHy

MnaH 2020
(000 PCO) (000 EYP)

JaHyap 93,140 787
debpyap 79,696 674
Mapt 96,433 815
Anpun 113,851 962
Maj 129,282 1,093
JyH 159,684 1,350
Jyn 183,123 1,548
ABryct 195,785 1,655
Centembap 168,352 1,423
OkTtobap 142,863 1,208
HoBembGap 98,948 836
Heuembap 102,810 869

YKynHo 1,563,966 13,221

Mpuxon gomaher TepMyvHana npeacrtaBrba akTypucaHy peanusauunjy npuxoa
3a npyxawe ycnyra KOpUCHMUMMa pPerncrpoBaHnMm Ha Teputopuju Penybnuke
Cpb6uje, ook NpMxoaun o4 MHOCTPaHMX aBMO KOMMaHWja cnagajy y MHO TepMuHan.

3a 2020. roguHy ce nnaHupa oko 565 munmon PC[L npuxoga om gomaher
TepmuHana (36%) n oko 999 munuon PC[ npuxoga oA uUHO TepMmunHana (64%)
(Cnuka 6).

Cnuka 6. OuyekmBaHu npuxofd og gomaher n uHo TepmuHana y 2020. roanum (000 PCL)

565,028 , 36%

998,938 , 64%

= [lomahu TepmuHan (PC) = NIHo TepmuHan (BaH PC)

Mpuxoan og pyTHUX HaKHada

3a kopuwhewe ycnyra y Bas3gywHO] nnoBuabw y BasdyWwHOM MPOCTOPY
Peny6bnuke Cpbuje n BazaywHom npoctopy LipHe Nope — O6nactu nHgopmucamwa
y nety beorpag (FIR/UIR Beorpapn), OpywTBO OCTBapyje NpuXoAd OA4 PYTHUX
HakHagaa.
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BucnHa HakHage Kojy KopucHuuM ycnyra nnahajy ce dopmupa ca uurbem ga
NMoKpuje TPOLWIKOBE paja KoOHTpone reTewa, omoryhn wHBecTuumje 3a
mMoaepHu3auumjy onpeme u wucnnaty 3apaga. Oako o6e3beheHa cpencrtsa
(npuxop), y cknagy ca MefyHapoAHUM KOHBEHUMjama, MOry ce KOpWUCTUTU
WUCKIbYYMBO 3a paj v ynarawe y CUCTEME KOHTpONe rneTewa W 3arnocrieHe.
HakHaga 3a kopuwherwe pyTHUX ycnyra ce yTtephyje y cknagy ca ogpenbama
3akoHa o patudukaumju MynTunatepanHor cropasyma O PYyTHUM HakHagjama
(,Cn. nuct Cpbuje n LpHe MNope — MehyHapoaHu yrosopu", 6p. 4/05).

lMpaBHM OKBUP Ha YMjM Ce NPUHLMNMMA 3aCHMBa Ba3ayxonnoBcTBo je KoHBeHuuja
0 MefyHapoAHOM LIMBUITHOM Ba3gyxonnoBCTBY noTnucaHa y Yukary 1944. rognHe
(,Yvkawka koHBeHuuja“, ,Cn. nuct ®HPJ — MehyHapoaHu yroBopu v Apyru
cnopasymu 6p. 3/54), kojy cnpoBoan crneumjanMsoBaHa opraHMsaumja YjeankeHnx
Haumja - ICAO. Yukawka KoHBeHUMja noapasymeBa [a je BasgyLlHW NpocTop
rnobanHo aobpo umje kopuwherwe HUjegHa ApXaBa yroBopHuUa HeMa npaso Ada
Hannahyje ogHOCHO Aa ce Hebo (BasayLIHWM NPOCTOP) He TpeTupa Kao NpUpoaHO
foraTcTBO / pecypc cBake 3eMrbe nojeanHa4vyHo (Kao ApXaBHu pecypc), Beh ce
TpeTupa kao onwTte obpo MeflyHapoaHe 3ajegHuue. [pXase yroBopHuULE HeMajy
npaBo Ada Ha CBOjOj TepuTopuju HaMeTHy OMNo koje HakHage, Takce unu gpyre
AaxbvHe 0CUM OHMX MO OCHOBY MPYXXEHWUX YCryra y TOKy TpaH3uTa Unu crnetaka
n noneTamna.

3a npyxeHe ycrnyre y BasayLHoj nnosuadu, cxogHo 6pojy npeneta n notpedHux
TPOLLKOBaA CBake KOHTpore rneTewa, ogobpaBajy ce TpowwkoBu u ogpehyje ce
jedMHMYHA LeHa HakHage Ha OCHOBY Mepwurna M Hadena koja cy npepasufeHa
notepheHnm mehyHapogHMM yroBopuma.

PaTtudukaumja Ynkalke koHBEHUMje je Buna ocHoB 3a ynaHcteo Cpbuje u LipHe
Nope y EUROCONTROL. Ha Taj HaumH cy ce Cpbuja n LipHa MNopa ykibyuune y
jeaHoobpasHn u© cBeobyxBaTHM €BPOMCKA CUCTEM KOHTpone BasgyLHOr
caobpahaja, Koju genyje Ha LENOKYNHOM BasgyLlHOM NpocTopy obyxsaheHom
KoHBeHunjom o mehyHapogHom umBunHomMm BasgyxonsnioBctey. EUROCONTROL
npuHumnuma (Principles for establishing the cost-base for en route charges and
the calculation of the unit rates) je yTBpheHO Aa pJpXase nNOTNUCHULE
MynTtunatepanHor cnopasyma O pPyTHMM HakHagama YycBajajy 3ajedHunyke
nnatdopme obpadvyHaBara HakHaga N kUXOBE jeANHNYHE LeHe. YnaHom 1. cTas
2. EUROCONTROL pgokymeHTa ,YCrnoBu 3a NpUMEHY CUCTEMA HanmaTe pPyTHUX
HakHaga u ycrosu nnahawa“ (Conditions of Application of the Route Charges
System and Conditions of Payment), yTBphieHO je Oa HakHaga 3a ycnyre y
Ba3ayLHoj nnoBmabu obyxeaTa UCKIbYYMBO TPOLLKOBE KOje ApXaBe NoTnuCHULE
umajy y nornegy objekata, onpeme u cnyxbu koje npyxajy ycnyre y BasgyLlHoOj
nnoeuadwn, Te Tpowkoe EUROCONTROL-a. HaBegeHe ogpeabe cy obyxBaheHe
y OKBMPY HaUMOHanNHor 3akoHoAaBCcTBa Kpo3 MpaBunHKK o mepunnma 3a obpadyH
n ogpehnBarbe BUCUHE HakHada 3a npyxake ycryra y Ba3gyLuHoj nnosnaoum.

Yrbyyewem KOOP-a (BasgywHu npoctop m3sHag Kocosa m Metoxwmje), og 1.
anpuna 2014. rogmHe, ycnoctaBrbeHa je 3ajeiHM4Ka 30Ha HannaTe rnog HasnBoM
"Cpbuja/LipHa Topa/KOOP", y kojoj yyecTByjy 4eTtupu eHTuTeTa: [pywiTso,
Oupektopat wumBunHor BasgyxonsioBctBa Penybnuke Cpbuje, AreHumja 3a
uMBMnHO BasgyxonnoscTeo LipHe MNope n HungaroControl.

®vHanHM nnaH npuxoda of pPYTHUX HakaHaga [dpywTBa ce yTtBphyje Ha
HoBeMbapckoj cegHmum EUROCONTROL [lpowwupeHe opbopa (Enlarged
Committee for Route Charges) 3a HapegHy roguHy. BucuHa jeamHuue pyTHe
HakHage (Unit Rate) ce yTtBphyje Ha ocHOBY nporHo3e caobpahaja u getarbHor
nperneaa nnaHMpaHnx TPOLLKOBa Mo BpCTama M HaMeHaMa CBaKor eHTUTeTa Ymju
Ce M3HOCW ycarnalwaBajy ca npeAcTaBHUUMMa YAPYXXewa aBuo-npeso3unnaua —
KOpPWCHMKa ycnyra y BasgyLuHoj nnosmaow.

Ctpana 15



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 13.12.2019.

Ha npeanor EUROCONTROL T[MpowunpeHor ogbopa u lNpuBpemeHor caBseTa,
o4nyKy O yTBphuBawy BUCMHE jeOUHULE PYTHE HaKaHAEe 3a CBE 3eMIbe YraHuue
poHocn EUROCONTROL lNpowwnpeHa komucuja (Enlagred Commission).

Ha HoBembapckoj ceaHnum EUROCONTROL lMNpowmnpeHe komucuje, Ognykom 6p.
161, 3a 30Hy HannaTte Cpb6uja/ LipHa Nopa/ KOOP 3a 2020. roguny (Mpunor 6p. 3)
yTBpheHa je BUCMHA jeanHuua pyTHe HakHage (National Unit Rate) y nsHocy og
31.01 EYP opHocHo ykynHo 31.14 EYP (Global Unit Rate) ykmbydyjyhm yaeo
EUROCONTROL (Global Unit Rate = National Unit Rate + Administrative Unit
Rate).

BucuHy jeouHuMue  pyTHe HakHage noTtephyjy  OupexkTtopaTt  uMBUAHOr
Basgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje n AreHumja 3a UMBUNHO Ba3gyxoOmnnoBCTBO
LipHe Nope u npeacTasrba jeANHCTBEHY jeAMHUYHY LIeHY YCnyra 3a 30Hy HannaTe.

Y cknagy ca npuHumnuma EUROCONTROL, TokoM rognHe ce npuxon o4 pyTHUX
HakHaga dakTypuwe of crtpaHe LleHTpanHe kaHuenapuwje 3a HannaTy PYTHWX
HakHapa (Central Route Charges Office — CRCO) y eBpuMa Ha OCHOBY MeCeYHe
yckrnaheHe jeanHudHe UuUeHe pyTHe HakHage (Monthly Adjusted Unit Rate).
MeceuHn nsHoc ce ogpehyje Tako LWTO ce 3a ,n“ MeceL, YyCBOjeHa jeAnHMNYHa LeHa
pyTHE HakHage y AMHapuMma KOHBEpPTYyje Y eBpo no npocevyHoMm Kypcy Reuters u3
,N-1“ Meceua. YkynHo dhakTypucaHu npuxon ce Oenv Ha 4YeTupu eHTuTeTa no
AedUHMCaHOM Kiby4vy pacnogene 3a CBaKy roauHy.

Cnuka 7. MNMpenumnHapHu kreyy pacnogene npuxoga 3a 2020. roguHy mehy eHTutetTuma
OLB Cpbuja,

6.6254% AL LipHa
['opa, 8.9765%

HungaroControl
, 4.8504%

Ha ocHoBy nporHo3e 6poja netoBa M CepBUCHUX jeAMHULA 3a 30Hy HannaTte
Cpbwja/LipHa MNopa/KPOP, u krby4da pacnogene npuxoaa no eHtuteTuma, 3a 2020.
roavHy ce o PYTHUX HakHagda, nnaHupa npuxod [dpywTsa og oko 8.6 Munujapau
PCO wnn 72.8 mununoHa EYP (Tabena 4).

Tabena 4. MNporHosa npuxoga OpywTea of pyTHMX HakHaga y Cpbwuju u LipHoj Mopm 3a
2020. roguHy

Mnan 2020
(000 PCO) (000 EYP)
JaHyap 489,453 4,137
debpyap 443,307 3,747
MapT 548,611 4,637
Anpun 644,367 5,447
Maj 840,619 7,106
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3.3

3.3.1

3.3.2

Mnan 2020

(000 PCI) (000 EYP)

JyH 966,258 8,168
Jyn 1,131,530 9,565
Asryct 1,132,302 9,571
Centembap 788,102 6,662
OxkTobap 711,276 6,012
Hoeembap 451,724 3,818
Heuembap 474,404 4,010

YkynHo 8,621,953 72,882

OcTanu nocnoBHU Npuxoau

[deo npuxoga [pywTBO OCTBapyje M MO OCHOBY npyxawa ycnyra obyke
BasgyxonnosHor ocobrba y SMATSA BasgyxonnoBHoj akagemujm n y LieHTpy 3a
obyky ANS ocobrba, ycnyra kanubpaxe, ofpxaBawa W XaHrapucawa
Ba3gyxonnoea, wramMmnaka nHgpopmaTtusHnx nybnukaumja (AlP), kao 1 npyxame
ycnyra pagapckmx nogaTtaka M pagumo KOoMyHukauuje 3a Hungarocontrol HakoH
oTBapawa Ba3gyLHOr npoctopa u3Hag Teputopuje KocoBa m MeToxuje 3a
LUMBUITHM Ba3gyllHM caobpahaj.

Ycnyre kanubpaxe

Cniyx6a 3a kanubpaxy BpLIM ycrnyre 3a conctBeHe noTpebe [pywTBa Kao u 3a
notpebe Tpehux nuua Ha mehyHapogHom TpxuwTty (bocHe m XepuerosuHe,
CnioeeHuje, MakegoHuje, Mahapcke, JleToHnje u gp.).

Mpuxogm 3a 2020. roguHy cy 6asnpaHn Ha noctojehmm yroBopuma Koju he 6utu
peanu3oBaHn 1 y Toky 2020. roguHe, kao 1 Ha OCHOBY Moryhux gogaTHux ycnyra
no nosusy. Nnanmpann npuxogn y 2020. rognHM NO OCHOBY MpyXaka ycnyra
Kanubpaxe npukasaHu cy y HapegHoj Habenu:

Tabena 5. lNMnaHupanu npuxog og ycnyra kanubpaxe y 2020. rogmHu

Mnan 2020
(000 PCO) (000 EYP)
BocHa 1 XepuerosuHa — BHANSA 11.830 100
Aepogpom bByammnewTa 14.196 120
Hungaro Control 8.281 70
KoHTpona neterwa CnoseHuje 9.464 80
Makegonuja (M-NAV) 4.732 40
JNleToHuja (LGS) 14.196 120
Mo nosusy 2.336 20
YKYMNHO 65.065 550

Ycnyre WwKonoBawa KOHTporopa feTera

Y LeHTpy 3a 06yky ANS ocobrba 09. mapta 2019. roamHe 3aBplueHa je obyka
Tpehe rpyne camoduHacupajyhux kaHgupata. Y umrby wTo Gorbe cenekuwmje
kKaHampaTta 3a 6yayhe notpebe SMATSA [oo, pacnucaH je KOHKypC 3a npujem
HoBe Knace of 46 kaHauaaTta 3a concTBeHe notpebe. NnaHnpaHa je npea rpyna
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3.3.3

3.3.4
3.3.4.1

oo 24 kaHgupaTta 3a noTpebe obnacHe KoHTpone netewa beorpag n 22
KaHgupaTta 3a notpebe aepoapoMCKMX KOHTpora netewa. [loyetak obyke npse
rpyne oa 24 kangupata nnaHupaH je 3a jaHyap 2020. roguHe, a gpyre un tpehe
rpyne kanauaarta 3a jyH 2020 roguHe.

OpywtBo Hehe ocTBapuBaTW NpMxod MO OCHOBY LUKONOBawa OBe Krace, C
0631pom fa ce LLKOSOBak-e NaHunpa 3a cConcTBeHe notpebe.

Crora, LleHTap 3a 06yky ANS ocobrba y 2020. roanHu nnaHupa npuxog y u3Hocy
og 260.000 PC/, no ocHoBy nonarawa TEA TecT 3a notpebe Tpehux nuua.

an/IXOD,I/I oA npyxaka ycrnyra KOMyHI/IKaLI,I/Ije N pagapCKunx nogartaka

Y cknagy ca 3akrbyvkom Briage 05 Bpoj: 343-3097/2019-1 og 28. mapTta 2019.
roguHe, Te Oanykom HapsopHor ogbopa [Hpywrtsa, bp. OY/HO-293/2 og 1.
anpuna 2019. roguHe, 3ak/bydyeH je AHeKC YroBopa O Mpyxawy ycnyra
KOMYHUKaumje Ba3gyx 3emrba — Pagmo onpema (CNS.00 6p. 87/85 oa 01.04.2019.)
n AHekc YroBopa O npyxaky pagapckux nogataka (CNS.00 6p. 87/84 op
01.04.2019.) ca HungaroControl, Mahapcka, no kom ocHoBy [IpylwITBO HacTaBsba
Aa Nnpyxa ycnyre HakoH ncrteka NpBoOMTHO YyroBOPEHOr NeToroavLH-er nepnoaa,
Te HacTaB/ba [Ja OCTBapyje npuMxo4 MO OBOM OCHOBY. AHeEKCMMa YroBopu
npegsuheHo je npyxawe ycnyra o anpuna 2022. roguHe ca MoryhHowhy
NPoAyXeHa poKa 3akibyvyereM HOBOr aHekca yroBopa. OuekvBaHu npuxon Y
2020. rogmnHm no oBom ocHoBY je 68.922.000 PC[.

Mpuxogn SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje

Ycnyre wkonoBaka nunoTa

MnaHom o6yke npensuheHo je aa SMATSA BasgyxonnoBHa akageMuju (y garbem
TekcTy: SAA) 3anoyHe Tpu obyke y 2020. roanHn ca 5 n 20 kaHgngata npeko
PeOoBHMX YMUCHUX POKOBa M 25 CTpaHMX KaHguaaTa, y cknagy ca kanauutetnva
0e3 HapywaBawa kBanuTeta o0Oyke. [lnaHvpaHe cy [OBe peaoBHe krace
nonasHuka og 1. anpuna u og 1. oktobpa 2020. roguHe, Kao u jeqHa BaHpegHa
knaca 1. maja 2020. rogmHe.

bpoj kaHangaTta Ha obyum je nnaHMpaH Ha OCHOBY NpeaBuheHor obuma npnjema
KaHOmMaaTta, Kao U Ha OCHOBY pacrnofioXMBUX KanauuteTta. Y uurby AOCTU3ana
noctaBibeHNX uurbeBa npeasuheHo je yHanpehewe edmkacHoCT o00yke,
noborsbliare MHPOPMUCAHOCTU NOTEHUMjANTHUX KaHAMAAaTa NyTeM MapKeTUHLLKUX
akTuBHOCTU K yyewhe SAA Ha cajmMoBuMa obpasoBamsa.

Y 2020. rognHn mM3Bogunn 6m ce KypceBM 3a OKO 2 KaHAugaTa Mo 3axTeBy 3a
CTUuaHe pasHux opnawhemsa.

Tabena 6. NnaHupaxun nprxog og wkonosakwa nunota y 2020. roanHm

Mnanx 2020
(000 PCL1) (000 EYP)
MpakTnyHa obyka 151.008 1.276
Teopwujcka HacTaBa 44.229 374
TEA TecT nonarawe 315 2,7
TEA TecT npunpema 69 0,6
YKYMNMHO 195.621 1.654
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3.3.4.2

3.3.5

3.4

3.5

3.6

Octanu nocnosHu npmuxogn SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuje

Operbetbe 3a ofpxaBatbe BasgyxonnoBa Yy OkBupy SAA, npyxa ycnyre
ofpxaBawa aBuMOHa M 3a notpebe Tpehux nuua Ha TpxuwTy. Operberwe 3a
ofpXaBare Basayxonnosa noceayje esporicku ceptudukat EASA Part 145 3a
oApXaBare aBMOHa U TMMe 3HauvajaH NoTeHUujan Ha TPXULLTY Y PETNOHY.

MNMnaH 3a 2020. roguHy noapasymeBa HacTaBak npyxaka ycnyra no nocrojehunm
yroBopuma 3a ogpxasar-a Ba3gyxonsosa.

MNMopen ycnyre oapxasak-a Ba3fyxonnoBa Mnpyxajy ce u ycrnyre Bohewa Wt
npahewa KOHTUHYMpaHe nnosuabeHocTn Basgyxonnosa (CAMO).

lMnaHupaHn NpUxoaun o4 npyxaka ycnyra ofp)kaBaka Basgyxonnosa U ycrnyre
Boheka u npahewa KOHTUHYUpaHe nrosuadeHocTy Basayxonnosa y 2020. roanHm
n3Hoce 3.667.300 PCL.

OcuvM nomeHyTUX npuxoda, KaTeropuja oOcCTanux nOCMOBHMX nNpuxogda SAA
obyxBaTta un npuxode oA Tpehux nuua, npe ceera npuxoga Mo OCHOBY yroBopa O
3akyny nocnoBHor npoctopa, bp. SEC-00.30/62 og 13. mapta 2012. roauHe,
3akrbyyeHorca JAT [NpuBpegHoM asujaumjoM. NnaHnpaHu npuxogu no OCHOBY
oBor yroeopa 3a 2020. roguHy cy 1.597.050 PCU.

OcTanu nocrnoBHU NpMxoau

Mpuxogn og octanux ycnyra SMATSA goo nnaHupaHu cy y udHocy og 2.500
xureaga PC[ n obyxeaTajy npuxoge o WwraMmnarwa UHpopmaTMBHUX nybnvkaumja
(aomahum n nHo AlP), npmxoge o4 3akyna nocroBHOr NPOCTOpa 1 Nnapuua Ha OCHOBY
Yroeopa ca Aepogpomom Hukona Tecna beorpag 6p. 03 222/1 og 28.01.2003.
roguHe v apyre crnyHe kateropuje.

PuHaHCUjCKN Nnpuxoamn

3a 2020. roguHy, npeasuha ce npuxod, og 53.517 xurbaga PCL, no ocHoBy
KamaTte of OEeMNOHOBaHMX OMHAPCKUX U OEBM3HMX cpeacTaBa Mo Buhewy Kao u
npuxog no ocHoBy kamaTta HannaheHux npeko EUROCONTROL - CRCO op
KOPUCHMKA PYTHUX yCriyra, Kao 1 NO3UTUBHE KypCHe pasnuke y naHocy og 16.590
xurbaga PCJ.

OcTanu npuxoam n npuxogu on HannaheHux ycnyra us paHujer
nepuoaa

Octanu npuxoan obyxsaTtajy npuxoge of ycknahusarwa Bpe4HOCTM NOTpaxnBarmwa
M3 NpeTxodHor nepuoga u octane npuxoge. Ha osoj nosmumju 3a 2020. roguHy
npeasuheH je nsHoc y sucmHm og 30,5 munumona PCL.

OcTanu npunuem

Y 2020. rognHn ce ouYekyje npunme cpefcrtaBa Yy M3Hocy of 2 munvoHa EYP,
ofHocHo 236,6 munnoHa POC no ocHoBy HannaTe noTpaxueawa og Montenegro
Airlines AD Tllogropuua 3a HeuamupeHe U pgocnene obaBese 3a MNpyXeHe
TepMUHarNHe ycnyre, a Mno OCHOBY [OHEeTUX W3BPLUHMX CYOCKUX npecyaa.
OuyekuBaHu NpUNMB je Ha HMBOY ocTBapeHor y 2019. rognHw.
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3.7

3.8

3.9

lNpeHeTa cpeacTBa

Ha 6a3n npojekumje HoBYaHux TokoBa 3a 2019. roamHy, U3HOC rOTOBMHE Ha Kpajy
o6padyHckor nepuoga nsHocm 1.019.891 xurbaga PC[, WTO YMHM NOYETHO CTake
y 2020. roguHw.

NMospahaj MAB-a n pedyHampaHa OGonoBawa U3 npeTxoadHe
roguHe

®uHaHcujckum nnaHom 3a 2020. roauHy nnanvpaHo je 90 munuoHa PCH no
ocHoBy noBpahaja N[B-a 3a meceu HoBembap 1 geuembap 2019. roguHe, Kao u
pedyHaaumje bonoeaksa.

N3Hoc nnanmpaH 3a 2020. roavHy Ha HaBeAeHOj No3numjn, je Y HUBOY NpeaAMeTHUX
notpaxuveara Ha AaH 31.12.2019. roguHe, 1 yKrbyyyje U3HoC o Oko 8,7 MUnmoHa
PC[] no ocHoBy pedyHanpaHnx 6onosana (nopoaurbckor 6onosarsa 1 6onosara
npeko 30 paHa), ogHocHo 81,3 mwunuoHa PC[ noTpaxmBawa MO OCHOBY
npeTtxoaHo nnaheHor MNAOB 13 HoBembpa n aeuembpa 2019. rognHe.

EkcTepHu nssopu cpuHaHcupama

Y cknagy ca [locnosHom cTpaTtervjom [pywiTBa, nnaHvpaHa je peanusauuja
Mporpama mogepHu3aumje koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of
System for Air Navigation), koju nogpasymeBa cTpaTellka yrnaraka y HapegHoM
netoroguwweM nepuody y Uuwby yHanpehewa 6e3begHocTn BasgyLIHOr
caobpahaja, noborblwaka KBanuTeTa ycnyra, Kao U WUCNyHwaBaka 3axTesa
MefhyHapogHe perynaTtmBe U KOPUCHMKA yCnyra y Ba3gyLwHom caobpahajy.

Mpojektn y okeupy SUSAN T[lporpama mogepHusauvje yknanajyy ce y
cBeobyxBaTHM nporpam "JeguHcTBeHor eBpornckor Heba" (SES — Single European
SKy) koju nogpasymeBa MHTerpaumjy U nHeteponepabunHocT cucteMa KoHTpose
netewa, a y uuby yHanpehewa 6e3begHocTn, noBehawa kanauuteta w
emKacHOCTM Y Npyaky ycryra He camo Ha HaUMOHaNHOM HMBOY, Beh Ha HMBOY
Espone.

Wmajyhm y Bngy obum MHBECTULUMOHOr ynarakwa, Kao M y criyvajy npeTxogHor
nporpama ceeobyxBaTtHe moaepHusaumje FAMUS (Future Air Traffic Management
Modemization Upgrade System), nnaHupaHo je cuHaHcMpare npojekata y
okeupy [lporpama SUSAN penMmmyHO M3 COMCTBEHMX cpedcTaBa [pywTtBa
(akymynupaHn gobuTak n ConcTBeHa cpeacTaa Koja nocTajy n3Bop nHaHcupaha
TeK Mnocne 3aBpLUEHOr uuKryca ynarawa - U3 amopTtu3aumje), a OenoM u3
no3ajMIibeHnx (EKCTEePHMX) Wn3BOpa Cpeactsa - [OYyropovyHUX kKpeguTta of
MehyHapogHux nHaAHCKjCKMX MHCTUTYUMja. C TuM y Be3n, [pyLTBO je 3aKiby4unso
YroBop o kpeguTy ca EBpornckom 6aHkom 3a 06HOBY 1 pa3Boj, bp. SUS.00-65/1148
oa 14. peuembpa 2017. roanHe Ha nsHoc og 35 munmoHa EYP 1 YroBop o kpeguty
ca Esponckom nHeectuumoHom 6aHkom, bp. SUS.00-65/567 oa 25. anpuna 2018.
rogvHe, Npu Yemy ce CBaku NojeMHayYHW npojekat O4HOCHO YroBop, nHaHcupa
of cTpaHe jeaHe opn 6GaHaka. 3a HaBegeHe yroBope, Hucy npeasufeHu
MHCTpyMeHTn obe3behewa (OpkaBHe rapaHumje/koHTpa-rapaHumje), Te He
npeacTaBrbajy jaBHW Oyr ap>xaea ocHuBaya [dpywitsea.

Y cknagy ca ogpenbama YroBopa o kpeauty ca EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY 1
pa3Boj, ucnnate he ce BpLWMWTU HajkacHWje 4YeTMpU TOAMHE HaKoH [aTtyma
noTnMcMBaka yroBopa o KpeauTy, 0AHOCHO Ao aeuembpa 2021. roguHe. MNMepuog
oTnnaTe KpeauTa je oeceT roguHa HakoH UCTeKa rpejc nepruoga o4 YeTupu roguHe,
y ABajeceT jedHakux Nonyroauwkux paTa, y nepuogy oa Mmaja 2022. roauHe oo
HoBeMbpa 2031. rogmHe. Y cknagy ca OMHAMWMKOM peanu3auunje npojekarta
yHanpehewa xapasepa u codpTtBepa TopSky-ATC cuctema n AFTN/AMHS
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cuctema, y 2020. roanHn ce oudekyje nosnaderwe TpaHwKn n3 kpeauta Esponcke
GaHke 3a 0GHOBY M Pa3Boj, Y YKYNHOM U3HOCYy of oko 9.9 munmoHa EYP.

YroBop 0 KpeauTy ca EBponckom MHBeCTULMOHOM BGaHKOM npeacTaBiba OKBUPHM
crnopasyMm, Ao msHoca of 45 munuoHa EYP. Wmajyhm y Buay foa ce 3a csaky
TpaHwa u3 Kpeguta yTBphYjy MNojeAMHadYHn KpeOUTHW YCINOoBU, Te Ce Tako U
KamaTHa cTona, M3HOC WM 0OpadyH, onpederbyje 3a cBaky TpaHwy nocebHo
NPUNMKOM JOCTaBibaka 3axTeBa 3a NOHyAy 3a nosrnavere TpaHwe 13 KpeguTta.
Wcnnate no oBoM KpeauTy ce MOry BPLUMTW HajkacHuje OO0 Aatyma koju je 48
MeceuM HakoH faTyma noTnucuBaka YroBopa O KpeauTy, a oTnnarta cBake
TpaHLUe KpeauTa 3anounte HajkacHuje YeTUpy roanHe HakoH JaTymMa nosriayera
cBake nojeaMHadHe TpaHwe (rpejc nepuod 4 rogvHe), OOK nocneawu gatym
oTnnaTte He Moxe BUTU AyXW of YeTpHaecT roAuHa HakoH JaTyma nosrayera
cBake nojeguHadHe TpaHLwe. Y cknagy ca AuHaMUMKOM peanuaaluje npojekaTa Koju
ce domHaHcUpajy n3 cpeacrtasa oBor KpeauTta EBpornicke nHBectuunoHe 6aHke, y
2020. roguHM ce oYekyje MoBrayewe TpaHLK, Y YKYMHOM M3HOCy of oko 21.3
MununoHa EYP.
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4 Pacxoau v uspaumn

Mnanunpann pacxoamn n nagaum 3a 2020. roanHy cy HaBeaeHu y cnegehoj Tabenu:

Tabena 7. NMnaHupanu pacxoam u nsgaum y 2020. rogmHu

2019 2020
MnaHupaHo Peanusauuja NMopehewe ca [lMopehewe ca
Pacxogu v uspgaum P uuj p o]
f Asd rzggg ‘;FE?E;) (000 EYP) 31.12.2019. (000 I':gg;l ';Fgﬁ';) n(gggv;zp;;)o nnadom 2019. peanusauymjom
PCh) (%) 2019. (%)
TpoLukoBu MaTepujana 241,047 2,029 172,806 232,682 1,967 -3% 35%
TpoLkoBu 3apaga, HakHagda 3apaga u 30 30
OCTan NMYHN Pacxoam 6,292,039 52,963 6,261,853 6,480,800 54,783 ° °
TpoLLKOBM NPOW3BOAHMX ycnyra 1,359,860 11,447 871,541 887,825 7,505 -35% 2%
Edbekat npumeHe MCOU 16 0 443,881 474,984 4,015 7%
- Oanue nNo 0CHOBY (hMHAHCUjCKUX 8%
pacxoga 182,509 196,628 1,662 °
- Opnuve No ocHOBY amopTu3aunje 6%
cpeacTaea ca npaBoM kopuwhena 261,372 278,356 2,353 °
HemaTtepujanHu Tpolikoeu 6e3 -19% 9%
n3aBajatba Ba3gyxOniOBHMX BrIactu 854,614 7,194 640,488 695,681 5,881 ° °
M3pnBajarba 3a Ba3gyxonnoBHE BacTu 100,000 842 129,546 156,397 1,322 56% 21%
PUHAHCK]CKW TPOLLIKOBM 34,050 287 42,080 34,050 288 0% -19%
OcTanu TpoLLKOBK 60,000 505 184,696 120,000 1,014 100% -35%
Mope3su 53,823 453 302,943 240,000 2,029 346% -21%
Otnnate kpeauTa 472,000 3,973 472,000 250,000 2,113 -47% -47%
Ynarawe - HabaBka onpeme 1 e o
oBjexara 1,497,132 1,266,539 | 1,296,531 13% 2%
YKYMNHO: 10,964,565 10,788,373 10,868,950 \
Ynarawe - HabaBka onpeme u 319 298
objekaTa (eKkcTepHa cpeacTea 2,809,000 926,357 3,684,392 ° °

14,553,341 123,021

YKYMHO: 13,773,565 115,939 11,714,731

HaBeneHnn nsHocu o peanusaumju 3a 2019. roguHy cy 6asupaHu Ha nogaumma esnaeHTMpaHnm Ha gad 31.10.2019. rognHe n npoueHe peanuaaumje
[0 Kpaja roguHe Ha OCHOBY MPETNOCTaBKW CTPYYHUX CryX6u AocTynHuxX Ha aaH 28.11.2019.

CrtpaHa 22



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 13.12.2019.

4.1

Y Toky 2020. rognHe, CkynwTuHa JpyLuTBa MOXe U3BPLUNTU NpeycMepaBaka MinaHCKnx
n3Hoca nosvumja ogobpeHMX Ha uMMe pacxodja M msgaTtaka (npema kaTteropujama
HaBegeHum y Tabena 7) y usHocy no 5% BpegHOCTU NnnaHcke no3uumje ca Koje ce N3HoC
npeycMepasa, kao M [a W3BpLUM npepacnogeny cpeacraBa yHyTap CBake nosuvumje
pacxoa v usgartaka HaBefeHe y Tabenu 7.

TpowkoBu MaTepujana

TpowkoBu matepujana cy obpadyyHaTm Ha OCHOBY MPOCEYHMX yTpollaka pasnuymnTmnx
BpCTa MaTtepujana y NpeTxoaHUM roaMHamMa v nnaHmpaHor HMBoa akTuBHocTu [pylwiTea
1 He3HaTHO cy HWxK y 2020. roagnHM y O4HOCY Ha nNnaHupaHu n3Hoc 3a 2019. roguHy.

OCHOBHV eneMeHTV OBe rpyrne TPOLLIKOBa Cy: pe3epBHU AeNI0oBM U MaTepujan 3a Tekyhe
odpXaBare ornpeme 1 objekaTta, anaTt U CuTaH MHBEHTap, KaHLenapujcku maTtepwjan,
cnyxbeHa u sawTuTHa ofeha, matepujan 3a obpasoBarse, pasHe BpCTe ropusa wu
MasuBa, efneKkTpuYHa eHepruja, rpejare, matepujan 3a noceGHe HaMmeHe, Npon3Boan 3a
yniihere 1 ocTanu TPOLIKOBY MaTtepujana.

MaTepujan n pe3epBHM OENOBU 3a OApXaBaHe OCHOBHMX cpeacTaBa NMpeacTaBrbajy
3HayvajHy CTaBKy LUTO je nocneguua CrioXXeHOCTU U BenuumHe cuctema, jep obyxesatajy
nonpaeky un Tekyhe ogpxaBam-e€:

- pasHOBpcHe onpeMe Yy Koje crafja TenekoMyHMKauuoHa onpema, pagapw,
eHepreTcke CTaHule, arperat, CUCTEeMW 3a KnumaTusauujy, onepaTtuBHO-
payyHapcke Mpexe, 3emarbcka paavo-HaBuraumoHa CpeacTBa, ayTOMaTCKu
CUCTEMMU KOHTpOIIE NeTerba, MepHO-UCNIUTHA onpema, Bo3umna 1 Ba3ayxonsiosu;

- rpaheBuHCKknx objekaTa, 04 KOjuUX Cy HajBaXXHMUju 006jeKTM aepogpOMCKUX KOHTpona
neTtewa, O0O0jeKTM pagapCckMx CTaHuua, nNpUjeMHo-NpedajHuX UeHTapa WU
€HepreTckmx ctaHunua, objektn SMATSA BasgyxonnosHe akagemuje; 1

- UWHdpacTpyKType (pasHe BpcTe kabnoea, BOAOBA 1 kKaHana).

Ocum Tora, y TpoLIKOBE MaTepuvjana crnagajy u ogpaBawa CUcTeMa KojuMma MUCTu4e
rapaHTHM pPOK, OOA4aTHO aHraxoBawe Cnyxbe 3a kanubpaxy, kao M LUKONOBaHEe Y
okenpy SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje.

Ocranu TpoLkoBn matepujana obyxeaTajy usgartke 3a cnyxbeHy ogehy 3a 3anocneHe
y Cnyx6u 3a kanmbpaxy n SMATSA BasgyxonnoBHoj akagemuju, 3aWwTUTHa ogena 3a
MHXeHepe 1 TeXHNYape, CpeacTBa 3a ogpXaBakwe XurijeHe, MmaTtepujan 3a wraMmnapujy,
ocTanu martepujan n gpyro.

TpowkoBM ropuBa M eHepreHata cy obpadyHaTM Ha OCHOBY TPOLLKOBa penoBHE
NOTPOLUHKE €eneKTpUYHe eHepruje, TPOLIKOBa ropuBa 3a BO3uNa, TPOLIKOBA aBuO
OeH3MHa 3a nnaHWpaHe NeToBe aBMOHA 3a kanumbpaxy un aBuoHa y okeBupy SMATSA
BasgyxonnoBHe akagemuje, ka0 U MpPOCEYHe MOTPOLH-e ropyMBa 3a arperate Ha
KonaoHwuky, PyaHuKy v gpyrum riokaumjama.

Tabena 8. TpoLuKkoBu matepujana

PEANU3ALIMJA
2019
(000 PCLI)

TpowkoBu MaTepujana 241,047 172,806 232,682 1,967

MNAH 2019 MIAH 2020 MIAH 2020

(000 PCL1) (000 EYP)

(000 PCLI)

PesepBHu genoswy,
KaHuenapujckn
maTepujan u octanm
TPOLLKOBW MaTtepujana 81,666 30,427 95,673 809

["opvBo 1 eHepruja

159,381 142,379 137,009 1,158
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4.2

4.2.1

Jbyacku pecypcu M TPOWKOBU 3apada, HakHaga 3apaga M ocTtanu
NUYHU pacxoaum

Y unrey ycnewHe umnnemMeHTauuje passBojHUX U MHBECTULMOHUX npojekaTa [dpywTea,
onpegerbyjy ce HeornxogHa cpencrea y ®uMHaHcHjckoM nnaHy 3a "Tpolukose 3apaja,
HakHaje 3apaja 1 octane nuyHe pacxoge".

OBa cpefcTtBa ce nnaHupajy y ckrnagy ca M3HOCOM KOjU je HaMEHCKMN onpeaerbeH n Koju
nnahajy KOpuMCHMLM ycrnyra Kpo3 jeAVHWMYHY LieHy HakHage 3a ycnyre y BasgyLuHOj
nnosnaom.

Bpoj 1 cTpykTypa 3anocneHunx

OuekmBaHn npocedaH 6poj 3anocneHnx y 2019. rogmHn naHocm 935, WTO je He3HATHO
n3Hag nnaHuvpaHor 6poja ytepheHor GuHaHcmjckum nnaHom Opywtea 3a 2019. roanHy
on 931.

OuekmBaHu ykynaH ©poj 3anocneHux y geuembpy meceuy 2019. roguHe m3Hocu 933
3anocneHux. Ocum Tora, y [pywTsy je aHraxkoaHo n 20 npodecrmoHanHmx ogpuumnpa un
nogodguumpa Bojcke Cpbuje ynyhennx Ha pag y ApyLITBO Ha NOCMOBMMA O, BaXXHOCTH
3a yHanpehewe UMBUMHO - BOjHE koopauHauumje, 6e3begHoCTU M 00yke y OKBUPY
ynpaerbaka BasgylwHuM caobpahajem, a cxogHo obaBesama K3 mehyHapogHMX
cnopasyma kojuma je npuctynuna Penybnuka Cpbwuja.

CTpyKTypa 3anocrieHuMx npema CTerneHy CTpy4YHe Crpeme, CTapoCHO] CTPYKTYpU WU
rogvHama pagHor ctaxa npukasasa je Ha cnegehum Tabenava.

Tabena 9. bpoj 3anocneHnx npema cTeneHy CTpy4YHe cnpeme

Bpoj 3anocneHux

PeAnm Gpoj 31.12.2019

1 BCC 339

2 BC 74
BKB 5
CCC + lUkona koHTpone

4 netewa 508
KB 5
HK 2

7
YKYIMNHO 933

Tabena 10. CtapocHa CTpyKTypa 3anocrneHnx

Bpoj 3anocneHnx

31.12.2019.
1 Oo 30 roguHa 65
2 30 no 40 roguHa 233
3 40 po 50 269
4 50 no 60 248
5 Mpeko 60 118

YKynHo

lMpoceyHa ctapocTt
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TabGena 11. CTpykTypa 3anocrneHux npeMa roguHaMma pagHor cTaxa

Bpoj 3anocneHux

31.12.2019.
1 Oo 5 roguHa 93
2 5p8010 113
3 10 po 15 90
4 15 po 20 138
5 20 po 25 89
6 25 po 30 139
7 30 po 35 146
8 Mpeko 35 125
| | YKYMHO | 933

Y 2020. rogmMHn nnaHupaHu npoceyaH 6poj 3anocneHnx nsHocu 949, a ycrnoBrbeH je
nnaHom perpytaumje y 2020. roanHu, Koju je AedmHMcaH Ha OCHOBY MCKa3aHux NoTpeba
OpraHM3aumMoHKX jeanHnLa U NnaHnpaHe peanuaauuje jaBHor KoHKypca 13 2019. roguHe.
MnaHupaHa 3anowsbaBarwa y3umajy y 063mp dumHaHcmjcke moryhHoctu [pywiTtea y
2020. roanHwn.

MoTpebe opraHM3auMoHMX jeanHuua y3umajy y o63amp nosehaHnm obum nocroBama,
nopact caobpahaja n peanusaumjy passojHux nraHosa [dpyLiTea.

Tabena 12. MNnanunpaHn npocevaH 6poj 3anocnexnx y 2020. roguHn
N m vV VvVl X X XX
Mpujem

HOBUX 13 5 0 3 5 0 2 0 0 1 0
pagHuKa

Y penosHy 4| ol 2| ol 1| 2| 3| 5| o] o] o
neHsujy

Y vHBanuacky
neHaunjy

[obpoBorbHM
oanasak unm
no
coumjarnHom

Opanasak no

Apyrom
OCHOB

Canpo
onnataia 4 0 2 0 1 2 3 5 0 0 0

YKynaH 6poj
3anocneHux

946 | 951 | 949 | 952 | 956 | 954 | 953 | 948 | 948 | 949 | 949

TpOLIJKOBVI 3apaga, HakHaga 3apaga n octanu JfIM4Hun pacxogun

TpowkoBu 3apaga obyxeaTajy TPOLLKOBE MO OCHOBY obpadyHaTux 3apapja, HakHaja
3apaja v Apyrux npumara 3anocneHux y Opywtsy (Ha Teputopuju Penybnunke Cpbuje
ny LipHoj Mopw), unaHoea HagsopHor og6opa u CkynwtnHe [Opywitea, Kao 1 No OCHOBY
obpavyHaTMx HakHaga no OCHOBY yroBopa o Aery 1 yroBopa o obaBrbary NpUBPEMEHMX
1 NOBPEMEeHNX MocroBsa.
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3apape obyxBaTajy penoBHy 3apafy, yBehaHy 3apaay (3a npekoBpeMeHu pag, HOhHM
pag, pag y cMeHama v paj 3a Bpeme npasHuka umajyhun y Buay Aa CUCTeM KOHTporne
netewa pagu h24, 365 faHa y roanHu), HakHage 3apaga (roguiksn ogmopu, nrnaheHa
OCYCTBA U CI.) U ocTane NnM4He pacxoe v HakHage 3anocrneHux ykby4yjyhu TpoLukoBe
npesBo3a, couujanHa gasawba, OTNPeMHNHe, MOMohu, u cn.

Mopen HaeegeHor, OpylWTBO je 06BE3HMK AOMPMHOCA OpraHu3auujama 3a 06aBesHo
couuvjanHo ocurypake M TO AOMpMHOCA 3a MEH3UjCKO M MHBANMOCKO OcuUrypare,
JAOMNpuHOCa 3a 3ApaBCTBEHO OCUTypakse M AOMNPUHOCA 3a Cryyaj He3anocrneHoCTH.

M3Hoc 3apaga, 6poj 3anocneHnx n npoceyvHa 3apaga (oyekvmBaHa peanusaumja y 2019.
roouHn n nnaH 3a 2020. roguHy), kao M HakHage unaHoBMMa HapgsopHor opbopa u
CkynwTtnHe Opyitea (ovekmBaHa peanusaumja 'y 2019. roguHun v nnax 3a 2020. roguHy),
nate cy y MNpunory 5 v lMNMpunory 6 oBor AOKyMeHTa.

Wmajyhn y Buay mehyHapogHe v gomahe nponuce, paTudukoBaHe crnopasyme u
KOHBEHUMje, NnaHnpake YKyrnHe mace cpefcraBa 3a 3apaje, HakHaze 3apaja v apyra
MWYHUX NpUMaka, U HBUXOBa MUCNnata ce TEMerby Ha NpUHUMNUMa, Kputepujymmma u
enemeHtuma gedmHucaHum EUROCONTROL koHBeHumjoM ("Cnyx6eHn nuct CLIM™ -
MehyHapogaHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n MyntunatepanHMm cnopasymom O
pyTHMM HakHagama ("Cnyx6enn nuct CLUIM-MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05).

C tum y Be3sn, obpauvyH ,TpOLIKOBM 3apaja, HakHaga 3apaga U ocTanux FUYHKX
pacxoga“ [OpywTBa je ycknaheH ca perynatMuBoM W KpuTepujymMMMa Koju ce Ha
jedWHCTBEH M jegHoobpasaH HauyuH npuMmeryjy Ha cee vnannue EUROCONTROL, a
onwnxe ce ypehyijy:

-  EUROCONTROL npuHumnuma ("Principles for establishing the cost-base for en
route charges and the calculation of the unit rates”), kojuma je yTBpheHo Aa
apxase notnucHuue MynTupaTenapHor crnopasymMa O PYTHUM HakHagama,
yCcBajajy 3ajegHnyke nnatgopme obpadyHaBawa HakHaga M HMXOBE OCHOBHE
ueHe. Y cknagy ca Tadkom 2.3.1 EUROCONTROL npuHumna, ,TpoLukoBu
3apaga, HakHaga 3apaga M ocTanu nuyHuM pacxogu“ (noasumumnja "Staff" vy
TpoLuKoBHOj 6a3un) obyxeaTajy 6pyTo nnaTy, Mcnnare no OCHOBY MPEKOBPEMEHOT
paga, oonpyvHOCe nocnodasala Nno OCHOBY COLMjanHOr ocurypana, TPOLLKOBe
neHsnja kao n gpyre 6eHeduumije;

- "Ycnosuma 3a NpuMeHy cuctema HannaTta pyTHUX HakHaga v ycnosu nnahama”
(Conditions of Application of the Route Charges System and Conditions of
Payment), je ynaHom 1. cTaB 2. yTBphieHO fa HakHada 3a ycryre y BasayLlHOj
nnoemabu obyxBaTa MCKIbYYMBO TPOLUKOBE KOje ApXase MOTNUCHWUUE MMajy y
norrnegy objekaTa, onpeMe W criykbu Koje npyxajy ycnyre y BasgyLHO]
nnouadwu, Te Tpowkose paga camor cuctema EUROCONTROL (npuxeatibmem
TpowkoBu). Ha Taj HauuH, jeanHCTBEHA (3a CBE 3eMIbe YnaHuue) metogonorvja
TpaHcnapeHTHOr yTBphMBaka HakHaga y Ba3gyLliHoj nnoeuabu obesbehyje aa
ce OCTBapeHun NpmMxo4 HaMeHCKN KOPUCTU N UCKIbY4MBO Byae pesynTaT npyxamwa
ogroeapajyhux ycnyra y BasgywHoj nnoBuabu. CBe ApxkaBe unaHuue ce
obaBe3yjy Ha gocrnefHy nNpMMeHy jeQUHCTBEHMX U jeAHO0BpasHMX npuHUMna 3a
yTBphnBame TPOLIKOBHE OCHOBe/6ase 3a pyTHe HakHage M obpadyH BUCUHE
jeavHuue pyTHe HakHage;

- YnyTCTBOM 3a MpUMEHy MpaBuna u npoueaypa cucTema 3a Hannaty pyTHUX
HakHapga ("Guidance on the Rules and Procedures of the Route Charges
System");

- M3BewTajem o 3ajeaHn4Koj TpoLLKOBHOj 6a3n 3a Peny6bnuky Cpbujy u LipHy Mopy
("CRCO Update report on the 2007 cost-base for route charges" koju je
npuxeaheH Ha cegHuum [lMpowwupeHor ogbopa y jyHy 2007. roguHe kapa je
AoHeTa oanyka o uHTerpaumjy Penybnuke Cpbuje n LpHe lope y CRCO
MynTtunatepanHu CUCTEM 3a HannaTy pPyTHUMX HakHada), YCBOjEeH je mpuHumn
ytBphuBawa ydvewha (anokauuje) ogpeheHux BpCTa nocrnoBa M pagHUX
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3afaTaka (cekTopa 3a ynpaBrbawe Bas3fylwHUM caobpahajem n 6e36eaHocT,
CeKTopa 3a Ba3AyXOMnnoBHY TEeXHUKY, METEOpOosiorvjy, Ba3dyXOnnoBHO
MHbOpMUCaHe, agMUHUCTPaUMjy M OCTaro) y YKyMHUM TPOLLUKOBMMA, a Koju
ncnykasajy ycros fa 6yay Aeo TpolkoBHe 6a3e 3a 0bpayyH pyTHMX HaKHada.

MpuHuunn EUROCONTROL cy ycBojeHM y OKBMPY HaLMOHanNHWX 3akoHOAaBCcTBa Y
3emrbama ocHuBaya [pywTBa Kpo3 oaroBapajyhe OOKyMeHTe W MponucaHn cy oA
cTpaHe [lnpekTopara 3a uuBuiHO Ba3gyxonnoscteo Peny6nuke Cpbuje n AreHuuje 3a
LUMBUMNHO Ba3gyxonnoBcTBo LipHe MNope.

Ha ocHoBy nogartaka 3a yTBphuBawe TPOLUKOBHMX Gas3a M BUCMHE jeaunHuLe pyTHE
HakHage, goHeTta je Opanyka [MpowwnpeHe komucuje EUROCONTROL 6p. 161 opg
28.11.2019. roguHe, o yTBphnBary BUCUHE jeauHULe pyTHe HakHage 3a 2020. roguHy.
Y okBupy ogobpeHe TpolukoBHe 6ase 3a OpywTteo y 2020. roamHu yTBphHeH je n nsHoc
TpoLlKOBa 3apaja, HakHaja 3apaja M ocTtanux nMyHuX pacxopa (staff costs) koju je
anouupaH Ha "en-route" geo 3a obpadyyH pPyTHMX HakHaga (Npema YCBOjeHUM
npuHUMnuma yTephuBama "en-route” ydyewha).

[pywTBO BpLUM UcnnaTe 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanux JIMYHMX pacxoaa Yy ckragy
ca 3akoHom 0 pagy, yroBopuma o pagy 1 KonektmeBHMM yroBopom 3akibydeHnm nameny
CvHaukaTta KOHTpone netewa U HesaBuMCHOr CMHOMKaTa KOHTpOne netewa ca jegHe
CTpaHe, n [lpywitBa ca gpyre cTpaHe.

MnaHupaHn N3HOC Ha No3uumju "TpoOLLKOBM 3apafa, HakHage 3apaga U ocTanu fnYHU
pacxogun" y 2020. roguHu, ycrnoBrbeH je ogpeheHum ogpenbama KonektmBHor yrosopa
[pywTBa Koju je 3akrbyyeH ca penpeseHTaTUBHUM CUHAMKaTUMa KOHTporie netewa (bp.
oy/aunP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018. roanHe), AHekcom 1 KonektusHor yrosopa (bp.
oy/ounP — 150/14, op 21. peuembpa 2018. roguHe), kao n AHekcom 2 KonektmsHor
yrosopa (bp. OY/ONP - 308/2, og 31. maja 2019. roguHe):

- UYnan 34. KonektuBHOr yroesopa [pywTBa nogpasymeBa fa ce umaouuma
[03BoJIe KOHTposiopa fneTerwa moxe ysehatn 3apaga ao 30% ocHoBHe 3apage,
y TOKy neTwe ce3oHe Yy nepuogy oa 1. jyHa pgo 30. centembpa 360r
KOMMMEKCHOCTM U CnoxeHocTn obasrbaka nocrioBa y ycrnosuma nosehaHor
WHTeH3uTeTa caobpahaja;

- UYnan 47. KonektnsBHor yroeopa [pywTBa nogpasymesa ucnnaty ogrosapajyher
M3HOCa MMaoLmMa 003BOMa KOHTponopa feTewa No OCHOBY OYyBaka pagHe U
3QpaBCcTBEHE CNOCOBHOCTY;

- YnaH 1. AHekca 1 KonektusHor yrosopa [pyLwitea, kojum ce ycBaja Tabenaphu
nperneg kojum ce yrtBphyje ©Opoj 6ogoBa 3a pagHa wmecta yTBpheHa
[MpaBMNHMKOM O opraHn3auuju u cuctemaTmsaumjm nocnosa pywTea — OY/OUP
235/8 op 21. peuembpa 2018. rognHe;

- UYnaH 1. AHekca 2 KonektmHor yrosopa [pyLitea, KOjum ce yBoau MoryhHocT
4a ce Mmaouuma gOo3BoJie KOHTporiopa neTewa Moxe yBehatn 3apaga oo 30%
OCHOBHE 3apage, y TOKy NneThe ce3oHe y nepuogy oa 1. maja go 31. oktobpa
360r KOMMMEKCHOCTN M CIIOXXEHOCTN 0baBrbaka NocroBa y ycriosrma nosehaHor
WHTEH3uTeTa caobpahaja.

MnaHnpann , TpowKoBK 3apaga u HakHaga 3apaga (bpyTo)“y 2020. roguHu cy BN O
nnaHupaHmx y 2019. roamHn 3a oko 3%, kao WTo je npukasaHo y Tabenun 13: TpoLukosm
3apaja, HakHaga 3apaga y ocTanu fIMYHN pacxoaum.

MopacTt nosuumja , TpoLlkoBM 3apaga U HakHagda 3apaga (6pyTo)“y 2020. roguHu je y
Hajsehoj mepu pesynTar:

1. Beher nnanupaHor 6poja 3anocnexux y 2020. roguHu (oko 110 mununona PCL), anu
Ha HaunH oa 06e36ean HecmeTaHo obaBrbake npoLeca paja.
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2. Ycknahueaka Mace 3apaja caMo 3a KOHTponope neTewa Ha onepaTUBHUM pagHUM
MecTMMa ca ctonom mHdnaumje y 2020. roguHn (oko 28 MunnoHa guHapa), 36or
nopacrta u KomnnekcHocTn caobpahaja.

Y 2020. rogmMHn nnaHupaHuM npoceyaH 6poj 3anocrneHnx nsHocu 949, a yCrnoBrbeH je
Behum GpojeM 3anocneHnx Ha noveTky obpadyHckor nepmnoga y 2020. rognHn (nopact
TpowkoBa 3a oko 30 munuoHa PC[L1 y ogHocy Ha peanusauujy y 2019. roanHu) u nnaHom
perpytaumje 3a 2020. roguHy (oko 80 munuoHa PCL), koju je ngedunHUCaH Ha OCHOBY
nckasaHux notpeba opraHM3auMOHWX jeauHMLA U NoApasymeBa peanv3auujy jaBHoOr
KOHKypca 13 2019. roguHe.

TpoLKoBM HakHaga yroBopa O NpuBpeMEHUM U MOBPEMEHMM MOCIIOBMMA, ayTOPCKUX U
CMNYHUX YroBopa, Kao 1 TPOLLKOBW HakaHaza rno OCHOBY yroBopa O Aerny YKIby4yjy cBe
ONPEKTHE W MHOMPEKTHe TPOLUKOBE MO yroBopuma, a obpayyHaTu Cy Ha OCHOBY
3akrbyyeHnx yrosopa y 2019. roguHu, ysmmajyhm y o63mp oHe yrosope Koju he 6utn
aKkTmBHK y ToKy 2020. roguHe.

MnaHupaHn TpoLLKOBM cnyx6eHnX NyToBaka npate peanusaumjy TPOoLKoBa CIyX6eHnx
nyToBawa y NpeTxogHoM nepuody M y3umajy y obsup mnckasaHe notpebe cTpyqHMX
cnyxoém.

Yaumajyhm y 063up ga Huje ycarnaweH nnaH, HUTU cy YTBphHEeHU Kputepujymu
NeH3MoHUCaka 3anocfneHnx no CTUMynaTMBHOM MporpamMy, nraHupaHy TPOLLKOBM Ha
no3numju CTUMynaTUBHE OTNPEMHUHE NITAaHNPaHM Ha HUBOY NPEeTXo4He roAanHe.

TpowkoBu conuaapHe noMohu cy HesHaTHo BuwK y 2020. roanHu y3umajyhm y o63up
npoceyHy 3apagy ncnnaheny kog nocrnogasua y 2019. roguHu o4 Koje 3aBuUCK U BUCKHA
ucnnaheHe conngapHe nomohu n Ynan 3. AHekca 2, KoneKkTMBHOr yroBopa Kojum ce
yTBphYjy O0o4aTHM CnyyajeBu 3a Koje 3anocrieHn nva npaeo Ha conugapHy nomonh.

TpolwkoBM JoaaTHOr 34paBCTBEHOr OcuUrypaka cy BuwM 360r yBohewa 4oOpoBOSbHOr
34paBCTBEHOr OocuUrypatksa 3a cry4vaj obosrberwa o4 paka.

TpoLlKOBM HakHage 4naHoBa ynpaBribadkmx opraHa (HagsopHu ogbop u CkynwtmHa),
kao n Odupektopy n 3ameHnky gupektopa ce ytephyjy y cknagy ca aktuma [pywTea.
MpaBo Ha HakHagy W BUCMHA HakHage 3a pag unaHosa CkynwTtuHe [pywtBa u
HagsopHor ogbopa, 3a nuua koja HACY cTarnHo 3anocrneHa y dpywTBy, AeduHncaHm cy
ynaHom 54. Yrosopa o notephmBaky KOHTUHYyMTETA. [MpekTop 1 3aMeHuK gupekTopa
Cy nuua y pagHom ogHocy y [pyLlwTBy Koja no OCHOBY paga OCcTBapyjy 3apaay.

BucnHy HakHaga unaHoBuma CkynwTtuHe [pywtBa n HagsopHor ogbopa ogpehyje
CkynwTunHa Bogehu payyHa o ToMe Aa HakHaga, O4HOCHO 3apaja, byae y cpa3mepu ca
3agauumMa unaHoBa HapsopHor ogb6opa v CkynwTtmHe [dpywTtBa M (OUMHAHCUCKUM
ctawem [pywTBa. BucmHy 3apage [upektopa n 3ameHuka gupektopa ogpehyje
Hagsophn opbop y cknagy ca udnaHom 35. Tauyka 14. YroBopa o noTtephuBamy
KOHTUHYUTETa MpyXama ycryra y Ba3gyLlHoj nnoenadu y npoctopuma Cpbuje n LipHe
Nope.

HapsopHn oabop u CkynwtuHa [pywTtBa 6poje yKynmHO jedaHaecT 4naHoBa LITO
npegctasrba 1,16% o4 nnaHmMpaHor npoceyHor 6poja 3anocnenunx y Opywrtsy. Y 2020.
roauHM nnaHvpaHo je ydewhe HMXOBUX 3apaja, HakHaga 3apaja M OCTanmx NINYHUX
npyMarba y TPOLKOBMMA 3apaja v HakHaga 3apaga of 0,98%.
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Tabena 13. TpolwkoBu 3apaga v HakHaga 3apaza W ocTanu NUYHKU pacxoam

MnaH Peanusaumja

2019 2019 ULOEGI)

(000 PCI) (000 PCI) \ (000 PCL) (000 EYP)

TpowKoBM 3apaga, HakHaga 3apaga v
oCTanu fIMYHM pacxoam 6,292,039 6,261,853 | 6,480,800 54,783
TpoluKoBM 3apaga 1 HakHaaa 3apaga
(6pyTo) 4,920,039 4,915,451 | 5,057,800 42,754
TpoLuKoBM Nopesa 1 gornpuHoca Ha
3apaje n HakHage 3apaja Ha TepeTt
nocnogasua 705,000 697,814 716,000 6,052
TpOLUKOBM HakHazJa No YroBopy o Aeny 48.000 47 273 £0.000 423
TpOLUKOBM HaKHazaa no YyroBopy O ’ ’ ,
npmuBpemMeHnm 1 nospemeHmm nocriosnuma
n Q)M3I/1‘-IKI/1M nnuuMa no OCHOBY ocCTanunx
yroBopa 55,000 53,489 55,000 465
TpolwkoBmn HakHaga YnaHosa CkynwtnHe
Apywrsa n Hapsopor on6opa 50,000 48,570 52,000 440
O

TIPEMAIAE 13,000 6,599 20,000 169
ConnaapHe nomohu 62,000 61,775 65,000 549
TpoLLKOBM NPeBo3a 3anocrneHnx 43000 42 404 48.000 406
TpowikoBy cnyxGeHmx nyTosarba 155,000 152,043 170,000 1,437
[o6poBOrbHO NEH3MjCKO ocUrypame 135.000 131,574 135.000 1141
[lonatHo 3apaBCTBEHO OCUrypakbe 65.000 64.662 20.000 590
Ocuryparee A0ssona 41,000 40,201 42,000 355

4.3 TpowkoBu NpousBoaHUX ycnyra

TpowkoBM Npou3BOAHMX Yycnyra obyxBaTajy TPOLKOBE TeNeKOMYHUKALMOHUX U
TPaAHCNOPTHMX ycrnyra, NonpaBku, oapXaBaka onpeme u objekata, kKao U TPOLUKOBE
3aKkynHuHa. Ha yTtephuBawe M3HOCa OBe KaTeropmje TpOLIKOBa Moped nnaHupaHux
aKTUBHOCTU, 3HAYajHO yTU4y:

- TpowkoBM TenekomyHuKaumja U TPaHCMOPTHUX ycnyra ce obpadvyHaBajy Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyna IfiMHuja, 3akyna HOBUX NUHKWja 1 LeHe nmnynca y gomahem
N MHocTpaHoM caobpahajy. 3HayajaH M3HOC TPOLUKOBA Ha OBOj NO3WUMjK ce
OOHOCW Ha HOBE ernekTPOHCKe KOMYHWKauuoHe ycrniyre y pomahem u
mehyHapogHom caobpahajy, ycnyre IP koHekTuBHOCTU, Telco ycnyre nHTepHer,
aomeH xoctuHra u L3VPN u cnvyHe ycnyre HeonxofHe 3a KOHTUMHYMpaHO Y
HecMeTaHo obaBrbare AenaTHocuT [dpywiTea. Y oBy rpyny cnagajy v TPOLLUKOBU
MOLUTAHCKMX ycriyra, rae ce 3Ha4yajH1 N3HOCU OfHOCe Ha AOCTaBrbake (hakTypa
KopucHuumMma ycnyra, ¢ 0B63MpoM Ha TO da ce pagu O MpenopyyeHnm
nolinrbkamMa Koje ce Larby CBakor Meceua Ha 4ecTo yAdarbeHe fecTuHauumje.
TpoLwKkoBM TpaHCNOPTHUX ycnyra obyxBaTajy TpOLKOBe NpeBo3a, npeToBapa u
aHraxxoBsaha Apyrux nuua pagm n3spLueHa HaBeJeHuX ycnyra;

-  TpowkoBu Tekyher oppxaBawa onpeme WU objekata ce 6asupajy Ha
npeasuheHnMm pemoHTUMa onpeme 3a 2020. roguHy, OOHOCHO MPOCEYHUM
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roovuwhnum m3gaumma 3a Ttekyhe oapxaBare M MnaHuMpaHuMm ynaraksuma 3a
caHauujy objekaTta. Hajpehn geo oBMx TpoLllkoBa Ce OOQHOCU Ha rpafeBuHCKe
objekte n yroBopeHe obaBe3e ca npousBohaumma onpeme O ofpKaBahy
HajBaXXHMjUX cCUCTEMA KOHTpomne neTewa (ycnyra NOAPLUKE W ofpKaBara
TopSky-ATC cuctema, ATM Fallback FASOS cucrema, VHF/UHF paguno
cuctema, VCS, DIVOS 3 Log un TRS cuctema, cuctema MESSIR v gp.). 3HavajaH
Opoj objekaTa 3axTeBa MonpaBke MHCTanauvja u npunpemMake npocropa 3a
WHCTanupawe HoBe onpeme. Mmajyhn y Bugy aMHamuky peanusaumje yropopa
KOju Cy 3aKrby4deHu y NPeTXoaHOM Mepuoay 3a ycnyre ogpkaBakba nojeauHux
cucTeMa, 3HaTaH eo CpeAcTaBa y OKBUPY MiaHMpaHor M3HOCa Ha OBOj MO3ULMjU
ce O[HOCK Ha u3BpLUer-e obaBese No yroBoprvma U3 NpeTxogHor nepnoaa;

TpolwKkoBM 3aKyna ApXaBHe MMOBUHE NPOLEHEH je Y U3HOCY peanu3auuje 3a
2019. roamHy y cknagy ca YroBopom O 3akyny HenokpeTHoctn (Bp. LGS.00-
21/164 opn 29. aBrycta 2018. roguHe) 3akrbyyeHor ca Penybnnykom gnpekumnjom
3a umoBuHy Penybnnke Cpbuje, ca pokom Baxkena go 31.12.2020. roguHe;

TpoLukoBM Mo ocHoBY NpeasuheHor yrosopa ca MuHuctapctesom ogbpaxe LipHe
[lope, 0 Oyropo4HOM 3akymny HEemnoKpeTHOCTW - nokauuvja ,BpcyTa“ y onwtmHu
bap, 3a usrpaghy uHdpacTpykTypHux objekata (Pagapcka ctaHmua Bpcyta), Ha
ocHoBy 3akrbyyka Bnage LipHe MNope 6poj 07-1490 oa 5. anpuna 2018. rognHe
n y cknagy ca Oagnykom MwuHuctapctea oabpaHe LlpHe lNope (Bpoj: 80702-
3052/18 - 4 og 23.07.2018. roguHe), Kao 1 3aKyn HEMOKPETHOCTM Ha foKaumju
[o6pe Boge;

TpowkoBuM ocTanor 3akyna ofyxsaTajy 3akyn MarauuHCKor mnpocTopa
(ueHTpanHu maraumH), 3akyn semromiita y Huwy 3a notpebe 6yayhe nsrpagme
Topwa AKJ1 Huw ca C-ATCC beorpag v 3akyn MOCMOBHOP MpocTopa Ha
komnnekcy Aepogpoma Huw;

TpoOLUKOBM KOjU ce ogHOCe Ha ycnyre dunanyko - TexHuJkor obesbehena nuua,
onpeme un objekata cy ogpeheHn Ha ocHoBy Baxeher yroesopa, aHanmse
aHraxoBaha 13 2019. rogmHe n yBehawa no ocHoBy nosehawa MUHMManHe
LueHe paga kojy je yrBpamo CoumjanHo-ekoHomcku caBeT Penybnuke Cpbuje;

TpowkoBM OCTanMx MNpou3BOAHMX ycnyra oOyxBaTajy wm3gaTke 3a ycnyre vy
NpoMeTy NPOM3BOAA M yCnyra, ycnyre 3awTuTe Ha pagy, HakHazge 3a kopuwherse
nyTeBa 1 TPOLLKOBE KOMYHarHuX ycryra, a uckasaHu cy Ha Hueoy 2019. roguHe.

Tabena 14. TpowKoOBK NPOM3BOOHUX YCnyra

PEANU3ALIMJA
2019
(000 PC)

MNAH 2019 MIAH 2020 MIAH 2020

(000 PC1) (000 EYP)

(000 PCT)

TpOLIKOBU NPOU3BOAHUX

yenyra 1,359,860 871,541 887,825 7,505
Tpoukosm Tenexou. u 157,641 154,259 143,839 1,216
TPaHCMOPTHMX yCryra

TpovwukoBu Tekyher

OLp>XaBarsa ornpeme 1 616,465 618,824 645,625 5,458
objekara

TpoLukoBM 3aKyna 502,742 21,996 9,835 83
Ocranm TpoLKosu 83,012 76,462 88,526 748
NpPOV3BOOHUX ycnyra

EdekaTt npumeHe MCDPU 16

Y 2019. rognHn ca ctawbeM Ha gaH 1.1.2019. rognHe eBuaeHTUpaHa je npsa npumeHa
MC®U 16 — 3akynu (onepaTuBHM Nn3nHr). EdpekaTt npumeHe ogpaxaa ce Ha CMaheHe
TPOLLKOBa NPOM3BOAHWUX Yycnyra nnaHupaHux 3a 2019. roguHy, 3a nsHoc obpavyHaTte
amopTu3aumje n kamate (PUHaAHCKUjCKN pacxon) cpeacTaBa ca NpaBoM Kopulhera.
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Opnue nNo ocHOBY (PMHaAHCU|CKMX pacxoda 3a cpeacTBa ca npaBoM Kopuwhena
y cknagy ca MCoU 16

Y 2020. roguHun, y cknagy ca npumeHom MCOU 16 eBuaeHTMpaH je Tpollak (M3gaTak)
Nno OCHOBY (bMHAHCUjCKMX pacxoda y usHocy of 196.628 xurbaga PCL.

OgonueB no ocHoBy obpadyHaTe amopTu3aumje 3a CpeacTBa ca MpaBoOM
kopuwhera y cknagy ca MCoOU 16

Y 2020. roguHun, y cknagy ca npumeHom MCOU 16 eBuaeHTMpaH je Tpollak (M3gaTak)
no ocHoBYy obpadvyHaTe amopTu3aumje cpeacrasa ca npaBoM kopuwhera, y U3Hocy og
278.356 xurbaga PC[.

HemaTtepujanHu TpowkoBu

Y HemaTepujanHe TpoOLKOBe ce ybpajajy TPOLUKOBM HENPOM3BOAHWUX yCnyra, nriaTHor
npomMeTa, nNpemuja ocurypawa, penpeseHTauuje, YnaHapuHa W ocTanumx nopesa wu
JONpUHOCa Ha TepeT nocnogasua. HajsHavajHuju M3HOC y OBOj KaTeropujyu TPOLLKOBa ce
OAHOCKU Ha M3HOC roguwke KoHTpmbyumje EUROCONTROL mmajyhu y Bugy ga ce Ha
ocHoBy MehyHapoaHe KoHBeHUMje O capaghwu y obractu 6e3begHocTn BasgyluHe
nnoeugbe (EUROCONTROL KoHBeHuuje) ogpehyje konuko je yyewhe nokpuha ceake
o4 3emarba unaHumua KoHeeHuuvje y rogmwmnwem 6yuety EUROCONTROL areHumje.
YroBopoM O MHCTPYKUMjK 3a pacnogeny pyTHUX HakHapa (Agreement on instruction for
disbursement of route charges), koju ce Ha roauMLkbeM HUBOY cacTaBiba U NOTNMCYje o4
CTpaHe eHTUTETa yHyTap 30He HannaTe, 6nwke ce oapehyjy obaBese CBUX y4yecHuKa
(Hungarocontrol, CAA, CAD n SMATSA), ykby4yjyhun n obasese no ocHoy nnahawa
KoHTpnbyumje EUROCONTROL.

3a ytBpheHy koHTpnbyunjy EUROCONTROL 6yueTy, y 2020. roguHu nnaHnMpaHo je oko
388 munuoHa PC[I.

HenpounssoaHe ycnyre cagpxe n cnegehe BpcTe TPOLLKOBA:

- TPOLIKOBE peBU3Mje KOoju cy obpadyHaTu 3a ycryre pesusnje OUHAHCUJCKUX
nm3BelwTaja y ckrnagy ca Baxehom 3aKOHCKOM perynatmBom u MehyHapogHum
cTaHgapavma, agBokaTcKke ycryre, KOHCanTUHT ycrnyre u ch.;

- ogpxaBahe xurujeHe y objektuma OpyiTea;

- TPOLUKOBE 3ApPaBCTBEHMX Yycnyra, koju obyxBaTajy TpPOLIKOBE PEeLOBHUX WU
BaHpPeOHWX NeKapcknx nperneaa 3anocneHux;

- TPOLUKOBE CTpPyYHOr obpa3oBarba 3anocCreHnx, Koju cy obpayyHaTv Ha OCHOBY
NPOCEYHMX TOAMLIHKUX TPOLLKOBA HacTanuMx MPUIMKOM CTuUaa, n3gaBaka U
npoayxaeara poka Baxew,a [03BoNie (Mnu notepae o obyyeHocTu) v nnaHa
obyke. [leo TpoLlkoBa ce 04HOCK U Ha CnpoBOheHE KypceBa U3 Ba3ayXOnsOBHON
€HITIECKOT je3MKa 3a KOHTPOJIOpe NeTewa;

- TPOLUKOBE KOMMjyTEPCKUX Ycnyra, Koju ce ofHoce Ha wu3aMmeHe rnocTtojehnx
nporpama n UHTEepHy padyHapcky mpexy [pyLiTea;

- TPOLWIKOBE penpeseHTaumje YrocTUTEIbCKUX Yycriyra npouereHe y cknagy ca
ovekvBaHoM peanusaumjom y 2019. rognHun, n kopnopaTuBHum gorahajuma y
2020. roguHu, a Koju ce ogHOCe Ha TPOLLUKOBE YYMH-eHe Y OHOCY Ha MOCIIOBHE
napTHepe, obenexaBara nocebHux gorahaja, opraHn3oBate MaHudecTaumja n
npocnasa.

TpowkoBu npemuja ocurypawa cy obpadyHaT 3a MMOBMHY W nvUa Ha OCHOBY
yroBopeHux BpegHocTu. Behn geo nsHoca HameheHOr 3a TPOLLKOBE Oocurypara ce
0OHOCW Ha ocurypare of OAroBOPHOCTU U3 OeNaTHOCTU Koje je yCroBrbeHO obaBe3om
OpywitBa Oa camocTarnHo Nokpuje eBeHTyanHy LTeTy HaHeTy Tpehum nuumma, a n'y
cknagy ca unaHoMm 18. YroBopa o noTBphuBamwy KOHTUHyuTeTa. OCMM HaBeeHor,
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OpylwTBO UMa 1 Opyre uagaTke Mo OCHOBY NpubaBrbarba ocuryparsa 3a 3arocrieHe,
MMOBMHY, MOTOpPHa BO3MINa, Ba3Ayxonnose, TPaHCNOPTHO OCUryparse 1 Crl.

TpowWwKOBM uYnaHapuMHa ce OJHOCe Ha 4naHapuHe Koje ce nnahajy nocrnoBHUM
yApYXewnma, komopama U MefyHapogHUM opraHu3auumjama y Be3u ca oGaBrbaem
AenaTtHocTy OpyLwiTea.

TpoLukoBu nopesa obyxBaTajy Nnope3 Ha MMOBUHY, HakHaae 3a ypehere rpaheBuHCKor
3eMIbyLLITa, HaKHaZe 3a eKOJOLLKe Takce, Mope3 Ha ynoTpeby BasgyxonioBa, nopes Ha
MOTOpHa BO3una u apyro.

3a Takce (agMMHUCTPaATMBHE, CYACKEe, PErMcTpaunoHe 1 NokanHe), uapuHe, TPOLLKOBe
orraca y wtamnu u gpyrum Meamjuma n octane HematepujanHe TpoLlkoBe, obpadyHat
je n3HOC Ha HuBoy peanusaumje y 2019. roguHn. Octann TPOLLKOBW NnaTHOr npomeTa
obyxBaTajy u nnahawe obaBesa (MpoBu3Mja Ha HeuckopuwheHn Aeo kpeguta -
"Commitment charge") no ocHoBy YroBopa o kpeauTy ca EBponckom 6aHkoM 3a 06HOBY
n pa3Boj (Operation Number 49477 op 14.12.2017. roguHe) 3a peanusauujy npojekara
y okBupy lNporpama mogepHusaumje koHTpone neterba SUSAN.

Tabena 15. HematepujanHu TpoLLKoBu

MMAH 2019 PEA"'Z";‘;””JA MAAH 2020  MAAH 2020

(000 PC) o B (000 PC) (000 EYP)
HemarepujanHm TpowkoBu 854,614 640,488 695,681 5,881
TPOWIKOBI HENPOU3BOAHMX 231,907 118,325 146,713 1,240
ycnyra
TpOLWKOBM OCUTypaKea 125,168 121,891 117,278 991
Mopean 51,500 48,583 20,000 169
UnaHapuHe 10,179 8.681 8.060 68
Ocranu Hematepujanti 435,861 343,009 403,630 3.412
TPOLLIKOBY

U3aBajarba 3a Ba3ayxonnoBHe BNacTu

BasgyxonnoeHe Bnactu Penybnuke Cpbuje n gpxase LlpHe [ope ce, ka0 npaBHu
cybjekTn, ca cTaHOBUWITA npaBuna WM npuHumna obpadyHa TpowkoBa CRCO,
npeacraBibajy He3aBUCHE EHTUTETE Y TPOLLKOBHOj 6a3su, Koju camocTanHo npuxoayjy u
npaegajy cpenctea notpebHa 3a HMXOBO (DYHKUMOHMCAHE W KOOpAWHAUMjy ycryre
Tparakwa 1 crnacaBata.

OpywTBO, Y cknagy ca 3akoHOM O BasgylHOM caobpahajy Penybnuke Cpbuje un
3akoHoOM 0 Ba3ayLwiHom caobpahajy LipHe Nope, Te lNMpaBUnHMKOM O BUCUMHM HakHage no
OCHOBY y4yelwha y pacnogjenu npuxoga o4 TepMUHaANHuX HakHaga, (6p. 01-5200/1 og
28.12.2011. rognHe), kao n Ognykom o geduHncarwy mehycobHmnx obaeesa [dpywiTea u
IupekTopata umBunHor BasgyxonsnoBcTtBa Peny6nvke Cpbuje no ocHoBy y4yewha y
pacnogenu npuxoga of TepMuHanHux HakHaga (,Cnyx6enn rmacHuk PC, 6poj 32/11),
nma obaBedy nnahawa oppefeHOr u3HOca cpeAacTaBa Ha wUMe WU3BpLUaBaka
perynaTopHux M Hag30pHUX NOCoBa 3a feToBe Ha aepogpomuma y Cpbuju ogHOCHO
LipHoj Nopu. HaBegeHoMm 3akOHCKOM perynaTtvBoM je yTBpheHa BUCUHA noTpaxusara
OupektopaTta umBunHor Basgyxonnosctea Penybnvke Cpbuje n AreHuumje 3a UMBUITHO
BasgyxonnoscTBo LipHe Nope oa OpywTsBa y nsHocy og 10% opf uaHoca HannaheHux
TepMUHArHMUX HakHaZa 3a feToBe Ha aepogpomnma beorpaa, Kparseso, Huw, Bpuwad,
BaTtajHuua u MNoHukBe ogHOCHO 3a aepogpome y Mogropuumn n TueTy.

OpywTtBo nnanvpa ga y 2020. roguHn wmsgeoju 156 munmoHa PC[L 3a HakHage
Ba3dyXxonmoBHMM BriacTuma.
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4.7

4.8

4.9

PUHaHCHjCKMN TPOLLKOBU U ocTann ouHaHcujcku pacxoam (MCDU 16)
DrHaAHCKjCKM TPOLLKOBM Ce 0HOCE Ha TPU OCHOBHE rpyne:

- pacxoge KamMata Mno Kpegutmnma, obaBesama u3 AOY>KHUYKO-NOoBEepUnavdkmnx
OOHOCa, 3aTe3He U OCTale KaMarTe,

- HeraTMBHE KypCHe pasfiMke HacTane no OCHOBY NMOCMNOBHWMX Aoranaja Koju ce
nckasyjy y cTpaHum Banytama;

- Ocranu duHaHcujckmn pacxogn — MCOU 16.

Pacxogn kamaTa obyxBaTajy npe cBera obaBe3e No OCHOBY YroBopa O 3ajMy ca
EBponckom nHeectnunoHom 6aHkom (EIB), eBuaeHumjckun 6p. FIN® 23.040 (CS), Serapis
N° 2001-0473 og 10. jyna 2005. roguHe, Koje gocnesajy Ha nnahawe y 2020. rognHu.

Tabena 16. PMHaHCUjCKM TPOLLKOBU

PEAIIM3ALMJA  Loo0o0 MNAH 2020

(00%0;?:,51) (000 PCA) (000 EYP)

MIAH 2019

(000 PC1)

®UHAHCUjCKN TPOLLKOBU
M ocTtanu huHaHCUjCKMn 34,050 224,589 230,678 1,950
pacxogu

Pacxogu kamata 24,000 23,644 19,068 161

HeratusHe kypcHe
pasnvka u HeraTuBHU 10,000 18,435 14,982 127
edpekTn BanyTHe knaysyne

Octanu unHaHcwKjcku
pacxomn — MCOU 16 50 182,509 196,628 1,662

Octanu TPOLUKOBU

Octanu TpoLwKkoBKU NpeAcTaBibajy TPOLKOBE HacTane 36or BaHpegHux gorahaja koju
nmajy 3a nocrneauvuy rybutak unum mawak y Toky obaBrbata pedoBHe AenaTHOCTU U
oTnuc noTpaxueawa. Yanmajyhm y 063np peanmsaumjy y 2019. rogunu, y nnay 3a 2020.
roguHy ysete cy y o63vp ncnpaeke BpedHOCTV MOTpaXuBaka O Kynaua u3 paHujer
nepuoga. Y OoKBMpY HaBedeHuX TPOLUKOBa, npensufeHo je nsgBajawe 3a goHaumje u
crnoH3opcTBa y u3Hocy of 60 mununoHa PC[ 3a 2020. roguHy, o Yemy he ce ctapati u
o4ny4MBaTV OpraHu ynpasrbaka [pywTea y cknagy ca MHTepHuM aktuma [dpywtea.

Tabena 17. Octanu TpOLIKOBU

mnaH 2019 PEATMSAUAIA - nnabaoz0 Ak 2020
(000 PCL) (000 PCLl) (000 EYP)

OcTanu TPOLIKOBU 60,000 184,696 120,000 1,014
Mcnp.aBKa rpewsaka us 57,697 16,000 135
paHuWjuX rogrHa
Mcnpaska Bpes.
noTpaxuBaka of Kynaua 73,500 44,000 372
O6e3Bpehene
HEKPEeTHMHa, NoCcTpojerba U
onpeme
OcTanu HenoMeHyTH 507
pacxogu 60,000 53,500 60,000
Mopesn

Mopesn npema pasnuynTM HUBOMMA BNACTU peryrmcanu cy penyonmykum 3akoHMma v
NOA3aKOHCKMM akTMMma. [1naHWpaHu M3HOC je NpoLeHeH Ha OCHOBY AWHaAMMKKE
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n3MmpmBama rnopesa (nopesa Ha ooouT npaBHUX nunua, nopes3a Ha goaarty BpenHOCT,
nopes3a Ha UMOBUHY U CJ'I.) yTBpf]eHe o,u,roeapajyhle 3aKOHMMa 1 NOA3aKOHCKUM aKTnmMma.

Mopen HaeegeHor, OpywTBO je 06BE3HMK AOMPMHOCA OpraHv3auujama 3a 06GaBesHo
couuvjanHo ocurypake M TO AOMpMHOCA 3a MEH3UjCKO M WMHBANMAOCKO Ocurypatbe,
JAoMnpuHOCa 3a 3OpaBCTBEHO OCUTypakwe W JOoMNpuHOCa 3a Cryvaj Hes3arnocrneHoCTU Y
cknagy ca Baxehom perynaTveom. [MHamuka ucnnate AONPUHOCA je Ha MeCeYHOM
HUBOY.

OpywTBO je 06BE3HMK 1 ynnaTe HakHaga 1 TakCcu NPONMCaHnX 3aKOHOM U NOA3aKOHCKUM
aKTMMa gpxaBa OCHMBa4a, onwTuHa OOHOCHO rpaga. lopesn v gonpuHOCKH, OOHOCHO
HakHage W Takce, Cy jaBHM npuxoau koju ce ynnahyjy Ha padyHe Oyleta gpxasa
OCHMBa4a Kao v BylieTa nokanHux camoynpasa (OnwTruHe, OOHOCHO rpaja).

Mo kaTeropmsauuji NOpecknx o6Be3HNKa ApylTBO cnaga y rpyny BeruKUX MOpeckux
o6Be3HVKa 1 Kao TaKBO peOBHO M3MUpPYje CBOje nopecke obGaBese.

Y ®uHaHcujckom nnaHy 3a 2020. roavHy nnaHupaHu cy nsgaum no OCHOBY akoHTauuja
nopesa Ha gobut 3a 2020. roguHy, kao 1 noTpaxueakwa No OCHOBY Mopes3a Ha goaarty
BpegHoCT 3a Mecel, HoBembap n geuembap 2020. roanHe, koju he 6utn pedyHampaHm
y 2021. roguHu.

Otnnarte KpeauTa

Mpojekat mogepHM3aumje un YyHanpehewa cucTema ynpaBibakba BasgyLUHUM
caobpahajem - FAMUS npojekaTt, nMao je 3a unib OYyBae jegMHCTBEHOr BasgyLUHOTM
npocTopa, onTuMmnsaumjy kopuwhera BasgyLwHor Npoctopa, nosehasakwe kanauuteTa
(yasumajyhmn y o63mp nosehawe obuma caobpahaja), Te ogpxake BMCOKOr HUBOA
6e3b6egHocTM BasgyLwHor caobpahaja.

FAMUS npojekaT mogepHusauumje je genom dumHaHcmpaH u3 kpegumta of EBponcke
nHBectuumoHe 6axke (EIB) n EBponcke 6aHke 3a o6HoBy 1 pa3soj (EBRD), no ocHoBy:

- Cnopasyma o 3ajmy ca EBRD, onepatusnn 6p. 29147 og 9. debpyapa 2005.
rogvHe, u

- YroBopa o 3ajmy ca EIB, eBuaeHumjckn 6p. FIN® 23.040 (CS), Serapis N° 2001 -
0473 og 10. jyHa 2005. roguHe.

Y cknagy ca guHamukom oTnnate obaBe3a no ocHoBy YroBopa o 3ajmy ca EIB,
nraHMpaHo je nnahawe rnaeHuLe y usHocy og oko 2,1 munmoH EYP ogHocHo oko 250
munmnoHa PC[l y 2020. roguHu, gok cy cee obasese no kpeanty EBRD (onepatmeHu 6p.
29147 op 09.02.2015. rognHe) y noTnyHOCT nammupeHe y 2017. rognHn.

UHBecTUUnje

lMnaHupaHe nHeecTuumje y 2020. roguHu 1 n3sopu puHaHcupama

YKyrnHa BpefHOCT nnaHupaHux nHeectuumja y 2020. rogmHn msHocu 4,981 munuoHa
PCU, ogHocHo 42,104 munnoHa EYP npema obpavyHckom kypcy, 1 EYP = 118,3 PC[]
(conctBeHa cpefcTtBa y m3Hocy oA 1,297 munuoHa n CpeacTBa Kpeauta y U3HOCY Of
3,684 munnoHa guHapa). Umajyhu y Buay oa cy kanutanHu npojektn pywTtea Hajuewwhe
BULLIErOAMLLIKEr KapaKTepa, TO NaHupaHn U3HOC WHBECTULUMOHMX ynarawa 3a 2020.
roanHy obyxsaTa v npojekTe ymnja je peanusaumja Beh sanoyeTa y npeTxogHOM nepuoay
” no KojuMa pocnesajy nnahawa obasesa y 2020. roanHu (Npey3eTte obaBese No OCHOBY
3aKrby4YeHUX yroBopa) v MHBECTULIMOHE NpojekTe Koju he Butu 3anoyeTy 1 AenMMMYHO
Unu y noTrnyHocTu peanusosann y 2020. roanHw.

YKynaH N3HOC nraHupaHux MHBECTULMOHMX yrarawa y 2020. roguHu je BULWIW Y O HOCY
Ha 2019. roouHy, n y KOHCTaHTHOM je nopacTy y nocnefwux neT roanHa y cknagy ca
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ONHaMMKOM peanusauuvje npojekata y okeupy SUSAN [llporpama mopepHusauuje.
MNMoBehaHa MHBECTULMOHA aKTMBHOCT Y HApeAHOM Nepuoay ce CpoBOAM Y LUMIby Aarber
yHanpehewa cuctema y cknagy ca CTanHgapauMa W HOBUM  TexHororujama,
oapxaBaweM noTpebHor kanauymteTa M 6e3begHOCTU BasgylHor caobpahaja, kao u
nosehana kBanuTeTa ycnyra [pywTea.

MnaH wHBecTMumja obyxBaTa HabaBke koje he ce (MHAHCUpaTU K3 COMCTBEHMX
cpefcTtaBa [lpyliTBa U U3 EKCTEPHUX U3BOPA, AYropovHUX OMHAHCUjCKMX KpeauTa no
YyroBopuma o KpeauTy 3akiby4yeHuM ca MehyHapoaHUM (PUHAHCKjCKUM MHCTUTYLMjaMa,
W TO:

- YroBop 0 KpeauTy 3akrbyyeH ca EBponckom 6aHkom 3a o6HoBY 1 pa3soj — EBRD,
Bp. SUS.00-65/1148 oa 14. peuembpa 2017. roamHe, n

- YroBop 0 kpeauTy 3akrbyyeH ca EBponckom nHeectnumoHom 6aHkom — EIB, Bp.
SUS.00-65/567 op 25. anpuna 2018. roguHe.

OpHoc mHaHcHpara U3 CoNnCcTBEHWX CpecTaBa U cpefcTaBa U3 KpeauTa je npukasaH
y cnegehoj Tabenu:

Tabena 18. OgHoc hmHaHCcUpaka 13 CONCTBEHNX CpeacTaBa U cpeacTaBa U3 kpeauTa

ConctBeHa cpeacTBa

KpeautHo 3apgyxeH-e
HomuHanHu nsHoc y 000 PCA 1.296.531 3.684.392
Yyewhe y yKynHOM U3Hocy 26,03% 73,97%

CTpyKTypa buMHaHCKHjCKMX CpeacTaBa 3a peanusauunjy MHBecTuUMja Y YKYMHOM M3HOCY
oa 4.980.922.881 PC[, je cnepgeha:

CONCTBEHA CPEACTBA = 1.296.531.275 PC1

Ob6asese no
3aK/byYEeHUM \ {f TNnanupane Hose YKynHO
yrosopuma | | uHBecTuuuje

| _ MHBecTULMje
| 701.663.608 | \
594.867.667  J b | 1.296.531.275

CPEOCTBA U3 KPEOUTA = 3.684.391.606 PCQl

O6aBsese no 4 NnaHupane '
3aK/byYEHUM = HoBe - AR

PCA PCA

yrosopuma | uHBecTULMje . { wuHBecTuuMje
2.627.617.706 1.056.773.900 | 3.684.391.606

HajsHa4ajHuju npojekTn umja peanusauuvja je 3anodveTta y MpPeTXOOHOM nepuoay Ha
OCHOBY 3aKiby4YeHUX yroBopa WNM Ccy 3anoyetv nocTynuuM Habaeku 3a Koje cy
obes3beheHa cpeacTaBa, a Koju ce omHaHCUpajy U3 ConcTBEHNX Npuxoaa, cy:
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* [lpunpeMHM pagoBM Ha nokKauujama M nocTtaB/bake KOHTejHepa 3a noTtpebe
umHcTanauuje NDB ypehaja y Cp6uju u LipHoj Mlopum

YroBop 3a HabaBKy NpUNpeMHUX pagoBa Ha fokaunjaMma u nocTaBibakbe KOHTEjHepa 3a
notpebe wuHctanaumje NDB ypehaja y LipHoj opu je 3akibyyeH M OENMMUYHO
peanusoBaH y 2019. roguHu, Ook ce 3a pagoBe y Peny6nuum Cpbuju ouekyje
3aKrbyyere yroBopa u peanumsaumja pagosa y 2020. rogunHu. lMnaHvpaHn M3HOC
peanusauuje unusectuumje y 2020. rognnu je 71 munuoH amHapa. lNpojekaTt ce peanuayje
y OKBMpY cBeobyxBaTHe MOoAepHM3aUmje pagno-HasuraumoHnx ypehaja umajyhu y suay
Aa je Hajsehun 6poj HeycmepeHux pagumo capoa (NDB), ctapocTtn npeko 30 roguHa.

* PeKkoHcTpyKuuja TpadocTaHMLA, eNeKTPOeHepreTCKMX NocTpojea U objekaTa -
nokauuja KoBuoHa

Mmajyhu y BMay Oa je ekcnnoaTtaunoHn Nepuoa npu Kpajy, cnpoBeeH je nocTynak jaBHe
HabaBKke pagoBa Ha PEKOHCTPYKUMjU TpadocTaHnLa, eNeKTpoeHepreTCKUX NoCcTpojera
n objekTa Ha nokaumju KoBnmoHa 1 o4ekyje ce 3akibyyere yroBop 1 novetak pagosa oo
kpaja 2019. roguHe. OBu pagosu cy npensuneHn aa ce peanusyjy n'y 2020. roguHn y
npoLeHeHoM U3Hocy of 58,5 mmnuoHa guHapa.

= HabGaBka u uHcTtanaumja gobapa y obnact enektpoeHepreTuke

YroBop 3a jaBHy HabaBKy gobapa y obnactu enekrpo eHepreTuke je 3akibyyeH y 2019.
roavHM 1 3anoveTa je peanusaumja yrosopa. Y 2020. roguHu je nnaHupaHa LenokynHa
peanusaumja y wusHocy on 45 munuoHa pguHapa. OBom HabaBKOM ce HacTaBerba
BULLIErOAMLLKLM NpoLEeC 3ameHe ypeRaja 3a HenpekugHo Hanajakbe M ypehaja 3a
jedHOCMepHO Hanajakbe Ha CBUM fokauvjama [pywiTea.

= SMATSA IP KkOMyHMKaLMoHa Mpexa

Yroeop 3a jaBHy HabaBky SMATSA IP komyHukauuoHe mpexe je 3akbyyeH y 2017.
rogvHM M nnaHupaHa je peanusaumja y nepuwogy no 2021. roguHe. Y cknagy ca
rnobanHnm TeHgeHumMjama y Ba3gyxonsoBCcTBy 3a umnnemeHTtaumjom VolP TexHonormje
N YMHEHULOM Ja Cy Npou3BoNayn TernekoMyHUKauMoHe npecTajy ca npou3BOAHOM U
NOAPLLKOM 3a CMCTEME Koju cy 3acHoBaHuM Ha TDM TexHonoruju, oBUM MpOjEKTOM je
npeasvheHa 3ameHa noctojehe TenekoMyHuKauMoHe Mpexe HoBoM IP mMpexom Ha
pasnMunTum nokauunjama dpywTtBa. Y Toky 2020. rogMHe je nnaHvpaHa peanusauuja y
n3Hocy og 47,2 MMnNnoHa guHapa.

= Ycnyra cTpyydHOr Hag3opa 3a pagoBe Ha uarpagwu aHekca 3rpage LKI Beorpag
ca Topwem AKJl Beorpan

Moctynak HabaBke ycriyre CTPyYHOr Hag30pa 3a pagoBe Ha U3rpagku aHekca 3rpaje
LleHTpa koHTpone netewa (LIKJ1) Beorpaa ca TopteM AepoapoMcKe KOHTpONe neTewa
(AKI) Beorpaga je nnanunpan y 2019. roannn, a peanusauuja ce ovekyje y nepuogy 2020-
2021. roguHa, 3a Bpeme usBohewa ogrosapajyhux pagoa. [lnaHupaHn W3HOC
peanusaumje nHeectuumje y 2020. roanHu je oko 29 MmnnuoHa anHapa.

HajsHavajHuju NpojekTn Ynja peanusauuja je 3anoyeta y NnpeTXxogHoOM nepuoay Ha OCHOBY
3aKrby4eHUX YroBopa Mnu cy 3anoyeTy nocTynum HabaBKku, a Koju ce (hmHaHcupajy ce u3
cpeacTaBa KpeauTa, cy:

* YHanpehewe xapaBepa u codtBepa Top-Sky ATC cuctema — npowmpere
cuctema, kopak 1 dpasa 2 (cpeacta 3a chbmMHaHCUMpaHe npojekta o6esbeheHa cy us
kpeauta EBRD)

Y cknagy ca lNonutukama n npaBunuma Habaeke 3a npojekTe oMHaHCUpaHe o4 CTpaHe
EBRD, 2017. roguHn je cnpoBedeH nocTynka HabaBke W 3aKkibyyeH je yroBop 3a
YHanpehewe xapasepa u codptepa Top-Sky ATC cuctema — npowumpere cuctema —
kKopak 1 dhasa 2, ca peanusaumjom y nepuogy 2017-2020. rogmHa. lNpojekaT ce
peanuayje y cknagy ca 3axteBuMa geduHncaHum perynatnsom Eesponcke komucnje EC
716/2014, ATM Mactep nnaHom n SESAR DP 2015 (Deployment program) 3a
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yHanpehewem codTBepa y3 Habasky xapasepa opfrosapajyhux kapakrepuctuka.
lMnaHnpaHn nsHoc peanusaumje nusectuumje y 2020. roamHm je 246 munuoHa anHapa.

Hab6aBka papoBa Ha m3rpagwu aHekca 3rpage LKIT Beorpapg ca topwem AKI
Beorpap (cpeactBa 3a pMHaHCcUpawe nNpojekTa obe3befeHa cy us kpeaura EIB)

MocTojehun koHTponHM Topak Ha Aepoapomy ,Hukona Tecna“, beorpag, TEXHOMOLIKN K
dyHKLMOHaNHO He o4roBapa OCHOBHOj HAMeHW, Npe ceera 36or HegocTaTka NpocTopa U
3acTapenoctu WHcTanaumja y o6jekTy, Marka npocTopa WM OTexaHor npucTyna
ypehajuma 3a koje je HeOnXoaHO pPedoBHO U/ NPEBEHTUBHO OOpXKaBake O CTpaHe
Ba3ayXonnoBHO-TEXHUYKOr ocobrba. Takohe, nmajyhu y Buay npolumperse onepaTmBHnX
notpeba n akTMBHOCTK, yKkasana ce u notpeba 3a gorpagwom noctojeher objekta LIKI
Beorpag, kako y cMuUCny OOAATHOr KanauuTeTa Tako U Yy TEXHOMOLWKOM yHanpehewy.
MnaHupaHoMm na3rpagHom ocTBapuhe ce KBanuMTeTHUjU, 6e36eaHNju U CUrypHuju pag u
npyxawe ycnyra [pywrtsa. lNnaHnpaHn usHoC peanusauvje uHBectuumnje y 2020.
rogvHu je oko 1,65 munujapge guHapa. OyekmBaHM 3aBplueTak npojekta je y 2021.
rOOVHN.

3a HaBegeHu npojekaT crnpoBefeH je MehyHapoOHM OTBOPEHM NOCTynak HabaBke
pagoBa y cknagy ca npasuvnuma yctaHoBibeHUM of cTpaHe EIB y Boaudy 3a Habaske
3a npojekte bmHaHcMpaHe of cTpaHe oBe GaHke, a carnacHo ogpenbama 3akoHa o
jaBHMM Habaskama Penybnuke Cpbuje.

PapoBu Ha unsrpagwun obGjekta u npuBoaHe uHdpacTpyktype PC BecHa Kobuna
(cpencTBa 3a huHaHCUparwe npojekta o6e3deheHa cy U3 kpepurta EIB)

3a notpebe MHCTanauuje HoOBUX pagapckMx cMctTemMa U MHppPacTpyKTypPHOTr NoBe3nBakba
objekta, y 2019. roguHu je cnpoBegeH mMehyHapodHW OTBOPEHW MNocTynak Habaeke
pajoBa y cknagy ca npasBunmma yctaHoBSbeHUM of cTtpaHe EIB. Umajyhn y Buay aa je
npubaerbeHa jegHa NoHyda Koja je ouereHa kao HenpuxeaTibuea, NocTynak Habaske
ce NoHaBrba a peanusauuja npojekta je nomepeHa Ha nepuog 2020-2021. roguHa.
lMnaHMpaHn M3HOC peanusauuvje MHBECTUUMje m3rpaghe pagapcke cTaHuue becHa
Kobuna y 2020. roguHu je 185 munuoHa guHapa.

YHanpehewse AMHS cuctema — kopak 3 (cpeacTBa 3a ¢hpuHaHCUpaHe npojeKTa
ob6e36eheHa cy us kpeaguta EBRD)

Y 2019. rogunHn je cnpoBefeH nocTynak HabaBke carnacHo YroBopy O Kpeauty u
Monutnkama n npasunMma HabaBke 3a npojekte duHaHcuMpaHe of cTtpaHe EBRD.
YHanpehewe AFTN/AMHS cuctema - Kopak 3 ogHocu ce Ha 3aMeHy M NpoLuMper-e
xapasepcke nnatcopme AFTN/AMHS cuctema, HabaBky HOBMX W YyHanpehene
noctojehmnx cohTBEPCKNX KOMMOHEHTU cUCTEMA. YHanpehewe xapasepa nogpasymesa
na he cBe KpUTUYHE XapOBEpPCKE KOMMOHEHTE, Kao 1 KopucHu4dka onpema AFTN/AMHS
cuctema, GuTn 3aMer-eHe HOBUM XapABepPCKMM KOMMOHeHTama, ykibyyyjyhm n Habasky
popatHor TEST cuctema, pgok ce yHanpehewe codTBepa OAHOCUM Ha gopaTHe
dyHKUMOHaNHoOCTK, yHanpeherwe onepaTuUBHOr cuctema, yBohewe gogatHe yHkumja
AFD - Active Flight Database kao n nmnnemertaumjy gogatHor CADIR noagcucrema, y
cknagy ca ESSIP/LSSIP uyursesuma EUROCONTROL-a. YroBop je 3akiby4eH Kpajem
2019. roguHe, Te ce Behu Oeo peanusaumje M 3aBpLueTak npojekta odvekyje y 2020.
roavHu. MNMnaHupaHn usHoc peanusaumje nHeectuumje y 2020. roannu je 133 munmnoHa
AnHapa.

Hab6aBka papapckux cuctema Ha nokaumjama BecHa kob6una, TAR Beorpaag u
BpcyTa (cpeacTtBa 3a huHaHCcupake npojekta o6e3beheHa cy n3 kpeauta EIB)

MpojekaT HabaBke M MMNNEeMeHTauuje HaA30pHUMX cucTtema npeasuha npolumpere
noctojehe pagapcke MWHPACTPYKType WMMNNeMeHTaumjoM pafapckMx cuctemMa Ha
HOBWUM roOKauujama.

HabaBka 1 umnnemeHTaumja pagapckmx cuctema obyxesata criegehe:

v HabaBky n umnnemeHTaumnjy PSR+SSR pagapckor cuctema Ha fokaumju
BecHa Kobuna;
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v' HabGasky u umnnemeHtaumjy PSR+SSR pagapckor cuctema 3a notpebe
npekpuBara obnactn y HagnexHoctn TMA Beorpaa v LIKJT Beorpag;

v' HabGaBka n nHctanaumja SSR pagapckor cuctema 3a pagapcky cTaHuuy
Bpcyra.

Y Toky 2019. roanHe cy cnpoBofeHe akTMBHOCTW Ha peluaBaky NuTawa kanbeHor
MexaHu3ma y noctynuuma Habaekm ouHaHcMpaHuMm of ctpaHe baHke, 30or yera Huje
6uno moryhe peanu3oBaTu npegMeTHW NOCTynak Habaeke y nnaHMpaHMM POKOBMMA.
Moctynak HabaBke ce NoHaBIba a peanu3auuja npojekTa je nomepeHa Ha nepuog 2020-
2022. roguHa. [naHupaHM W3HOC peanu3auunje wHBecTMumje HabaBke pagapckor
cuctema Ha nokaumju bBecHa kobuna y 2020. roguHn je 142 mununoHa guHapa, Ha
nokaumju TAR Beorpag je 227 munvuoHa AvHapa M Ha nokaumju pagapcke cTaHuue
BpcyTa je oko 51 MunuoH anHapa.

Y CTPYKTYpW MHBECTULMOHUX ynarawa, HoBe nHectuumje y 2020. rogmHun ymHe 38,5%
npoueHaTa YKynHux HBecTuumja, a HajaHa4vajHuja HoBa ynarasa ce ofHoce Ha cnegehe
npojekTe:

* Wsrpagwa Topwsa AKJ1 Huw ca C-ATCC Beorpap

Mpojekat narpagha Tophwa AKJlT Huw ca C-ATCC beorpag obyxsata cnefehe
aKTUBHOCTU Koje he ce peanusosaTu y nepuogy 2020-2022. roguHa:

v/ u3paga TexHU4Kke AOKyMeHTaumje 3a uarpagwy objekta AKJT Huw ca C-
ATCC beorpag;

v' narpagwa Topta AKIN Huw ca C-ATCC Beorpag;

v MpOjeKTaHTCKM Haasop Haa umarpagwom Topwa AKJT Huw ca C-ATCC
beorpag;

v/ CTpYyYHM Hag3op Hag narpaghom Tophsa AKI Huw ca C-ATCC beorpaga, v
V' TexHu4ku nperneg objekra.

Y 2020. roguHu nnaHupa ce nodveTak peanus3auuje akTMBHOCTM Ha m3pagu
TEXHUYKE [JOKYMEHTaumje 3a wuarpagky o6jekta koja ce duHaHcMpa wu3
COMCTBEHUX cpecTaBa y U3HOCY 04 CKOpo 9 MUnMOHa AnHapa.

= YHanpehewe VHF/UHF pagno mpexe

YHanpehewe VHF/UHF pagmno mpexe je HeonxogHo kako 6u ce obesbeamno
aflekBaTHO paauo TMOKpMBawe W Yy CriyvyajeBuMa HepacnonioKMBOCTU HEKUX Of
Haj3Ha4YajHMjuX paguo LieHTapa Te TUMe M Ofakwao Npouec pefoBHOr oapKaBaha
pagno cuctema Ha nojeaMHnm nokauujama. lNpeaBuheHa je uM3rpaghka Tpu HOBa
VHF/UHF pagmno ueHTpa, aBa Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje n jegaH Ha
Teputopujn UpHe lope, a koju he pga obGes3bepe yHanpehewe VHF/UHF paguo
NoKpuBaksa Yy jyrouCTO4HOM, jy>KHOM U1 jyro3anagHom geny FIR.

Marpagra cBake of fiokauuvja nogpasymeBa cnegehe Kopake:

v'  0b6e3behere ypbaHNCTMUKMX NpeaycrioBa 3a narpaghy TenekoMyHUKaunoHor
LUeHTpa 1 yBohewe y noceq 3eMrbuiTa NoTpebHor 3a n3rpaamy;

v' n3pagy TEXHMYKE OOKYMeHTauuvje 3a uarpagmwy objekata u HeonxopHe EE u
TK nHdpacTpykType;

v' narpagwy objekata y Penybnmum Cpbuju n agantaumjy objekta y LipHoj Mopw,
ca narpagtom notpebHe EE n TK nHdpacTpyKType;

v' HabaBky paguo onpeme.
HabaBka pagno cuctema je npeasufeHa ga byge 3ajeaHudka 3a cBe Tpu nokauuje,
a kako 6u ce obesbeguna VHF/UHF paguo onpema HajHOBWje reHepaumje, ca

noapwkom 3a |IP ED-137, omoryhuno nakiwie ogpxasare, nojeaHoctaBsuna obyka u
CMamunu yKynHu TpoLukoBu HabaBke.
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Ha oBaj HaunH ce ucnywaBajy cse 6yayhe n yHanpehyjy nocTtojehe onepatusHe
notpebe obnacHe 1 TopaHCKke KOHTPOre neTewa y nornegy roBopHe KOMyHukaumje
3emrba-Basgyx.

Y 2020. rogmMHu nnaHupa ce noyeTak peanusauuvje npojekta y nornegy peluasara
WMOBWMHCKO MNpaBHMX OAHOCA, KyrNnOBWHA 3eMrbuwTa, ypOaHMCTUYKEe aHanuse wu
nu3paga TexHudke [okymeHTaumje 3a umsrpagwy VHF/UHF paguo ueHTapa ca
npatehom eneKkTpoeHepreTCKOM 1 TENEKOMYHUKALMOHOM MHPPpacTpyKTypoM. YKyMHa
BpegHocT ynarawa y 2020. roanHun, U3 ConcTBEHUX cpeacTasa, je oko 7,5 MunmoHa
AuHapa.

= [orpagwa ob6jekta TKJ1 MNoaropuua n pekoHcTpykuumja EE n TK nHdpactpyktype

oko NCC MNoaropuua

Y 2020. rognHyn nnaHvpa ce 3anoyvkbakbe akTMBHOCTM Ha peanmsaumju npojekra
nasohera pagosa Ha gorpagwun objekta TKJIT MNogropuua n pekoHeTpykumju EE n TK
uHdpacTpykType oko NCC Moaropuua.

MpojekaT nogpasymeBa cnegehe akTMBHOCTU:
v porpagry o6jekta TKJT Moaropuua;
v pekoHcTpykumjy EE n TK undpactpyktype oko MNCC MNoaropuua
v CTpy4YHW Haa30p Hapj u3BohereM pagoBa;
v\ TexHW4Kku npernes objekra.

MpouereHn YKYMHM N3HOC yraraksa U3 concrTBeHnx cpeactara 'y 2020. roguHu je oko
107 MunvoHa anHapa 1 ogHocu ce Ha nnahaksa no yroBopy 3a u3sohewe pagosa Ha
porpaghk objekta TKJ1 Mogropuua, 3a pekoHeTpykumjy EE n TK nHdpactpyktype
oko MNCC lMogropu1ua n CTpyYHN Hag30p 3a pagose.

* YHanpehewe dyHKUMOHaANHOCTU ca npenackomMm Ha TopSky-ATC cuctem (product
unu cnunyHo), Kopak 2 (cpeacTtBa 3a domHaHcuMpakwe npojekta obes3beheHa cy mu3
kpeauta EBRD)

Op novetka onepatuBHor kopuwhewa 2011. rogmHe, TopSky-ATC cuctem
MOZEPHN30BaH je Kpo3 3 LennHe:

v' yHanpehewe cuctema npe nokpetawa SUSAN nporpama y npojektnma
Be3aHnM 3a perynatopHe 3axtese FPL2012 n GRIB 2;

v' yHanpehehe cuctema kopak 1 ¢asa 1 SUSAN nporpama — codpTBEPCKO
yHanpeheme;

v/ yHanpehewe cuctema y OKBMPY npojekta kopak 1 ¢asza 2 SUSAN
nporpama — xapABepcko yHanpehere ca NpownpeHem cuctema.

MpeameTHo yHanpehewe cuctema y OkBMpYy npojekta Kopak 2, npeacTtaBrba
uenuHy ca npetxogHum yHanpehewuma rnasHor ATM cuctema - TopSky-ATC
cuctema (kopak 1.1 u kopak 1.2) n kao TakaB je npegMeT MITaHCKMX JOKYMeHaTa
on 2015. rogune.

WHunumjanHo oBaj npojekat je npeasuhao yHanpehewe SMATSA TopSky-ATC
cuctema Ha jHMI nnatgopmu. C 063mMpom Ha TO Aa ce npomsBohay cuctema
nsjacimo pa jHMI nnatcopma Hehe OGutn pacnonoxmea o 2023. roavHe
(HajpaHmnje) n ga he npBa TakBa WHTerpauuwja 6utn moryha HajpaHuje 2027.
rognHe, cTpyyHe cnyxbe [pywTtBa cy npoueHune pda noctoje notpebe 3a
yHanpehewem SMATSA TopSky-ATC cuctema ogpeheHum dyHKUMOHanHocTuma
1 Ha noctojehoj nnaTopmu.

Mpouewyje ce na he SMATSA mohu ga nnaHupa yHanpehewe Ha jHMI
nnatdopmu of 2027. roguHe (yHanpehera koja nogpasyMeBajy umnneMeHTauumjy
jHMI 3ajegHo ca i4D/SWIM wn Flight Object dyHkumMoHanHocTMma).

Y3aumajyhu y 063up npupoay caobpahaja, ouekmBaHo noseharwe 1 YmheHuly O
KOMMMEKCHOCTM Ba3ayLwHor caobpahaja y obnactn HagnexHoctu [pyLwTea, kao u
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AaTyM pacronoXmnBoCTM HOBe nnaTdopme, 3akibydeHo je Aa ce HagorpagHoM
noctojehe coTBepcke nnatgopme ca PyHKUMOHANHOCTUMA Koje Cy niaHupaHe
y okBupy Kopaka 2 npojekta moxe 3agpxaTu HuMBO 6e3bepgHocTu, yBehatu
KanauuTeT npyxawa ycnyra u edukacHOCT npyxawa ycnyra o cnegeher
yHanpehera cnuctema koje ce ovekyje og 2027. roguHe.

Wmajyhun y Bngy HasegeHo, y 2020. roavHu ce nnaHupa noyeTak peanvsauuje
Kopaka 2 npojekTta y npoLeHeHOM U3HOCY ynarakwa o oko 798 munmnoHa guHapa.

Ha6aBka n umnnemeHTtaumja IP VCS cuctema (cpeacrtsa 3a pMHaHCUMpawe
npojekta ob6e3beheHa cy ns kpeguta EIB)

Habagka IP VCS cuctema nogpasymeBa HabaBky 3a noTpebe LleHTpa KoHTpone
netewa, TepMmunHanHe KOHTpone netewa U AepoOpOMCKe KOHTpone netewa
Beorpag, n 3a onpemate Hosor Pre-OJT cumynatopa komnoHeHTom VCS
cuctema. MctoBpemeHo, 0oBO pellerwe nogpasymeBa 3ameHy noctojeher VCS
cuctema 3a notpebe AKJT Huw n C-ATCC beorpag, noctojehum back-up
cucteMom ca nokaumje beorpag.

Ha oBaj HauuH cy ucnyweHe onepaTuBHe notpebe CBUX jeAuHMLA KOHTpone
netewa Ha koje ce unsectuumja ogHocm (LIKI, TKIT n AKIN Beorpaa, AKIN Huw) n
ncrtoBpeMeHo je ob6esbeheH VCS Pre-OJT cumynatop.

MpouekweHa BpeaHocT ynarawa y 2020. roanHn je oko 34 MunuoHa agunHapa.

A-SMGCS cuctem ca npunagajyhum MLAT ceHsopuma u SMR pagapckum
cuctemuma (cpeactBa 3a ¢uHaHcupawe npojekta obGes3beheHa cy u3
KpeauTa EIB)

A-SMGCS cuctem je HeonxodaH 3a Npyxakse ycnyra y BasgywHom caobpahajy y
CaBpeMEHO] jeANHULM aepoapoMCKe KOHTpOSie neTewa pagu omoryhasana
edmkacHor Bohena caobpahaja y3 ogpxaBate HMBoa 6e36e4HOCTM y NpoCcTOpyY
HaONeXHOCTU N TO HA MaHeBapCKUM MoBpLUMHaMa U Ha nnatdopmama, TaMo rae
He MOoCTOju ONTUYKa BUABLUBOCT, 6€3 0631pa Ha BpeMeHCKe yCrioBe, a HapodnTo
y nepvoguma Kaga Cy Ha cHasu ornepaumje npyM CMakeHoj BUASbMBOCTH.

MoBehawe obuma caobpahaja Ha Aepogpomy Hwukona Tecna beorpag, a
nocebHo nosehawe 6poja onepauuwja y BpwHUM caTuma, Oyagyhe npomeHe
n3rnega aepogpomMa, npe cBera MaHeBapCKUX NOBPLUMHA, KA0 U OrpaHuyersa y
Kopvwherwy MNoBpLUMHA 3a KpeTawe Ba3dyxornsioBa 3a BpeMe PeKOHCTpyKuuje
aepogpoma beorpag, ctBopuno je noTtpeby 3a edukacHujum pagom wu
onTuMmmMsaumjom kopuwherwa npoctopa HagnexHoctn AKJ1 beorpag, Kpos
yHanpehuBawe ynpaerbaka BasdywHuMm caobpahajem U kopuwhenem
TEeXHOMOLWKMX nobosbluaka y Norbruma KOMyHvKaumja n Hagsopa.

Y cknagy ca cTpatewkum umrbeBumMa [dpywtBa M onepatmBHux notpeba AKII
Beorpag, HeonxogHa je umnnemeHnTaumja A-SMGCS cuctema ca npunagajyhum
MLAT ceH3opuma 1 SMR pagapckum cuctemmuma, kako 6u ce 06e3beamo Haasop
Ba3adyxonsoBa 1 BO3una Ha MaHeBapCK1UM NoBpLIMHaMa 1 Ha nnatdgopmama.

MpouereHa BpeaHocT ynarawa y 2020. roanHn je oko 177,5 munmoHa anHapa.

CCTV cuctem (cpeactBa 3a dpMHaHcuMpawe npojekta obe3befieHa cy um3
kpeauTa EIB)

Wmajyhun y Buay npojekat marpagwe Hosor Tophwa AKJ1 Beorpag, a 3a notpebe
npyxawa ycrnyre KOHTporfe fneTewa Ha MaHeBapCKMM MOBPLUMHAMA W NapPKUHK
nosvumjama Ha Aepogpomy Hukona Tecna, Beorpag HeonxoaHo je 06e36eantu
CCTV cuctem koju he nokputu [OenoBe MaHeBapCKMX MNOBPLUMHA 4uja je
BMAWBMBOCT Ca MO3UUMje KOHTpOriopa neTewa Ha Topkwy oOHemoryheHa
NnocTojarkeM PU3NYKUX rpenpeka.

MpouereHa BpeaHocT ynarawa y 2020. roanHn je oko 47 MunvoHa anHapa.
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6.1

Pun3snumn n nocnoBHe WaHce

®UHaAHCUjCKN pU3nLN

[pyLUTBO je U3NoXeHO pasnUuMTUM OUHAHCKJCKUM pu3vumMMa. Ynpaerbawe pusnummMa
je ycMepeHO Ha HacTojake fa Cce y cuTyauuju HenpeaBuMauMBOCTU (PUHAHCUJCKMX
TPXKWULWITA, NOTEHUMjarHM HeraTMBHM yTULAjM Ha (OUHAHCKJCKO MOCMoBake CBedy Ha
MUHUMYM. C TM y Be3u, (OMHaAHCKU|CKN PU3NLIM Ce carrefaBajy Ha BpeMeHCKOj OCHOBU U
npeBacxodHo ce n3beraBajy CMatbeHeM U3NoxXeHoCTH [pywTBa OBMM pusnuuma.

ApYLITBO je N3NOXEHO TPXKULLHUM pUsnumMma of NpoMeHa AEBU3HMX KypceBa nMajyhu y
BUAY Aa nocnyje y MefyHapoaHUM OKBMPMMA W U3MOXKEHO je U MaKpo PU3NKY, Kao U
pu3vLMMa of NpoMeHa kamMaTHUX cTona. Pusmk npouctuye us Gyayhux TProBUHCKUX
TpaHcakuuvja, Npu3HaTUX cpefctaBa M obaBesa M HeTO yraraka Yy nocrnoBaka ca
MHOCTPaHCTBOM.

OCHOBHU (hUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTU [IpyLUTBa CY FOTOBMHA U TOTOBUHCKN EKBUBANEHTH,
noTpaxueara, PUHAHCUJCKN NracMaHu KOju HacTajy AMPEKTHO U3 NOocfnoBaka Kao U
AYropoYvHu 1 KpaTKOpO4HU 3ajmoBu, obaBese npema gobasrbaynma u octane obasese
ynja je OCHOBHa HameHa (PuHaHcupahe Tekyher nocnosara. [pyLITBO HE KOPUCTU
nocebHe HnHaHCHjCcKe MHCTPYMEHTE Kao 3awTuTy o pusnka, o63vpom ga y Penybnuum
Cpbuju TakBn NMHCTPYMEHTU HUCY yobuyajeHu.

[pywTBO je oCceTrbMBO Ha NPOMeEHe AeBU3HOr Kypca espa. PrHaHcujcka cpeacTtea cy
CTPYKTYpariHO MNpeTeXHO cacTaBibeHa o4 HeHannaheHux noTpaxuBaka O4 Kynaua
(Hajpehnm genom ce ogHOCKM Ha AyroBawa WHO-KOMMNAHWja) U 04 TOTOBUHE U
rOTOBUHCKMX eKBMBarieHata (4eBu3Hu padvyH). ObaBese ce cacToje of LYropoYHMX
Kpeauta n obasesa npema pobasrbauvma. [yropovHu KpeouTn ce eBuaeHTupajy y
CTpaHoj BanyTtu, oK ce obaBese npema gobasrbavymMma 3a onpemy v pesepsHe enoBe
€BULEHTMpPAjy Y CTpaHoj BanyTu, a obaeese npema gobaerbaunma 3a MKCHE MeceyHe
obaBese (cTpyja, NTT, rOPMBO UTA.) eBUAEHTUpAjy Y AoMahoj BanyTu.

[pyLUTBO je N3noXeHo 1 pu3nKy o4 NPOMEHE KamaTHMX CTona Ha obaBese Kof Kojux je
KamaTHa ctona Bapujabunna. OBaj pn3mkK NpMMapHoO 3aBUCK 04 (PMHAHCUKCKOT TPXKMLLTA,
Te [pylwTBO HEMA Ha pacnonaraky MHCTPYMEHTE KOjuM 61 yonaxuno Heros ytuua;.

Kpeoutv gatm no NpPOMEHSbUMBUM KamaTHMM cTonama uanaxy [pywTBO KamaTHOM
PU3NKYy HOBYaHOr TOKa, a KpeauTu AaTu No (PUKCHMM KamaTHUM cTonama pu3aunKy
npomeHe dep BpeaHOCTUN KpeaTHUX cTona.

Moa pu3nkom NMUKBUMOHOCTW, NOApPa3yMeBa Ce Kako pu3MK NMKBUAHOCTM Nnahawa, Tako
N PU3MK NUKBUOHOCTU UMOBMHE. PU3nk nukBngHocTu nnahara Besyje ce 3a noropLuake
cnocobHocTh npegyseha ga ypeaHo ucnnahyje ceoje obaBese M3 NocroBaka 40K PU3NK
NMKBUOHOCTN MMOBWHE jeCcTe cuTyauuja Kag npegy3ehe He Moxe y LenocTu ga Hannatu
CBOja noTpakmeamsa.

OppxaBarbe nnaTexxHe cnocoBbHOCTU (MMKBUAHOCTM) NPEBACXOAHO je 3aXTeB HaMeTHYT
OpywtBy 0of cTpaHe noBepuoua (kpegurtopa), 0AHOCHO npaBHor cuctema. Obesbehere
cnocobHocTn nnahawa obaBe3a nNpeTnocTaBrba (HOpMUPaHE U ApXake pe3epBu
NVKBMAHOCTW, HA HUBOY KOjU rapaHTyje NMUKBUAHOCT.

Onpes3Ho ynpaBrbawe PU3NKOM NUKBUMOHOCTU MogpasymMeBa OApXKaBake [OBOSbHOM
n3Hoca rotoBumHe, Kao u obesbeherwe agekBaTHUX M3BOpa (UHAHCHMpawa MNpPeKo
ogrosapajyher nsHoca kpeantHmx obasesa n moryhHocTw.

Pu3uk ga gyxHuum Hehe 6uTn y moryhHOCTM Ja gyroBaka U3Mmpe y NoTnyHOCTU U Ha
BpeMe je MnuHumanHa 3a pytHe ycnyre. Hanme, EUROCONTORL og jyna 2007. roguHe
BpLWKX cpakTypucawe W Hannaty y MMe U 3a padyyH [pywtBa ca CTONOM Hannarte
noTpaxueara of npeko 99% y poky of roanHy aaHa.

CtpaHa 41



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 13.12.2019.

6.2

6.3

TepmuHanHe u ocTane ycnyre [pylTBO caMOCTanHO CepBuUcMpa, Tako Ja je y OBOM
cermMeHTy nosehaHa M3noXeHOCT pusnuyMa y criydajy:

- HeMOFthOCTI/l AOYXHUKa Oa obaBese n3Mumpe y noTnyHOCT 1 Ha BpemMe,
- HeageKBaTHUX Mepa 3allTuTe noTpaxumBakwa, 1
- HenokKpeTaka NocCTynaka npunHygHe Hanmnate notTpaxuBaka.

OCTBapI/IBaH:e pu3nka HeHanmnarte noTpexumBaka MOXe OOBEeCTU OO0 nada npunmea u
Hepeanmsau,mje nnaHnpaHnx akTtuBHOCTU, a obnyHo ycnoBrbaBa W AOoAaaTtHe
HennaHnpaHe TpoLUKOBe.

Opctynawa caobpahaja y ogHOCY Ha NPOrHo3y

Hajsehun geo ceojux npuxoda [pywTBO ocTBapyje of npyxawa ycryra y BasgyLHOM
caobpahajy n camum Tum 0be3befyje cpeacTtara 3a (prHaHcupare npojekara.

36or Tora, peanusaumja caobpahaja npeacTtasrba jefaH o4 Kiby4HUX (hakTopa Koju
yTUYy Ha peanusauujy nnaHa nocroeama.

Kao ocHOB 3a npojekuumjy pyTHUX HakHaga 3a 2020. roguHu kopuvwheHa je nporHosa
npubnwkHa BASE cueHapujy STATFOR nporHose cepBucHUX jeamHunua u 6poja netosa,
Koja je objaBrbeHa y oktobpy 2019. roguHe.

Y cniyyajy HuXke peanusaumje caobpahaja og nnaHupaHe y ,en-route” geny moxe gohu
00 CMaheHa O4YEKMBAHOI Mpuxoda OA4 PYTHMX HakHaga, LWTO MOXe yTuuatu Ha
HeMOryRHOCT peanuaaumje LenoKynHOr niaHa nocrnosawba.

Buwa peanusaumja caobpahaja y ,en-route“ geny moxe ytuuatn Ha nosehawe
OYeKMBaHOr NpPMXo4a Koju je NoTpebHO HakHaAHO pacnoaenuT Ha HaMmeHe Koje he GuTn
y CKragy ca unrbeBMMa NnocnoBawa, CTpaTellkumM AOKyMeHTUMa 1 koje he 6utn moryhe
onpasgaTtu nped KopucHuuuma ycnyra. HeHameHcke noTpolke nosehaHor HoBYaHoOr
npunmea kao u u3Hoce nnaheHor nopesa Hehe GUTN Moryhe yKiby4nMTu y TPOLLKOBHY
OCHOBY.

Hu3ak cteneH peanusauuje nnaHnpaHnx MHBeCTULUMOHUX ynaramwa

Hepeanusauuja nnaHMpaHux MHBECTULUMOHMX yrnarawa [pylwiTBa HeraTMBHO yTuye Ha
TpowkoBHy 6a3y [pywTBa y 6yayhem nepuogy umajyhm y Bugy ga ce, y cknagy ca
EUROCONTROL - CRCO npuHuMnuma, yKynaH nraHupaHu, a HeyTpoLlleH HoBay,
HameHeH NHBECTULMjaMa yMahbyje Npuxoa Yy HapeaHuM rogMHama, npyMMeHOM YCBOjeHe
mMeTogosnorunje obpayvyHaBara TpoLlkoBHe 6ase (full-cost recovery system).

Y3pouu koju Mory yTuuaTu Ha peanu3aumjy MHBECTULMOHMX yraraka ce Mory noaenutu
Ha TpW OCHOBHE KaTeropuje:

- puU3nUM YCrOBIbEHU PErynaTtopHMM W MpaBHUM MUTawuMa: ycBajake U npumeHa
perynaTtopHux akata, pellaBake WMOBMHCKO-MPaBHUX MUTawa Ha nokauujama,
aobujarba nokauunjckmx ycrosa u cn,

- npobnemu npu peanu3auuju NOCTynkKa jaBHUX HabaBku (Bpeme Tpajara xandeHor
nocTynka u cn.), n

- KalHeHa y peanusaumjy yrosopa.

MpeumnsHnje nnaHupare oaroBapajyhnx akTMBHOCTM 1 cnpoBohere nnaHa HabaBku je
jenaH o OCHOBHUX enemeHaTa Aobpo cnpoBeaeHor npoleca ynpasrbakba U KOHTPore.
CpenctBa opobpeHa Ha cegHuum [powwupeHe komucmje EUROCONTROL-a je
noTpebHO HaMeHCKM MckopucTUTU y gaTtom nepuwogy. Oactynawe of npeasuheHnx
N3HOCa M KaTeropuja nogpasymeBa AOOATHO aHraXxoBak-e€ Ha HMXOBOM HakHagHOM U
NMOHOBHOM OMpaBAaky ¥ NoBravv pusmke fa obpasnoxere He Byae npuxsaheHo.

CrtpaHa 42



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 13.12.2019.

6.4

6.5

6.5.1

6.5.2

HeapgekBaTHO npoueweHM YCNOBM KpeauTa 3a peanusauujy
CTpaTeLlKMX NpojekaTta U AMHaMKKa NoBriayewa cpeacraBa

YKONUKO NnaH nosrayewa cpeacraBa Huje peanHo geduHucaH, Opywteo he cHoCcUTU
AofatHe nNpoBu3nje 3a HernoBy4eHa CpefcTBa Koje Huje moryhe yHanpen nnaHvpaTtu u
He Mory ce HalOKHaANTK o4, PyTHUX / TepMUHANHNX HakHada, Tako fa he npegcraBsrbaTtu
nopatHo onTepehemne 3a Tekyhy nukBngHocT dpywTea.

OcHoBHe rpyne daktopa Koju Mory ga nosefy OO0 HeafdekBaTHe MpoueHe AMHaMUKe
noBnayera cpencraBa U yKyrnHor M3Hoca KpeguTa ce Mory BesaTtu 3a criegehe yapoke:

- HeafgekBaTHa MpoLeHa Bpe4HOCTU NpojekaTta Koju ce mHaHcupajy ns kpeauta;

- HeapgekBaTHa npoueHa noTpebHOr BpeMeHa 3a peanu3auujy npojekaTa, NoCTynka
HabaBke, nsrpagwy objekaTa, NPOM3BOAHKY U MHCTaNauujy onpemMe, Kao n HUxXoBe
MefycobHe kopenaumje - BpeMeHcka YyckraheHOCT yroBopa 3a usrpagkwy WU
agantaumjy objekata ca JuMHaMWKOM peanus3auunje yroBopa 3a WCMOPYKY WU
WMHCTanaumjy onpeme u cuctema y Tum objektuma;

- HeajeksaTHa MpoueHa BpeMEeHCKOr nepuofa npenacka ca noctojehmnx Ha Gyayhe
cucTteme — Nepuog TpaHsnumje;

- HeadekBaTHa MpoLeHa TEeXHWYKMX 3axTeBa M obuma kopuwhewa HoOBe onpeme
(onepaTtuBHe noTtpebe 3a HOBUM cucTeMumma npema notpebama npyxawa ANS
ycnyra — [OBOrbHU KanaunteTu);

- WHCTUTYyUMOHaNHa w agMUHUCTPATUBHO YCIOBIbE€HA KallH€Ha peanvlsaumje
nnaHNpaHUxX akTMBHOCTU.

Mepe 3a YKnakbakbe Uin ymamberwba PpUu3nka

durHaHCcKjcKn praunum

3a ycnewHo npeBasunaxewe MoOryhux crawa HenuvkBuaHocTu 36or HeagekBaTHe
Hannate NoTpaXkvBaka HEOMXOAHO je YCMOCTaBUTM CUCTEM KOHTMHyanHor npahewa
AyXKHUKa/NoTpaxuBama, BOAWUTU MPEroBOpe Ca KNNjeHTUMa O U3MUpery AyroBara M
NpaBOBPEMEHO NOKpeTaTh NpaBHe (MPUHYAHE) NOCTYMNKE 3a U3BPLUEHE.

Opctynawa caobpahaja y ogHOCY Ha NporHosy

MoTeHumjanu pa3noan 3a Mmawy peanusaumjy caobpahaja y 2020. roguHn o 04YeKMBaHOr
Mory 6utu:

¢ [loTeHumjanHo cmawerwe Opoja neToea Ha rnobanHoM HMBOY ycnen:

o noeehara onepaTUBHMX TPOLLKOBA aBMO KOMMaHWja ycren nopacra LeHe
ropuea;

o cycneHusuje LLleHreHckor cnopasyma;

o yTuuaja Brexit-a Ha cmaneH 6poj netoBa u3 1 ka Benukoj Bputanuju;
O HOBE eKOHOMCKe uUnu usbernuyke Kpuse;

o TEepOPUCTUYKMX Hanaaa;

o paTHuX cykoba;

o MpUpPOAHMX KaTacTpoda unu enuaemMuja;

e [IpomeHa TOokOBa caobpahaja ycnen cmarera KanauuteTa u pacnosioKnBoCTH
cucTeMa KoHTporie netexwa y nojeauHum semrbama Espone.
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6.5.3

6.5.4

LUto ce Tnye caobpahaja y TepmuHany, cmawewe 6poja netosa aBmo komnanHuja Air
Serbia n Montenegro Airlines koje ykynHo y4yecTByjy ca oko 50% 6u nmano Benuku
HeraTuBaH yTuuaj Ha npuxopn oA caobpahaja y TepmuHany

OpywTBo nnaHupa ga npeyavme crnenehe kopake pagu yknakaka UnM ymameha
pu3nKa:

- npahewe cuTyauumje BesaHe 3a peanu3auujy caobpahaja Ha AHEBHOM HMBOY paam
GnaroBpemMeHOr pearoBaka Ha €BeHTyanHu nag Yy peanusaumju en-route
caobpahaja;

- pedwmHUCake NPUOPUTETHUX yrnarawa y uurby Gpxe peakumje y nornegy usmeHe
dbnHaHCHjcKor nNnaHa;

- noBehare aKTUBHOCTHU KOMele,I/IjaJ'IHOF CerMeHTa y LLKONoBaky KOHTPOSIopa neTewa
N KOHCaNTUHry.

KOHTpOJ’Ia MHBECTULMNOHUX yNaraka

YcnocTtaBrbawwe edukacHujer cuctema nnaHupaksa, nokpetawa W npahena
peanu3auuje MHBECTULIMOHMX yrararwa Tpeba Aa AonpuHece OTKNakaky U yMaknBaky
pu3urKa Koju Npounsunase U3 HUCKe peanu3auumje nnaHMpaHMx MHBECTULMOHUX yrarama.
Mepe 3a ybrnaxaBare pusnka cy:

- yHanpehere nocTynka nrnaHnpawa, n

- BpEeMeHCcKo ycknahveake peanusauuje yroeopa n geduHnucare yroBOpHUX pokoBsa.

HeagekBaTHO npouerweH M3HOC KpeauTa 3a peanusaumjy cTpaTeLlkmx npojekarta
W OMHaMKKa noBriayewa cpeacraBa

Pu3nun BesaHn 3a HeagekBaTHY NpoLEHyY U3HOCa eKCTEPHUX M3BOpa (hUHaAHCUpaka ce
MOry 3HaTHO YMawMWTW W ApXaTu MOA4 KOHTPOrom nytem noborbwana npoueca
nnaHvpaka n ysohewem meTogosnormje ynpaerbana npojektuma. Ocum Tora, 3a Behe
npojekte je moryhe yBectu nnaHupake pesepBHux cpeactaBa (Contingency plan) n
pesepsHor nnaHa (Fallback plan) 3a cnyyaj ogctynawa of niaHCKMX NPeTnocTaBku.
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01

010ideo
019

011,012

ideo 019

013 ideo
019

014 ideo
019

015ideo
019
016 i deo
019

02

020,021
deo 029

022 ideo
029
023 ideo
029

022023

025ideo
029
026 i deo
029
027 ideo
029
028 ideo
029

03

030,031
deo 039

032ideo
039
037 ideo
039
038 ideo
039

®PuHaHCHjCKU nsBeLwTaju

BunaHc ctawba Ha aaH 31.12.2020. rogunHe

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 +
0034)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006
+0007 + 0008 + 0009)

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne
marke, softver i ostala prava

3. Gudvil

4. Ostala nematerijalna imovina

5. Nematerijalna imovina u pripremi

6. Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(0011 +0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017
+0018)

1. Zemljiste

2. Gradevinski objekti

3. Postrojenja i oprema

Irvesticione-nekretnine-(zakup nekretnina
MSFI1 16)

5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima
i opremi

8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

IIl. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 +
0023)

1. Sume i viegodisnji zasadi

2. Osnovno stado
3. Bioloska sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloska sredstva

0007

0008

0009

0010

0011

0012
0013
0014
0015
0016
0017
0018

0019

0020

0021
0022

0023
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22,065,991

160,918

95,663

65,255

21,903,513

806,302

7,657,183
8,792,627
2,371,084
5,056
2,236,759
8,164
26,338

1,560

1,560

18,177,062

114,485

69,230

45,255

18,061,017

796,302

6,157,890
7,400,311
2,139,913
5,056
1,525,836
9,371
26,338

1,560

1,560
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Grupa
racuna,
racun

04 osim
047

040ideo
049

041ideo
049

042 ideo
049

deo 043,
deo 044
deo 049
deo 043,
deo 044
deo 049

deo 045
deo 049

deo 045
deo 049
046 i deo
049

048 ideo
049

05

050i deo
059
051ideo
059
052 ideo
059
053 ideo
059
054 ideo
059
055 i deo
059
056 i deo
059

288

Klasa 1
10
11
12
13
14

15

20

POZICJA

IV. DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI (0025 +
0026 +0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032
+0033)

1. U¢esca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i
zajednickim poduhvatima

3. Uceséa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge
hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

4. Dugorocni plasmani mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim
pravnim licima

6. Dugorocni plasmani u zemlji

7. Dugorocni plasmani u inostranstvu

8. Hartije od vrednosti koje se drZze do dospeca

9. Ostali dugorocni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

1. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit

4. PotraZivanje za prodaju po ugovorima o
finansijskom lizingu

5. PotraZivanja po osnovu jemstva
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja

7. Ostala dugorocna potraZzivanja
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068
+0069 +0070)

I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +
0050)

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge
3. Gotovi proizvodi

4. Roba

5. Stalna sredstva namenjena prodaji

6. Placeni avansi za zalihe i usluge

1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

AOP

0024

0025

0026

0027

0028

0029

0030

0031

0032

0033

0034

0035
0036
0037
0038
0039
0040

0041

0042

0043

0044
0045
0046
0047
0048
0049

0050

0051
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Napomena

broj

I1znos

Prethodna godina

Tekuéa Krajnje stanje Pocetno stanje
godina 31.12.2019. 01.01.2019.

0 0 (1]

0 0 0

3,117,397 3,171,510 0

182,341 204,299 0
166,841 181,841
15,500 22,458

1,781,113 1,739,456 1]
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;gg ideo 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 52
201ideo 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna
. 53
209 lica
;852; ideo 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 54
203 i deo 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna
. 55
209 lica
;gg Tdeo 5 kupci u zemlii 56 115,800 110,150
igg fdeo ¢ kupci uinostranstvu 57 1,665,313 1,629,306
ggg ideo 7. Ostala potrazivanja po oshovu prodaje 58
21 I1l. POTRAZIVANIA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 59
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 60 27,000 32,247

236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 61
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

;g oo 62 0 0 0
: (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230ideo 1. Kratkorocni krediti i plasmani — maticna i 63
239 zavisna pravna lica
231ideo 2. Kratkorocni krediti i plasmani — ostala povezana
- 64
239 pravna lica
;;; i deo 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 65
;;3 ideo 4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 66
234, 235,
238 ideo 5. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 67
239
24 VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 68 1,016,443 1,019,891
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 69 45,000 81,260
28 osim v
288 IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 70 65,500 94,357
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001
( 71 25,183,388 21,348,571 0

+0002 + 0042 +0043)
D. VANBILANSNA AKTIVA 878,755 878,755

A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 2 0 = (0071 — 401 13,432,429 13,289,231 0
0424 — 0441 — 0442)

I. OSNOVNI KAPITAL

30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 402 1,873,820 1,873,820 °
+0410)

300 1. Akcijski kapital 403

301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$éu 404 355 355

302 3. Ulozi 405

303 4. Dravni kapital 406 1,862,848 1,862,848

304 5. Drustveni kapital 407

305 6. Zadruzni udeli 408

306 7. Emisiona premija 409
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Grupa
racuna,
racun

309
31
0471237

32

330

33 osim
330

33 osim
330

34

340

341

35
350

351

40

400
401
403
404

405

402409

41

410

411

412

413

414

415

POZICJA

8. Ostali osnovni kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda
racuna grupe 33 osim 330)

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

(0418 +0419)

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK (0422 +0423)

1. Gubitak ranijih godina

2. Gubitak tekuce godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 +
0432)

I. DUGOROCNA REZERVISANJA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 +0431)

1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih
bogatstava

3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja

4. Rezervisanja za naknade i druge benéeficije
zaposlenih

5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova
6. Ostala dugorocna rezervisanja

I. DUGOROCNE OBAVEZE

(0433 +0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439
+0440)

1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim
licima
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim
licima

4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
u periodu duzem od godinu dana

5. Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

AOP

410
411
412

413

414

415

416

417

418
419
420
421
422

423

424

425

426
427
428
429

430

431

432

433

434

435

436

437

438
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Napomena

broj

I1znos

Prethodna godina

Tekuéa Krajnje stanje Pocetno stanje
godina 31.12.2019. 01.01.2019.

10,617 10,617
507,044 507,044
3,383,357 3,374,833
38,961 58,961

0
7,707,169 7,592,495
7,592,495 7,534,703
114,674 57,792
0 0
0 0

0
9,212,792 5,821,750

0
950,000 931,337
935,000 887,826
15,000 43,511

0
8,262,792 4,890,413
5,089,922 1,905,530
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Grupa
racuna,
racun

416
419

498
42 do 49
(osim 498)

42

420
421

422

423

427

424,425,
426429

430

43 osim
430

431

432

433

434

435

436

439
44,45 46
47

48

49 osim
498

89

POZICJA

7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

8. Ostale dugoro¢ne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoro¢ni krediti od maticnih i zavisnih
pravnih lica

2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih
lica

3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i
sredstava obustavljenog poslovanja namenjenih
prodaji

6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze

IIl. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Il. OBAVEZE IZ POSLOVANIJA (0452 + 0453 + 0454
+ 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavljaci — mati¢na i zavisna pravna lica u
zemlji

2. Dobavljac¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u
inostranstvu

3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u
zemlji

4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u
inostranstvu

5. Dobavljaci u zemlji
6. Dobavljaci u inostranstvu
7. Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416
+0421 - 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 —
0411 -0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) >
0

D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 —
0463)20

E. VANBILANSNA PASIVA

AOP

439
440

441

442

443

444

445

446

447

448

449

450

451

452

453

454

455

456
457
458

459

460

461

462

463

464

465

Napomena

broj

Tekuéa
godina

3,172,870

635,000

1,903,168

250,000

250,000

230,000

716,437

230,000
486,348

89
510,000

35,000
136,731

25,000

25,183,388

878,755

I1znos

Prethodna godina

Krajnje stanje
31.12.2019.

2,984,883

615,409

1,622,182

245,331

245,331

195,329

623,966

193,307
430,570

89
465,700

20,119
55,097

16,640

21,348,572

878,755

Pocetno stanje
01.01.2019.
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7.2

BunaHc ycnexa 3a nepuop og 01.01. no 31.12.2020. roguHe

60 do 65,
0sim 62163

60

600

601

602

603

604
605

61

610

611

612

613

614

615

64

50do 55, 62
i63

50

62

630

631

A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 +1017)
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1008)

1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
domacdem trzistu

2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
inostranom trZistu

3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na
domacdem trzistu

4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na
inostranom trZistu

5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu
6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

(1010 +1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
licima na domacem trzistu

2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
licima na inostranom trZistu

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim
licima na domacem trzistu

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim
licima na inostranom trZzistu

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu

6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom
trZistu

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIA I SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

B. POSLOVNI RASHODI

(1019 -1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+1029) 20

|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

II1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
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1003

1004

1005

1006

1007
1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1015

1016

1017

1018

1019

1020

1021

1022

10,524,641 10,012,421

10,187,009 9,698,097
566,118 437,891
9,620,891 9,260,206
337,632 314,324

10,139,907 9,662,146
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Grupa
racuna,
racun

51 osim 513

513

52

53

540

540

541 do 549

55

66

66, 0sim 662,
6631664

660

661

665

669

662

663664

56

56, osim 562,
563i564

560
561

565

566569

POZICJA

V. TROSKOVI MATERIJALA

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Amortizacija sredstava sa pravom koris¢enja - MSFI 16

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

V. POSLOVNI DOBITAK (1001 —1018) 20

G. POSLOVNI GUBITAK (1018 —1001) 2 0

D. FINANSISKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039)

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica

3. Prihodi od uéesca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata

4. Ostali finansijski prihodi

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)

D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047)

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 +1045)

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od uceséa u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata

4. Ostali finansijski rashodi
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AOP

1023

1024

1025

1026

1027

1028

1029

1030

1031

1032

1033

1034

1035

1036

1037

1038

1039

1040

1041

1042
1043

1044

1045

Napomena
broj

lznos
Tekuca Prethodna
godina godina
5 6
41,883 30,427
190,799 142,379
6,480,800 6,261,853
887,825 871,541
1,323,165 1,234,540
278,356 261,372
85,000 90,000
852,078 770,034
384,734 350,275
53,517 52,904
36,927 36,380
16,590 16,524
230,678 224,589
196,628 182,509
196,628 182,509
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Grupa Napomena fznos
raduna, POZICIIA AOP ’Lroj Tekuca Prethodna
racun godina godina
1 2 3 . 5 6
562 II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 19,068 23 644

Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

5631564 1047

KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 14,982 18,436
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA (1032 — 1040) 1048
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA (1040 — 1032) 1049 177,161 171,685
683685 Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1050
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 256,600 240,465
583585 |. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1051
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 44,000 73,500
6768, osim
683685 J. OSTALI PRIHODI 1052 10,500 6,245
5758, osim
583585 K. OSTALI RASHODI 1053 60,000 53,499
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (1030 —
1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —1053) 1054 370,674 298,301
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (1031 — 1055
1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEKTI
69-59 PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 1056
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, RASHODI
59-69 PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 1057
RANIJIH PERIODA 16,000 57,216
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 354,674 241,085
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 240,000 226,276
deo 722 1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061 1500
deo 722 Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063
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S. NETO DOBITAK

(1058 —1059 — 1060 — 1061 + 1062)

T. NETO GUBITAK

(1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU

I1l. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

1064

1065

1066

1067

1068

1069

114,674 13,309
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7.3 U3BewTaj 0 HOBYaHUM TOKOBMUMaA y nepuoay oa 01.01. oo 31.12.2020.
roomnHe
Iznos
Pozicija AOP , : Prethodna
Tekuca godina i
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 10,496,192 10,334,404
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 9837943 9,630,417
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 53,517 36,380
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 604732 667,607
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 8952 696 9,003,451
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 3006 2 637,325 2,942,797
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 3007 6.041 321 5,765,953
3. Plaéene kamate 3008 34,050 31,629
4. Porez na dobitak 3009 240,000 263,072
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 1.543.496 1,330,953
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 ) )
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3015
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017
5. Primljene dividende 3018
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 4,080,023 2,192,704
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3021 5192704
sredstava 4,980,923 e
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I1-1) 3024 4,980,023 2,192,704
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 3.684.392 926.357
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026
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lznos
Pozicija AOP : e ' Prethodna
Tekucda godina i
_ s ; _godina
1 2 3 4

2. Dugorocni krediti (neto prilivi) 3027 3,684,392 926,357
3. Kratkoroéni krediti (neto prilivi) 3028
4, Ostale dugorocne obaveze 3029
5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 250,000 472,000
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032
2. Dugoroéni krediti (odlivi) 3033 250,000 472,000
3. Kratkoroéni krediti (odlivi) 3034
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035
5. Finansijski lizing 3036
6. Isplacene dividende 3037
ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3038 3,434,392 454,357
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l1-1) 3039
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 14,180,584 11,260,761
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 14,183,619 11,668,155
. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3041) 3042
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043 3,035 407,394
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 1,019,891 1,427,318
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3045
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3046 413 33
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3047 1,019,891
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 4,016,443

EAQHWNK CKYMWTHUHE
cTuh




PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 13.12.2019.

8 O3Hake n ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap obnacHe koHTporne netewa)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (Aytomatcko noy3gaHo npahemne
Ba3ayxonsosa - npegaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (PukcHa Ba3gyxonsioBHa
TeneKoOMYyHMKaLoHa Mpexa)

AIP Aeronautical Information Publication (36opHuk Ba3gyxonnoBHUx nHdopmawmja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BazgyxonnosBHor MHopMucama)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a obpagy nopyka y Ba3gyLiHOM caobpahajy)

ASM Airspace Management (YnpaBrbarwe Ba3ayLLHUM MPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona BasgyLuHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (YnpaBrbare NpoTokoM BasgyLuHor caobpahaja
N KanauuMTeToMm)

ATM Air Traffic Management (Ynpaereare BasgyLlHUM caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BazgylwHom caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management OpraHusaumja (OpraHusauuja 3a ob6e3behuBane
KOHTWHYyanHe nnoBmMabeHoCcTH)

CCC LleHTap koHTpone netewa

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre komyHukauuje. HaBurauuje u
Hagsopa)

CPL Commercial Pilot Licence ([JosBona npodecmroHanHor nuioTta Basgyxorniosa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a HannaTty pyTHUX HakHaga)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepene ygarbeHOCTH)

DPS Data Processing System (Cucrtem 3a obpagy nogataka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepckn VOR)

EAD European AlS Database (EBponcka AlS 6a3a nogaTaka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcka AreHumja 3a 6e36eaHOCT Ba3gyxornjoBcTBa)

EATMP European ATM Plan (EBponcku nnaH 3a ynpaerbawe BasgyLHUM caobpahajem)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajegHn4Kko eBponcko nogpydje)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka koHcepeHuuja 3a UMBWUIHO
Ba34yXOMNI0BCTBO)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHeectuumnoHa 6aHka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponckv nnaH nMmnnemeHTaumje JeamHCTBEHOr
Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System (lMpojekat 6yayhe mogepHusauunje u
yHanpehewa cuctemMa ynpaerbakwa BasgyLwHM caobpahajem)

FIN durHaHcujcka cnyxba

FIR Flight Information Region (O6nact neTHnx obaBeluTeHa)

FPL Flight Plan (MnaH neta)

FTO Flight Training Organisation (Opranusauuja 3a netauky obyky)

HUM Cnyx6a 3a rbyacke pecypce

IACA International Air Carrier Association (MefyHapogHoO yapyxewe aBvno npeso3unaya)

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapogHa opraHu3aumja 3a UMBUITHO
Ba3gyXOMII0OBCTBO)

ICT Information and communications technology (MHdopmaumoHo  KOMyHMKaUMOHe
TEXHonoruje)

ILS Instrument Landing System (Cuctem cnetawa no MHCTPYMEHTMMA)

IP Internet Protocol (MHTepHeT npoTokon)
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ISO International Organization for Standardization (MefyHapogHa orpaHu3auvja 3a
cTangapamsauujy)

IT Information Technology (MHdopmauunoHe TexHonoruje)

KAB KabuHeT

KAL Cnyx0a 3a kannbpaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (JlokanHu nnaH umnnemeHTtauuje jeQuHCTBEHOT
Heba)

MET BazgyxonnoBHo-MeTeoposoLka criyxba

NAB HabaeHa cnyxba

OLDI On-Line Data Interchange (Pa3ameHa nogaTaka ca pa4yyHapoM NPUKIbY4YEHUM Ha MPEXM)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations (Mpoueaype 3a ycnyre y
Ba3ayLWHoj nnosnaobu — Onepauuje Ba3gyxonnosa)

PAR Cnyxb6a 3a nnaHnpame 1 n3BeLlTaBame

PTT Part Task Trainer (OGyka Ha KOMMjyTEPCKOM TpeHaxepy)

SAA SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja

SBP Strategic Business Plan (CtpaTteLlky nnaH nocrnoeama)

SEC CekpeTapujaT

SES Single European Sky (JeanHcTBEHO eBpoONcko HeEBO)

SGS Société Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services Agency (AreHuuja 3a KoHTpony neterwa Cpbuje
n LipHe Mope)

SQS Cnyxba 3a 6e36egHOCT. kBanuteT 1 0be3behuBame

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeaguHmua 3a ctatucTuky u
NporHose)

TEA Test for English for Aviation (TecT n3 BaagyxonnoBHOI €HINECKOr je3unka)

TRE LleHTap 3a obyky

TWR Aerodrome Control Tower (AepoapOMCKmN KOHTPOSHN TOpaks)

UHF Ultra High Frequency (YnTpaBucoka y4ecTaHocCT)

UIR Upper Information Region (O6nacTt netHux obaselwTera Ha BehM BUCMHama)

UPS Uninterrupted Power Supply (M3Bop HenpekmugHor Hanajaxa)

VCS Voice Communication System (CucTtem 3a rmacoBHy KOMyHUKaUnjy)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Pagno roHnomeTapcka ctaHvua Bprio BUCOKe
Yy4eCTaHOCTH)

VHF Very High Frequency (Bpro Bicoka y4ectaHocT)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CBecmepHu pagmo cap Bpro BUCOKE y4eCTaHOCTM)

MO ) World Meteorological Organization (CBeTcka MeTeopoowka opranmsaunia) ...

BMO BazayxonnoBHO MeTeopOoroLKo ocobrbe

BML BasgyxonnoBHM MeTEOPONOLLKM LieHTap

AOuB OupekTopaTt LUnBmnHor BasgyxonnoscTBa

3PHC 3emarbcka paguo-HaBurauMoHa cpeacrea

PC Papapcka ctanvua

TKI TepMuHanHa KOHTpora netewa

LIKI LleHTap koHTpore netexwa
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9

Mpunosu

P.6p.

HasuB npunora

Bpoj cTtpaHa
npunora

OpraHusaumoHa cTpykTypa JpyLlitea

1

Crarbe gyroamwa Ha aaH 31.12.2019. roguHe

Opanyka 6p 161 - EUROCONTROL [MpowmpeHor komuteTa

M3BewwTaju o kpegmutTMma

Maca 3a 3apage, 6p0j 3anocrneHnx n npocedvyHa 3apaga no
mMmeceunma

o O | Rkwind =

HakHage ynaHoBa HapsopHor ogbopa 1 CkynwtuHe gpyLluTea

1
2
2
3
2
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9.1

Mpunor 1 — OpraHusaumnoHa cTpyKkTypa dpywTBa

CKYMWTUHA

SAF00
Claemeree 32 fembagrct
[| samaymsor cacbpahaja
HA30PHW OOBOP|
GMC 00
avigne VAN Onereme 3ameramer
1 npahee
FEMs.00 % S
OupexTop / 3aMeHMK gupekTopa :
H
Onemeree =
ofeatetpmues 1 3aum
“sTML00 P
- Uerrap 33 RME 00
SAA - CTpaTOmns p“:-q " |_|Onememe 32 ynmemane
Basgyxonnooa 2 PN
aaaeusa
TALDD
Crywtiaza
wanwipmy
g INV.00 FrLo0 HUM.0O IET.00 TRE.00 TERDO Acc.oo £ ENE00
Coxropa Cowrop3a Cowrop 32 ruyncke Corrop= Eionrogs s oBymy gt 3 el Carrop = ofinacky Cexrop 30 ynpannaes sy Campaa
pecypce, npamme u " oot puimivens i xowTpony neTesa - LN caotpahajem, weToopomsume yenyre ot
nocncee [r—— anum nacnone A rr— oeofina noTensa Beorpan ' yenyre sasnpronnoosor i
nocnose Texmonorje [T e——
[ ST e (l AR £
— e TreD0 ATML00 = [ aimen BEN 1D chE.10
R e S e | comta Crymbaza Crywbaaa Craywba1a Cryuta 32 ramparee
ANS ocofina BEQIPAL NOAFOPHUA [« pamc) sy
cacGpahajom TN,
INV1D FRL1D HUM1 T TRE11 TRG10 TRE0 ACEAT ATMAD MET.10 als10 OCNL11 TS
| | onenemesa L { Commenessrmnd | | | e s upeere O s || Osmgmess (| Jormenesmemanenl || onmeness pos— F— Oaiam Onenene g
npahene usiarcoe nocnose firsscrmmsl v drimie) W HCTEMDNE Cepmace TecRHiy oy i e Ly I e iia
[ am— neTeea pazes] ATM aecrena i yErmae
ney [ — o
OcNL12
NAB .00 CMLOO LES.00 IET.20 TREA2 — Qnm 22 3PHC | CWoo
Oneruene 32 Onerueme 32 Atedz AmMz0 MET20 alsz0
H Odeneweaa P Onenene 33 Opemeins = o Onerama
e | T et | i N Mcindd R W T L e e B R =
yemyre ocH1a
Onerueme 33 ACKT
CED.SO PAR.O0 GEN.00 1CT.20
Opersews s Onerseses xa Onoesc3a —_—
pahese pearusaups [ ——— | Oaeroewesa MHBCEMaLHTH ATM30 AIS30 Fr e
yosana [ m—— e [ —— oo s prasiey || ormewsaa Pl
R T a— NOTAM —{ mameapa mayue
netena pahaa
OCNAE
Onerese
ENEETRCEHERrETHEY M
Ty
OCH.1E
Onerewe 32
—  ongwamy «
Texiae cicTeua
ACCAS
(Oenee s oneparvmy| N T

CtpaHa 59



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 13.12.2019.

9.2 Mpunor 2 — Ctawe ayroBawa Ha AaH 31.12.2019. roauHe
Tpancakuuje y JEIIEMBPY 2019. ronune
y y yKyHH() IInahen
KpenuTop Kopucaux Bp. 3ajma IIpojexat/IIporpam rzl;zgsm ncxogzr;{l’?eno ormiahexa Crame commitment Crame Banyra
) raapuuna | ayra 30.11.2019. | ropnavema | 111aheHa Ilnahena charge / ayra 31.12.2019.
kpeanTa Ao 31.12.2019. no 31.12.2019. rJaBHHIA KaMaTa front-end
commission /
other
FIN©23.040 [Ipojekat Oymyhe
Kontpona nerema Cpouje u | (CS) Serapis MOJICpHU3AIH]C U
EIB Lpue 'ope SMATSA 100 | N°2001-0473 yHarnpehema cuctema 32.301.204,35 | 32.301.204,35 | 29.199.720,18 3.424.108,80 322.624,63 30.449,58 3.101.484,17 EYP
Beorpan on yIpaBJbatba Ba3ayIliHAM
10.06.2005. caobpahajem - FAMUS
FIN°88.008
Konrtpoina nerema Cpouje u | (RS) Serapis n .
EIB Lipre Fope SMATSA 00 | N° 2017-0436 POrpamM MOACPHISAIIIC 1 45 00,000,00 | 3.488.773,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 EYP
KOHTpoIe jJerema - SUSAN
beorpan on
25.04.2018.
. Operation
Kowrpona ietera CpGuje u Number IIporpam MoaepHu3aIuje
EBRD Lpue T'ope SMATSA noo J 35.000.000,00 | 15.357.179,85 0,00 14.521.846,50 835.333,35 15.357.179,85 EVP
Beorpa 49477 on KoHTpoue Jerema - SUSAN
14.12.2017.
31.12.2019. 18.458.664,02 EYP
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9.3 Mpwunor 3 - Oanyka 6p 161 - EUROCONTROL lMpowunpeHor komuteTa

EBPOMNCKA OPTAHM3ALIMJA 3A BESEEAHOCT BA3OYLWHE NMNMOBUABE

EUROCONTROL

- Onnyke MpolwmpeHe Komucuje -

OANYKA 6p.19/161

y ee3u ca ymephueamem jeduHuyHux mapucha 3a nepuod fpumeHe Koju noyure
1. jaHyapa 2020. 2oduHe

MPOLUMPEHA KOMUCIWJA,

yaumajyhu y o63up MehyHapogHy koHeeHuujy EUROCONTROL-a BesaHy 3a capafky Y
BesbepHocTu BasaywHe nnoeuabe, usMerseHy 1 gonykweHy y Bpuceny 12. debpyapa 1981.
rofivHe, 1 nocebHo HeH YnaH 5.2;

yaumajyhm y ofaup mMynTunaTepanHu YroBop BesaH 3a pyTHe HakHage, gatupad
12. hebpyapa 1981. roauHe, n nocebHo weroee ynaHose 3.2(e) u 6.1(a);

Ha npeanor npowwpexor KomuTteTa W MNpuBpemeHor caseTa,

AJOHOCW CNEAERY OONYKY:

JeguHu unad

JeanHuuHe Tapude Koje ce Hanase y npuriory oee oarnyke cy ogodpeHe n cTynuhe Ha cHary
1. janyapa 2020. roauHe.

Y Bpuceny, nada 28. Hosembap 2019 rog.

& Tatevik Revazyan
MpepcegHuua Komncuje

19-161 SR
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JeauHuute Tapudie npumjerwsuse og 1. janyapa 2020, roauue

Onwra jeguHAvHa TMpumujersenn BanyTHN
30HA Tapudba Kypc
y eBpuma 1 eBpo =
Benruja / Nykcembypr * 91,14 -I-
Hemauka * 63,74 /-
@paHuycka * 58,82 -/~
YieaneHo KparbeBcteo 62,03 0.890824 GBP
XonaHgwja * 67,39 -f-
Wpcka * 24 61 -/
LiBajuyapcka 91,07 1.08026 CHF
MNoptyran - liucabon * 38,13 -~
AycTpuja * 59,58 -
KoHTuHeHTanka LUnaunja * 51,08 -I-
Hlnaxcxa KaHapeka octpea * 43,73 -/~
floptyran - CaHta Mapuja * 7,91 -J-
puka * 32,30 -/
Typcka 28,64 6.27890 TRY
Manta * 27,42 -I-
Wranuja * 66,15 -I-
Kunap * 20,18 -I-
Mahapcka 27,60 332.203 HUF
Hopsetuka 50,55 9.91639 NOK
[Oaxcka 57,66 7.46210 DKK
CnoseHnja * 51,92 /-
PymyHuja 38,34 4.73630 RON
Yewka PenyGruka 4510 25.8424 CZK
Liseacka 47 51 10.6865 SEK
Cnosauka * 45,85 -~
XpBarcka 42,15 7.39803 HRK
Byrapcka 28,73 1.95524 BGN
Cesepra MaxeaoHuja 45,10 61.0371 MKD
Mongaeuja 63,09 19.4005 MDL
DduHcka * 43,66 -
AnBatuja 48,57 121.084 ALL
BocHa v XepuerosnHa 31,61 1.96365 BAM
Cp6uja / Lipna Mopa / KOOP 31,14 117.458 RSD
NutBanvja * 36,94 -I- LTL
Morscka 44,89 4.38175 PLN
ApMeHuja 31,65 523.024 AMD
feTonuja * 27,40 -/
Ipyanja 27,73 3.24476 GEL
Ecronuja * 31,51 /-
e Lpxasa Koja yuecmayje y EMY,
19-161 SR
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9.4

Mpunor 4 — U3BewiTaju o KpeguTuMma

MU3BEIITAJ O KOHTPOJIH YI'OBOPA O KPEJUTY, OTHOCHO 3AJMY
3A KOJHM JE PENNYBJIMKA CPBUJA JIAJIA TAPAHIIUJY WJIH KOHTPAI'APAHIIUJY

IMopmamm Ha nan 31. nenemoOap 2019.

KOPUCHUK xpennta, o1HOCHO 3ajMa

Konrpona nerema Cpouje u Lpre 'ope SMATSA noo beorpax

Matuanu 6poj

17520407

IT1b

103170161

CCZ[I/I]_IJTC KOpHCHHKA

Tpr Hukone IMammha 6p. 10, 11000 Beorpax

JIve 3a KOHTaKT

VBana bemanosuh

1EUR =

Tenedon

011/ 321 8005

117.5876

KPEJUTOP

Esporicka naBecTHIMOHA GaHKa

Ha3us npojekra 3a Koju je y3eT Kpegur

Bynyha MonepHi3aimja 1 ycaBplaBambe CHCTEMA YIPaBIbakha KOHTPOJIOM JIETeHha

JIaTyM 3aKJbydera yroBopa

10.06.2005. - EUB

1
Peu.. payra H3HOC Y YTOBOPEHO] H3HOC Y W3HOC y AMHapUMA
opoj BAJTYTH eBpuMa
1 2 3 4 5 6
1. Kpeaut, oiHoCHO 3ajam 3a Koju ce Jaje H3BeITaj EYP 31,280,000.00 31,280,000.00 3,678,140,128.00)
2. IToByueHa cpeICTBa KPEANTA, OHOCHO 3ajMa EVP 29,717,108.00| 29,717,108.00 3,494,363,408.90
3. HernoByueHa cpe/icTBa KpeAMTa, OTHOCHO 3ajMa EYP 1,562,892.00] 1,562,892.00 183,776,719.10]
4. OtiwiaheH M3HOC KpeauTa, OJHOCHO 3ajMa EVP 26,863,742.57 26,863,742.57 3,158,843,015.31
5. Caso Kpenra, OHOCHO 3ajMa (2 - 4) EVP 2,853,365.44 2,853,365.44 335,520,393.59]
6. YkymnHo wiaheHa kamaTa EVYP 7,783,353.09 7,783,353.09 915,225,809.56)
7. VkynHo miahesa npoBH3Hja 3a HENOBYYEHA CPEACTBA EVP
* 8. |YxymHo riahenn octaiy TpOIKOBH EYP 352.00 352.00 41,390.98]
*HaBecTH BPCTy TPOLIKOBA 3aT€3HA KaMaTa
Pen. Ilian noB/ave a Cpe/ICTaBa KPeAUTAa, OTHOCHO 3ajMa BaIyTa H3HOC ¥ YTOBOPCHO] nsmoc y HM3HOC Y AMHApHMa
opoj BAIyTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. roguam j1o 30. jyHa EYP
9 y 2020. roxuau oz 30. jyra 1o 31. geuem6pa EVP
' y 2021. ronuan EVP
y 2022. rogunu EVP
Pen. . H3HOC Y YTOBOPEHOj H3HOC Y
N Iian oTmIIaTe TIIAaBHUIE KPeIUTA, OAHOCHO 3ajMa BaIyTa HM3HOC Y AMHApHMa
opoj BATYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. roaunu 1o 30. jyna EVP 848,987.79 848,987.79 99,830,437.17
0 X 2020. roauun ox 30. jyna no 31. nenembpa EVP 752,808.20 752,808.20 88,520,909.22
y 2021. ropusu EVP 616,378.97 616,378.97 72,478,523.63
y 2022. ropuHn EVP 635,190.48 635,190.48 74,690,523.57
Pen. . H3HOC Y YTOBOPEHO] H3HOC Y
. Iaan niahama KamMaTe 10 KpeJIHTY, OJAHOCHO 3ajMy BaJIyTa H3HOC y ANHApHMA
0poj BAJyTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. rogurm 10 30. jyHa EVP 20,605.50 20,605.50 2422951.01
n P 2020. roaunu oxt 30. jyna no 31. neremGpa EYP 30,275.03 30,275.03 3,559,967.98
y 2021. roauan EVP 33,277.58 33,277.58 3,913,030.48
y 2022. ropuHA EVP 14,466.09 14,466.09 1,701,032.71
Pex. Ilnan naahama npoBH3Hje M0 KPeIUTY, OAHOCHO 3ajMy BaIyTa H3HOC ¥ YTOBOPCHO] namoc y HM3HOC Y AMHApHMa
6poj ’ BAJIYTH eBpuMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. rojunu j10 30. jyHa EVP
L 2020. rogunu oxt 30. jysa 1o 31. neuemOpa EYP
y 2021. ropuan EVP
y 2022. ropuHI EVP
Pen. Ilian miiahamba 0CTAIMX TPOLIKOBA N0 KPeIUTY, H3HOC Y YTOBOpPeHOj H3HOC Y
. . BaIyTa H3HOC y INHApHMAa
6poj 0JTHOCHO 3ajMy BATYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. rogusu 10 30. jyHa EVP
B K 2020. roaunu ox1 30. jyna mo 31. neremGpa EYP
© |y 2021. ropuHu EVP
y 2022. ropuHu EVP
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W3Hoc KpejuTa, OHOCHO 3ajMa Koju je wiatwia PenyOinka CpOuja Kao rapaHTt Wi KOHTparapaHr

Pen. oCHOB panyra | "3HOCY YroBOpeHoj H3HOC Yy MAHOC v AHHADHMA
6poj e BATYTH eBpuMa ¥ uap
1 2 3 4 5 6
14.
YKYIIHO:
V3HOC KpeauTa, OTHOCHO 3ajMa Koju je pedynaupan Penyommm Cpouju
Peﬂ'_ OCHOB BAJIyTa H3HOC Y YrOBOpEHo) ustocy HM3HOC Yy IMHApHMA
6poj BAJTYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
15.
YKYIIHO:
M3Hoc KpeuTa, OHOCHO 3ajMa Koju Hije pedysnupan Pery6mmm Cpoujn
Pen. HM3HOC Y YTOBOPEHOj H3HOC Y
. OCHOB BaJIyTa M3HOC y IMHApUMa
6poj BATYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
16.
Kax u kako he ce mBpiumrH pedyHnarpja:
11
Pex. ITpojexar 3a Koju je y3eT KpeIHT, 0AHOCHO 3ajam payra | 2HOCY YroBopenoj nsmocy HM3HOC y IMHApUMa
6poj Ppoj Ju je y: P P I yT BanyTH eBpHMa y p
1 2 3 4 5 6
Y KynHa BpeTHOCT MPOjeKTa 3a KOjH je Y3eT Kpeaur EYP 75,745418.21 75,745418.21 8,906,721,938.39
CorncTBeHa cpecTBa EVP 16,144,208.76 16,144,208.76 1,898,358,762.26
1. [donammje EYP
Ocranu Kpeuru EVP 59,601,209.45 59,601,209.45 7,008,363,176.14f
Ocrano EYP
Mpouenar
Pen. . . ITpoueHar yrpoume Hux .
. | Ykynno yrpomena cpexcTBa y JHHApHMA 10 1aTyMa 32 KOJU ce J0CTaB/bajy NOAALH . peann3anuje
opoj cpe/CTaBa 32 MpojeKaT .
npojeKTa
1 2 3 4
2. 3,494,363,408.90 39% 100.00%

Kay ce mianupa 3aBpiieTaK npojexra

IIpojekar je 3aBpiueH y 2012. roanam

Harnomena: HaBenenn m3HocH ce oHOce Ha 92% BpeIHOCTH MPOjeKTa 3a Koju rapanryje Pemy6mmka CpOuja. 3a 8% BpeaHOCTH IPOjeKTa, rapaHuyjy aaje
Llpna I'opa. ITpojexar je jeTMHCTBEHA Iie/IMHA.

¥ nepuony ox 01.07.2019. romuue 1o 31.12.2019. roxuse, Huje 610 NOBJIAYCHA CPeACTaBa M3 KpeuTa, IiaheHa je IJaBHALA Y H3HOCY Off

2.028.781,41 EYP (92% wm3noca je 1.866.478,90 EVP), u miahiena je kamata y mznocy o 112.579,12 EVP (92% m3noca je 103.572,79 EVP).

IIpeocTany M3HOC PAaCcHIONIOKUBUX cpejicTaBa m3 Kpeaura o 1.698.795,65 EYP (92% ox oBor mHoca je 1.562.892,00), oTKa3aH je HAKOH HCTEKa POKa

PacCIoOJIO)KMBOCTH CPEACTABA U3 Kpeaura.

Beorpaj, 29. nopem6ap 2019. roguxe

normvc oBnamhesor ma JYTI

ToTvc oByamheHor Jinia KOpPHCHHMKA Kpeaura, OTHOCHO 3ajMa
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9.5 Mpunor 5 — Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHMx U NpoceyHa 3apaga No meceuuma
Tabena 19. OuekmBaHa peanu3aumja y 2019. rogmHmn 3a Macy 3apaga, Opoj 3anocrneHnx 1 NPoceyHy 3apagy no meceumma (nsHocu y PCL1)
Ouerupana YKYIHO' CTAPO3AIIOCJIEHU HOBOS3ATMOC/IEHN* IYOCJTOBO,ZZCTBO2
. Bpoj Maca 3apaja ocevHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja ocevHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja ocevHa OpyTo Bpoj maca 3apajna ocedHa OpyTo
pea;gigmd_]a 3anofnéﬂﬂx (6pyT§ T; v 3ap an;j ’ 3anofnéﬁux (6pyT§ T)[ v 3apa11ap ’ 3anofnéHHx (6pyT§ II)L v 3apa11ap ’ 3anofn§m Hoso sanociert (6pyT§ eiI)I B 3apazxapy
a=d+g+j b=e+h+k c=b/a d e f=eld 2 h i=h/g j k 1=k/j
I 923 383,230,404 415,201 910 372,394,091 409,224 0 13 0 10,836,313 833,563
II 925 368,038,651 397,880 909 356,410,605 392,091 3 512,672 170,891 13 0 11,115,374 855,029
11 934 367,836,972 393,830 909 352,769,189 388,085 12 3,440,604 286,717 13 0 11,627,179 894,398
v 932 384,650,112 412,715 906 368,331,836 406,547 13 4,682,969 360,228 13 0 11,635,307 895,024
\" 933 400,545,073 429,309 905 383,869,286 424,165 15 4,710,796 314,053 13 0 11,964,991 920,384
\%S 936 611,518,799 653,332 903 587,094,629 650,160 20 9,312,620 465,631 13 0 15,111,550 1,162,427
Vil 937 397,927,224 424,682 900 379,985,357 422,206 24 6,846,826 285,284 13 0 11,095,041 853,465
VII 941 392,945,430 417,583 898 371,396,496 413,582 30 9,994,173 333,139 13 0 11,554,760 888,828
IX 941 435,847,033 463,174 895 410,131,172 458,247 33 13,087,535 396,592 13 0 12,628,326 971,410
x? 940 392,303,705 417,344 893 367,641,428 411,693 34 12,511,984 368,000 13 0 12,150,292 934,638
XI 940 390,303,705 415,217 893 366,234,960 410,118 34 12,513,984 368,058 13 0 11,554,760 888,828
X1II 938 390,303,705 416,102 889 365,430,960 411,058 36 13,317,984 369,944 13 0 11,554,760 888,828
YKYITHO* 11,220 4,915,450,810 5,256,368 10,810 4,681,690,009 5,197,176 254 90,932,147 3,718,538 156 0 142,828,654 10,986,820
[TPOCEK 935 409,620,901 438,031 901 390,140,834 433,098 21 7,577,679 309,878 13 0 11,902,388 915,568
Hanomene:

1. Y patom npernegy, y ogersky YKYIHO, 3a nogatak o 6pojy 3anocrneHux KopulheH je nogaTtak Ha Kpajy Meceua LWTo je y cknagy ca tabenom O nykTyaumje 3anocneHmx

3. YKynHa maca 3apaga y mecely jyHy yBehaHa je 3a usHoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekmeHuM yroBopom, ucnnahyje jeaHokpaTHO y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha nosehawe ykynHe mace
3apafa y jyHy, jyny, aBrycty n centembpy ytmmdy u ucnnate y cknagy ca un. 34. KonektmsHor yrosopa SMATSA poo (OY/OUP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018. roguHe), kao u ncnnate y Majy u oktobpy y
ckangy ca YnaHom 1. AHekca ll, KonekmiBHor yroBopa, koju nopasymeBa moryhHocT yBehata 3apaga KOHTporoprMa fnetera 3601 KOMMNIEKCHOCTU U CMOXEHOCTU obaBrbara MocrioBa y ycrnosnMa
nosehaHor nHTeHaunTeTa caobpahaja. Takohe, Ha ucnnaheHy U3Hoc y centembpy mMecely yTmdy Uchnarte usHoca y BUCUMHU 25% npoceydHe HeTo 3apage y SMATSA goo ncnnaheHe y npeTxoaHoj
KaneHgapckoj rogmHu Ha ocHoBy YnaHa 47. KonektmsHor yrosopa SMATSA poo (OY/OUNP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018. rogunHe) MaouyMa A403BOrie KOHTPOSIopa feTera pagu odyBaka pagHe u
34paBCTBEHE CMOCOBHOCTU.

4. Noeehare Mace 3apaja NiaHMpaHo je y ckrady ca NPOMEeHOM Yy KBanudmKaLmMoHO] CTPYKTYPU 3anocrieHnx y cknaay ca lNpaBunHMKOM O opraHusaumjy u cucteMatnsaumjm nocriosa u ca ogobpeHum
cpeactBMMa 3a 3apage 3anocrneHux og ctpaHe EUROCONTROL-a.

5. Cpenctsa 3a HoBO3anocreHe Cy pe3epBuCaHa 1 pearnn3aoBsaHa y CKragy ca I'IOCTOjehOM perynamseom.
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Tabena 20. MNnaHnpaHa mMaca 3apaga, 6poj 3anocrneHnx n npoceyHa 3apaga no meceumma y 2020. roguHn (n3Hocu y PC[)

YKYIIHO' CTAPO3AIIOCJIEHH HOBOS3AMOCIIEHN* I10CJIOBOJICTBO?
IJIAH Bpoj Maca 3apaga |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaga |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaga |mpocedHa OpyTo Bpoj HoBo3anocer Maca 3apana |mpocedHa OpyTo
2020. 3aMoCIEHNX (6pyTo 1) 3apana 3aMoCIEHNX (6pyTo 1) 3apana 3aMoCIEHNX (6pyTo 1) 3apana 3aMoCIEHNX (6pyTo 1) 3apana
a=d+g+j b=e+h+k c=b/a d e f=e/d g h i=h/g j 0 k 1=k/j
I 937 388,127,140 414,223 894 375,505,845 420,029 7 1,568,255 224,036 13 0 11,053,040 850,234
I 946 391,881,781 414,251 894 374,614,196 419,032 20 5,985,480 299,274 13 0 11,282,104 867,854
I 951 392,807,419 413,047 893 373,931,366 418,736 25 7,074,466 282,979 13 0 11,801,587 907,814
v 949 392,807,419 413,917 892 373,923,116 419,196 25 7,074,466 282,979 13 0 11,809,837 908,449
\Y% 952 409,358,204 429,998 892 389,367,715 436,511 28 7,846,024 280,215 13 0 12,144,466 934,190
\%§ 956 621,315,472 649,912 891 597,049,675 670,089 33 9,003,131 272,822 13 0 15,262,666 1,174,051
VII 954 407,723,897 427,384 890 387,459,299 435,348 33 9,003,131 272,822 13 0 11,261,466 866,267
VIII 953 402,997,335 422,872 890 381,965,849 429,175 35 9,303,404 265,812 13 0 11,728,082 902,160
IX 948 445,898,938 470,358 889 423,777,783 476,690 35 9,303,404 265,812 13 0 12,817,751 985,981
x? 948 402,355,610 424,426 885 380,719,659 430,192 35 9,303,404 265,812 13 0 12,332,546 948,657
XI 949 400,602,620 422,131 885 379,280,533 428,566 36 9,594,005 266,500 13 0 11,728,082 902,160
X1 949 401,924,165 423,524 884 380,602,078 430,545 36 9,594,005 266,500 13 0 11,728,082 902,160
VKYITHO! 11,392 5,057,800,000 5,326,043 10,679 4,818,197,115 5,414,109 348 94,653,177 3,021,526 156 0 144,949,707 11,149,977
[IPOCEK 949 421,483,333 443,837 890 401,516,426 451,176 29 7,887,765 251,794 13 0 12,079,142 929,165
Hanomene:

1. Y patom nperneny, y ogersky YKYIHO, 3a nogatak o 6pojy 3anocrneHunx kopuheH je nogartak Ha Kpajy meceua
2. Y ogerbky MOCNIOBOACTBO npukasanu cy anpektop SMATSA fo0o0, 3amMeHuK AUpeKTopa, ANPEKTOPU CEKTOpa, M3BPLUHN OUPEKTOPU N OUPEKTOP UHTEPHE peBu3nje

3. YKynHa maca 3apaga y meceLy jyHy yBehaHa je 3a usHoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekmmBHMM yroBopoM, ucnnahyje jeaHokpatHO y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha noBehawe ykynHe
Mace 3apaga y jyHy, jyny, aBrycty n centembpy ymuy v ucnnate y ckrnagy ca un. 34. KonektmmsHor yrosopa SMATSA poo (OY/ONP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018. roaunHe), kao 1 ucnnate y majy u
okTObpY Yy ckangy ca YUnaHom 1. AHekca I, KonektmBHoOr yrosopa, Koju nopasymeBa MoryhHocT yBehara 3apaga KOHTporiopmma rnetera 360r KOMMNIIEKCHOCTU U CIIOXKEHOCTV 0baBIbaka Nocriosa y
ycnoBuma nosehaHor nHteH3nTeTa caobpahaja. Takohe, Ha ncnnaheHu n3Hoc y centembpy MeceLly yTudy ucnnare usHoca y BucuHu 25% npocevHe Heto 3apage y SMATSA goo ucnnaheHe y
NPeTXO4HOj KaneHaapckoj roanHu Ha ocHoBy YnaHa 47. KonekmsHor yrosopa SMATSA poo (OY/OUNP — 150/1, oa 29. jaHyapa 2018. rogunHe) nmaoummMa A03BOSe KOHTPOopa fnetera pagm ovyBama
pagHe u 34paBCcTBEHE CMOCOOHOCTU.

4. Noeehare Mace 3apaja NiaHUMpaHo je y CcKkrnagy ca NPOMEHOM Yy KBanudwmKaLMOHO] CTPYKTYpM 3anocrneHnx y cknagy ca lNMpaBunHMKoM o opraHusauumjy u cucteMatmsaumjy nocrioa U ca ogoopeHm
cpeactBMMa 3a 3apage 3anocneHux og ctpaHe EUROCONTROL-a.

5. Cpenctea 3a HoBo3anocneHe cy obesbeheHa npeanorom ®uHaHcujckor nnaHa 3a 2020. roguHy, a y Tabenu je npukasaH HUXOB qUMHAHCUCKM yTULAj ¥y MPBOM MeceLy kaaa nonase y SMATSA poo.
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Tabena 21. TpolwkoBy 3apaja, HakHaga 3apaja v ocTanuy NIMYHN pacxoam — NnaHMpaHn npecek Ha MecedHoM HuBoy y 2020. roamHn (nsHocu y PCL1)

Bp. Onuc JaHyap ®ebpyap Mapt Anpun Maj JyH Jyn Asryct CenTembap OkTo6ap HoBembap Meuembap YkynHo
1| TpowKoBY 3apapa v HakHaaa 3apapa (6pyTo) 388,127,140 391,881,781 392,807,419 392,807,419 409,358,204 621,315,472 407,723,897 402,997,335 445,898,938 402,355,610 400,602,620 401,924,165 | 5,057,800,000.00
TpoLLKOB U Mope3a 1 AoNpUHOCa Ha 3apage U
2 |HakHaze 3apajia Ha TEpeT nocnofasLa 57,856,091 58,518,675 58,682,023 58,682,023 58,797,756 69,554,592 58,971,322 59,016,363 59,016,363 59,016,363 59,059,953 58,828,476 [  716,000,000.00
3 | TpolLKOBM HakHapa Mo YroBopy o Aeny 4,187,579 4,349,901 4,236,286 4,322,655 4,358,581 4,081,139 4,160,145 4,083,426 4,028,057 4,055,165 4,055,165 4,081,901 50,000,000.00

TpOLIJKOBI/l HakHa[a no yrosopuma o npus pemMeHuM
1 NOBPEMEHNM nocnosuma u d]/ISI/IHKVIM vuuma no

4 [ocHoBy ocTanux yroopa 4,011,124 4,886,275 5,206,868 5,374,493 4,488,892 4,479,781 4,105,868 4,027 466 4,847,580 4,490,551 4,590,551 4,490,551 55,000,000.00
TpoLLKOBY HakHaae YnaHoBMMa HapaopHor opbopa
5 | Crynwrune Jpyursa 2,913,390 2,967,485 2,896,307 2,887,017 2,990,158 10,979,705 3,005,539 2,922,843 3,240,037 2,923,967 2,923,967 11,349,586 52,000,000.00
6 | OrnpemHuHe 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 1,666,667 20,000,000.00
7 | CormaapHe nomohm 4,168,435 7,654,701 4,208,544 2,381,719 6,543,187 8,428,698 6,057,528 4,331,117 4,823,181 5,756,527 5,323,181 5,323,181 65,000,000.00
8 | TpoLkoBw npeBo3a 3anocneHvx-akTypa fobasn 3,996,489 4,017,519 4,332,535 4,078,217 4,066,511 3,938,031 3,964,732 3,928,358 3,937,747 4,014,388 3,864,732 3,860,743 48,000,000.00
9 | Tpowkosy cryxGerux nyToBara 10,200,000 13,600,000 17,000,000 18,700,000 13,600,000 13,600,000 11,900,000 11,900,000 17,000,000 13,600,000 15,300,000 13,600,000 | 170,000,000.00
10 | BoGPOBOrBHO MEH3MICKO OCHTypatbe 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 | 135,000,000.00
11 | LloAaTHo 30paBCTBEHO OCHrypatbe 13,975,813 17,050,273 16,955,873 17,618,042 4,400,000 70,000,000.00
12 | Ocurypatse Aossona 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 42,000,000.00
YKYIMHO 2020 MNAH 505,852,726 504,293,003 522,836,921 505,650,208 520,619,956 769,749,958 516,305,698 509,623,575 576,826,613 512,629,237 512,136,836 524,275,268 6,480,800,000
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9.6

Mpunor 6 — HakHage ynaHoBa HapsopHor og6opa n CkynwTtuHe [JpywTBa

Ta6ena 22. OyeknBaHa peanusaumja HakHaga YnaHosa HagsopHor og6opa n CkynwtmHe OpywTsa y 2019. roauHu (3Hock y PCL)!

Hansopuu oxbop CKy NIITHHA Py IITBA YKYIHO HO u C/|
2019 . Maca 3a HaKHaJie lpoceuna Haxnazna . Maca 3a HaKHaJie p ocevHa YKVYITHO HO u CJI [ YKYIIHO HO u CA
Opoj wiaHoBa opyTo 1 HaKHaJla WiaHa | TpencenHuka | Opoj wiaHoBa opyTo 1
HO-nero -HETO HAKHAJa 4jaHa HETO opyTo 1
HO HO
1 5 1,716,497 2,613,390 311,017 466,526 1,716,497 2,613,390
11 5 1,640,785 2,667,485 298,325 447,487 1,640,785 2,667,485
11 5 1,610,363 2,596,307 292,793 439,190 1,610,363 2,596,307
v 5 1,709,085 2,587,017 310,743 466,114 1,709,085 2,587,017
\ 5 1,780,203 2,690,158 323,673 485,510 1,780,203 2,690,158
VI 5 2,804,839 4,263,521 509,971 769,550 6 4,577,014 5,980,454 762,925 7,381,853 10,243,975
VII 5 1,760,640 2,705,539 320,116 480,174 1,760,640 2,705,539
VIII 5 1,728,992 2,622,843 314,362 476,236 1,728,992 2,622,843
IX 5 1,927,157 2,940,037 350,392 525,588 1,927,157 2,940,037
X 5 1,729,119 2,623,967 314,385 471,578 1,729,119 2,623,967
XI 5 1,710,715 3,148,761 320,000 430,715 1,710,715 3,148,761
XII 5 2,024,759 3,935,951 400,000 424,759 6 4,156,122 5,602,483 692,687 6,180,881 9,538,434
YKVIIHO 22,143,154 35,394,975 4,065,778 5,883,428 8,733,136 11,582,937 1,455,612 30,876,290 46,977,912
ITPOCEK 1,845,263 2,949,581 338,815 490,286 2,183,284 2,895,734 363,903 2,573,024 3,914,826

! * TpowwkoBM HakHaga YnaHoBa HaasopHor og6opa u CkynwtuHe [pyluTBa ogcTynajy y TabenapHoM nperfneqy of yKynHo obpadyHaTtvx u ucrnaheHux HakHaga eBUAEHTUPaHMX Ha rpynu KoHTa 526 3a M3HOC TPOLIKOBa CryGeHux nyToBaka

(npucyctBoBame cegHuuama HO n C[1)
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Ta6ena 23. MnaHupaHe HakHaae ynaHoea HaasopHor oa6opa v CkynwtuHe OpywTea y 2020. roamuu (u3Hocn y PCL)?

Hamzopuu on6o CKy MITHHA AP Y IITBA YKYIIHO HO u CJ{
2020 . Maca 3a HaKHaje Mpoceuna Haxnana . Maca 3a HaKHaJe Ip OCe4Ha VYKVYITHO HO u CJ]| YKYIIHO HO u C/|
Op0j wiaHOBa opyTo 1 HaKHA[a WiaHa | TpeaceqHuka | Opoj WwiaHoBa opyTo 1
HO-nero -HEeTO HAaKHA[a WIiaHa HETO opyTo 1
HO HO

1 5 1,898,523 2,842,258 345,186 517,779 1,898,523 2,842,258

11 5 1,898,652 2,842,451 345,209 517,814 1,898,652 2,842,451
111 5 1,893,131 2,834,185 344,206 516,308 1,893,131 2,834,185
v 5 1,897,120 2,840,158 344,931 517,396 1,897,120 2,840,158
\ 5 1,970,825 2,950,500 358,332 537,498 1,970,825 2,950,500
VI 5 2,978,761 4,459,471 541,593 812,389 6 4,979,423 6,712,299 829,904 7,958,184 11,171,770
VII 5 1,958,841 2,932,560 356,153 534,229 1,958,841 2,932,560
VIII 5 1,938,165 2,901,605 352,394 528,590 1,938,165 2,901,605
IX 5 2,155,805 3,227,432 391,965 587,947 2,155,805 3,227,432
X 5 1,945,285 2,912,264 353,688 530,532 1,945,285 2,912,264

X1 5 1,934,769 2,896,521 351,776 527,664 1,934,769 2,896,521
XII 5 1,937,476 2,900,574 352,268 528,402 6 4,521,000 6,116,627 753,500 6,458,476 9,017,201
YKVIIHO 24,407,353 36,539,980 4,437,701 6,656,551 9,500,423 12,828,926 1,583,404 33,907,776 49,368,906
ITPOCEK 2,033,946 3,044,998 369,808 554,713 2,375,106 3,207,232 395,851 2,825,648 4,114,075

2 * TpowkoBW HakHada YnaHosa HapsopHor og6opa v CkynwTuHe JpywTea oacTtynajy y TabenapHom nperneay o4 YKynHo obpadyHaTtux v ucnnaheHux HakHada eBuaeHTMPaHUX Ha rpynu KoHTa 526 3a 13HOC TPOLLKOBa CryXGeHuX nyToBaka

(npucycTtBoBawe cegHuuama HO n CL1)
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(HamepHO OocTaBrbeHa NpasHa cTpaHa)
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