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1. UVOD

NestaSice vode i prve restrikcije (1972.) na Crnogorskom primorju uticale su na

opredjeljenje tada5njih rukovodstava, kako na drZavnom tako i na nivou Sest primorskih

op5tina (Herceg Novi, Kotor, Tivat, Budva, Bar i Ulcinj) iop5tine Cetinje, da't975. godine
donesu vizionarsku odluku o potrebi izgradnje regionalnog vodovodnog sistema (u
daljem tekstu RVS).

Trebalo je punih 35 godina da se stvore politicki, flnansijski i organ izacionoteh n i6ki

uslovi za realizaciju ovog izuzetno kompleksnog poduhvata ida nakon velikih traganja,
uloienog ogromnog truda i sredstava, 27 . jula 2010. godine, poteknu prve kolicine vode
za pice iz RVS ka primorskim gradovima.

Na2alost, zbog niza nametnutih problema i izazova, na koje DOO ,,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje" (u daljen tekstu: Regionalni voodovod) nije mogao uticati, je
dovedena u pitanje mogucnost isporuke svih nedostajucih kolicina vode iz RVS tokom
fjetnjih mjeseci. Na samom kraju ljetnje turisticke sezone 2024. godine se, po prvu put od
puStanja u rad sistema 2010. godine, nisu mogle isporuaiti sve zahtijevane kolicine vode,
te je u tom smislu bilo manjih problema u vodosnabdijevanju u op5tinama Budva i Bar.

lmajuci u vidu navedeno, aktivnosti Regionalnog vodovoda ce biti fokusirane na

uklanjanje rizika od ponavljanja slianog scenarija u ljetnjoj sezoni 2025. godine.

Regionalni vodovod je finansirao vi5e analiza i naudnih studija koje su pokazale da,
pored evidentnih klimatskih promjena, direktan uticaj na trend pada izdaSnosti izvoriSta

,,Bolje Sestre" imaju radovi koji se izvode u koritu ina obalama rijeke Moraee, posebno u

ll zoni zaStite lzvoriSta. To je pokazala i naudna studija ,,Monitoring, kontrola iza5tita
izvori5ta Bolje Sestre", a koja je finansirana iz sredstava IPA INTERREG CBC IT-AL-
MNE programa.

Kako je vec navedeno, prioritetni zadatak u 2025. godini je stvaranje uslova za

zaustavljanje daljeg trenda pada izda5nosti izvoriSta ,,Bolje Sestre", revitalizaciju izvori5ta
i stvaranje preduslova za obezbjedivanje dodatnih kolieina vode realizacijom kratkoroinih
(hitnih) i dugorocnih mjera koje su predlo2ene gore pomenutom naucnom studijom.
Bliska saradnja sa Svjetskom bankom, koja je ostvarena po ovom strateSkom pitanju, ce

umnogome usmjeriti i olakSati planirane aktivnosti, posebno ako se zna da je misija
Svjetske banke, takocle, ocijenila predmetne aktivnosti kao prioritetne.
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Regionalni vodovod ce, kao uvijek do sada, preuzimati sve neophodne mjere iaktivnosti
kako bi funkcionisanje RVS bilo u tehni6ko-tehnoloSkom smislu brlo na najviSem nivou.
Osnovni cilj je zahvatiti sve raspoloiive kolidine vode iobezbijediti njeno dopremanje do
potro5aca na Crnogorskom primorju.

Nastavak izgradnje novog cjevovoda u trupu novog bulevara na potezu Lastva Grbaljska

- Tivat, hitna mjera nabavke i ugradnje postrojenja za preciScavanje vode za pice
kapaciteta 100 l/s, te izrada projektne dokumentacije za postrojenje za preciScavanje
vode za pice veceg kapaciteta koje bi srednjerodno uklonilo rizik od nesta5ice vode za
pice na Crnogorskom primorju tokom ljetnje turistidke sezone, opredijelice rad
Regionalnog vodovoda u 2025. godini.
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2. PLAN AKTIVNOSTI TEHNIEKOG SEKTORA

2.1Plan proizvodnje, distribucije i isporuke vode

lsporuka vode lokalnim vodovodnim preduzecima Budve, Tivta, Kotora, Bara, Ulcinja i

Herceg Novog ce se obavljati u kontinuitetu tokom kalendarske godine u skladu sa

sklopljenim ugovorima o isporuci vode i Op5tim uslovima isporuke vode koje je usvojila
Vlada Crne Gore (Sl. list 84/20).

Na6in proizvodnje idistribucije vode ce se odvijati shodno vec uspostavljenim reZimima
rada i usvojenim praksama. Upravljanje sistemom ce se, kao ido sada, odvijati, po

pravilu, pomocu SCADA sistema automatskog upravljanja sa dvije upravljacke jedinice,
jedne na postroienju ,,Bolje Sestre" i druge na pumpnoj stanici ,,Budva". Ovakav nacin
rada omogu6ava maksimalnu kontrolu srgurnosti u vodosnabdijevanju, kao ispremnost
da se u najkracem vremenu izaale u susret potrebama lokalnih vodovodnih preduze6a,

isporukom traZenih kolicina vode. Medutim, u slucajevima kada dode do privremene

obustave rada ovog sistema, najceSce usljed dugotrajnijeg nedostatka napajania

elektricnom energijom, zaposleni u tehnidkom sektoru imaju znanja i usvojene prakse za
direktno (manuelno) upravljanje sistemom.

U sklopu RVS su izgraclena ukupno 22 distribuciona odvojaka, a do 2024. godine

opitinski vodovodni sistemi na Crnogorskom primorju su bili tehnidki pripremljeni za
preuzimanje vode iz RVS-a sa samo 15 distribucionih odvojaka. U prethodnom periodu,

na zahtjev lokalnih vodovodnih preduzeca, su izdati uslovi za izgradnju vi5e novih
odvojka, a u cilju isporuke dodatnih kolidina vode na podrudjima koja nemaju uredno
vodosnabdijeva nje. Realizacija predmetnih investicija je u potpunosti u djelokrugu
podnosioca zahtjeva.
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Osnovni zadatak Regionalnog vodovoda je obezbjetlenje urednog vodosnabdijevanja
op5tina Crnogorskog primorja visoko kvalitetnom, higijenski ispravnom vodom za pice,

odnosno isporuka svih potrebnih kolidina vode koje ne mogu da se obezbijede iz lokalnih
izvoriSta. Navedeno je osnova za izradu plana rada tehniCkog sektora, a kako bi se, kao i

u prethodnom periodu, ostvarili potrebni preduslovi za odrZivo vodosnabdijevanje ovog
podrucja.
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Kolicine vode za isporuku u 2025. godini se planiraju na osnovu statistickih podataka iz
prethodnih godina, uz uzimanje u obzir ugovorene kolicine. Na stvarne kolidine koje ce
se isporuaiti mogu uticati i nepredviclene okolnosti, kao 5to su povremena zaslan.;enja
izvori5ta u Kotoru i Tivtu ili kvarovi u lokalnim vodovodnim sistemima, ali se predmetne

situacije ne mogu sa dovoljnom izvjesnoicu tretirati prilikom izrade godi5njeg plana rada.
Prilikom procjene je, osim gore navedenih faktora, uzeto u obzir da ce se do ljetnje 2025.
godine sprovesti hitne mjere kojim ce se obezbijediti dodatnih 100 l/s vode za piee,

odnosno da pad izdaSnosti izvoriSta nece znadajno uticati na isporuku vode.

U okviru sledecih tabela se nalaze:
. planirane kolidine vode za isporuku u toku 2025. godine
. isporueene koliiine vode u toku 2024. godine;
. ugovorene kolicine vode.
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Tabela 2.1: Ugovorene minimalne kolidine vode za 2025. godinu (m3)

8

oPSTINA Jan feb a pri ma.l Jun jul sept
Ukupno

TIVAT 66,960 50,480 66,960 64,800 66,960 1'16,640 227,664 '158,480 93,7M 64,800 66,960 '1,265324

KOTOR 54,000 48,500 54,000 52,000 54,000 214,000 207,000 54,000 52,000 54,000 1,265,000

BUDVA 66,960 50,480 66,960 77,760 107,136 272,160 569,500 749,952 440,640 80,352 64,800

BAR 54,000 48,000 54,000 52,000 54,000 52,000 201,000 255,000 104,000 54,000 52,000 54,000 1,034,000

ULCINJ 27,OO0 25,000 27,O00 39,000 41,000 39,000 81,000 134,000 52,000 41,000 39,000 27,O00 572,000

13,392 12,096 54,000 13,392 't2,950 13,392 119,232

UKUPNO 242312 254,556 258,920 285,560 323,096 687,300 1,365,480 1,580,516 1,026,120 336,488 285,560 282,312 6,979,320

oPSTTNA Jan feb mart a pri mai ,un jul avg sept okt nov dec
Ukupno
2024

TIVAT 67,933 69,957 71,',t11 84,360 98,679 155,135 288,687 356,593 192,960 98,307 90672 98000 1,672,454

KOTOR 54,0'10

92,952

50,223 54,299

91,181

55,867

92,055

207,378

323,95s

321,171

693,877

333,244 237,227

440,655

s2,694

84,414

97947

85308

53000

88000

1,569,,149

2,988,453BUDVA 88,243 152,801 750,012

BAR 131,877 104,388 61,229 54,7 49 56,679 93,017 264,715 358,753 202,717 156,843 '114000 1,709,841

ULCINJ 27,788 29,533 31,178 40,003 41,254 52,092 119,760 175,117 55,700 41,097 39065 16000 678,588

H.NOVI

UKUPNO 374,560 327,O34 83't,577 't,973,719

33,633

1,172,892

0 0

424,867

0

369,000

33,633

342,444 309,058 401,802 1,688,210 437,35s

Tabela 2.2: lsporudena koliEina vode po op5tinama u 2024. godini (ukupna kolidina za decembarje pretpostavljena na osnovu
isporu6ene kolidine do dana izrade ovog Plana)

ma rt

I

I

avg okt nov lr""
I

200,880

2o7,5oo | 2i4,ooo I
I

I

I
65,950 | 2,723,760

I

I

H.NOVI

52,389

110474

I 8,652,s18
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Tabela 2.3: Plan isporuke vode u 2025. godini

oPSTINA jan feb ma rl apri maj jun jul aYg sept okt nov dec
Ukupno
2025

TIVAT 6s,000 65,000 70,000 85,000 100,000 160,000 290,000 360,000 195,000 100,000 85,000 83,000 r,658,000

KOTOR 55,000 53,000 5s,000 53,000 55,000 210,000 32s,000 340,000 240,000 90,000 70,000 55,000 1,601,000

BUDVA

BAR

90,000 85,000 85,000 95,000 '150,000 325,000 700,000 770,000 440,000 90,000 85,000 85,000 3,000,000

r20,000 100,000 60,000 55,000 55,000 95,000 265,000 370,000 200,000 150,000 '105,000 105,000 1,680,000

ULCINJ 25,000 25,000 27,OOO 39,000 50,000 120,000 175,000 65,000 41,000 39,000 27,000 674,000

H.NOVI 13,392 12,096 25,448

UKUPNO 368,392 340,096 297,000 327,OOO 401,000 840,000 1,700,000 2,0r5,000 1,140,000 471,000 384,000 355,000 8,538,488

9
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2.2Plan aktivnosti na odriavanju sistema

Aktivnosti na odrZavanju RVS, 135 km dugog sistema koji se prostire na teritoriji 7

opStina iu okviru ko,ieg se nalazi preko 400 vecih i manjih objekata, su zahtijevne i

podrazumijevaju neophodna specijalizovanja zna\a iz vi5e oblasti (gradevina,
hidrogradevina, masinstvo, jaka struja, slaba struja, programiranje, rad sa opasnim
materijama -hlor isl.). Kako aktivnosti na popravci opreme ipak nijesu ceste na nivou
godine, to je zapoSljavanje i osposobljavanje kadrova za vr5enje popravki u svim
navedenim oblastima, te nabavka potrebne opreme, alata i sredstava za popravke

ocijenjeno kao neracionalno ineprakticno. Shodno navedenom, sistem odrZavanja RVS
se bazira na ugovorenim uslugama strudnih spoljnih saradnika, koji su angaZovani
raspisivanjem odgovaraju6ih tendera za odrZavanje opreme i objekata RVS. Strucni
kadar tehnidkog sektora Regionalnog vodovoda je za potrebe odrZavanja opreme i

objekata RVS angaZovan na poslovima inicijalne defektaZe kvarova, organizacije radova
na popravci, kontroli kvaliteta izvedenih radova ipra6enja radova, ali ina vr5enju manjih
radova na popravci, za koje nije potreban angaZman spoljnih saradnika.

U 2025. godini ce se, kao i do sada, posebna paZnja posvetiti tekucem (planskom) i

investicionom odrZavanju RVS, uz posebnu paZnju na blagovremeno rnterventno
odrZavanja usljed kvarova na sistemu. Svi nedostaci ikvarovi na RVS bice evidentirani
procedurom prijave kvara. U zavisnosti od slozenosti, odnosno prioriteta angazovace se
specijalizovane firme radi otklanjanja kvarova.

2.2.1 Teku6e odriavanje

Jedan od bitnih dinioca je pravilno odrZavanje, prije svega pravilno sprovodenje
preventivnog odr2avanja. Shodno uvedenoj praksi, sprove56e se sledece aktivnosti:

Redovne aktivnosti na odrZavanju hidro-maSinske i elektro opreme:
Periodidno odr2avanje pumpi kojim je predvidena kontrola i zamjena ulja, kontrola
akumulatorskih baterija, kontrola rada stanica katodnih zaStita, kontrola ventilacije
u elektro ormarima, kontrola ipracenje rada SCADA sistema, kontrola kvaliteta
isporu6ene energije i kontrola urednog snabdijevanja elektridnom energijom,
vr5ice se ce se od strane zaposlenih. Najznadajnija aktivnost ce biti servisiranje
elektromotora pumpnih agregata u PS,,Budva", dime ce se obezbijediti adekvatan
rad i produiiti vijek trajanja istih.

Redovne aktivnosti na detekciji isanaciji gubitaka vode. U toku 2025. godine
ce, upotrebom opreme za detekciju gubitaka iprethodno uspostavljenih praksi

10
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kontrole bilansa protoka, nastojati zadrzati gubici na sistemu na zavidno niskom
nivou, pri demu ce se poku5ati idodatno smanjiti.
Periodidno geodetsko osmatranje objekata RVS, u okviru kojeg 6e se provjeriti

eventualno postojanje nedozvoljenih pomjeranja objekata. U prethodnom periodu
je uspostavljena i fiksirana georeferenciran a mrela i postavljeni su reperi na
objektima rezervoara i hidrotehnidkom tunelu ,,Sozina". Dosada5nja mjerenja su
pokazala da su svi praceni objekti u dobrom stanju ida nema nedozvoljenih
pomjeranja. Predmetna aktivnost 6e biti osnova za dalju izradu analize stanja
hidrotehnidkog tunela, koja ce sadrZati ieventualne mjere za odrZavanje tunela.
PeriodiEno 6i5cenje vodozahvata izvoriSta ,,Bolje Sestre". Za potrebe
pripreme ljetnje turisti6ke sezone 2025. godine je, shodno prethodno uvedenoj
praksi, planirano 6i56enje vodozahvata izvori5ta, uz angaZman firme
specijalizovane za podvodne radove. Planirane su aktivnosti: izmuljivanje dna
vodozahvata izvori5ta sa ispustom materijala u jezero na odgovarajucoj
udaljenosti, rudno 6i56enje spoljnih zidova dva cjevovoda DN 800mm i usisnih
korpi od podvodne biljne vegetacije i naslaga, rucno di5cenje vertikalnih betonskih
zidova od podvodne biljne vegetacije inaslaga, rudno 6i5eenje prelivnog praga i

gumene brane od podvodne biljne vegetacije i organskih naslaga, ciscenje
vodozahvata izvori5ta od nabujale podvodne vegetacije.
Servis hlorne stanice. U cilju osiguranja rada hlorne stanice u prvoj polovini
godine bice izvrsen redovan servis koji podrazumjeva kontrolu rada postojece

opreme, zamjenu neophodnih dijelova iservisiranje uretlaja u sklopu iste.

2.2.2 lnvesticionoodriavanje

U okviru investicionog odrZavanja ce se izvr5iti aktivnosti na zamjeni i unaprjeclenju
dotrajale opreme. Kao najznacajnija aktivnost se izdvaja nabavka i zamjene neispravne
transformatorke celije u 35 kV postrojenju ,,Bolje Sestre", a koja sluZi za napajanje
takozvane ku6ne potrosnje. Predmetnom investicijom ce se osigurati siguran iodrZiv rad
PS,,Bolje Sestre". Takocle, planirani su radovi na adaptaciji prostora u PS,,Bolje Sestre"
za ugradnju planiranog filterskog postrojenja.

2.2.3 lnterventnoodrZavanje

U toku 2025. godine ce se nastaviti sa redovnim i aZurnim aktivnostima na popravci
kvarova koji su evidentirani u prethodnom periodu, ali i onih koji ce se eventualno pojaviti

u toku planskog perioda. Shodno prethodnoj praksi, vodice se adekvatna gradacija
registrovanih kvarova po znadaju i hitnosti. Najve6i intenzitet aktivnosti se odekuje u

prvoj polovini godine, kako bi se sistem adekvatno pripremio za ljetnju turisticku sezonu.
Tokom ljetnje turisticke sezone je znacajno smanjena mogucnost vecih zahvata na
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popravci opreme, usljed nemoguinosti obustave isporuke vode i znadajnog povecanja

aktivnosti na pracenju rada sistema, te je samim tim izuzetno znaiajno kroz
blagovremeno interventno odrZavanje izvr5iti adekvatnu pripremu sistema za ljetnji
period. Od ve6 poznatih aktivnosti, izdvaja se opravka 4 tiristorska bloka za 6 kV
softstartere, 6ime ce se stvoriti uslovi za ponovno pokretanje .lednog iskljudenog
pumpnog agregata u PS,,Reljici", te obezbijediti rezervni djelovi u sludaju ponovnog

kvara.

2.3 Plan mjera energetske efikasnosti

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu sproveo znacajne aktivnosti na ostvarenju
energetski efikasnog rada sistema. RVS je tokom izgradnje, ali i naknadnim
investicijama, opremljen savremenim tehniikim rjeienjima, koja u osnovi imaju za cilj
produZenje roka trajanja opreme, ali i zna6ajnu ulogu postizanju energetske
efikasnosti. U prvom redu se radi o ureclajima za meko puStanje u rad izaustavljanje
pumpnih agregata (softstarteri) kompenzatorima reaktivne energije. Procjenjuje se da
se na ovaj nadin postiglo znadajno smanjenje po osnovu tro5kova elektri6ne energije,
u dijelu tro5kova koji se odnose na reaktivnu i vrSnu energiju. Takotle, uz pomo6
Evropske banke za obnovu i razvoj (u daljem tekstu EBRD) finansirana je izrada
Studije izvodljivosti, u okviru koje su obradeni dodatni predlozi za postizanje joS veceg
stepena energetske efikasnosti. Kao najperspektivnije rjeSenje se izdvaja ugradnja
solarnih panela za proizvodnju elektricne energije. U toku 2025. godine 6e se nastaviti
sa aktivnostima na formiranju finansijske konstrukcije za realizaciju predmetnih
investicija, kako kandidovanjem projekta u okviru IPA fondova, tako iu eventualnoj
saradnji sa partnerima (EPCG).

2.4Plan sprovotlenja kontrole kvaliteta vode

Regionalni vodovod Crnogorsko primorje ima krajnje odgovoran odnos prema kontroli
kvaliteta vode za pi6e koja se distribuira ka lokalnim vodovodima. Kontrola kvaliteta vode
za pice ie se i tokom 2025. godine sprovoditi na dva nivoa provjere: preko interne
laboratorije za ispitivanje fizidko-hemijskih osobina vode za pice i preko eksterne
medicinske akreditovane laboratorije za ispitivanje vode za pice, koja radi kompletna
ispitivanja kvaliteta vode.

lnterna laboratorija 6e svakodnevno pratiti kvalitet sirove (kaptaZne) vode i kvalitet nakon
prvog tretmana, UV dezinfekcije. Osim toga tokom ljetnih mjeseci, za kada se planira
pustanje u rad postrojenja za predis6avanje jezerske vode neposredno uz postoje6i

vodozahvat, planira se i dodatna kontrola uzoraka sirove jezerske vode i vode nakon
predloZenog tretmana. Dinamika kontrole, narodito eksterne, zavisice od koliaine vode
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koja se isporuduje, dok 6e se u internoj laboratoriji raditi ve6i broj analiza od zakonom
propisanih normi, Sto je bio slucaj i u prethodnom periodu. Usluge eksternog ispitivanja
kvaliteta vode iz RVS tokom 2025. godine 6e biti povjerene instituciji koja bude
zadovoljila zakonom utvrtlene zahtjeve. U svakom trenutku Regionalni vodovod ima

aktivan ugovor za predmetne usluge.

Tokom 2025. godine planirano je da dinamika uzorkovanja i analiziranja bude na vi5em
nivou u odnosu na 2024. godinu.

Slijedi tabelarni prikaz broja analiziranih uzoraka u prethodnom periodu sa planiranim

broiem u 2025. godini:

Napomena: za brq analiziranih i planiranih uzoraka vrSeno je zaokruZivanje metodom znaiajnih
brojeva s obzirom da odstupanja u tom smislu nemaju znadajan uticaj na planirane aktivnosti.

Planirana analiza vode u 2025. godine moZe da osciluje do tl00 Sto je u zavisnosti viSe

faktora (dinamike distribucije vode, promiena u kvalitetu, potrebe za dodatnim analizama
itd) koji utidu na pove6anje/smanjenje broja analiza vode.

2.5Plan aktivnosti na kontroli i upravljanju sanitarnim zonama za5tite RVS i

za5titi izvori5ta ,,Bolje Sestre"

U Regionalnom vodovodu se kontinuirano sprovode aktivnosti za5tite za5tite izvori5ta u I,

ll i lll zoni sanitarne zaStite, odnosno pojaseva zaStite oko objekata i cjevovoda RVS.

U cilju obezbjeclivanja neposredne zone sanitarne zaStite, odnosno izvori5ta ,,Bolje
Sestre" od zagadivanja i drugih uticaja koji mogu nepovoljno uticati na zdravstvenu
ispravnost vode namijenjene za ljudsku upotrebu ili na njezinu izda5nost, definisane su

mjere za pracenje isprjecavanje mogu6ih negativnih uticaja.

Za5tita se sprovodi u skladu sa Re5enjem o utvrclivanju i odrZavanju zona sanitarne
zaStite, iz 2008. godine done5enim od strane Uprave za vode, kojom su definisane I i ll
zona sanitarne za5tite izvoriSta ,,Bolje Sestre".

2023. godina 2024. godina 2025. godina

lnterna laboratorija 1000 980 I 100 -1 200

Eksterna laboratorija 500
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Plan dinamike kontrole je raden na osnovu dosadaSnjeg trenda u isporuci vode.
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Tokom 2025. godine Regionani vodovod ce nastaviti sa redovnim pracenjem iobilaskom
zona sanitarne zaStite izvoriSta i pojaseva za5tite oko objekata i cjevovoda kao i

preduzimanjem mjera u cilju za5tite izvoriSta i ostale infrastrukture. U prvoj polovini
godine je planirana i obnova znakova obavjeStenja odnosno vertikalne signalizacije u

zonama sanitarne zaStite izvoriSta.

U okviru IPA programa je projektovana i izgratlena mreZa monitoring stanica podzemnih

i povr5inskih voda u ll zoni sanitarne za5tite izvoriSta. U toku 2023. i 2024.godine su se
prevashodno prikupljali podaci koji su od nemjerljivog znacaja za vr5enje analiza idalju
razradu rje5enja koja su predloZena u okviru postojecih tehno-ekonomskih i hidro
geolo5kih studija, a iza dodatne istraZne radove koji su neophodni. U prethodnom
periodu nadleZnom organu je podnijet zahljev za utvrdivanje novih granica zona
sanitarne za5tite izvori5ta, shodno Glavnom projektu o odretlivanju i odrZavanju zona
sanitarne za5tite izvoriSta ,,Bolje Sestre" iz 2023. godine. Uprava za vode je prilikom

odlucivanja u vezi sa izdavanjem novog rjeienja o zonama sanitarne za5tite izvori5ta
formirala komisiju koja je dala odredene sugestije za izmjenu predloZenog projekta.

Tokom 2025. se o6ekuje da ce se odgovoriti na traZene zahtjeve i postupiti u skladu sa
donesenim zaklj u6cima Vlade broj 08-3 1 9/24-3053 12 od 20.06.2024. godine.

Osim navedenog, posebna paZnja 6e biti posvecena imjerama na zaStiti od eventualnih
otpadnih voda iz postrojenja za preciscavanje jezerske vode cije pusanje u rad se planira

u drugoj polovini 2025. godine. Projektna dokumentacija ce obuhvatiti relevantne propise

iz oblasti zaStite prirode, koji ce biti obavezuju6i za Regionalni vodovod.

2.6 Plan sprovodenja sistema kvaliteta

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu prepoznao znacaj uvoilenja i

implementacije standarda kvaliteta u pojedinim oblastima poslovanja. Uvedeni su i

sertifikovani HACCP (sistem bezbednosti hrane) ilSO 14001 (sistem upravljanja
za5titom Zivotne sredine). Radi obezbjedenja Sto kvalitetnijeg proizvoda - vode za pice, u
skladu sa zakonskim aklima, 2017. godine je sertifikovan vec implementirani HACCP
sistem u poslovanje Regionalnog vodovoda, dok je resertifikacija izvrSena u drugoj
polovini 202'1. godine. T okom 2022. i 2023. godine izvr5ena su sertifikacione provjere, a
za 2024. godinu je bila planirana ponovna sertifikacija ovog sistema, koja nije

sprovedena do kraja.

U 2024. je pokrenuta procedura nabavke usluga ponovne sertifikacije dija realizacija je
planirana za prvu polovinu 2025. godine. lako ne postoji obaveza sertifikacije HACCP-a,

stav Regionalnog vodovoda je da uvedeni sistem bude pod stalnom kontrolom eksternih
provjerivada kako bi se implementacija podigla na viSi nivo.Takode, izvr5i6e se ponovno
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preispitivanje usvojene dokumentacije u cilju uskladivanja iste sa novim kodeksom.
Sprovodenje HACCP-a je na visokom nivou Sto 1e prepoznato i prilikom prethodnih
provjera od strane eksternih sertifikovanih provjerivada.

Regionalni vodovod je u toku poslovanja uvijek bio posvecen drustveno odgovornom
poslovanju. Jedan od aspekata dru5tveno odgovornog poslovanja koji ce se promovisati

i tokom 2025. godine je i odnos prema iivotnoj sredini, usklaClivanje rada sa zahtjevima
koji podrazumijevaju dodatnu brigu o Zivotnoj sredini i uslovima sredine u kojima se
obavljaju svakodnevni procesi rada. UvoClenjem ISO 14001 standarda, koji se iskljucivo
odnosi na zaStitu Zivotne sredine, postiZe se smanjenje eventualnih negativnih udinaka
na Zivotnu sredinu, smanjenje rizika od ekolo5kih katastrofa, povecanje sposobnosti brze
iefikasne intervencije, pobolj5ani ugled istvaranje povjerenja kod druStvene zajednice.

ISO 14001 je uveden u redovno poslovanje isertifikovan 202'1. godine, a tokom 2022. i

2023. izvrsene su redovne sertifikacione provjere 6ime je potvrden kvalitet sprovoarenja
aktivnosti zasnovan na principima i zahtjevima ovog standarda. Resertifikacija koja nije
okondana tokom 2024. godine, planirana je za prvu polovinu 2025. godine, kada ce se i

izvr5iti kompletno preispitivanje usvojene dokumentacije.

Ono 6emu ce se teiiti je integrisanje postojecih sistema kvaliteta i uvodenje drugih (lSO
9001), Sto ce zavisiti od vi5e faktora

2.7 Plan za5tite i zdravlja na radu

Regionalni vodovod u kontinuitetu sprovodi: aktivnosti na za5titi i zdravlja na radu,

osposobljavanje i obuke zaposlenih, ispitivanje uslova radne sredine, protivpoZarne

za5tite, sanitarne i ljekarske zaStite zaposlenih iosiguranja od povreda na radu itd. U
skladu sa zakonskim propisima i op5tim aktima obezbijedice se kolektivno osiguranje
svih zaposlenih od povreda na radu, ispitivanje uslova radne sredine, osposobljavanje
novovzaposlenih za bezbjedan rad, periodi6ni zdravstveni pregledi, izmjene idopune
akta o procjeni rizika, obuke u pruZanju prve pomoci, osposobljavanje zaposlenih za
protivpo2arne aktivnosti, dodatna izrada planova evakuacije za sve objekte sa ljudstvom,
nabavka sredstava li6ne ikolektivne zaStite na radu podsticanje udenja i usvajanje novih
znanja ivjeStina. Takode, tokom 2025. godine sprovodice se i teh ni6ko-zaititne mjere,
organizovanjem periodi6nih pregleda i ispitivanja liftova, sredstava za rad, dizalica,
elektricnih, gromobranskih i drugih instalacija, kao iispitivanje sudova pod pritiskom i

cijevnih veza. lzvr6ice se obilazak svih objekata RVS, pregled pristupadnosti, mjera
za5tite zaposlenog od moguceg pada i okliznuca, udara struje, stanja metalnih
konstrukcija, poklopaca Sahtova i preporuke za otklanjanje mogucih potencijalnih rizika.
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3. PLAN AKTIVNOSTI FINANSIJSKOG SEKTORA

Osnovni kapital Regionalnog vodovoda 6ine nov6ani inenovdani ulog preuzet od Javnog
preduzeca ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" od dega nenovdani ulog iznosi
64.101.495,00 eura. Shodno Zakonu o regionalnom vodosnabdUevanju Crnogorskog
primorja, sredstva za finansiranje Regionalnog vodovoda obezbjecluju se: iz sopstvenih
prihoda koje Regionalni vodovod ostvaruje na trZiStu, prodajom proizvoda i usluga, iz
budZeta Crne Gore, iz kreditnih sredstava, poklona idonacija idrugih sredstava u skladu
sa zakonom. Od gore navedenih izvora, dva su osnovna prihoda koje stide Regionalni
vodovod ito: prihodi od isporuke vode lokalnim vodovodnim preduzecima i prihod od
posebne naknade na investicije iz Zakona o regionalnom vodosnabd ijevanju Crnogorskog
primorja.

Finansijski plan poslovanja za 2025. godinu uratlen je na bazi finansijskih parametara
iz 2024. godine, na osnovu poslovnih pokazatelja i postignutih rezultata prethodnih
godina. Takode, uzete su u obzir i planirane investicione aktivnosti Regionalnog
vodovoda iaktivnosti na planu tekuceg i investicionog odrZavanja RVS.

Prihodi od isporuke vode su planirani u odnosu na plan isporuke vode za 2025. godinu,
jer je praksa pokazala da lokalni vodovodi preuzimaju vece kolidine od minimalno
ugovorenih kolidina vode. Prihodi od naplate posebne naknade na investicije, koja se
obracunava inaplacuje shodno Zakonu o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog
primorja, su planirani na osnovu prosjecne vrijednosti prihoda po osnovu posebne

naknade u prethodnim godinama.

3.'l Planirani prihodi od isporuke vode

U godi5njem finansijskom planu 2025. godine, planirani prihodi po osnovu isporuke vode
kvantifikovani su na osnovu podataka tehnickog sektora - Plana isporuke vode u 2025.
godini, kao iprihoda po osnovu isporuke vode koji su ostvareni u prethodne tri godine.

lsti iznose 3.459.470,00 eura, a koji ukazuju da se isporuduje znacajno veca kolicina
vode od minimalno ugovorene. Ude5ce prihoda od isporuke vode u planiranom ukupnom
prihodu iznosi cca 44 o/0.

Vlada Crne Gore je dana 08.09.2023. godine, donijela Odluku o cijenama vode, pa je
shodno pomenutoj Odluci uraclen plan po sljedecim cijenama i to: 0,40 €lm3 za isporuku
vode koja se vr5i kontinuirano, tj. bez prekida u toku cijele godine, 0,56 €lm3 za
periodidnu isporuku vode koja se vrSi neprekidno najmanje Sest mjeseci u toku
kalendarske godine i0,79 €/m3 za periodidnu isporuku vode koja se vr5i neprekidno u

periodu kracem od Sest mjeseci, ali ne ikracem od tri mjeseca.
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Opis
Ostvareni
prihodi(€)

Procjena
ostvarenja (€)

Plan za
2025.9. (€)

lndex

2023. g. 2024. g. (4/3)
I 2 3 4

DOO "Vodovod i

kanalizacija"
Budva

1 .1 98 705,00

DOO "Vodovod i

kanalizacija"Kotor
602.017,00 627.830.00 640.400,00 1,02

DOO "Vodovod i

kanalizacija" Tivat
526.211,00 656.745,00 663.200,00

DOO "Vodovod i

kanalizacija" Bar
571.293,00 689.830.00 672.000,00 0,97

DOO,,Vodovod i

kanalizacija"
Ulcinj

222.703.00 280.245,00 269.600,00 0,96

DOO "Vodovod i

kanalizacija"
Herceg Novi

57.223.OO 46.790,00 14 270,00 0,30

U kupno: 3.178.152,00 3.491.,f40,00 3.459.470,00 0,99

1,01

Tabela 3.'l : Planirani prihodi od isporuke vode za 2025. godinu

U toku 2025. godine, na osnovu zakljudenih ugovora o isporuci vode, najveci planirani
prihodi po osnovu isporuke vode se oeekuju kod DOO,,Vodovod ikanalizacija" Budva, a

najmanji kod DOO ,,Vodovod i kanalizacija" Herceg Novi.

5

t7

1,01

I

1.1eo.ooo,oo l',.roo.ooo,oo
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3.2 Planirani prihodi od posebne naknade na investicije

Tokom 2025. godine, planirani su prihodi od posebne naknade na investicije, u iznosu od
4.410.000,00 eura. Na ove prihode Regionalni vodovod ne moZe uticati, jer zavise od

spoljnjih faktora. Uce5ce prihoda od posebne naknade na investicije u planiranom

ukupnom prihodu iznosi cca 56 %.

Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade na investicije dati su u narednoj tabeli

OPSTINE
Ostvareno
31.12.2023.

sod (€)

Procjena
ostvarenja za
2024. god (€l

Plan za
2025. god.

(€)

Tivat 1 087.236,00 680 000,00 810.000,00
Kotor 472.168.O0 650.000,00 550.000,00

Herceg Novi 602.518,00 610.000,00 570.000,00
Budva 970.062,00 970.000,00 930.000,00

Bar 892 578,00 980 000,00 920 000,00
U lcinj s91.871,00 730.000,00 630.000,00

Uku pno: 4.616.433,00 4.620.000,00 4.410.000,00
Tabela 3. 2: Ostvareni iplanirani prihodi od posebne naknade na investicije

3.3. Planiran i rashodi

Plan rashoda bazira se na procjeni tro5kova koji ce biti ostvareni u 2024. godini,
planiranim programskim aktivnostima, kao i realno odekivanim tro5kovima
neophodnim za poslovanje Regionalnog vodovoda. Uce5ce pojedinadnih troSkova u

ukupnim rashodima u Finansijskom planu dato je i u poreclenju sa procjenom u 2024.
godini i kroz procentualno uceice pojedinadnih troSkova u ukupnim rashodima u 2024.
godin i.

U strukturi troSkova najveca stavka se odnosi na tro5kove amortizacrje i troSkove
rezervisanja koji cine 30 % ukupnih planiranih tro5kova, zatim slijede troikovi zarada,
naknada i ostalih licnih primanja koji u ukupno planiranim rashodima za 2025. godini

udestvuju sa 26ok.

Shodno planu isporuke vode u 2025. godini u odnosu na procjenu ostvarenja fizidkog

obima isporuke vode u 2024. godini, troSkovi naknade za koriS6enje voda planirani su na

neznatno manjem nivou u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini.
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U grupi finansijskih rashoda za 2025. godinu obuhvaceni su tro5kovi kamata koje je
Regionalni vodovod u obavezi da isplati po osnovu 6etiri dugorodna kredita ito: kredita
dobijenog od Evropske banke za obnovu i razvoj, Svjetske banke, Erste banke,
klupskog kredita Erste banke i Prve banke Crne Gore. Neophodno je napomenuti da se
ocekuje da ce finansijski rashodi, prvenstveno troSkovi kamata biti veci u 2025. godini,

obzirom da je u toku 2024. godine povueen znacajan iznos kreditnih sredstava, a koje ce

se nastaviti i tokom 2025. godine, zbog realizacije izgradnje cijevovoda u okviru
rekonstrukcije magistralnog puta na dionici Budva - Tivat.

3.4. Obaveze po osnovu kreditnih zaduZenja

lzgradnja RVS je finansirana iz sopstvenih i budZetskih sredstava i kredita
metlunarodnih finansijskih institucija.

Struktura obaveza po izvorima kreditiranja (glavnica ikamata) u toku 2025. godine daje
se u narednom tabelarnom pregledu:

R
Kreditor Glavnica Kamata Ukupno €

Erste banka&Prva banka Crne
Gore

1.004.784.52 299.841.56 1.304.626,08

Svjetska banka 750.000,00 750.000,00
Erste banka AD 282.171,58 20.835,62 303.007,20

1.000 000,00 360.000,00 1.360 000,00

Ukupan iznos pladanja €: 680.677,18 3.717.633,28

br.

1-

Tabela 3.3: Obaveze po osnovu kreditnih obaveza u 2025. godini

*Napomena: Klupski kredit kod Erste banke i PNe banka Crne Gore, kao i kredit kod Evropske
banke za obnovu i razvoj, vezani su za EURIBOR, te se ne moZe predvidjeti iznos kamate,

zavisno od njegovog pada ili rasta.

2

4
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3.5. Projekcije finansijskih parametara za 2025. godinu

3.5.1 Procjena prihoda iz teku6eg poslovanja u 2024. godini i projekcija za
2025.godinu

KLASA/RB

Obrazlo2enie p laniranih prihoda:

S obzirom na vi5egodiSnje iskustvo sa isporukom vece kolidine vode u odnosu na
ugovorenu, prihodi po ovom osnovu planiraju se na osnovu plana isporuke vode
za 2025. godinu pribavljenog od tehnickog sektora, jer je praksa pokazala da

ELEMENTI
Procjena

ostvarenja
202a.9.l€l

Planirano
za

2025.g. (€)

lndex
2025t2024

% uce56a
u

u kupn im
prihodima

I
PRIHODI
(6)

8.18't.440,00 7.929.470,00 0,97

POSLOVNT

PRIHODI
(60)

8.1 1 1 .440,00 7.869.470.00 0,97 0,99

1.1

Prihodi od
prodaje

robe na

domacem
trZiStu

(isporuka

vode )

3 491 440.00 3.459.470,00 0,99 0,44

Prihodi od

subvencija,
dotacija
(prihodi od
posebne

naknade
za
investici.ie)

4 620 000,00 4.410.000,00 0,95 0,56

2
Finansijski
prihodi

20.000,00 20.000,00 1,00 0,00

3
Ostali
prihodi

50.000,00 40.000,00 0,80 0,01

1.1

20

1.2
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lokalni vodovodi preuzimaju ve6e koli6ine od minimalno ugovorenih kolidina vode.
Prihodi od isporuke vode ucestvuju 44olo u ukupnim prihodima Druitva.

1.2. Prihodi od subvencija, dotacija (prihodi od posebne naknade za investicije)
planirani su u iznosu od 56 % ukupnih prihoda.

2. Planirani finansijski prihodi se pojavljuju prilikom evidentiranja kredita sa Svjetskom
Bankom -Metlunarodnim UdruZenjem za razvq IDA koji se vodi u valuti specijalna
prava vueenja (SDR), shodno MRS.

3. Ostali prihodi 6ine prihode po osnovu refundacije bolovanja zaposlenih idr.

3.5.2 Procjena rashoda iz teku6eg poslovanja 2024. godina i projekcija za
2025.godinu

% u6e56a
u

ukupnim
Klasa
/RB

ELEMENTI
Procjena

ostvarenja
2024.g. (€l

Planirano
za

2025.g. (€)

lndex
2025t2024

il RASHODT(5) 6,538,999.00 7,301,000.00 1.',t2

1
POSLOVNI
RASHODI

5,478,999.00 6,116,000.00 1.12 0.84

TROSKOVI
(51, 52, 53, 54,
ss)

11
TroSkovi
elektri6ne
energiie

670,000.00 737,000 00 'l 'l0

12

'l .3

TroSkovi
goriva, ulja i

maziva
TroSkovi
nabavke hlora
(ba2darenje
boca za hlor),
servis hlorne
stanice na R.
Durmani i

nabavka
laboratorijske
opreme,
nabavka
kaustidne sode
i servis
laboratorijske
opreme

1.00 0.00

50.000.00 90,000.00 1.80

14 Tro5kovi
kancelarijskog

5,000.00 5,000.00 1.00

rihod ima

010

001

0.00

I

I

I

30,000.00 30,000.00H
I

I

I

I

I

I
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Klasa
/RB ELEMENTI

Procjena
ostvarenja
202a.s. (€)

lndex
2025t2024

% ude56a
u

uku pn im
prihodima

1.5

TroSkovi
nabavke alata
(rudni,
elektridni,
vodinstalaterski
itd) i HTZ
oprema

11,000 00 12,000.00 1.09 0.00

'1 .6

TroSkovi
odrZavanja
radunara i

odrZavanje
fotokopira

9,000.00 1'l ,000.00 0.00

1.7

Tro5kovi
odrZavanja i

servisa i

registracije i

osiguranja
putni6kih vozila

30,000.00 35,000.00 117

1.8

TroSkovi
odrZavanja
hidro-maSinske
i elektro
opreme, lifta,
sistema
klimatizacije,
PP aparata,
interventno
odrZavanje i

usluge DDD

210,000.00 450,000.00 2.14 0.06

1.9
TroSkovi
poStanskih
usluga

4,000 00 4,000 00 100 000

Tro5kovi
ciScenja i

mjerenja
izdaSnosti
izvoriSta

30,000.00 30,000.00 1.00 0.00

22

Planirano
za

2025.9. (€)

materijala 
I

I

1.22

0.00
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Klasa
/RB ELEMENTI

Procjena
ostvarenja
2024.9. (€)

Planirano
za

202s.s. (€)

lndex
2025t2024

1.11

Tro5kovi
usluga
ispitivanja
kvaliteta vode /
laboratorijske
analize

38,000.00 45,000.00 1.18 001

Tro5kovi
transportnih
usluga (avio
karte), usluga
putni6kih
agencija,
hotelskog
smjeStaja,
restoranske
usluge

20,000.00 35,000.00 1.75 0.00

1.13

TroSkovi
ekspertskih
usluga:
ispitivanje
uslova radne
sredine,
uknji2ba
imovine,
uvodenje
standarda
poslovanja,
zd ravstven i

pregled
zaposlenih,
procjena
imovine,
geodetsko
snimanje,
advokatske i

prevodiladke i

dr.

32,000.00 140,000.00 4.38

1.14

TroSkovi
revizije
finansijskih
iskaza

11,500 00 8,000 00 0.00

Plan rada za2025. godinu

rihod ima

002

1.12

0.70

% u6e5ca
u

u kupn im

I



KIasa
/RB

ELEMENTI
Procjena

ostvarenja
202a.s.l€)

lndex
2025t2024

% u6eica
u

uku pn im
prihodima

'I .15

TroSkovi
usluge
marketinga i

snimanje i

distribucija
video i foto
priloga, izrada
reklamnog
materijala

20,000.00 35.000.00 000

't.16

Tro5kovi fiksne
i mobilne
telefonije,
odrZavanje
softverskih
paketa

13.000.00 15,000.00 1.15

1.17

Tro5kovi
naknade za
koriS6enje
voda

184,000.00 182,000.00 099

Tro5kovi
bankarskih
provizija

1.29

1.19

Tro5kovi za
rjeSavanje
stamben ih
potreba

000 000 000 0.00

1.20
Troikovi
stipendiia

3.500 00 10,000.00 286 000

1 2 1

TroSkovi
kolektivnog
osiguranja
zaposlenih
(obavezno i

DZO)

8.000.00 1 0 1 000

1.22

TroSkovi
druStveno
odgovornog
poslovanja
(Sponzorstva,
donacije,
pomoci itd.)

13,000.00 50,000.00 385 0.01

Plan rada 2a2025. godinu

0.00

002

0.00

Planirano
za

2025.9. (€l

1.75

1.18 |

I

7,000.00 | e,000.00

7,900 00

I

I
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Klasa
/RB ELEMENTI

Procjena
ostvarenja
2024.9. (€)

% u6e56a
u

ukupnim
prihod ima

123
TroSkovi
amortizacije i

rezervisanja
2,110,000.00 2,'120,000.00 1.00

Tro5kovi
zarada sa
porezima i

doprinosima

1,794,799.00 103

1.25

Tro5kovi
naknada
Odboru
direktora i

Revizorskom
odboru

45,000.00 1.02

1.26

Tro5kovi
agencije za
zapo5ljavanje i

Ugovori o dielu

22,800.00 25,000.00

TroSkovi
zakupa

16,000.00 25,000.00

1.28
Tro5kovi
stru6nog
usavrSavanja

2,500 00

90,000.00

15,000 00 600 000

0011.29 Ostali tro5kovi 95,000.00 1.06
FINANSIJSKI
RASHODT(56)

740,000.00 860,000.00 o.12

2.1 550,000.00 680,000.00 1.24 009

2.2
Ostali
finansijski
rashodi

190,000,00 180,000.00 0.95

3
ODLOZENI
PORESKI
RASHODI

320,000.00 325,000.00 1.02 0.04

NETO
REZULTAT
(ss)

1,642,441.OO 628,470.00

Plan rada 2a2025. godinu
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Planirano i . .I tnoex

202s:s.67 lzozstzozt

1.24 1,850,000 00

44,000 00

1.10

1.27 1.56
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Troikovi
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ilt

ooo

0.29

0.00
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Plan rada za 2025. godinu

1.1 Tro5ak elektricne energije planiran je na vecem nivou u odnosu na realizacija
tro5kova u 2024. godini, usljed nestabilnosti tr2iSta elektridne energije, te najavljenih
poskupljenja elektri6ne energije u 2025. godini.

1.2 TroSkovi goriva, ulja i maziva planirani su na istom nivou u odnosu na realizaciju
pomenutih tro6kova u 2024. godini, usljed promjenljive cijene nafte po barelu.
1.3 U planirani iznos ukljuceni su tro5kovi za nabavku hlora, troSkovi za servis hlorne
stanice, troikovi za nabavku laboratorijske opreme. VaZno je napomenuti da je servis
hlorne stanice planiran za 2025. godinu, te su i tro5kovi planirani na vecem nivou u

odnosu realizaciju tro5kova u 2024.godini.
1.4 -1.5 Tro5kovi kancelarijskog materijala planirani su na istom nivou kao i 2024.godini,
dok su troSkovi nabavke alata rudni, elektridni, vodinstalaterski itd iHTZ oprema, na

neznatno vecem nivou u odnosu na realizovane troskove u 2024. godini.

1.6. TroSkovi odrZavanja radunara i odrZavanja fotokopira, planirani su na neznatno
vecem nivou u odnosu na realizaciju 2024. godine, usljed potreba procesa poslovanja.

1.7. Tro5kovi odrZavanja servisa i registracije i osiguranja putnidkih vozila planirani na
neznatno vecem nivou u odnosu na realizaciju pomenutih tro5kova u 2024. godini.

1.8. U planirani iznos tro5kova uklju6eni su tro5kovi po osnovu odrZavanja hidro
maSinske opreme, odrZavanje elektro opreme, servis UV reaktora, servis trafo stanica,
nabavka/servis tiristarskih blokova, odr2avanje lifta iklime, servis PP aparata, servis PP
sistema, usluge DDD, izgradnja privremene pjeS6ane ustave i drugi nepredvidljivi
troskovi neophodni za odrZavanje RVS, planirane sanaci.je gratlevinskih objekata, isti ce
se realizovati shodno realizovanim prihodima Regionalnog vodovoda.
'1.9.- 1.'l '1 Planirani iznos troskova je na istom ili neznatnom vecem nivou realizovanih
tro5kova prethodne godine.

1.12. Planirani troSkovi obuhvataju i troSkove nabavke potrepStina za Regionalni
vodovod shodno Planu koriscenja reprezentacije po organizacionim jedinicama i

korisnicima, nabavku avio karata i rezervacija hotelskog smjeStaja za potrebe sluZbenih
putovanja, tro5kove organizacije strudnih skupova idr.TroSkovi su na vecem nivou usled
promjena cijena na trZi5tu i stope inflacije.
1.13. TroSkovi ekspertskih usluga: ispitivanje uslova radne sredine, uknjiZba imovine,

uvodenje standarda poslovanja, zdravstveni pregled zaposlenih, geodetsko snimanje,
advokatske, prevodiladke i druge usluge. Takocle, u iznos ulaze i usluge procjene

imovine i kapitala. Povecanje navedenih iznosa je nastalo iz potrebe izvotlenja istraZih

radova u vezi sa zaStitom izvori5ta ,,Bolje Sestre, za Sta su neophodne ekspertske
usluge, geotehni6ke studije itd. Osim toga izradi6e se idejni projekat za proSirenje

kapaciteta izvori5ta izgradnjom dodatnog postrojenja kapaciteta do 500 l/s.

26
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1.14. Tro5kovi revizije finansijskih iskaza planirani su na manjem nivou u odnosu na
realizaciju troSkova u 2024. godini.

1.15. TroSkovi nabavke dnevne Stampe, usluge marketinga i snimanje i distribucija
video ifoto priloga, izrada reklamnog materijala planirani su na vecem nivou u odnosu
na realizaciju u 2024. godini, zbog porasta cijena predmetnih usluga.
1.16. TroSkovi fiksne i mobilne telefonije, odr2avanje softverskih paketa planirani su na
neznatno vecem nivou realizovanih troikova u 2024. godini.
'l .17. Tro5kovi naknade za koriScenje voda planirani na neznatno manjem nivou nivou
shodno planiranoj isporuci vode.
1.18. Tro5kovi bankarskih provizija, planirani su na vecem nivou realizovanih tro5kova u

2024. godini, usljed promjena tarifa bankarskih usluga.
1 .1 9. TroSkovi za rje5avanje stambenih potreba u momentu izrade plana nijesu
predvideni, medutim zavisno od finansijske pozicije Regionalnog vodovoda u 2025.
godini, isti ce biti naknadno razmatrani.
1.20. TroSak stipendije planiran je na vedem nivou u odnosu na realizaciju u

2024.godini, usljed planirane podrske studentima, za studijske programe koji su
prepoznati da mogu biti zna6ajni za Regionalni vodovod.
'I .21. Planirani iznos troikova je na neznatno vecem nivou realizovanih troSkova u

2024. godini.
1.22. Plannani iznos troSkova je na vecem nivou realizovanih troSkova u 2024. godini,
usled potrebe saradnje sa korisnicima, lokalnim samoupravama idrZavnim institucijama
na polju dru5tveno odgovornog poslovanja

1.23. TroSkovi amortizacije i tro5kovi rezervisanja planirani su na neznatno vecem
iznosu u odnosu na realizovane troskove iz 2024. godine.
1.24. Planirani troSkovi zarada zaposlenih, uskladeni su sa o6ekivanim obimom
poslova, vodeci racuna o kadrovskim potrebama, te mogucim bolovanjima i drugim
opravdanim odsustvima za radna mjesta na kojima se ne smije prekinuti proces rada.
1.25. Tro5kovi naknada Odboru direktora i Revizorskom odboru u 2025. godini planirani

su na neznatno vecem nivou u odnosu na realizaciju u 2024. godini, usljed veieg iznosa
prosjecne zarade u Regionalnom vodovodu, koja je osnov za utvrdivanje naknade
6lanovima Odbora direktora.
1.26. Tro5kovi agencije za zapoSljavanje i ugovori o djelu planirani su na veeem kako bi

se preventivno djelovalo, uslled eventualnih bolovanja idrugih opravdanih odsustva, pri

6emu se mora obezbijediti funkcionalnost RVS u svakom momentu.
1.27. Troskovi zakupa planirani su na vecem nivou u odnosu na realizaciju troskova u

2024. godini, i isti se odnose se na troikove shodno ugovoru sa Radio difuznim centrom
Podgorica za zakup opreme za bezilno upravljanje i nadzor sistema, jer se u 2025.
godini planira prikljudenje novih objekata, te naknada za koriScenje dobara Nacionalnih
parkova, odnosno naknada za infrastrukturni objekat vodoizvoriste ,,Bolje sestre" koji se
nalazi na teritoriji Nacionalnog parka Skadarsko jezero.
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1.28 Tro5kovi strucnog usavSavanja planirani su na vecem nivou u odnosu na
realizaciju tro5kova iz 2024.godine, kako bi se povecala efikasnost zaposlenih, sticanje
potrebnih znanja, vjestina iiskustava usljed razvoja novih tehnologija, promjena procesa

rada itd.

1.29 U ostale troSkove planirani su itro5kovi za pretplatu na dasopise, slu2beni list,

seminare, obuke zaposlenih, nov-ane pomoci, prolazak kroz tunel Sozina, komunalne
usluge i dr.

2.1 Tro5kovi kamata odnose se na kamate po osnovu sljedecih ugovora o dugoro6nim
kreditima: Ugovor o kreditu sa Erste bankom, Ugovor o klupskom kreditu sa Erste
bankom AD i Prvom bankom Crne Gore AD, Ugovor sa Evropskom bankom za obnovu i

razvoj br. 50612. Pomenuti tro5kovi kamata su na znadajno ve6em nivou u odnosu jer se
tokom 2025. godine ocekuje povlacenje kreditnih sredstava, zbog realizaciie izgradnje
cijevovoda u okviru rekonstrukcije magistralnog puta na dionici Budva Tivat, te usljed
nemogucnosti predvidanja kretanja EURIBOR-a.
2.2. Planirani ostali finansijski rashodi odnose se na diskontovanje kredita sa
Svjetskom bankom za beskamatna sredstva iz IDA programa, kao i na Commitment
Charge -naknadu banke na nepovudeni iznos kredita kod EBRD.
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4. PLAN AKTIVNOSTI SEKTORA ZA PRAVNE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE.

4.1lzrada i izmjena propisa

Sektor za pravne i administrativne poslove ce u kontinuitetu, tokom 2025. godine

sprovoditi aktivnosti na:

lzmjenama idopunama, odnosno usvajanju opstih akata Regionalnog vodovoda
za koje se ukaZe potreba u skladu sa zakonskim propisima u Crnoj Gori:

uskladivanje Kolektivnog ugovora; unutraSnjih akata; Akta o organizaciji i

sistematizaciji radnih mjesta i dr;

Nastavku aktivnosti na usvajanju prijedloga izmjena i dopuna Zakona o

regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja;

Sprovotlenju procedura za usvajanja novog Statuta od strane resornog

ministarstva odnosno Vlade Crne Gore.

a

a

a

Ostale aktivnosti odnosice se na

Postupanje se u upravnim postupcima koje sprovodi Regionalni vodovod
(postupci po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, postupci javnih

nabavki itd.);

lzradu planova i izvjestaja, ugovorne dokumentacije i drugih dokumenata iz

djelokruga Sektora za pravne i administrativne poslove;

Upis nepokretnosti isluZbenosti u katastar nepokretnosti shodno dostavljenim
zahtjevima i odlukama nadle2nih organa;

Rje5avanje imovinsko-pravnih odnosa u vezi sa realizacijom razvojnih projekata,

ukoliko se za iste ukaZe potreba;

Valorizaciji infrastrukture Regionalnog vodovoda koja je ustupljena drugim
pravnim licima na koriScenje bez naknade: hidrotehnickog tunela ,,Sozina" koji

koristi doo,,Monteput", elektroenergetske infrastrukture koju koristi CEDIS, dijela

RVS koji je ustupljen na koriScenje lokalnim vodovodnim preduzeiima na

Crnogorskom primorju 90-ih godina pro5log vijeka, rezervoara ,,Jelenak" koji je

ustupljen na kori5cenje opStini Cetinje (MZ DruSici), itd..;

Uaestvovanje u pripremi materijala za rad Odbora direktora iposlova koje su

neophodne za redovno funkcionisanje rada Organa upravljanja.

U 2025. godini Sektor za pravne i administrativne poslove ce preduzimati aktivnosti

na implementiranju projekta digitalizacije arhive, koji podrazumijeva instaliranje

opreme neophodne za digitalno zavodenje i arhiviranje arhivske graCle Regionalnog
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vodovoda. Pored navedenog bice neophodno izmijeniti - saciniti Pravilnik o

digitalnom arhiviranju dokumenata u Regionalnom vodovodu, nakon 6ega ce se
pristupiti obuci lica koja su zaposlena u arhivi Dru5tva. Za ove aktivnosti ce biti

predvitlena finansijska sredstva u Planu javnih nabavki za 2025. godinu.

4.2Zaslupanje

Zastupanje Regionalnog vodovoda ce u najvecem broju sludajeva vrSiti zaposleni u

Sektoru za pravne i administrativne poslove, u saradnji sa kvalifikovanim
punomocnikom - advokatom.

U 2025. godini pratiCe se i svi ostali pokrenuti sudski postupci. Takode, Sektor za pravne

i administrativne poslove ce zastupati Regionalni vodovod u:

o postupcima izvr5enja kod javnih izvr5itelja,

. upravnim postupcima kod organa dr2avne ilokalne uprave' itd.

o postupcima pred prvostepenim i drugostepenim sudovima,

. postupcima pred organima lokalne samouprave isli6no.
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Na pokrenuti postupak od strane stranog pravnog lica STRABAG AG, Donau-City-

Strasse 9, 1220, Bec, Austrija protiv Regionalnog vodovoda, dana 23.08.2018. godine

Regionalni vodovod podnio je Ustavnom sudu Crne Gore ustavnu Zalbu protiv Rje5enja

Vrhovnog suda Crne Gore poslovne oznake Rev. I P br. 101/18 od 13.06.2018. godine i

predloZio da se predmetno rjesenje ukine kao ida se predmet vrati na ponovno

odludivanje. Donijeta je Odluka Ustavnog suda, br. U-lll br.1328/19 kojom je ukinuto

rjesenje Vrhovnog suda Crne Gore, br. UZ. Rev. lP. br.3/19 od o8.maia 2019. godine.

Naime, kako je navedenom odlukom Ustavni sud Crne Gore vratio predmet Vrhovnom

sudu Crne Gore na ponovni postupak iodludivanje, Sektor za pravne i administrativne
poslove posebnu paZnju usmjerice na pracenie ovog postupka, koji ie od znaiala za

Regionalni vodovod, imajuci u vidu da .le prinudno naplaceno 12.000.000,00 eura.

Napominjemo da se nakon zatalenog uvida u spise predmeta kod Privrednog suda

doilo do informacije da je poslednja Odluka Vrhovnog suda urucena Advokatskoj

kancelariji "Paunovic" - Advokat Slobodan Paunovic i dr. Republika Srbiia 1 1000

Beograd, ul. 27 maria 50, potpuno neosnovano buduci da se za Regionalni vodovod

navedena kancelarija pojavljivala kao punomocnik na samom po6etku dok je u

preostalom predmet postupanje preuzela advokatska kancelarija Jovovic, Mugosa &

Vukovic. Regionalnom vodovodu odluka Vrhovnog suda Crne Gore nikada nije urudena

iz kojih razloga ,je zataileno od gospodina Paunovica da predmetnu odluku vrati

Privrednom sudu nakon cega ce privredni sud takvu odluku prosliiediti Regionalnom

vodovodu.
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4.2.1 Aktivni sudski sporovi

ZnaeSan porast sudskih sporova kako Regionalnom vodovodu tako i u svim drugim
privrednim granama i oblastima dru5tva je rezultata usvajanja Zakona o radu ("Slu2beni

list Crne Gore", br. 074119 od 3012.2019. godine) koji u svom 6lanu 143 propisuje da
noviana potra2ivanja iz rada zastarijevaju u roku od cetiri godine od dana nastanka
obaveze, dok je 6lanom 211 propisano da novdana potraZivanja iz rada nastala od 23.

avgusta 2008. godine do stupanja na snagu ovog zakona, zastarijevaju u roku od 6etiri
godine od dana stupanja na snagu ovog zakona, Sto u prethodnom Zakonu o radu nije
bila situacija buduci da prava iz rada nijesu zastarijevala, pa su zaposleni u Regionalnom
vodovodu iskoristili zakonski rok za podnoSenje tuZbi tj. kraj 2023. godine - pobetak

2024. godine, po osnovu naknade Stete iz radnog odnosa za period od 2010. godine do
momenta utuZenja.

O svim aktivnim sudskim postupcima za koje je zaduLen advokat, Sektor za pravne i

administrativne poslove sacinjava mjesecne izvje5taje o preduzetim radnjama ili po

zahtjevu Odbora direktora odnosno izvrinog direktora.

Za predloge za mirno rje5avanje sporova dija je osnovanost sporna i koja se ne budu
mogla rijesiti mirnim putem, Regionalni vodovod 6e iste uputiti na sudsko odludivanje iz

razloga pravidnosti i svrsishodnosti, a sve u cilju da se zaStiti imovina i interesi
Regionalnog vodovoda i organa upravljanja,
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U Regionalnom vodovodu na dan sacinjavanja plana rada za 2025. godinu ima 57
aktivnih sudskih sporova.

o U 2 sudska postupka DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva je u

svojstvu tuZioca,
. 2 u svojstvu tu2eni-protivtuZilac, dok je
. u 53 sudskih postupaka DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva je

u svojstvu tuZenog.



5. PLAN SEKTORA ZA ZASTITU LICA I IMOVINE

ZaStita objekata iprostora u kojima se vr5e djelatnosti od javnog interesa, djelatnosti
koje predstavljaju povecanu opasnost za Zivol i zdravlje ljudi, kao i objekti dijim

o5tecenjem ili uni5tenjem bi mogle nastupiti teZe posljedice po 2ivot izdravlje veceg
broja ljudi (u koje spadaju iobjekti Regionalnog vodovoda) - obavezno Sticeni objekti,
vr5i se na osnovu zakonom propisanih normi. Regionalni vodovod ima SluZbu za za5titu
lica i imovine, a postojecim planovima propisana je fizicka i tehnicka zaStita Regionalnog
vodovoda. lmplementacija Plana zastite na koji je MUP dalo saglasnost, nastavice se i

tokom 2025. godine. Jedna od stavki navedenih u Planu je osnivanje operativnog centra
na postrojenju ,,Bolje Sestre", i isto ce biti sprovedeno u zavisnosti od finansijskih
mogucnosti. Operativni centar je mjesto opremljeno tehniekim uredajima za automatski
prijem, kao i neprekidnu obradu alarmnih i drugih signala i informacija sa udaljenih
objekata, vozila ili opreme koji su zaStiieni sredstvima tehnicke zastite. DeZurstvo u

operativnom centru vrSila bi zaposlena lica koja imaju dozvolu za vrSenje poslova zaStite.

Za 2025. godinu planira se unaprijedenje tehnicke zastite objekata. Tehnicka zastita
podrazumijeva skup radnji i mjera koje se, radi sprjedavanja protivpravnih radnji
usmjerenih prema imovini, licima i objektima koji se Stite, vr5e upotrebom tehni6kih
sredstava iuredaja za5tite koja imaju propisani kvalitet, u skladu sa ufurdenim domacim
ili medunarodnim standardima, unutar ioko Sticenog objekta, u granicama Sticenog
prostora, kao i prilikom za5tite Sticenog lica ili stvari u transportu. Tehni6ka za5tita
objekata bi bila poboljSana na nadin da se objekti dodatno opreme potrebnom opremom
video nadzora, alarmnim sistemima, kontrolom pristupa i sistemom tagova. Posebna
paZnja tokom 2025. godine bice usmjerena na podizanje stepena sigurnosti vodozahvata
objekata u sklopu postrojenja ,,Bolje Sestre". Osim toga izvrSice se neophodne
adaptacije prostora kako bi se povecao stepen sigurnosti iu ostalim objektima kao i

Upravnog zgradi Regionalnog vodovoda. Ponavljamo, ove aktivnosti su znacajne u
smislu podizanja stepena bezbijednosti opreme, objekata i zaposlenih.

Po pitanju predmetnih aktivnosti Regionalni vodovod planira i uspostavljanje bli2e

saradnje sa bezbjedonosnim sektorom i institucijama unutar njega.
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6. PLAN NABAVKI

Postupci nabavke radova, dobara i usluga koji se realizuju iz sopstvenih prihoda

Regionalnog vodovoda, kao privrednog dru5tva u drZavnom vlasni5fuu, se sprovode u

skladu sa procedurama definisanim odredbama Zakona o javnim nabavkama, dok se
kapitalna investiciona ulaganja iz kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih
institucija, odnosno pretpristupnih fondova Evropske Unije, sprovode u skladu sa
pravilima nabavki navedenih institucija. S tim u vezi, godi5nji plan postupaka nabavki se
odnosi na implementaciju Plana javnih nabavki koji se donosi u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama (u daljem tekstu: Plan javnih nabavki), kao i na sprovodenje planova
nabavki koji su usaglaSeni sa meclunarodnim finansijskim institucuama. U tom smislu,
Plan javnih nabavki Regionalnog vodovoda za 2025. godinu ee definisati postupke 6ija
realizacija predstavlja preduslov za normalno funkcionisanje sistema, pri 6emu ce se
nastaviti realizacija strate5kih razvojnih projekata u sklopu projekta sa Evropskom
bankom za obnovu i razvq, a po mogudnosti i kroz pretpristupne fondove Evropske
unije.

6.1 Plan javnih nabavki

Operativnu komponentu Plana javnih nabavki Regionalnog vodovoda za 2025. godinu

6ine svi oni postupci cija realizacija omogucava normalno funkcionisanje tokom poslovne
godine ikod kojih je vec ustaljena praksa obezbjedivanja dobavljaca roba, radova i

usluga putem tenderskih procedura. Plan ukljuduje otvorene postupke javne nabavke za
odrZavanje tehnidke opreme, koja aini jezgro sistema RVS i 6ija permanentna

funkcionalnost ne smije biti dovedena u pitanje. Takode, u Planu je predviclena i nabavka
radova na interventnom odriavanju infrastrukture u vlasnistvu Regionalnog vodovoda, a

Plan javnih nabavki se, u skladu sa Zakonom, donosi do 31 .01. tekuce godine i u velikoj
mjeri se oslanja na stepen realizacije finansijskog plana, te se odgovaraju6i iznosi
projektuju u nivou osnovnih potreba za regularnim funkcionisanjem sistema. Kako
detaljno planiranje postupaka nabavki, ukljucujuci iprocjene finansijskih tro5kova, zavisi
od finansijskog plana koji Regionalni vodovod donosi do kraja tekuce za narednu godinu,

to se samo djelimicno mogu precizirati svi postupci koji ce se navesti u Planu javnih

nabavki za 2025. godinu. Analogno uspostavljenoj praksi iz prethodnih godina,

Regionalni vodovod ce itokom 2025. godine u najvecoj mogueoj mjeri sve postupke,

ukljudujuci ijednostavne nabavke, razradivati Planom javnih nabavki, Sto 6e Plan 6initi
detaljnijim iop5irnijim, ali, u isto vrijeme, icjelokupno poslovanje Regionalnog vodovoda
transparentnijim, sa tendencijom Sto manjeg broja izmjena idopuna Plana tokom godine.



koja bi bila realizovana u slucaju nepredviclenih havarijskih situacija koje ne mogu biti
sanirane iz postojecih ugovora.

Pored navedenog, posebna paZrya je posvecena i tehnickoj, odnosno bezbjedonosnoj
za5titi objekata Regionalnog vodovoda, gdje je predvidena nabavka i odr2avanje viSe

sistema tehnidke za5tite. lmajuci u vidu vaZnost ovog pitanja koje je visoko na listi
prioriteta, Plan javnih nabavki za 2025. godinu ukljucuje vi5e postupaka kojima ce se
osigurati adekvatna zastita objekata regionalnog vodovodnog sistema, kao obavezno
Sticenih objekata od opSteg interesa i kriticne infrastrukture, a Sto je nastavak realizacije
obaveza po usvojenim Planovima zastite. Preventivne mjere na zastiti sistema se
odraiavaju ina planiranje nabavke radova koji se odnose na geodetsko snimanje
objekata, ukljucujuci iusluge geodetskog osmatranja slijeganja ipomjeranja objekata u

prostoru, gdje ce se narodita paZnja posvetiti hidro{ehni6kom tunelu ,,Sozina".

Pored tenderskih postupaka za odriavanje ,vecih" komponenti sistema, u 2025. godini
su predvidene redovne aktivnosti na odrZavanju manjih funkcionalnih cjelina, kao Sto su
hlorna stanica, sistemi klimatizacije, lift, radunarska oprema, nabavka opreme i

hemikalija za laboratoriju, nabavka hlora i baZdarenje boca za hlor, diScenje
vodoizvoriSta, preventivne usluge dezinfekcije, dezinsekcije, deratizacije i deviperizacije,
ispitivanje gromobranskih instalacija, elektroinstalacija, dizalica i sudova pod pritiskom,

usluge ispitivanja kvaliteta vode i sl. Takocle predviclena je nabavka goriva, ulja i maziva,
servis vozila, osiguranja zaposlenih ivozila, odrZavanje inabavka kancelarijske opreme,
nabavke usluga mobilne telefonije, manji gradevinski radovi itd. Polazeci od relativno
vece starosti voznog parka Regionalnog vodovoda, a imajuci u vidu da se RVS prostire

na teritoriji 6 op5tina Crnogorskog primorja, kao ina teritoriji op5tine Zeta i Glavnog
grada Podgorice, posebno ce se razmotriti potreba za postepenom nabavkom novih
vozila, sukcesivno tokom nekoliko narednih godina. Pri tome primat ce svakako biti dat
potrebi odrZanja finansijske likvidnosti i obezbjedenju sredstava za predstojece obaveze
koje se odnose kako na redovno poslovanje, tako i na finansiranje investicionih projekata
(na pr. postrojenja za pre6iScavanje vode i sl.).

Plan lavnih nabavki cini i razvojna komponenta Regionalnog vodovoda, kola je
zasnovana na strateikim pravcima djelovanja u smislu razvoja osnovne i sporednih
djelatnosti. Razvojna komponenta Plana javnih nabavki zahtijeva paZljivije planiranje, i

cesto moZe biti podloZna izmjenama u zavisnosti od vi5e faktora, kao Sto su varijabilni
vremenski okviri sprovodenja, realizacija odredenih nepredviClenih preduslova od kojih
zavisi izvrSenje projekta, promjenl.jivi finansijski parametri, izmjena legislative itd. Dalja
razrada razvojnih projekata kroz Plan javnih nabavki ce oslikati osnovna - strate5ka
opredjel.len.ia Regionalnog vodovoda koja proizilaze iz usvojenog godisnjeg plana rada, a
u skladu sa dinamikom realizaci.je prihoda, dok se sam Plan, u skladu sa Zakonom,

tokom godine moze mijenjati idopunjavati.
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7. PLAN RAZVOJNIH AKTIVNOSTI ZA2025. GODINU

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu, i pored velikih izazova u poslovanju,
nastavio posveceno sprovoditi razvojne aktivnosti. Najveci dio aktivnosti se sprovodio
shodno planiranoj dinamici, ali je i dio njih odlagan usljed nemogucnosti obezbjedenja
urbanisticko{eh n i6kih uslova i slidnih administrativnih preduslova za pocetak aktivnosti.
Razvojne aktivnosti u ranijem periodu su u najvecoj mjeri sprovodile putem saradnje sa
EBRD, te kroz IPA INTERREG ltalija-Albanija-Crna Gora program. Kao najznadajniji u

toku 2025. godine, uz saradnju sa Vladom Crne Gore koja je obezbijedila najveci dio
potrebnih finansijskih sredstava, bi6e realizovan projekat nabavke iugradnje filterskog
postrojenja nominalnog kapaciteta 100 l/s, a koje ce obezbijediti uslove za nesmetano i

odrZivo vodosnabd ijevanje za ljetnju turistidku sezonu 2025. godine. U vezi sa
navedenim Vlada je donijela Zakl.jucak brq 07-322123-355712 od 17.07.2023. godine.

T.llzgradnia cjevovoda na dionici od Budve do Tivta

Regionalni vodovod.le, radi efikasnije realizacije dionicu od 16 km podijelilo na 2 dionice, i

to: dionici PK ,,Prijevor" - Lastva Grbaljska duZine cca 2,2 km i dionica Lastva Grbaljska

- Tivat du2ine cca 14 km i koja se gradi u okviru izgradnje novog bulevara na dionici
Jaz - Tivat.

Radovi na izgradnji prve dionice su uspjeino okondani u 2024. godini , dok su radovi
na izgradnji druge dionice poeel 2024. godine. Dinamika izvodenja radova na
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Nakon 14 godina rada RVS, posebno nakon rekordnih isporuka vode tokom prethodnih
godina, kada je iskoriScenost dijela sistema za opStine Kotor, Tivat i Herceg Novi

dostizala u duZim vremenskim periodima nivo od 100 %, kao prioritet inicirana je
aktivnost na izgradnji novog cjevovoda kojim ce se postojeci kapacitet dijela sistema
od Budve do Herceg Novog podici sa postojecih 330 l/s na cca 700 l/s. Za potrebe
nesmetane realizacije turistickih projekata vrijednih vi5e milijardi, kao iza dalje
unaprjetlenje standarda 2ivota gradana na ovom podruiju neophodno je izgraditi
planirane cjevovode u Sto kracem roku. U tu svrhu je sklopljen Sporazum o saradnji
sa Upravom za saobracaj Crne Gore, kojim se definiSe zajednicka izgradnja
cjevovoda RVS i rekonstrukcija magistralne saobracajnice od Budve do Tivta.
Dodatno, u okviru Ugovora o zajmu sa EBRD, za koji je Vlada Crne Gore izdala
garancije u vrijednosti od 12 miliona eura, je predviclena izgradnja predmetnog

cjevovoda od Budve ka Tivtu u duZini od oko 16 km.
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T.2Aktivnosti na izgradnji postrojenja za pre6iS6avanje vode za ljudsku
upotrebu

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu, putem pretpristupnih fondova Evropske

Unije, flnansirao izradu studije ,,Monitoring, kontrola i za5tita izvori5ta Bolje Sestre".

Studija je ponudila odredene resavanje posljedica devastacije izvorista ,,Bolje Sestre"

kao iza obezbjeilivanje neophodnih dodatnih koli6ina vode. Sprovodenje tih rjeienja
zahtijeva odgovoran pristup i blisku i kvalitetnu saradnju svih drZavnih institucija koje

mogu doprinijeti obezbjetlenju uslova za revitalizaciju izvoriSta. Medutim, za dono5enje

odluke o izboru realizaciji nekog od ponuClenih rje5enja neophodno je sprovesti dodatna
istra2ivanja, obaviti neophodne razgovore sa donosiocima oduka iz sektora

vodosnabdijeva nja iupravljanja vodama iu konadnom upoznati Vladu Crne Gore sa

svim opcijama ipotrebnim finansijskim sredstvima za implementaciju konadnog rje5enja

koje bi obezbijedilo zahvatanje kolicina vode za dugoro6no odr2ivo vodosnabdijeva nje

Crnogorskog primorja.

Kako je proces istraZnih radnji, donoSenja odluka o izboru rjeienja, obezbjeclivanju

finansijskih sredstava, izradi projektne dokumentacije i dozvola za gradniu, te izvodenje

radova dugotrajan proces (najmanje 3-5 godina zavisno od izbora rjeSenja), pokrenute

su aktivnosti na implementaciji mjera koje ce dati kratkorodno odrZivo

vodosnabdijevanje, do implementacije dugorodnog rjeSenja. U toku 2024. godine je

sklopljen ugovor o projektovanju, nabavci, ugradnju i pu5tanju u rad postrojenja za

pre6iScavanje vode za ljudsku upotrebu, kapaciteta od 100 l/s. U trenutku izrade ovog

Plana se privodi kraju izrada projektne dokumentaci.ie, dok se nabavka, ugradnja i

puStanje u rad odekuju do polovine aprila 2025. godine. Za pocetak radova Je

neophodno da se sprovede procedura prijave gradnje, te rigorozna analiza uticaja

postrojenja na Zivotnu sredinu,Sto moZe u odreclenoj mjeri uticati na planirane rokove.

Dodatno, u toku 2025. godine ce se finansirati izrada ldejnog projekta pro5irenja

kapaciteta postrojenja za predi5cavanje vode za ljudsku upotrebu, na naiin da se

predvidi fazno proiirenje do maksimalnog kapaciteta 500 l/s. Fazno pro5irenje 6e

omoguciti da se na finansijski odrZiv nadin sprovede investicija, pri eemu bi se u prvoj fazi
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izgradnji cjevovoda je usko vezana za dinamiku izgradnje saobracajnice, pa u tom
smislu treba odekivati da ie se ovih 14 km cjevovoda izgraditi u periodu 24 do 36
mjeseci nakon pocetka izvodenja radova. Takode, neophodno je napomenuti da ce se

na pojedinim dionicama (ukupne duiine do 1 km) izvriiti izmijeStanje postojeceg

cjevovoda RVS, koji je izgraden tokom 90{ih godina proilog vijeka, a kako bi se

omogucilo projektovano prosirenje saobracajnice, Predmetni radovi ce sasvim sigurno
prouzrokovati povremene prekide u isporuci vode, ali je projektom i metodologijom

izgradnje planirano da se predmetni prekidi svedu na najmanju mogucu mjeru.
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postrojenje pro5irilo za 200-250 l/s, Sto je kapacitet za koji se odekuje da bi bio dovoljan
za odrZivo vodosnabdijevanje u narednih 4-5 godina. Nakon izrade ldejnog projekta kojim
ce se utvrditi procijenjena vrijednost investicije, pristupice se obezbjedenju kreditnih
sredstava za implementaciju projekta, uz napomenu da je obezbjetlenja podrSka Vlade
Crne Gore kroz obezbjedenje finansijskih garancija u BudZetu za 2025. godinu.
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T.3Aktivnosti na izgradnji hidrotehnicke infrastrukture za naselja Veliki Pijesak,
Dobre Vode i Utjeha u Baru i Krude u Ulcinju

Regionalni vodovod je, shodno zakljudcima Vlade Crne Gore, pokrenuo aktivnosti na

rje5avanju viSedecenijskog problema u vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda na
podrucju naselja Veliki Pijesak, Dobre Vode iUtjeha u Baru i Kruce u Ulcinju. Problem
nepostojanja uredenog sistema vodosnabdijevanja, odvodenja i preciScavanja otpadnih
voda je na podruiju naselja Dobra voda, Veliki pijesak, Utjeha u opStini Bar i naselja

Kru6e u op5tini Ulcinj jedan od najve6ih izazova u funkcionisanju lokalnih samouprava.
Navedena naselja se decenijama ubrzano razvijaju u izrazilo turistidka naselja, koja
generiSu sada vec znaaalan prihod, kako na lokalnom tako i na drZavnom nivou. U

posljednjem periodu je sve vi5e izraZena dinamika investiranja u izgradnju turistickih
objekata od 4 i 5 zvjezdica, ali i objekata za privatni smje5taj turista. Ne predmetnom

podrudju je vec izgratleno viSe hiljada objekata, prosjecne spratnosti od 4 etaZe, a da se
joS uvijek nije zapocela izgradnja hidrotehnidke infrastrukture, koja je preduslov za

kvalitetan Zivot rezidenata, ali i za dalji razvoj turistickog proizvoda. Kako lokalne

samouprave nisu u mogucnosti da samostalno finansiraju izgradnju predmetne

infrastrukture, te kako ta infrastruktura 6ini jedinstvenu i nedjeljivu tehni6ko-tehnoloSku

cjelinu, lokalne samouprave su se, shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima, obratile

Vladi Crne Gore sa zahtjevom da Vlada i Regionalni vodovod preuzmu obavezu

izgradnje inaknadnog upravljanja infrastrukturom i obavljanja komunalne djelatnosti na

ovom podrudju. U tom smislu je Vlada Crne Gore donijela adekvatne Zakljudke i

zakonom o budZetu planirala izdavanje garancije od 12 miliona eura (ll tranSa vec

sklopljenog Ugovora o zajmu sa EBRD). Takocle, Regionalni vodovod je zakljudio

memorandume o saradnji sa Op5tinom Bar i Op5tinom Ulcinj.

Regionalni vodovod je u mecluvremenu finansirao izradu ldejnog projekta za cca 40 km

hidrotehnidke infrastrukture. Takotle, izraclen je i predlog vi5e varijanti za lokaciju
postrojenja za pre6i5cavanje otpadnih voda, zajedno sa predlogom matrice ocjenjivanja

vari.janti i najpovoljnijim rje5enjem, ali je za nastavak aktivnosti je neophodno da se

nadleZno Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma idrZavne imovine ili Op5tina Bar,

shodno Zakonu o planiranju prostora i izgradnji objekata donesu odgovarajucu odluku, s

obzirom da se predlo2ena lokacija nalazi u podru6ju koje nema detaljni urbanisticki plan.

Takode, u prethodnom periodu je sproveden ugovor o konsultantskim uslugama (FOPIP),



Plan rada za 2025. godinu

koji je umnogome pomogao formiranju cjelovite organizacione ifinansijske konstrukcije
za izgradnju i upravljanje novim sistemom.

U toku 2025. godine 6e se nastaviti sa aktivnostima na reviziji projektne dokumentacije i

saradnja sa nadleZnim organima za izdavarye urbanistiiko tehnickih uslova, a sve u cilju
uspie5nog zavrSetka ove razvojne aktivnosti. Takode, sa predstavnicima EBRD je
potvrdena posvecenost predmetnom razvojnom projektu od drZavnog ijavnog zna6aja, te
dobijena podrSka Vlade Crne Gore u smislu obezbjedenja pokebnih finansilskih garancija

u 2025. godini.

7.4 PoboljSanje energetske efi kasnosti

U okviru saradnje sa EBRD, koja je rezultirala sklapanjem ugovora o zajmu za poCetak

izgradnje ll faze RVS, je izdejstvovana i izrada Studfe izvodljivosti o energetskoj

efikasnosti regionalnog vodovodnog sistema i mogu6nosti proizvodnje elektridne energije

iz obnovljivih izvora. Konadni rezultati sprovedene studije se mogu sumirati u sledece

najvaZnije zakljucke:

Regionalni vodovod ce u narednom periodu koristiti mogucnost kandidovanja predmetnih

investicija u sklopu IPA programa, posebno onih programa koji se ti6u energetske

efikasnosti i zaStite Zivotne sredine, ali i sprovesti direktne razgovore sa EPCG o

mogucnostima finansiranja izgradnje solarnih elektrana kroz program Solari. Eventualna

odluka o pokretanju predmetnih investicUa ce se donijeti nakon analiziranja finansijskih

efekata, ali i uticaja na tekuce poslovanje Regionalnog vodovoda.

Budva, decembar 2024. godine

Krsto Radovid

ZK
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. Regionalni vodovod je vec sproveo sve adekvatne mjere energetske efikasnosti
koja su se mogle sprovesti u radu sistema;

. U okviru studije su prepoznati kapaciteti za proizvodnju elektri6ne energije, pri

6emu se proizvedena elektricna energija moci koristiti za napajanje opreme u

sistemu, Sto bi sa druge strane smanjilo potro5nju elektri6ne energije iz nacionalne

mreZe.

VD lzvr5ni direktor

t




