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| UVODNI REZIME

Na osnovu Zakona o nacionalnom brendu, Vlada Crne Gore je na sjednici 29.12.2021. godine usvoijilia petogodiSnju Strategiju razvoja nacionalnog
brenda 2022-2026, sa obavezom donos$enja jednogodisnjih Akcionih planova, u kojima su precizno definisane aktivnosti, kao i nosioci i rokovi za
realizaciju planiranih aktivnosti. U skladu sa navedenim, pripremljen je lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2023. godinu. Neophodno je
konstatovati da u tabelarnom prikazu nisu navodeni novi rokovi realizacije nerealizovanih aktivnosti iz razloga koji slijede. Naime, Zakon o nacionalnom
brendu, koji je usvojen 2017. godine, predvidao je obavezu utvrdivanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda u roku od dvije godine od dana
stupanja na snagu pomenutog zakona. Tim povodom Ministarstvo je u 2019. godini raspisalo medunarodni javni konkurs za izbor logotipa i slogana
nacionalnog brenda’, ali pobjednicko rjeSenje nije izabrano ve¢ su autori prvorangiranog konkursnog rjeSenja obavjesteni da se isto ne moze Koristiti
kao znak nacionalnog brenda Crne Gore. Predmetnim ObavjeStenjem Ministarstvo je, a koristeCi svoje pravo da ne izabere niti jedno ponudeno
rieSenje okoncalo Javni konkurs. Nakon toga, a prije dono$enja Strategije razvoja nacionalnog brenda, u decembru 2021. godine, usvojen je Zakon
0 izmjenama i dopunama Zakona o nacionalnom brendu, kojim je predvideno da se procedura izbora vizuelnog identiteta ne sprovodi putem javnog
konkursa, kako je predvidao Zakon iz 2017. godine, ve¢ da Ministarstvo utvrduje vizuelni identitet nacionalnog brenda. Akcioni plan za 2023. godinu
Strategije razvoja nacionalnog brenda predvidao je aktivnost izbora vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, koja se realizovala u saradnji sa
univerzitetima u Crnoj Gori. Predmetna aktivnost je podrazumijevala da svaki od tri univerziteta u Crnoj Gori formira mentorske timove sastavljene od
profesora sa fakulteta koji pripadaju tom univerzitetu, koji ¢e koordinirati rad studentskih radnih timova, koji su izabrani putem Pozivnog konkursa
studentima Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran i Univerziteta Donja Gorica, koji je raspisan u avgustu 2023. godine
(https://www.gov.me/clanak/pozivni-konkurs-studentima-univerziteta-crne-gore-univerziteta-mediteran-i-univerziteta-donja-gorica-za-ucesce-u-
radnim-timovima-za-izradu-predloga-vizuelnog-identiteta-nacionalnog-brenda). Konkurs je bio otvoren od 4. do 21. avgusta 2023. godine, nakon ¢ega
je izvrSen odabir studenata koji ¢e raditi na izradi predloga vizuelnog identiteta nacionalnog brenda Crne Gore i spisak studenata je objavljen na
internet stranici Ministarstva i univerziteta (https://www.gov.me/dokumenta/73e0ea69-481d-487b-b49b-dd431f6¢cd49f). Studenti, podijeljeni u tri tima,
po jedan sa svakog od univerziteta, su bili u obavezi da predloge rjeSenja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda izrade do 31. oktobra 2023. godine,
te predstave Ziriju za izbor pobjednitkog rjeSenja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda? na prvoj sjednici3, odrzanoj 10. novembra 2023. godine.
Medutim, po okon&anju postupka bodovanja, a prije donosenja odluke o pobjedni¢kom rjeSenju (https://www.gov.me/clanak/obavjestenje-o-ishodu-
postupka-za-izbor-vizuelnog-identiteta-nacionalnog-brenda-crne-gore), nakon provjere sprovedene od strane Ministarstva ekonomskog razvoja,
utvrdeno je viSe nepravilnosti u raspisu samog konkursa. Kao prvo nije postojao pravni osnov za raspisivanje predmetnog konkursa, jer je u momentu
raspisivanja na snazi bio Zakon o nacionalnom brendu (Sl. list Crne Gore br. 37/17 i 146/21), kojim je odredba izbora vizuelnog identiteta nacionalnog
brenda putem javnog konkursa brisana. Nadalje, podzakonski akt, kojim se uredivao nacin izbora vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, nije stavljen
van snage, po stupanju na snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o nacionalnom brendu (SlI. list Crne Gore br. 146/21), te je isti bio vazedi
u momentu raspisivanja predmetnog konkursa. Posto odredbe Pravilnika o uslovima, nacinu i postupku izbora logotipa nacionalnog brenda (SI. list
Crne Gore br. 34/18) nisu poStovane prilikom sacinjavanja, niti raspisivanja Pozivnog konkursa studentima Univerziteta Crne Gore, Univerziteta
Mediteran i Univerziteta Donja Gorica, Pozivni konkurs je morao biti ponisten, te vizuelni identitet nacionalnog brenda nije mogao biti utvrden.

Takode, a u vezi gore navedenog Javnog medunarodnog konkursa za izbor logotipa i slogana nacionalnog brenda iz 2019. godine te ObavjeStenja
koje je upuéeno autorima, vazno je napomenuti da je, u oktobru 2020. godine, jedan od autora prvorangiranog konkursnog rieSenja preko svog

1 Tekst konkursa je dostupan na sljede¢em linku : https://www.gov.me/clanak/211412--javni-konkurs-za-izbor-logotipa-i-slogana-nacionalnog-brenda-crne-gore
2 https://www.gov.me/clanak/obavjestenje-o-izmjeni-clanova-zirija-za-izbor-pobjednickog-riesenja-vizuelnog-identiteta-nacionalnog-brenda
3 https://www.gov.me/clanak/saopstenje-sa-i-sjednice-zirija-za-izbor-pobjednickog-riesenja-vizuelnog-identiteta-nacionalnog-brenda-crne-gore




punomocénika podnio zahtjev kojim se od Ministarstva trazi da donese odgovarajuéi akt kojim ¢e se saopétiti odluka po pitanju znaka nacionalnog
brenda Crne Gore i zahtijevao da se isti tretira kao zahtjev stranke predviden ¢lanom 117 Zakona o upravnom postupku. U decembru 2020. godine,
autori prvorangiranog konkursnog rjeSenja su podnijeli tuzbu zbog ¢utanja uprave, na osnovu koje je Upravni sud Crne Gore u martu 2022. godine
donio Presudu kojom se Ministarstvu nalaze da odluéi po zahtjevu tuZilaca, a onda u januaru 2024. godine i Presudu kojom se Ministarstvo obavezuje
da donese akt o izvrSenju presude iz marta 2022. godine. Postupaju¢i po predmetnim presudama Ministarstvo je u februaru 2024. godine donijelo
Rjesenje kojim se zahtjev autora prvorangiranog konkursnog rieSenja iz oktobra 2020. godine odbija kao neosnovan, a radi Cijeg ponistaja su u martu
2024. godine, autori podnijeli tuzbu.

Imajuci u vidu da sve gore navedeno, te da je upravni spor povodom tuzbe koja je predata u martu 2024. godine jo$ uvjek u toku, Ministarstvo je
stava da je potrebno da se utvrdivanje novog vizuelnog identiteta nacionalnog brenda odlozi sve dok se pravosnazno ne okonca upravni spor.

U skladu sa navedenim, novi akcioni plan za realizaciju predmetne strategije nece biti predloZzen do pravosnaznog okonc¢anja predmetnog
spora, jer je utvrdivanje vizulnog identiteta nacionalnog brenda preduslov za dalju implementaciju predmetne politike.

Strateski cilj postavljen navedenom Strategijom je stvaranje jakog nacionalnog brenda koji ¢e unaprijediti konkurentnost i imidz drzave. Crna Gora,
sa svim potencijalima i vrijednostima, treba da razvije i implementira unificiranu prezentaciju drzave koja ¢e obezbijediti visok stepen prepoznatljivosti
u svijetu, odnosno njenu pozitivhu diferenciranost u odnosu na konkurenciju, a koja ¢Ce prije svega doprinijeti pove¢anju izvoza i vecoj prodaji
domacdih proizvoda i usluga, intenziviranju stranih direktnih investicija, razvoju turizma jer obi€aji i tradicija postaju privlacniji i interesantniji stranim
posjetiocima; unapredenju diplomatskih odnosa, politicke pozicije drzave kao i u uspjesnijem vodenju medunarodne politike, $to ¢e u krajnjem dovesti
do poboljdanja Zivotnog standarda gradana, ¢ime Ce drzava postati atraktivnija za Zivot, rad i obrazovanje.

Iz predmetnog strateskog cilja proizilaze sledeéi operativni ciljevi:

1. Stvaranje vece prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i upotrebu jedinstvene prezentacije drzave zasnovane na vizuelnom identitetu
nacionalnog brenda;

Unapredenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih subjekata* o nacionalnom brendu kroz informativno-edukativne aktivnosti;
Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti nacionalnog brenda.

v’ Stepen realizacije i obrazloZenje

Generalna napomena: Glavni razlog nerealizacije ili djelimi€éne realizacije aktivhosti u okviru sva tri operativha cilja proizilazi iz
nemogucénosti utvrdivanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda.

4Pravnih i fizickih lica, drzavnih organa, organa drzavne uprave, organa lokalne uprave, sudova, drzavnog tuzilasta, privrednih drustava u ve¢inskom vlasnistvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa, diplomatsko konzularnih predstavnistava,
institucija i sluzbi ¢iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opstina, preduzetnik a i drugih organizacija i udruzenja shodno Zakonu o nacionalnom brendu (SI. listCG, br. 37/17), ¢lan 19.
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. .o . Prikaz 1. Pregled stepena realizacije Akcionog plana za 2023. godinu
Stepen realizacije Akcionog plana
Tokom 2023. godine od ukupno 13 planiranih aktivnosti uspjedno je

realizovano 7 (54%), djelimi¢no realizovane 3 (23%). U izvjeStajnom period
nisu realizovane 3 aktivnosti (23%). Slijedi grafiCki prikaz sa procentualno
izraZzenim stepenom realizacije na nivou cjelokupnog Akcionog plana, kao i

) po operativnim ciljevima.
M Realizovane

m Djelimi¢no realizovane

= Nerealizovane

Slijede grafi¢ki prikazi realizacije u procentualnom iznosu po operativnim ciljevima.



Prikaz 2. Pregled stepena realizacije aktivnosti za Operativni cilj 1

StEpen reallzacue aktivnosti - Kao sto se moze vidjeti na prethodno predstavljenom grafiku u okviru
Operativnicilj 1 operativnog cilja 1 broj realizovanih i djelimiéno realizovanih aktivnosti je isti

(po 40%), dok je procenat nerealizovanih aktivnosti 20%. U _okviru ovog
operativnog cilja uspje$no su realizovane aktivnosti koje su bile preduslov
za sprovodenije procesa izbora vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, a to
su formiranje mentorskih timova na svakom od tri univerziteta u Crnoj Gori,
kao i izrada i raspisivanje poziva studentima za u¢esée u radnim timovima za
izradu predloga vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Nije realizovana
jedna aktivnost (pres konferencija za predstavljanje vizuelnog identiteta
Nerealizovane nacionalnog brenda) zbog nemogucnosti utvrdivanja vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda®. Naime, iako je postupak izbora vizuelnog identiteta

nacionalnog brenda sproveden, on nije mogao biti utvrden, jer se nisu stekli

formalno-pravni uslovi. Upravo iz navedenih razloga, aktivhost koja se ticala

definisanja vizuelnog identiteta je djelimi€no realizovana (postupak je sproveden, ali vizuelni identitet nije_ mogao biti utvrden shodno Zakonu o
nacionalnom brendu), u vezi sa kojom je i druga djelimi¢no realizovana aktivnost, koja se odnosila na predstavljanje vizuelnog identiteta nacionalnog
brenda na nacionalnim TV stanicama.® Predmetna aktivnost je djelimi¢no realizovana, jer je sam postupak izbora vizuelnog identiteta nacionalnog
brenda, obuhvatao i javno glasanje, zbog koga su sva tri predloga vizuelnog identiteta nacionalnog brenda predstavljena na nacionalnim i lokalnim

televizijama.

m Realizovane

® Djelimiéno realizovane

5 Kako je na snazi ostao Pravilnik o uslovima, nacinu i postupku izbora logotipa nacionalnog brenda (SI. list CG br. 34/18), i nakon brisanja odredbi kojima se propisuje da se vizuelni identitet nacionalnog brenda (logotip i slogan) biraju putem javnog
konkursa, utvrdeno je da Pozivni konkurs studentima Univerziteta Cme Gore, Univerziteta Mediteran i Univerziteta Donja Gorica za u€e$¢e u radnim timovima za izradu predloga vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, shodno kojem je trebalo
izabrati, te nakon toga u skladu sa Zakonom o nacionalnom brendu, utvrditi vizuelni identitet nacionalnog brenda ,Pozivni konkurs koji se sproveden nije bio uskladen sa vaze¢im Pravilnikom, te je kao takav morao biti poniSten. Procedura izbora je
sprovedena, ali se nisu stekli formalno-pravni uslovi za utvrdivanje vizuelnog identiteta.
6 Kako je sam proces izbora vizuelnog identiteta nacionalnog brenda podrazumijevao uzimanje u obzir i glas javnosti, to je u periodu trajanja javnog glasanja organizovano predstavljanje vizuelnih identiteta sva tri tima koja su u¢estvovala u izradi
predloga rjeSenja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, te su isti predstavljeni javnosti.
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Stepen realizacije aktivnosti -

Operativni cilj 2

M Realizovane
H Djelimi¢no realizovane

Nerealizovane

Prikaz 3. Pregled stepena realizacije aktivnosti za Operativni cilj 2

U okviru operativnog cilja 2 najveci je procenat realizovanih aktivnosti - 50%,
dok je procenat djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih identi¢an (po 25%).
U okviru ovog operativnog cilja uspjeSno je okonc¢ana realizacija aktivnosti
koje su se ticale IstraZivanje za utvrdivanje nivoa znanja i informisanosti
zaposlenih u privatnom sektoru, &ime se stvorio preduslov za utvrdivanje
polaznih vrijednosti jednog od indikatora uéinka u okviru ovog operativhog
cilja, kao i realizacija Konkurss za izbor najliepSe kratke pri€e o Crnoj Gori.
Djelimiéno je realizovana aktivnost koja se odnosila na izradu
informativno-edukativne broSure u cilju podizanja svijesti potencijalnih
korisnika prava koriS¢enja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, koja je
kreirana, ali nije mogla biti finalizovana, jer je za njenu finalizaciju bilo
neophodno da vizuelni identitet nacionalnog brenda bude prethodno utvrden.
U okviru ovog operativnog cilja nije realizovana aktivnost koja se odnosila
na radni doru€ak sa medijima, Cija realizacija je bila planirana po utvrdivanju
predmetnog vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, a kako isti nije utvrden,
nije moglo doc¢i do realizacije.




Prikaz 4. Pregled stepena realizacije aktivnosti za Operativni cilj 3

StePen real'zacue aktivnosti - Prethodno prikazani grafik pokazuje da u okviru operativnog cilja 3 nije bilo

Operativni Ci|i 3 djelimiéno realizovanih aktivnosti, dok je dominantan procenat
realizovanih aktivnosti (75%), a nerealizovanih 25%. U okviru predmetnog
cilja, uspjesno je okon€ana izrada dvije analize, od kojih se jedna odnosila na
utvrdivanije ciljnih trzista za komuniciranje vrijednosti nacionalnog brenda, a
druga na izradu studije za potrebe razmatranja uspostavljanja koncepta

B Realizovane .Crnogorske izvozne kuce” kojom se definisao potencijalni model
u Djelimiéno realizovane uspostavljanja _ovake vrste objekita u Crnoj Gori, sa svim pojedinostima
m Nerealizovane vaznim za njegovo funkcionisanje i rad. Nerealizovana aktivhnost odnosila

se na obavljanje konsultacija sa potencijalnim ambasadorima brenda, koja je
odloZena do utvrdivanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda.

Kao sto se moze vidjeti na prethodno predstavljenim graficima najveci nivo ispunjenosti planiranih aktivnosti od 75% je u operativhom
cilju 3, zatim 2 sa 50% realizacije i najmanji je u operativnom cilju 1 sa 40%.

Slijedi prikaz u apsolutnim brojevima za sva tri operativna cilja.

Prikaz realizacije Akcionog plana u apsolutnim Prikaz 5. Stepen realizacije aktivhosti po operativhim ciljevima u
brojevima, po operativnim ciljevima apsolutnim brojevima

Najvie realizovanih aktivnosti, posmatrano po operativnim ciljevima je u tre¢em

2 operativnom cilju (3), dok je po jedna nerealizovana aktivhost u okviru sva tri

ér operativna cilja. Broj djelimi¢no realizovanih aktivnosti najveéi je u okviru prvog

operativnog cilja (2), dok ih u okviru operativnog cilja 3 nema.

]

Operativni cilj 1 Operativni cilj 2 Operativni cilj 3

mRealizovane @ Djelimifno realizovane  ® Nerealizovane




Napomena: Od ukupnog broja aktivnosti predvidenih akcionim planom za 2023, nosilac svih 13 je Ministarstvo ekonomskog razvoja, te
prikaz stepena realizacije po institucijama nije moguce dati.

U kontekstu pracenja indikatora ucinka, konstatuje se da nije bilo promjene u indikatorima ucinka u odnosu na prethodnu godinu, ali je vazno imati u
vidu da je ostvarivanje o€ekivanog i planiranog napretka u tijesnoj vezi sa implementacijom vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, odnosno
sticanjem prava koriS¢enja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda i podizanja svijesti subjekata da isti koriste. Ostvaren je napredak u okviru jednog
od inidkatora u€inka za operativni cilj 3, koji se odnosi na Country brand ranking index-tourism. Medutim, istiCe se da je osim indikatora u€inka koji se
prate u skladu sa zadatim cilievima, Crna Gora je u kontesktu medunarodnog praéenja vrijednosti nacionalnog brenda, prvi put 2022. godine, od
sticanja nezavisnosti, prepoznata u izvieSaju NATION BRANDS RANKINGS, a u izvjestaju Global Soft Power Index-a za 2023. godinu, nasla se na
78. mjestu, Sto je izuzetan napredak, imajuéi u vidu da se u 2022. godini nalazila na 97. mjestu od ukupno 121 drZzave obuhvacene izvjeStajem.

v’ Aktivnosti koje se nisu realizovale u roku

Aktivnosti koje se nisu realizovale u skladu sa planom za 2023.godinu, ukljuéuju ukupno 3 aktivnosti i odnose se na sva tri operativna cilja (po jedna
nerealizovana aktivnost u okviru svakog operativnog cilja). Razlog nerealizacije aktivnosti proizilazi iz Cinjenice da vizuelni identitet nacionalnog
brenda nije utvrden ni tokom 2023. godine. Naime, iako su formirani mentorski timovi na svakom od tri univerziteta, sa ciljem da koordiniraju radom
studenata odabranih na Pozivnom konkursu studentima univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran i Univerziteta Donja Gorica, da uzmu uc¢esce
u radnim timovima za izradu predloga rjeSenja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, te sproveden postupak bodovanja i rangiranja predloga
rjeSenja, u zavrsnoj fazi, koja je podrazumijevala da prvorangirano rieSenje bude utvrdeno za vizuelni identitet nacionalnog brenda, ustanovljeno je
da je cijeli postupak sproveden suprotno odredbama Pravilnika o uslovima, nacinu i postupku izbora logotipa nacionalnog brenda, koji je na snazi. U
skladu sa navedenim konkurs je morao biti ponisten, te vizuelni identitet nije mogao biti utvrden iz formalno-pravnih razloga.

Nerealizovane aktivnosti su kako slijedi:

Operativni cilj 1: Pres konferencija za predstavljanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda — isti nije utvrden, pa pres konferencija nije mogla biti
odrzana.

Operativni cilj 2: Radni doru¢ak sa medijima - realizacija je bila planirana po utvrdivanju predmetnog vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, a kako
isti nije utvrden, nije moglo doci do realizacije.

Operativni cilj 3: Konsultacija sa potencijalnim ambasadorima brenda - odlozena do utvrdivanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda.

Primjeri dobre prakse

U toku 2023. godine primjer dobre prakse je bio uspostavljanje saradnje sa obrazovnim institucijama (Univerzitet Crne Gore, Univerzitet Donja
Gorica i Univerzitet Mediteran) u procesu definisanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda i uklju€ivanje kako akademske zajednice, tako i mladih
u proces od drZzavnog znac&aja. Na ovaj nacin na obostrano zadovoljstvo utvrdeno je da bi u budu¢em djelovanju i razli€itim projektima javne uprave
od ogromnog znacaja bilo uspostavljanje veceg broja ovakvih inicijativa, kako u projektima od drzavnog znacaja, tako i u onima koji bi omogudili
davanje uvida buducim narastajima u procese i nacin funkcionisanja drzavne uprave. Bez sumnje, iniciranje sli¢nih pilot projekata u razli€itim oblastima




i na razliCitim nivoima, omogucilo bi jaCanje pokretaCke snage, inkulzivhog druStva, efikasnijin odluka, ali i transparentnijeg rada drzavne
administracije.

U pogledu transparentnosti, kao drugi veoma dobar primjer iz prakse, je i javno glasanje, ogranizovano ovom prilikom
(https://www.gov.me/clanak/izbor-vizuelnog-identiteta-nacionalnog-brenda-poziv-za-javno-glasanje), koje je gradanima dalo mogu¢nost da budu dio
procesa izbora vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Institucije bi u nekim drugim projektima i inicijativama, mogle da sprovode ovakav pristup, te
otvore moguénost da i javnost da svoje misljenje, a narocito onda kada je pitanje od Sireg znacaja. Takode, uz veoma malo resursa, ha veoma
jednostavan nacin i u veoma kratkom roku, mogu se prikupiti veoma vazni podaci i steci sasvim novi pogled na odredena pitanja i procese.

Izazovi
OpSti izazovi:

1. Administrativni kapaciteti - Medu kljuénim izazovima namece se nedostatak administrativnih kapaciteta krovne institucije Ministarstva
ekonomskog razvoja. Naime, slijedeéi dobre primjere evropske prakse evidentno je da je ova oblast veoma kompleksna i da je neophodno da su
kadrovski kapaciteti popunjeni stru¢nim kadrom, ali i da se se prevazide dugogodi$nji, naslijedeni problem povremenog ili trajnog odsustva
zaposlenih u Direkciji za nacionalni brend. Ukoliko se u narednom periodu ne pronade mehanizam za rjeSavanje problema administrativnih
kapaciteta, potpuno dostizanje zadatih ciljeva bi¢e veoma izazovan i teSko ostvariv proces.

2. Finansijska sredstva - Jo$ jedan od potencijalnih izazova odnosi se na nedovoljna finansijska sredstva opredijeljna za realizaciju aktivnosti
vezanih za razvoj nacionalnog brenda, ¢ime se u mnogome oteZava realizacija predmetne politike. Ukoliko se u narednim godinama realizacije
predmetnog strateSkog dokumenta ne opredijele adekvatna sredstva, bi¢e veoma izazivno dostiéi planirane ucinke.

3. Koordinisano sprovodenje politike sa razli€itih nivoa - Nacionalno brendiranje je proces koji zahtijeva koordinisano zajedni¢ko djelovanje na
svim nivoima i unificiranu prezentaciju drzave koja ¢ée imati visok stepen prepoznatljivosti, odnosno jedinstvenu arhitekturu brenda, gdje je
nacionalni brend krovni brend, a pojedina¢ni sektorski brendovi proizilaze iz njega. Otuda, kao jo$ jedan od izazova namece se kvalitetna
koordinacija i saradnja sa drugim organima i institucijama tj.kljuénim sektorima koji ¢e biti podbrendovi nacionalnog brenda Crne Gore, kako u
kreiranju politika pojedinaCnih elemenata nacionalnog brenda, tako i u promotivnim aktivnostima, te na kraju i u kontekstu vizuelnog identiteta
pojedinacnih elemenata nacionalnog brenda. Vazno je obezbijediti da po izboru vizuelnog identiteta nacionalnog brenda i vizuelni identiteti
pojedinacnih elemenata budu uskladeni sa njim, kako bi se slala unificirana i jedinstvena poruka za pozicioniranje Crne Gore.

Kljuéni izazov u predmetnom procesu odnosi na nepostojanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, usljed ¢ega je otezano
implementiranje predmetne politike. Podsje¢anja radi, vizuelni identitet nacionalnog brenda je trebao biti utvrden u prvoj godini
implementacije Strategije, medutim isto nije bilo moguce realizovati ni u drugoj godini, te iz navedenih razloga dalje aktivnosti u predmetnoj
politici ne mogu biti implementirane do utvrdivanja istog.

v Pregled realizovanih ulaganja u odnosu na planirana sredstva po strateskim ciljevima i izvorima




Za realizaciju aktivnosti iz AP za 2023. godinu planirano je ukupno 102.800,00 €, od ¢ega 26.000,00 € iz budZeta Ministarstva ekonomskog razvoja,
a 76.800,00 kroz realizaciju projekta ,,Unapredenje konkurentnosti privrede” koji Ministarstvo realizuje u saradnji sa Programom ujedinjenih nacija za

razvoj (UNDP) u Crnoj Gori.

Slijedi tabelarni prikaz planiranih/utroSenih sredstava.

Tabela 1. Pregled planiranih i utroSenih sredstava po operativnim ciljevima sa izvorima finansiranja

Iznos sredstava 2023. godina UtroSeno Planirano Izvor finansiranja
Operativni cilj 1 15.600,00€ 24.500,00€ Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja i turizma
0€ 19.800€ UNDP, projekat “Unapredenje
konkurentnosti  privrede Crne
Gore” koji Ministarstvo
ekonomskog razvoja realizuje u
saradnji sa UNDP
15.600,00€ 44.300,00€ Ukupna sredstva
Operativni cilj 2 729,80€ 1.500,00€ Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja
6.850,00€ 12.000,00€ UNDP, projekat “Unapredenje
konkurentnosti  privrede Crne
Gore” koji Ministarstvo
ekonomskog razvoja realizuje u
saradnji sa UNDP
7.579,80€ 13.500€ Ukupna sredstva
Operativni cilj 3 560,00€ 0,00 € Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja
39.190,00€ 45.000,00 € UNDP, projekat “Unapredenje

konkurentnosti  privrede Crne
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Gore” koji Ministarstvo
ekonomskog razvoja realizuje u
saradnji sa UNDP
39.750,00€ 45.000,00€ Ukupna sredstva
Ukupno: 16.889,80€ 26.000,00€ Budzet Ministarstva ekonomskog
razvoja
46.040,00€ 76.800,00€ UNDP, projekat “Unapredenje
konkurentnosti  privrede Crne
Gore” koiji Ministarstvo
ekonomskog razvoja realizuje u
saradnji sa UNDP
62.929,80€ 102.800,00€ Ukupna sredstva

Prikaz 6. Planirana i utroSena sredstva po operativnim ciljevima
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Prikaz 7. Prikaz utrosSenih sredstava po izvorima finansiranja
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Iz tabele 1 zakljuCuje se da je procenat utrodenih sredstava 61,22%, odnosno 64,96% u odnosu na sredstva planirana budZzetom Ministarstva, te
59,95% planiranih kroz projekat koji Ministarstvo realizuje u saradnji sa Programom Ujedinjenih nacija za razvoj. Manji utroSak sredstava proizilazi iz
aktivnosti koje su bile vezane za utvrdivanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, te imajuci u vidu da isti nije utvrden, odredene aktivnosti koje
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su zahtijevale finansijska sredstva nisu mogle biti realizovane. Takode, manja odstupanja su i zbog toga $to su ponudacli koji su ucestvovali u
tenderskim procedurama za izradu odredenih studija ili analiza ponudili nizu cijenu od one koja je bila planirana za realizaciju predmetne usluge.

v Prepreke ili rizici koji proisti¢u iz pripadnosti odredenom rodu

U okviru predmetne politike nisu identifikovane nikakve prepreke niti rizici koji proisticu iz pripadnosti odredenom rodu. Naime, politika kao takva ne
uti€e na rod, niti stvara bilo kakve implikacije polazec¢i od pripadnosti odrednom rodu.

Il INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA
1. Opsti pregled

Globalizacija i sve ve¢a konkurencija medu drzavama, kao odlika XXI vijeka namec¢u potrebu za diferenciranjem drzava, kroz isticanje njihovih
konkurentskih prednosti, a u cilju ostvarivanja ekonomskog rasta i napretka. Osiguranje $to boljeg pozicioniranja na globalnom trzistu putem
nacionalnog brendiranja imperativ je gotovo svih nezavisnih drZzava u svijetu, kako razvijenih tako i onih manje razvijenih. Nacionalno brendiranje
predstavlja kompleksan proces, implementiran u viSe faza, koji se zasniva na pronalazenju, izgradnji i prezentovanju jedinstvenog, i za trziste
privlatnog paketa nacionalnih vrijednosti. Kao skup materijalnih i nematerijalnih vrijednosti drzave, nacionalni brend, grafiCki predstavljen vizuelnim
identitetom, doprinosi stvaranju njene dodatne vrijednosti, osiguravajuéi konkurentnost i unaprijedujuci njen privredni razvoj, ¢ime se gradi pozitivan i
odrziv imidz, izrazen kroz vizuelni identitet brenda drzave.

Imajuci u vidu kljuéne odrednice politike Vlade Crne Gore, kao i njenih krovnih strateskih dokumenata, nameée se zaklju¢ak da se razvoj nacionalnog
brenda, odnosno Strategija razvoja nacionalnog brenda direktno naslanja na zadate prioritete, ciljeve i aktivnosti, te doprinosi njihovom brzem i
kvalitetnijem ostvarivanju.

Po ocjeni Bloom Consultinga (konsultantska ku¢a) u brendu turizma’ Crna Gora zauzima 91. mjesto u svijetu od ukupno 198 zemalja obuhvacenih
istrazivanjem 2022-2023, Sto je €ak za 4 mjesta bolji rang nego 2019-2020, kada se nasla na 95. mjestu. Posmatrano sa aspekta turizma, atraktivnost
zemlje mjeri se pomocu algoritma koji koristi razliCite ekonomske indikatore, zvani¢ne strategije nacionalnog brendiranja i sekundarne podatke koji
mjere uticaj strategije brendiranja na ekonomske performanse drzave. Klju€ne varijable na bazi kojih se odreduje i utvrduje rang drzave u oblasti
turizma odnose se na: ekonomske performanske, digitalnu traznju, CBS rejting i online performanse.® Prostim sabiranjem prethodno pomenutih
varijabli dobija se rang brenda drzave.

Thttps:/www.bloom-consulting.com/en/pdf/rankings/Bloom_Consulting_Country Brand Ranking_Tourism.pdf

8 Ovdje se u obzir uzimaju ekonomske performanse u turizmu. Brend drZave je u direktnoj vezi sa ostvarenim rezultatima u oblasti turizma, jer dobro pozicioniran i vrijedan brend omoguc¢ava vecu atraktivnost destinacije u turistickom smislu. Ukoliko
drzava ne ostvaruje zna¢ajne prihode od turizma sa fokusom na inostrane turiste, znaci da njen brend nije dovoljno jak i da drzava nije adekvatno pozicionirana u svijesti inostrane javnosti. Kljucni podaci koji se koriste za utvrdivanje ove varijable su
statisticki podaci koji se odnose na turizam, a koje su drzave dostavile Bloom Consulting-u i UNWTO. U vezi sa varijablom digitalna traznja, koristi se posebno razvijen softver koji se naziva Digital Demand D2 i kojim se mjeri ukupan obim pretrazivanja
na mreZi turistickih atrakcija i aktivnosti u svim drzavama obuhvacenih rangiranjem, $to je veci broj pretraga za turisticke atrakcije i ponudu jedne zemlje, to je brend drzave priviaéniji.Treca varijabla se odnosi na rejting strategija brendiranja i mjeri se
uskladenost strategije brendiranja i turizma, odnosno taénost stratedkog pozicioniranja nacionalnih turistickih organizacija razli¢itih zemalja. Brend drZave se bolje kotira, ukoliko nacionalna turistiCka organizacija odredene drZave usmijeri svoje
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Crna Gora se, posmatrajuci izvjestaj o indeksu meke moéi ,,Global Soft Power Index™ za 2023. godinu, nasla na 78. mjestu, $to je izuzetan napredak,

imajuci u vidu da se u 2022. godini nalazila na 97. mjestu od ukupno 121 drzava koje su obuhvacene predmetnim istrazivanjem.

Veoma vazno je pomenuti da se Crna Gora, prvi put 2022. godine, od sticanja nezavisnosti, nasla u istrazivanju “NATION BRANDS RANKING™? koje
sprovodi kompanija Future Brand. Naime, predmetno istrazivanje se odnosi na vrijednost brenda tj. indeks snage brenda uzimajuéi u obzir finansijski
ucinak, odrzZivost i emocionalnu povezanost. Ovo istraZzivanje je najrelevantnije sa aspekta pracenja brendova drzava i Crna Gora je, iako tek na 118.
mjestu od 121 drzave (i 2022. godine i 2023. godine), ostvarila uspjeh jer se nasla u ovom istrazivanju, $to se nesumnjivo mora smatrati vaznom
odrednicom buducih napora u implementiranju politike nacionalnog brendiranja.

2. Procjena dostignuca po operativnim ciljevima

Imajuci u vidu da je Strategijom razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 predvideno izvjeStavanje o ostvarenim vrijednostima indikatora ucinka tek
nakon trece, odnosno pete godine sprovodenja, procjena dostignuca kroz pracenje indikatora ucinka u drugoj godini sprovodenja nije mogla biti
uradena na nacin koji bi prikazao stvarni u¢inak. Medutim, dat je presjek u poredenju sa polaznom vrijednoscu.

Tabela 2. Prikaz kretanja vrijednosti indikatora u€inka — Operativni cilj 1

Operativni cilj 1 - Stvaranje veée prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i upotrebu jedinstvene prezentacije drzave zasnovane na
vizuelnom identitetu nacionalnog brenda

Naziv indikatora

Polazna vrijednost

Ostvarena

Trend

Ciljna  vrijednost

Ciljna  vrijednost

2021. godine vrijednost u 2023. do 2024. godine do 2026. godine
godini

Indikator u¢inka 1 | Procenat drzavnih | O 0 30% drzavnih | 50% drzavnih
organa koji aktivno organa u odnosu | organa u odnosu
koriste vizuelni na ukupan broj na ukupan broj
identitet
nacionalnog
brenda'

strateSko i promotivno pozicioniranje na one podbrendove turizma koji su najtrazeniji medu stranim turistima. Imajuci u vidu znacaj digitalnog strateSkog pozicioniranja i komuniciranja za uspjeh brenda drzave posljednja varijabla tice se analitike
internet stranice nacionalnih turistickih organizacija, ali i analize podataka prikupljenih putem drustvenih medija, u cilju analize i evaluacije online prisustva turistickog brenda drzave. Izvor: Bloom consulting Brand Rankig Country Index 2019/2020,

Tourism Edition, str. 8-11

9 https://static.brandirectory.com/reports/brand-finance-soft-power-index-2023-digital.pdf

1ohttps://brandirectory.com/rankings/nation-brands/

" Preduslov za mjerenje ovog indikatora jeste utvrden vizuelni identitet nacionalnog brenda, to se nije realizovalo ni u prvoj, a ni u drugoj godini realizacije ovog strateSkog dokumenta.

13



Indikator u€inka 2 | Broj podnesenih | Trenutno ne | Trenutno ne Najmanje 3 | Najmanje 5
zahtjeva za sticanje | postoji nijedan | postoji nijedan podneSena zahtjeva za
prava koriS¢enja | korisnik vizuelnog | korisnik vizuelnog zahtjeva za | sticanje prava
vizuelnog identiteta | identiteta identiteta sticanje prava | kori¢enja
nacionalnog brenda | nacionalnog nacionalnog koriS¢enja vizuelnog
od strane | brenda brenda vizuelnog identiteta
relevantnih identiteta nacionalnog
subjekata’? nacionalnog brenda

brenda

» Aktivnosti koje su uspjedno realizovane u okviru operativhog cilja 1 odnosile su se na:

e Formiranje radnog mentorskog tijela na svakom od tri univerziteta, kao preduslov za sprovodenje procesa izbora vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda (aktivnost 1); Sva tri univerziteta formirala su po jedan mentorski tim koji su Cinili profesori sa fakulteta koji pripadaju
odredenom univerzitetu iz oblasti koje su relevantne za proces brendiranja i izrade vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Napomena: Svaki
tim je imao 5 ¢lanova, te se vodilo racuna o rodnoj zastupljenosti oba pola, tako da je broj Zena u timovima univerziteta Crna Gora i Donja
Gorica iznosio po 3 Clanice, dok je tim Univerziteta Mediteran imao 2 élanice.

e lzrada i objava teksta pozivhog konkursa za uce$c¢e u radnim timovima za izradu predloga vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, kao
naredni korak u procesu definisanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda (aktivnost 2). Pozivni konkurs studentima®® objavljen je po¢etkom
avgusta 2023. godine sa namjerom da okupi zainteresovane studente fakulteta sa sva tri univerziteta koji ¢e u okviru svojih timova ucestvovati
u izradi predloga vizuelnog identiteta pod vodstvom svojih mentorskih timova sa uslovima koje moraju ispunjavati da bi se prijavili i zadatkom
koji treba da izvrse.

lako su preduslovi ispunjeni i proces sproveden, vizuelni identitet nacionalnog brenda nije mogao biti utvrden jer nisu bili ispunjeni formalno-pravni
uslovi za to. Naime, Zakon o nacionalnom brendu (Sl. list Crne Gore br. 37/17 i 146/21) predvida da Ministarstvo utvrduje vizuelni identitet nacionalnog
brenda, te se na taj nacin isti uvodi u pravni okvir Crne Gore i postaje zvani¢an vizuelni identitet nacionalnog brenda. Po sprovedeneom postupku
bodovanja predloga rjeSenja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda (nakon aktivnosti 1 i 2) ustanovljeno da je jos$ uvijek na snazi Pravilnik o uslovima,
nacinu i postupku izbora logotipa nacionalnog brenda (Sl. list Crne Gore br. 34/18), koji nije primijenjen u postupku izbora vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda, koji treba utvrditi. U skladu sa navedenim, utvrdivanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda nije bilo moguce, te je predmetna
aktivnost (aktivnost 3) djelimi¢no realizovana. Kako su predlozi vizuelnih identiteta nacionalnog brenda, izradeni od strane studentskih radnih timova,
predstavljeni na 5 nacionalnih televizija, i ta aktivhost je djelimi¢no realizovana, jer je jedan od predloga trebao biti zvani¢ni vizuelni identitet
nacionalnog brenda, da su se stekli formalno-pravni uslovi. Nerealizovana aktivnost, a u tijesnoj vezi sa navedenim, odnosila se na predstavljanje
utvrdenog vizuelnog identiteta na pres konferenciji, Sto nije bilo moguce uraditi iz ranije navedenih razloga.

Tabela 3. Prikaz kretanja vrijednosti indikatora u¢inka — Operativni cilj 2

12 Preduslov za mjerenje ovog indikatora jeste utvrden vizuelni identitet nacionalnog brenda, $to se nije realizovalo ni u prvoj, a ni u drugoj godini realizacije ovog strateSkog dokumenta.
13 https://www.gov.me/clanak/pozivni-konkurs-studentima-univerziteta-crne-gore-univerziteta-mediteran-i-univerziteta-donja-gorica-za-ucesce-u-radnim-timovima-za-izradu-predloga-vizuelnog-identiteta-nacionalnog-brenda).
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Operativni cilj 2 - Unaprijedenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih subjekata o nacionalnom brendu kroz informativno-
edukativne aktivnosti

Naziv indikatora Polazna vrijednost | Ostvarena Trend Cilina  vrijednost | Ciljna  vrijednost
2021. godine vrijednost u 2023. do 2024. godine do 2026. godine
godini
Indikator u€inka 3 | Stepen povecanja | 39,7% ispitanika | Nije radeno novo 50% ispitanika | 60% ispitanika
informisanosti zaposlenih u | istrazivanje nakon zaposlenih u | zaposlenih u
zaposlenih u javhom | javhom sektoru je | 2021. godine, te javhom sektoru je | javnhom sektoru je
sektoru o konceptu | upoznat sa | se he moze utvrditi upoznat sa | informisan o]
nacionalnog brenda | konceptom da li je doSlo do konceptom aktivnostima koje
[ aktivnostima | nacionalnog promjene u ovom nacionalnog se sprovode u
sprovedenim u | brenda indikatoru. brenda, od cega | postupku razvoja
postupku njegovog 28.5% ispitanika Shodno rvwajmanje 10% | nacionalnog )
razvoja zaposlenih u navede’nom . Zena bre.nda,. od cega
javnom sektoru je srr;atrace se .d? je rv1ajmanje 20%
; . na istom zen
informisan © ?\.Svsff kai 2?);1. 40%  ispitanika o
aktivnostima koje : .
godine zaposlenih u
5 spmveds .u javnom sektoru je
posf[upku razvoja informisan o
TeiarEleg aktivnostima koje
e se sprovode u
59,4% Zena postupku razvoja
ispitanica u nacionalnog
predmetnom brenda, od ¢ega
istrazivaniju najmanje 10%
Zena
Inidkator u€inka 4 | Stepen povecanja | Polazna vrijednost | Istrazivanje za | / Povecanje Povecanje
informisanosti bice definisana | utvrdivanje stepena stepena
zaposlenih u | nakon istrazivanja | polazne vrijednosti informisanosti i | informisanosti i

privathom sektoru o
konceptu

koje ce biti
sprovedeno u cilju

ovog indikatora je
sprovedeno u

znanja za 10%u
odnosu na

znanja za 20% u
odnosu na
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» U okviru operativhog cilja 2 od 4 planirane aktivnosti, uspjeSno su realizovane sljedece:

utvrdivanja nivoa
znanja i
informisanosti
relevantnih
subjekata o
nacionalnom
brendu - 23,7%
ispitanika
zaposlenih u
privatnom sektoru,
odnosno  20,8%
Zena je upoznato
sa konceptom
nacionalnog
brenda

11,4% ispitanika
zaposlenih u
privatnom sektoru,
odnosno  10,1%
Zena je upoznato
sa procedurom
sticanja prava
kori¢enja
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda

45,8% Zena
ispitanica u
predmetnom
istrazivanju

2023. godini, te
ucinak
predmetnog
indikatora ne
moze biti pra¢en u
istoj godini kada je
utvrdena polazna
vrijednost

polaznu
vrijednost,

od

cega najmanje

10% Zena

Sprovodenije istraZivanja za utvrdivanje nivoa znanja i informisanosti zaposlenih u privatnom sektoru o nacionalnom brendu (aktivnost 1), koje
je omogucilo da se utvrdi trenutni nivo znanja i informisanosti privatnog sektora, koji predstavlja potencijalne korisnike prava kori§éenja
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vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, te utvrdivanje polazne vrijednosti indikatora uc€inka ovog operativnog cilja. U predmetnom istraZivanju
uCestvovalo je 45,8% ispitanika Zenskog pola i 54,2% ispitanika muskog pola. Predmetno istraZivanje je izmedu ostalog pokazalo da medu
Zenama ima najvise onih (46,3%) koje nisu dovoljno upoznate sa konceptom nacionalnog brenda, dok u grupi muskaraca skoro 40% ispitanika
navodi da nisu uopSte upoznati sa konceptom nacionalnog brenda. Zanimljivo je pomenuti i to da je percepcija turistiCkog brenda kao
nacionalnog brenda izraZzenija medu ispitanicima muskog pola, dok je definicija krovnog brenda €eS¢e prisutna u odgovorima Zena.
Napomena: u sprovodenju predmetnoq istraZzivanja posebno se vodilo racuna o rodnom segreqiranju podataka i utvrdivanju stavova i nivoa

informisanosti oba pola.

Prikaz 8: Struktura ispitanika prema polu'*

Zenski
45.8%

Prikaz 10: Upoznatost sa konceptom nacionalnog brenda

(prema polu)'’

g

Muski
54.2%

9%
39.8%

Da, &uo/Eula sam o tome, ali ne = 46.3%
znam mnogo detalja 34.1%

uZenski = Muski

14 ]zvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja
15 |zvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja
16 |zvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja
17 1zvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja

8%
26.1%

Prikaz 9: Da li ste upoznati sa konceptom nacionalnog brenda Crne Gore?'*

Da
Ne - ' 23.7%

36.6%

, Cuo/Cula sam o tome, ali
ne znam mnogo detalja
39.7%

Tabela 4: Sta je po Vasem misljenju nacionalni brend? (prema polu)'®

Proizvodi i usluge crnogorskog 114 108 222 51,4% 48,6%
porijekla
Turisticki brend 82 68 150 54,7% 45,3%
Krovni brend (slika jedne zemlje 36 46 82 43,9% 56,1%
predstavljene svijetu)
Nisam siguran/a 6 0 6 100% 0%

17



Prikaz 11: Sta, po Vasem misljenju, éini nacionalni brend? ¥ Tabela 5: Sta, po Vasem misljenju, éini nacionalni brend? (prema polu)'®

Domaci brendovi
(proizvodni, usluzni, d63-7%
institucionalni, ...
Ekonomski potencijali R R R BB EPEEEEEESSEEEEEEPEEEEEEBEEBEEEEBEEBEREELL

(kuuéne |ndustrue‘ =32.6°A) Ekonomski 106 19,9% 62 44 21,0% 18,5%
] C;T‘Pl‘(’al‘t"le’ t(eh""t'Ol?t"?--- Domac¢i brendovi 207 38,8% 122 85 41,4% 35,7%
udal | Kultura (mentaiitet,
: obi&aji, naslede, =22.8% Drzavna uprava i 27 5,1% 18 9 6,1% 3,8%
U“:Jetmt_st;_”?lﬂk?’ sport.... Investicije i 34 6,4% 23 11 7,8%  4,6%
nvestcije | Imigracije
(ambijentha pri\?laéejnje ; 10.5% Ljudi i kultura 74 13,9% 36 38 12,2% 16,0%
5 Investicija, uticaj :‘tak Sve navedeno 83 15,6% 32 51 10,8% 21,4%
rzavna uprava | politike
(institucFi}e, polizke, ;8.3% NiSta od navedenog 2 0,4% 2 0 0,7% 0%
sprovodenje, ... Ukupno: 533 100% 295 = 238 100,0% 100,0%

Nista od navedenog ‘0-6%

Sve navedeno =25-5%

e Sprovodenje konkursa za najljepSu kratku pri€u o nacionalnom brendu Crne Gore (odnosno o Crnoj Gori) sa ciliem promocije nacionalnog
brenda Crne Gore i isticanja njenih posebnosti, ali i motivisanja gradana da se ukljuCe u proces brendiranja Crne Gore (aktivnost 3) -
https://www.gov.me/clanak/konkurs-za-najbolju-kratku-pricu-o-crnoj-gori. Predmetni konkurs trajao je od 4. avgusta do 30. septembra 2023.
godine i bio je anonimnog karaktera. Na Konkurs je pristigla 21 prijava, te odabrane najbolje pri¢e, Cijim autorima su dodijeljene nagrade.
Nagradene price su dostupne na sljede¢em linku : https://www.gov.me/clanak/obavjestenje-o-rezultatima-konkursa-za-izbor-najliepse-kratke-
price-o-crnoj-gori. S obzirom da je konkurs bio anoniman nije se moglo uticati na jednaku zastupljenost oba pola, jer bi se na taj nacin naruSili
uslovi konkursa.

'8 |zvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja
19 Jzvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja
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Jedna aktivnost je djelimi¢no realizovana i to ona koja se odnosila na izradu informativho-edukativne brodure u cilju podizanja svijesti relevantnih
subjekata o konceptu nacionalnog brendiranja i procedure za sticanje prava koriS¢enja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda. Tekst predmetne
broSure je izraden, ali njena finalizacija nije bila moguéa jer vizuelni identitet nacionalnog brenda nije utvrden, a radi cjelovitosti i primjenjivosti iste to
je bio preduslov za njenu finalizaciju, Stampu i dalju distribuciju. Aktivnhost koja se odnosila na radni doru¢ak sa medijima, Cija realizacija je bila
planirana po utvrdivanju vizuelnog identiteta nacionalnog brenda ostala je nerealizovana iz razloga $to je odrzavanje iste planirano po utvrdivanju

vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, te kako isti nije utvrden, ova aktivnost je nerealizovana.

Tabela 5. Prikaz kretanja vrijednosti indikatora u¢inka — Operativni cilj 3

Operativni cilj 3 - Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti nacionalnog brenda

ranking index-trade

rang listi

rang listi

Indikator u€inka 5 | Country brand | 95. mjesto na rang | 91. mjesto na rang Unapredenje Unapredenje
ranking index- | listi listi poziciie za 1  pozicije za 2
tourism mjesto u odnosu | mjesta u odnosu

na 2021. godinu na 2021. godinu

Indikator u€inka 6 | Country brand | 124. mjesto na | 134. mjesto na Unapredenje Unapredenje

poziciie za 1
mjesto u odnosu
na 2021. godinu

pozicije za 2
mjesta u odnosu
na 2021. godinu

Aktivnosti koje su u znacajnoj mjeri doprinijele ostvarivanju napretka u okviru operativnog cilja 3 odnosile su se na:

e Sprovodenje analize o kljuénim ciljnim trziStima u inostranstvu prema kojima ¢e se komunicirai vrijednosti nacionalnog brenda od 2023. do

2026. godine (aktivnost 1). Da bi se definisala klju¢na trziSta za pozicioniranje nacionalnog brenda Crne Gore, u obzir su uzeti sljedeci indikatori
ukupan obim i struktura ostvarenog prihoda od turizma, priliv stranih direktnih investicija (SDI) i izvoz Crne Gore. Za izradu promocione i
komunikacione strategija nacionalnog brenda, pored ova tri osnovna indikatora, pri kreiranju instrumenata integrisane marketinSke
komunikacije uzete su u obzir i odredene globalno politicke okolnosti, ekonomski indikatori za potencijal rasta i razvoja, istorijske i kulturoloske
karakteristike odredenog trzista, i sve znacaijniji faktor digitalizacije i penetracije informaciono-komunikacione tehnologije koja znatno uti¢e na
migracije tzv. digitalnih nomada. Shodno navedenom, analiza je mapirala kljuéna trziSta na kojima treba da se komuniciraju vrijednosti
nacionalnog brenda, grupisana u Sest cjelina, kao $to su: grupa 1: zemlje Zapadnog Balkana (Srbija, Bosna i Hercegovina, Sjeverna
Makedonija, Albanija i Kosovo) kao i dvije zemlje Clanice Evropske unije (Hrvatska i Slovenija), grupa 2: trziSta Ruske Federacije, Azerbejdzana
i Ukrajine?°, grupa 3 obuhvata zemlje koje imaju najveci potencijal za predstavljanje i promovisanje vrijednosti nacionalnog brenda (Njemacka,

20 Trenutna geopolitiCka situacija u ovim zemljama (vojni konflikti i oruzani sukobi), sa jedne strane, i pravac Crne Gore koji je usmjeren ka evropskim integracijama i ¢lanstvu u Evropskoj uniji, sa druge strane, jasno ukazuju da u ovom trenutku nije
vrijeme za analizu koja obuhvata ove tri zemlje. Zbog toga Ruska Federacija, Azerbejdzan i Ukrajina nisu bili detaljan predmet analize kada je komunikaciona strategija u pitanju, uz napomenu da su izuzetno zna¢ajna trzista i da u srednjorocnoj (3-5
godina) perspektivi treba i na njih racunati kada se promovi$e nacionalni brend Crne Gore.
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Italija, Svajcarska, Turska i Kina), grupa 4: zemlje ViSegradske grupe (Madarska, Poljska, Ce$ka, Slovacka), grupa 5: zemlje Bliskog istoka
(Ujedinjeni Arapski Emirati, Kuvajt i Saudijska Arabija) i grupa 6: Sjedinjene AmeriCke Drzave, Velika Britanija i Kanada. Analiza je detaljno
predstavila i naCin komuniciranja vrijednosti nacionalnog brenda na odabranim trzistima.

Slika 1. Kljuéna trzi$ta za pozicioniranje brenda Crne Gore?*'

o
g srbija )
Bosna i Hercegovina Ruska Fec.!ernnua NS
<] | Severna Makedonija AzerbejdZan N
Albanija, Slovenija Ukrajina

Hrvatska, Kosova®

‘V? \,?
Nemacka Kljuéna trista za
Italija pozicioniranje
Svajcarska brenda
Turska Crne Gore

Kina N

Ujedinjeni Arapski SAD
Emirati (UAE) Velika Britanija
Kuvajt Kanada

Saudijska Arabija

o Upostavljanje koncepta “Crnogorske kuée” (aktivnost 2). Studija je dala model uspostavljanja ,,Kuée crnogorskih proizvoda“. Rezultati
istraZivanja su pokazali da bi objekat ovakvog tipa trebalo da bude prvo otvoren u Crnoj Gori, po modelu javno-privatnog partnerstva, u obliku
fizicke prodavnice, sa pokretanjem onlajn prodaje u narednim godinama poslovanja i razmatranjem opcije otvaranja ovakvog objekta u
zemljama regiona. Kao makrolokacija izdvojila se Podgorica, dok se predlog mikro lokacije odnosio na centar grada ili Staru Varo$. Kada je
rije€ o asortimanu, predloZeno je da isti bude zasnovan na kombinaciji tradicionalnih crnogorskih prehrambenih proizvodi i pi¢a, proizvoda
kreativnih industrija i drugih specifiCnih proizvoda (kozmetika i prirodni proizvodi).

21 |zvor: Interni materijal Ministarstva ekonomskog razvoja
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o Ucedc¢e na struénim konferencijama i radionicama u regionu ili svijetu u cilju predstvaljanja nacionalnog brenda Crne Gore i komuniciranja
njegovih vrijednosti (aktivnost 4).

U okviru predmetnog cilja jedna aktivnost nije realizovana, a ista se odnosi na obavljanje konsultacija sa poznatim li€nostima koje su identifikovane
kao potencijalni ambasadori nacionalnog brenda u cilju planiranja koraka na predstavljanju vrijednosti nacionalnog brenda Crne Gore. Kao i u
slu€aju prethodna dva operativna cilja, tako i u ovom, zbog nemogucénosti utvrdivanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, konsultacije nisu
obavljene, jer je isti od sustinskog znacaja za komuniciranje vrijednosti nacionalnog brenda i njegovo predstavljanje od strane ambasadora.

3. Procjena izazova

Indikatori u€inka u okviru operativnog cilja 1 direktno su vezani za vizuelni identitet nacionalnog brenda. Naime, pravo sticanja koriS¢enja vizuelnog
identiteta nacionalnog brenda ne mozZe biti ostvareno ukoliko vizuelni identitet nacionalnog brenda nije utvrden, a samim tim do neutvrdivanja
vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, broj korisnika istog iznosi 0. S tim u vezi da bi doSlo do povecanja broja korisnika vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda, preduslov je da vizuelni identitet nacionalnog brenda bude utvrden, te omoguceno sticanje prava njegovog Kkoris¢enja
zainteresovanim subjektima. Shodno navedenom kljuéni izazov za njihovo dostizanje je prethodno utvrdivanje vizuelnog identiteta nacionalnog
brenda.

Indikatori u€inka u okviru operativnog cilja 2 indirektno su vezani za vizuelni identitet nacionalnog brenda. Inicijano istrazivanje zaposlenih u drzavnoj
upravi i privatnom sektoru je bilo moguce sprovesti bez utvrdenog vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, kako bi se utvrdio pocetni nivo znanja koji
imaju o predmetnoj oblasti. Za unapredenje nivoa znanja i informisanosti neophodno je preduzeti korake koji ¢e omogucéiti razumijevanje predmetne
oblasti kroz upotrebu utvrdenog vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, na nacin $to su zaposleni u drzavnoj i lokalnoj upravi u obavezi da isti koriste
kako bi na taj nacin doprinijeli boljoj vidljivosti i prepoznatljivosti Crne Gore, dok zaposleni u privathom sektoru samoinicijativno odlu€uju da li da
podnesu zahtjev za sticanje prava kori$¢enja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, shodno Zakonu o nacionalnom brendu. Kako vizuelni identitet
nacionalnog brenda nije utvrden, nisu mogle biti preduzete ni aktivnosti koje bi omogucéavale da se predmetni proces na adekvatan nacin predstavi
potencijalnim i obaveznim korisnicima istog, jer opipljivost i razumijevanje samog koncepta nacionalnog brendiranja u tijesnoj je vezi sa grafickim
prikazom nacionalnog brenda, §to je vizuelni identitet koji sublimira definisane vrijednosti nacionalnog brenda.

Izazovi u dostizanju indikatora u€inka u okviru operativhog cilja 3 nisu prepoznati.

Kljuéni izazov koji utiCe na dalje sprovodenje predmetne politike:

Neutvrdivanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda — Imajuci u vidu da se ni u toku druge godine sprovodenja strateSkog dokumenta, nisu
stekli uslovi za utvrdivanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda, bez kojeg je implementacija same politike skoro pa nemoguca, ovo predstavlja
jedan od klju¢nih konkretnih izazova u postizanju napretka u predmetnoj politici. Politika kao takva ne moze dati konkretne rezultate ni omoguciti
stvaranje vece vidljivosti i prepoznatljivosti Crne Gore, dok se predmetni izazov ne prevazide. Vizuelni identitet nacionalnog brenda sacinjen od
odgovarajuceg logotipa i slogana, odnosno poruke za pozicioniranje omogucava jasno komuniciranje vrijednosti nacionalnog brenda, lakSu
pamtljivost drzave u svijesti inostrane javnosti, ali i omoguc¢ava stvaranje njene diferenciranosti u odnosu na druge drzave.

Izazovi u dostizanju indikatora u€inka u odnosu na rodnu dimenziju nisu prepoznati. Preduzimaju se svi potrebni napori da oba pola budu
zastupljena u procesu na najbolji mogucéi nacin.

Ill TABELARNI PRIKAZ AKTIVNOSTI IZ AKCIONOG PLANA ZA 2023. GODINU
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Strateski cilj

Stvoriti jak nacionalni brend koji ée unaprijediti konkurentnost i imidz drzave

Operativni cilj 1

Stvaranje vece prepoznatljivosti i vidljivosti drzave kroz kreiranje i upotrebu jedinstvene prezentacije
drzave zasnovane na vizuelnom identitetu nacionalnog brenda

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2021. godine

Vrijednost na kraju druge godine sprovodenja
strate$kog dokumenta??

Vrijednost na kraju poslednje godine
sprovodenja strateSkog dokumenta

Indikator ucinka 1

Procenat drzavnih organa koji
aktivno koriste vizuelni identitet
nacionalnog brenda

30% drzavnih organa u odnosu na ukupan broj

50% drZavnih organa u odnosu na ukupan

broj

Indikator ucinka 2

Broj podneSenih zahtjeva za
sticanje  prava  koriS¢enja
vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda od strane
relevantnih subjekata??

Trenutno ne postoji nijedan korisnik vizuelnog
identiteta nacionalnog brenda

Najmanje 3 podneSena zahtjeva za sticanje prava
koris¢enja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda

Najmanje 5 zahtjeva za sticanje prava

korid¢enja

vizuelnog identiteta

nacionalnog brenda

Aktivnosti koja | Indikator Institucije Datum pocetka | Planirani | Status Novi rok za | Sredstva | Sredstv | lzvor Preporuke za naredni period
utice na | rezultata i | odgovorne za datum realizacij | realizaciju (uz | planirana | a finansira | sprovodenja
realizaciju postignute sprovodenje zavrSetka | e odgovarajuce realizov | nja
Operativnog vrijednosti za obrazlozenje) ana
cilja 1 na kraju | sprovodenje

izvjeStajnog | aktivnosti

perioda
1. Formiranje | Formirana Ministarstvo Il kvartal 2023 | Il kvartal | Realizov | / Nisu / / /
radnog su 3 radna | ekonomskog 2023 ano potrebna
mentorskog mentorska razvoja u sredstva
tijela na | tima saradnji sa
svakom od tri . . Univerzitetima
univerziteta® '?’roj Z€Na | (Univerzitet

Clanova Crne Gore,

mentorskog

tima Univerzitet

Univerziteta Donja Gorica,

Crna Gora 3, . .

Univerziteta Unlvg rzitet

Mediteran 2 i Mediteran)

Univerziteta

22 Strategijom razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 definisana je vrijednost indikatora u¢inka do 2024. godine.

ZPravna i fiziéka lica, preduzetnici, organizacije i udruzenja, shodno Zakonu o nacionalnom brendu

2 Univerzitet Crne Gore, Univerzitet Donja Gorica, Univerzitet Mediteran.
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Donja Gorica
3

2. lzrada i
objava teksta
pozivhog
konkursa za
uceSée u
radnim

timovima  za
izradu
predloga
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda

Izraden tekst
konkursa

Objavljen
konkurs na
internet
stranici 4
institucije?®

https://www.
gov.me/clan

ak/pozivni-
konkurs-

studentima-
univerziteta-
crne-gore-
univerziteta-
mediteran-i-
univerziteta-
donja-
gorica-za-
ucesce-u-
radnim-
timovima-za-
izradu-
predloga-
vizuelnog-
identiteta-

nacionalnog-
brenda

https://fu.ud
g.edu.me/ob
avjestenja/3
105-pozivni-
konkurs-
studentima-
univerziteta-
crne-gore,-
univerziteta-
mediteran-i-
univerziteta-
donja-
gorica-za-
u%C4%8De
%C5%A1%
C4%87e-u-

Ministarstvo

ekonomskog
razvoja u
saradniji sa

Univerzitetima
(Univerzitet
Crne Gore,

Univerzitet
Donja Gorica,

Univerzitet
Mediteran)

Il kvartal 2023

Il kvartal
2023

Nisu
potrebna
sredstva

2 Tekst pozivnog konkursa objavljen je na internet stranici Ministarstva ekonomskog razvoja, Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran i Univerziteta Donja Gorica.
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radnim-
timovima-za-
izradu-
predloga-
vizuelnog-
identiteta-

nacionalnog-
brenda-crne-

gore

mediteran.n
et/index.php/
mne/vijesti/1
414-pozivni-
konkurs-za-
logo-
nacionalnog-
brenda

ucg.ac.me/o
bjava/blog/1
279/objava/1
65907-
pozivni-
konkurs-
studentima-
izrada-
predloga-
vizuelnog-
identiteta-

nacionalnog-
brenda-crne-

gore

Broj
distribuiranih
flajera sa
tekstom

konkursa 0%

3. Definisanje
novog
vizuelnog
identiteta

Vizuelni
identitet
nacionalnog

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i druge
institucije?”

11l
kvartal 2023

Djelimi¢n
0
realizova
no

Kako je na snazi
ostao Pravilnik o
uslovima, nacinu i

43.500

15.600

Budzet
Ministarst
va
ekonoms

Stvoriti formalno-pravne
uslove za utvrdivanje
vizuelnog identiteta

nacionalnog brenda.

26 S obzirom da je konkurs objavljen u avgustu, kada je ljetnji semester ve¢ bio okoncan, flajeri nisu izradeni, jer ne bi mogli biti distribuirani studentima, s obzirom da isti u tom periodu nisu dolazili na

fakultete.

27 Druge nadlezne institucije su Ministarstvo kulture i medija, Ministarstvo sporta i mladih, Nacionalna turisticka organizacija.
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nacionalnog
brenda
(krovnog
brenda)
mapiranih
podbrendova

brenda nije
utvrden

https://www.
gov.me/clan
ak/saopstenj
e-sa-i-
sjednice-
zirija-za-
izbor-
pobjednicko
g-riesenja-
vizuelnog-
identiteta-

nacionalnog-
brenda-crne-

gore

postupku izbora
logotipa
nacionalnog
brenda (SI. list CG
br. 34/18), i nakon
brisanja  odredbi
kojima se
propisuje da se
vizuelni  identitet
nacionalnog
brenda (logotip i
slogan) biraju
putem javnog
konkursa,
utvrdeno je da
Pozivni  konkurs
studentima
Univerziteta Crne
Gore, Univerziteta
Mediteran i
Univerziteta Donja
Gorica za ucesée
u radnim timovima
za izradu predloga
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda, shodno
kojem je trebalo
izabrati, te utvrditi
vizuelni  identitet

nacionalnog
brenda, nije bio
uskladen sa
vazeéim

Pravilnikom, te je
kao takav morao
biti ponisten.
Procedura izbora
je sprovedena, ali
se nisu  stekli
formalno-pravni
uslovi za
utvrdivanje

kog
razvoja
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https://www.
youtube.com
/live/VLHwa

cY3wng

https://www.f
acebook.co

m/share/v/u
q1SXi884R6
RKTLD/?mib
extid=oFDkn
k

https://www.
youtube.com
/watch?si=X
CSMENUb2
4ZcxXt7&v=
ekZAYFLYk
nwé&feature=

youtu.be

4. Odrzavanje | Nije odrzana | Ministarstvo IV kvartal 2023 | IV kvartal
pres nijedna pres | ekonomskog 2023
konferencije za | konferencija | razvoja
predstavljanje
vizuelnog
identitena
nacionalnog
brenda
5. Vizuelni Ministarstvo IV kvartal IV kvartal
Predstavlianie identitet ekonomskog
novoizab:anjog nacionalnog | razvoja 2023 2023
vizuelnog brenda .
. . predstavljen
identiteta na 5 TV
nacionalnog stanica28
brenda na _
nacionalnim J)ihguﬁjggvcv;vrﬁ
televizijama /y—watch?\-/=o
Ph78LxOfK8

vizuelnog
identiteta.

Nije bilo moguce

odrzati pres
konferenciju za
predstavljanje
vizuelnog

identiteta, jer isti
nije utvrden.

500

Budzet
Ministarst
va
ekonoms
kog
razvoja

Odloziti do utvrdivanja
vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda.

Djelimi¢n
o)
realizova
na

U cilju motivisanja
javnosti da uzme
ucesSce u javnom
glasanju, koje je
bilo jedan od
glasova u Ziriju za
izbor vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda, sva ftri
predloga rjeSenja
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda izradena
od strane radnih
studentskih timova
su predstavljena
na nacionalnim
televizijama.

Sredstva
nisu
potrebna

28 Link sa gostovanje na TV E nije viSe dostupan online.
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Operativni cilj
2

Unaprijedenje zainteresovanosti, znanja i informisanosti relevantnih subjekata?® o nacionalnom brendu kroz informativno-edukativne aktivnosti

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2021. godina

Vrijednost na kraju druge
godine sprovodenja
strateskog dokumenta®®

Vrijednost na kraju poslednje godine sprovodenja
strateSkog dokumenta

Indikator ucinka 1

Stepen povecanja
informisanosti zaposlenih u
javnom sektoru®!' o konceptu
nacionalnog brenda i
aktivnostima sprovedenim u
postupku njegovog razvoja

39,7% ispitanika zaposlenih u javnom sektoru
je upoznat sa konceptom nacionalnog brenda

28,5% ispitanika zaposlenih u javnom sektoru
je informisan o aktivnostima koje se sprovode
u postupku razvoja nacionalnog brenda

59,4% Zena
istrazivanju3?

ispitanica u predmetnom

50% ispitanika zaposlenih u
javnom sektoru je upoznat sa
konceptom nacionalnog
brenda, od ¢ega najmanje 10%
Zena

40% ispitanika zaposlenih u
javnom sektoru je informisan o
aktivnostima koje se sprovode
u postupku razvoja
nacionalnog brenda, od ¢ega
najmanje 10% Zena

70% ispitanika zaposlenih u javnom sektoru je upoznat sa
konceptom nacionalnog brenda, od ¢ega najmanje 25% zena

60% ispitanika zaposlenih u javnom sektoru je informisan o
aktivnostima koje se sprovode u postupku razvoja nacionalnog
brenda, od ¢ega najmanje 20% zena

Indikator ucinka 2

Stepen
informisanosti

povecanja
zaposlenih u

Polazna vrijednost bi¢e definisana nakon
istrazivanja koje ¢e biti sprovedeno u cilju
utvrdivanja nivoa znanja i informisanosti

Povecanje stepena
informisanosti i znanja za
10%u odnosu na polaznu

Povecanje stepena informisanosti i znanja za 20% u odnosu na
polaznu vrijednost, od ¢ega najmanje 10% Zena

. relevantnih  subjekata o nacionalnom | vrijednost, od €ega najmanje
prlvgtnom sektoru o konceptl.! S B0 e
nacionalnog brenda i
aktivnostima sprovedenim u
postupku njegovog razvoja
Aktivnosti koja | Indikator Institucije Datum pocetka | Planirani | Status Novi rok za | Sredstva | Sredstv | lzvor Preporuke za naredni
utice na | rezultata i | odgovorne za datum realizacij | realizaciju (uz | planirana | a finansira period
realizaciju postignute sprovodenje zavrSetka | e odgovarajuce realizov | nja
Operativnog vrijednosti aktivnosti obrazlozenje ana

. na kraju
cilja 2

konzularnih predstavniStava, institucija i sluzbi iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opétina, preduzetnika i drugih organizacija i udruzenja shodno Zakonu o nacionalnom brendu (Sl. listCG, br. 37/17), ¢lan 19.
30 Strategijom razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 definisana je vrijednost indikatora u¢inka do 2024. godine.
31Zaposleni u drzavnim organima, organima drzavne uprave, organima lokalne uprave, sudovima, drzavnom tuzilastvu, privrednim drustavima u vec¢inskom vlasnistvu drzave, koja obavljaju poslove od javnog interesa,

diplomatsko konzularnim predstavnitvima, institucijama i sluzbama ¢iji je osniva¢ Crna Gora, odnosno opétina.
32 § obzirom da je istrazivanje koje je obezbijedilo polazne vrijednosti sprovedeno u 2020. godini, a da nije radeno ukrstanje odnosno orodnjavanje rezultata istrazivanja, iste nije moguce iskazati u polaznoj vrijednosti po
pojedinacnim rezultatima, osim na nivou ukupnog procenta u¢eS¢a u istraZivanju.
33 Definisana je polazna vrijednost na osnovu IstraZivanja koje je sprovedeno u 2023. godini, kako slijedi: 23,7% ispitanika zaposlenih u privatnom sektoru, odnosno 20,8% Zena je
upoznato sa konceptom nacionalnog brenda; 11,4% ispitanika zaposlenih u privatnom sektoru, odnosno 10,1% Zena je upoznato sa procedurom sticanja prava koricenja vizuelnog

identiteta nacionalnog brenda; 45,8% je Zena ispitanica u predmetnom istrazivanju.
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izvjeStajnog

perioda
1. Sprovodenje | Istrazivanje Ministarstvo Il kvartal 2022 | IV kvartal
istrazivanja za | sprovedeno | ekonomskog 2022
utvrdivanje razvoja [
nivoa znanja i turizma
informisanosti
zaposlenih u
privatnom
sektoru o]
nacionalnom
brendu
2. Odrzavanje | Radni | Ministarstvo | Il kvartal 2023 'Vzk(‘)’;;ta'
radnog doru¢ak nije | ekonomskog
dorucka sa | odrzan razvoja

predstavnicima
medija
(nacionalne i
lokalne
televizije, radio
stanice,
predstavnici
Stampanih
medija) u cilju
definisanja
aktivhosti  za
afirmaciju i
komuniciranje
vrijednosti
nacionalnog
brenda

/ 9.000 6.350 | UNDP
(projekat
koji
Ministarst
Vo
ekonoms
kog
razvoja
realizuje
u saradniji
sa UNDP
“Unapred
enje
konkuren
tnosti
privrede
Crne
Gore”)

Planirano je bilo | 1.000 0 Ministarst | Odloziti do utvrdivanja

da se radni Vo vizuelnog identiteta

dorucak ekonoms | nacionalnog brenda.
organizuje po kog

utvrdivanju razvoja i

vizuelnog UNDP

identiteta (projekat
nacionalnog “Unapred
brenda, ali posto enje

on nije utvrden, isti konkuren

nije bilo moguce tnosti

organizovati u privrede
planiranom  roku, Crne

te ce se Gore” koji

organizovati kada Ministarst

vizuelni  identitet Vo
nacionalnog ekonoms
brenda bude kog

utvrden. razvoja i
turizma
realizuje
u saradniji
sa
UNDP)
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3. Sprovodenje | lzabrane Ministarstvo Il kvartal 2023 | IV kvartal
konkursa za | hajbolje ekonomskog 2023
najliepsu pric':_eoCrnoj razvoja
kratku pricu o Gori
nacionalnom https://www.
brendu Crne | gov.me/clan
Gore (odnosno ak/konkurs-
o Crnoj Gori) za-najboliu-
kratku-pricu-
0-crnoj-gori
https://www.
gov.me/clan
ak/obavjeste
nje-o-
rezultatima-
konkursa-
za-izbor-
najliepse-
kratke-price-
0-Crnoj-gori
4. Izrada | Pripremljena | Ministarstvo Il kvartal 2023 | IV kvartal
informativno- finalna ekonomskog 2023
edukativne verzijateksta | razvoja [
brogure u cilju broSure turizma
podizanja
svijesti
relevantnih
subjekata o)
konceptu
nacionalnog

brendiranja
kao i proceduri
za sticanje
prava
koris¢enja
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda

1.500 1.229,8 | Budzet Odloziti do utvrdivanja
Ministarst | vizuelnog identiteta
va nacionalnog brenda.
ekonoms
kog
razvoja
Djelimién | Tekst broSure je 2.000 0 Budzet Odloziti do utvrdivanja
o izraden, ali posto Ministarst | vizuelnog identiteta
realizova | vizuelni identitet va nacionalnog brenda.
no nacionalnog ekonoms
brenda nije kog
utvrden, ista nije razvoja
finalizovana za
Stampu, niti
Stampana. )
skladu sa
navedenim, po
utvrdivanju
vizuelnog
identiteta
nacionalnog
brenda, ista ¢e biti
finalizovana i
Stampana.
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Operativni cilj
3

Obezbjedivanje proaktivne i koordinisane komunikacije vrijednosti nacionalnog brenda

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2021.godine

Vrijednost na kraju druge godine
sprovodenja
dokumenta®*

strateSkog

Vrijednost na

strateskog dokumenta

kraju poslednje godine sprovodenja

Indikator ucinka 1

tourism

Country brand ranking index-

95. mjesto na rang listi

Unapredenje pozicije za 1 mjesto u
odnosu na 2021. godinu

Unapredenje pozicije za 2 mjesta u odnosu na 2021. godinu

Indikator ucinka 2

Country brand ranking index-

124. mjesto na rang listi

Unapredenje pozicije za 1 mjesto u
odnosu na 2021.godinu

Unapredenje pozicije za 2 mjesta u odnosu na 2021. godinu

trade
Aktivnosti koja | Indikator Institucije Datum Planirani | Status Novi rok za | Sredstva | Sredstv | lzvor Preporuke za naredni
utice na | rezultata i | odgovorne za | pocetka datum realizacij | realizaciju (uz | planirana | a finansira period
realizaciju postignute sprovodenje zavrSetka | e odgovarajuce realizov | nja
Operativnog vrijednosti aktivnosti obrazlozenje ana
cilia 3 na kraju
izvjesStajnog
perioda
1. Objavljen i | Ministarstvo Il kvarta | IV kvartal | Realizov | / 20.000 19.700 | UNDP
Sprovodenje raspisan ekonomskog 2023 2023 ano (projekat
analize o | javni poziv | razvoja i UNDP “Unapred
klju€nim ciljnim | za izbor enje
trzistima u | ponudaca konkuren
inostranstvu koji ce tnosti
prema kojima | sprovesti privrede
¢e se | predmetnu Crne
komunicirai analizu Gore” koji
vrijednosti . Ministarst
. Analiza
nacionalnog izradena VO
brenda od ekonoms
2023. do 2026. kog
godine razvoja i
turizma

34 Strategijom razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 definisana je vrijednost indikatora u¢inka do 2024. godine.
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2.
Upostavljanje
koncepta
“Crnogorske
kuce”

Finalizovana
Studija za za
potrebe
razmatranja
uspostavljan
ja koncepta
“Crnogorske
izvozne
kuce”

Pripremljena
informacija
za Vladu
nakon
okoncavanja
studije  sa
predlogom
koraka za
dalju
realizaciju
projekta i
otvaranje
“Crnogorske
kuce”

https://wapi.
gov.me/dow
nload-
preview/1a4f
4c7c-038c-
480d-9f41-
338804d9f6
7d?version=
1.0

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja i UNDP

| kvartal
20233

Il kvartal
2023

realizuje
u saradniji
sa
UNDP)

3. Obavljanje
konsultacija sa
poznatim

Nisu
odrzane
konsultacije

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

Il kvartal
2023

IV kvartal
2023

20.000

19.490

UNDP
(projekat
“Unapred
enje
konkuren
tnosti
privrede
Crne
Gore” koji
Ministarst
VO
ekonoms
kog
razvoja
realizuje
u saradniji
sa
UNDP)

35 Aktivnost je otpoceta u | kvartalu 2023. godine, kada je sklopljen ugovor sa prvorangiranom firmom.

Predmetne

konsultacije su
trebale da budu
obavljene po

Odloziti do  utvrdivanja
vizuelnog identiteta
nacionalnog brenda.
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD

licnostima koje | Nije odabran utvrdivnju

su nijedan vizuelnog

identifikovane | ambasador i:aeggtneatﬁq o

kao - brenda brenda, aﬁ kako

potencijalni isti nije utvrden,

ambasadori aktivnost nije

nacionalnog mogla biti

brenda u cilju realizovana.

planiranja

koraka na

predstavljanju

vrijednosti

nacionalnog

brenda Crne

Gore

4. UceS¢e na | UceSc¢e na 1 | Ministarstvo Il kvartal | IV kvartal / 5.000 560 UNDP

struénim dogadaju ekonomskog 2023 2023 (projekat

konferencijam razvoja “Unapred

a i radionicama enje

u regionu ili konkuren

svijetu u cilju tnosti

predstvaljanja privrede

nacionalnog Crne

brenda Crne Gore” koji

Gore i Ministarst

komuniciranja VO

njegovih ekonoms

vrijednosti kog
razvoja i
turizma
realizuje
u saradniji
sa
UNDP)

Kljuéna preporuka za sva operativna cilja odnosi se na neophodnost utvrdivanje vizuelnog identiteta nacionalnog brenda kao preduslova

za dalju realizaciju predmetnog strateSkog dokumenta i politike. U vezi sa tim preporuka je da se tokom 2024. godine ne usvaja i ne realizuje
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novi akcioni plan, jer isti ne moze donijeti daliem razvoju predmetne politike, dok se pravosnazno ne okoncéa upravni spor i ne stvore formalno-
pravni uslovi za utvrdivanje vizuelnoq identiteta nacionalnoq brenda, bez kojeqg implementacija predmetne politike nije moquca.

Preporuke se odnose na perspektivu nakon prevazilazenja problema neutvrdivanja vizuelnog identiteta nacionalnog brenda (u narednim godinama
implementacije Strategije).

Operativni cilj 1:
= Koordinisano sprovodenje politike sa razlic¢itih nivoa:

— U cilju adekvatne i efektivhe politike nacionalnog brendiranja razmotriti formiranje Savjeta za nacionalno brendiranje sastavljenog od
predstavnika institucija Cije politike predstavljaju podbrendove nacionalnog brenda i koje kao takve treba da ucestvuju u procesu i
implementaciji nacionalnog brendiranja. Razmotriti dalju opredijeljenost za bavljenje ove politike sa veceg nivoa.

Operativni cilj 2:
= Administrativni kapaciteti:

— Dodatno osnaziti administrativnhe kapacitete direkcije u pogledu prakti¢nih znanja i alata neophodnih za realizaciju odredenih aktivnosti koje
zahtijeva proces nacionalnog brendiranja (npr. digitalni marketing).

— U slu€aju nemogucnosti obezbjedivanja potrebnog usavrSavanja razmotriti delegiranje ovakvih aktivnosti specijalizovanim sluzbama
Ministarstva, ili iste sprovoditi u saradniji sa njima (PR sluzba).

— S obzirom da postoji trend trajnog i ¢estog odsustva sluzbenika usled sprijeCenosti za rad, kontinuitet obezbijediti ve¢im ukljucivanjem
zaposlenih iz drugih direkcija Direktorata, ukoliko njihov obim posla to dozvoljava, kako bi se obezbijedio kontinuitet u realizaciji aktivnosti.

— Takode, analize i studije ve¢eg obima i kompleksnosti realizovati angazovanjem agencija ili trecih lica putem tendera odnosno konsultantskih
usluga.

Operativni cilj 3:
= Finansijska sredstva:

— Imajuéi u vidu da su finansijska sredstva opredijeljena budzetom, najéeS¢ée na niskom nivou, razmotriti potencijalnu saradnju sa drugim
donatorima, te obezbijediti dodatna sredstava na taj nacin.
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