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REZIME INFORMACIJE

Uz kontinuiranu potrebu za finansiranjem reformi u procesu pristupanja EU, tokom 2025. godine
nastavljeno je ugovaranje i realizacija projekata u okviru nacionalnih IPA programa iz
perspektive 2014—-2020 (IPA II), kao i programiranje i sprovodenje projekata u okviru finansijske
perspektive 2021-2027 (IPA 111).

U cilju analize efikasnosti, kvaliteta, koherentnosti i uskladenosti sprovodenja svih projekata i
aktivnosti u definisanim oblastima politika, kao i u cilju targetiranja buduéih obaveza i aktivnosti u
okviru IPA 11 i IPA lll perspektive, 9. i 10. jula 2025. godine odrZzan je sastanak Sektorskog
nadglednog odbora, u vidu dvodnevnih sastanaka grupisanih po IPA sektorima. Takode, umjesto
odrzavanja drugog polugodiSnjeg sastanka, u dogovoru sa Delegacijom EU i uskladu sa
relevantnim Priruénikom o procedurama, tokom decembra 2025. godine sprovedena je pisana
procedura, sa rokom dostavljanja komentara 31. decembra 2025. godine. Takode, u cilju
nadgledanja cjelokupne efikasnosti, efektivnosti i uskladenosti sprovodenja EU podrske u Crnoj
Gori, 20. novembra 2025. godine odrzan je Nadgledni IPA odbor.

Kada je u pitanju pravni osnov za sprovodenje godisnjih IPA 11 i IPA Il programa, tokom 2025.
godine potpisani su sljedeci finansijski sporazumi, kako slijedi:

¢ Finansijski sporazum izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije za Visegodisniji
operativni program za Zivotnu sredinu za period 2024—-2027, potpisan je 10. juna 2025.
godine;

e Finansijski sporazumi izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije za Visegodisniji
operativni program za zapo$ljavanje i socijalna pitanja za period 2024—2027, potpisan je
10. juna 2025. godine;

¢ Finansijski sporazum izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije o VisegodiSnjem IPA
programu za period 2025-2027, potpisan je 5. decembra 2025. godine;

o Dopuna Finansijskog sporazuma sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Evropske
komisije za Godi$niji akcioni plan za Cnu Goru za 2018. godinu, potpisana 17. septembra
2025. godine;

¢ Dopuna Finansijskog sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije za Godisnji
akcioni program za Crnu Goru za 2024. godinu, potpisana 17. septembra 2025. godine;

e Dopuna Finansijskog sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije za
proSirenje Transevropske transportne mreze (Ruta 4, dionica MateSevo—Andrijevica),
potpisana 17. oktobra 2025. godine;

e |zmjena Aneksa |.2 Finansijskog sporazuma za GodiSnji akcioni program za Crnu Goru
za 2024. godinu, Akcioni dokument ,Instrument za evropsku integraciju (EUIF)",
potpisana 28. februara 2025. godine;

¢ |zmjena Implementacione odluke Komisije C(2021)9646 u vezi sa GodiSnjim akcionim
planom za Crnu Goru za 2021. godinu, Aneks | — Akcioni dokument ,Instrument za
evropsku integraciju“, potpisana 13. oktobra 2025. godine.

e Izmjena Aneksa .2 Akcija 2: ,Aktivnosti u vezi sa pravhom tekovinom iz oblasti Zivotne
sredine i klimatske akcije u Crnoj Gori“, u okviru Finansijskog sporazuma sporazuma o
Godisnjem akcionom planu za Crnu Goru za 2021. godinu, potpisana 13. maja 2025.
godine;

¢ Izmjene Finansijskog sporazuma o GodiSnjem akcionom planu za Crnu Goru za 2021.
godinu, Aneks 1.4, Akcija 4: PodrSka EU sektoru poljoprivrede u Crnoj Gorii Aneks
1.5, Akcija 5: Instrument EU za podrSku reformama (EURF), potpisana 29. oktobra 2025.
godine;

e Izmjena dva sektorska sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije kojima
se utvrduju pravila za upravljanje i sprovodenje finansijske podrske Unije Crnoj Gori u
okviru Instrumenta pretpristupne podrSke za oblast politike “Poljoprivreda i ruralni razvoj”
— IPARD III'i IPARD lI, potpisana 29. septembra 2025. godine.

Kada je programiranje u pitanju, usvajanjem programa IPA 2025-2027 zaokruZzeno je
programiranje cjelokupne IPA Il finansijske perspektive. Sa druge strane, 15. decembra 2025.
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godine istekao je rok za ugovaranje akcija obuhvacenih programom IPA 2021 i vecina
opredijeljenih sredstava je ovom prilikom uspjeSno ugovorena.

U dijelu troSenja sektorske budzetske podrske (SBP) u okviru programa IPA 2022, Evropska
komisija je, nakon operativne provjere ispunjenosti svih uslova za isplatu prve varijabilne transe
SBP za sprovodenje Strategije integrisanog upravljanja granicom, u decembru 2025. godine
potvrdila da je Vlada u potpunosti ispunila opSte uslove i odobrila isplatu iznosa od 2.640.000,00
eura. Dodatno, kada je SBP za reformu javne uprave u pitanju, dokumentacija za isplatu prve
varijabilne tran3e, pripremljena je i dostavljena Ministarstvu finansija u julu 2025. godine, dok je

formalni zahtjev prema Delegaciji Evropske unije podnijet 5. septembra 2025. godine.

Tabela 1: Sumarni podaci o opredijeljenim, ugovorenim i isplacenim EU sredstvima kroz
nacionalne IPA Il i IPA lll programe, koji se sprovode indirektno:

Ukupna alokacija

Akcioni Ugovorno (EU_+naci_ona_Ino Ugovoreno Isplaéeno
program/ tijelo/Posredn Datum Rok kofinansiranje)
Finansijski icko tijelo za | potpisivan | | “oC . % %
sporazum finansijsko jaFs g J eurima (ugovoreno (isplaceno/ugovoren
(FS) upravljanje (u eurima) lisplaéeno) 0)
31-12-25 31-12-25
IPA 11 2014 CFCU 18.435.086,18 98.36% 95.38%
IPA 11 2014 MJR 120£§/ 10-12-18 5.542.192,56 100.00% 100.00%
IPA 11 2014 Pragirjaem' 1.659.840,00 95.44% 100.00%
Programi
- 3.272.160,68 94.73% 100.00%
IPA Il 2015 Unije 22%(1)2/ 22-09-19
SBP IBM 20.000.000,00 99.34% 100.00%
SOPEES 2015 CFCU 17.094.215,01 96.51% 90.87%
2017 11/07/ 31.12-22
sop_g%??zms MJIR 2018 905.785,00 88.02% 66.96%
IPA 11 2016 CFCU 29/12/ 721220 5.280.248,00 96.51% 93.86%
IPA 11 2016 MJIR 2017 10.450.068,43 90.94% 89.87%
IPA 11 2017 CFCU 2.898.000,00 97.69% 93.02%
IPA 11 2017 MJR 12,111,494,00 92.90% 90.77%
Programi 17/12/ Y
IPA 11 2017 Unije 2018 17-12-21 1.914.705,00 91.85% 100.00%
SBP Reforma
IPA 112017 | javne uprave 15.000.000,00 56.15% 100.00%
(RIV)
IPA 11 2018 CFCU 2.131.110,70 75.77% 75.36%
IPA 11 2018 MJR %1124 02-12-22 31.553.771,64 110.25% 88.30%
IPA 11 2018 Prﬁgirjaem' 4.131.132,00 95.59% 100.00%
IPA 11 2020 CFCU 9.238.234,94 90.91% 87.72%
5 _ 28/08/ 28.08.23
IPA 11 2020 rggirjaem' 2020 2.000.000,00 44.81% 100.00%
IPA Il
2016/2017/202 | SBP Covid-19 40.000.000,00 100.00% 100.00%
0
CFCU 55.076.894,83 92.63% 89.37%
MJR 60.563.311,63 96.42% 87.18%
Programi Unije 12.977.837,68 84.49% 100.00%
Sektorska budzetska podrska (SBP) 75.000.000,00 85.16% 100.00%
UKUPNO IPA II 203.618.044,14 90.30% 93.27%
IPA 11l 2021 CFCU 15/12/ 151905 2.800.000,00 79.32% 6.41%
IPA 11l 2021 MJIR 2022 10.193.505,88 67.13% 10.60%
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Ukupna alokacija

Akcioni Ugovorno (EU+nacionalno Ugovoreno Isplaceno
program/ tijelo/Posredn Datum kofinansiranje)

: s T e Rok % %
Finansijski icko tijeloza | potpisivan varani v : .
sporazum finansijsko jaFs ugovaranja _ (ugovoreno (isplaceno/ugovoren

(FS) upravljanje (u eurima) lispladeno) 0)
31-12-25 31-12-25
SBP Reforma
javne uprave 10.500.000,00 100.00% 33.33%
(RIV)
IPA Il 2022 SBP 260263{ 06-06-26
Integrisano
upravljanje 12.000.000,00 100.00% 55.33%
granicom
27102/
IPA 11l 2023 SBP 2023 27-02-26 30.000.000,00 100.00% 90.00%
IPA 11l 2024 CFCuU 13/12/ 15.12.7 7.680.000,00 0.00% 0.00%
IPA 11l 2024 MJIR 2024 6.875.000,00 0.00% 0.00%
IPA 11l OP za CFCU L0106/ 6.711.767,00 0.00% 0.00%
zaposljavanje | Zavodza 202 31-12-32
i soc. politiku | zapoSljavanje S 24.935.299,00 0.00% 0.00%
(222)
IPA 11l OP za 10/06/
Zivotnu MJIR 2025 31-12-32 60.899.996,98 0.00% 0.00%
sredinu
IPA Il
Visegodisnji 5/12/

akcioni CFCU 5025 31-12-31 5.973.000,00 0.00% 0.00%
program
2025-2027

CFCU 23.164.767,00 19.83% 1.60%
MJR 77.968.502,86 22.38% 3.53%
Zavod za zaposljavanje 24.935.299,00 0.00% 0.00%
Sektorska budzetska podrska (SBP) 52.500.000,00 100.00% 59.56%
UKUPNO IPA Il 178.568.568,86 40.59% 17.79%
UKUPNO CFCU (IPA Il + IPA 1II) 78.241.661,83

UKUPNO MJR (IPA 1l + IPA I11) 138.531.814,49

UKUPNO zZzZz (IPA IlI) 24.935.299,00

UKUPNO Programi unije (IPA I1) 12.977.837,68

UKUPNO SBP (IPA Il + IPA 1II) 127.500.000,00

Tabela 2: Sumarni podaci o opredijeljenim, ugovorenim i isplacenim EU sredstvima kroz nacionalne IPA
I1'i IPA 11l programe, koji se sprovode direktno:

Akcion | Datum Rok Ukupna EU doprinos Alokacija u Ugovorena | Ugov Isplaceni Isplace
i potpisi | ugovar alokacija (iz FS) po okviru vrijednost oreni iznos ni udio
progra | vanja anja (EU+nac.kofi osnovu direktnog po osnovu udio po osnovu | alokaci
m/ FS nansiranje) direktnog i upravljanja direktnog aloka direktnog jeu
finansij po osnovu indirektnog (iz FS) upravljanja | cijeu | upravljanja | okviru
ski direktnog i upravljanja do okvir do dir.upr
sporaz indirektnog od strane decembra u decembra avljanj
um upravljanja zemlje 2025 direkt 2025 a
(FS) od strane korisnice nog do
zemlje uprav decem
korisnice ljanja bra
(%) 2025
(%)
IPA I 12/10/2 | 12/10/2 | 39.227.420,00 | 35.707.300,00 | 13.684.588,2 | 13.684.588,2 | 100 | 13.684.588,2 100
2014 015 018 2 2 2
IPA Il | 22/09/2 | 22/09/2 | 26.722.815,34 | 25.135.235,00 | 23.450.654,6 | 23.229.518,8 | 99,05 | 23.142.889,5 | 98,69
2015 016 019 6 7 3




IPA NI | 12/22/2 | 12/22/2 | 21.064.341.43 | 18.362.951.43 | 5.334.025.00 | 5.334.02500 | 100 | 5.334.02500 | 100
2016 | 017 020
IPA Il | 12/17/2 | 12/17/2 | 31.156.529.00 | 28.511.103,00 | 13.208.971.9 | 13.208.971.9 | 100 | 13.208.971.9 | 100
2017 | o018 021 5 5 5
IPA Il | 12/2/20 | 12/2/20 | 46.900.712.45 | 36.186.977,00 | 11.647.840.0 | 11.481.278.4 | 98,57 | 10.592.770.9 | 90,94
2018 19 22 0 5 2
IPA Il 30.015.000,00 | 30.015.000,00 | 30.015.000.0 | 30.008.807.7 | 99.98 | 29.969.100.7 | 99.85
2019 0 6 6
IPA Il | 08/28/2 | 08/28/2 | 24.435.734.94 | 22.050.000,00 | 13.197.500,0 | 12.947.391.2 | 98.10 | 12.762.550.7 | 96.70
2020 | 020 023 0 6 1
UKUPNO IPA II 2195225531 | 195.968.566 4 | 110.538.579, | 109.894.590, | 99,00 | 108.694.897, | 98.03
6 3 83 51 09
PAII | 12/162 | 1271672 | o ¢~ oo o | 34.410.000,00 | 24.735.000,0 | 23.708.617,4 | 9585 | 13.806.246,0 | 55,82
2021 | 022 025 -517.352, 0 3 6
IPA Il | 06/06/2 | 06/06/2 40.320.000,00 | 40.320.000,0 | 39.923.512.6 | 99.02 | 18.404.422.5 | 45.65
2022 | 023 026 | 40-320.000,00 0 6 3
PA Il | 0212772 | 022712 30.000.000,00 | 30.000.000.0 | 30.000.000,0 | 100 | 27.000.000,0 | 90,00
2023 023 026 | 30-000.000,00 0 0 0
PA Il | 12/13/2 | 12/13/2 26.600.000,00 | 15.100.000.0 | 10.009.877.0 | 66.29 | 5.032.936,15 | 33,33
2024 | 024 027 | 26:600.000,00 0 0
NI 150.000.000,0 | 150,000,000, | 60.000.000,0 | 40,00 | 30.000.000,0 | 20,00
2024 — 150.000.000,0 0 00 0 0
2027 0
BBH
IPA Il 45.000.000,00 | 41.273.000.0 | 2.000.000.00 | 4,85 | 869.800,00 | 2.11
2025 - 46.123.000,00 0
2027
UKUPNO IPA 11 330560352, | 326.330.000,0 | 301.428.000, | 165.642.007, | 55 | 95.113.404,7 | 30.86
4 0 00 09 7
UKUPNO 550.082.906,1 | 522.298.566.4 | 411.966.579, | 275.536.597, 203.808.301,
0 3 83 60 86

Kada je IPARD Il u pitanju, tokom 2025. godine zapocela je puna implementacija programa, uz
napredak u realizaciji kljuénih mjera (Mjere 1, 3 i 7) i kroz usvajanje trece izmjene Programa.
Realizovane su prve isplate sredstava, pri ¢emu je iz EU dijela alokacije isplaceno 5,2 miliona
eura, dok je dodatnim pretfinansiranjem obezbijedeno jo§ 3,9 miliona eura. Finansijski okvir
programa i izmjene sektorskog sporazuma dodatno su ojacali implementaciju, dok je u decembru
2025. pokrenuta procedura za predlaganje daljih izmjena i azuriranja rograma, radi poveéanja
efikasnosti podrske i boljeg prilagodavanja potrebama sektora, uz nastavak priprema za buduce
javne pozive. Na taj na€in postavljen je stabilan temelj za dalji razvoj ruralnog sektora u Crnoj
Gori.

U dijelu podrske regionalnim projektima, tokom izvjeStajnog perioda, nastavljeno je s redovnim
aktivnostima u dijelu programiranja i sprovodenja programa ViSekorisnicke IPA-e, kao i
Zapadnobalkanskog investicionog okvira. S tim u vezi, tokom 2025. godine nastavljeno je ili
zapocCeto sprovodenje jedanaest nacionalnih projekata tehni¢ke podrSke pripremi projektne
dokumentacije koji se finansiraju sredstvima za koje je EU opredijelila oko 18,96 miliona eura.
Nastavljeno je sprovodenje dvanaest investicionih grantova za osam projekata za koje je
doprinos EU 166,50 miliona eura. Dodatno, zavrSen je jedan poziv za dostavljanje projekata
Zapadnobalkanskog investicionog okvira, ha kojima je odobreno dodatnih 14,84 miliona eura za
nove infrastrukturne projekte koji se finansiraju sredstvima iz Plana rasta.

Tabela 3: Sumarni podaci po programima za Zapadnobalkanski investicioni okvir:
Zapadnobalkanski investicioni okvir

Broj odobrenih projekata Iznos odobrenih sredstava
Tehni¢ka podrska 53 68.582.453,00 eura
Investicioni grantovi 18 387,383,622.00 eura
UKUPNO 71 455.966.075,00 eura

Kroz Reformsku agendu Crne Gore 2024-2027 za Instrument EU za reforme i rast za Crnu
Goru je alocirano 383,5 miliona eura, od ¢ega 110 miliona eura Cine bespovratna sredstva, a
273,5 miliona eura povoljni krediti. Od ukupnog iznosa podrske planirano je da 178,5 miliona eura
bude dodijeljeno u vidu budzetske podrske, dok ¢e preostalih 205 miliona eura biti dodijeljeno za
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finansiranje infrastrukturnih projekata i implementirana kroz mehanizam Zapadnobalkanskog
investicionog okvira (ZI0O). Sporazum o pristupanju instrumentu je usvojen na sjednici Vlade 16.
janura 2025. godine i ratifikovan na sjednici Skupstine 21. februara 2025. godine. Predsjednik
Crne Gore je 25. februara 2025. godine proglasio Zakon, koji je stupio je na snagu 24. marta
2025. godine. Sporazum o zajmu izmedu Evropske unije i Crne Gore, o posebnim aranZmanima
za sprovodenje podrske Unije Crnoj Gori u okviru Instrumenta za reforme i rast je stupio na snagu
6. maja 2025. godine.

Kada su u pitanju programi evropske teritorijalne saradnje, okviru IPA Il finansijske
perspektive ugovoreno je ukupno 309 projekata, u vrijednosti od 78,5 miliona eura. Tokom 2025.
godine nije bilo novih ugovaranja, imajuci u vidu da se radi o zavrdnoj fazi sprovodenja ove
finansijske perspektive, te je veCina projekata veC zavrSena ili se nalazi u zavrSnoj fazi
implementacije.

Sa druge strane, u okviru IPA Il programa evropske teritorijalne saradnje, do kraja 2025. godine
ugovoreno je ukupno 288 projekata sa u¢eS¢em crnogorskih organizacija i institucija, pri Eemu je
za crnogorske partnere opredijelijeno 62,3 miliona eura. U okviru veceg broja programa tokom
izvjeStajnog perioda sprovoden je postupak evaluacije predloga projekata dostavljenih u okviru
objavljenih poziva, tako da se u narednom periodu o¢ekuje ugovaranje dodatnog broja projekata
i obezbjedivanje novih, znac¢ajnih finansijskih sredstava za crnogorske korisnike.

Sto se tiGe programa prekograniéne saradnje, tokom 2025. godine nastavljen je proces evaluacije
pristiglih projektnih prijedloga u okviru Prvog poziva Programa prekograni¢ne saradnje Crna Gora
— Kosovo (IPA lll). Takode, u istom periodu objavljen je Prvi poziv za dostavljanje projektnih
prijedloga u okviru Programa prekograni¢ne saradnje Crna Gora — Albanija (IPA 1ll), kao i Prvi
poziv u okviru Programa prekograni¢ne saradnje Srbija — Crna Gora 2021-2027. U izvjeStajnom
periodu objavljen je i Drugi poziv za dostavljanje predloga projekata u okviru Programa
prekograni¢ne saradnje Bosna i Hercegovina — Crna Gora (IPA III).

Tokom 2025. godine ugovoreni su novi projekti u okviru trilateralnih programa Juzni Jadran i
programa Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora, u okviru transnacionalnog Programa
Dunavskog regiona i Programa Interreg EURO-MED, kao i u okviru meduregionalnih programa
Interreg Evropa i URBACT IV. Osim toga, u 2025. godini objavljeni su pozivi za dostavljanje
predloga projekata u okviru Interreg IPA Programa Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora,
Jadransko-jonskog transnacionalnog programa (IPA ADRION) i Programa Dunavskog regiona,
programa Interreg EURO MED, i programa saradnje URBACT IV.

Tabela 4: Projekti evropske teritorijalne saradnje ugovoreni u okviru finansijske perspektive IPA
Il

Naziv programa Br. ugovorenih projekata u Ukupna vrijednost (EUR) za
kojima u€estvuju crnogorski crnogorske partnere
korisnici
Interreg Mediteranski program 28 2.600.000,00
transnacionalne saradnje
(MED)
Dunavski transnacionalni 15 1.500.000,00
program
Interreg Jadransko — Jonski 36 4.100.000,00
program (ADRION)
Trilateralni program lItalija — 85 20.300.000,00
Albanija — Crna Gora
Trilateralni program Hrvatska — 45 12.700.000,00
Bosna i Hercegovina — Crna
Gora
Program prekograni¢ne 25 10.707.023,21
saradnje Crna Gora - Albanija
Program prekograniéne 24 9.049.931,04
saradnje Crna Gora - Kosovo
Program prekograni¢ne 31 8,535,773.49
saradnje Srbija — Crna Gora




Program prekograni¢ne 20 9,078,708.00
saradnje Bosna i Hercegovina —
Crna Gora

UKUPNO 309 78.571.435,74

Tabela 5: Projekti evropske teritorijalne saradnje ugovoreni u okviru finansijske perspektive IPA
11

Naziv programa Broj ugovorenih projekata u Ukupna vrijednost (EUR) za
kojima u€estvuju crnogorski crnogorske partnere
korisnici
Program prekograni¢ne 83 16.912.496,79

saradnje Juzni Jadran
Trilateralni program Hrvatska —

Bosna i Hercegovina — Crna 51 22.575.365,80
Gora

Program Dunavskog regiona 48 7.228.964,92
IPA Jadransko-jonski program 54 7.918.033,87
Interreg Euro-MED program 27 5.250.987,54
Program saradnje URBACT IV 11 704.360,94

Program saradnje Interreg 14 1.759.738,00
Evropa

UKUPNO 288 62.349.947,86

1. IPA 11 (2014-2020)

Prema Revidiranom indikativnom strategijskom dokumentu za Crnu Goru za IPA-u 2014-2020,
koji je Evropska komisija usvojila u avgustu 2018. godine, Crnoj Gori je tokom sedmogodisnjeg
perioda kroz nacionalne programe IPA-e Il na raspolaganju 279,1 milion eura. Podrska je
usmjerena kroz $est sektora (Demokratija i upravljanje; Vladavina prava i temeljna prava; Zivotna
sredina, klimatske akcije i energetika; Saobracéaj; Konkurentnost, inovacije, poljoprivreda i ruralni
razvoj; i Obrazovanje, zapoSljavanje i socijalna politika). Dodatno, Crna Gora ucestvuje u
programima regionalne i teritorijalne saradnje, koji predstavljaju sedmi sektor, za koje je Evropska
komisija opredijelila 860 miliona eura za sve drzave korisnice.

Tokom 2025. godine, nastavljen je rad na implementaciji projekata koji se sprovode u okviru
programa IPA II. S tim u vezi, u skladu sa planiranom dinamikom, nastavljena je implementacija
preostalih akcija koji se sprovode u okviru programa IPA 2016, IPA 2017, IPA 2018 i IPA 2020.

1.1. GODISNJI AKCIONI IPA PROGRAMI

Kada su u pitanju IPA 1l programi, sprovodenje svih ugovora obuhvacenih programima IPA 2014
i IPA 2015 je uspjesSno zavrSeno, kao i Programa Evropske unije i Crne Gore za zapoSljavanje,
obrazovanije i socijalnu zastitu 2015-2017.

1.1.1. IPA 2016

Finansijski sporazum izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije o godiSnjem akcionom
programu za Crnu Goru za 2016. potpisan je 22. decembra 2017. godine, dok su 28. avgusta
2020. godine, odnosno 31. oktobra 2022. godine, potpisane dopune sporazuma.

Ukupna vrijednost programa je 41,1 milion eura (od ¢ega je 37,6 miliona eura obezbijedeno iz
sredstava IPA-e, dok nacionalno kofinansiranje iznosi 3,5 miliona eura) i njime su podrzane
sliedece akcije:



U sektoru Zivotna sredina i klimatska akcija, akcija Jacanje kapaciteta i aktivnosti vezanih za
prenoSenje i sprovodenje pravne tekovine EU u oblasti zastite Zivotne sredine, ukupne vrijednosti
13,4 miliona eura (od Cega je doprinos EU 11,4 miliona eura i 2 miliona eura nacionalno
kofinansiranje).

U sektoru Konkurentnosti i inovacija, akcija OsnaZivanje sektora konkurentnosti i inovacija u
Crnoj Gori, ukupne vrijednosti 5,62 miliona eura (doprinos EU 5,05 miliona eura i 570 hiljada eura
nacionalno kofinansiranje).

U okviru oba sektora, uspje$no su realizovani svi planirani ugovori, zakljuéno sa decembrom
2024. godine.

1.1.2. IPA 2017

Finansijski sporazum izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije o GodiSnjem akcionom
programu za Crnu Goru za 2017. godinu, dio Il, koji se odnosi na podrdku sprovodenju Strategije
reforme javne uprave, potpisan je 16. januara 2018. godine, dok su dopune sporazuma potpisane
24. februara i 30. novembra 2020. godine. Finansijski sporazum za godi$nji akcioni program za
2017. godinu, dio I, koji obuhvata sektor saobracaja i Instrument za evropsku integraciju, potpisan
je 17. decembra 2018. godine, dok su dopune sporazuma potpisane 9. novembra 2021. godine i
31. oktobra 2022. godine.

Ukupna vrijednost programa je 48,9 miliona eura (od ¢ega EU sredstva iznose 44,55 miliona eura
a nacionalno kofinansiranjue 3,57 miliona eura). Programom su podrzane sljedece akcije:

U sektoru Saobracaj, u okviru akcije Unapredenje i razvoj sektora saobracaja, ukupne vrijednosti
12,1 miliona eura (od €ega je 9,65 miliona eura doprinos EU i 2,47 miliona eura nacionalno
kofinansiranje), planirano je i potpisano 8 ugovora za Cije sprovodenje je zaduZena Uprava
kapitalnih projekata. Ukupna vrijednost svih ugovora je 10,8 miliona eura. Cilj akcije je
unapredenje uslova saobracaja i stanja zeljezni¢ke linije Bar—Vrbnica, unapredenje sigurnosnih
standarda za pomorski saobracaj i saobrac¢aj unutrasnjim plovnim putevima, kao i unapredenje
kapaciteta institucija u oblasti saobracaja za sprovodenje pravne tekovine EU.

Do kraja 2025. godine je zavrSeno sprovodenje svih 8 ugovora.

U sektoru Demokratija i upravljanje, sredstva su, u vidu direkine budzetske podrske
opredijeljena za sprovodenje Strategije reforme javne uprave u ukupnom iznosu od 15 miliona
eura.

Realizacija programa je uspjeSno zavrSena, pri ¢emu su isplacene sve planirane tranSe
finansijske podrske, kao i sredstva koja uklju€uju komplementarnu tehni¢ku podrsku. S tim u vezi,
Crnoj Gori je ispla¢eno 56,15% od ukupno opredijeljenog iznosa, dok su svi projekti predvideni
programom realizovani.

1.1.3. IPA 2018

Finansijski sporazum za Godi3nji akcioni program za Crnu Goru za 2018. godinu potpisan je 2.
decembra 2019. godine, dok su dopune sporazuma potpisane: dopuna 1 — 30. novembra 2020.
godine, dopuna 2 — 23. februara 2021. godine, dopuna 3 — 26. avgusta 2022. i dopuna 4 — 29.
novembra 2022. godine. Ukupan iznos opredijeljenih sredstava je 49,33 miliona eura, od ¢ega
je 47,27 miliona eura doprinos EU i 2,06 miliona eura nacionalno kofinansiranje.

Sektor Vladavina prava i temeljna prava je sa 13,5 miliona eura podrzan kroz akciju Podrska
sektoru Vladavine prava i temeljnih prava. U okviru navedene akcije, podrdka je usmjerena na 3
podsektora: (1) pravosude, (2) sprovodenje zakona i (3) temeljna prava, shodno prioritetima i
obavezama koje proisti€u iz zavrdnih mjerila PP 23 i 24. Akcija se sprovodi kroz 15 ugovora pod

1 Svi ugovori su ugovoreni u skladu sa rokom za ugovaranje programa (2. decembar 2022. godine), uz znacajno
povecéanje ukupne vrijednosti akcije zbog povecanja nacionalnog kofinansira — ukupno 21,4 miliona eura.
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indirektnim upravljanjem — od strane Direktorata za finansiranje i ugovaranje sredstava EU
pomoci (CFCU) Ministarstva finansija i Ministarstva javnih radova (MJR).

Od ukupne vrijednosti programa, CFCU je odgovoran za sprovodenje dvanaest ugovora ukupne
vrijednosti 2,06 miliona eura, &iji su korisnici Uprava carina (8) i Ministarstvo unutrasnjih poslova
(4). Za sada je uspjesno realizovano 11 ugovora, od kojih je u 2025. godini realizovan ugovor
Podrska Upravi carina Crne Gore u nadogradnji Carinskog informacionog sistema (CIS), Cija je
implementacija bila produzena do 30. novembra 2025. godine.

Dodatno, ugovor Isporuka i ugradnja montaznog Data centra sa isporukom i ugradnjom opreme
— ISO kontejner je suspendovan zbog problema u implementaciji.? Ipak, u septembru 2025.
godine Evropska komisija je odobrila dvogodidnje produZenje operativhe implementacije
programa do 2. decembra 2027. godine, ¢ime su kreirani uslovi za objavu novog tendera.

U okviru iste akcije, u nadleznosti Ministarstva javnih radova su sljede¢a 3 ugovora:

o Rekonstrukcija i prilagodavanje sudova za pristup i kretanje osoba sa smanjenom
pokretljiivo$cu i osoba s invaliditetom, poboljSanje energetske ucinkovitosti objekata — nakon
zavrSetka radova i isteka garantnog perioda, 5. decembra 2025. godine izdata je potvrda o
kona¢nom prihvatanju radova.

e |zgradnja objekata za potrebe Uprave za izvrSenje kaznenih sankcija (UIKS) u Danilovgradu
Tokom 2025. godine doSlo je do pomjeranja rokova zbog rjeSavanja imovinsko-pravnih
pitanja vezanih za izmjeStanje visokonaponskih vodova, za $ta je kroz rebalans budzZeta
obezbijedeno 300.608 eura za eksproprijaciju, a Vlada je 19. juna 2025. godine donijela i
odluku o proglasenju javnog interesa. Nakon rjeSavanja ovih pitanja, radovi su nastavljeni u
januaru 2026. godine; izmijestanje 10 kV kablovskog dalekovoda je zavr§eno, ukupni stepen
realizacije radova iznosi 69,10%, dok su aktivnosti na izmjeStanju 35 kV linije u toku.

o Nadzor nad radovima za PoboljSanje infrastrukture objekata u okviru viadavine prava i
temeljnih prava. Ugovor se sprovodi u skladu sa ugovornim obavezama.

Kada je ugovor Rekonstrukcija bivSe karaule BoZaj u pitanju, buduéi da ugovor nije bio zaklju¢en
do roka N+3 (2. decembar 2022), Vlada Crne Gore je pokrenula proceduru za obezbjedivanje
finansiranja iz nacionalnog budzeta kako bi se osigurala realizacija cilieva iz Finansijskog
sporazuma i omogucilo koris¢enje preostalih EU sredstava. Ministarstvo finansija je 7. maja 2025.
godine dalo saglasnost da se sredstva za realizaciju projekta obezbijede u okviru postojeceg
budzetskog okvira Ministarstva unutrasnjin poslova. Tokom 2025. godine sprovedena je javna
nabavka za trafostanicu za potrebe elektrodistributivne infrastrukture, a ugovor je potpisan 23.
decembra 2025. godine. Tender za izgradnju Prihvatnog centra objavljen je 31. decembra 2025,
ali je u februaru 2026. godine otkazan zbog nedostatka ponuda.

U okviru sektora Obrazovanje, zaposljavanje i socijalna politika, sprovodi se akcija Jacanje
kvaliteta i pristupa zdravstvenim i socijalnim uslugama vrijednosti 17,5 miliona eura od kojih je 8
miliona eura Crnoj Gori dodijeljeno kao nagrada za ostvareni ucinak u korid¢enju pretpristupne
podrske, dok je 9,5 miliona eura preusmjereno iz sektora Poljoprivreda i ruralni razvoj, u cilju
spreCavanje Sirenja virusa COVID-19 i sredstva su namijenjena jacanju podrske iz oblasti javnog
zdravlja. Najznacajnija aktivnost projekta se odnosi na izgradnju novog objekta za dvije klinike
(Klinika za infektivne bolesti i Klinika za dermatovenerologiju) u Klinickom centru u Podgorici i
unapredenje zdravstvenog sistema, kako bi bio u stanju da na najbolji naCin odgovori aktuelnim
i buducim izazovima. Projekat se realizovao kroz 3 ugovora o radovima, 1 ugovor o nabavci
opreme i 3 ugovora o uslugama i sprovodenje svih ugovora je u toku.

Svi ugovori su uspjesno realizovani. Klinike za infektivne i koZne bolesti su zvani¢no otvorene 19.
decembra 2024. godine.

2 Problemi se odnose na neslaganja izmedu tehnic¢ke ponude i isporuéene opreme, a CFCU je tokom marta 2025.
godine ugovornoj kompaniji uputilo zahtjev za raskid ugovora.
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1.1.4.1IPA 2019

Finansijski sporazum za Godisnji akcioni program za Crnu Goru za 2019. godinu je potpisan 28.
avgusta 2020. godine, dok je dopuna sporazuma potpisana 30. novembra 2021. godine. Ukupan
iznos alokacije je 30 miliona eura bez nacionalnog kofinansiranja.

Program ukljuuje direktnu budzetsku podrSku za realizaciju akcije Podrska Crnoj Gori u
prevazilaZenju krize uzrokovanoj virusom COVID-19 za koju je opredijeljen iznos od 28,3 miliona
eura, dok su preostala sredstva, u iznosu od 1,7 miliona eura, opredijena za Instrument za
evropsku integraciju. Sva sredstva su uspjeSno ugovorena i isplaéena, a ugovorno tijelo je bila
Delegacija Evropske unije u Crnoj Gori.

1.1.5. IPA 2020

Finansijski sporazum za Godisnji akcioni program za Crnu Goru za 2020. godinu je potpisan 28.
avgusta 2020. godine, dok je rok za ugovaranje programa istekao 28. avgusta 2023. godine, kada
su svi ugovori koji su ovim programom predvideni uspjeSno ugovoreni. Ukupna vrijednost
programa je 33,1 miliona eura, od ¢ega je 31,7 miliona eura doprinos Unije ovom programu, dok
je iznos kofinansiranja 1,4 miliona eura. PodrSka je fokusirana na tri sektora: Demokratija i
upravljanje, Vladavina prava i temeljna prava, Konkurentnost i inovacije i Obrazovanje,
zaposljavanje i socijalne politike.

U sektoru Vladavina prava i temeljna prava, nastavljena je podrska kroz akciju Podrska EU
vladavini prava u Crnoj Gori (EUROL IIl), kroz ugovor o grantu u vrijednosti od 2,5 miliona eura
koji je potpisan u novembru 2021. godine. Od ovog iznosa, 150.000 eura je predvideno za
nabavku strateSke opreme za crnogorske pravosudne i policijske organe (poglavija 23 i 24
procesa pristupanja EU). Projekat je sprovodila Agencija za ekonomsku saradnju i razvoj Austrije,
u saradnji sa Ministarstvom pravde i Ministarstvom unutradnjih poslova Austrije, kao i
Ministarstvom unutrasnjih poslova ltalije i projekat se nadovezuje na rezultate postignute tokom
prethodnih projekata EUROL | i EUROL Il. Cetvrti, ujedno i zavréni sastanak Upravnog odbora
projekta odrzan je u martu 2024. godine, &ime je realizacija projekta uspjedno zavrSena.

U okviru sektora Konkurentnost i inovacije, Poljoprivreda i ruralni razvoj sprovodi se akcija
Jacanje konkurentnosti i inovativnih kapaciteta provatnog sektora u Crnoj Gori, ukupne vrijednosti
4,35 miliona eura, od kojih 4 miliona eura ¢ine bespovratna sredstva EU, dok kofinansiranje iznosi
0,35 miliona eura. Akcija se realizuje kroz 8 ugovora (2 grant $eme, 4 ugovora o uslugama i 2
ugovora o nabavkama), pri ¢emu je vecina aktivnosti zavr§ena tokom 2025. godine, dok za
pojedine ugovore i dalje traje garantni period, a jedan ugovor o uslugama produzen je radi daljeg
uskladivanja sa obavezama iz pregovarackih poglavlja 3 i 8.

U okviru akcije podrzan je razvoj MSP i preduzetniStva, posebno Zena i mladih: realizovano je 9
grantova za Zensko i omladinsko preduzetnistvo, 105 MSP dobilo je nefinansijsku podrdku, dok
je u oblasti Strategije pametne specijalizacije realizovano 7 grant projekata, uz podrsku za 57
MSP i obuke za 145 predstavnika institucija, MSP i istrazivaCkih organizacija.

U okviru sektora Obrazovanje, zaposljavanje i socijalne politike sprovodi se akcija EU za
pametni i inkluzivni rast — zapo$ljavanje i socijalna inkluzija 2020 u iznosu od 7,73 miliona eura,
(6,7 miliona eura bespovratna sredstva EU, dok nacionalno kofinansiranje iznosi 1,03 miliona
eura), usmjerena na unapredenje zaposljivosti i socijalne inkluzije, posebno dugotrajno
nezaposlenih, zena, mladih i osoba sa invaliditetom. Akcija se realizuje kroz dvije grant Seme, uz
dodatne ugovore o uslugama, nabavci opreme i tvining projekat.

U okviru grant Seme za zapoS§ljavanje, socijalnu inkluziju i socijalno preduzetnistvo potpisana su
24 ugovora (vecina zavrSena), dok je u grant Semi Naucni potencijal kao podrska razvoju
inovacija potpisano 9 ugovora, od kojih je jedan prekinut, dok su ostali uspjeSno realizovani.
Tokom 2025. godine uspjeSno su zavreni tvining projekat za jaCanje kapaciteta Zavoda za
zaposljavanje (januar 2025) i ugovor o uslugama za privremenu evaluaciju IPA Il akcija
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(septembar 2025). Ugovor o unapredenju kreiranja politika i jaCanju kapaciteta za ucesSce u
Evropskom socijalnom fondu zavrSen je u februaru 2026. godine, dok je ugovor u vezi s
unapredenjem |IT infrastrukture i informacionog sistema Zavoda za zapoS$ljavanje uspjesSno
realizovan i oprema je stavljena u funkciju.

1.1.6. HORIZONTALNA IZDVAJANJA

Sastavni dio godiSnjih programa predstavljaju i izdvajanja za sljedece horizontalne akcije:

o Instrument za civilno drustvo, za koji je za period 2014-2020 izdvojeno ukupno 14,5 miliona
eura;

¢ Regionalni stambeni program, za koji je u 2014. godini izdvojeno 1,5 miliona eura;
Instrument pretpristupne podrSke za ruralni razvoj (IPARD II) za koji je za period 2014-2020
izdvojeno 39 miliona eura;

o Podrska u¢escéu Crne Gore u programima EU, za koje je za period 2014-2020 izdvojeno 7,7
miliona eura;

e Instrument za evropsku integraciju, za koji je za period 2014-2020 izdvojeno 18,3 miliona
eura;

e lzdvajanja za izbjegli¢ku krizu, koja za period 2016-2019 iznose 8,4 miliona eura.

1.2. TVINING

Kada je Tvining instrument u pitanju, tokom izvjeStajnog perioda uspjedno je zavrSena
implementacija IPA 2020 projekta Ojacani kapaciteti Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore u
pogledu primjene aktivnih mjera trZiSta rada, buduceg u¢eséa u ESF-u i olakSavanja mobilnosti

radne snage, Ciji je korisnik Zavod za zaposljavanje (823.529,41 eura). Partneri u realizaciji
projekta bili su Slovacka, Estonija i Njemacka. Projekat je zavrSen 1. januara 2025. godine.

1. septembra 2025. godine potpisan je ugovor za realizaciju IPA 2022 projekta Unapredenje i
jaCanje administrativnih kapaciteta Revizorskog tijela za reviziju IPARD Ill programa i pripremu
za bududi rad sertifikacije za EAGF i EAFRD, Ciji je korisnik Revizorsko tijelo Crne Gore ( 200,000
eura). Partneri u realizaciji su Hrvatska i Austrija. Takode, 1. septembra 2025. godine je otpocela
realizacija IPA 2024 projekta Podrska regulaciji finansijskih usluga u Crnoj Gori, Ciji su korisnici
Ministarstvo finansija, Centralna banka i Agencija za nadzor osiguranja (1,8 miliona eura).

Partneri u realizaciji projekta su Njemacka, Hrvatska i Slovacka.

Tokom decembra 2025. godine zavrSena je evaluacija pristiglih ponuda za realizaciju IPA 2025
projekta Unapredenje sistemskih mehanizama za pracenje propisivanja i potro$nje ljekova u
zdravstvenom sistemu Crne Gore, Ciji je korisnik Ministarstvo zdravlja (250.000 eura). Kao
partner u realizaciji projekta, izabrana je Hrvatska.

1.2.1 TAJEKS
Tokom 2025. godine posredstvom Instrumenta za tehni¢ku podrsku i razmjenu informacija —

Tajeks (TAIEX), za crnogorske korisnike je organizovano ukupno 28 dogadaja (radionice,
ekspertske misije i studijske posjete), uz ekspertsku podrsku sljedecih drzava ¢lanica EU:

Drzava Broj dogadaja
Austrija 3
Belgija
Irska
Italija
EU institucije
Njemacka
Hrvatska
Spanija
Estonija
Poljska
Greka

RINEFPINOAOIN|IFP|IFP PO
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Svedska 1
Portugal 1
Rumunija 1
Ukupno 28

Kada su u pitanju oblasti u kojima je pruzena podrska, najveci broj dogadaja je organizovan u
okviru sljedecih oblasti: pravda i unutrasnji poslovi, unutrasnje trziste, poljoprivreda i bezbjednost
hrane, zivotna sredina. Neophodno je pomenuti da su predstavnici Crne Gore ucestvovali na
TAIEX dogadajima koji su organizovani za viSe drzava istovremeno. Konacno, tokom 2025.
godine organizovano je 31 takvih dogadaja.

1.3. PROGRAMI UNIJE

Programi Evropske unije usmjereni su na ekonomsku, socijalnu i politicku integraciju prvenstveno
drzava ¢lanica EU, uz moguénost postepenog uklju€ivanja drzava kandidata za ¢lanstvo. U okviru
finansijske perspektive 2021-2027, Crna Gora ucestvuje u jedanaest programa Unije: Horizont
2020, Erasmus+, Kreativna Evropa, Gradani, jednakost, prava i vrijednosti, Carine, Evropski
program za zapoSljavanje i inovacije (EaSl), Fiskalis, EU 4 Health, Digitalna Evropa, Program
jedinstvenog trzidta i i LIFE- Program za Zivotnu sredinu i klimatske akcije Evropske unije.

Tokom 2025. godine resorna ministarstva su nastavila koordinaciju svih 11 programa za koje je
potpisan sporazum sa Evropskom komisijom.

1.4. VISEKORISNIEKI PROGRAMI IPA-E

Akcije koje su podrzane kroz program Visekorisni¢ke IPA-e direktno priprema i sprovodi Evropska
komisija, s cillem promovisanja regionalne saradnje u skladu s prioritetima koji su definisani u
relevantnim strateSkim dokumentima.

Tokom 2025. godine, Crna Gora je nastavila sa redovnim aktivnostima u okviru ViSekorisnicke
IPA-e, ukljuCujuci sprovodenje postojecih programa i programiranje novih inicijativa. Evropska
komisija je koordinirala pripremu nacrta akcija za Visekorisni¢ki godiSnji akcioni plan u korist
Zapadnog Balkana i Turske za period 2025-2027 i Program EU za civilno dru$tvo i medije (2026—
2027), dok je Crna Gora dostavila svoje komentare na predloZene projekte i prioritete.

Za navedene akcije Evropska komisija je 24. juna 2025. godine usvoijila jedinstvenu finansijsku
odluku, a sredstva su rasporedena na sljedeci nacin:

- ViSekorisni¢ki godisnji akcioni plan za Zapadni Balkan i Tursku za period 2025-2027, za koji
je EU opredijelila 433 miliona eura za sve drzave korisnice programa. Akcioni plan obuhvata
tri glavne komponente: Temeljna prava, evropske politike i povezanost ljudi; priprema za
pristupanje u oblastima unapredenja investicija za rast i zapoS$ljavanje i teritorijalna i
prekograni¢na saradnja;

- ViSekorisnicki viSegodisnji akcioni plan za Program EU za civilno drustvo i medije (2026—
2027), namijenjen je unaprijedenju slobode medija, razvoja civilnog drustva i demokratizacije.
Ukupan doprinos EU za njegovu implementaciju iznosi 126,2 miliona eura za sve drzave
korisnice programa.

1.4.1 INSTRUMENT ZA CIVILNO DRUSTVO | PROGRAM ZA MEDIJE

PodrSka organizacijama civilnog drustva, osim kroz programe prekograni¢ne i transnacionalne
saradnje u kojima civilni sektor ve¢ uspjesSno ulestvuje, pruza se i kroz Instrument za civilno
drustvo. Instrumentom direktno upravlja Evropska komisija, posredstvom Delegacije Evropske
unije u Crnoj Gori, s planom da, uz kontinuiranu pripremu i jacanje kapaciteta, Crna Gora
preuzme samostalno upravljanje ovim instrumentom. Sredstva za Instrument za civilno drustvo
izdvajaju iz godiSnjih akcionih programa za Crnu Goru, u okviru sektora Demokratija i upravljanje.
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Evropska komisija je 24. juna 2025. godine usvojila Odluku o finansiranju visekorisnickog
visegodisnjeg akcionog plana za Program EU za civilno dru$tvo i medije u korist Zapadnog
Balkana i Turske za period 2024-2025. Ukupan maksimalni doprinos EU za sprovodenje ovog
akcionog plana iznosi 126,20 miliona eura, od ¢ega je 42 miliona eura opredijelijeno za 2026.
godinu, dok je 78,90 miliona eura predvideno 2027. godinu.

1.5. INSTRUMENT ZA EVROPSKU INTEGRACIJU

Instrument za evropsku integraciju (EU Integration Facility - EUIF) predstavlja horizontalnu akciju
u okviru nacionalnog programa IPA-e, koja ima za cilj da ojaca kapacitete institucija uklju¢enih u
proces planiranja, programiranja i implementacije IPA-e II, kao i da unaprijedi sektorsku
koordinaciju. Takode, cilj EUIF je da blagovremeno i efikasno odgovori na potrebe pregovarackog
procesa i da na nivou sektora omoguci kratkoro¢ne intervencije u cilju pripreme Crne Gore za
Clanstvo u EU.

Instrumentom upravlja Upravni odbor kojeg €ine predstavnici Delegacije Evropske unije u Crnoj
Gori i Ministarstva evropskih poslova (Kancelarija nacionalnog IPA koordinatora). Upravni odbor
je odgovoran za koordinaciju sprovodenja EUIF, provjeru kvaliteta i procjenu opravdanosti
dostavljenih predloga akcija u skladu s definisanim kriterijumima, kao i za nadgledanje realizacije
odobrenih akcija.

Tokom 2025. godine odrzana su i dva sastanka Upravnog odbora za EUIF.

1.6. INSTRUMENT EU ZA PODRSKU REFORMAMA

Instrument EU za podrsku reformama (EU Reform Facility — EURF) ima za cilj da podrzi Vladu
Crne Gore u jacanju reformskog procesa nakon pandemije COVID-19. EURF je zami$ljen kao
dio investicionog paketa usmjerenog na sprovodenje reformi, koji obuhvata podrsku iz IPA
fondova i Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF), zajmove i grantove. Implementacija
EURF-a povezana je sa nizom uslova koji se odnose na napredak u sprovodenju reformi,
uzimajuci u obzir prioritete definisane u procesu pristupanja EU, prvenstveno kroz Program
ekonomskih reformi Crne Gore (ERP).

EURF pruza fleksibilnu podrsku nacionalnim institucijama u odgovoru na specifiCne potrebe
identifikovane kao izazovi u reformskom procesu. Glavni rezultati EURF-a su: 1) napredak u
reformi drzavnih preduzeéa (na nacionalnom i lokalnom nivou), 2) unaprijedeno upravljanje
nacionalnim kapitalnim investicijama — sa posebnim fokusom na Ekonomski i investicioni plan
(EIP), i 3) povecano uceSce inovativnih malih i srednjih preduze¢a u ekonomiji. Instrument
podstiCe koordinaciju i saradnju sa drugim partnerima, narocito medunarodnim finansijskim
institucijama (Svjetska banka, Evropska banka za obnovu i razvoj), medunarodnim
organizacijama (UN) i drzavama ¢lanicama EU. Imajuéi u vidu Sirok spektar oblasti podrske,
EURF instrumentom upravlja Upravni odbor, koji pored predstavnika Delegacije Evropske unije
u Crnoj Gori i Ministarstva evropskih poslova uklju€uje i predstavnike Viade Crne Gore iz reda
viSeg rukovodnog kadra.

1.7. ZAPADNOBALKANSKI INVESTICIONI OKVIR

Tokom 2025. godine nastavljeno je ili zapoCeto sprovodenje jedanaest nacionalnih projekata
tehnicke podrske pripremi projektne dokumentacije Kkoji se finansiraju sredstvima
Zapadnobalkanskog investicionog okvira (ZIO).

Rije€ je o sljedecim projektima:

1. Nadzor nad izvodenjem radova za PPOV Podgorica po principu projektuj i izgradi, vrijednosti
1,15 miliona eura;
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10.

11.

Autoput Bar-Boljare: revizija studije izvodljovsti i glavnhog projekta i priprema tenderske
dokumentacije, vrijednosti 6 miliona eura;

Priprema sveobuhvatnog Glavnog projekta za unapredenje gradevinske i elektromehanicke
infrastrukture na dionici Zeljeznicke linije Golubovci-Bar (u okviru pruge Bar-Vrbnica), u
vrijednosti od 3 miliona eura;

Priprema studije izvodljivosti i procjene uticaja na Zivotnu sredinu radi modernizacije pruge
od Podgorice do granice sa Albanijom, vrijednosti 2,5 miliona eura;

Priprema studije izvodljivosti i procjene uticaja na Zivotnu sredinu za Isto¢no-mediteranski
koridor: Crna Gora-Srbija, R4 ZeljezniCka linija, dionica Bar-Vrbnica, vrijednosti 0,5 miliona
eura;

Sistem upravijanja otpadnim vodama Pljevija, faza Il kanalizacione mreze, vrijednosti 350,000
eura,;

Vodosnadbijevanje i odvodenje kanalizacije u opstini Ulcinj — lzgradnja postrojenja za
preciscavanje otpadnih voda i pratece infrastrukture, vrijednosti 1 milion eura;

AZuriranje tehni¢ke dokumentacije i pripreme tenderske dokumentacije za drugu fazu razvoja
Sirokopojasne infrastrukture za internet u Crnoj Gori, vrijednosti 525,000 eura.

Priprema studije izvodljivosti i procjenu uticaja na Zivotnu sredinu za 400KV interkonekciju
Brezna — Crkvicko Polje — Sarajevo, vrijednosti 1.8 miliona eura.

Priprema glavnog projekta, studije zaStite Zivotne sredine i ostale tenderske dokumentacije
za rehabilitaciji tunela Sozina na Zeljezni¢kom koridoru R2, dionica Bar-Vrbnica vrijednosti
0.85 miliona eura.

Izgradnja novog 110 kV dalekovoda Virpazar-Briska Gora-Ulcinj sa nastavkom na 110/35 kV
Virpazar i 110/35 kV Ulcinj, Crna Gora vrijednosti 1 milion eura.

Tokom 2025. godine, zapoceto je ili nastavljeno sprovodenje devet projekata odobrenih za
sufinansiranje investicija za sprovodenje infrastrukturnih projekata koji su u okviru ovog
instrumenta dodijeljeni Crnoj Gori u kontekstu Berlinskog procesa. Rije¢ je o investicionim
grantovima za sljedece projekte:

1.

Transbalkanski energetski koridor: Dio mreze u Crnoj Gori — ukupna vrijednost projekta je
128,85 miliona eura, od ¢ega bespovratna sredstva EU iznose 26,85 miliona eura (1,85
miliona eura za tehni¢ku podrdku, 25 miliona eura za investicioni grant), dok je 25 miliona
eura obezbjedeno iz kreditnog zaduzenja kod Njemacke razvojne banke (KfW), odnosno 60
miliona eura kod Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD);

Izgradnja infrastrukture za vodosnabdevanje i sakupljanje otpadnih voda u Bokokotorski zaliv
faza Il i lll — ukupna vrijednost projekta je 33,97 miliona eura, od ¢ega bespovratna sredstva
EU iznose 8,26 miliona eura, dok je 11,2 miliona obezbjedeno iz kreditnog zaduzenja kod
Njemacke razvojne banke (KfW);

IstoCno-mediteranski koridor: Crna Gora-Srbija, R4 Zeljezni€ka linija, dionica Bar- Vrbnica
(Rekonstrukcija Zeljeznicke pruge Vrbnica-Bar) — ukupna vrijednost projekta koji se sastoji od
konstantne podrske EU rekonstrukciji ovog zeljeznickog koridora je 405,63 miliona eura. Za
projekte koji su se sprovodili u toku 2025. godine EU je obezbijedila grantove vrijednosti 55,44
miliona eura, dok ¢e ostatak biti finansiran kreditom Evropske investicione banke;
Postrojenje za preciscavanje otpadnih voda u opS$tini Bijelo Polje — ukupna vrijednost projekta
iznosi 6,1 milion eura, bespovratna sredstva EU iznose 3 miliona eura, dok je ostatak
obezbijeden iz kreditnog zaduzenja kod Evropske investicione banke (EIB).

Izgradnja postrojenja za precdiScavanje otpadnih voda i glavne kanalizacione mreZe u
Podgorici — ukupna vrijednost projekta je 72,5 miliona eura, od ¢ega bespovratna sredstva
Z10 bilateralnih donatora i EK za projekte koji su se sprovodili u toku 2023. godine iznose
31,74 miliona eura, 35 miliona obezbjedeno iz kreditnog zaduZenja kod Njemacke razvojne
banke (KfW), dok su preostala sredstava iz nacionalnog kofinansiranja;

Unapredenje obrazovne infrastrukture — ukupna vrijednost projekta je 64 miliona eura, od
Cega bespovratna sredstva ZIO bilateralnih donatora iznose 11 miliona eura, Evropska
investiciona banka (EIB) obezbjeduje zajam od 18 miliona eura i dodatnih 2,5 miliona eura
granta koji pokriva tehnicku i savjetodavnu podrsku za pripremu projekata, nabavku i razvoj
nacionalnog standarda za pracenje i koriséenje u sli¢nim projektima, dok su preostala
sredstava iz nacionalnog kofinansiranja;
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7. Unapredenje sistema otpadnih voda i vodosnabdijevanja na sjeveru Crne Gore (KolaSin,
RozZaje i Mojkovac) — ukupna vrijednost projekta je 32,2 miliona eura, od ¢ega bespovratna
sredstva EK kroz ZIO iznose 22,60 miliona eura, dok Evropska investiciona banka (EIB)
obezbjeduje zajam od 9,16 miliona eura;

8. Vodovod i sanitacija na Crnogorskom primorju, faza V, komponenta 2 — OpS$tina Tivat.
Ukupan iznos investicije je procijenjen na 24,5 miliona eura. Bespovratna sredstva EU iznose
9,5 miliona dok je 11,8 miliona eura obezbjedeno iz kreditnog zaduzenja kod Njemacke
razvojne banke (KFW) koja je obezbijedila bespovratni grant u iznosu od 350,000 eura.

2. PROGRAMI EVROPSKE TERITORIJALNE SARADNJE | MAKROREGIONALNE
STRATEGIJE

U okviru Programa prekograniéne saradnje Crna Gora — Albanija, tokom izvjeStajnog perioda
u realizaciji je bilo 6 projekta podrZzanih kroz Treci poziv odobrenih u okviru IPA Il finansijske
perspektive, koji u 2025. godini zavrsili sa sprovodenjem projektnih aktivnosti. Takode tokom
izvje$tajnog perioda 4 projekta su podrzana kroz Cetvrti poziv. U periodu od 9. do 16. maja 2025.
godine sproveden je prvi ciklus monitoring posjeta projektima koji su ugovoreni u okviru Cetvrtog
poziva koje su imale za cilj nadgledanje implementacije projekata, kao i podrsku korisnicima.

U cilju promocije postignutih rezultata projekata finansiranih u okviru IPA Il i predstavljanja
mogucnosti IPA Il programa, organizovan je Kapitalizacioni dogadaj u Podgorici 16. decembra
2025. godine. Pored toga, u cilju promocije programa, projekata i njihovih rezultata, pripremljena
su i distribuirana 3 izdanja biltena ,Unapredivanje saradnje”.

Tokom 2025. godine pripremljeni su slijede¢i dokumenti: GodiSnji izvjeStaj o implementaciji
programa za 2024. godinu, Godi$nji plan rada i Godi$nji plan komunikacije i vidljivosti za 2025.
godinu. Pomenuti dokumenti su odobreni od strane Zajedni¢kog odbora za nadgledanje
Programa (ZON) kroz pisanu proceduru koja je sprovedena u periodu od 30. januara do 10.
februara 2025. godine. Takode, Finalni izvjeStaj o implementaciji alokacije za 2016. godinu je
pripremlien i odobren od strane Zajedni¢kog odbora za nadgledanje Programa (ZON) kroz
pisanu proceduru koja je sprovedena u aprilu 2025. godine. Godidniji izvjeStaj o implementaciji
programa za 2024. godinu, kao i Finalni izvjestaji o implementaciji alokacije za 2016. godinu su,
nakon odobrenja ZON-a, poslati Evropskoj komisiji.

Tokom 2025. godine odrZzana su 2 trilateralna sastanka izmedu Upravljackih struktura Programa
Crna Gora - Albanija i Crna Gora - Kosovo i to: 13. juna u Sendinu (Albanija) i 17. decembra u
Podgorici. Takode, u cilju ja¢anja kapaciteta Upravljackih struktura Programa Crna Gora —
Albanija i Crna Gora — Kosovo organizovana je studijska posjeta u Republici Ceskoj 7—10. jula
2025. godine. Drugi sastanak Upravnog odbora projekta u okviru IPA Il Programa je odrzan 28.
maja 2025. godine u Peci, tokom kojeg je izmedu ostalog, odobren Periodi¢ni izvjeStaj Ugovora
tehniCke podrske br. 454-567. Interim izjeStaj je poslat na odobrenje Delegaciji EU u Crnoj Gori
3. jula 2025. godine koja je, nakon odobrenja izvjestaja, izvrdila uplatu druge tranSe za ovaj
ugovor 22. avgusta 2025. godine.

U okviru IPA Ill programa, kao dio aktivnosti koje su prethodile objavi Prvog poziva, a u cilju
unapredivanja kapaciteta potencijalnih aplikanata za pripremu projektnih aplikacija, sprovedena
je obuka na temu upravljanja projektnim ciklusom za potencijalne aplikante iz Albanije tokom 3—
5. februara 2025. godine. Pored toga, 14. februara 2025. godine u Skadru je organizovan Forum
za uspostavljanje projektnih partnerstava. Nakon pripreme aplikacionog paketa od strane
Upravljackih struktura programa i njegovog odobrenja od strane Delegacije Evropske unije Crnoj
Gori, Prvi poziv za dostavljanja prijedloga projekata u okviru IPA Il perspektive ovog programa
objavljen je 16. septembra 2025. godine. Poziv je bio otvoren za predloge projekata u oblasti
zastite zivotne sredine i turizma. Ukupan budzet ovog poziva iznosio je 7,48 miliona eura, i bio je
otvoren do 31. oktobra 2025. godine.

U cilju promocije i informisanja potencijalnih aplikanata o pravilima Prvog poziva organizovana je
sveCana konferencija povodom objave poziva 2. oktobra 2025. godine u Podgorici, kao i
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informativne sesije koje su se odrzale u Podgorici 2. oktobra 2025. godine, u Baru 3. oktobra
2025. godine, u Skadru 14. oktobra 2025. godine i u Kurbinu 15. oktobra 2025. godine. Proces
evaluacije Prvog poziva IPA lll Programa zapocet je u decembru 2025. godine. Ocekuje se da
se proces evaluacije i ugovaranja projekata zavrsi do treCeg kvartala 2026. godine. Dodatno,
tokom 2025. godine pripremljene su i potpisane izmjene Finansijskog sporazuma.

Kada je rije€ o Programu prekograniéne saradnje Crna Gora — Kosovo, tokom izvjeStajnog
perioda u realizaciji je bilo 11 projekta podrZzanih kroz Treci poziv odobrenih u okviru IPA Il
finansijske perspektive. Svi projekti su zavrSili sprovodenje svojih aktivnosti u toku izvjeStajnog
perioda. U cilju promocije postignutih rezultata projekata finansiranih u okviru IPA 1l i
predstavljanja moguénosti IPA Ill Programa, organizovan je Kapitalizacioni dogadaj u Podgorici
16. decembra 2025. godine.

Tokom 2025. godine odrzana su dva trilateralna sastanka izmedu Upraviljackih struktura
Programa Crna Gora — Albanija i Crna Gora - Kosovo i to: 13. juna u Sendinu (Albanija) i 17.
decembra u Podgorici. U skladu za Procedurama kontrole na nivou programa (PLCP) odrZana je
zvani¢na posjeta Ugovornog tijela Crne Gore (CFCU) kod Kontrolnog tijela Kosova u periodu 18.
- 20. novembar 2025. godine. Takode, u cilju jatanja kapaciteta Upravljackih struktura Programa
Crna Gora — Albanija i Crna Gora — Kosovo organizovana je studijska posjeta u Republici Ceskoj
7-10. jula 2025. godine. Pored toga, u cilju promocije programa, projekata i njihovih rezultata,
pripremljena su i distribuirana 3 izdanja biltena ,Unapredivanje saradnje®.

Tokom 2025. godine pripremljeni su sljede¢i dokumenti: Godisnji izvijeStaj o implementaciji
programa za 2024. godinu, Godi$nji plan rada i Godisnji plan komunikacije i vidljivosti za 2025.
godinu. Pomenuti dokumenti su odobreni od strane Zajednickog odbora za nadgledanje
Programa (ZON) kroz pisanu proceduru koja je sprovedena u periodu od 31. januara do 11.
februara 2025. godine. Takode, Finalni izvjestaji o implementaciji alokacije za 2016. godinu je
pripremlien i odobren od strane Zajedni¢kog odbora za nadgledanje Programa (ZON) kroz
pisanu proceduru u martu 2025. godine. GodiSnji izvjestaj o implementaciji programa za 2024.
godinu, kao i Finalni izvjestaji o implementaciji alokacije za 2016. godinu su, nakon odobrenja
ZON-a, poslati Evropskoj komisiji.

Takode, drugi sastanak Upravnog odbora projekta u okviru IPA Il Programa je odrzan 28. maja
2025. godine u Peci, tokom kojeg je izmedu ostalog, odobren Periodi¢ni izvjestaj Ugovora
tehniCke podrske br. 454-567. Interim izjeStaj je poslat na odobrenje Delegaciji EU u Crnoj Gori
3. jula 2025. godine koja je, nakon odobrenja izvjestaja, izvrSila uplatu druge tran3e za ovaj
ugovor 22. avgusta 2025. godine.

Proces evaluacije Prvog poziva IPA Ill Programa koji je objavljen 10. septembra 2024. godine je
zapoCet u januaru 2025. godine. Evaluacija prvog koraka, odnosno sazetaka projekata je
zavrSena 24. juna 2025. godine kada je podnesen izvjestaj Delegaciji Evropske unije u Crnoj
Gori. Izvjestaj evaluacije saZetaka projekata je odobren 7. jula 2025. godine, nakon ¢ega su
pisma poslata podnosiocima preliminarno odabranih projekata da podnesu kompletne aplikacije
sa rokom do 22. septembra 2025. godine. Evaluacioni proces za drugi korak (evaluacija
aplikacija) je nastavljen u oktobru 2025. godine i o¢ekuje se da se proces evaluacije i ugovaranja
projekata zavrSi do sredine 2026. godine.

Sto se tice Programa prekograniéne saradnje Srbija — Crna Gora, tokom 2025. godine
zavrseno je sprovodenje Sest projekata iz TreCeg poziva, kao i dva projekta iz Drugog poziva,
odobrenih u okviru IPA Il finansijske perspektive. Ukupno Cetiri projekta iz IPA Il finansijske
perspektive, finansirana u okviru TreCeg poziva za dostavljanje predloga projekata Ce biti
nastavljena u 2026. godini.

Odrzana su tri sastanka Zajedni¢kog odbora za nadgledanje, prvi 4. februara kada je razmatran
i usvojen Godisnji izvjeStaj o sprovodenju Programa za 2024. godinu, drugi sastanak, odrzan 25.
oktobra 2025. godine, u hibridnom formatu, tokom kojeg su redefinisani minimalni i maksimalni
iznosi granta, kao i minimalno i maksimalno trajanje ugovora u okviru Prvog poziva Programa
prekograni¢ne saradnje Srbija — Crna Gora 2021-2027, te trec¢i 1. decembra 2025. godine u

15



Beogradu, kada je usvojen Radni plan Zajedni¢kog tehnickog sekretarijata, kao i Plan
komunikacija i vidljivosti za 2026. godinu.

Krajem novembra 2025. raspisan je Prvi poziv za dostavljanje predloga projekata za finansijsku
perspektivu 2021-2027, sa rokom predaje saZetaka projekta do 26. januara 2026. U okviru Prvog
poziva ¢e biti podrzani projekti koji ée doprinijeti poboljSanju moguénosti zaposljavanja i socijalnih
prava kroz nova zapoSljavanja, mobilnost radne snage i socijalnu i kulturnu inkluziju, kao i
poboljSanje poslovnog okruZenja i konkurentnosti kroz unapredenje turizma i kulturnog i
prirodnog nasljeda. Ukupna raspoloZiva finansijska sredstva u okviru Prvog poziva iznose 5,4
miliona eura.

U okviru Programa prekograni¢ne saradnje Bosna i Hercegovina — Crna Gora u okviru
finansijske perspektive 2021-2027, u izvjeStajnom periodu pripremljen je GodiSnji izvjestaj o
implementaciji za 2024. godinu usvojen od strane Zajedni¢kog odbora za nadgledanje (ZON).
Peti sastanak ZON-a organizovan je 7. maja 2025. godine u Sarajevu, dok je Sesti sastanak ovog
tijela organizovan u onlajn formatu 18. decembra 2025. godine. Takode, trilateralni sastanak
odrzan je 6. maja 2025.godine u Sarajevu, na kome se diskutovalo o sadrzaju Drugog poziva,
naredne korake i aktivnosti, te iskustva prekogranicnih struktura u projektima iz oblasti zelene
ekonomije.

Tokom 2025. godine potpisan je Partnerski sporazum izmedu prekograni¢nih struktura Bosne i
Hercegovine i Crne Gore, kao i izmjena Finansijskog sporazuma.

U izvjeStajnom periodu, u fazi implementacije se nalazilo 5 projekata iz Prvog poziva. Odrzana je
obuka za implementaciju projektnih aktivnosti za korisnike iz Prvog poziva, u Mostaru 12-13.
marta 2025. godine. U periodu od aprila do oktobra 2025. godine sproveden je prvi ciklus
monitoring posjeta projektima koji su ugovoreni u okviru Prvog poziva, a koje su imale za cil]
nadgledanje implementacije projekata kao i podrsku korisnicima.

U posljednjem kvartalu 2025.godine raspisan je Drugi poziv za dostavljanje predloga projekata u
okviru IPA Il perpsektive ovog programa. Poziv je objavljen 3. oktobra i trajao do 28. novembra
2025. godine. Ukupna vrijednost EU podrdke u Drugom pozivu iznosila je 3,33 miliona eura.
Primljeni predlozi projektnih sazetaka trenutno se nalaze u fazi evaluacije. Prije samog
raspisivanja Drugog poziva, Zajednicki tehniCki sekretarijat programa je sproveo obuke za pisanje
projektnih saZzetaka koje su odrzane poletkom septembra 2025. godine u NikSi¢u, Trebinju i
Konjicu. Nakon raspisivanja Drugog poziva, odrzana su i dva informativha dana organizovana u
Sarajevu, 27. oktobra 2025.godine, i NikSicu 30. oktobra 2025. godine.

Interreg VI-A IPA program Juzni Jadran 2021-2027, kao nastavak Interreg IPA Programa
prekograni¢ne saradnje za ltaliju, Albaniju i Crnu Goru, odobren je od strane Evropske komisije
26. septembra 2022. godine. S ukupnim budzetom od 82 miliona eura, Program se sprovodi u
okviru pet tematskih prioriteta: Pametnija Evropa, usmjeren na inovacije i unapredenje
konkurentnosti malih i srednjih preduzeca kroz zajedniCke prekograni¢ne akcije; Zelenija Evropa,
usmjeren na promovisanje energetske efikasnosti, prilagodavanje klimatskim promjenama i
spreCavanje rizika, kao i zastitu biolodke raznolikosti i smanjenje zagadenja; Povezanija Evropa,
usmjeren na razvijanje odrzive i intermodalne nacionalne, regionalne i lokalne mobilnosti;
Socijalnija Evropa, usmjeren na poboljSanje pristupa inkluzivnim i kvalitetnim uslugama u
obrazovaniju i jaCanje uloge kulture i odrzivog turizma u ekonomskom razvoju i socijalnoj inkluziji;
Bolje upravljanje, usmjeren na unapredivanje saradnje institucija u sve tri zemlje u cilju povecéanja
efektivnosti javnih politika i njihove umrezenosti.

Tekst Sporazuma koji se odnosi na tehni¢ku podrsku i implementaciju Programa je usaglasen sa
predstavnicima Upravljackog tijela (UT) — Regije Pulja u Italiji i usvojen na sjednici Vlade Crne
Gore od 6. marta 2025. godine. Sporazum je upuéen UT na potpisivanje 17. marta 2025. godine,
a potpisan je 7. aprila 2025. godine. Ovim Sporazumom se definiSu funkcije i obaveze
Ministarstva evropskih poslova kao Nacionalnog tijela zaduzenog za realizaciju Programa na
teritoriji Crne Gore, te se omoguc¢ava Nacionalnom tijelu da dobije potrebnu tehniCku podrsku u
iznosu od 810.821,22 eura.
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Prvi poziv za dostavljanje predloga projekata manjeg obima (kapitalizacija prethodno ostvarenih
rezultata) objavljen je 29. decembra 2022. godine i trajao do 7. aprila 2023. godine. U okviru ovog
poziva, odobreno je 40 projekata ukupne vrijednosti 6,7 miliona eura. Projekti su otpoceli sa
realizacijom 1. februara 2024. godine, a sprovodenje 39 projekata je uspjeSno zavrSeno do 31.
oktobra 2025. godine, dok je jedan ugovor raskinut zbog neaktivnosti partnera.

Nastavljena je realizacija 5 strateSkih projekata ukupne vrijednosti oko 25 miliona eura, od ¢ega
crnogorskim korisnicima pripada preko 7 miliona eura. Projekti su usmjereni na osnazZivanje
sektora turizma, unapredenje prekograniéne saradnje i koordinacije u oblasti civilne zastite,
poboljSanje evropske medupovezanosti uz promociju zelene i odrzive mobilnosti, poboljSanje
dostupnosti kvalifikovanih kompetencija i vjestina na trzistu rada, sa posebnim osvrtom na plavu
ekonomiju i jaCanje kapaciteta i efikasnosti javnih institucia u odgovoru na potrebe
gradanalteritorijalnih potreba podrucja saradnje. Crnogorske institucije — Ministarstvo kulture i
medija i Univerzitet Crne Gore — Institut za biologiju mora su vodec¢i partneri u dva strateSka
projekta. Koordinacioni sastanci predstavnika Ministarstva evropskih poslova sa crnogorskim
partnerima u strateSkim projektima, koji su imali za cilj upoznavanje sa trenutnim stanjem
realizacije projekata, prepoznatim izazovima i dinamikom potrodnje dostupnih finansijskih
sredstava, odrZani su 18. februara i 11. decembra 2025. godine. Tokom 2025. godine, otpocela
je realizacija vaznih infrastrukturnih aktivnosti u okviru strateskih projekata, i to: rekonstrukcija
tvrdave Spanjola u Herceg Novom, koja ¢e postati regionalni kreativni hab, adaptacija dijela
prizemlja Instituta za biologiju mora u Kotoru u cilju uspostavljanja Centra za plavu ekonomiju i
nabavka Sest vozila za gaSenje pozara za lokalne samouprave u Crnoj Gori.

Poziv za dostavljanje standardnih projekata je objavljen 7. juna 2024. godine, sa rokom za
dostavljanje predloga projekata do 30. septembra 2024. godine. Poziv je bio otvoren za javne
institucije, javna preduzeca i neprofitne organizacije, koje su dostavile ukupno 198 projektnih
predloga, od ¢ega su 177 aplikacija ocijenjene kao administrativno prihvatljive. Sastanak Odbora
za selekciju projekata je odrzan u Rimu 30. januara 2025. godine, a tom prilikom je usvojena rang
lista dostavljenih projekata. U okviru ovog Poziva, odobrena su 43 projekta ukupne vrijednosti
oko 41 milion eura, u kojima ¢e ucCestvovati 49 crnogorskih partnera sa budzetom od preko 8,6
miliona eura. Odbor za nadgledanje Programa je 10. marta 2025. godine usvojio rang listu
odobrenih projekata putem pisane procedure, nakon Cega je uslijedila provjera prihvatljivosti
partnera, optimizacija budzeta i ugovaranje projekata. Sprovodenje svih projekata je zvani¢no
otpocCelo 1. jula 2025. godine i trajace od 24 do 30 mjeseci. Projekti obuhvataju Cetiri stratedke
oblasti: konkurentnost i inovacije, odrZivi razvoj i Zivotna sredina, mobilnost i transport, te
socijalnu inkluziju. Sveanost povodom potpisivanja ugovora organizovana je 18. juna 2025.
godine u Tirani, a istog dana je Zajednicki sekretarijat odrZzao i seminar za vodece partnere.

Inicijalni sastanak sa crnogorskim partnerima u okviru ovog Poziva odrzan je 24. jula 2025.
godine u Podgorici. Sastanak je imao za cilj upoznavanje sa predstavnicima partnerskih institucija
i organizacija, predstavljanje planiranih projektnih aktivnosti, kao i opstih pravila za sprovodenje
Programa. Implementacioni seminar za crnogorske partnere odrzan je 9. oktobra 2025. godine u
Podgorici, u saradnji sa predstavnicima Upravljackog tijela — Regije Pulja, Zajedni¢kog
sekretarijata i Ministarstva finansija — Direkcije za prvi nivo kontrole. Seminar je okupio oko 50
uCesnika, a imao je za cilj predstavljanje procesa ugovaranja projekata, obaveza korisnika u
pogledu komunikacija i vidljivosti, projektnih izmjena i izvjeStavanja, pravila sprovodenja javnih
nabavki i prihvatljivosti troSkova.

Tokom 2025. godine, odrzana su dva sastanka Odbora za nadgledanje, i to 19. juna u Valoni,
Albanija, i 6-7. novembra u Termoliju, Italija.

U okviru programa prekograni¢ne saradnje Interreg VI-A IPA programa Hrvatska - Bosna i
Hercegovina - Crna Gora 2021-2027 i Interreg VI-A IPA Juzni Jadran 2021-2027, Ministarstvo
evropskih poslova je 12. septembra 2025. godine obiljezilo Dan Interreg saradnje u Kotoru, u
saradnji sa Institutom za biologiju mora Univerziteta Crne Gore i uz prisustvo predstavnika
Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori. Dogadaj je obuhvatio interaktivno predavanje ministarke
evropskih poslova Maide Goréevié za ugenike OS ,lvo Visin“ iz Prénja na temu evropskih
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integracija, nakon ¢ega su uslijedili obilazak Akvarijuma ,Boka“ i prezentacija u laboratoriji Skoljki,
u cilju podizanja svijesti u¢enika o zna€aju oCuvanja morskog biodiverziteta.

Interreg VI-A IPA program Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora 2021-2027, odobren
od strane Evropske komisije 3. novembra 2022. godine, predstavlja nastavak uspjesne saradnje
ostvarene kroz sprovodenje Interreg IPA programa prekograniéne saradnje Hrvatska - Bosna i
Hercegovina - Crna Gora 2014-2020. Program je fokusiran na tematske oblasti u kojima
zajedniCke akcije imaju potencijal za najveéi uticaj u pogledu rasta i razvoja, a to su: pametna
ulaganja u istraZivanje, inovacije i konkurentno preduzetnistvo; zelena ulaganja u zastitu Zivotne
sredine i efikasno upravljanje rizicima; dostupne i pristupacne zdravstvene usluge; i odrzivi i
inkluzivni turizam i kultura. Ukupna vrijednost programa iznosi 138.4 miliona eura, od ¢ega 117,7
miliona eura predstavljaju sredstva Evropske unije. Doprinos Evropske unije opredijelijen za
projekte iznosi priblizno 107 miliona eura.

U okviru Prvog redovnog poziva ugovorena su ukupno 33 projekta. Crnogorske institucije i
organizacije, njih 36, u saradnji s partnerima iz Hrvatske i Bosne i Hercegovine uc€estvuju u
sprovodenju 29 projekata ukupne vrijednosti oko 46,6 miliona eura, u okviru kojih na raspolaganju
imaju sredstva u iznosu od oko 12,8 miliona eura, od ¢ega oko 10,9 miliona eura predstavljaju
bespovratna sredstva Evropske unije. Navedeni projekti su usmjereni na unapredenje kvaliteta
usluga, saradnje i kapaciteta u oblasti istraZivanja i inovacija, zdravstvene i socijalne zastite,
odrzivog turizma i kulture, energetske efikasnosti i cirkularne ekonomije, te prilagodavanja
klimatskim promjenama i prevenciji rizika od prirodnih katastrofa.

Drugi redovni poziv za dostavijanje predloga projekata objavijen je 6. marta s rokom za
podnosenje prijava do 6. juna 2025. godine. Ukupan raspolozivi budzet iznosio je 29,9 miliona
eura EU sredstava, a pozivom su bila obuhvaéena sva Cetiri programska prioriteta i 5 specifi¢nih
cilieva, koji se odnose na istrazivanja i inovacije, energetsku efikasnost, cirkularnu ekonomiju,
zdravstvo i turizam i kulturu. U cilju informisanja i pruzanja podrske potencijalnim aplikantima, u
periodu od 19. marta do 10. aprila odrzano je ukupno 8 informativnih radionica, i to tri u Hrvatskoj
(Slavonski Brod, Karlovac i Sibenik), tri u Bosni i Hercegovini (Zenica, Prijedor i Citluk) i dvije u
Crnoj Gori (Podgorica, Budva). Dodatno, Upravljako tijelo i Zajedni¢ki sekretarijat su 15. maja
odrzali onlajn informativnu sesiju, kako bi zainteresovanim aplikantima pruzili dodatne informacije
za pripremu i podnosenje prijava. Od ukupno 188 projektnih prijava, koliko ih je dostavljeno do
zadatog roka, u narednu fazu - ocjenu kvaliteta, kvalifikovalo se njih 160. Rezultati
administrativne provjere prihvatljivosti odobreni su od strane Odbora za nadgledanje putem
pisane procedure u septembru 2025. godine, nakon €ega je otpocela sljedeca faza evaluacije.
Rezultati ocjene kvaliteta projektnih prijava se oCekuju tokom | kvartala 2026. godine.

Pocetkom jula, odnosno septembra 2025. godine otpocela je realizacija tri projekta od strateSkog
znacaja ukupne vrijednosti 30,8 miliona eura (26,16 miliona EU sredstava) s u€eS¢em ukupno
22 projektna partnera, od kojih su 5 iz Crne Gore. Sve€ane uvodne konferencije su odrzane 1.
oktobra u Mostaru (projekat LIFEGATE), 16. oktobra u Splitu (projekat INEREP) i 4. novembra u
Kotoru (projekat SATECON). Projekti ¢e se sprovoditi u narednih 36, odnosno 48 mjeseci, a
usmjereni su na prilagodavanje klimatskim promjenama, zdravstvo i inovacije u poljoprivredi.
Ukupan budzet crnogorskih partnera iznosi 8,45 miliona eura (7,2 miliona EU sredstava).
Implementaciona radionica za korisnike strateskih projekata odrzana je 10. oktobra 2025. godine
u Zagrebu.

U okviru Fonda za male projekte (SPF), koji se realizuje kroz specifi¢ni cilj 1.3, koji se odnosi na
unapredenje odrzivog rasta i konkurentnosti mikro i malih preduzeca i otvaranje novih radnih
mjesta, opredijeljeno je 8,7 miliona eura EU sredstava, namijenjenih za grantove mikro i malim
preduzecima iz sve tri drzave. U okviru Prvog javnog poziva, ugovorena su 24 projekta manjeg
obima, ukupne vrijednosti 4,8 miliona eura, od ¢ega 4,09 miliona eura predstavljaju bespovratna
sredstva EU. Crnogorska mikro i mala preduzeca uCestvuju u 19 projekata i za svoje aktivnosti
imaju na raspolaganju ukupno 1,28 miliona eura (1,09 miliona eura EU sredstava). Kroz Drugi
javni poziv, koji je bio otvoren od 1. oktobra do 15. decembra 2025. godine, mikro i malim
preduzecima je bilo na raspolaganju 3 miliona eura EU sredstava za projekte male vrijednosti
usmjerene na razvoj i prilagodavanje poslovnih modela, proizvoda, usluga i procesa, te
podsticanje njihovog razvoja sa snaznim naglaskom na uvodenje inovacija, razvoj pilot akcija i
novih poslovnih rieSenja, uz istovremeno unapredenje njihove prekograni¢ne poslovne saradnje.
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Tim povodom, u periodu od 6. do 26. novembra odrzane su informativne radionice u Sisku,
Vitezu, Podgorici, Zadru i Ljubuskom. Do zadatog roka pristiglo je ukupno 113 prijava s u¢eSéem
ukupno 295 mikro i malih preduzeéa iz sve tri drzave, od kojih je 69 malih projekata s u¢eS¢em
3 partnera, dok su 44 projekta s u¢eSc¢em 2 partnera. ZavrSetak postupka ocjenjivanja prijava,
odnosno ugovaranje projekata manjeg obima se oCekuje na prolje¢e 2026. godine.

Kada je rije¢ o Programu Dunavskog regiona za period 2021-2027, u toku je sprovodenje 31
projekta, koji su odobreni u okviru Prvog poziva, u kojima ucestvuje 37 korisnika iz Crne Gore.
Ukupna vrijednosti ovih projekata iznosi 71,7 miliona eura, od ¢ega je 5,3 miliona opredijeljeno
za aktivnosti crnogorskih korisnika. Implementacija projekata usmjerena je na razvoj odrzivih
rieSenja u oblasti inovacija i digitalizacije, ekologiju, efikasno koriséenje energije, turizam i kulturu
i unapredenje institucionalnih kapaciteta. U okviru Drugog poziva za podnoSenje predloga
projekata koji je bio otvoren od 2. novembra 2023. godine do 3. aprila 2024. godine pristigle su
162 prijave. Odbor za nadgledanje odobrio je 30 projekata za finansiranje, ukupne vrednosti 52,3
miliona eura. U 12 projekata, ukupne vrijednosti 27,17 miliona eura, u€estvuje 14 crnogorskih
partnera, dok je vrijednost budzeta za crnogorske partnere oko 1,8 miliona eura. Implementacija
projekata usmjerena je na prilagodavanje klimatskim promjenama i prevenciju rizika od
katastrofa, zastitu i oCuvanje biodiverziteta, trziSte rada i obrazovanje, turizam i kulturu i
povecanije institucionalnih kapaciteta za teritorijalno i makroregionalno upravljanje. U okviru
Instrumenta za podrdku razvoju projekata, uspjedno je zavrSeno 5 projekata ukupne vrijednosti
430.935,15 eura, u kojima je ucestvovalo 5 korisnika iz Crne Gore i za Cije je aktivnosti bilo
opredijelieno 96.107,99 eura. Tokom 2025. godine odrzana su dva sastanka Odbora za
nadgledanje, 13. i 14. maja u Pragu, i 3. i 4. decembra u Stutgartu. Za potencijalne korisnike
projekata, u Podgorici je 13. oktobra odrzan info dan posvec¢en Treéem pozivu, dok je 22. oktobra
za korisnike projekata odobrenih u Drugom pozivu odrzana implementaciona radionica.

Kada je rije¢ o IPA Jadransko-jonskom programu (IPA ADRION) 2021-2027, tokom 2025.
godine nastavljeno je sprovodenje projekata koji su ugovoreni u okviru Prvog poziva: ukupno 67
projekata, od kojih Crna Gora u€estvuje u 54 projekta sa 61 partnerom. Ukupan budzet projekata
opredijeljen za crnogorske partnere iznosi 7,9 miliona eura. Rije€ je o projektima koji su posvecéeni
razvoju inovacija, jaCanju otpornosti na klimatske promjene, razvoju cirkularne ekonomije,
oCuvanju Zivotne sredine, odrzivoj multimodalnoj urbanoj mobilnosti i jaanju pamentne
mobilnosti u Jadransko- jonskom regionu koja je karbonski neutralna.

Drugi poziv za dostavljanje projektnih predloga zatvoren je 30. juna 2025. U cilju pruzanja
detaljnih informacija i prakti¢nih savjeta za pripremu i podno$enje prijava za Drugi redovni poziv
predstavnici Ministarstva evropskih poslova u saradnji sa ZajedniCkim sekretarijatom i
Ministarstvom finasija organizovali su Info dan 12. maja 2025. u Podgorici. Za ovaj poziv
opredijeljeno je ukupno 21,8 miliona eura, a podneseno je 286 projektnih prijedloga koji su
trenutno procesu evaluacije. Tokom 2025. godine odrzana su dva sastanka Odbora za
nadgledanje: 25—-26. novembra u Tirani, Albanija, i 18—19. marta na Kritu, Gréka.

Tokom 2025. godine, u okviru Interreg Euro-mediteranskog programa 2021-2027 ugovoreno
je novih 10 projekata kroz Cetvrti i Peti poziv, u kojima udestvuju crnogorske institucije i
organizacije, a koji se odnose na prioritete Pametniji i Zeleniji Mediteran. Dodatno, jedan
crnogorski partner pridruzio se projektu COMMUNITY4NATURE, koji se sprovodi u okviru
prioriteta Upravljanje. Svi projekti usmjereni su na misije inovativhe ekonomije, oCuvanja i
valorizacije prirode, zelenih povrSina za Zivot i odrzivog turizma, te adresiraju teme zelene
infrastrukture, cirkularne ekonomije, klimatskih promjena i naprednih tehnologija, odnosno
kreiraju strateSka rjeSenja za izazove poput nestaSice vode i smanjenja otpada u ruralnim i
planinskim podrucjima. Ukupna finansijska vrijednost ovih projekata iznosi oko 26,2 miliona eura,
dok vrijednost budzeta za crnogorske partnere iznosi oko 2 miliona eura.

Kroz Peti poziv ugovoren je i strateski projekat WATERVILL, Ciji ukupan budzet iznosi oko 3,7
miliona eura, u kojem Opstina Zabljak u€estvuje u svojstvu vodeceg partnera i na raspolaganju
ima iznos od gotovo 368 hiljada eura.

Tokom 2025. godine organizovana su tri sastanka Odbora za nadgledanje: 6. marta u Marseju,
Francuska; 24. juna u Splitu, Hrvatska; i 18. novembra u Varni, Bugarska. Uz posljednja dva

19



sastanka Odbora za nadgledanje organizovani su dogadaj ,Paths that Last®, 25. i 26. juna, u
saradniji sa drugim programima partnerima u okviru ViSeprogramskog mehanizma za Mediteran
(Mediterranean Multi-programme Mechanism), kao i konferencija ,Bridging the Seas®, 19.
novembra, koja je predstavljala priliku za dijalog i strateSko planiranje medu svim
zainteresovanim stranama programa. U okviru ove konferencije, na panelu ,Bridges from the
Mediterranean“ u€estvovala je i predstavnica Ministarstva evropskih poslova.

Pored programskih sastanaka, Ministarstvo evropskih poslova organizovalo je jedan inicijalni
sastanak za partnere Petog poziva u onlajn formatu, 11. septembra 2025. godine, kao i dva
implementaciona seminara koji su odrzani uzivo u Podgorici. Jedan implementacioni seminar bio
je posvecen crnogorskim partnerima na projektima odobrenim kroz Cetvrti poziv i odrzan je 1.
jula 2025. godine, dok je drugi bio namijenjen partnerima na projektima odobrenim kroz Peti poziv
i odrzan je 6. novembra 2025. godine.

Pocetak 2025. godine u okviru Programa saradnje URBACT IV obiljezen je otvaranjem novog
poziva za kreiranje mreza za prenos dobrih praksi, koji je trajao od 1. aprila do 30. juna 2025.
godine. U okviru ovog poziva, tri crnogorske opstine ostvarile su u¢escée u tri projekta &iji ukupan
budzet iznosi oko 2,2 miliona eura, dok budzet opredijeljen za crnogorske partnere iznosi oko
235 hiljada eura.

U istom periodu zapocela je implementacija projekata saradnje medu zemljama Zapadnog
Balkana kroz poseban program u¢enja URBACT Pioneers Accelerator. Ovaj prilagodeni program
posveéen je rjeSavanju specifiCnih urbanih izazova putem odrZivih rjeSenja, u skladu sa
politikama, vrijednostima i praksama EU u oblasti odrzivog urbanog razvoja. Tri crnogorske
opstine, kojima je odobren budZet od po 35 hiljada eura, saraduju sa opstinama iz Albanije, Bosne
i Hercegovine, Sjeverne Makedonije i Srbije na temama odrzive mobilnosti, upravljanja otpadom
i urbane prirode.

Tokom 2025. godine organizovana su tri sastanka Odbora za nadgledanje: jedan je odrzan 4.
marta u onlajn formatu; drugi 12. i 13. juna u Malborku, Poljska; i treé¢i 7. i 8. oktobra u
Kopenhagenu, Danska.

Pored programskih sastanaka, Ministarstvo evropskih poslova je tokom godine organizovalo niz
dogadaja i sastanaka sa korisnicima i projektnim partnerima ovog programa. Informativni dan za
crnogorske korisnike, povodom predstavljanja novog poziva za prenos dobrih praksi, odrzan je
24. aprila 2025. godine u Podgorici. Istog dana odrzan je i sastanak crnogorskih partnera na
mrezama za planiranje akcija i prenos inovacija i predstavnika Ministarstva finansija, s ciliem
diskusije o izazovima u sprovodenju aktivnosti i finansijskom izvjeStavanju. Po odobrenju mreza
za prenos dobrih praksi, Ministarstvo evropskih poslova organizovalo je inicijalni sastanak sa
crnogorskim opstinama 18. decembra 2025. godine u onlajn formatu.

Dodatno, Ministarstvo evropskih poslova organizovalo je sastanak ucesnika u mrezama
programa URBACT i konferenciju pod nazivom ,URBACT i opstine: zajedno preko granica“ 20. i
21. oktobra 2025. godine u Niksi¢u. Cilj ovih dogadaja bio je kreiranje prostora za diskusiju o
projektima, benefitima ueS¢a u programu i izazovima koje dijele predstavnici lokalnih
samouprava, kroz razmjenu misljenja, ideja i iskustava.

Kada je rije€ o aktivnostima nacionalne URBACT tacke u Crnoj Gori (NUT), €iju funkciju takode
obavlja Ministarstvo evropskih poslova, u prethodnoj godini odrzana su tri koordinaciona
sastanka svih nacionalnih URBACT ta€aka na nivou programa. Dva sastanka odrzana su u onlajn
formatu (28. januara i 14. novembra); i treci 5. i 6. juna 2025. godine u Parizu, Francuska.
Dodatno, predstavnici ministarstva prisustvovali su programskom dogadaju ,URBACT festival
gradova“ koji je odrzan od 8. do 10. aprila 2025. godine u Vroclavu, Poljska. Uz aktivhu podrsku
NUT-a, ovaj dogadaj je za crnogorske korinsnike bio prilika da se kroz razli€ite tematske sesije
upoznaju sa dobrim praksama drugih gradova i izgrade nova partnerstva i prijateljstva.

Prva polovina 2025. godine u okviru Programa saradnje Interreg Evropa 2021-2027 obiljezena
je ugovaranjem i poCetkom sprovodenja novih 10 projekata odobrenih kroz Treci poziv, u kojima
ucestvuju crnogorske institucije i organizacije. Ukupna finansijska vrijednost ovih projekata iznosi
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preko 16,7 miliona eura, dok budZet opredijeljen za crnogorske partnere iznosi oko 1,4 miliona
eura. Projekti obuhvataju teme zastite Zivotne sredine i biodiverziteta, prilagodavanja klimatskim
promjenama, osnazivanja vjestina za pametnu specijalizaciju i industrijsku tranziciju, upravljanje
politikama, zdravstva, socijalne inkluzije i obrazovanja.

Tokom izvjestajnog perioda organizovana su tri sastanka Odbora za nadgledanje: 3. i 4. juna u
Gdanjsku, Poljska; 7. oktobra u onlajn formatu; i10. i 11. decembra u Tirani, Albanija.

Dodatno, predstavnici ministarstva prisustvovali su programskom meduregionalnom forumu
saradnje ,Evropo, hajde da saradujemo! 2025% koji je organizovan 19. i 20. marta 2025. godine
u Krakovu, Poljska. Dogadaju je prethodio sastanak vodecéih partnera Treceg poziva, a
cjelokupan dogadaj predstavljao je priliku za razmjenu iskustava, uéenje kroz interaktivne
tematske sesije i uspostavljanje saradnje sa predstavnicima Platforme za u€enje o politikama —
posebnog programskog instrumenta. Ministarstvo evropskih poslova prisustvovalo je i obuci za
projektne partnere TreCeg poziva, koji je od 29. septembra do 2. oktobra 2025. godine Zajednicki
sekretarijat organizovao u Lilu, Francuska.

Pored programskih sastanaka, Ministarstvo evropskih poslova organizovalo je inicijalni sastanak
za crnogorske partnere Treceg poziva 30. maja 2025. godine u Podgorici, nakon ¢ega je uslijedio
implementacioni seminar 16. oktobra 2025. godine, u onlajn formatu.

Kroz instrument Platforma za ucenje o politikama, Program saradnje Interreg Evropa je, u
saradniji sa Ministarstvom evropskih poslova i Ministarstvom javne uprave, organizovao radionicu
za izgradnju kapaciteta pod nazivom ,Kreiranje mape digitalne interoperabilnosti u Crnoj Gori*,
koja je odrzana 4. decembra 2025. godine u Podgorici. Cilj dogadaja bio je jatanje kapaciteta
crnogorskih institucija u oblasti digitalne interoperabilnosti, kao i stvaranje prostora za razmjenu
iskustava, ucenje iz primjera dobrih evropskih praksi i zajedni¢ko pronalazenje efikasnih i odrzivih
digitalnih rjeSenja.

Kada je rije¢ o makroregionalnim strategijama, Ministarstvo evropskih poslova je nastavilo da
koordinira i prati sprovodenje Strategije EU za Jadransko-jonski region (EUSAIR), kao i realizaciju
strateSkog projekta EUSAIR FACILITY POINT - Podr8ka upravljanju EUSAIR-om za
unaprijedenu saradnju. Kljuéne aktivnosti su bile usmjerene na sprovodenje Akcionog plana i
unapredenje strukture upravljanja.

Tokom 2025. godine odrzani su sljedeéi dogadaji s u¢eSéem crnogorskih predstavnika, uz
podrsku strateSkog projekta EUSAIR Facility Point:

e Sastanak EUSAIR nacionalnih koordinatora i 24. sastanak UO EUSAIR, 12-13. februara
(Patra, Grc¢ka);

e 2. sastanak Tematske radne grupe V i posjeta ERASMUS+ projektu, 3—4. aprila (Zadar,
Hrvatska);
Godisnji forum EUSAIR-a, 6—7. maja (Krit, Gr¢ka);

o 21. sastanak Tematske radne grupe I, 9. aprila (Podgorica, Crna Gora);
3. sastanak Upravljacke grupe projekta EUSAIR Facility Point, 9-10. jula (Sarajevo, Bosha i
Hercegovina);

e Sastanak EUSAIR nacionalnih koordinatora i 25. sastanak UO EUSAIR, 21-22.oktobra
(Skoplje, Sjeverna Makedonija);

¢ Nedjelja mediteranska obale i EU makroregionalnih strategija, 15-17. septembra (Izola,
Slovenija);

o Dani makroregionalnih i strategija morskih basena 24-25. septembra (Brisel, Belgija);

e 4. sastanak Upravljatke grupe projekta EUSAIR Facility Point, 3—4. decembra (Ljubljana,
Slovenija);

e Sastanak Savjeta za mlade EUSAIR-a, 10-12. decembra (Skoplje, Sjeverna Makedonija).

Dodatno, u okviru Strategije EU za Dunavski region (EUSDR), tokom izvjeStajnog perioda
predstavnici Ministarstva evropskih poslova prisustvovali su sljede¢im dogadajima:
e Sastanak Radne grupe za razvoj upravljanja odrZzan 19. februara 2025. godine;
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Sastanak radne grupe za razvoj upravljanja odrzan 1. aprila 2025, putem video linka;

e Sastanak nacionalnih koordinatora Strategije Evropske unije za Dunavski region odrzan u
Sarajevu u okviru bosansko-hercegovackog predsjedavanja strategijom 9. i 10. aprila 2025;

e U Sarajevu je 14. i 15. maja 2025. odrzan sastanak Upravljatke grupe za prioritetnu oblast
10 - Institucionalni kapaciteti i saradnja u okviru Strategije EU za Dunavski region, kojem je
13. maja prethodio Nacionalni dan u¢eS¢a Bosne i Hercegovine. Na zahtjev organizatora, od
strane predstavnika DHPMS je predstavljen projekat Empowering Local Communities in the
EU Integration of Montenegro, dok je kolegama iz Bosne i Hercegovine predstavljen model
crnogorskog pregovarackog procesa, ali i na€in na koji su lokalne zajednice u Crnoj Gori
koriste moguénosti u okviru fondova EU,;

o Zajednicki sastanak nacionalnih koordinatora i koordinatora prioritetnih oblasti Strategije EU
za Dunavski region, koji je odrzan u Sarajevu, 10.i 11. septembra 2025. godine; Sastanak za
Prioritetnu oblast 5 - Upravljanje rizicima po Zivotnu sredinu, odrzanom u Podgorici 20.
oktobra 2025, koiji je posluzio kao platforma za jaCanje saradnje sa zemljama u procesu
pridruzivanja EU, posebno za angazovanje zainteresovanih strana iz Crne Gore u oblastima
upravljanja vodama, upravljanja rizicima od katastrofa, prilagodavanja klimatskim
promjenama i zastite Zivotne sredine;

e XIV godisnji forum EUSDR-a, odrzan 5. i 6. novembra 2025. godine u Sarajevu. U okviru
foruma odrzan je zajedniCki sastanak nacionalnih koordinatora Strategije EU za Dunavski
region i Strategije EU za Jadransko-jonski region na kome je najzna&ajnija tema bila jacanje
podrSke zemljama kandidatima u procesu pristupanja EU, uz naglasenu potrebu ubrzavanja
aktivnosti radi priblizavanja EU standardima;

o XXIX sastanak Upravljacke grupe za Prioritetnu oblast 10 - Institucionalni kapaciteti i saradnja
odrzZan je u hibridnom formatu 27. i 28. novembra 2025. godine. Na sastanku su predstavljeni
dogadaji koje ¢e Bugarska organizovati u toku njenog predsjedavanja strategijom. U fokusu
bugarskog predsjedavanja strategijom bice pitanje proSirenja EU, ekonomska i socijalna
inkluzija, finansiranje strategije nakon 2027. godina, kao i pruzanje podrske razvoju malih i
srednjih gradova u drzavama ¢lanicama strategije.

3. IPAIII (2021-2027)

Tokom 2025. godine radilo se na nastavku implementacije IPA Il programa. S tim u vezi,
nastavljeno je sprovodenje projekata u okviru ove finansijske perspektive, kao i priprema
tenderske dokumentacije za programe za koje rok za ugovaranje jo$ nije istekao, te izrada
operativnih identifikacionih obrazaca za dva operativna programa. Tokom godine potpisan je niz
finansijskih sporazuma i njihovih izmjena sa Evropskom komisijom, uklju€ujuci Visegodisnji IPA
program za period 2025-2027, Cime je zaokruzeno programiranje IPA Il perspektive.
Istovremeno je uspjeSno okonfano ugovaranje sredstava iz programa IPA 2021. U dijelu
sektorske budzetske podrske, Evropska komisija je u decembru odobrila isplatu 2,64 miliona eura
za sprovodenje Strategije integrisanog upravljanja granicom, dok je podnijet zahtjev za isplatu
prve tranSe budzZetske podrSke za reformu javne uprave.

3.1. IPA 2021

Finansijski sporazum za program IPA 20212 potpisan je 15. decembra 2022. godine i njime je

opredijeljeno ukupno 37,5 miliona eura eura, od €ega je iznos EU sredstava 34,41 miliona eura,

dok je iznos nacionalnog kofinansiranja 3,1 milion eura eura. Rok za ugovaranje programa je

istekao 15. decembra 2025. godine. Opredijeljena sredstva su namijenjena za sprovodenje pet

akcija, i to:

o Podrska EU sektoru poljorivrede u Crnoj Gori, podrzana u iznosu od 13 miliona opredijeljenih
EU sredstava (od ¢ega EU sredstva iznose 11 miliona eura i nacionalno kofinansiranje 2
miliona eura);

3 Dopunom Finansijskog sporazuma od 26. decembra 2024. godine, inicijalna vrijednost programa od 32,4 miliona
eura EU sredstava i 1,1 milion eura nacionalnog kofinansiranja je uveé¢ana sa dodatnih ukupno 4 miliona eura — 2
miliona eura koje je opredijelila EU i 2 miliona eura nacionalnog kofinansiranja, ¢ime je ukupna vrijednost programa
uvec¢ana na 37,5 miliona eura.
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e Aktivnosti u vezi sa pravhom tekovinom iz oblasti politika Zivotna sredina i klimatska akcija,
koja je podrzana sa 6,275 miliona eura bespovratnih sredstava EU, dok nacionalno
kofinansiranje u iznosu od 1,107 miliona eura;

o Podrska EU odrzivom povezivanju i zelenoj agendi u Crnoj Gori, podrzana u iznosu od 3,485
miliona eura;

e Instrument EU za podr§ku reformama, podrZzana u iznosu od 10 miliona eura;

e Instrument za evropsku integraciju, podrzana sa 3,65 miliona eura.

Sektor Poljoprivrede je kroz program IPA 2021 podrzan sa 11 miliona eura EU sredstava i 2
miliona nacionalnog kofinansiranja i kroz akciju Podr§ka EU sektoru poljoprivrede u Crnoj Gori.
Akcija se sprovodi kroz ukupno 12 ugovora, od kojih je 6 ugovora u direkthom upravljanju i u
nadleznosti Delegacije EU u Podgorici; za sprovodenje 4 ugovora koji su u indirektnom
upravljanju je zaduZen Direktorat za finansiranje i ugovaranje sredstava EU pomodéi (CFCU)
Ministarstva finansija, dok je za 2 ugovora zaduzeno Ministarstvo javnih radova. Korisnik ove
akcije je Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Akcija je usmjerena na postizanje
rezultata u Cetiri klju€ne oblasti: poljoprivreda i ruralni razvoj; bezbjednost hrane, veterinarstvo i
fitosanitarni poslovi; ribarstvo; i Sumarstvo. Osnovni cilj akcije je kreiranje uspjeSnog sektora
poljoprivrede i ruralnog razvoja u Crnoj Gori koji obezbjeduje zapoSljavanje i odrzivu proizvodnju
kvalitetne hrane za domacde i strane potroSace, uz kreiranje efikasne administracije u oblastima
poljoprivrede i ruralnog razvoja, bezbjednosti hrane, veterine, fitosanitarnih poslova, ribarstva i
Sumarstva.

Tokom izvjestajnog perioda ostvaren je zna€ajan napredak u sprovodenju aktivnosti usmjerenih
na ostvarivanje ciljeva definisanih relevantnim stratedkim i programskim dokumentima.
Ugovaranje u okviru ovog programa zavrseno je 15. decembra 2025. godine, pri ¢emu je vecina
planiranih ugovora uspjesno zaklju¢ena. Nakon budzetskih prilagodavanja i realokacija, trenutni
budzet akcije iz sredstava EU iznosi 8,4 miliona eura, uz priblizno 91% ugovorenih sredstava.

U okviru Komponente 1 (direktno upravljanje), ugovorene su i u toku su kljuéne aktivnosti,
ukljuCuju¢i Twinning projekat za implementaciju ZajedniCke poljoprivredne politike (CAP),
nabavku ortofoto mapa za LPIS, vozila i OTSC opreme za Agenciju za plaéanja, kao i
uspostavljanje Sistema za izvjeStavanje o ciienama (CMO), ¢ime je dostignut nivo ugovaranja od
oko 90,5%.

Komponenta 2 (indirektno upravljanje) realizuje se kroz tehnic¢ku podrSku Upravi za bezbjednost
hrane, veterinu i fitosanitarne poslove (AFSVPA), pripremu projektne dokumentacije i ugovaranje
Grani¢ne kontrolne stanice na Aerodromu Golubovci, nabavku laboratorijske opreme, kao i razvoj
fitosanitarnog IT sistema, uz priblizno 90,0% ugovorenih sredstava.

U okviru Komponente 3 (direktno upravljanje), tehnicka podrSka Direktoratu za ribarstvo,
unapredenje Ribarskog informacionog sistema i nabavka IT opreme doprinijeli su jacanju
administrativnih i inspekcijskih kapaciteta, Sto predstavlja znaCajan doprinos zatvaranju
Pregovarackog poglavlja 13, uz priblizno 94,1% ugovorenih sredstava.

Oblast Zivotne sredine je podrzana kroz akciju Aktivnosti u vezi sa pravnom tekovinom iz oblasti
politika Zivotna sredina i klimatska akcija sa ukupno 6,275 miliona eura opredijeljenih iz EU
sredstava i 1,107 miliona eura nacionalnog kofinansiranja. Akcija ima za cilj da pruzi podrsku
Crnoj Gori u razvoju tehnickih kapaciteta za zastitu Zivotne sredine, unapredenju kvaliteta zastite
i da doprinese pripremi i implementaciji politika u vezi sa klimatskim promjenama, zastitom
biodiverziteta i da ubrza promjene ka niskokarbonskoj ekonomiji, u skladu sa obavezama koje
proistiCu iz PP 27.

Akcija se realizuje kroz Cetiri ugovora o uslugama, od kojih su svi u nadleznosti Ministarstva javnih
radova. Implementacija aktivnosti u okviru sljedeéih ugovora: Podrska uspostavijanju mreze
Natura 2000 za Crnu Goru, PodrSka uspostavijanju EIONET sistema za monitoring i
izvjeStavanje, Podrska Crnoj Gori u ispunjavanju obaveza iz Poglavija 27 i jaCanje kapaciteta u
ovoj oblasti, kao i JaCanje kapaciteta za programiranje i implementaciju IPA Il je u toku, pri ¢emu
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se svi ugovori nalaze u razli¢itim, ali komplementarnim fazama implementacije, pokrivajuéi i
tehnicke i institucionalne potrebe za izgradnjom kapaciteta.

Paralelno sa ugovaranjem i poCetkom sprovodenja aktivnosti u okviru programa, kao i kroz
koordinaciju sa Ministarstvom ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevernog regiona, dobijena
je saglasnost od strane Delegacije EU za koristenje rezervi u okviru akcije u iznosu od 627.500
eura (10% opredijeljenih EU sredstava), ¢ime ¢e se dodatno ojacati ukupni okvir implementacije
i odrzivost planiranih reformi.

Sektor Saobraéaja je kroz program IPA 2021 podrZzan kroz akciju Podrska EU odrZivom
povezivanju i zelenoj agendi u Crnoj Gori sa 3,485 miliona eura EU sredstava. Akcija ima za cilj
promovisanje odrzive i efikasne transportne mreze ka Zelenoj ekonomiji u Crnoj Gori. To ukljucuje
mjere koje imaju za cilj ublazavanje rizika od uticaja na Zzivotnu sredinu, povecanje nivoa
bezbjednosti i sigurnosti ili promociju alternativnih energetskih goriva. Dodatno, zbog nedostatka
kapaciteta u okviru razli€itih transportnih institucija, bice pruzena dalja stalna podrdka pravhom
okviru i institucionalnom jacanju i programiranju, upravljanju, pra¢enju i kontroli od sustinskog
znacaja, kako bi se osigurao kvalitet i zrelost projektnog plana i povecale stope apsorpcionih
kapaciteta. Ovo je prije svega kljuéno u cilju pripreme Crne Gore za buduée strukturne fondove.

Projekat se sprovodi kroz jedan ugovor o uslugama - Tehni¢ka podrska za izgradnju kapaciteta i
unaprijedenu pravnu harmonizaciju, u€inak i efikasnost u sektoru saobracaja u Crnoj Gori koji se
sprovodi direktno. Inicijalni sastanak projekta je odrzan 17. februara 2025. godine, dok je
planirano trajanje projekta 36 mjeseci.

Programom su podrzane i dvije horizontalne akcije - Instrument EU za podrSku reformama i
Instrument za evropsku integraciju.

Akcija Instrument EU za podrsku reformama je podrzana sa 10 miliona eura i ima za cilj
oshazivanje kapaciteta institucija uklju¢enih u proces planiranja, programiranja i implementacije
IPA-e, kao i unapredivanje sektorske koordinacije.

Trenutni status ugovora koje medunarodni partneri sprovode kroz indirektno upravljanje u okviru
programa IPA 2021 je sljedeci:

WB/IBRD — Administrativni sporazum — Okvirni program za upravljanje i institucije, Centralni
viSedonatorski povjerenicki fond (,BEST—Javni sektor®), koji sprovodi Svjetska banka u ukupnom
iznosu od 3,5 miliona eura, potpisan je 11. decembra 2023. godine kao partnerski sporazum na
period od 36 mjeseci, a implementacija je zapoc€ela u februaru 2024. godine.

Fond za ubrzani razvoj Crne Gore, koji sprovodi sistem Ujedinjenih nacija u Crnoj Gori u iznosu
od 2 miliona eura, potpisan je 12. decembra 2023. godine kao partnerski sporazum na period od
36 mjeseci.

Podrska Sekretarijatu Instrumenta EU za podrsku reformama (EURF TA) predstavlja ugovor
0 uslugama koji sprovodi konzorcijum SUEZ, u vrijednosti od 1 milion eura, potpisan 23. juna
2023. godine na period od 30 mjeseci, a produzen do podetka jula 2026. godine.

Podrska energetskoj bezbjednosti, investicionoj klimi i upravljanju u Crnoj Gori, koju
sprovodi Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) u iznosu od 2,5 miliona eura, potpisana je
u junu 2024. godine, sa fokusom na integraciju trZiSta i zakonodavstvo u oblasti obnovljivih izvora
energije, kao i planove restrukturiranja drzavnih preduzeca.

EU podrska za unapredenje kapaciteta Crne Gore za pristupanje EU i sprovodenje reformi
(EU-EMPOWER-ME), koju sprovodi GIZ u iznosu od 1 milion eura, potpisana je u maju 2025.
godine na period od 18 mjeseci (naknadno produzen do 36 mjeseci). U decembru je potpisan
aneks ugovora kojim je obezbijedeno dodatno finansiranje. Trenutni doprinos EU iz IPA 2021
programa iznosi 3,6 miliona eura, dok je dodatnih 3,4 miliona eura obezbijedeno iz programa |IPA
2025-2027 za prvi kvartal 2026. godine.
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Sto se tie Instrumenta za evropsku integraciju, iz ovog programa je do sada odobreno
finansiranje 15 projekata u ukupnom iznosu od 8,7 miliona eura.

30. juna 2025. godine potpisano je produzenje realizacije projekta Centar za politi¢ko i pravno
savjetovanje (PLAC), koje ¢e biti finansirano iz programa IPA 2024. Takode, projekat Podrske
Kancelariji Nacionalnog IPA koordinatora, koji predstavlja produzenje projekta iz prethodnih
programa, produzen je i njegova implementacija je zvani¢no zapodcela 3. jula 2025. godine.
Produzenje se finansira iz programa IPA 2022.

Ugovor za realizaciju projekta Tehni¢ka i ekonomska procjena digitalne transformacije IT
sistema Zavoda za statistiku Crne Gore, potpisan je 2. decembra 2025. godine.

3.2. IPA 2022

Finansijski sporazum za program IPA 2022 je potpisan 6. juna 2023. godine. Ukupna vrijednost
programa je 40,32 miliona eura* (bez nacionalnog kofinansiranja). Pored horizontalne akcije
Instrument za evropsku integraciju, za koju je opredijelijeno 8,72 miliona eura, programom su
predvidene i dvije direktne budZetske podrske za: 1) Reformu javne uprave, u ukupnom iznosu
od 16,6 miliona eura i 2) Integrisano upravljanje granicom, u ukupnom iznosu od 15 miliona eura.

Za akciju Podrska EU za reformu javne uprave opredijeljen je iznos od 16,6 miliona eura. Akcija
se sprovodi kroz Ugovor o sektorskoj reformskoj podrsci (Sector Reform Performance Contract),
direktno upravljanje (ukljuujuéi i komplementarnu podrSka) i indirektno upravljanje (tzv.
Contribution agreement) sa Centrom izvrsnosti u finansijama (CEF), kao podrSka sprovodenju
Strategije reforme javne uprave 2022—-2026 i Programa reforme upravljanja javnim finansijama.
Dodatni projekat u direktnom upravljanju - ,EU 4 PFM* (1,5 miliona eura), usmjeren na upravljanje
javnim finansijama, zapoceo je u novembru 2024. godine.

Kada je rije€ o finansijskim sredstvima koja se realizuju kroz ovu sektorsku budzetsku podrsku
(SBP), do sada je isplacena fiksna tran$a u iznosu od 3,5 miliona. Ujedno je formiran i Radni tim
za pracenje ispunjenosti indikatora definisanih GodiSnjim akcionim programom za Crnu Goru za
program IPA 2022.

Kada je prva, varijabilna tran8a tran$a u pitanju, zahtjev za isplatu iznosu od 3,5 miliona eura,
nakon dodatnih pojasnjenja u vezi sa ispunjenoS$¢u postavljenih indikatora, pripremljen je i
dostavljen Ministarstvu finansija u julu 2025. godine, dok je zvani¢ni zahtjev upuéen Delegaciji
Evropske unije 5. septembra 2025. godine. Isplata je trenutno privremeno obustavljena do
dostavljanja dodatnih pojasnjenja.

Kada je komplementarna podrska u pitanju, u toku je implementacija sva tri projekta usmjerena
na reformu javne uprave (PAR) i upravljanje javnim finansijama (PFM):

Implementacija projekta Podrska koordinaciji, pracenju i izvjeStavanju o Strategiji reforme javne
uprave i Programu reforme upravljanja javnim finansijama 2022-2026 (700.000 eura), koji
sprovodi Centar izvrsnosti za finansije iz Slovenije, otpocela je u septembru 2023. godine.

Projekat Tehni¢ka podrska Crnoj Gori za podr§ku sprovodenju usluga javnog servisa i upraviljanju
resursima (1,3 miliona eura), koji se realizuje u okviru komplementarne podrske za reformu javne
uprave i upravljanje javnim finansijama, otpoceo je u decembru 2023. Godine.

Preostalih 1,5 miliona eura opredijeljeno je za realizaciju projekta Programa upravljanja javnim
finansijama za period 2022 -2026, Cija je realizacija otpoCela u novembru 2024. godine.

Kroz akciju Podrska EU za integrisano upravljanje granicom planirana su izdvajanja u iznosu
od 15 miliona eura, od €ega je 12 miliona predvideno za budzZetsku podrdku za integrisano

4 1zmjenom Finansijskog sporazuma od 19. decembra 2024. godine, ukupna inicijalna vrijednost programa (37,72
miliona eura EU sredstava) je uvecana sa 2,6 miliona eura koji ¢e biti namijenjeni podrsci u jacanju ljudskih kapaciteta
u oblasti reforme javne uprave, ¢ime ukupna vrijednost programa sada iznosi 40,32 miliona eura.
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upravljanje granicom i 3 miliona eura za komplementarnu podrsku. Prva, fiksna tranSa od Cetiri
miliona eura je isplacena Crnoj Gori 5. januara 2024. godine, dok Ce zahtjev za isplatu prve,
varijabilne transe, Ministarstvo finansija uputiti Evropskoj komisiji tokom drugog kvartala 2025.

Implementacija budzZetske podrSke je u toku, dok se u okviru komplementarne podrske trenutno
sprovode sljedeci ugovori:

1) Tvinning ugovorom uiznosu od 1,5 miliona eura, obuhvaceni su specifi¢ni treninzi za grani¢nu
policiju, jaCanje kapaciteta u oblasti detekcije i presretanja, kao i pruzanje dodatnih inputa za
uskladivanje nacionalne Strategije integrisanog upravljanja granicom sa evropskim
konceptom, azuriranje Sengenskog akcionog plana (SAP) i razvoj reakcionih kapaciteta u
skladu sa strateSkim cilievima. Ugovor je potpisan 27. septembra 2024. godine i njegovo
sprovodenje Ce trajati 36 mjeseci;

2) Ugovor o uslugama — ekspertska podrska u iznosu od 1.350.000 eura. Ugovor je potpisan sa
konzorcijumom koji predvodi konsultantska ku¢a KPMG 13. decembra 2023. godine. Kroz
ugovor se realizuje podrska uspostavljanju okvira za mjerenje rezultata (indikatora), podrska
u izvje$tavanju i uspostavljanje sistema javnih nabavki u skladu sa Sengenskim akcionim
planom, podrdka u uspostavljanju centralizovane baze podataka javnih nabavki u pripremi
tendera i sprovodenju nabavki u sastavljanju i implementaciji kampanje vidljivosti, politiCkom
dijalogu i ukljucivanju NVO;

3) Okvirni ugovor koji podrazumijeva eksternu verifikaciju, monitoring i izvieStavanje o potvrdi
kredibilnosti podataka, u iznosu od 150.000 eura. Implementacija ugovora jo$ nije zapoceta
jer su predvidena sredstva planirana za eksternu evaluaciju, monitoring i izvjestavanje na
kraju sprovodenja Sektorske budzetske podrske.

Sto se tite Instrumenta za evropsku integraciju, u okviru ovog programa do sada je za

finansiranje odobreno15 projekata u vrijednosti ukupne raspolozivosti sredstava, oko 8,7 miliona

eura. U toku izvjeStajnog perioda, zavrSena je realizacija sljedeéih projekata:

o Podrska Direktoratu za upravljanje strukturama — upravijackoj strukturi, (4. marta 2025.
godine);

¢ Implementacija dodatnih funkcionalnosti u sistemu e-nabavki, (22. januara 2025. godine);

e Dalje unapredenje funkcionisanja crnogorskog AFCOS sistema u cilju efikasne zaStite
finansijskih interesa EU, (8. jula 2025. godine);

e JacCanje administrativnih kapaciteta Instituta za ljekove i medicinska sredstva Crne Gore u
vezi sa zahtjevima procesa pristupanja EU, (14. oktobra 2025. godine).

Takode, 1. septembra 2025. godine zapocela je realizacija projekta Unapredenje i jaCanje
administrativnih kapaciteta Revizorskog tijela Crne Gore za reviziju IPARD-a Ill i zatvaranje
IPARD-a I, dok je 30. aprila zapocela realizacija projekta Ubrzavanje investicija u Crnoj Gori —
faza implementacije.

U decembru 2025. godine zavrSen je proces evaluacije ponuda za realizaciju projekta
Unapredenje sistemskih mehanizama za pracenje propisivanja i potro$nje ljekova u
zdravstvenom sistemu Crne Gore. Odabir partnera za sprovodenje projekta i pocetak
implementacije oCekuju se poetkom 2026. godine.

3.3. IPA 2023

U okviru podr8ke drzavama Zapadnog Balkana u suo€avanju sa energetskom krizom, Evropska
komisija je kroz program IPA 2023 opredijelila za Crnu Goru 30 miliona eura direktne budzetske
podrske.

Finansijski sporazum za Godi$nji akcioni program za Crnu Goru za 2023. godinu, potpisan je 27.

februara 2023. godine, dok ¢e iznos od 30 miliona eura Crnoj Gori biti upla¢en u vidu dvije transe
— prva, fiksna tran8a u iznosu od 27 miliona eura je uplac¢ena 23. marta 2023. godine.
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Crna Gora je u oktobru 2025. godine podnijela zahtjev za isplatu preostalog dijela u iznosu od 3
miliona eura. Shodno odredbama Finansijskog sporazuma, uplata varijabilne tranSe se oCekuje
tokom prve polovine 2026. godine.

Paket energetske podrSke uskladen je sa nacionalnom energetskom strategijom i ima za cilj
jatanje zastite ranjivih gradana, kao i podrSku malim i srednjim preduzeéima. Njegovo
sprovodenje koordinira Ministarstvo energetike kroz Akcioni plan sa definisanim aktivhostima i
indikatorima, dok je Vlada Crne Gore u julu 2024. usvojila izvjestaj o realizaciji paketa.

U okviru programa, cilj akcije je ublazavanje socio-ekonomskih posljedica rasta cijena energije,
posebno za domadinstva i mala i srednja preduzeca, kao i jacanje kapaciteta Vlade za podrsku
ugrozenim kategorijama. Program doprinosi socio-ekonomskoj stabilnosti, energetskoj sigurnosti
i tranziciji ka zelenoj energiji, uz mjere koje podsti€u energetsku efikasnost i dugoro¢ni odrzivi
razvoj, bez povecéanja potro$nje energije.

3.4.IPA 2024

Finansijski sporazum za ovaj program je potpisan 13. decembra 2024. godine. Programom je
opredijeljeno ukupno 29,65 miliona eura (od ¢ega EU sredstva iznose 26,6 miliona eura i
nacionalno kofinansiranje 3,05 miliona eura) za akcije u oblastima: 1) Vladavina prava; 2) Zivotna
sredina; 3) Zaposljavanje i socijalna politika; i za horizontalnu akciju 4) Instrument za evropsku
integraciju. Za ovaj program, u toku je priprema tehniCke dokumentacije u okviru akcija koje su
programom obuhvacene.

Kroz program IPA 2024, u sektoru Vladavina prava i temeljna prava nastavljena je podrska
ovoj oblasti kroz akciju Podrska EU vladavini prava u Crnoj Gori (EUROL V), kroz ugovor o
indirektnom upravljanju sa izabranim entitetom, u vrijednosti od 7 miliona eura. Ugovor je
potpisan 13. decembra 2024. godine, dok je glavni partner Agencija za ekonomsku saradnju i
razvoj (AED), u saradnji sa Delegacijom EU u Crnoj Gori i nacionalnim institucijama. Predvideno
trajanje projekta je 36 mjeseci.

Opésti cilj projekta je jacanje i modernizacija crnogorskog pravosuda i sistema za sprovodenje
zakona, kako bi Crna Gora ispunila ciljeve pregovora o pristupanju EU, posebno priviemena
mjerila u poglavljima 23 i 24. Projekat je usmjeren na jaCanje nezavisnosti pravosuda i autonomije
tuziladtva, kao i unaprjedenje nepristrasnosti, odgovornosti, efikasnosti i profesionalizma.
Komponenta projekta koja se odnosi na unutradnje poslove, borbu protiv korupcije i zaStitu
uzbunjivaCa posebno je usmjerena na jacanje integriteta i profesionalizaciju policijskih struktura,
kao i na unapredenje institucionalnih mehanizama za prevenciju i otkrivanje korupcije unutar
sistema bezbjednosti.

Sektor Zivotna sredina i klimatske promjene je podrzan sa ukupno 6.875.000,00 eura
(5.500.000,00 eura EU sredstava i 1.375.000,00 nacionalnog kofinansiranja) kroz akciju Podrska
EU za zZivotnu sredinu i klimatske promjene. Akcija ¢e se sprovoditi kroz jedan ugovor o
uslugama. Implementaciono tijelo zaduzeno za sprovodenje ugovora je Ministarstvo javnih
radova. Tenderska procedura za ovaj ugovor je u toku.

Akcija ¢e podrzati Crnu Goru u pripremnim aktivnostima za buduc¢u implementaciju Operativnog
programa Zivotna sredina i klimatske promjene za period 2024-2027. Cilj akcije je pruZanje
podrSke Crnoj Gori u razvijanju zrelih projekata u oblasti Zivotne sredine i unaprijedivanju
kapaciteta za planiranje i jaCanje administrativnih i tehnickih kapaciteta, u cilju uspjeSnog
sprovodenja Operativnog programa za period 2024-2027, podrzavajuci razvoj neophodne
infrastrukture za oblast zZivotne sredine, u skladu sa obavezama koje proistiCu iz PP 27. Takode,
u cilju bolje pripreme za sprovodenje kohezione politike nakon pristupanja Crne Gore EU.

Sektor Obrazovanje, zaposljavanje i socijalne politike je podrzan sa akcijom Podrska EU za
zaposljavanje i socifalnu politiku sa ukupno 3.280.000,00 eura (3.100.000,00 EU sredstava i
180.000 eura nacionalnog kofinansiranja). Akcija ¢e se sprovoditi kroz grant Semu - Priprema za
sektorski operativni program 2024-2027, za Cije sprovodenje je zaduzen CFCU i kroz Ugovor
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tehnicke podrske za pripremne aktivnosti za sprovodenje Operativnog programa za
zaposljavanje i socijalnu inkluziju, koji se sprovodi u direktnom upravljanju.

Akcija pruza podrSsku Crnoj Gori u pripremi za sprovodenje Operativnog programa za
zaposljavanje i socijalnu politiku 2024-2027, kroz razvoj politika, jacanje institucionalne
koordinacije i unapredenje regulatornog okvira (deinstitucionalizacija, socijalno preduzetnistvo,
garancije za mlade i upravljanje informacijama).

Takode, predvideno je jaCanje kapaciteta u oblasti istrazivanja i inovacija radi razvoja kvalitetnih
inovacija i bolje saradnje izmedu sektora. Akcija je uskladena sa cilievima IPA 1l (2021-2027) i
usmjerena na jacanje konkurentnosti, ekonomskog i socijalnog razvoja, posebno u oblastima
obrazovanja, zapo$ljavanja i socijalne inkluzije.

Dodatno, u julu 2024. godine, u okviru Ekonomsko-investicionog plana (EIP) za Zapadni Balkan,
usvojena je odluka o finansiranju granta od 100 miliona eura za izgradnju dionice MateSevo-
Andrijevica autoputa Bar-Boljare. S tim u vezi, Finansijski sporazum izmedu Vlade Crne Gore i
Evropske komisije za proSirenje trans-evropske saobracajne mreze u Crnoj Gori, Ruta 4, dionica
MateSevo-Andrijevica u okviru VisegodiSnjeg akcionog plana za period 2024-2027 je potpisan
2. decembra 2024. godine, uz dodatnih 50 miliona eura odobrenih Dopunom finansijskog
sporazuma, potpisanog 17. oktobra 2025. godine. Na ovaj nacin, EU je Crnoj Gori dodijelila
znacajna sredstva u cilju finalizacije ove dionice puta.

Takode, finalizovani su nacrti operativnih programa (OP) za period 2024-2027 za oblasti: 1)
Zivotna sredina i 2) Zaposljavanje i socijalne politike, za koje je Evropska komisija opredijelila
ukupno 66 miliona bespovratnih EU sredstava. Finansijski sporazumi za oba programa su
potpisani 10. juna 2025. godine. Nakon akreditacije programa u okviru sistema ex-post kontrole,
resorna ministarstva su zapocela rad na pripremi operacionih identifikacionih obrazaca (OIS). Na
ovaj nacin, obezbjeduje se da sve planirane operacije budu u skladu sa utvrdenim pravilima
prihvatljivosti i postavlja se osnovu za predstojecu isplatu sredstava u okviru oba programa.

Kada je u pitanju Instrument za evropsku integraciju (EUIF), u toku 2025. godine sproveden
je proces pripreme, usaglasavanja i evaluacije projektne dokumentacije za sljedece projekte:

¢ Nadogradnja/razvoj carinskog informacionog sistema u potpuno funkcionalan EU
Automatizovani izvozni sistem (AES) i EU Sistem kontrole uvoza — ICS2, Ciji je korisnik
Uprava carina;

¢ Nadogradnja nacionalne aplikacije za akcize u potpuno funkcionalan EU Sistem kretanja i
kontrole akcizne robe — EMCS, ¢iji je korisnik Uprava carina;

o Unapredenje IT sistema Agencije za nadzor osiguranja, Ciji je korisnik Agencija za nadzor
osiguranja;

o Digitalna transformacija IT sistema Zavoda za statistiku Crne Gore, €iji je korisnik Zavod za
statistiku Crne Gore — MONSTAT;
Nabavka opreme za MONSTAT, &iji je korisnik Zavod za statistiku Crne Gore — MONSTAT;

o Nabavka softvera i hardvera za radunovodstvo EU poljoprivrednih fondova i registar klijenata,
Ciji je korisnik Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede;

e Jacanje institucionalnih kapaciteta Centralne banke Crne Gore kroz nabavku opreme za

trezor/gotovinske operacije, €iji je korisnik Centralna banka Crne Gore.

3.5. IPA 2025-2027

Program IPA 2025-2027, sa ukupnom alokacijom od 46,123 miliona eura (od ¢ega 45 miliona
eura bespovratnih sredstava Evropske unije i 1,123 miliona eura nacionalnog kofinansiranja),
pruza podrsku horizontalnim akcijama kroz Instrument za evropsku integraciju (EUIF) i Instrument
EU za podrdku reformama (EURF). Finansijski sporazum izmedu Vlade Crne Gore i Evropske
komisije za ovaj program potpisan je 5. decembra 2025. godine. Trenutno je u toku priprema
projektne/tenderske dokumentacije, dok ¢e program pruZiti zna€ajnu podrSku u oblastima od
kljuénog znacaja za napredak Crne Gore na njenom putu ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji.
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3.6. IPARD llI

Implementacija IPARD Ill programa je intenzivirana tokom izvjeStajnog perioda i usla je u fazu
pune operativnosti.

Peta sjednica Odbora za nadgledanje IPARD Il programa odrzana je 11. juna 2025. godine i
ovom prilikom razmotren je periodi¢ni napredak Crne Gore u ostvarivanju ciljeva programa,
predstavljeni su prvi rezultati implementacije, a usvojena je i tre¢a izmjena Programa. Odbor je
informisan o statusu prvih javnih poziva u okviru Mjere 7 (podmjere 7.1 7.2), Mjere 3 i Mjere 1,
kao i 0 usvajanju GodiSnjeg i ZavrSnog izvjestaja za IPARD I, koji su zajedno sa izmjenom IPARD
Il programa dostavljeni Evropskoj komisiji u junu 2025. godine, u skladu sa redovnom
procedurom.

Finansijski okvir IPARD Il programaujedno predstavlja i snazan razvojni podsticaj: ukupna EU i
nacionalna podrska iznosi 81,97 miliona eura, od ¢ega je 63 miliona eura finansirano iz sredstava
EU, a 18,97 miliona eura kroz nacionalno kofinansiranje, dok se uz ocekivani doprinos privatnog
sektora i korisnika procjenjuje da ¢e ukupne investicije u periodu 2021-2027 premasiti 128
miliona eura. Dodatno jaCanje programskog okvira ostvareno je u septembru 2025. godine
potpisivanjem izmjena sektorskih sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Evropske komisije.
Takode, u decembru 2025. godine pokrenuta je procedura za predlaganje novih izmjena i
azuriranja IPARD Il programa, sa ciliem povecéanja efikasnosti podrske i boljeg uskladivanja sa
razvojnim potrebama sektora, dok su istovremeno nastavljene pripreme za objavu narednih
javnih poziva.

Tokom 2025. godine implementacija IPARD Il programa je dodatno intenzivirana, imajuéi u vidu
da je krajnji rok za realizaciju sredstava iz godisSnjih alokacija za 2021. i 2022. godinu bio 31.
decembar 2025. godine. Ukupan iznos planiran za realizaciju u 2025. godini iznosio je 11 miliona
eura. Uzimajucéi u obzir da je Crna Gora primila predfinansiranje u okviru IPARD Ill programa u
iznosu od 4,2 miliona eura, cilj isplate sredstava u 2025. godini iznosio je 6,8 miliona eura.
Zahvaljujuéi maksimalnim naporima svih institucija uklju¢enih u upravljanje programom IPARD
I, tokom 2025. godine isplaceno je ukupno 5,2 miliona eura (EU dio raspolozivih sredstava).
Ovaj rezultat predstavlja plod zajedni¢kog rada i koordinisanih aktivnosti svih uklju¢enih aktera.
Dodatno, primijenjen je mehanizam isplate dodatnhog predfinansiranja, na osnovu kojeg je Crna
Gora tokom 2025. godine primila jo$ 3,9 miliona eura EU podrske. Zahvaljujuéi svim sprovedenim
aktivnostima, na kraju 2025. godine nije doSlo do nepovlagenja (de-commitment) sredstava u
okviru IPARD Il programa.

4. PLAN RASTA - REFORMSKA AGENDA ZA CRNU GORU 2024-2027 zA INSTRUMENT EU ZA REFORME
| RAST

Reformska agenda Crne Gore 2024-2027 za Instrument EU za reforme i rast u okviru Plana rasta
EU za Zapadni Balkan je klju¢ni dokument koji ima za cilj ubrzanje ekonomske konvergencije
Crne Gore prema prosjeku Evropske unije i sprovodenje neophodnih reformi kako bi se ubrzala
integracija u EU. Za Crnu Goru je alocirano 383,5 miliona eura, od ¢ega 110 miliona eura Cine
bespovratna sredstva, a 273,5 miliona eura povoljni krediti.

Od ukupnog iznosa podrske planirano je da 178,5 miliona eura bude dodijeljeno u vidu budzetske
podrSke, dok ¢e preostalih 205 miliona eura biti dodijeljeno za finansiranje infrastrukturnih
projekata i implementirana kroz mehanizam Zapadnobalkanskog investicionog okvira (ZIO).
Shodno programskim dokumentima, planirana je dodijela sredstava u Sest polugodisnjih transi
podrske, u zavisnosti od stepena realizacije planiranih reformi. Sredstva koja e biti dostupna
Crnoj Gori uslovljena su uspjeSnom implementacijom reformskih mjera definisanih u Reformskoj
agendi, zbog €ega je ovaj dokument vazan za ekonomski i politiCki razvoj Crne Gore, kao i za
ubrzanje evropske integracije.

Usaglasena finalna verzija Reformske agende usvojena je na sjednici Vlade 26. septembar 2024.
godine, a dostavljena Evropskoj komisiji 3. oktobra 2024. godine. Sporazum o pristupanju
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instrumentu je usvojen na sjednici Vlade 16. janura 2025. godine i ratifikovan na sjednici
Skupstine 21. februara 2025. godine. Predsjednik Crne Gore je 25. februara 2025. godine
proglasio Zakon, koiji je stupio je na snagu 24. marta 2025. godine. Sporazum o zajmu izmedu
Evropske unije i Crne Gore, o posebnim aranzmanima za sprovodenje podrske Unije Crnoj Gori
u okviru Instrumenta za reforme i rast je stupio na snagu 6. maja 2025. godine, a prva rata
predfinansiranja je uplacena 15. maja 2025. godine u iznosu od 7% ukupnog iznosa sredstava,
odnosno 26.84 miliona eura, a od ovog iznosa, 14.355.398 eura je dodijeljeno za finansiranje
infrastrukturnih projekata kroz Zapadnobalkanski investicioni okvir (ZIO). Preostala sredstva su
uplac¢ena Crnoj Gori u vidu budZetske podrske.

U skladu sa zaklju¢kom sa sjednice Vlade Crne Gore koja je odrzana 13. marta 2025. godine
Ministarstvo evropskih poslova je 14. marta 2025. godine dostavilo Evropskoj komisiji Prvi
polugodisnji izvjeStaj o sprovodenju Reformske agende Crne Gore za instrument EU za
reforme i rast 2024-2027, a ocjena EK je da je ovaj period zavrSen sa 7 ispunjenih i 7 djelimi¢no
ispunjenih koraka. Kao rezultat ove procjene, ukupno izdvajanje za prvu transu je iznosilo oko 11
miliona eura od €ega se oduzeo iznos predfinansiranja. Implementacionom odlukom EK se
precizira iznos bespovratne podrske i iznos povoljnih kreditnih sredstava. Imajuéi to u vidu, iznos
kredita koji je uplaéen u drzavni budzet Crne Gore iznosio je 4.74 miliona eura. Medutim,
Regulativa EU 2024/1449 o uspostavljanju Instrumenta EU za reforme i rast za Zapadni Balkan
omogucava dodatni rok od 24 mjeseca za postizanje rezultata, i na osnovu toga je rok za
realizaciju sedam koraka produzen, i bi¢e predmet procjene Evropske Komisije u narednom
periodu.

Vlada Crna Gore je 11. jula 2025. godine dostavila Evropskoj komisiji Drugi polugodi$nji
izvjeStaj o sprovodenju Reformske agende Crne Gore za instrument EU za reforme i rast
2024-2027 koji je prethodno usvojen na sjednici Vlade odrZzanoj 10. jula 2025. godine, koji je
sadrZzao podatke o statusu realizacije ukupno 18 reformskih koraka, od kojih se 11 odnosilo na
redovne obaveze s rokom ispunjenja do 30. juna 2025. godine, dok je sedam koraka preneseno
iz prethodnog izvjeStajnog perioda, Ciji je prvobitni rok realizacije bio 28. februar 2025. godine.
EK je 15. oktobra 2025. godine dostavila procjenu da je ovaj period zavrSen sa 5 ispunjenih i 13
djelimi¢no ispunjenih koraka. Kao rezultat, ukupno izdvajanje za drugu transu iznosi oko 8,1
miliona eura nakon $to je oduzet iznos predfinansiranja. Iznos kredita koji je uplacen krajem
oktobra 2025. godine u drzavni budzet Crne Gore je iznosio 3.8 miliona eura, dok ¢e se preostala
sredstva od 4.3 miliona eura opredijeliti za infrastrukturne projekte koje je Crna Gora
kandidovala u okviru Zapadnobalkanskog investicionog okvira (ZIO)

Ministarstvu evropskih poslova su, kroz 11. poziv za investicione grantove Zapadnobalkanskog
investicionog okvira koji je bio posveéen samo projektima koji ¢e biti finansirani sredstvima iz
Plana rasta, do 13. juna 2025. godine kada je istekao rok za podnoSenje projektnih prijava,
resorna ministarstva dostavila projektne prijave za sljedece projekte:

1. Predskolska infrastruktura u Crnoj Gori - 2: Bar, Berane, Podgorica, Ulcinj. Ukupna vrijednost
projekta iznosi 27,6 miliona eura, dok su za investicioni grant trazena bespovratna sredstva
u iznosu od 5,7 miliona eura. Vode¢a medunarodna finansijska institucija je Razvojna banka
Savjeta Evrope (CEB);

2. Program unapredenja crnogorskog obrazovanja. Ukupna vrijednost projekta iznosi 29,50
miliona eura, dok su za investicioni grant traZzena bespovratna sredstva u iznosu od 7,1
miliona eura. Vode¢a medunarodna finansijska institucija je Evropska investiciona banka.
(EIB);

3. Razvoj infrastrukture za Sirokopojasni pristup internetu. Ukupna vrijednost projekta iznosi
23,50 miliona eura, dok se kroz investicioni grant traze bespovratna sredstva u iznosu od
7,3 miliona eura. Vode¢a medunarodna finansijska institucija je Evropska banka za obnovu
i razvoj. (EBRD);

4. Rekonstrukcija i proSirenje postrojenja 220/10 kV TS Perucica i zamjena autotransformatora
u TS 400/220/110 kV Pljevlja. Ukupna vrijednost projekta iznosi 39,54 miliona eura, dok se
kroz investicioni grant traZe bespovratna sredstva u iznosu od 9,50 miliona eura. Vodeca
medunarodna finansijska institucija je Francuska razvojna agencija (AFD).
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Rok za podno$enje projektnih prijava iz 33. poziva za tehniCku podrdku pripremi projektne
dokumentacije grantove Zapadnobalkanskog investicionog okvira, koji je bio posvecen samo
projektima koiji ¢e biti finansirani sredstvima iz Plana rasta, je istekao 25. septembra 2025. godine.
U predvidenom roku, Ministarstvo energetike i rudarstva je dostavilo jednu aplikaciju za pripremu
projekata koji su dio liste iz Reformske agende Izgradnja trafostanica Buljarica, BeCiCi i Bijela:
Studija izvodiljivosti, ESIA (Studija procjene uticaja na Zivotnu sredinu i drustvo) i idejno rieSenje,
vrijednosti 1,2 miliona eura. Vode¢a medunarodna finansijska institucija je Njemacka razvojna
banka (KfW).

Odluka o pozitivno ocijenjenim projektnim predlozima ¢e biti doneSena tokom prvog kvartala
2026. godine.
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