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. UVOD

Strateski razvojni cilj Crne Gore je odrZiv i inkluzivan ekonomski rast, kaji ¢e doprinijeti smanjenju razvojnog
jaza zemlje u odnosu na prosjek EU, oporavku i vecoj konkurentnosti privrede, kao i povecanju kvaliteta
Zivota svih gradana Crne Gore.

Opredjelienje Viade Cme Gore je da svoj rad temelji na sedam stubova razveja i to: zelenoj ekonomiji,
digitalnoj transformaciji, regionalnoj saradnji i povezanosti, unaprjedenju konkurentnosti, socijalnoj zastiti,
drustvu jednakih $ansi i dobrom upravijanju. Definisani segmenti predstavijaju razvojnu poliiku Viade,
oslonjenu na proces EU integracija. U ovom kontekstu, cilievi Fonda su u funkciji realizacije strateskih
prioriteta Viade Crne Gore.

Pandemija COVID-18 je ukazala na ranjivosti crnogorske ekonomije. Cma Gora je medu najteze pogodenim
zemljama u svijetu tokom 2020. godine, uslijed negativnih efekata COVID-19 pandemije. Pandemija je imala
znatajan uticaj na ekonomske trendove, trZiste rada, privatni sektor — posebno turizam. Prema konaénim
podacima MONSTAT-a realna stopa rasta BDP-a Cme Gore u 2020. godini iznosi -15,3%. Medutim tokom
2021. godine ostvaren je snazan oporavak, tako da se o&ekuje rast crnogorske ekonomije od preko 12%.

U 2021. godini fokus Fonda u prvoj polovini godine dominantno bio na ublaZavanju posljedica pandemije u
dijelu oslabljene likvidnosti, kako bi se otuvala radna mjesta i pripremila turisti¢ka sezona. Uslijed znagajnog
efekta oporavka crnogorske priviede po osnovu mjera Vlade i uspjesne turisticke sezone, u narednom
periodu se oekuje pokretanje novih investicionih ciklusa, kako bi se podrzao rast i razvoj cmogorskih
kompanija.

Fokus Fonda tokom naredne godine bice na pruZanju podrske privredi u skladu sa prioritetima Vlade Crne
Gore. Na osnovu strateske vizije razvoja Crne Gore, priotitetne oblasti su: energija i odrZiva Zivotna sredina;
odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrZivi i zdravstveni turizam; i ICT, pri éemu je ICT horizontalan
sektor, jer daje poslovnu i tehnolosku podrsku ostalim prioritetnim sekiorima. VaZan korak za stvaranje
otporne ekonomije je unapriedenje upravijanja prirodnim resursima i klimatska otpornost, §to je osnova
komparativne prednosti Crne Gore u furizmu i ¢istoj energiji. Diverzifikacija u okviru turizma i jate veze sa
drugim sektorima podrzale bi inkluzivniji rast. Podsektori turizma sa veéim potencijalom ukljuéuju zdravstveni
turizam, ekoturizam, agroturizam i ruralni ugostiteljski sektor, povezujuéi gastronomiju, kulturnu bastinu i
poljoprivredu, &ime se stvaraju moguénosti za zaposljavanje, daliu diverzifikaciju privrede i ulazak na
medunarodna trzista.

Fond ce nastaviti i dodatno podrzati inkluziju ranjivih segmenata, kao i prosirenje preduzetnitke baze,
narocito u dijelu podrske ukljuéivanju Zena, mladih i individualnih poljoprivrednih proizvodaca.

Vazan fokus za dalji razvoj je i uvazavanje Cinjenice da je teritorijaina nejednakost razvojni izazov u Crnoj
Gori. Postoje znatajne razlike izmedu ekonomski i socijaino aktivnog centralnog i primorskog podruéja u
odnosu na sjeverni region, gdje su siromastvo i nezaposlenost na vecem nivou. Ipak, sjevemi region ima
neiskoriSceni ekonomski potencijal, posebno u sektoru turizma i poljopriviedne prerade. Strategija
regionalnog razvoja identifikovala je zahtjeve za regionalnim ulaganjem u infrastrukturu kako bi se smanjio
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ekonomski jaz izmedu sjevernog regiona i ostatka zemlje. Stoga je podréka ravnomjernom regionalnom
razvoju kroz razvoj infrastrukiure izuzetno znadajan mehanizam koji ¢e Fond u saradnji sa resornim
ministarstvima i op3tinama unaprijediti tokom 2022, godine.

Svi planovi Fonda su bazirani i na integraciji zelene i digitalne tranzicije, koje kao horizontaine komponente
jmaju uticaja na vecinu sektora.

S tim u vezi, ostvarivanje ovih ambicija podrazumijeva kontinuirano unapriedenje finansijske i nefinansijske
podrske sektoru mikro, malih, srednjih i srednje kapitalizovanih preduzeca, u cilju povecanja potencijala
priviednog rasta.

Tokom 2022. godine ce se nastaviti sa podrskom prevazilazenju efekata pandemije, sa naglaskom na
razvojnu komponentu, koja treba da doprinese uklanjanju strukturne i sektorske neravnoteze, kao i da se
prevazide problem nedovoljno diverzifikovane proizvodne baze.

Za ostvarenje optimalnih rezultata neophodan je nastavak kvalitetne saradnje sa ministarstvima, drugim
drZavnim organima i opstinama.

Sposobnost Fonda da ostvaruje dugorocno odrziv rezultat je bazirana i na saradnji sa medunarodnim
finansijskim insitucijama u cilju obezbjedenja dodatnih povoljnih sredstava finansiranja.

U tom smislu, Fond je za narednu 2022. godinu planirao finansijska sredstva za pruZanje podrske
cmogorskim privrednicima. Uvazavajuci analizu utemeljenu na parametrima kao $to su: kapital Fonda iz
kojeg izvire kreditni potencijal, izvori finansiranja dominantno usmiereni na klimatske projekte, te stepen
izrazenosti traZnje privrede u planu je da se plasira najmanje 150 mil €. Ovakav plan predstavlja povecanje
od 25% u odnosu na plan za prethodnu godinu.

Realizacija navedenih ciljeva i zadataka ce se ostvariti kroz pojedinaéne Programe podréke za 2022. godinu,
koji ce se definisati u skiadu sa ovim Planom.

et o = e 5 "
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Il. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Prema kona¢nim podacima MONSTAT-a, realna stopa rasta BDP-a Crne Gore u 2020. godini iznosi -15,3%.
U prvom kvartalu 2021. godine, prema preliminarnim podacima, ostvaren je pad od -6,4%, dok je u drugom
i treCem kvartalu ostvaren rast od 19% i 25,8% respektivno, u odnosu na isti period prethodne godine.

U oktobru 2021. godine, prema evidenciji MONSTAT-a, bilo je zaposleno 202.981 lica, $to je za 2,2% viSe u
odnosu na prethodni mjesec, i za 22,3% u odnosu na oktobar 2020. godine. Broj nezaposlenih lica u oktobru
2021. godine u odnosu na prethodni mjesec veéi je za 2,4%, a u odnosu na isti mjesec prethodne godine
veci je za 23,3%.

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore 10 mjeseci 2021. godine, prema preliminarnim
podacima iznosila je 2 381 mil €, Sto ukazuje na rast od 16,8% u odnosu na isti period prethodne godine.
Izvoz robe imao je vrijednost od 339,4 mil €, a uvoz 2.041,6 mil €. U odnosu na isti period prethodne godine
izvoz je bio veci za 18,4%, a uvoz vecCi za 16,6%. Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 16,6% i veca je u
odnosu na isti period prethodne godine kada je iznosila 16,4%.

Broj boravaka turista prema preliminarnim podacima, u kolektivnom smjestaju, u prvih deset mjeseci 2021.
godine iznosio je 677.635, $to je za 167,9% viSe u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno je
ostvareno 2,8 miliona nocenja, Sto je za 214,9% viSe nego u istom periodu 2020. godine.

Industrijska proizvodnja je u prvih deset mjeseci 2021. godine u odnosu na isti period prethodne godine,
zabiljezila rast od 5%. Rast proizvodnje je ostvaren u sektoru snabdijevanije elektriénom energijom, gasom i
parom od 13,3% i preradivacke industrije 5,5%, dok je u sektoru vadenje ruda i kamena zabiljezen pad od -
23,2%.

Bilansna suma banaka na kraju novembra 2021. godine iznosila je 5.306 mil € i kao takva biljezi rast od
14,6% u odnosu na novembar 2020. godine. U strukturi aktive banaka, u novembru 2021. godine dominantno
ucesce od 65,5% ostvarili su ukupni krediti, koji su iznosili 3.476,3 mil € i biljeze rast od 7%, u odnosu na
novembar 2020. godine. U strukturi pasive, dominantno uceSce od 78,7% ostvarili su depoziti. Depoziti u
bankama u novembru 2021. godine iznosili su 4.181 mil €, ¢ime je ostvaren rast od 24,3% na godiSnjem
nivou.

ProsjeCna ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite u novembru 2021.
godine iznosila je 5,69%, $to predstavlja pad od 0,13 p.p. u odnosu na novembar 2020. godine. Prosje¢na
ponderisana efektivna pasivna kamatna stopa iznosila je 0,34% u novembru 2021. godine i bila ja za 0,05
p.p. niza u odnosu na isti period 2020. godine.

Svjetska banka je u novom izvjeStaju povisila prognozu rasta crnogorske ekonomije za 2021. godinu na
10,8% dok je za narednu, 2022. godinu povecala prognozu rasta na 5,6%. Na osnovu prognoze Evropske
banke za obnovu i razvoj otekuje se da ¢e ekonomija Crne Gore porasti za 12.3 % tokom 2021.godine
Procjena rasta Medunarodnog monetarnog fonda je na nivou od 7%. Crnogorski bruto domaci proizvod,
nakon proSlogodiSnjeg pada od preko 15 %, ove e se godine, prema projekcijama Evropske komisije,
oporaviti za 10 %. Naredne, 2022. godine, stopa rasta crnogorske ekonomije ¢e biti 6,4 %.
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il.  CILJEVI ZA 2022. GODINU

Strateski razvojni cilj Crne Gore je odrziv i inkluzivan ekonomski rast, koji ¢e doprinijeti smanjenju razvojnog
jaza zemlje u odnosu na prosjek EU, oporavku i veéoj konkurentnosti privrede, kao i povecanju kvaliteta
Zivota svih gradana Crne Gore.

U ovom kontekstu, cilfevi Fonda su kreirani u cilju efikasnog sprovodenja ekonomske politike Viade Crne
Gore i podsticanja: ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore, dinamiziranja rasta mikro, malih, srednjih i
srednje kapitalizovanih privrednih subjekata, ravnomjernijeg regionainog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti
privrednih subjekata, proizvodnje i usluga orijentisanih prema izvozu, proizvodnje kojom se smanjuje uvozna
zavisnost, finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i
zastite Zivotne sredine, efikasnog sprovodenja i okonéanja procesa privatizacije prodajom kapitala stecenog
u procesu svojinske i upravijacke transformacije, kao i podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog,
regionalnog i drzavnog znacaja.

Na osnovu strateSke vizije razvoja Crne Gore, primjenom S3 metodologije u okviru Strategije pametne
specijalizacije, definisane su Cefiri prioritetne oblasti, i to: energija i odrZiva Zivotna sredina: odrZiva
poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrZivi i zdravstveni turizam; i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor,
jer daje poslovnu i tehnolodku podrsku ostalim prioritetnim sektorima.

S tim u vezi, cilievi Fonda direktno proizilaze iz gore navedenog i odnose se na:

» Poboljsanje konkurentnosti privrede, bazirano na zelenoj ekonomiji i digitalnoj transformaciji, razvoju
prioritetnih sektora, ravnomjernom regionalnom razvoju, unapriedenju i modemizacij poslovanja,
osiguravaniju likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeca i diversifikaciji ekonomskih aktivnosti.

»  Podrska posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici u biznisu, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi,
individualni poljoprivredni proizvodaci, zanatlije, osobe sa invaliditetom i sliéno) u cilju stvaranja
uslova za vece zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika, realizovace se kroz
namjenske kreditne linije | uz podrsku garantnih $ema;

* Unapriedenje infrastrukture neophodne za razvoj i povezivanje ruralnih podrugja; poboljsanje uslova
i kvaliteta Zivota za ostanak stanovnistva na selu.

Kao i do sada Fond ce nastaviti da obezbjeduje povolina kreditna sredstva od medunarodnih partnera u
saradnji sa Vladom Cme Grme, kao osnov za oporavak | snaZenje crnogorske privrede.

Uzimajuci u obzir pomenute Einjenice i rukovodeci se principima opreznog bankarskog poslovanja, u skladu
s regulativom CBCG, finansiski plan za 2022. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje
150 mil €. Prethodno, uvazavajuci analizu utemeljenu na parametrima kao $to su: kapital Fonda iz kojeg
izvire kreditni potencijal, izvori finansiranja dominantno usmjereni na klimatske projekte, te stepen izrazenosti
traznje privrede.

T e S
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IV. ZADACI

Definisani prioriteti razvoja crnogorske privrede usmjeravaju aktivnost Fonda ka pruZanju podrske sliede¢im
segmentima;

» Rast i razvoj mikro, malih, srednjih i srednje kapitalizovanih preduzeca, sa posebnom paznjom na
podrsku:

o Kljucnim razvojnim sektorima kao $to su: industrija, poljoprivreda i usluge, prvenstveno turisticke

o Odravanju ifili poboljsanju likvidnosti

*  Inkluzivni rast i razvoj kroz podrsku preduzetnistvu i posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici u biznisu,
Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individuaini poljoprivredni proizvodai, zanatiije);

 Zelena ekonomija i digitalna tranzicija

e Podrska infrastrukturnim projektima u cilju unapriedenja kvaliteta Zivota i ravnomjernog regionalnog
razvoja.

Podrska mikro, malim, srednjim i srednje kapitalizovanim preduzeéima

1. Ulaganja u prioritetne sektore crogorske ekonomije

Sektor mikro, malih i srednjih preduzeca je glavni pokretaé ekonomskog rasta i razvoja buduéi da zaposljava
preko 75% od ukupnog broja zaposlenih i predstavija 99,8% od ukupnog broja preduzeca u Crnoj Gori.

U skladu sa strategijom pametne specijalizacije, definisane su Getiri prioritetne oblasti daljeg rasta i razvoja:
energija i odrZiva Zivotna sredina; odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane: odrzivi i zdravstveni turizam;
i IKT, pri éemu je IKT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnolosku podréku ostalim prioritetnim
sektorima. Takode, u skladu sa Programom ekonomskih reformi za period 2024-2023, kljuéni razvojni sektori
su industrija, poljoprivreda i usluge, prvenstveno turistiéke, Navedeno ukazuje na perspektive daljeg rasta i
razvoja crnogorske privrede, a samim tim i na fokus finansijske podrske Fonda.

Poljoprivreda predstavija jedan od strateskih razvojnih sektora u Crnoj Gori. Njeno uéesée u BDP-u jeu 2020.
godini iznosilo 7,6%. Ekonomski znacaj ogleda se i u uée$cu poljoprivrede u zaposljavanju radne snage,
buduci da je na porodicnim poljoprivrednim gazdinstvima angazovana gotovo Cetvrtina ukupno zaposlenih u
Cmoj Gori. Pored toga, poljoprivreda ima i druge vazne uloge: osnova je za cielokupan lanac vrijednosti
hrane (prehrambenu industriju | povezane sektore); doprinosi razvoju turizma; podstice razvoj brojnih drugih
seklora (proizvodnja opreme, mehanizacije, ali i odrZiv razvoj i ublazavanje depopulacije seoskih podrucja);
doprinosi borbi protiv siromatva i vazan je &inilac u oduvanju tradicije i ukupnog kultumog nasijeda

o X e =g ___il
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crnogorskog sela. Glavni cilj poljoprivredne politike Cne Gore je unapriedenje konkurentnosti poljoprivredne
proizvodnje, pobolj$anje uslova Zivota u ruralnim podrugjima i odrZivo koriséenje raspoloZivih resursa.
Osnovne prepreke za jacanje konkurentnosti sektora proizvodnje hrane u Crnoj Gori su: niska produktivnost
po jedinici povrsine, nepovoijna starosna struktura u ruralnim podrugjima, nerazvijena ruralna infrastuktura,
kao i nepostojanje adekvatnog oblika udruZivanja poljoprivrednih proizvodaca u vecini sektora poljoprivredne
proizvodnije.

U cilju prevazilazenja izazova i pospjesivanja rasta i razvoja u ovom sektoru Fond ¢e obezbijediti podrsku
investicifama u sektoru poljoprivrede i proizvodnje hrane, kako bi se obezbijedila nabavka specijalizovane
mehanizacije, stoénog fonda, izgradnja i rekonstrukcija objekata za primarnu proizvodnju, nabavka opreme
za preradu, uvodenje novih tehnologija i inovacija, te otvaranje novih trZignih moguénosti i sl.

Komplementamost razvoja i integracije sektora poljoprivrede i proizvodnje hrane, sa svecbuhvatnim
brendiranjem Crme Gore kao turistitke destinacije, neophodno je za dostizanje optimainih nivoa
iskori§¢enosti | doprinosa crnogorskoj privredi.

U skladu sa Programom ekonomskih reformi 2021-2023 u novonastalim okolnostima uzrokovanim
posliedicama pandemije virusa COVID-19, kreirana je mjera »Odrzivi turizam u novoj realnosti« koja je
usmjerena ka efikasnijem uspostavijanju odrZive komponente (zeleni rast uz digitalizaciju) turistickog razvoja
(unaprjedenje ponude). Mjera se odvija uz postovanje principa odrZivosti (Nacionalna strategija odrZivog
razvoja do 2030. godine, UN Agenda za odrZivi razvoj do 2030, godine - Cilievi odrzivog razvoja UN, EU
Green Deal), stvara uslove za ravnomjernu turisticku ponudu sa regionalnog aspekta, omogucava poveéanje
broja novootvorenih radnih miesta {veiiki broj mladih i Zena - porodicni biznisi) i smanjenje migracija iz
sjevernog regiona ka primorskom regionu, uz podizanje nivoa Zivotnog standarda stanovni$tva (Nacionalna
strategija zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa, Ciljevi odrzivog razvoja UN i preporuke Evropske komisije),

Fond, kao nacionalna razvojna institucija, ¢e biti posvecen pruzanju finansijske podrske kako bi se u sto
kracem roku ostvarili oéekivani efekti navedene mjere, a u ciliu razvoja zelenog turizma, uz pobolj$anje
efikasnosti koriSéenja resursa (cirkularna ekonomija) i intenziviranje primjene novih tehnologija/digitalizacije.

Navedenom mjerom se takode daje podrska produzenju trajanja turisticke sezone &ime ée se podsticati veca
iskoriscenost smjestajnih kapaciteta, uz stvaranije preduslova za kontinuirano otvaranje novih radnih mjesta.

Sve gore navedeno je takode i u sluzbi smanjenja uvozne zavisnosti, i poboljsanja spoljnotrgovinskog
bilansa. Dalje unaprjedenie, tj. smanjenje uvozne zavisnosti i povecanje izvoza, bazirano je na stratekim i
operativnim cilievima Industrijske politike. Shodno tome, jedna od kljuénih aktivnosti Fonda ée biti pruZanje
podrSke privredi za uvodenje novih tehnologija i ulaganja u proizvodnju i preradu, poveéanje kapaciteta i
zadovoljavanje standarda i sertifikata, éime bi se osigurao stabilan kvalitet proizvodnje na dugi rok i
obezbijedilo vete udeSce na domacem i stranom trZidtu. Podrika investicijama u sektorima industrije,
mjerama savremenih tehnologija i nfihovoj primjeni, posebno u sektoru preradivacke industrije, doprinijece
efikasnosti ulaganja i podsticanju proizvodnje ka visim fazama prerade.

U skladu sa utvrdenim prioritetima i akcionim planovima za sprovodenje Industrijske politike 2019-2023.
goding i Strategiie MMSP 2018-2022. godina, kroz Program za unapredenje konkurentnosti privrede,
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nastavice se saradnja sa Ministarstvom ekonomskog razvoja kroz programske linije namijenjene
modemizaciji kapaciteta i unaprjedenju tehnologije, koje se u kontinuitetu sprovode od 2016. godine, putem
investicija u opremu i tehnicko-tehnolosku opremlienost, Giji je cilj jacanje konkurentnosti privrednih
subjekata, kroz usvajanje novih tehnologija, kako bi se omogucilo osavremenjavanje proizvodnih procesa.

Ova vrsta podrike ima za cilj povetanje konkurentnosti privrednih subjekata, unapredenje njihovog
poslovanja i povecanje proizvodnje, internacionalizaciju, smanjenje uvoza, kao i kreiranje novih radnih mjesta
kroz investicije u opremu. Investiciie u nove ili progirivanje postojecih industrijskih kapaciteta, kao i
investiranje u inovacije i IKT tehnologiju | modernizaciju industrije, doprinijece povecaniju kvaliteta i kvantiteta
proizvodnie, &ime ¢e se unaprijediti poslovne performanse i doprinijeti potrebnoj diverzifikaciji proizvodnog
asortimana.

2. Podrska preduzecima kroz odrZavanje ifili poboljSanje likvidnosti

Upravijanje likvidnoséu u uslovima pandemije koronavirusa je dobilo potpuno novu dimenziju s obzirom na
Cinjenicu da je veliki broj privrednih subjekata trpio posledice kompletnog ili djeliminog prestanka aktivnosti
u odredenom periodu, dok je i nakon reaktiviranja zabiljiezen znadajan pad traznje, posebno u sektoru
turizma, Sto ukazuje na neophodnost znaéaja finansijske podrike u cilju oéuvanja radnih mjesta i odrzavanja
poslovanja.

Uloga Fonda je bila izuzetno znacajna tokom 2020. i 2021. godine u saniranju problema nelikvidnosti.
Zahvaljujuci uspjednoj turistikoj sezoni, ovaj izazov je znagajno umanijen, ali je kontinuirana paznja i dalje
potrebna. Fond je od poletka pandemije korona virusa u crnogorsku privredu plasirao preko 400 mil €.

U cilju preveniranja nemogu¢nosti izmirenja obaveza u kratkom roku, . nelikvidnosti preduzeca, te vaznosti
otuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima, Fond ¢e nastaviti sa pruzanjem podrske MMSP kroz
odrZavanje ifili poboljSanje likvidnosti preduzeéa.

U tom praveu Fond je kreirao posebne kreditne linije koje omoguéavaju rjesavanje problema nelikvidnosti i
to kroz kratkoroéne kredite i druge instrumente.

Naime, kroz kratkoroéne kredite-faktoring finansiranje, crnogorskim privrednicima se pruza moguénost da
naplate svoja potraZivanja za prodatu robu ili izvrsenu uslugu prije dospijeca za naplatu. Ovo je posebno

vazno za one privrednike kojima je skracenje roka naplate potraZivanja ponekad od presudne vaznosti za
nastavak poslovanja (mali proizvodadi, individualni poljoprivrednici itd).

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(ne)likvidnosti, Fond nudi i niz drugih proizvoda u zavisnosti od potrebe preduzeéa (finansiranje trajnih obrtnih
sredstava, refinansiranje postojeéih kreditnih zaduZenja preduze¢a kod komercijalnih banaka, kratkorogni
krediti, krediti za pripremu turisticke i poljoprivredne sezone i sliéno).

T e i T T
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Razvoj preduzetnistva kroz podrsku posebnim ciljinim grupama

Promovisanje preduzetnistva i kreiranje programa podrske za posebne ciline grupe postalo je jedna od
kljunih politika sa ciliem da se smanje nezaposlenost i kreiraju nova radna mjesta. To se odnosi na podrsku
za zaposljavanje i samozaposljavanje mladih, Zena, individualnih poljoprivrednih proizvodaga i ostalih grupa
koje zahtijevaju posebnu paZnju, te se za iste kreiraju posebni uslovi za otpoinjanje i odrzavanje sopstvenog
biznisa.

U Crnoj Gori je prepoznat potencijal angaZovanja Zena i mladih kao preduzetnika, tako da su dopstupni
razliciti modeli finansijske i nefinansijske podrske. Medulim i pored izrazenih pozitivnin aspiracija i
popularnosti koju poziv preduzetnika uZiva u drustvu, broj mladih koji se opredieljuju za samozaposljavanje
je mali. Prisutna su razna ogranicenja, ukljucujuéi i rizike s kojima se suoavaju prilikom ofpocinjanja
sopstvenog biznisa i razmatranja preduzetnickog poziva kao moguce karijere. Miadi i Zene u Crnoj Gori su
suoeni sa specifiénim izazovima u starfovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak: viestina
za preduzetnicki poziv, adekvatnog obrazovanja, radnog iskustva i finansijskih sredstava za zapocinjanje
biznisa.

Fond e poseban fokus u narednom periodu imati na inkluzivnom rastu i razvoju koji ukljuuje promovisanje
samozaposljavanja Zena u cilju njihovog ekonomskog osnazivanja i eliminisanja identifikovanih prepreka za
zapotinjanje sopstvenog biznisa. Zene i mladi koji imaju potencijala da zapoénu sopstveni biznis bice i u
narednom periodu podrZani sa beskamatnom kreditnom linjjom.

Finansijska pomo¢ individualnim poljoprivrednim proizvodagima predstavija preduslov ravnomjernog
regionalnog razvoja, jer poljoprivreda predstavija znatajan izvor prihoda, posebno stanovnigtva sjevernog
regiona. Osim toga sektor poljoprivrede ima vaznu ulogu u ekonomiji Cme Gore, sa znagajnim uceséem u
bruto domacem proizvodu (7%), ukljuéujuci ribarstvo i sumarstvo. Poljoprivreda je 3ansa da se otvaraju nova
radna mjesta, zato je neophodno raznim instrumentima, ukljuéujuéi i agrarnu politiku, postaviti poljoprivredu
kao biznis a ne kao socijalnu ili dopunsku djelatnost, U narednom periodu ée to svakako dobiti posebno na
znataju, u ciliu povecanja odrzivosti crnogorske privrede i smanjenja uvozne zavisnosti.

Osim toga, analiza prepreka za iniciranje preduzetnickih ideja je ukazala na nedostatak kolaterata kao jednu
od glavnih barijera za dobijanje finansijske podrske, a samim tim i za realizaciju poslovne ideje. Taj problem
je djelimiéno rijesen, posebno u oblasti poljoprivrede, jer je poljoprivrednicima omoguéeno koriscenje
kolaterala na ruralnom podrugju, Takode, pocev od 2020. godine dostupni su novi instrumenti koji se realizuju
kao podrska posebnim ciljnim grupama i to u vidu garantnih $ema kroz programe COSME i EaSl.

Mehanizmi podrske koje pruza Fond su od narogitog znacaja, obzirom da komercijalne banke, zbog stepena
rizika i neadekvatnog kolaterala potencijalnih klijenata, nijesu spremne da aktivnije podrze ovu kategoriju
preduzetnika.

Otekujemo takode da ¢e Fond, kroz buducu saradnju sa Kreditno garantnim fondom, biti u moguénosti
dodatno da osnazi podrsku ovom segmentu,
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* Podsticaj odrZivom razvoju kroz zelenu i digitalnu tranziciju

Prethodno utvrdeni cilj smanjenja gasova sa efektom staklene baste - da se do 2030. godine ostvari
smanjenje od 30% u odnosu na referentnu 1990. godinu, a na koji se Crna Gora obavezala, ostvaren je
2018. godine. Ovaj cilj je, izmedu ostalog, ostvaren preduzimanjem efikasnih mjera za unaprjedenje
industrijskih tehnologija, sprovodenjem mjera energetske efikasnosti i povecanjem ucesca energije dobijene
iz obnovljivih izvora u ukupnoj bruto godisnjoj potrosnii. Dalje znaéajno smanjenje GHG emisija zavisice od
slozenih strukturnih promjena, prije svega u energetskom sektoru, ali i u razvoju zelenih industrija, za Sta ¢e
biti potrebna ulaganja od 1.754 milijarde eura, projektovana do 2030. godine.

U posliednjoj reviziji Nacionalno utvrdenog doprinosa (NDC), koja je usvojena ove godine, Crna Gora
postavlja novi cilj smanjenja gasova sa efektom staklene baste od 35% do 2030. godine.

U saradnji sa medunarodnim finansijskim partnerima, Fond ée tokom 2022 godine aktivno raditi na
implementaciji programa podrske kiimatski odrzivim projektima, koji se baziraju na: proizvodnji obnovljive
energile, energetskoj efikasnosti u relevantnim sektorima (poljoprivreda, turizam, proizvodnja i prerada),
saobracaj, efikasnost prilikom koriscenja resursa (voda, sume), upravljanje otpadom i sl.

Shodno navedenom u narednom periodu jako je vazno identifikovati projekte i pruziti podrSku integraciji
rjeSenja koja podrzavaju zelenu tranziciju i digitalnu transformaciju. To narogito dobija na znacaju nakon
povecanja ambicija na klimatskom polju predstavijenih Evropskim zelenim planom, koje se odnose na
povecano uCedce Ciste energije, energetske efikasnosti, pametne mobilnosti i forsiranje investicija u ekoloski
odrZivu poljoprivredu i oéuvanje biodiverziteta.

Podrska infrastrukturnim projektima u cilju unapredenja kvaliteta Zivota i
uravnoteZenog regionalnog razvoja

Vazan segment za dalji razvoj crnogorske privrede je i uvazavanje Ginjenice da je teritorijalna nejednakost
razvojni izazov u Crnoj Gori. Postoje znatajne razlike izmedu ekonomski i socijalno, aktivnog, centralnog i
primorskog podrugja, u odnosu na sjevemi region, gdje su siromastvo i nezaposlenost na veéem nivou, Ipak,
sjeverni region ima neiskoridceni ekonomski potencijal, posebno u sektoru turizma i poljoprivredne prerade.
Strategija regionalnog razvoja identifikovala je zahtjeve za regionalnim ulaganjem u infrastrukturu, kako bi
se smanjio ekonomski jaz izmedu sjevemog regiona i ostatka zemlje. Stoga je podrika ravnomjernom
regionalnom razvoju kroz razvoj infrastrukture izuzetno znatajan mehanizam koji ¢e Fond u saradnji sa
nadleznim ministarstvima i opstinama unaprijediti tokom 2022. godine.

Opsti cilj programa je podsticanje ekonomskog razvoja kroz pruzanje podrike u poboljSanju poslovnog
okruzenja i stvaranju novih ekonomskih podrugja, gdje su uslovi za poslovane bili neadekvatni,

To nas dovodi do specificnih oblasti djelovanja koje se odnose na: poboljSanje uslova Zivota stanovnika u
urbanim i ruralnim podrucjima Sirom zemlje, kroz poboljanu i modernizovanu javnu infrastrukturu;
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ublazavanje negativnih trendova unutrasnjih migracija i podsticaj regionalnom razvoju; jacanje socijalne i
poslovne kohezije izmedu urbanih i ruralnih podrucja; podsticaj razvoja poljoprivrede i turizma kao glavnih
sektora ekonomije u ruralnim podrucjima, kulturnim i istorijskim mjestima; zastitu Zivotne sredine i stvaranje
Zivotnog okruzenja pogodnog za odrZivi razvoj.

U okviru ovog segmenta djelovanja, podrska bi se pruzala razvoju komunalne infrastrukture, poboljSanju
uslova za Zivot i biznis, poboljanju kvaliteta Zivotne sredine, podsticanju “zelene” ekonomije i uticaj na
energetsku efikasnost, razvoju preduzetnistva i priblizavanju javnih usluga ljudima iz ruralnih podruéja.

Osim navedenog fokus je kreiranje optimalnog ambijenta za priviaéenje domacih i stranih investicija Sto se u
odredenoj mjeri smatra i preduslovom daljih investiranja, u cilju sveukupnog razvoja i kreiranja novih radnih
mjesta.

V. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

Dinami¢no okruZenje uslovijeno neizviesnoscu trajanja pandemije koronavirusa nameée potrebu da se
konstantno analiziraju potrebe trzista i u skladu sa tim poboljSavaju postojeci ali i kreiraju novi instrumenti
podrike.

Portfalio koji je na raspolaganju se odnosi na:

o kratkorocne kredite;
¢ srednjorotne kredite;
o dugoroéne kredite.

Kratkorocnim kreditima se finansiraju tekuca aktivnost i likvidnost preduze¢a kroz otkup potraZivanja
(faktoring finansiranje). Njihova je rognost do godinu dana, i pretezno se koriste za pripremu turisticke i
poljoprivredne sezone, kao i za sve one potrebe kojima se odrzava likvidnost preduzeca.

Srednjorocni krediti su namijenjeni finansiranju potreba privrede koje zahtijevaju roénost od jedne do pet
godina.

Dugoroéni krediti su krediti &ija je roénost preko pet godina, i kojima se éesto finansiraju vece investicije i
razvojni projekli. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekte i projekte od strateskog
znacaja za privredu.

Fond ¢e nastaviti da koristi COSME i EaSI garantne Sema, a takode se ocekuje da ée Fond, kroz buduéu
saradnju sa Kreditno garantnim fondom, biti u moguénosti dodatno da osnazi podrsku crnogorskim
privrednicima.

Osim navedenih instrumenata podrske rastu i razvoju crmogorske privrede, realizovace se i ostali instrumenti
u skladu sa prioritetima (grantovi, subvencije i sl.)

Uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti u 2022. godini e biti preciznije definisani u okviru pojedinaénih
kreditnih linija za 2022. godinu.
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Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu
sa tim, stimulacije fj. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravati u skladu sa prioritetima i mogucénostima.

Fond e i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u opstinama
sjevernog regiona i u opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored posebno
definisanih uslova za opstine koje su ispod prosjeka razvijenosti i optine sjevernog regiona, Fond ée
definisati i stimulacije za ove opstine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta planiraju da zaposle vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope.

Kreditna podrska sektoru MMSP, preduzetnicima i srednje kapitalizovanim preduzegima posredstvom i uz
ucesce poslovnih banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim bankama
u Croj Gori, koje su iskazale svoj interes i spremnost da uéestvuju u ovim aktivnostima.

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranzmana je u tome $to za klijente koji svoje kreditne aranZzmane
realizuju posredstvom i uz garancifu poslovnih banaka, banka snosi kompletan kreditni rizik, sama definise
instrumente obezbjedenja sa krajnjim korisnicima, ali se pridrzava uslova kreditiranja definisanih kreditnom
politikom Fonda.

Kreditni uslovi po kojima ée se realizovati instrumenti Fonda za 2022, godinu, ka krajnjem korisniku, su
sliedegi:

® [znos kredita do 5 mil €;

* Rokolplate kredita do 15 godina (ukfjuéujui moguénost koriséenja grejs perioda);

» Grejs period do 5 godine;

 Proporcionalan sistem obracuna kamata prilagoden potrebama privrede i odrzivosti Fonda

lzuzetno, maksimalni iznos kredita/faktoringa bice na nivou do 10 mil€, uz uvazavanje limita izloZzenosti
definisanih aktima Fonda.

Za sve projekte koji su od posebnog znacaja ifili zantijevaju bilo kakva odstupanja od gore navedenih
kriterijuma i limita izloZenosti, trazice se posebno odobrenje od strane osnivata.

Postujuci principe dosadanjeg poslovanja, sliedece djelatnosti neée biti predmet podrke ni u 2022. godini:

e Proizvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

e Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;

» UCesce u projektima kojima se krse medunarodno priznata prava radnika, ukljuujudi
bezbjednost na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

* Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom iii Stetnom po okolinu i opasnom za ljudsko
zdravije;

» Bankarstvo i osiguranje;

e Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;

o Nemoralne i nelegalne aktivnosti.
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VI. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Konstantan rast portfolija plasmana Fonda tokom poslednjih godina, pove¢ava znacaj regularnih procjena
rizika i adekvatnog monitoringa portfolija.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, Fond se u svom poslovanju susrijeée sa razlicitim vrstama
rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital. S tim u vezi, adekvatan sistem
upravijanja rizicima predstavija klju¢ dugorognog uspjeha i odrzivosti institucije, a sve u cilju minimiziranja
rizika u poslovanju i naravno uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznajuci ove intencije, Fond je u svoje poslovanje uveo kulturu upravijanja rizicima, kao nacin za
efikasan rast i razvoj svih aspekata poslovanja u buduénosti.

Fond u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima u skiadu sa regulativom koju je propisala
Centralna banka Crne Gore, ali i u skladu sa najboliom bankarskom praksom.

+ lako je u svom poslovanju izloZzen vecem broju rizika, Fond je prepoznao potrebu aktivnog upravijanja
posebno sledeéim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i operativni rizik.
Upravjanje ovim rizicima je od presudnog znaaja, jer se neadekvatnom procjenom i kontrolom rizika i po
samo jednom pojedinatnom plasmanu ili transakcji moZe ugroziti finansijski sistem Fond.

Upravjanje kreditnim rizikom predstavija kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i
od presudnog je znataja za dugorocan uspjeh, Kreditni rizik je osnovni rizik sa kojim se Fond u svom
poslovanju suoava i u 2022. godini ¢e nastaviti da mu se posveéuje posebna paZnja. Ovo se ostvaruje na
nacin $to se kreditnim rizikom upravija na individualnom nivou i na portfolio nivou.

Na individualnom nivou, sveobuhvatna i temeljna procjena rizitnog profila svakog duznika podrazumijeva
prikupljanje dovoljno relevantnih informacija o zajmotraZiocu i razmatranje glavnin faktora i to: namjena
plasmana i izvori otplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku otplate, dinamika i izvori olplate
kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukijuSujuéi i dostupne podatke za tekucu
godinu, osjetljivost na promjene ekonomskih i trZisnih uslova, kreditna istorija zajmotrazioca, trenutna
kreditna sposobnost kao i procjena kreditne sposobnosti u budu¢nosti na osnovu projekcije bududih
gotovinskih tokova u razli¢itim scenarijima, stanje u sektoru privrede u okviru koje zajmotrazilac posluje,
njegov poloZaj u sektoru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja, posebno sa aspekta utrZivosti
kolaterala.

Na portfolio nivou sistem za upravijanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture i kvaliteta
cjelokupnog portfolija.

Koncentracija kreditnog rizika moze se manifestovati na vi$e nagina i javija se kad god postoji vise kredita
~ sa sliénim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da portfolio sadr?i vece izlozenosti
prema: jednom duzniku, grupi povezanih lica, odredenom sektoru privrede, geografskom regionu, stranoj
zemlji ili grupi zemalja &ije su ekonomije povezane, vrsti proizvoda (vrsti plasmana), vrsti kolaterala. Visok
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nivo koncentracije izloZenosti prema nekoj od gore navedenih kategorifa, moze imati negativne efekie na
prihode i kapital Fonda u sluaju problema unutar tako definisanih skupova,

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnoéu da Fond nece modi obezbijediti dovoljno novéanih sredstava za
izmirenje obaveza u frenutku njihove dospjelosti ili vjerovatnocu da ée za izmirivanje dospjelih obaveza morati
pribavijati novéana sredstva uz znacajne troskove. Adekvatnim planiranjem novianih priliva i odliva i
sveobuhvatnim upravijanjem rizicima obezbjedjuje se likvidnost finansijskog sistema Fonda.

Rizik kamatne stope predstavija negativan uticaj promjene kamatnih stopa na finansijski poloZaj Fonda. U
skladu sa strateskim opredjeljenjem Fonda, odrzavace se umjereni nivo izlozenosti ovoj vrsti rizika,

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih internih
procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili eksternih dogadaja. Kako je Fond u prethodnom periodu usvojio
Pravilnik koji definiSe upravljanje operativnim rizikom i njegovo svodenje na najmanju moguéu mjeru, to ée
se njegova stroga primjena nastaviti i u 2022. godini.

Imajuéi u vidu da je kreditni rizik dominantan rizik u poslovanju Fonda, poseban izazov u njegovom
upravijanju uslijedio je tokom 2020. godine pojavom pandemije koronavirusa, koja je uzrokovala pad
ekonomske aktivnosti i smanjenje moguénosti privrednika da uredno servisiraju svoje obaveze prema
povjeriocima. Znacajan broj privrednika, posebno iz sektora turizma i ugostiteljstva, kao i ostalih vezanih
sekfora koji su znaajno bili pogodeni pandemijom, suodio se sa problemima u poslovanju i pristupio
restruktuiranju svojih kreditnih zaduZenja, a u skladu sa mjerama CBCG i zakljuécima Viade Crne Gore. S
druge strane, Fond je pruzio snaznu kreditnu podriku subjektima u cilju ofuvanja njihove privredne aktivnosti,
preuzimajuci odredeni kreditni rizik kao posljedicu neizvjesnih uslova poslovanja.

Imajuéi u vidu znacajan udio Kiijenata iz sektora turizma i ugostiteljstva, poljoprivredne proizvodnje, kao i
ostalih vezanih sektora u kredithom portfoliju Fonda nivo nekvalitetnih plasmana (NPL) je zabiljezio rast u
2020. godini $to se moze vidjeti u narednom dijagramu na kojem su predstavljene 2 metode kalkulacije NPL,
pri €emu se NPL metod 1 bazira na klasifikaciji Centraine banke Crne Gore, a NPL metod 2 se bazira na
broju dana kasnjenja, uz razliku posebno naglasenu u uslovima gdje je znacajan dio portfolija reprogramiran
uslied efekata pandemije COVID-19.
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Pandemija i pad ekonomske aktivnosti je uticao na kasnjenje u ofplati kredita i potrebu restrukturiranja
kreditnih zaduzenja, kako kiijenata koji posluju u ugroZenim sektorima, tako i Klijenata koji su ve¢ imali
odredene poteskoée u poslovanju, a koji su pojavom COVID-19 produbili i ugrozili redovno poslovanje.

Znaiajna razlika koja postoji izmedu 2 prikazane metode u 2020. i 2021. godini rezultat je restrukturiranja
znacajnog dijele portfolija Fonda Gime su postigla urednost placanja kreditnih obaveza klijenata uvodenjem
grejs perioda ili kroz druge vidove restrukiuranja, dok su klasifikacije kredita ostale neizmijenjene ili
pogorsane usljed povecanog kreditnog rizika

Znacajno povectanje kreditnog rizika imalo je za rezultat uvodenje niza mjera krajem 2020. godine, kroz
Operativni plan koji je Fond usvojio u skladu sa preporukama CBCG, a koje su se primjenjivale tokom
2021.godine, poput smanjenja maksimalnog iznosa kreditne podrske, maksimalne kreditne izloZenosti
klilenata kod Fonda, smanjenje rizika koncentracije, smanjenje postojecih velikih izlozenosti i dr.

Imajuci u vidu da se oéekuje da 2022. bude godina ekonomskog oporavka crnogorske privrede, te da se
ocekuje i znagajnija investiciona aktivnost i kreditna traznja za finansiranjem iste, Fond ¢e primjenjivati
sljedece limite u kreditiranju:

*  |zloZenost Fonda prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne moze iznositi vise od 10% sopstvenog
kapitala Fonda, pri éemu za odredene kiijente, po diskrecionoj ocjeni Fonda, maksimalna izlozenost
moze iznositi najvise 20% sopsivenog kapitala Fonda, posebno cijeneci kreditni bonitet kiijenta,
kapitalizovanost, kolateralizaciju plasmana i druge relevantne faktore:

*  |zloZenost Fonda prema jednom licu ili grupi povezanih lica po osnovu kredita za realizaciju projekta
od lokalnog, regionalnog ili drzavnog znacaja, moze prelaziti prethodno definisan limit od 20% kapitala
Fonda, ali najvise do 50% sopstvenog kapitala Fonda i moze se odobriti samo uz saglasnost Viade Crne
Gore;

* Ukupaniznos 20 najvecih izlozenosti Fonda, iskljuSujuci izlozenosti kredita za finasiranje projekata
od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja, moZe iznositi najvise 250% kapitala Fonda.

* Ukupan iznos velikih izloZenosti ne moZe biti veci od 500% sopstvenog kapitala Fonda:

*  lzloZenost Fonda prema poslovnoj banci (krediti plasirani preko poslovnih banaka, bez depozita) ne
moze iznositi vise od 25% sopstvenog kapitala Fonda.

PredloZeni limiti izloZenosti Fonda prema jednom licu ili grupi povezanih lica su konzervativni imajuéi u vidu
regulatorne zahtjeve CBCG prema kreditnim institucijama u skladu sa kojim izlozenost kreditne institucije
prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne smije da prelazi 25% osnovnog kapitala kreditne institucie.

Fond ¢e i u narednoj godini aktivno upravijati rizicima, posebno kreditnim rizikom, vodedi racuna o
ispunjavanju svoje zakonom definisane uloge, kroz pruzanje snazne finansijske podréke crnogorskoj privredi.
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VIl. MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH
PLASMANA

Tokom 2022. godine, kao i u prethodnom periodu, nastaviée se sa kontrolom namjenskog koriséenja
finansijskih plasmana u skladu sa procedurama i internim aktima Fonda.

Odobrena kreditna sredstva se moraju utroiti namjenski. Namjena sredstava u pogledu strukture
(osnovna/obrtna) definisana je uslovima finansijske podrike Fonda.

Korisnici finansijskih sredstava obavezni su da, u skladu sa Ugovorom koji zakljuéuju sa Fondom, omoguée
predstavnicima Fonda nesmetanu kontrolu i obezbijede zahtijevanu dokumentaciju za vrsenje kontrole.

Sadra] i postupak kontrole namjenske upotrebe finansijskih sredstava zavisi od toga da li se finansijska
sredstva odobravaju direktno ili posredstvom i uz garancije poslovnih banaka, kao i od samog nacina
realizacije sredstava kredita.

Kontrola namjenskog kori$éenja sredstava se vrdi nakon realizacife odobrenih sredstava u rokovima koji su
predvideni internim aktima Fonda.

Rastuci intenzitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija sa pomjeranjem strukture portfolija u
korist direktnih kreditnih plasmana u odnosu na plasmane realizovane posredstvom poslovnih banaka,
uslovljava intenziviranje svih aktivnosti pracenja, mjerenja i kontrole kreditnog rizika kako bi se osigurala
konstantna finansijska stabilnost Fonda.

Monitoring u vezi sa bilo kojim klijentom podrazumijeva set aktivnosti, od momenta odobrenja kredita do
konacne otplate ili do konaénog ispunjenja bilo koje druge obaveze prema Fondu, $to omoguéava
kontinuirano pracenje i kontrolu odobrenih finansijskih plasmana,

Cilj je da se sagledaju performanse kako cjelokupnog portfolija, tako i svakog pojedinaénog kredita. Sustina
pracenja ukupnog portfolija je ostvarivanje kreditne politike i politike likvidnosti Fonda, profitabilnosti i
adekvatnosti kapitala.

Pracenje pojedinagnih plasmana je znadajno sa aspekta blagovremenog konstatovanja problema u
servisiranju dugova od strane korisnika i preduzimanja korektivnih akeija u cilju relativizaciie kreditnih rizika.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRF CG, uspostavijen
je sistem pracenja strukture i kvaliteta razliditih djelova kreditnog portfolia u skladu sa prirodom, veli€inom i
kompleksnoscéu ukupnog portfolia Fonda.

|zraden je interni akt “Opéta pravila i procedura za pracenje portfolia Fonda® koji definise aktivnosti koje Fond
preduzima u cilju pracenja kako ukupne strukture i kvaliteta kreditnog portfolia, tako i pracenja pojedinagnih
finansijskih plasmana.

Navedena pracedura propisuje prikupljanje i pracenje svih relevantnih informacija koje bi mogle upudivati na
povecanje rizitnosti plasmana i kolaterala, kao i izvjeStavanje svih lica ukljuéenih u proces upravijanja
kreditnim rizikom o tim informacijama, kako bi se vrsila ponovna procjena riziénosti plasmana.
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VIll. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrske
Fonda i u tom kontekstu su sve aktivnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih mjesta i pomaganju klju€nih
oblasti crnogorske ekonomije u smislu dinamiénijeg ekonomskog rasta i sveobuhvatnosti razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava baziran na mobilisanju
sopstvenih izvora, medunarodnih izvora, kao i maksimiziranju iskoris¢enosti inovativnih izvora i mehanizama
finansiranja.

Uloga Fonda je podrska rastu i razvoju cmogorske privrede, u saradnji sa domacim i medunarodnim
finansijskim institucijama i uz podrsku Viade Crne Gore, kroz obezbjedenje finansijske i druge podrike
biznisu, usmjerene ka odrZivim, orijentisanim biznisima u svim sektorima, a pogotovo onim gdje Vlada Crne
Gore prepoznaje najveci potencijal.

Fond posluje pod trZinim principima tj. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom trzistu, pa je
aktivnost medunarodne saradnje od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruzanje povoljnih i dostupnih
sredstava cmogorskim privrednicima, ali i za uvodenje inovativnih rjeSenja za razvoj poslovne zajednice.

Cma Gora je drZava koja je imala najveci pad realnog BDP-a u 2020. godini u Evropi, koji je iznosio -15,3%.
Usljed zatvaranja granica, mjera socijalne distance i mjera prevencije Sirenja pandemije, turisticka privreda i
sa njom povezane usluZne djelatnosti i djelatnosti smjestaja, koje ine i do treine ukupne ekonomske
aktivnosti u Crnoj Gori bile su najvise pogodene, ¢ime je izvoz usluga pretrpio pad od &ak 961,65 mil € u
2020. godini.

Tekuca kriza je apostrofirala boljke crnogorske priviede, koncentrisane na navedene ekonomske aktivnosti,
i kao stratesku neophodnost u prvi plan postavila restrukturiranje ekonomije u srednjem roku ka sektorima
preradivaCke industrije, Sumarstva, saobracaja, skladistenja i transporta, energetike, ali i ka brzorastuéem
sektoru informisanja i komunikacija, koji su pokazali znagajnu otpornost na eksterne Sokove. Ako uzmemo u
obzir da je Cra Gora gotovo u potpunosti otvorena ekonomija, &lanica Svietske trgovinska organizacija
(STQ), jo$ vise je naglasen znaaj promjene ekonomske paradigme nase zemlje, kako bi postigli veti nivo
otpornosti ekonomije.

Upravo je Fond, kao drzavna razvojna institucija u ovoj fazi razvoja, neophodan kao katalizator povoljnih
uslova finansiranja ka navedenim sektorima, te kako bi se povecala njihova atraktivnost, &to u krajnjem
priviaci domace i strane direkine investicije, kao okosnice strategije razvoja nase ekonomije.

Uzevsi u obzir da je jedno od osnovnih teorijskih stanovista drzavnih razvojnih finansijskin institucija alokacija
resursa u strateski vazne, ali kratkoroéno profitno neinteresantne aktivnosti, kao i uloga kriznog finansijera
kao $to je sluéaj u krizi indukovanoj pandemijom virusa COVID-19, to je adekvatna i pravovremena
medunarodna saradnja dobila dodatno na znagaju u 2021. godini.

U ovom dijelu, izuzetno je vazna uloga i obaveza Fonda, koja prositie iz potpisanih ugovora s medunarodnim
kreditorima, snazan fokus na ,ozelenjavanje" crnogorske ekonomije, kako bi se dostigli nacionalno definisani
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cilievi Cme Gore u smislu Pariskog sporazuma, koji su obaveza svake zemlje kandidata za prijem u ¢lanstvo
u EU. Fond je tokom proteklih godina znaéajno povetao aktivnosti u ovoj oblasti, dok se znatajno
intenziviranje otekuje tokom 2022, godine uspostavijanjem savremenog metodolokog okvira baziranog na
inovativnim medunarodnim praksama i riesenjima.

Uslied krize, agencija za kreditni rejting ,Standard&Poors* je oborila svoje ocjene i prognoze za crnogorsku
priviedu, u maju 2020. godine i u martu 2021. godine, sa B+ sa pozitivnim izgledima na B+ sa negativnim
izgledima i na B sa stabilnim izgledima respektivno. Agencija ,Moody's" je takode afirmisala pogorsanje
stanja ekonomije oborivéi kreditni rejting drzave sa B1 sa pozitivnim izgledima na B1 sa stabilnim izgledom.

Medutim, uspjeSna turisticka sezona i predstavijanje Programa ekonomskih mjera Vlade Crne Gore za 2022.
godinu, su naidli na snaznu medunarodnu podrsku, tako da se tokom 2022. godine ocekuje znacajan rast
priviedne aktivnosti.

Ovim povodom, veoma je vaZno naglasiti da na osnovu najnovijeg istraZivanja preduze¢a EIB-EBRD-WB (iz
2019. godine), oko 47% preduzeta u Croj Gori okrakterisano je kao finansijski ograni¢eno, uglavnom zbog
nepovoljnih kamatnih stopa, uprkos njihovom znagajnom smanjenju od 2015. godine, u éemu je Fond imao
snaznu ulogu katalizatora. Takode je vazno pomenuti i analizu Svjetske banke koja pokazuje da je u 2017.
kreditni jaz (nedostatak sredstava) na crnogorskom finansijskom tristu iznosio 16% BDP -3, ili priblizno 631
mil €.

Uzimajuéi u obzir navedeno, pored povoljnog investicionog ambijenta, kao i poreskog sistema koji je i dalje
stimulativan za razvoj biznisa i stranih ulaganja neophodno je pruziti dodatnu podrsku razvijanju
konkurentnosti crnogorske privrede, ali i rastu i razvoju MMSP sektora kroz pruzanje ostalih oblika podrike
razvoju privrede,

Imajuéi v vidu misiju Fonda u kontekstu kontinuiranog razvoja mehanizama finansijske i nefinansijske
podrske sektoru MMSP i preduzetnicima, zadatak Fonda je da u narednom periodu, pored postojecih
instrumenata finansijske podrske, obezbijedi inovativne finansijske instrumente, ali i da ima savjetodavnu
ulogu privredi kroz uvezivanje finansijskih i nefinansijskih instrumenata podrike,

1. EIB grupa

a. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podstice uravnoteZen razvoj i ekonomsku i socijalnu koheziju u drzavama élanicama EU, kao |
van Evropske unije. EIB je najveéa multilateralna kreditna institucija na svijetu i jedan od najveéih pruzalaca
" klimatskog finansiranja.

[zmjenom kreditne politike u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijske podrske za projekte vezane
za eksploataciju fosilnih energenata, EIB je zvaniéno od kraja 2019. godine predstavio ambiciozan projekat
kako bi postao ,Klimatska banka Evropske unije*, Kako bi postigla postavijene klimatske ciljeve, EIB grupa
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je definisala ,Mapu puta kiimatske banke EIB grupe* koja podrzava «Evropski Zeleni plan”, sa ambicioznim
ciljem da EUpostane ugljeniéno-neutralna do 2050. godine.

Banka EU je u Crnoj Gori aktivna od 1977. godine i do sada je dala skoro milijardu eura povoljnih kredita
subjektima u Crnoj Gori, uglavnom za podrsku malim, srednjim i srednje kapitalizovanim preduze¢ima, kao i
razvoju infrastrukture {prevashodno transportne, komunalne, energetske i obrazovne).

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju izmedu
nasih dvaju institucija 2012. godine, donosenjem odluke o odobrenju kreditnih sredstava u iznosu od 50
miliona eura Fondu.

Sve do danas saradnja nasih dvaju institucija se razvijala i doprinijela povecanju ukupnog portfolia Fonda.
EIB je vremenom postao glavni strateski medunarodni partner Fonda. Ukupno zakljuceni kreditni aranzmani
sa EIB-om su do sada vrijedni 470 mil €, kroz pet finansijskih okvira i jednim odvojenim vanrednim (COVID)
ugovorom iz 2020. godine.

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim i srednje kapitalizovanim
preduzecima, ali i za infrastrukturne i ekoloske projekte, javnim preduzecima i lokalnim samoupravama, $to
dovoljno govori o EIB-u kao najznadajnijem medunarodnom partneru Fonda.

Nakon detaljne analize efekata EIB finansiranja u Crnoj Gori putem Fonda, iz novembra 2019. godine, EIB
je odlu¢io da dodatno osnazi saradnju sa Fondom, utvrdivéi da se upravo kroz saradnju s IRFom ostvaruje
najveci efekat u okviru razvojnog mandata koji banka EU ima u Croj Gori. Ova analiza je afirmisala uticaj
EIB finansiranja u Crnoj Gori putem Fonda. [staknuto je da je Fond uticao na ispravijanje distorzija trzista,
kroz znacajno nize kamatne stope, te produZenu roénost kredita na crnogorskom finansijskom trzistu.
istaknut je izuzetan uticaj Fonda na razvoj mikro, malih preduzeéa i registrovanih preduzetnika, jer su im
sredstva obezbijedena od EIBa i Fonda pomogla da ostvare znatajan rast prihoda, zaposlenosti, neto profita,
ali i doprinijela smanjenju sive ekonomije. Takode, istaknuto je da su sredstva pomogla rast konkurentnosti
Klijenata, razvoj novih proizvoda, geografsko $irenje prodaje, itd.

Kontinuitet uspjeSne saradnje, koja se sada osim finansiranja preduzetnika i opsteg MMSP sekiora, srednje
kapitalizovanih preduzeca (mid-caps), preduzeéa javnog sektora, §iri i na projekte klimatske akcije (projekti
koji imaju 2a cilj ispunjavanje cilieva zastite Zivotne sredine kao $to su energetska efikasnost, smanjenje
emisija gasova koji izazivaju efekat ,staklene baste", ulaganje u obnovijive izvore energie, generalnu
resursnu efikasnost, upravijanje vodama, otpadom, ali i za zastitu zdravih ekosistema u Crnoj Gori), €ini novi
finansijski okvir na ukupan iznos od 150 mil €, koji ¢e zapoéeti svoju realizaciju kroz Ugovor potisan u
novembru 2021. godine na iznos od 50 mil €.

S obzirom na veliki potencijal za navedene investicije, klimatski projekti imaju za cilj ubrzanje post-
pandemijskog oporavka, ali i transformaciju ekonomije ka energetski-pozitivnoj, afirmisuci potencijale razvoja
energetike, kao i dostizanje uglienicéno-neutralne ekonomije, &ime bi Crna Gora bila uskladena sa najnovijim
projekcijama EU za 2050. godinu.
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Takode, u cilju podrke zaposljavanja miadih fjudi u Crnoj Gori, Fond je dio ,EYET* inicijative EIB-a. Ovom
inicijativom se dodatno stimuliSu privrednici da, ukoliko zaposle izvjesni broj mladih osoba u zavisnosti od
velicine preduzeca, ostvare dodatno umanjenje kamatne stope kod Fonda.

Fond je, pored dosadasnje finansijske podrike EIB-a zatrazio i njihovu tehnicku podrsku u dijelu revizije
organizacionog i poslovnog modela odnosno definisanja strategije i planova za sistemsko unaprjedenie, koji
bi bili bazirani na svecbuhvatnom pregledu pravnog i institucionalnog okruZenja u kome Fond posluje, ali i
na najboljim medunarodnim praksama drzavnih razvojno-orijentisanih finansijskih institucija.

Cilj ovog zadatka je snazenje kapaciteta Fonda, kako bi bili u moguénosti da osnazimo finansijske usluge u
korist MMSP sektora i preduzetnika u Croj Gori, u kontekstu EU integracija i dostizanja ciljeva odrzivog
razvoja. U sklopu navedenog, a u skladu sa razmisljanjima prisutnim u Viadi CG koja se odnose na osnivanje
Cmogorske razvojne banke, sagledace se i moguénost transformacije Fonda, a sve u skladu sa potrebama
crnogorske privrede i najboljom medunarodom praksom drZavnih razvojno-orjentisanih finansijskih institucija
uEU,

Druga obiast koja bi bila u fokusu ovog zadatka je unapriedenje sistema za monitoring i evaluaciju (M&E
sistem).

Na ovu inicijativu EIB je potvrdno odgovorio, te je u toku pisanja ovog godisnjeg plana {oktobar 2021. godine)
zavrsen proces javne nabavke za odabir adekvatnih konsultanata, a $to je u nadleznosti EIB-a. Sredstva za
ovu tehnicku pomoé EIB u iznosu 400 hifjada EUR ée obezbijedit kroz Inicijativu za ekonomsku otpomost
(ERlinicijativa EIB-a).

b. Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond (EIF) je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim i
srednjim preduzecima Sirom Evrope. Vlasnici ovog fonda su EIB, EU, kao i &irok spektar javnih i privatnih
banaka i finansijskih institucija.

Fond je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa kao i programa
zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSl).

COSME program

COSME je program EU namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i preduzeéa u EU i zemljama
kandidatima za élanstvo, koji je poceo 2014. godine i traje do kraja 2021. godine. Ukupan budzet ovog
programa iznosi 2,3 milijarde eura.

Programski ciljevi su:

1. Olak3an pristup finansijama;
2. Podrska internacionalizaciji i pristupu novim trzistima;
3. Stvaranje poslovnog okruZenja pogodnog za razvoj preduzetnistva;
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4, Razvoj preduzetnicke kulture.

COSME je program kojim se sprovodi u djelo ,Small Business Act’ (SBA), €ime odrazava politicku volju
Evropske komisije da prizna centralnu ulogu malih i srednjih preduzeéa u ekonomiji EU.

COSME garancija omogucava pokrice, garanciju kredita (transakcija krajnjih korisnika) Fonda ka krajnjem
korisniku, koja za krajnii cilj ima olaksan pristup finansijama za preduzetnike i preduzeca koje imaju dobru i
odrzivu poslovnu ideju ali takode imaju i problema sa prikupljanjem dovoljnog kolaterala da bi ostvarili svoj
poslovni poduhvat, Cili COSME garantnog fonda je komplementaran Fondu kao finansijskoj instituciji koja
omogucuje pristup finansijama za ugroZene grupe gradana poput svrsenih visokoskolaca, preduzetnika,
Zena u biznisu, malih poljoprivrednih proizvodaca, zanatlija itd.

Ugover sa EiFom, o koriséenju COSME garancije je potpisan u martu 2019,godine. Ovim Ugovorom je
pokriven obim portfelja do 75 mil EUR. Fond je poGeo sa realizacijom ove garancije u drugom kvartalu 2020,
godine. EIF je tokom COVID pandemije poboljsao odredene uslove COSME garancije, tako da je pericd
dostupnosti garancije produzen do 31.12.2023. godine.

Program zapo$ljavanja i socijalne inovacije (EaSl)

Program zaposliavanja i socijaine inovacije (EaSl) je instrument finansiranja na nivou EU, pokrenut od strane
Evropske komisije i namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrzivog zapoljavania, garantujuci
adekvatnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskijutenosti i siromastva i poboljsanja uslova rada.

Jedan od tri programska postulata EaSi programa je ,Mikrofinansiranje i socijaino preduzetnistvo’ u okviru
kojeg funkcionie finansijski instrument - EaSi garantni fond , Giji je organ upravljanja Evropski Investicioni
Fond (EIF), namijenjen podrici mikrofinansiranju. Garantni instrument je posebno namijenjen
mikrofinansiranju i socijalnom preduzetnistvu. Jedan od njegovih kljuénih cilieva je povecanje dostupnosti i
pristupa finansijama ugroZenim grupama koje Zele da pokrenu sopstveni biznis, mikro preduzecima i
socijalnim preduzeéima, kako u fazi pokretanja tj. osnivanja preduzeca, tako i u fazi razvoja.

Jako je vaZno istaéi da su cilievi Fonda kao nacionalne razvojne finansijske institucije uskladeni sa
programskim cilievima samog EaSi programa, kao 5to su rodna ravnopravnost u pristupu finansijama, borba
protiv nezaposlenosti, socijalne iskljucenosti, kreiranje visokokvalitetnih i odrzivih radnih mjesta i sli¢no.

S tim u vezi, Fond je u januaru 2020. godine potpisao Ugovor o garancij kojim je definisan dozvoljeni obim
portfelja pokrivenog EaSi garancijom od 5 miliona eura.

EaSi garantni fond je dostupan Fondu do kraja 2024. godine.

2, Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka Savjeta Evrope je najstarija evropska multilateralna razvojna finansijska institucija sa
iskljuivo socijalnim opredjeljenjem, odnosno socijalnim mandatom. Osnovana je 1956. godine, sa ciliem
rieSavanja problema raseljenih lica u Zapadnoj Evropi nakon katastrofe Drugog svjetskog rata, da bi kasnije
prosirila spektar djelovanja na oblasti koje direktno doprinose jaganju socijalne kohezije (uravnotezenog
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socijalnog razvoja) u cijeloj Evropi. CEB ¢ine 42 zemlje lanice, ukijutujuci 22 iz Centralne, Juzne | Istoéne
Evrope, koje su i ciliane zemlje za aktivnosti CEB-a kao manje razvijene u Evropi.

CEB funkcionise u okviru Savjeta Evrope i podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni
subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavija glavni instrument poliike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama ¢lanicama
ostvarenje odrzivog i uravnotezenog razvoja. U skladu s tim, udestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situacije i na taj nacin, doprinosi poboljganju uslova Zivota vecine ugrozenih djelova
stanovnistva.

CEB doprinosi implementaciji socijalno orijentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linije, redom:

. Inkluzivni rast: rad na garantovanju pristupa ekonomskim moguénostima kako bi se svima
obezbijedila prosperitetna buduénost;

. Podrska ugroZenim grupama: pomoc u integraciji najugroZenijih gradana kako bi se njegovalo
raznovrsnije drustvo.

. OdrZivost Zivotne sredine: podrska drustvu za Zivot koje promovise odrivost Zivotne sredine,
ublazava i prilagodava se klimatskim promjenama.

Fond je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom institucijom, te je aplicirac za finansijska
sredstva kojima bi se podrzalo preduzetni§tvo i razvoj MMSP kao okosnice razvoja crnogorske privrede.
Fondu je odobreno 30 mil EUR, tako da je prvi Ugovor potpisan u martu 2018. godine. Ovim sredstvima CEB-
a se podrzavaju krediti do 100,000.00 EUR uz maksimalan udio CEB-a do 50,000.00 EUR odnosno 50%, i
to za finansiranje onih klijenata koji se nalaze u ekonomski nerazvijenim regionima drzave kao i za
finansiranje ekonomski ugrozenih grupa gradana poput radnika proglasenih tehnoloskim viskovima iz
procesa tranzicije, svrSenim visokoskolcima, Zenama u biznisu, poGelnicima u biznisu, kao i malim
poljoprivrednim proizvodacima ali i ostalim individualcima kao to su zanatlije ili privrednici u okviru ostalih
strukovnih udruzenja.

Ono $to je komparativna prednost CEB-a u odnosu na ostale medunarodne finansijske institucije je socijalni
mandat, tj. moguénost finansiranja preduzetnika, mikro i malih preduzeéa ali i privrednika u okviru strukovnin
udruZenja, koji imaju ogranicen pristup finansijama ili finansijske institucije nude manje povoline uslove
finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je nekima i potpuno onemogucen pristup finansijama. CEB-u je
isklju€ivo vaZno da podrzava ekonomsku aktivnost, bez obzira na nacin pravnog regulisanja obavljanja iste.

Stoga, ciljnu grupu CEB-a ¢ine mali porodicni biznisi, zanati, ali i mala pofjoprivredna gazdinstva koja nijesu
* registrovana u CRPS-u. Time se osigurava snaZan socijalni uticaj, jer mali biznisi kreiraju proporcionalno
vise radnih mjesta od velikih preduze¢a. Treba imati u vidu podatak da sektor MMSP u Crnoj Gori ¢ini 99,9%
ukupnog broja privrednih drustava, kojih je prema posijednjim podacima za 2020. godinu 37.255. Vazno je
istaci da Crna Gora, kao zemlfa sa poljoprivredom kao djelatnodéu u svom strateskom fokusu, ima i veliki
broj malih poljoprivrednih gazdinstava, kajih je 48.824 prema posljednjem popisu poljoprivrede.
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U mart 2021. godine CEB-u je odobrio drugi po redu Ugovor o finansiranju. U pitanju su kreditna sredstva
namijenjena za poboljSanje uslova Zivota na mikro-lokacijama u urbanim i ruralnim zonama Sirom
nerazvijenih djelova Crne Gore.

Ovaj kreditni aranZman je u potpunosti uskladen sa jednim od sektora djelovanja Fonda, a to je podrska
realizaciji infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevan;a, tretmana otpadnih voda, projekata zastite
Zivotne sredine, alii podsticanja projekata od lokalnog, regionalnog i drZavnog znacaja sa posebnim osvrtom
na ujednaden regionalni razvoj,

lako veliki dio opstina ispod prosjeka razvijenosti u Crnoj Gori, kao ciljna grupa ovog Projekta, ima suzen
manevarski prostor za prijeko potrebne komunalne investiciie i uopsteno investicije sa namjenom poboljsanja
uslova Zivljenja i privredivanja, Fond je usao u ovaj projekat ohrabren moguénoséu riedenja kolateralizacije
kredita putem Egalizacionog fonda, ali i izuzetno povoljnim uslovima finansiranja koje obezbjeduje CEB, kao
Sto su u€esée u trodkovima investiciie od éak 75% kao i najniza kamatna stopa na medunarodnom trzistu,
za ove razvojne i socijalno orijentisane namjene.

U martu 2021 godine, Administrativni Odbor CEB-a je odobrio predmetni zajam na iznos od 30 mil €, u skladu
sa svojim sektorskim linijama: Inkluzivni rast i OdrZivost Zivotne sredine. Potpisivanje ovog aranZmana se
ocekuje do kraja 2021. godine. U cilju efikasne realizacije ovog aranZmana, Fond je unovembru 2021. godine
organizovao Konferenciju “Izvori finansiranja zelene i digitalne tranzicile i unapredenja infrastrukture
sievernog regiona Cme Gore" za 13 opstina na sjeveru Cme Gore, kako bi predstavnike opstina informisali
0 povoljnim moguénostima za realizaciju planiranih projekta u ovoj oblasti.

3. Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF)

Investicioni okvir za Zapadni Balkan(WBIF) je regionalni mehanizam za kombinovano finansiranje koji
podrzava prosirenje EU i drustveno-ekonomski razvoj u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Crnoj Gori,
Severnoj Makedoniji i Srbiji.

WBIF je osnovan 2009. godine kao zajednicka inicijativa Evropske komisije, Banke za razvoj Saveta Evrope,
Evropske banke za obnovu i razvoj, Evropske investicione ‘banke i nekoliko bilateralnih donatora, Grupa
Svetske banke, Razvojna banka KW i AFD (Agence Francaise de Developpement) su se kasnije pridruZile
Okviru,

(WBIF) podrzava drustveno-ekonomski razvoj i pristupanje EU $irom Zapadnog Balkana kroz obezbedivanje
finansijske i tehnicke pomoci za strateske investicije u sekiorima energetike, Zivotne sredine, socijalnog,
transportnog i digitalne infrastrukture. Takode podrzava inicijative za razvoj privatnog s_ektqra.

Okvir dodeljuje, na osnovu konkursnih procedura, grantove za aktivnosti pripreme infrastrukturnih projekata
kao i za investicije.

U cilju efikasne realizacije ovog aranZmana, Fond je, u saradnji sa EU delegacijom u Cmoj Gori i
Kancelarijom za evropske intergacije Vlade Crne Gore, u novembru 2021. godine organizovao Konferenciju
“lzvori finansiranja zelene i digitalne tranzicije i unapredenja infrastrukture sjevernog regiona Cme Gore" za
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13 opstina na sjeveru Crne Gore, kako bi predstavnike opstina informisali o nacinu rada i mehanizmima
prijavijivanja za u cilju realizacije strateskih projekata u njihovim opstinama.

Tokom 2022. godine Fond ¢e intezivirati aktivnosti u cilju kreiranja adekvatnog okvira i umrezavanja
nadleznih institucija kako bi mogucnosti kombinovanog finansiranja bile optimalno iskori¢ene.

4. UNDP (United Nations Development Programme)

Jedna od najvaznijih zadataka kancelarije UNDP-a u Crnoj Gori je pruZanje podrske u sprovodenju kljuénih
reformi na putu pridruZivanja Evropskoj uniji. U partnerstvu sa Viadom Crne Gore, organizacijama, opstinama
i drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u tri najznacajnije oblasti — demokratskom upravijanju,
socijalnoj inkluziji i odrzivom razvoju.

UNDP je u Fondu prepoznao pouzdanog partnera u kreiranju instrumenata sprovodenja programa za rodnu
ravnopravnost IPA 2010. Kompletan program koji ima za cilj da poboljsa poloZaj Zena u domenu njihovog
licnog integriteta, ekonomskog napretka i politicke zastupljenost, finansiran je od strane Evropske unije, a
realizovan u saradnji sa Ministarstvom za fjudska i manjinska prava. U 2015. godini je raspisana posebna
kreditna linija za ovu ciljnu grupu, ¢ija se implementacija nastavlja svih ovih godina uz izuzetnu uspjesnost u
realizaciji gdje je Fond bio finansijer odnosno pruzalac kreditnih sredstava, dok su UNDP | Ministarstvo
pravde, ljudskih i manjinskih prava zaduZeni za informisanost i pruzanje raznih oblika biznis obrazovanja
korisnicama kreditnih sredstava/programa, kao i za monitoring koji podrazumijeva stalni kontakt korisnica i
predstavnika ovih institucija.

Nastanak ove kreditne linjje je uticao da od 2017. godine Fond ponudi i beskamatnu kreditnu liniju za Zene
u biznisu sa ciliem uticaja na rast Zenskog preduzetnistva i generalno zaposljavanja Zena u Crnoj Gori.

Od kraja 2017. godine, Fond je zajedno sa UNDP-om, GEF-om, Prijestonicom Cetinje i Ministarstvom
odrZivog razvoja i turizma pripremao projekat ,Razvoj zelenih biznisa u Crnoj Gori“. Premda je realizacija
projekta poCela u 2019. godini, projektni zadaci koji se tiéu Fonda su poéeli sa realizacijom u 2020. godini.

Cilj projekta ,Razvoj zelenih biznisa u Crnoj Gori* je promovisanje poslovnih inicijativa sa niskim udjelom
uglienika, stvaranje zelenih radnih mjesta i dekarbonizacija crnogorske ekonomije.

Ciljevi projekta, kada je u pitanju Fond su dizajn novih lifi redizajn postojecih kreditnih linija koji se tiéu
projekata klimatske akcije kao i pruzanje tehnicke pomoéi Fondu u marketingu, prikupljanju i ocjenjivanju
zahtjeva za zelenim kreditima. Takode su ciljevi i: revidiranje unutrasnjih politika koje integridu finansiranje
zelenog poslovanja u ukupni portfolio Fonda ali i kreiranje podsticajne grant Seme placanja po uéinku, koja
ima za cilj da pokrene i animira zainteresovane investitore za dalji razvoj klimatski orijentisanih investicija.

Prvi zadatak, koji je imao za cilj pomo¢ u dijelu davanja smjernica kako da se uspostavi sistem zelenog
finansiranja, u Fondu je zavrSen u prvom dijelu 2020. godine kada je objavlien konacni lzvjestaj
konsultantskog tima angaZovanog na ovom zadatku.

Drugi projektni zadatak je rezultirao uvodenjem nove, inovativne kreditne linije u Avgustu 2021, godine —
»Program podrske razvoju zelenih poslova u Crnoj Gori - fotonaponski paneli za privredu i poljoprivredu”,
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Namjena ovog programa podrske je finansiranje realizacije projekata koris¢éenja OIE - za proizvodnju
elektricne energije iz solarnih fotonaponskih sistema uz primjenu razmjene na mjestu konekcije. U okviru
Programa postoji moguénost sufinansiranja projekta kroz bespovratna podsticajna sredstva
(subvenciju/grant) od strane Eko fonda, ukaliko krajnji korisnik ostvari to pravo u skladu sa uslovima
Programa odnosno Javnog konkursa koji realizuje Eko fond.

5. Francuska Agencija 2a Razvoj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku Francuske u oblasti
razvoja i medunarodne solidarnosti. Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima Klime, bio-
diverziteta, mira, obrazovanja, urbanizma, zdravija i upravijanja.

U okviru grupe posluje i razvojna finansijska institucija, Francuska Agencija za Razvoj.

Na tragu unaprjedenja klimatskog finansiranja, Fond je, osim sa EIB-om, otvorio istoviemene pregovore | sa
Francuskom Agencijom za Razvoj.

Pregovori sa AFD-om su poceli u prvom kvartalu 2020. godine, dok je Ugovor o finansiranju potpisan u apriiu
2021. godine. Od ukupnog iznosa od 50 miliona eura, 30 mil € je usmjereno na zelene projekte, dok ¢e se
sa 20 mil € podrZati ugroZene grupe mikro Klijenata, poput zanatlija ili malih poljoprivrednih proizvodaca.
Ugovor o kreditu je pracen i Ugovorom o grantu vrijednom 400 hiljada €, u vezi sa tehnickom pomo¢i. U toku
je proces javnog tendera za nabavku konsultanata koji ¢e Fondu pruziti predmetnu tehnigku pomo¢ i
neophodnu ekspertizu usmjerenu ka uspostavijanu sistema klimatskog finansiranja (unaprjedenje politika i
procedura, uspostavijanje sistema za ocjenu prijedioga projekata sa aspekata zastite Zivotne sredine i
drustvenih pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju i tumagenju zelenih cilieva i indikatora itd.).

6. IPA fondovi

lako je Fond nacionalna razvojna finansijska institucija Ce Gore, to nas ne &ini neprofitnom organizacijom.
U tom smislu, Fond je ogranicen kada su u pitanju apliciranja za IPA fondove, kroz razlicite tematske pozive,

Medutim, Fond je u mogucnosti da u izvjesnoj mjeri pristupi ovim pretpristupnim fondovima EU kroz
nacionalno opredjeljena sredstva, kojima upravija Vlada Crne Gore, odnosno Ministarstvo finansija i
socijalnog staranja i Ministarstvo ekonomskog razvoja.

Tako je Fond je jedan od stejkholdera projekta ,Pobolj§anje pristupa finansijama privatnog sektora za
konkurentnost i inovacije" za ¢iju implementaciju je zaduzen Direktorat za finansiranje i ugovaranje sredstava
EU pretpristupne podrske (CFCU) ministarstva finansija i socijalnog staranja dok je korisnik Ministarstvo
ekonomskog razvoja. Projekat je u fazi dizajniranja od Septembra 2017. dok je realizacija zapocela u 2020.
godini.

Ovaj projekat ima za cilj da istrazi moguénosti finansiranja crnogorske privrede, utvrdi sektore kojima postoji
neuskladenost ponude i traznje za odredenim tipovima finansiranja i u krajnjem napravi investicionu strategiju
optimizacije trZidta finansiranja priviede u Cmoj Gori. Takode bi trebao da pomogne perspektivnim i
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inovativnim kompanijama kreiranjem programa investicione spremnosti, kako bi one mogle da pristupe
razlicitim tipovima finansiranja na inace konzervativnom crnogorskom trzistu ali i Sire.

Projekat je izrodio set izvieStaja kao Sto su izvjestaj o neuspjesima trzista finansija u Crnoj Gori i manjkovima
na trzistu, izviestaj o stanju na tri$tu finansija u CG, izvjestaj o finansijskim proizvodima koje nude ugesnici
na trzistu, pregled koriséenja EU resursa za podrsku MMSP sektoru u Crnoj Gori, izviestaj - analiza ponude
javnih Sema podrske MMSP sektoru u Crnoj Gori, izvjestaj - analiza traznje na finansijskom trZistu u Crnoj
Gori itd.

Svi navedeni izvieStaju ¢e sluZiti kao input za krajnji rezultat projekta koji tangira Fond, a to je investiciona
strategija odnosno politika za uvodenie novih ilifi unaprjedenje postojecih finansijskih instrumenata za koje
se ocjeni da bi imali najveci uticaj na razvoj finansijskog trZista u Crnoj Gori.

7. Regionalne finasijske orgnizacije

Fond je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja iz
okruZenja.Saradnja sa institucijama koje obavijaju iste i sliéne poslove podrazumijeva razmjenu informacija
i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. Fond ée iz ovih
razloga nastojati da i u narednoj godini intenzivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim
instituciiama, komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Crnoj Gori ali i
institucijama koje obavjaju istu ili sli¢nu djelatnost kao i Fonda u regionu i Sire.

8. Banke na crnogorskom trzistu

Kreditna podrska sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz uéeéte poslovnih banaka realizuje se na
osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes
i spremnost da uestvuju u ovim aktivnostima, kako bi se obezbijedio veci obim finansiranja crogorske
privrede.

9. Ministarstva i opstine

Fond posluje u cilju podrske ekonomske politike Viade Crne Gore tako da je u svom radu velikim dijelom
upucen na kontinuirano usaglasavanje i saradnju sa ministarstvima u cilju relizacije strategijskih prioriteta.
Dosadasnja jako uspjesna saradnja se bazirala na programima podrike namijenjenim sektoru turizma,
poljoprivrede, zapoSljavanju ranjivih grupa (mladi, Zene i dr.) kroz podsticaje za preduzetnidtvo | mnoge
druge. S tim u vezi, u narednom periodu se ogekuje nastavak saradnje.

Dugogodisnja saradnja se realizuje kroz inicijative IPARD i IPARD like za finansiranje privrednika koji se
bave poljoprivredom i proizvodnjom hrane, za koje je Fond tokom prethodnih godina nudio posebne kreditne
linije, 5to Ce se realizovati i tokom 2022. godine.

Podrska preduzetnistvu i modernizaciji industrije se ostvaruje i u saradnji sa Ministarstvom ekonomskog
razvoja, kroz vise namjenskih programa, za koje takode ofekujemo da ée biti realizovani i tokom 2022,
godine.
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Opstine u Crnoj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
To se posebno ogleda u uspostavijanju povolinog poslovnog ambijenta na lokalnom nivou, obezbjedivanjem
potrebne lokalne institucionalne infrastrukture, koja pruza poslovne informacije, usluge i obuke za MMSP,
kao i razlicite oblike finansijske podrske. U tom smislu, zajedni¢ko djelovanje lokalnih samouprava i Fonda
kao i samo udruZivanje lokalnih samouprava, neophodno je za uspostavljanje svecbuhvatne podrike MMSP,
uz politiku poveéanja konkurentnosti i smanjenja neravnomjerosti u regionalnom razvoju.

Posebno je vaino istaci da ¢e se i u 2022. godini paznja posvetiti finansiranju infrastrukturnih projekata koji
su u funkciji razvoja biznisa ifili stvaranju uslova za nova radna mjesta. Dodatno, ukoliko je ulaganje u putnu
infrastrukturu uslov za nesmetan rast i razvoj poljoprivrede i rurainog dijela drzave Crne Gore, onda ée se i
u tom smis|u smatrati opravdanim ulaganje u projekte ovog tipa.

Osim navedenog, intezivna je komunikacija sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i
Ministarstvom finansija i socijainog staranja vezano za zajam Abu Dabi Fonda za razvoj. Struéne sluzbe
Fonda pripremile su prijedloge rjie$enja sa analizom rizika za naslijedeni problem u vezi sa zajmom Abu Dabi
fonda za razvoj, uzimajuéi u obzir o&ekivanja koja je definisala Viada CG u Zakljuécima iz februara 2021,
godine. Analize su pokazale da postoji niz izazova i potencijalnih rizika koje je neophodno razmotriti i koji
zahtijevaju ukljuivanje vise relevantnib instanci. Na isto je ukazala i detalina analiza revizorske kuée
“PricewaterhouseCoopers” (PwC) angaZovane u cilju iznalazenja struéno nespornog i racunovodstveno
prihvatliivog rieSenja. Analiza PwC ukazuje da je prije preduzimania bilo kakvih daljih koraka i razmatranja
racunovodstvenag tretmana opisanog transfera, potrebno sagledati sve potencijalne efekte, i sprovesti
pripremne radnje u vidu prikupljanja odgovaraju¢ih misljenja, saglasnosti, tumacenja i sliéno, od svih
relevantnih institucija i strana, ukljuéujuéi Centralnu Banku Crme Gore, Fond za razvoj Abu Dhabija, Poresku
upravu i druge.

Uvazavajuéi navedene preporuke PwC, Fond je Ministarstvu finansija i socijalnog staranja uputio prijediog
za formiranje radne grupe koju bi Ginili predstavnici Ministarstva finansija i socijalnog staranja, Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Investiciono-razvojnog fonda i CBCG, ¢iji bi zadatak bio da u
najkracem roku rijesi sve predogene nedoumice, te definise odrZiv prijediog na zakonu utemeljenog cjelovitog
rieSenja,

Neophodno je takode ukazati na Ginjenicu je Fond, na osnovu obaveza preuzetih po osnovu Ugovora o
finansiranju sa medunarodnim finansijskim institucijama, ima definisane koventante u dijelu upravijanja
nekvalitetnim kreditima (NPL), tako da je nuzno postovati adzivost performansi Fonda i uskladenost sa
zahtjevima preuzetih odredbi, sa aspekta zdravog portfolia i smanjenja uced¢a NPL-a u njemu.
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IX. ORGANIZACIJA | LJUDSKI RESURSI

Vizija i cilj Fonda ostvarivi su iskljugivo zahvaljujuéi posvecenim, sposobnim, kvalifikovanim i motivisanim
kadrovima, kao stubu dugoroéne uspje$nosti.

Razvoj ljudskih resursa i unapriedenje znanja nasih zaposlenih su klju¢ uspjeha Fonda, pa kao jedan od
cilieva vidimo njegovanje okruZenja, Giji je temelj otvorena i iskrena komunikacija, koja podstiée licni razvoj
svakog zaposlenog i gradi zdravu radnu klimu.

Prepoznavanje kvaliteta i posvecenosti zaposlenih, kao odlika Fonda, &ni da smo prepoznati kao dobar
poslodavac za kojeg su vezani sigumnost, postovanje, podrska zajednici. Perspektivno radno okruZenje i
izazovna iskustva, pomazu nasim zaposlenima da se oblikuju u profesionalnom smislu, a postovanje,
podrska, kreativnost, Zelja za radom i pozitivan stav nagih zaposlenih doprinose uspjehu Fonda. Konstantan
rast i napredak, uvodenje novih, inovativnih rieSenja, iziskuje potrebu privlatenja kvalitetnih pojedinaca, koji
posjeduju dodatna znanja, viestine i kompetencije za obavijanje poslova koji su u nadleznosti Fonda, dok
kreativan duh mladih visokoskolaca dobijamo zahvaljujuéi Programu struénog osposobljavanja
visokoskolaca, koji se pokazao kao kvalitetno uporiste za formiranje mladih lidera. Dobar odabir novih
kadrova, kvalitetno uvodenje u posao, a nakon toga pruzanje prilike za stru¢no usavrSavanie i profesionalni
razvoj, zahtijeva mnogo komunikacije, osluskivanja i razumijevanja kako klijenata, trzisnih potreba, tako i
zaposlenih.

Pandemija COVID-19 uéinila je da nepredvidivi uslovi rada i rad u vanrednim okolnostima postanu sastavni
dio nacina rada svih institucija, pa i Fonda. Uz to, a na osnovu preporuka CBCG, namece se potreba za
povecanjem broja izvrSilaca, kao i za otvaranjem novih radnih pozicija, redizajnom organizacione strukture i
uvodenjem novih naéina rada.

Zahtjevi trzidta koje pandemija neminovno namece jesu rad i edukacija na daljinu t. rad od kuce, éime se
obezbjeduje kontinuitet u posiovanju tokom krize, 3to se pokazalo kao veliki i reaini stres test, na kojem su
nasi zaposleni pokazali snagu naseg kadra i sistema, nesebinim zalaganjem i radom pod dodatnim
opterecenjem i u izmijenjenim okolnostima.

Menadzment Fonda posebnu paznju usmjerava ostvarivanju zadatih cilieva u 2022, godini, a sve kako bi u
buducem periodu doprinio daliem podsticaju privrednog razvoja Cre Gore. U poredenju sa komercijalnim
bankama na teritoriji Cme Gore, Fond se nalazi na treéem mjestu po veliéini portfolija, odnosno na petom
mjestu po veli€ini ukupne aktive. Ukoliko posmatramo broj zaposlenih u Fondu koji u ovom trenutku iznosi
91, u odnosu na broj zaposlenih u komercijalnim bankama na trzistu, sa uporedivom veliginom portfolija, kaji
se krete oko 300, jasno se zakljuéuje da je brojno stanje ljudstva u Fondu znatno ispod prosjeka u
bankarskom sektoru, iako se Fond nalazi pri vrhu, posmatrano po prethodno predstavijenim parametrima.

U cillu kreiranja optimalne organizacione strukture, koja treba da podri ostvarivanje cilieva poslovanja
Fonda, od strane EIBa je odobrena tehnicka pomot: koja ée, izmedu ostalog, biti usmjerena na redefinisanje
organizacione strukuture u skladu sa najboljim iskustvima drzavnih razvojnih banaka u EU.

Podgorica, 2021.




X.  RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

Ubrzan rast i razvoj Fonda, koji se ogleda kako u rastu poslovanja tako i u povecanju broja zaposlenih i
proizvoda koje Fond nudi krajnjim klijentima, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema.
Kako je strategija Fonda, izmedu ostalog, da bude pouzdan partner svojim kiijentima i da proaktivno prati
njihovo zadovoljstvo, plan sluzbe za informacione tehnologije u 2022. godini e biti usmjeren na modernizaciji
poslovanja samog Fonda.

Sluzba za IT treba da podrZi ambiciju Fonda u sljedecim oblastima:

- Trenutna decentralizacija sistema stvara poteskoée u radu, i veliki broj procesa zbog toga nije
moguce automatizovati u potpunosti. Primarni fokus sluzbe za IT u narednoj godini jeste optimizacija i
centralizacija postojecih softverskih resenja kako bi se u buduénosti stvorili preduslovi za laksi, bri i
jednostavniji razvoj novih proizvoda, kao i da bi se omoguéilo jednostavnije uvodenie eventualnih regulatornih
zahtijeva;

- Kontinuirano unapriedenje sigurnosti informacionog sistema kako bi se obezbijedilo efikasno
sprovodenje svih poslovnih procesa unutar Fonda. Poseban fokus ée biti na onim djelovima informacionog
sistema koji tretiraju upravijanje senzitivnim podacima i prate njihovo kori$¢enje. Planirana je implementacija
IT rieSenja iz oblasti sigurnosti e-mail sistema, kao i implentacije riesenja koje se bave problematikom
klasifikacije i curenja informacija.

- Upravijanje kontinuitetom poslovanja. Upravijanje kontinuitetom poslovanja po definiciji obuhvata
identifikovanje i zatitu definisanih kritiénih poslovnih procesa i resursa neophodnih da se odrZi prihvatijiv
nivo poslovanja, $titeci kljucne resurse i primjenjujuéi one procedure i procese koji ée omogugiti opstanak
organizacije u sluéaju katastrofainog dogadaja, i nastavak pruzanja servisai usluga u prethodno definisanom
nivou. Tokom prethodne godine definisani su svi neophodni preduslovi za adekvatno i potpuno testiranje
udaljene lokacije, dok je za narednu godine planirano testiranje rezervne lokacije data centra (DR lokacija).

- Optimizacija IT infrastrukture. U cilju uskladivanja sa opstom poslovnom strategijom, IT infrastruktura
treba konstatno da teZi obezbjedivanju pouzdanih i funkcionalnih sistema i servisa. Kako bi se postigao ovaj
cilj, tokom naredne godine bice sprovedena analiza, nabavka i implementacija IT opreme koja Ge pokriti i
umanijiti rizik od prestanka rada IT sistema;

- Pobolj$anje odnosa sa intemim korisnicima. Cilj je unaprijediti kvalitet i transparentnost IT servisa
~ krajnjim korisnicima, kao i povjerenje i pouzdanost internih korisnika.
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Xl. MARKETING STRATEGIJA

Fond ce u 2022. godini biti usmjeren na ostvarenje cilieva ekonomske politike Vlade Cme Gore kaji su
usmjereni na ekonomski rast i odrZivi razvoj crnogorske privrede, baziran na jatanju preduzetnistva, malog i
srednjeg biznisa, sa posebnim fokusom na Klimatske i zelene i digitalne inicijative i efikasno koriscenje
resursa. Uloga Fonda ée i u 2022. godini biti kljuéna u pruZanju podrike privredi uslied odlozenog dejstva
negativnih efekata pandemije koronavirusa. U pravcu ostvarenja ovih cilieva, posebno ¢e biti vazna
osmisliena, redovna i stratelka komunikacija sa privrednim subjektima, lokalnim samoupravama,
medunarodnim finnasijskim institucijama i drugim cilinim grupama.

U narednoj godini posebno ¢emo biti usmiereni ka ostvarenju ciljeva koji se odnose na saniranje posljedica
izazvanih pandemijom, ali i na podrsku oéekivanoj investicionoj aktivnosti u narednoj godini, posebno u
sektorima turizma i ugostiteljstva, poljoprivredne proizvodnje, energetike i dr. U skladu sa cilievima
definisanim ovim GodiSnjim planom, crnogorskoj privredi obezbijedicemo kredite po najpovoljnijim trzisnim
uslovima, pa éemo nae aktivnosti u narednoj godini usmieriti na podrsku novim investicijama, ali i ciljnim
grupama koje jos trpe posliedice pandemije koronavirusa. U komunikaciji sa lokalnim samoupravama,
bicemo usmiereni i na podrsku kapitalnim investicijama i infrastrukturnim projektima,

Fond ce i u narednoj godini nastaviti da pruza podrsku razvoju preduzetnistva u Crnoj Gori, {malim i srednjim
preduzecima, preduzetnicima), proizvodnim, infrastruktumim i zelenim projektima, kroz raziiite instrumente
finansijske podrske, te kroz podsticaj unapredenja proizvodnih kapaciteta, podsticaj i osiguranje izvoza,
podrsku otvaranju novih radnih mjesta, a u skladu sa ekonomskom politikom Vlade Crne Gore.

Uvazavajuci giobalne trendove u razvoju zelene ekonomije i digitalne tranzicile, nastavicemo sa
posvecenoséu primjeni savremenih standarda u finansiranju i poslovanju. Programe finansijske podrske
realizovacemo sinergetski u saradnji sa resornim ministarstvima, kako bi obuhvatili ekspertiizy i zajednicki
doprinijeli prevazilaZenju poteskoca s kojima je u uslovima pandemije suoGena crnogorska privreda i
adekvatno ispratiii ogekivani investicioni ciklus. Cilj je da svi odobreni projekti daju poseban zamajac
oporavku cmogorske privrede i osnazZe njenu konkurentnost i odrzivost.

Strateski pristup Fonda u integrisanim komunikacifama je usmjernost na nase ciline grupe (lokalna, mala,
srednje i srednje kapitalizovana preduzeca) kroz ve¢ uspostavijene i nove marketiniske i PR alate | kanale.
Klljuéne poruke bice usmjerene na prednosti uslova finansijske podrike u odnosu na konkurenciju, sa
fokusom na najpovoljnije uslove na crogorskom finansijskom trzistu, sredstva koja su obezbijedena od
medunarodnih finanasijskih institucija za zelene projekte, pozitivna iskustva nasih korisnika i dr. Poseban
fokus komunikacionih aktivnosti bice na promociji i afirmacii Zenskog preduzetnidtva, kreditnih linija
usmjerenih na zelenu i digitalnu ekonomiju, kao i drustveno odgovorne aktivnosti koje su usmjerene na
zastitu Zivotne sredine, socijalnu inkluziju i dr.

Osnovni komunikacioni principi podrazumijevace: proaktivnost, informisanje, edukaciju, transparentnost,
partnerstvo i dijalog. Osnovni komunikacini pristup je: informisanje, edukacija, promocija i podizanje svijesti
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javnosti o moguénostima koje nudi Fond kroz svoje kreditne linije, znaaju i prednostima zelenene i digitalne
ekonomiji, znataju i mogucnostima za Zensko preuzetniétvo i dr.

Sve komunikacione aktivnosti podrazumijevaée redovno i blagovremeno informisanje javnosti i strateskih
cilinih grupa o aktivnostima i rezultatima rada Fonda, putem uspostavijenih i novih kanala i alata
komunikacije, te svim potrebnim informacijama potencijalnim korisnicima kredita i faktoring finansiranja.
Takode, sve komunikacione aktivnosti ¢e u narednoj godini imati edukativnu i informativnu ulogu, sa ciliem
informisanja o postojecim kredinim linijima Fonda, ali i podiznja svijesti cilinih grupa o prednostima i znacaju
zelene i digitalne ekonomije, Zzenskog preduzetnistva, socijalne inkluzijie i dr. Kroz uspostavijene i nove
komunikacione alate i tehnike, Fond ée se usmieriti i na organizovanje razli¢ith edukativno-promotivnih
aktivnosti.

. Pristup ,jedan na jedan" gdje ¢e se u direktnom kontaktu sa preduzetnikom predstaviti uslovi
finansiranja za kreditnu liniju koja je u domenu njegovog interesovanja.

. Prezentacije u opstinama, po kojima je Fond prepoznat kao institucija koja dolazi kod kerisnika,
obiliazi crnogorske opstine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj
nacin, u kontinuitetu pruzamo sve potrebne informacije korisnicima o uslovima za dobijanje kredita i time
obezbjedujemo adekvatno predstavijanje proizvoda Fonda. Cilj nam je da predstavimo moguénosti za
unapredenie i razvoj biznisa i da privugemo $to vedi broj privrednika da te anse iskoriste.

Fokus komunikacije u 2022. gedini ¢e biti na primjeni instrumenata podrske Fonda koje predstavjaju ,zeleni
kredit* sa kompletnim sistemom za analizu, ocjenjivanje, plasmane i monitoring u odnosu na postavijene
zelene ciljeve. Nasi partneri u ovom poslu su AFD (Agencie Francaise du Developement- Francuska
agencija za razvoj), Eko fond i UNDP. Takode, planiramo da u ovoj godini u saradnji sa CEB-om, poénemo
finansiranje optinskih projekata koji imaju za cilj jacanje poslovnog ambijenta i pobolj$anja uslova u ruralnim
dielovima zemlje. Posebnu pa#nju posveticemo novom vidu saradnje sa medunarodnim finansijskim
institucijama, koji ne podrazumijeva iskljuéivo kreditnu podrsku, veé i Siri oblik saradnje u razvoju novih
druStvenih projekata. Sredstva iz kredita od medunarodnih finansijskih institucija, za odgovor na krizu
izazvanu pandemijom Covid-19 namijenjena su za oCuvanje likvidnosti i radnih mjesta, ali, takode, i za
razvojne projekte koji ¢e doprinijeti stvaranju nove ekonomske vrijednosti u Cmoj Gori i podrzati
transformaciju nase ekonomije u cirkulami i odrZivi sistem u postpandemijskom periodu koji slijedi.
Medunarodne finansijske institucije i EU fondovi prilikom prekograniéne saradnje zahtijevaju vidljivost svakog
projekta, Sto znai da ce biti potrebno prezentovanje javnosti svih akitvnosti, kroz sve vrste marketing i PR
alata.

Prilikom realizacije novih projekata, fokus ée biti i na jacanju drustvene odgovomosti Fonda kao razvojne
institucije, koja je kao takva inace prepoznata ne samo kod nas, veé i kod medunarodnih partnera.

. Prezentacije biznis asocijacijama i fakultetima ~ Organizacija prezentacije za biznis asocijacije i za
nfihove Clanove, kao i seminari i radionice na fakultetima.

. Prisustvo Fonda i zajedniékih nastupa preduzeéa na medunarodnim sajmovima - Prisustvo
medunarodnim sajmovima je prilka da crogorski preduzetnici promovisu svoje proizvode na
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medunarodnom trZiStu i uspostave nove kontakte. Polrebno je nastaviti da se razliéitim instrumentima
omoguci prisustvo crnogorskih preduzeca na medunarodnim sajmovima, kao §to je to uspjesno realizovano
uéescem na prethodnim sajmovima obrta i preduzetnistva u Sloveniji (MOS Celje), zatim sajam u Novom
Sadu, Pristini, Tirani i Mostaru, koji se organizuju u saradnji sa Priviednom komorom i nadleZnim
ministarstvima.

. Oglasavanje u medijima - Od kljuéne je vaZnosti da svaki potencijalni Kliient prepozna svoja
poslovna interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. Fond je za 2022. godinu medija planom predvidio
oglaSavanje u elektronskim, Stampanim medijima i online medijima, gdje e se posebna paznja posveliti da
u fokusu interesovanja bude svako preduzeée, preduzetnik, poljoprivrednik kome se Zelimo obratiti kao
potencijalnom korisniku i investitoru. Pored direkinog marketinga - reklama Fonda, fokus ée biti na indirektni
marketnig, . promociju Fonda putem PR tekstova i televizijskih priloga o uspjesnim projektima koje je Fond
finansijski podrZao. Na taj natin, podstiéemo potencijalne korisnike nasih kreditnih linija, da se vodeni
pozitivnim primjerima uspje$nih preduzetnika odvaze i pokrenu sopstveni biznis i realizuju neku od svojih
ideja. U proteklih Sest godina, kampanja o promociji uspjesnih crogorskih preduzetnika pokazala je pozitivne
efekte, pa ¢e Fond i u narednoj poslovnoj godini nastaviti saradnju sa medijskim ku¢ama po osnovu ovog
projekta.

Posebna paznja ¢e se posvetiti razvoju Strategije komunikacije Fonda za 2022, godinu sa pratecim akcionim
planom, koja ¢e razraditi kljucne ciljeve, ciline grupe, ton, jezik i bazu poruka, finanasijski okvir i vremenski
okvir sa detaljnom listom komunikacionih aktivnosti.

Neki od predlozenih alata kaji ée se koristiti:

. Tradicionalni PR alati (Saopstenja za javnost, konferencije za novinare, neformalni sastanci s
novinarima, intervjui, izjave, tematske emisije, tekstovi, tematski prilozi, tematski dodaci u medijima).

. Organizacija dogadja -tematske konferencijeftribine/panel diskusije/info dani/ drustveno odgovorne
aktivnosti;

. Obuke, treninzi, informativne radionice;

. Prezentacije;

. Marketin$ki alati {oglasi, bilbordi, spotovi, video animacije, filmovi, dzinglovi, promo materijali
(Stampani i audio-vizuelni), content marketing i dr;

. Alati za web i druStvene medije, placeni i neplaceni;

. Nagrada za najbolji investiocioni projekat za Zensko preduzetnistvo;

. Nagrade za najbolju biznis ideju/najbolieg kiijenta;

. Sajmovi adrzivih biznis ideja u Crnoj Gori i inostranstvu;

. Besplatna info-linija - Call centar;

. Publikacije, newsletter;
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. Digitaini marketing—Portali, Google Adwords, Facebook, web stranica Fonda - vizuali, video price,
infografike;
. Press clipping.

Xll. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Savremeno poslovanje podrazumijeva razvijen koncept drustveno odgovornog poslovanja koje se odnosi na
nacine na koje kompanije u svom poslovanju balansiraju ekonomske i socijalne aspekate svog poslovanja.
Takode drustveno odgovorno poslovanje mozemo definisati kao koncept u okviry koga se preduzeée prema
svim stejkholderima odnosi eticki i odgovorno, odnosno na drustveno prifvatljiv nain.

Fond ¢e i u 2022. godini nastaviti da bude podrika zajednici u smislu drustveno odgovornih aktivnosti.

Xilll. UPRAVLJANJE IMOVINOM

Fond u svom viasnistvu posjeduje znadajnu imovinu koju &ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije i udjeli), kao
i odredeni broj nepokretnosti steéenih u skiadu sa zakonom. Upravijanje imovinom u vlasnistvu Fonda tokom
2022. godine bice predmetom posebne paznje, vodesi raguna o Planu privatizacije koji donosi Vlada Crne
Gore, i s tim u vezi preduzimace se odgovarajuce aktivnosti na valorizaciji imovine Fonda, u skladu sa
godiSnjim planom privatizacije, zakonom i intemim aktima Fonda,

1. Portfelj hartija od vrijednosti
Portielj Fonda gini:

- akcijski kapital, odnosno akcije, kao viasnicke hartije od vrijednosti, koje glase na dio kapitala
akcionarskog drustva na osnovu kojih Fond ostvaruje pravo glasa na skupstinama akcionara, pravo uée§ca
u raspodjeli dobiti (dividende), kac i set drugih vlasnickih prava;

- udio u drustvu sa ograniéenom odgovornos$éu iz kojeg proisticu prava po osnovu trajnog uloga u
drustvo.

Akcije/udifeli

Akcije:

U portfeljiu Fonda nalazi se akcijski kapital u 20 akcionarskih druitava/emitenata koja su registrovana kod
Centralnog klirinikog depozitamog drustva AD Podgorica (CKDD). Navedena drustva Fond je preuzeo iz
portfelja bivseg Fonda za razvoj RCG, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravljacke transformacije
i privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavija svoju poslovnu djelatnost, dok

preostala drustva godinama ne obavljaju svoju djefatnost, nemaju svoje organe upravijanja i najvedi broj njih
je u postupku stecaja ili likvidacije.

Udieli:
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Fond je osnivac drustva “Turistitki centar Durmitor" doo Zabljak, koje upravija skijalistem »Savin Kuk« na
Zabljaku. Fond je u prethodnom periodu ulozio znacajna sredstava u rekonstrukciju i modernizaciju skijalista
»oavin Kuk", a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti ovog skijalista. Uvazavajuéi &injenicu da
je Fond finansijska institucija koja shodno svojoj misiji ne treba da upravlja turisticko-skijali$nim resursima
Crme Gore, cilj je da se nade rieSenje za adekvatnije i svrsishodnije upravijanje Skijalistem Savin Kuk.
Navedeno bi se postiglo bilo kroz restrukturiranje drutva i spajanje sa drustvom “Skijalista Crne Gore * doo
ili eventualno neki drugi nacin valorizacije navedenog lokaliteta.

Fond je posjedovao udio u kapitalu Javnog preduzeéa “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva
nominalne vrijednosti 7,9 mil € (12,10%), kod kojeg su u prethodnom periodu provedene aktivnosti na
transformaciji ovog preduzeéa u drustvo sa ograniéenom odgovormoséu. Naime, Viada Crne Gore je dana
10. novembra 2017.godine donijela Odluku o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Regionalni
Vodovod Crnogorsko primerje* DOO Budva (Sl.list CG br.79/17). Navedenom Odlukom vrsi se transformacija
JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva u "Regionalni vodovod Crmogorsko primorje” d.0.0.
Budva, i to kao jednoélano drustvo, gdje je osniva¢ Viada Cme Gore.Fond je u cilju definisanja statusa i
riesavanja pitanja svog udjela u ovom javnom preduzeu, prema nadleznim ministarstvima pokrenuo vise
inicijativa za rjeSavanja pitanja statusa uloZenih sredstava Fonda, odnosno ucedta u kapitalu
novoosnovanog drustva,

S tim u vezi, Viada Cme Gore je na sjednici od 23.09.2021. godine usvojila informaciju o statusu udjela
Investiciono razvojnog fonda Crne Gore u drustvu "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” d.0.0. Budva i
prihvatila prijediog Ugovora o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija i socijalnog staranja
i Fonda, kojim se utvrduje obaveza Ministarstva finansija da Fondu isplati sredstva u iznosu od 7.932.957,00
EUR, u deset jednakih godinjih transi pocev od 01.01.2025. godine. Ugovor o prenosu novéanih sredstava
izmedu Ministarstva finansija i socijalnog staranja i Fonda je potpisan 18.10.2021. godine.

Privatizacija

Aktivnosti Fonda tokom 2022. godine odnosice se na privatizaciju akeija i udjela u viasnitvu Fonda. Fond
¢e i u 2022. godini nastaviti sa aktivnostima vezanim za privatizaciju preostalog kapitala iz svog portfelja,
prenijetog u skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravijackoj transformaciji, Zakonom o privatizaciji privrede ili
ste¢enog na drugi nacin shodno zakonu.

Navedene aktivnosti e prvenstveno zavisiti od Plana privatizacije za 2022. godinu, koji na prijediog Savjeta
za privatizaciju i kapitalne projekte donosi Vlada Crne Gore.

Fond ¢e Savietu za privatizaciju i kapitalne projekte Viade Crne Gore predioZit drustva iz svog portfelja koja
mogu biti predmet privatizacije u 2022. godini nekim od metoda predvidenih Planom privatizacije (javni
tender, berzanska prodaja akcija, valorizacija turistickih lokaliteta, i dr.).

Fond ¢e i tokom 2022. godine sa ostalim predstavnicima drZavnog kapitala aktivno raditi na rjieSavanju
pitanja daljeg statusa drustava registrovanih kod CKDD, u kojima ima vlasnistvo na akcijama, a koja
eventualno ne budu obuhvacena Planom privatizacije za 2022.godinu.

B e = —
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2, Nepokretnosti u viasnistvu Fonda

Fond ¢e i u narednom periodu posebnu paznju posvetili valorizaciji investicionih nekretnina u viasnistvu
Fonda, koje su sticane na osnovu zakljuéaka i preporuka Viade Cme Gore, odnosno valorizaciji dijela
nekretnina u svom vlasnistvu, ste¢enih po osnovu naplate problematiénih plasmana iz zaloZenih kolaterala -
hipoteka.

Analizom iskustava iz prethodnog perioda kao i posliedica izazvanih kovid pandemijom, utvrdeno je da se
najveci broj nepokretnosti ne mogu prodati po ponudenim cijlenama, kako je to bilo definisano ranije
objavljenim javnim pozivima za prodaju nepokretnosti. S tim u vezi, investicione nekretnine &e biti predmet
posebne paZnje u dijelu utvrdivanja cijlene koja mora odgovarati trzisnim uslovima a sve u skladu sa internim
aktima Fonda i zakonskim propisima. Shodno navedenom, donosice se odgovarajuce odluke koji ¢e se
model valorizacije u konkretnom sluéaju primijeniti: prodaja nepokretnosti, davanije u zakup, valorizacija kroz
zajednicko ulaganje, valorizacija stavijanjem u funkciju razvoja biznis centara i inkubatora u saradnji sa
lokainim samoupravama isl.

Podgorica, 2021,



XIV. ZAKLJUGAK

SnaZan negativan uticaj pandemije korona virusa na kretanje privredne aktivnosti, velikim dijelom uticao je
na kratkoroéne i srednjorocne mjere finansijske i nefinansijske podrske privrednim subjektima u Crnoj Gori.
U tom smislu 2021. godina je na neki nagin prekretnica i na globalnom nivou, u smislu fokusa na odrZivo i
inkluzivno finansiranje | odgovomiji odnos prema raspoloZivim resursima, Shodno tome, globalna kretanja i
fokus na kreiranju odrZivih rjeenja i primjeni zelene ekonomije i digitalnoj transformaciji, upucuju na vaznost
kreiranja posebnih programa podrske koji promovisu investicie u odrzive izvore energije, odrZivu
poljoprivredu i energetsku efikasnost u funkciji ostvarenja ekonomske politike Viade Crne Gore, u sinergiji sa
ministarstvima i drugim javnim institucijama.

Imajuci u vidu gore navedeno Fond ée tokom 2022. godine, kao i do sada biti posvecen promociji i realizaciji
programa podrske namijenjenim mikro, malim, srednjim i srednje kapitalizovanim preduzeéima u cilju
ocuvanja postojecih i otvaranja novih radnih mjesta, ofuvanju likvidnosti, kreiranju dodate vrijednosti i
unapredenju konkurentnosti crnogorske privrede sa posebnim naglaskom na zelenu ekonomiju i digitalnu
transformaciju.

Tokom 2022. godine ¢e se nastaviti sa podrikom prevazilazenju efekata pandemije sa naglaskom na
razvojnu komponentu koja treba da doprinese uklanjanju strukturne i sektorske neravnoteze, kao i da se
prevazide problem nedoveljno diverzifikovane proizvodne baze.

U cilju pruZanja podrske crnogorskoj privredi, u skladu sa definisanim prioritetima, Fond ¢e nastaviti saradnju
sa postojecim partnerima, alf i sagledavati u saradnji sa Vladom Crne Gore nove moguénosti u cilju
obezbjedenja dodatnih izvora finansiranja po to povoljnijim uslovima. Naravno, u svom dielovanju Fond ce
se kao i do sada rukovoditi principima odgovomog i edrZivog poslovanja.

Predsjednik Odbora direktora IRF CG A.D.

Velizar Kaluderovié

e T e ey = —
Podgorica, 2021.



no-razvojni fond
e Gore A.D.

Investic
C D

i0
rne Gore A

PREDLOG

Finansijski plan za 2022.godinu




......................................................................................................................................................

1. FINANSIJSKI PLAN za 2022, godinu
1.1, Planirani prihodi

.....................................................................................................
..............................................................................................................................
1.2 Planirani froskovi
2. BNIFANTTOSKOVI ...ttt ettt e et sasses e tes e s ee s ses s et st e s s eseseees

1.3.  Plan kapitalnih ulaganja u 2022. godini
ZAKLJUCAK

..............................................................................................

.............................................................................................................................................




uvoD

Poslovanje Fonda tokom 2021. godine je prevashodno bilo usmjereno ka ublaZzavanju negativnih efekata
pandemije COVID-19, tako da je znagajan dic plasmana bio namijenjen ofuvanju radnih mjesta i
prevazilaZenju izazova nelikvidnosti uslied smanjenja privredne aktivnosti. Zahvaljujuéi uspjesnoj turistickoj
sezoni, tokom treceg kvartala 2021, godine ostvaren je evidentan oporavak privredne aktivnosti i stabilizacija
likvidnosti privrednih subjekata, tako da se tokom 2022. godine ocekuje osnazivanje investicionog ciklusa.

Na osnovu prognoze Evropske banke za obnovu i razvoj ocekuje se da ¢e ekonomija Crne Gore porasti za
12.3% tokom 2021. godine. Crnogorski bruto domadi proizvod, nakon proslogodisnjeg pada od preko 15%,
ove ce se godine, prema projekcijama Evropske komisije, oporaviti za 10,7%. Naredne, 2022. godine,
ocekuje se dodatni porast crmogorske ekonomije od 6,4%.

Nakon usporenog starta, ekonomija je tokom 2021, godine doZiviela snazan oporavak u odnosu na proélu
godinu u dijelu domace i eksterne traznje. Turizam je tokom ljeta snazno porastac u broju dolazaka turista i
nocenja, koji je dostigao oko 85% nivoa iz jula i avgusta 2019. godine.

Osnazivanje ekonomie, tokom 2021. godine i prevazilazenje posliedica pandemije koronavirusa je od
izuzetnog znacaja za crnogorsku privredu i ouvanje radnih mjesta. Za naredni period je izuzetno vazno
nastavili sa kreiranjem adekvatnih mehanizama podrske za crnogorske privrednike, kako bi se ubrzao dalji
rast i razvoj.

Fond ¢e tokom 2022. godine svoje aktivnosti usmjeriti ka realizaciji prioriteta definisanih ekonomskim
mjerama Viade Crne Gore i s tim u vezi kontinuirano pratiti potrebe MMS preduzeéa i pruzati adekvatnu
finansijsku podrsku, sa naglaskom na zelenu i digitalny tranziciju, kao i pobolj$avanje uslova Zivota kroz
ulaganja u infrastrukiume projekte. S tim u vezi, planirano je da se tokom 2022, godine za podrsku
prioritetima razvoja crnogorske privrede od strane Fonda, plasira najmanje 150 mil EUR,

Kao neophodan preduslov obavijanja investicione aktivnosti je uspostavijianje i odrZavanje optimalne
strukture izvora finansiranja, tako da ée tokom 2022. godine biti nastavliiena saradnja sa medunarodnim
institucijama u cilju odrzavanja tekuéih ali i uspostavijanja novih modela finansiranja.

Finansijskim planom je predvidjeno da Fond, i u 2022, godini, ostvaruje prihode na nivou neophodnom za
pokrice troSkova, uz ostvarenje odrzivog poslovanja koje garantuje samoodrZivost Fonda, kao neophodne
pretpostavke za dalje obezbjedenje izvora sredstava na medjunarodnom tristu.




1. FINANSIJSKI PLAN za 2022, godinu

Ukupni prihodi su planirani na nivou od 12 mil EUR, a ukupni rashadi na nivou 11,9 mil EUR.

Fi s  Plan 2022
Prihod od kamata-dugoroéni krediti | gara ncije 10.530.195
Prihod od kamata-kratkoro&ni krediti i faktori ng 807.019
Prihod od naknada- krediti 193.427
Prihod od naknada-faktoring 96.000
Prihod od kamata na depozite 288.250
Poslovni prihodi 11.914.892
Ostali prihodi 100.000
UKUPNO PRIHODI 12.014.892
RASHODI
|TROSKOVI REZERVACUIA _4.300.000
TROSAK OTPREMNINA __235.000
TROSKOVI ZAPOSLENIH 2.587.270
TROSKOVI KAMATA 3.222.746
OP3TI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI 1.511.008
Tro3ak korporativne druitvene odgovornosti i sponzorstva 80.000
Tro3ak struénog usavriavanja zaposlenih 20.000
Tro3ak amortizacije 211.517
Trosak osiguranja zaposlenih, objekata i opreme 20.000
Troiak odrZavanja, registracije i osiguranja vozila 15.000
TroSak odrZavanja prostorija Fonda 8.100
Tro3ak odriavanja softvera | radunarske opreme 178.240
Tro3ak potrofnog materijala-raédunarska oprema 15.850
Tro3ak revizije 25.000
Trosak konsultantskih usluga 95.000
TroZak prevodilagkih usluga 4.000
Tro3ak propagandnog materijala i usluga 120.000
Trosak oglasa-konkursi, vansudske prodaje i ostalo ogla;ﬁ 2.000
Tro3ak bankarskih provizija 130.000
Tro3ak sluzbenih putovanja 45.000
Trodak ugostiteljskih usluga i reprezentacije 30.000
Tro3ak goriva 7.000
Troiak advokatskih i notarskib usluga 60.000
TroZak sudskih taksi 20.000
Troiak zakupa poslovnog prostora 45.000
Troiak kancelarijskog materijala 20.000
Trosak stru€ne literature, éasopisa, knjiga 4.800
Trosak usluga arhiviranja dokumentacije Fonda 38.000
Trosak bifea i higijenskog materijala 8.500
Trodak fiksnih | mobilnih telefona 25.000
TroZak usluga CDA 4.000
Trofak odriavanja ulaza 3.000
Troiak elektriéne energije 18.000
Trofak PTT usluga 4.000
Trofak komunalnih usluga i vode 3.000
Tro3ak ostalog potrofnog materijala 1.000
Ostali troskovi 250.000
UKUPNO RASHODI 11.856.024
OPERATIVNI REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA _158.868




1.1. Planirani prihodi

Operativni prihodi su planirani u iznosu od 12 mil EUR, na bazi: prihoda od kamata i nakanda za postojeci
portfolio, u iznosu od blizu 400 mil EUR, kao i prihoda od kamata i naknada, na osnovu realizacije plasmana,
u iznosu od najmanje 150 mil EUR.

Uslovi po kojima e se realizovati plasmani tokom 2022. godini, e biti preciznije definisani u okviru
pojedinacnih kreditnih linjja za 2022. godinu. Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih
djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu sa tim stimulacije t}. umanjenja kamatnih stopa ée se
odobravati u skladu sa prioritetima ekonomskog razvoja.

Osim direktnih poslovnih prihoda, ostvarenih po esnovu prihoda od kamata i naknada, planirani su i prihodi
po osnovu orocenih sredstava. Fond kontinuirano odrzava nivo novéanih sredstava kao obaveznu rezervu u
skladu sa zahtjevima ugovora sa medunarodnim finansijskim organizacijama i institucijama. S tim u vezi
optimalno upravijanje tim raspolozivim novéanim sredstavima podrazumijeva orocavanje kod poslovnih
banaka sa mogucnoséu prijevremenog razrodavanja.

1.2, Planirani trodkovi

Kontinuirani rast finansijskih piasmana i portfolia, kao rezultat ima odgovarajuéu dinamiku realizacije
troSkova, koji su za 2022 godinu planirani u iznosu od 11,9 mil EUR,

Najvece ucesce u ukupnim troskovima Fonda imaju troskovi kamate po kreditima, trokovi rezervacija po
direktnim kreditima i tro$kovi bruto zarada.

1.2.1, Trodkovi rezervacija

Troskovi rezervacija po direktnim kreditima planirani su na osnovu principa obazrivog bankarskog
poslovanja. S tim u vezi planirani tro$ak rezervacija na ukupan portfolio ukljucujuci i potraZivanja za kamate
na direktne kreditne plasmane, obagunat je u iznosu od 4,3 mil EUR,

Metodologija koja se primjenje prilikom obracuna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive bazirana je
na primjeni standarda MSF1 9. IRF CG u skladu sa Odlukom Centralne banke, duzan da, osim obracuna
ispravke vrijednosti, vrSi i klasifikaciju stavki bilansne aktive i vanbilansnih stavki, po osnovu kojih je izloZzen
kreditnom riziku i obracunava rezervacije za procijenjene gubitke. Sve navedeno je u skiadu sa principima
opreznosti | jasnom namjerom rukovodstva | odgovomih sluzbi u Fonda da naplativost zadrZi na visokom
nivou.

1.2.2. Trosak kamate i naknade

Planirani troSak kamate po kreditima, u iznosu od 3,2 mil EUR se sastoji od troSkova kamate po tekucim
kreditnim sredstvima, u iznosu od 2,5 mil EUR kao i tro$kova kamata | naknada po sredstvima za koja se
ocekuje da ¢e se povuci u toku 2022. godine, u iznosu oko 0,7 mil EUR. Tokom godine se kontinuirano vrsi
analiza optimalnih kamatnih stopa i roénosti prilikom preuzimanja sredstava na osnovu uskladenosti sa
kamatnim stopama i raénoséu odgovarajucih plasmana.




1.2.3.Trosak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih

Trosak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih u iznosu od 2,6 mil EUR, planiran je na osnovu
pretpostavke potrebnog broja zaposlenih u 2022. godini, kao i potrebe uvodenja efikasnijeg sistema
nagradivanja koji ¢e obezbijediti neophodnu motivisanost i angazovanost zaposlenih na postizanju zacrtanth
ciljieva.

Obratun zarada i drugih primanja zaposlenih je planiran na osnovu Pravilnika o zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u Fondu i Pravilnika o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta.

1.2.4.0stali troskovi

Tokom 2022. godine Fond ¢e nastaviti sa podrskom zajednici kroz drustveno odgovorno poslovanje kroz
finansiranje projekata u cilju podrske socijaine inkluzije kroz podrsku zenskom preduzetnistu i mladima u
biznisu uz naravno punu posvecenost zelenoj i digitalnoj tranziciji. Za korporativnu drustvenu odgovornost je
u 2022. godini opredjeljen iznos od 80 hiljada EUR.

Zahvaljujuéi intenzivnoj propagandnoj aktivnosti u prethodnom periodu Fond je postao prepoznatijiva
finansijska institucija. S tim u vezi kontinuirana marketing aktivnost, informisanje javnosti, komunikaciju na
lokalnom nivou, saradnja sa biznis asocijacijama i saradnja sa medunarodnim organizacijama, zahtijeva
ulaganja i to u skiadu sa planom 120 hiliada EUR. Ta aktivnost doprinosi vecem nivou informisanosti
postojecih, ali i potencijalnih preduzetnika o kreditnim linijama Fonda i ve¢em nivou transparentnosti i javnosti
rada.

Intenzivan rast ukupnog portfolija Fonda utiée na usloZnjavanje svih poslovnih procesa, te zahtjeva da se
posebna paznja posveti usavravanju i obrazovanju zaposlenih, kroz struéne obuke i nabavku adekvatne
literature. Za ove potrebe je planirano iznos od 20 hiljiada EUR, za 2022. godinu.

lzazov naplativosti, posebno direktnih kreditnih aranzmana, sa povecanjem obima plasmana kao i sa istekom
grejs perioda, dolazi sve vise do izra2aja Sto dovodii do povecanija planiranih troskova pravnog zastupanja,
notarskih i usluga javnih izvrSitelja, kao i drugih sudskin trogkova. Za ovu namjenu planirani iznos je 80 hiljada
EUR.

Fond izdvaja znatajna sredstva za troskove odrZavanja postojeéih softverskih rjeSenja i sigurosnih sistema,
kao i za usluge implementacije novih softverskih modula. Ovi troskovi su planirani u iznosu 178 hiljada EUR.

Ostali troSkovi su planirani na osnovu iskustva iz prethodnog perioda.

Fond moZe biti izloZen i drugim troskovima koje nije moguée unaprijed planirati, kao $to su troskovi smanjenja
vrijednosti (obezvredenja) pojedinih pozicija imovine, troskovi rezervacija za sudske sporove kod kojih postoji
vierovatnoca negativnog ishoda za Fond, zatim trogkovi koji proistiéu iz zahtjeva medunarodnih
raéunovodstvenih standarda i sl. Ovi troskovi se procienjuju na kraju poslovne godine i nije ih moguée
unaprijed planirati.




1.3. Plan kapitalnih ulaganja u 2022. godini

Ubrzan rast i razvoj Fonda, koji se ogleda kako u rastu poslovanja tako i u povecanju broja zaposlenih i
proizvoda koje Fond nudi krajnjim klijentima, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema.
Kako je strategija Fonda, izmedu ostalog, da bude pouzdan pariner svojim Kliientima i da proaktivno prati
njihovo zadovoljstvo, plan sluzbe za informacione tehnologile u 2022. godini ée bi usmjeren na
modernizaciju poslovanja samog Fonda.

Sluzba za IT treba da podrzi ambiciju Fonda u sledecim oblastima:

e  optimizacija i centralizacija postojecih softverskinh reSenja, kako bi se u buduénosti stvorili preduslovi
za laksi, brzi i jednostavniji razvoj novih proizvoda, ali i omogucilo jednostavnije uvodenje eventualnih
regulatornih zahtijeva;

) kontinuirano unapredenje sigumosti informacionog sistema kako bi se obezbijedilo efikasno
sprovodenje svih poslovnih procesa unutar Fonda. Poseban fokus ¢e biti na onim dielovima
informacionog sistema koji tretiraju upravljanje senzitivnim podacima i prate njihovo koriscenije.
Planirana je implementacija |T rieenja iz oblasti sigumosti e-mail sistema, kao i implentacie rjeSenja
koje se bave problematikom klasifikacije i sigurnosti informacija;

. unapredenje procesa upravijanja kontinuitetom poslovanja koje po definiciji obuhvata identifikovanje i
zastitu definisanih kritiénih poslovnih procesa i resursa neophodnih da se odrzi prihvalljiv nivo
poslovanja, Stiteci kljucne resurse i primjenjujuci one procedure i procese koji e omoguditi opstanak
organizacie u sfucaju katastrofainog dogadaja, i nastavak pruzanja servisa i usluga u prethodno
definisanom nivou;

»  optimizacija IT infrastrukture u cilju uskladivanja sa opstom poslovnom strategijom;

. poboljsanje odnosa sa internim korisnicima u cilju unapredenja kvaliteta i transparentnosti IT servisa
krajnjim korisnicima.

U skiadu sa preporukama Centralne banke iz 2020. godine obavezan je nastavak procesa razvoja

Informacionog sistema Fonda u oblasti novih softverskih rjesenja kao i na planu modernizacije i proSirenja

hardverskih kapaciteta, a u skladu sa propisanim IT standardima i praksama, tako da je u 2022. godini
planirana nabavka i implementacija softverskih rjeSenja i odgovarajuée opreme u iznosu od 528 hiljada EUR.

Fond ima namjeru da tokom 2022. godine izvrsi adaptaciju postoje¢eg poslovnog prostora u cilju poboljsanja
funkcionalnosti radnog okruZenja. Za ovu vrstu radova je planirano 70 hiliada EUR.

Za kupovinu nepokretnosti povrsine 3m2 u stambenoj zgradi, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 120 u
Podgorica, u cilju regulisanja spora sa Skupstinom etaznih viasnika, vezano za poslovni prostor koji se veé
koristi od strane Fonda, planirano je 6 hiliada EUR.

Za ostale nabavke osnovnih sredstava, kancelarijskog namjestaja i druge opreme maniih vrijednost, planiran
je iznos od 20 hiljada EUR.

Fond je planom predvidio i moguénost zamjene dotrajalog automobila, u iznosu do 25 hiliada EUR,




Fond ¢e nastojati da, u skladu sa odredbama Kolektivmog ugovora, i u 2022, godini nastavi sa praksom
odobravanja stambenih kredita zaposlenima pod povoljnim uslovima, kao poseban vid stimulacije i
mehanizam zadrzavanja kvalitetnih kadrova.

Projekcije godignjih tokova gotovine pokazuju da ée Fond i u 2022, godini imati dovaljno novéanih sredstava
za izmirenje preuzetih obaveza po dospijetu. Osnovne izvore sredstava, za investicionu akfivnost u 2022.
godini, predstavljgju pozajmice medunarodnih finansijskih insitucija, povraaji po plasiranim kreditnim i
faktoring aranZmanima.

ZAKLJUCAK

Finansijski plan predstavija finansijski okvir za poslovne akfivnosti u 2022. godini, uskladen sa Godisnjim:
planom rada za 2022, godinu.

Obzirom da je plan pripremljen iskijucivo za prihode i rashode po osnovu osnovne djelatnosti IRF CG, a na
osnovu trenutno raspoloZivih informacija, ostvareni finansijski rezuitat moze da odstupa od planiranog.

Predsjednik Odbora direktora IRF CG A.D.

Velizar Kaluderovié¢




03.12.2021. godine dostavio Agenciji za zadtitu konkruencije (v daljiem tekstu:

Podgorica, { l! {2, 20ﬂgod.

Broj; UF\- oS- U3o [aa- a6 Podgorica, 13,12.2021. godine

Savjet Agencije za zastitu konkurencije na osnovu &lana 20f stav 1 tatka 1 Zakona o
zastiti konkurencije (,SI. list CG", br. 44/12 i 13/18), élana 11 st. 1 { 2, &lana 14 st. 1
31 Clana 19 Zakona o kontroli drzavne pomodi (,SI. list CG*, br. 12/1 8) i clana 18§
Zakona o upravnom postupku (,SI. list CG*, br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37117), \
postupku ocjene uskiadenosti dravne pemodi, po prijavi dravne pomoéi podnijeto
od strane Investicionog razvojnog fonda Crne Gore AD, na osnovu Prijedloga rjeSenja
V.D. direktora Agencile za zastitu konkurencije, na sjednici odrZanoj dana
13.12.2021., donosi

RJESENJE

1. UTVRDUJE SE da je Godisnji pian rada Investicionog razvojnog fonda Crne Gorew
AD za posiovnu 2022. godinu u skladu sa Zakonom o kontroli dr¥avne pomoc¢i ("SI,
list CG", br. 12/18).

2. Podrika infrastrukturnim projektima u cilju unapriedenja kvaliteta Zivota i
uravnoteZenog regionalnog razvoja ée se naknadno ocjenjivati, prillkom svake
konkretne dodjele, primjenom posebnih pravila za dodjelu drzavne pomadi.

3. U skiadu sa &lanom 1 stav 2 Zakona o kontroli drzavne pomodi ("Sl. list CG", br.
12/18), Agencija za zadtitu konkurencije se nije izjasnila na dio Godisnji plan rada
Investicionog razvojnog fonda Crne Gore AD za poslovhnu 2022, godinu koji se odnosi
na podsticaje razvoja poljoprivrede.

4. ZADUZUJE SE Investiciono razvojni forid da sve dodijeliene pomoéi male
vrijednosti (de minimis pomoéi) unese u de minimis registar.

ObrazlozZenje
PODNIJETA PRIJAVA DRZAVNE POMOC! - ZAKONITOST DRZAVNE POMOGI

lﬁvesticioni razvojni fond Crne Gore AD (u daljem tekstu: ,Fond" ili IRF") je dana

Savjet s 0-04100- 11T 4-3p )y = 20 Bo0S

Crna Gora INVESTICIONO-R mﬂmmane Kane Radevi¢ by, 3

Agencija za zastitu konkurengiiNp CRNE GORE A.D. P ‘l’;g‘,’:;;“z' 2Con;§9 o
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«Agencija“) Dopisom br, 05-04001/1 0774-2111 od 02.12.2021. godine, koji je zavede
u Agenciji pod br. UPI-05-430/12-144/1 od 03.12.2021. godine, na ocjenu Godisnji

plan rada lnvesticlonqg razvojnog fonda Crne Gore AD za poslovnu 2022. godinu (
daljem tekstu: ~GodisSnji plan rada“),

Dodatno, na osnovu &lana 11 stay 1 Zakona, Investicionj razvojni fond Crme Gore A
dostavio je | Obrazac 1 prijave drZavne pomoéi br. UPI-05-430/21-144/2 o
03.12.2021. godine, sto sve zajedno ¢ini jedinstvenu ! potpunu prijavu drZavné
pomodéi.

Ovlas¢eno lice Investicionog razvojnog fonda Crne Gore AD je svojim potpisom j

pe¢atom Fonda, na svakoj stranici Obrasca 1, potvrdilo da su svi navedeni podaci

istiniti i taéni. S obzirom na to da ¢lan 11 stav 2 Zakona precizira da je za istinitos}[
J

taénost podataka navedenih u prijavi odgovoran podnosilac prijave, Agencija
prilikom ocjene uzela u obzir edgovornost davaoca drzavne pomodi (kac podnosio
prijave drzavne pomogi).

Agencija je odlugivala o uskladenosti Godisnji plan rada sa pravilima za dodjely
drZavne pomodi, nakon 3to je primila urednu i potpunu prijavu drZavne pomodi, |
smislu élana 14 stav 1 Zakona, .

Na osnovu élana 19 Zakona, uzimajuéi u obzir naroéity sloZenost podnete prijave
drZzavne pomod], Agencija je za potrebe odluéivanja angazovala nezavisnog,
strucnjaka sa odgovarajuéim kvalifikacijama.

OPIS GODISNJEG PLANA RADA KORISNICI, TRAJANJE, BUDZET,)
INSTRUMENT! DODJELE

Tokom 2022. godine ée se nastaviti sa podrskom prevazilaZenju efekata pandemije
8a naglaskorn na razvojnu komponentu, koja treba da doprinese uklanjanju strukturnew
i sekiorske neravnoteze, kao i da se prevazide problem nedovoljno diverzifikovane
proizvodne baze. U tom smislu, Fond le za narednu 2022. godinu planirao finansijska
sredstva za pruZanje podrike crnogorskim privrednicima. UvaZavajuéi analizu
utemeljenu na parametrima kao &to su: kapital Fonda iz kojeg izvire kreditni potencijal,
izvori finansiranja dominantno usmjereni na klimatske projekte, te stepen izrazenosti
traZnje privrede u planu je da se plasira najmanje 150 mil €, &to predstavlja poveéanje)
od 25% u odnosu na plan za prethodnu godinu, navedeno je u Godisnjem planu rada.

Definisani prioritet razvoja crnegorske privrede usmjeravaju aktivnost Fonda ka
pruZanju podrike sljedeéim segmentima:

* Rast i razvoj mikro, malih, srednjih i srednje Kkapitalizovanih preduzeéa, sa
posebnom paZnjom na podriku:




o Kljuénim razvojnim sektorima kac &to su: industrija, poljoprivreda i usluge,
prvenstveno turisticke
o Qdrzavanju ifili pobolj$aniju likvidnosti
* Inkiuzivni rast i razvoj kroz podriky preduzetnitvu i posebnim ciljnim grupam

(mladi, podetnici u biznisu, Zene, visokoskelci, tehnoloski viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodadi, zanatlije);

 Zelena ekonomija i digitalna franzicija

o Podrska infrastrukturnim projektima u ciliu unaprjedenja kvaliteta Zivota
ravnomjernog regionalnog razvoja.

INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE
Portfolio kajt je na raspolaganju se odnosi na:

* kratkorogne kredite;

* srednjorodne kredite;

« dugoroéne kredite.

Kratkoroénim kreditima se finansiraju tekuéa aktivnost i likvidnost preduzeéa kroz
otkup potraZivanja (faktoring finansiranje). Njihova je roénost do godinu dana,
preteZno se koriste za pripremu turisticke ili poljoprivredne sezone, kao i za sve ond
potrebe kofima se odrzava likvidnost preduzeca.

Srednjoroéni krediti su namijenjeni finansiranju potreba privrede koje zahtijevaju
rognost od jedne do pet godina.

Dugoroéni krediti su krediti ja je roénost preko pet godina, i kofima se &esto
finansiraju ve¢e investicije i razvojnl projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za4
ulaganja u investicione projekie i projekte od strate$kog znacaja za privredu.
Fond ¢e nastaviti da koristi COSME i EaSl| garantne $ema, a takode se ocekuje da ¢e

Fond, kroz buduéu saradnju sa Kreditno garantnim fondom, biti u moguénosti dodatno
da osnazi podrsku crnogorskim privrednicima.

Osim navedenih instrumenata podrske rastu i razvoju crnogorske privrede,
realizovade se i ostali instrumenti u skladu sa prioritetima (grantovi, subvencije i sl.)

Uslovi po kojima e se realizovati instrumenti u 2022, godini ¢e biti preciznije deﬁnisani*
u okviru pojedinaénih kreditnih linija za 2022, godinu.




Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investiciong
aktivnosti. U skladu sa tim, stimulacije {j. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravali
uskladu sa prioritetima i moguénostima.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope.

Kreditna podrSka sektoru MMSP, preduzetnicima i srednje kapitalizovani
preduzedima posredstvom i uz ugesée poslovnih banaka realizuje se na osnov
potpisanog Protokola o posiovnoj saradnji sa svim bankama u Crnoj Gori, koje s
iskazale svoj interes i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranZmana je u tome &to za kiijente koji svoje
kreditne aranZmane realizuju posredstvom i uz garanciju poslovnih banaka, banka
snosi kompletan kreditni rizik, sama definiSe instrumente obezbjedenja sa krajnjim
korisnicima, ali se pridrzava uslova kreditiranja definisanih kreditnom politikom Fonda

Fonda za 2022. godinu, kz

lizovati_instrumenti

krajnjem korisniku, su sliededi:

¢ |znos kredita do 5 mil €

* Rok otplate kredita do 15 godina (ukijuéujuéi mogucénost koridéenja
grejs perioda);

¢ Grejs period do 5 godine;

» Proporcionalan sistem obrauna kamata prilagoden potrebama
privrede i odrZivosti Fonda

lzuzetno, maksimalni iznos kredita/faktoringa biée na nivou do 10 mii€, uz uvaZavanje
limita izloZzenosti definisanih aktima Fonda,

Za sve projekte koji su od posebnog znataja ifili zahtijevaju bilo kakva odstupanja od
gore navedenih kriterijuma | limita izloZenosti, traziée se posebno odobrenje od stran
osnivada,

Postujuéi principe dosadasnjeg posiovanja, sijedece djelatnosti neée biti predmet|
podrske ni u 2022. godini:

* Proizvodnja | prodaja vojne opreme ili usluga;
» Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;
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» Ucesée u projektima kojima se krie medunarodno priznata prava radnika,
ukljudujudi bezbjednost na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

* Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili Stetnom po okolinu i
opasnom za ljudsko zdravije;

e Bankarstvo | osiguranje;

*» Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti:

¢ Nemoralne i nelegalne aktivnosti.
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Konstantan rast portfolija plasmana Fonda tokom posiednjih godina, povetava znataj
regulamih procjena rizika i adekvatnog monitoringa portfolija.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, Fond se u svom poslovanju susrijede sé
razliitim vrstama rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital
S tim u vezi, adekvatan sistem upravijanja rizicima predstavija kljud dugoroénog
uspjeha i odrZivosti institucije, a sve u cilju minimiziranja rizika u poslovanju i naravnd
uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznaju¢i ove intencije, Fond je u svoje poslovanje uveo kulturu upravijanja
rizicima, kao nadin za efikasan rast i razvoj svih aspekata poslovanja u buduénosti.

Fond u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima u skladu sa regulativom
koju je propisala Centralna banka Crne Gore, ali i u skladu sa najboljom bankarskom
praksom.

tako je u svom poslovanju izlozen vecem broju rizika, Fond je prepoznao potrebuy
aktivnog upravljanja posebno sledecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti
rizk kamatne stope i operativni rizik. Upravlianje ovim rizicima je od presudno%
znadaja, jer se neadekvatnom procjenom | kontrolom rizika i po samo jednom
pojedinagnom plasmanu ili transakgiji moze ugroziti finansijski sistem Fond.

Upravijanje kreditnim rizikom predstavija kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema
upravijanja rizicima i od presudnog je znacaja za dugorocan uspjeh, Kreditni rizik Jl=
osnovni rizik sa kojim se Fond u svom poslovanju suo&ava | u 2022, godini ¢e nastaviti
da mu se posveduje posebna paznja, Ovo se ostvaruje na nagin to se kreditnim
rizikom upravija na individualnom nivou i na portfolio nivou.

Na individualnom nivou, sveobuhvatna i temeljna procjena rizi&nog profila svakog
duZnika pedrazumijeva prikupljanje dovoljno relevantnih informacija o zajmotraZiocu i
razmatranje glavnih faktora i to; namjena plasmana i izvori otplate, Sposobnostﬂ
servisiranja kredita u predvidenom roku otplate, dinamika i izvori ofplate kredita,
finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukljudujuéi i dostupne
podatke za tekuéu godinu, osjetljivost na promjene ekonomskih i trZisnih uslova,
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kreditna istorfja zajmotraZioca, trenutna kreditna sposobnost kao i procjena kreditn
sposobnosti u buduénosti-na osnovuy projekcije buducih gotovinskih tokova u razii&iti

scenarijima, stanje u sektoru privrede u okviry koje zajmotrazilac posluje, njego
PoloZaj u sektoru | adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja, posebno sa aspekt
utrZivosti koiaterala.

Pandemija i pad ekonomske aktivnosti je uticao na ka$njenje u otplati kredita i potreb
restrukturiranja kreditnih zaduZenja, kako klijenata koji posluju u ugroZenim sektorima,
tako i klijenata koji su veé imali odredene poteskoce u poslovanju, a koji su pojavo
COVID-18 produbili | ugrozili redovno poslovanje.

privrede, te da se odekuje i znaajnija investiciona aktivnost i kreditna traznja z

Imajuéi u vidu da se ocekuje da 2022. bude godina ekonomskog oporavka crnogorsk;
finansiranjem iste, Fond ée primjenjivati sliedeée limite u kreditiranju;

* lzloZenost Fonda prema jednom licu jii grupi povezanih lica ne moZe iznosi
vise od 10% sopstvenog kapitala Fonda, pri éemu za odredene klijente, P
diskrecionoj acjeni Fonda, maksimalna izlozenost mose iznositi najvise 209
sopstvenog kapitala Fonda, posebno cijleneéi kreditni bonitet klijenta
kapitalizovanost, kolateralizaciju piasmana | druge relevantne faktore;

* IzioZenost Fonda prema jednom licu il grupi povezanih lica po osnovu kredit
Za realizaciju projekta od lokalnog, regionalnag ili drfavnog znaéaja, moij
prelaziti prethodno definisan limit od 20% kapitala Fonda, ali najvise do 50%
sopstvenog kapitala Fonda i moZe se odobriti samo uz saglasnost Vlade Crmne
Gore;

* Ukupan iznos 20 najveéih izloZenosti Fonda, isklju€ujuéi izloZenosti kredilj
za finasiranje projekata od lokalnog, regionalnog i drZavnog znadaja, moz
iznositi najvise 250% kapitala Fonda.

* Ukupan iznos velikih izloZenosti ne moze biti vedi od 500% sopstvenog kapitald
Fonda;

* lzloZzenost Fonda prema poslovnoj banci (krediti plasirani preko poslovnil-‘
banaka, bez depozita) ne moze iznositi vite od 25% sopstvenog kapitalg
Fonda. -

MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH
PLASMANA

Tokom 2022, godine, kao i u prethodnom periodu, nastavice se sa kontrolom
namjenskog koriSéenja finansijskih plasmana u skladu sa procedurama { internim
aktima Fonda.

Odobrena kreditha sredstva se moraju utroSiti namjenski, Namjena sredstava u
pogledu strukture (osnovna/obrtna) definisana je uslovima finansijske podrike
Fonda.




Korisnici finansijskih sredstava obavezni su da, u skladu sa Ugovorom koji zakljucuj
sa Fondom, omoguée predstavnicima Fonda nesmetanu kontrolu i obezbijed
zahtijevanu dokumentaciju za vrSenje kontrole.

Sadrzaj i postupak kontrole namjenske upotrebe finansijskih sredstava zavisi od tog
da li se finansijska sredstva odobravaju direktno ili posredstvom i uz garancij
poslovnih banaka, kao i od samog nacina realizacije sredstava kredita.

MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

StrateSke odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje
programa podrske Fonda i u tom kontekstu su sve aktivnosti usmjerene ka kreiranjl
novih radnih mjesta i pomaganju kljuénih oblasti crnogorske ekonomije u smisly
dinamiénijeg ekonomskog rasta i sveobuhvatnosti razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava
baziran na mobilisanju sopstvenih izvora, medunarodnih izvora, kao i maksimiziranjt
iskori¢enosti inovativnih izvora i mehanizama finansiranja.

Uloga Fonda je podrska rastu i razvoju crnogorske privrede, u saradnji sa domacim
. medunarodnim finansijskim institucijama i uz podriku Vlade Cme Gore, kro:
obezbjedenje finansijske i druge podrike biznisu, usmjerene ka odrzivim, orijentisanin
biznisima u svim sektorima, a pogotovo onim gdje Viada Crne Gore prepoznaje
najveci potencijal,

Fond posluje pod trZignim principima tj. sredstva obezbjeduje na medunarodnom
finansijskom trzistu, pa je aktivnost medunarodne saradnje od posebnog znadaja
predstavija uslov za pruzanje povolinih i dostupnih sredstava Crrogorskim
privrednicima, ali i za uvodenje inovativnih rieSenja za razvoj poslovne zajednice.

Crna Gora je drZava koja je imala najveci pad realnog BDP-a u 2020. godini u Evropi,
koji je iznosio -15,3%. Usljed zatvaranja granica, mjera socijalne distance i mjer:
prevencife Sirenja pandemije, turistitka privieda i sa njom povezane usiuzn
djelatnosti i djelatnosti smjestaja, koje &ine i do treéine ukupne ekonomske aktivnos
u Crnoj Gori bife su najvise pogodene, éime je izvoz usluga pretrpio pad od &ak 961 6
mil € u 2020, godini.

Tekuéa kriza je apostrofirala bolike crnogorske privrede, koncentrisane na naveden
ekonomske aktivnosti, i kao stratedku neophodnost u prvi plan postavila
restrukturiranje ekonomije u srednjem roku ka sektorima preradivatke industrije,
Sumarstva, saobraéaja, skladitenja i transporta, energetike, ali i ka brzorastuéem
sektoru informisanja i komunikacija, koji su pokazali znacajnu otpornost na eksteme
Sokove. Ako uzmemo u obzir da je Crna Gora gotovo u potpunosti otvorena
ekonomija, &lanica Svjetske trgovinska organizacija (STO), jos vide je naglagen Znadaj
promjene ekonomske paradigme nase zemije, kako bi postigli vesi nivo otpornosti
ekonomije,
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Upravo je Fond, kao dréavna razvojna institucija u ovoj fazi razvoja, neophodan kat
katalizator povolinih uslova finansiranja ka navedenim sektorima, te kako bi s
povecala njihova atraktivnost, Sto u krajnjem priviagi domace i strane direktn
investicije, kao okosnice strategije razvofa nase ekonomije.

Uzev$i u obzir da je jedno od osnovnih teorijskih stanovidta drzavnih razvojni
finansijskih instituciia aiokacija resursa u strateski vazne, ali kratkoroéno profitn
neinteresantne aktivnosti, kao i uloga kriznog finansijera kao 3to je slu€aj u kriz
indukovanoj pandemijom virusa COVID-19, to je adekvatna i pravovremen
medunarodna saradnja dobila dodatno na Znacaju u 2021, godini.

U ovom dijelu, izuzetno je vasna uloga i obaveza Fonda, koja prositiée iz potpisanik
ugovora s medunarodnim kreditorima, snaZan fokus na “OzZelenjavanje" crnogorskj;
ekonomije, kako bi se dostigli nacionalno definisani ciljievi Cme Gore u smislu Parigko

Sporazuma, koji su obaveza svake zemlje kandidata za prijem u élanstvo u EU, Fon
je tokom proteklih godina znaéajno povecao aktivnosti u ovoj oblasti, dok se znac‘.ajnj
intenziviranje odekuje tokom 2022, godine uspostavijanjem savremenog
metodolo8kog okvira baziranog na inovativnim medunaradnim praksama i rjesenjima

Uslied krize, agencija za kreditni rejting ,Standard&Poors® je oborila svoje ocjene
prognoze za crnogorsku privredu, u maju 2020. godine i u martu 2021, godine, sa B
sa pozitivnim izgledima na B+ sa negativnim izgledima i na B sa stabilnim izgledim
respektivno. Agencija ,Moady's" je takode afirmisala pogorSanje stanja ekonomije
oborivi kreditni rejting drZave sa B1 sa pozitivnim izgledima na B1 sa stabiinim
izgledom.

Medutim, uspjeSna turistitka sezona i predstavljanje Programa ekonomskih mjerj
Viade Crne Gore za 2022. godinu, su naiéli na snaznu medunarodnu podrsku, tako d
se tokom 2022. godine o&ekuje znadajan rast privredne aktivnosti,

Ovim povodom, veoma je vaZno naglasiti da na osnovu najnovijeg istraZivanj
preduzeéa EIB-EBRD-WB (iz 2019, godine), oko 47% preduzeda u Crnoj Gor
okrakterisano je kao finansijski ograniéeno, uglavnom zbog nepovoljnth kamatni
stopa, uprkes njihovem znagajnom smanjenju od 2015. godine, u Cemu je Fond ima
snaZnu ulogu katalizatora. Takode je. vazno pomenuti i analizu Svjetske banke koj
pokazuje da je u 2017. kreditni jaz {nedostatak sredstava) na crnogorskom
finansijskom trzi§tu iznosio 16% BDP -a, ili priblizno 631 mil € .

1. EIB grupa
a. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz
investicione projekte i programe, podstice uravnotezen razvo} i ekonomsku i socijalnuf
koheziju u drZavama &lanicama EU, kao i van Evropske unije. EIB je najveéa
multilateralna kreditna institucija na svijetu i jedan od najvecih pruZalaca klimatskog
finansiranja.




Izmjenom kreditne politke u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijsk
podrke za projekte vezane za eksploataciju fosilnih energenata, EIB je zvanicno o
kraja 2019. godine predstavio ambiciozan projekat kako bi postao ,Klimatska bank
Evropske unije”. Kako bi postigla postavljene klimatske ciljeve, EIB grupa je definisal

«Mapu puta klimatske banke EIB grupe” koja podrzava ,Evropski Zeleni plan”, s
ambicioznim ciljem da EUpostane uglieniéno-neutraina de 2050. godine,

Banka EU je u Crnoj Gori aktivha od 1977. godine i do sada je dala skoro milijard
eura povoljnih kredita subjektima u Crnoj Gori, uglavnom za podrSku malim, srednji
i srednje kapitalizovanim preduzedima, kao i razvoju infrastrukture (prevashodn
transportne, komunalne, energetske i obrazovne).

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvo
Ugovora o finansiranju izmedu nasih dvaju institucija 2012. godine, donoﬁenjeri
odluke o odobrenju kreditnih sredstava u iznosu od 50 mifiona eura Fondu.

Sve do danas saradnja nasih dvaju institucija se razvijala i doprinijela poveéanj
ukupnog portfolia Fonda. EIB je vremenom postao glavni strate$ki medunarodni
partner Fonda. Ukupno zakljugeni kreditni aranmani sa EIB-om su do sada vriiedv:‘:
470 mil €, kroz pet finansijskih okvira i jednim odvojenim vanrednim (COVID)
ugovorom iz 2020. gadine.

Kreditna sredstva su piasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim i srednje
kapitalizovanim preduzeéima, ali i za infrastrukturne i ekoloSke projekte, javnin
preduze¢éima i lokalnim samoupravama, $to dovoljino govori o EIB-u kag
najznaéajnijem medunarodnom partneru Fonda.

Nakon detaline analize efekata EIB finansiranja u Crnoj Gori putem Fonda, i
novembra 2019. godine, EIB je odiugio da dodatno osnasi saradnju sa Fondom
utvrdivéi da se upravo kroz saradnju s IRFom ostvaruje najvedi efekat u okvird
razvojnog mandata koji banka EU ima u Cmoj Gori. Ova analiza Je afirmisala utica|
EIB finansiranja u Crnoj Gori putem Fonda. Istaknuto je da je Fond uticao n
ispravijanje distorzija trZista, kroz znaéajno niZe kamatne stope, te produenu rodnos
kredita na crnogorskom finansijskom trzistu. Istaknut je izuzetan uticaj Fonda na razvo
mikro, malth preduzeéa i registrovanih preduzetnika, jer su im sredstva obezbijeden
od ElBa | Fonda pomogla da ostvare znatajan rast prihoda, zaposlenosti, neto profita
ali i doprinijela smanjenju sive ekonomije. Takode, istaknuto je da su sredstv
pomogla rast konkurentnosti klijienata, razvoj novih proizvoda, geografsko Sirenj
prodaje, itd.

Kontinuitet uspjesne saradnje, koja se sada osim finansiranja preduzetnika i opste
MMSP sektora, srednje kapitalizovanih preduzeéa (mid-caps), preduzeéa javno
sektora, $iri i na projekte klimatske akcije (projekti koji imaju za cilj Ispunjavanje ciljeva
zastite Zivotne sredine kao $to su energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova
koji izazivaju efekat ,staklene baste", ulaganje u obnovljive izvore energije, generalnu
resursnu efikasnost, upravijanje vodama, otpadom, ali i za zastitu zdravih ekosistema
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u Crnoj Gori), &ini riovi finansijski okvir na ukupan iznos od 150 mil €, koji ¢e zapodeti
svoju realizaciju kroz Ugovor potisan u novembru 2021. godine na iznos od 50 mil €|

S obzirom na veliki potencijal za navedene investicije, klimatski projekti imaju za cilj
ubrzanje post-pandemijskag oporavka, alj i transformaciju ekenomije ka energetski
pozitivnoj, afirmigudi potencijale razvoja energetike, kao | dostizanje ugljeniénot
neutraine ekonomije, &ime bi Crna Gora bila uskladena sa najnovijim projekcijama EU
za 2050. godinu.

Takode, u cilju podrike zaposijavanja mladih ljudi u Crnoj Gori, Fond je dio. EYET}
inicijative EIB-a. Ovom inicijativom se dodatno stimuligu privrednici da, ukoliko zaposle
lzviesni broj miadih osoba u zavisnosti od veliGine preduzeéa, ostvare dodatng
umanjenje kamatne stope kod Fonda.,

Fond je, pored dosadasSnje finansijske podrske EIB-a zatraZio i njihovu tehnigkd
podrsku u dijelu revizije organizacionog i posiovnog modela odnosno deﬁni_saan
strategije i planova za sistemsko unapriedenje, koji bi bili bazirani na sveobuhvatno
pregledu pravnog i institucionalnog okruZenja u kome Fond posluje, alii na najboljinJ
medunarodnim praksama drzavnih razvojno-orijentisanih finansijskih institucija.

Cilj ovog zadatka je snaZenje kapaciteta Fonda, kako bi bili u mogucnosti da osnazimc
finansijske usiuge u korist MMSP sektora i preduzetnika u Crnoj Gori, u konteksty EU
integracija i dostizanja ciljeva odrZivog razvoja. U sklopu navedenog, a u skladu 53

razmi$ljanjima prisutnim u Viadi CG koja se odnose na osnivanje Crnogorske razvojn
banke, sagledaée se i mogucnost transformacije Fonda, a sve u skladu sa potrebam
cmogorske priviede i najboljom medunarodom praksom drZavnih razvojnos
orjentisanih finansijskih instituciia u EU,

Druga oblast koja bi bila u fokusu ovog zadatka je unapriedenje sistema za monitoring
i evaluaciju (M&E sistem).

Na ovu inicijativu EIB je potvrdno odgovorio, te je u toku pisanja ovog godisnjeg plana}
(oktobar 2021. godine) zavrien proces javne nabavke za odabir adekvatnii
konsultanata, a $to je u nadleznosti EIB-a. Sredstva za ovu tehnidku pomoé EIB U
iznosu 400 hiljada EUR ée obezbijediti kroz Inicijativu za ekonomsku otpornost (ERI
inicijativa EIB-a).

b. Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond (EIF) je specijalizovan u domenu pruZanja finansijskih
usluga mikro, malim i srednjim preduzedima $irom Evrope. Vlasnici ovog fonda su
EIB, EU, kao i Sirok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

Fond je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa kao
| programa zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSl).

COSME program
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COSME je program EU namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i preduzeé
u EU | zemljama kandidatima za Clanstvo, koji je pogeo 2014. godine i traje do krajE
2021. godine. Ukupan budZet 0vog programa iznosi 2,3 milijarde sura.

Programski ciljevi su:

1. Olakgan pristup finansijama;

2. Podrska internacionalizaciji i pristupu novim trZistima:

3. Stvaranje poslovnog okruZenja pogodnog za razvoj preduzetnistva;
4. Razvoj preduzetnidke kuiture.

COSME je program kojim se sprovodi u djelo ,Small Business Act* (SBA), &ime

Ugovor sa ElFom, o koriéenju COSME garancije je potpisan u martu 2019,godine
Ovim Ugovorom je pokriven obim portfela do 75 mil EUR. Fond je poZeo s
realizacijom ove garancije u drugom kvartaiu 2020. godine. EIF je tokom covid
pandemije poboljfao odredene uslove COSME garanciie, tako da je periog
dostupnosti garancije produZen do 31.12.2023. godine.

Program zapoS$ijavanja i socijaine inovacije (EaSl)

Program zaposljavanja i socijalne inovacije (EaS|) je instrument finansiranja na nivoy
EU, pokrenut od strane Evropske komisije i namijenjen promociji visokag nivod
kvalitetnog | odréivog zaposljavanja, garantujuci adekvatnu socijalnu zastitu, borby
protiv socijalne iskljudenosti i siromastva i poboljSanja uslova rada.

Jedan od tri programska postulata EaSi programa je ,Mikrofinansiranje i socijaing
preduzetni$tvo” u okviru kojeg funkcionige finansijski instrument - EaSi garantni fond |
Ciji je organ upravijanja Evropski Investicioni Fond (EIF), namijenjen podrici
mikrofinansiranju. Garantni instrument je posebno namijenjen mikrofinansiranju i
socijalnom preduzetnistvu. Jedan od njegovih kljuénih cilieva je poveéanje dostupnosti
| pristupa finansijama ugroenim grupama koje Zele da pokrenu sopstveni biznis,
mikro preduzeéima i socijalnim preduzeéima, kako u fazi pokretanja tj. osnivanja
preduzeéa, tako i u fazi razvoja.

Jako je vaZno istaéi da su ciljevi Fonda kao nacionalne razvojne finansijske institucije
uskladeni sa programskim ciljevima samog EaSi programa, kao $to su rodna1
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ravnopravnost u pristupu finansijama, borba protiv nezaposlenosti, sacijaing

iskljuéenosti, kreiranje visokokvalitetnih | odrZivih radnih mjesta i siino.

S tim u vezi, Fond je u januaru 2020. godine potpisac Ugovor o garanciji kojim je
definisan dozvoljeni obim portfelja pokrivenog EaSi garancijom od 5 miliona eura.

L1

EaSi garantni fond je dostupan Fondu do kraja 2024, godine.
2. Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

CEB doprinosi implementaciji socijalno orijentisanih investicionih projekata kroz tli
sektorske linije, redom:

* Inkluzivni rast: rad na garantovanju pristupa ekonomskim moguénostima kak:
bi se svima obezbijedila prosperitetna buduénost; '
* Podrska ugroZenim grupama: pomo¢ u integraciji najugroZenijih gradana kako
bi se njegovalo raznovrsnije drListvo.
* OdrZivost Zivotne sredine: podréka drustvu za Sivot koje promoviSe odrzivost
Zivotne sredine, ublazava i prilagodava se kiimatskim promjenama.

A\ —4

Fond je prepoznao moguiénost saradnje sa ovom razvojnom institucijom, te je aplicirag
za finansijska sredstva kojima bi se podrZalo preduzetniitvo i razvoj MMSP ka
okosnice razvoja crnogorske privrede. Fondu je odobreno 30 mil EUR, tako da je prv
Ugoveor potpisan u martu 2018. godine. Ovim sredstvima CEB-a se podrzavaju kredit
do 100,000.00 EUR uz maksimalan udio CEB-a do 50,000.00 EUR odnosno 50%, ita

za finansiranje onih klijenata koji se nalaze u ekonomski nerazvilenim regionim
drzave kao i za finansiranje ekonomski ugroZenih grupa gradana poput radnik
proglaSenih tehnoloskim viskovima iz procesa tranzicije, svrSenim visokogkolcima
Zenama u biznisu, po&etnicima u biznisu, kao i malim poljoprivrednim proizvodaéimﬁ
ali i ostalim individuaicima kao $to su zanatlije ili privrednici u okviru ostalih strukovnih
udruZenja.

U mart 2021, godine CEB-u je odobrio drugi po redu Ugovor o finansiranju. U pitanjd
su kreditna sredstva namijenjena za poboljSanje uslova Zivota na mikro-lokacijama U
urbanim i ruralnim zonama $irom nerazvijenih djelova Crne Gore.

Ovaj kreditni aranZman je u potpunosti uskladen sa jednim od sektora djelovanj
Fonda, a to je podrika realizaciji infrastrukturnih projekata, projekat
vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, projekata zastite Zivotne sredine, ali
podsticanja projekata od lokalnog, reglenalnog i drfavnog znaGaja sa posebnim
osvrtom na ujednad&en regionalni razvoj.

lako veliki dio opétina ispad prosjeka razvijenosti u Crnoj Gori, kao cilina grupa ovog
Projekta, ima suZen manevarski prostor za prijeko potrebne komunalne investicije i
uopsteno investicije sa namjenom poboli$anja uslova Zivijenja i privredivanja, Fond j
usao u ovaj projekat ohrabren moguéno$cu riesenja kolateralizacije kredita putem
Egalizacionog fonda, ali | izuzetno povoljnim uslovima finansiranja koje obezbjeduje
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CEB, kao sto su udesée u trodkovima investicije od 2ak 75% kao | najniza kamatna
stopa na medunarodnom trigtu, za ove razvojne i socijalno orijentisane namijene.

U martu 2021 godine, Administrativni Odbor CEB-a je odobrio predmetni zajam n
iznos od 30 mil €, u skladu sa svojim sektorskim linijama: Inkluzivni rast i Qdrzive
Zivotne sredine. Potpisivanje ovog aranmana se ocekuje do kraja 2021. godine.
ciliu efikasne realizacije ovog aranZmana, Fond je u novembru 2021, godin
organizovao Konferenciju “lzvori finansiranja zelene i digitalne tranzicije i unapreden;
infrastrukture sjevernog regiona Crne Gore” za 13 opstina na sjeveru Crne Gore, kak
bi predstavnike opstina informisali o povoljnim moguénostima za realizaciju planirani
projekta u ovoj oblasti.

3. Investicloni okvir za Zapadni Balkan (WBIF)

Investicioni okvir za Zapadni Balkan(WBIF) je regionalni mehanizam za kombinovaan
finansiranje koji podrzava prosirenje EU i drustveno-ekonomski razvoj u Albaniji, Bos
i Hercegovini, Kosovu, Crnoj Gori, Severnoj Makedoniji i Srhiji.

WBIF je osnovan 2009. godine kao zajednicka inicijativa Evropske komisije, Banke zz
razvoj Saveta Evrope, Evropske banke za obnovu i razvoj, Evropske investiciomT
banke. i nekoliko bilateralnih donatora. Grupa Svetske banke, Razvojna banka Kfwy
AFD (Agence Francaise de Developpement) su se kasnije pridruzile Okviru.

(WBIF) podrzava drustveno-ekonomski razvoj i pristupanje EU &irom Zapadnog
Balkana kroz obezbedivanje finansijske i tehnicke pomodéi za strateske investicije v
sektorima energetike, Zivotne sredine, socijalnog, transportnog | digitaing
infrastrukture. Takode podrava inicijative za razvoj privatnog sektora,

Okvir dodjeljuje, na osnovu konkursnih procedura, grantove za aktivnosti pripreme
infrastruktumih projekata kao i za investicije.

U cilju efikasne realizacije ovog aranZmana, Fond je, u saradnji sa EU delegacijom y
Crnoj Gori i Kancelarijom za evropske intergacije Viade Crne Gore, u novembry 2021
godine organizovao Konferenciju *lzvori finansiranja zelene i digitalne tranziclje |
unapredenja infrastrukture sjevernog regiona Cme Gore” za 13 opétina na sjeve
Cme Gore, kako bi predstavnike opstina informisali o nadinu rada i mehanizmimr;
prijavijivanja za u cilju realizacije strateskin projekata u njihovim opstinama.

Tokom 2022. gedine Fond ée intezivirati aktivnosti u cilju kreiranja adekvatnog okvira
i umreZavanja nadleznih institucija kako bi moguénosti kembinovanog finansiranja bile
optimalno iskoricene.

4, UNDP (United Nations Development Programme)

Jedna od najvaznijih zadataka kancelarije UNDP-a u Crnoj Gori je pruZanje podrske
u sprovodeniju kljuénth reformi na putu pridruZivanja Evropskoj uniji. U partnerstvu sa
Viadom Crne Gore, organizacifama, opstinama i drugim subjektima, UNDP se fokusira
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na rezultate u fri najznaéajnije oblasti — demokratskom upravljanju, socijalnoj inkluzil
i odrzivom razvoju.

UNDP je u Fondu prepoznao pouzdanog partnera u kreiranju instrumena
sprovodenja programa za rodnu ravnopravnost IPA 2010. Kompietan program koji im
za cilj da pobolj$a poloZaj Zena u domenu njihoveg liénog integriteta, ekonomsko
napretka i politicke zastupljenosti, finansiran je od strane Evropske unije, a realizova
u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava. U 2015. godini je raspisan
posebna kreditna linija za ovy cilinu grupuy, &ija se implementacija nastavlja svih ovi
godina uz izuzetnu uspje$nost u realizacifi gdje je Fond bia finansijer odnosn
pruzalac kreditnih sredstava, dok su UNDP i Ministarstvo pravde, ljudskih i manjinski
prava zaduZeni za informisanost i pruzanje raznih oblika biznis obrazovanj
korisnicama kreditnih sredstava/programa, kao i za monitaring kaji podrazumijev
stalni kontakt korishica i predstavnika ovih institucija.

Nastanak ove kreditne linije je uticao da od 2017. godine Fond ponudi i beskamatny
kreditnu linfju za Zene u biznisu sa ciliem uticaja na rast Zenskog preduzetnistva }
generalno zaposljavanja Zena u Crnoj Gori.

Od kraja 2017. godine, Fond je zajedno sa UNDP-om, GEF-om, Prijestonicom Cetinjj
f Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma pripremao projekat ,Razvoj zelenih biznis

u Crnoj Gori®. Premda je realizacija projekta podeta u 2019. godini, projekini zadac
koji se ticu Fonda su poéeli sa realizacijom u 2020. godini.

Cilj projekta ,Razvoj zelenih biznisa u Crnoj Gori" e promovisanje posiovnih inicijativ
sa niskim udjelom ugljenika, stvaranje zelenih radnih mjesta i dekarbonizacijj
crnogorske ekonomije.

Ciljevi projekta, kada je u pitanju Fond su dizajn novih ili/i redizajn postojeéih kreditniH
linjja koji se tidu projekata klimatske akcije kao | pruZanje tehnitke pomoéi Fondu v
marketingu, prikupljanju i ocjenjivanju Zahtjeva za zelenim kreditima. Takode su ciljev
i revidiranje unutradnjih politika koje integriSu finansiranje zelenog poslovanja
ukupni portfolic Fonda ali i kreiranje podsticajne grant $eme plaéanja po uéinku, koja“
ima za cilj da pokrene i animira zainteresovane investitore za dalji razvoj klimatsk
orijentisanih investicija.

Prvi zadatak, koji je imao za cilj pomo¢ u dijelu davanja smjernica kako da se uspostavi
sistem zelenog finansiranja, u Fondu je zavr§en u prvom dijelu 2020. godine kada je
objavljien kona&ni lzvjestaj konsultantskog tima angaZovanog na ovom zadatku,

Drugi projektni zadatak je rezultirao uvodenjem nove, inovativne kreditne linije U
Avgustu 2021. godine ~ ,Program podrske razvoju zelenih postova u Crnoj Gori -
fotonaponski paneli za privredu | poljoprivredu®,

Namjena ovog programa podrske je finansiranje realizacije projekata koriSéenja OIE -
2a proizvodnju elektriéne energije iz solarnih fotonaponskih sistema uz primjenu
razmjene na mjestu konekcije. U okviru Programa postoji moguénost sufinansiranja
projekta kroz bespovratna podsticajna sredstva (subvenciju/grant) od strane Eko
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fonda, ukoliko krajnji korisnik ostvari to pravo u skladu sa uslovima Programa odnosné
Javnog konkursa koji realizuje Eko fond.

5. Francuska Agencija za Razvoj (Grupa Francuska Agencija za
Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politik
Francuske u obiasti razvoja | medunarodne solidarmosti. Njene aktivnosti s
usmjerene na finansiranje u oblastima klime, bio-diverziteta, mira, obrazovanja
urbanizma, zdravija i upravljanja.

Pregoveri sa AFD-om su poégeli u prvom kvartalu 2020. godine, dok je Ugovor
finansiranju potpisan u aprilu 2021. godine. Od ukupnog iznosa od 50 miliona eur
30 mil € je usmjereno na zelene projekte, dok ¢e se sa 20 mil € podrzati ugroZene
grupe mikro klijenata, poput zanatlija ili malitv poljoprivrednih proizvodaéa. Ugovor ¢
kreditu je praden i Ugovorom o grantu vrijednom 400 hiljada €, u vezi sa tehnigkom
pomodi,

6. IPA fondovi

laka je Fond nacionalna razvojna finansijska institucija Crne Gore, to nas ne &n
neprofitnom organizacijom. U tom smisly, Fond je ogranien kada su u pitanjt
apliciranja za |PA fondove, kroz razlidite tematske pozive,

Medutim, Fond je u moguénosti da u izviesnoj mjeri pristupi ovim pretpristupnin
fondovima EU kroz nacionalno opredjeljena sredstva, kojima upravija Viada Crn
Gore, odnosno Ministarstvo finansija i socijainog staranja i Ministarstvo ekonomskog
razvoja.

Tako je Fond je jedan od stejkholdera projekta ,Pobolisanje pristupa finansijama
privatnog sektora za konkurentnost | inovacije" za &iju implementaciju je zaduzen
Direktorat za finansiranje i ugovaranje sredstava EU pretpristupne podrske (CFCU)
ministarstva finansija i socijalnog staranja dok je korisnik Ministarstvo ekonomsko%
razvoja. Projekat je u fazi dizajniranja od Septembra 2017, dok je realizacija zapogeld
u 2020, godini.

7. Regionalne finasijske orgnizacije

Fond je uspostavio bilateralnu ali i multilateralny saradnju sa vedéinom razvojnih
institucija zemalja iz okruZenja.Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili slicn

poslove podrazumijeva razmjenu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedn.

iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. Fond ée iz ovih razioga nastojat
da i u narednoj godini intenzivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim
institucijama, komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog
sektora u Crnoj Gori alii institucijama koje obavljaju istu ili sliénu djelatnost kao i Fonda
u regionu i §ire.
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8. Banke na crnogorskom trzistu

Kreditna podrika sektoru MSP | preduzetnicima posredstvom i uz ugegée poslovni
banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim
bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes i spremnost da uéestvuju u ovim
aktivnostima, kako bi se obezbijedio vedi obim finansiranja crnogorske privrede.

-

9. Ministarstva i opstine

Fond posluje u cilju podrike ekonomske politike Viade Crne Gore tako da je u svon
radu velikim dijelom upuéen na kontinuirano usaglaSavanje i saradnju s:
ministarstvima u cilju relizacije strategijskih prioriteta. Dosadasnja jako uspjesn
saradnja se bazirala na programima podréke namijenjenim sektoru turizm i
polioprivrede, Zaposljavanju ranjivih grupa (mladi, Zene | dr.) kroz podsticaje z
preduzetni§tvo i mnoge druge.

=

Dugogodisnja saradnja se realizuje kroz inicijative IPARD i IPARD like za finansiranj
privrednika koji se bave poljoprivredom i proizvodnjom hrane, za koje je Fond toko
prethodnih godina nudio posebne kreditne linije, &to ée se realizovati i tokom 2022
godine.

Podrska preduzetnistvu i modemizaciji industrije se ostvaruje | u saradnji SJ:I
Ministarstvom ekonomskog razvoja, kroz vise namjenskih programa, za koje takode
olekujemo da ce biti realizovani i tokom 2022. godine.

razvoja odredenog regiona i u 2022. godini paZnja ée se posvetiti finansiranj
infrastrukturnih projekata koji su u funkciji razvoja biznisa ifili stvaranju uslova za nov
radna mjesta.

Opstine u Crnoj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomsk03

OCJENA PROGRAMA RADA SA STANOVISTA DRZAVNE POMOCI
TRAJANJE IZVORA FINANSIRANJA

Program (e se realizovati tokom 2022. godine.

PRAVNI OSNOV

Pravni osnovi za realizaciju ovog projekta su:

« Zakon o Investicione razvojnom fondu Crne Gore (,SI. list CG*, br. 88/09, 40/10
180/2017);

¢ Godiénji plan rada Fonda za 2022, godinu,

OBLIK POMOC

16




i

Pomoé se dodijeljuje u subvencije kamatnih stopa.
KORISNICI

Korisnici na osnovu Plana Investiciono - razvojnog fonda za 2022. godinu sb
preduzetnici, mikro, mala, srednja i velika preduzeéa.

PROCIJENJEN! BROJ KORISNIKA

Od 101 do 500 korisnika,

VISINA DRZAVNE POMOC!

Ukupna sredstva predvidena Planom u 2022, godini iznose 150.000.000,00 eura za
kredite (kratkoro&ne, srednjorogne 1 dugoroéne).

pomodéi (,SI. list CG*, br. 27/10, 34/11 i 16/14) i Pravilnikom o listi pravila drzavn
pomoci (,SluZbeni list Crne Gore", br. 35/14, 02/15, 38/15, 20/16) - Prilog 7a (u dalje
tekstu: ,Pravilnik").

U skladu je sa Uredbom o bliZim kriterjjumima, uslovima i naginu dodjele driav?,

POSTOJANJE POMOGI

Zakonom o kontroli drzavne pomo¢ utvrdeno je da je drzavna pomoé;
1) finansijska pomoé koja se direktno ili indirektno dodjeljuje iz drZavnog budzeta
odlukom Viade Crne Gore (u daljem tekstu: Viada), budseta opstine, odlukom

nadleZnog organa opétine, ukljucuju¢i fondove Evropske unije i druge javne fondove:;

2) pomo¢ koja se dodjeljuje korisnicima koji obavijaju privrednu djelatnost, g&ime sé
dovode u povoljnili poloZaj u odnosu na druge udesnike na trZistu;

. 3) finansijska pomo¢ koja se ne pruza privrednim drustvima pod istim uslovima, ili s
pruZa selektivno privrednim drustvima na osnovu veligine privrednog druétva, mjest
poslovanja ili mjesta registracije, ili je namijenjena jednom privrednom drustvu;

4) pomo¢ koja ugroZava konkurenciju i utige na trgovinu izmedu Crne Gore i drugih
drZava suprotno potvrdenim medunarodnim ugovorima,

Agencija je ustanovila da su sredstva za finansiranje ovog Plana javna sredstva
obzirom da je IRF 100% u vlasnidtvu drzave Crne Gore.
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Priviedna drustva koja budu korisnici sredstava iz Godisnjeg plana rada dobiéF
prednost koju inace ne bi dobili na trZiStu, 8to Ge ih dovestiu povoljniji poloZaj u odnosls
na konkurente koji se bave istom ifi sficnom djelatnoséu.

U vezi sa navedenim, Agencija za zastitu konkurencije konstatovala je da Godi§n1i
plan predstavija drzavnu pomog, u smislu Zakona o kontroli drzavne pomodi,

KUMULACIJA

DrZavna pomoé po ovom programu moZe se kumulirati za pokrice istih opravdanilr
troskova sa sredstvima drugih davalaca drZavne pomoéi, ali s tim da zajedno ne smijiy
preci maksimalnu visinu drzavne pomodi.

OCJENA POMOG]

Na osnovu gore navedenog, Agencija za zastitu konkurencije je zakljuéila da mjere
sadrZane u GodiSnjem planu ispunjavaju kriterijume iz Pravilnika, Prilog 7a |
Regulativa Komisije EU (br. 651/2014 od 17. juna 2014. godine o proglagavanijd
odredenih kategorija pomodi spojivim sa unutrasnjim tr3istem u primjeni &l. 107 i 108
Ugovora.

U dijelu koji se odnosi na kratkoro&ne kredite kojim ée se finansirati tekuéa aktivnost
likvidnost preduzeéa, Agencija smatra da se istj mogu dodijeliti samo u skladu sa de
minimig pravilima drzavne pomoé¢i, odnosno pomoé dodijeliena jednom privrednon]
drustvu tokom perioda od tri fiskalne godine ne smije preéi iznos od 200.000,00 eura
u skladu sa Praviinikom, Prilog 7 - Uredba Komisije (EV), br.1470/2013 od 18
decembra 2013. godine o primjeni €l. 107 i 108 Ugovora o funkcionisanju Evropske
unije na pomoci male vrijednosti. U ciliu primjene kriterijuma najviSeg dozvoljenog

iznosa pomaodi, Agencija je tackom 4 ovag rieSenfa zaduZila IRF kao davaoca d
minimis pomoéi da sve dodijeliene pomo¢i unese u de minimis registar, Registar d
minimis pomoéi je dostupan na internet stranici Agencije - www.azzk me.

Realizacija kreditnih linija Godisnjeg plana - Krediti za infrastrukiurne projekte/projekte
vodosnabdijevanja, projekte zastite Zivotne sredine, energetske efikasnosti i
obnovljivih izvara energije, mora biti predmet posebne ocjene Agencije za zastity
kankuencije za svaki infrastrukturni projekat za koji IRF bude opredijelio sredstva,

Realizacija navedenih projekata, u skiadu sa Zakonom o kontrolu drzavne pomogi,
moguca je jedirno uz postovanja principa kumulacije, odnosno pokriée istih opravdanih
troSkova iz svih izvora moguce jo do maksimalno dozvoljenog intenziteta drzavne
pomoci.
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Ukazujemo da se Agencija nije izjasnila u dijelu programa koji se odnosi ng obla

poljoprivrede, jer u skladu sa &lanom 1 stav 2 Zakona, taj zakon se ne primjenjuje n
podsticaje sektoru polioprivrede i ribarstva

Imajuéi u vidu navedeno odiugeno je kao u dispozitivu ovog rieSenja.

Uputstvo o Pravnoj zastiti: Protiv rieSenja se moze pokrenuti upravni spor
tuZzbom kod Upravnog suda u roku od 20 dana od dana prilema fjeSenja.
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Kontakt osoba;

Sinisa Milagié

e-mail; sinisa.milacic@azzk me
tel: 020/239-010

Dostavijeno:
- Investiciono razvojni fond Crme Gore AD, Buievar Sv. Petra Cetinjskog 126/,
Podgorica
- U spise predmeta i
- arhivi
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