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1. UVODNI DIO

Program rada Agencije za Zeljeznice za 2026, godinu zasniva se na vazeéem pravnom okviru
koji ureduje djelokrug i nadin rada Agencije.

Pravni osnov za donoSenje Programa rada Agencije za Zeljeznice sadrZan je u &lanu 95
Zakona o zeljeznici (,Stuzbeni list Crne Gore”, br. 89/25 i 22/26), kojim je propisanc da Savjet
Agencije donosi godidnji program rada Agencije, kao i u tlanu 13 Statuta Agencije za Zeljeznice
(.Sluzbeni list Crne Gore", br. 36/28).

Nadalje, ¢lanom 101 Zakona ¢ Zeljeznici propisano je da direktor Agencije predlaze Program
rada sa finansijskim planom, ¢ime se cobezbjeduje uskladenost planskih aktivnosti sa
raspoloZivim finansijskim sredstvima.

U skiadu sa navedenim zakonskim i statutarnim odredbama, pripremljen je Program rada sa
finansijskim planom Agencije za Zeljeznice za 2026. godine. Ovaj dokument predstavija
osnovni planski akt kojim se definiSu ciljevi, prioriteti i aktivnosti Agencije u narednom
jednogodi$njem periodu, sa ciliem unapredenja bezbjednosti, efikasnosti i odrZivosti
Zeljeznitkog sistema Crne Gore.

1.1. O Agenciji

QOdredbama Zakona o Zeljeznici uredeni su pravni polozaj, nadleznosti | organizacija Agencije
za zeljeznice, nacdin upravijanja i rukovodenja Agencijom, kao i njeni organi i poslovanje.

Shodne &lanu 89 Zakona o zeljeznici, Agencija za 2eljeznice je pravno lice koje vri javna
oviadéenja u skladu sa zakonom, osnovana od strane Vlade Crne Gore. Agenciia je
samostalna u obavljanju poslova iz svoje nadleznosti, dok za svoj rad odgovara Viadi Cre
Gore.

Organi Agencije su Savjet Agencije i direktor Agencije, ¢ime se obezbjeduje institucionalna
ravnoteza izmedu kolektivnog odluivanja i izvrénog rukovodenja.

Agencija za Zeljeznice osnovana je QOdiukom Viade Cme Gore broj 11-011/25-5017 od 31.
decembra 2025. godine. Savjet Agencije izabran je 12. februara 2026. godine, dok je direktor
Agencije, Odlukomn Savjeta imenovan 21. aprila 2026. godine.

Ovim pravnim i organizacionim osnovom stvoreni su uslovi za donodenje Programa rada sa
finansijskim planom Agencije za Zeljeznice za 2026. gedinu, kao temeljnog dokumenta kojim
se definisu ciljevi, prioriteti i aktivhosti Agencije u narednom periodu.

2. MISIJA | VIZIJA AGENCIJE ZA ZELJEZNICE

Misija Agencije za Zeljeznice jeste da, kroz efikasno, struéno, nezavisno | transparentno
vréenje zakonom povjerenih nadieznosti, obezbijedi visok nivo bezbjednosti i interoperabilnosti
Zeljeznitkog sistema Cme Gore. Poseban znadéaj pridaje se obezbjedivanju ravnopravnog i
nediskriminatornog pristupa Zeljeznickom trZistu, éime se stvaraju uslovi za fer konkurenciju i
odrzivi razvegj sektora.

Agencija je posvecena uskladivanju nacionainog ZeljezniCkog sistema sa pravnom tekovinom
Evropske unije i principima jedinstvenog evropskog Zeljeznitkog prostora, &ime se doprinosi
integraciji Crne Gore u evropske transportne tokove i jatanju medunarodne saradnje.
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Ova misija predstavija osnovni okvir djelovanja Agencije, usmjeravajuéi njene aktivnosti ka
ostvarivanju stratedkih cilieva u obiasti bezbjednosti, efikasnosti i modemizacije Zeljeznickog
sistema.

U ostvarivanju svoje misije Agencija narogito:

« obezbjeduje bezbjedan saobradaj kroz dosljednu primjenu propisanih bezbjednosnih
standarda i procedura, ¢ime se garantuje pouzdan i odrziv Zeljeznicki sistem;

» izdaje licence, sertifikate, dozvole i druga odobrenja iz svoje nadleznosti uz
kontinuirani nadzor nad ispunjavanjem propisanih usiova;

« promovige interoperabilnost i tehni¢ku uskiadenost nacionalnog sistema sa evropskim
standardima, radi integracije u Siri evropski transportni okvir,

-« obezbjeduje ravnopravan pristup Zeljeznitkoj infrastrukturi i trZistu, na transparentan i
nediskriminatoran nadin za sve ufesnike;

- &titi interese korisnika zeljeznidkih usluga, podstite razvoj konkurencije i unapredenje
kvaliteta usluga,;

- doprinosi razvoju odrzivog sistema — modemog, efikasnog i ekoloski prinvatlivog
Zeljeznickog saobracaja u Crnoj Gori.

Vizija Agencije za Zeljeznice jeste da se afirmiSe kao stru¢na, nezavisna i prepoznata
regulatoma i bezbjednosna institucija, koja svojim djelovanjem aktivno doprinosi razvoju
sigurnog, konkurentnog i interoperabilnog Zeljezni¢kog sistema Crne Gore.

Agencija tezi da nacionalni Zeljeznicki sistem bude u potpunosti integrisan u Jedinstveni
evropski zeljezniki prostor, u skladu sa pravnom tekovinom Evropske unije | savremenim
standardima bezbjednosti i efikasnosti.

Ova vizija usmjerava stratedki razvoj Agencije ka jacanju institucionaine uloge, unapredenju
regulatomih kapaciteta i stvaranju uslova za odrziv i modernizovan Zeljeznicki sektor, koji ce
biti pouzdan oslonac ekonomskom i drustvenom razvoju Crne Gore.

U skladu sa svojom vizijom, Agencija tezi:
+  nultoj toleranciji na bezbjednosne propuste, kroz kontinuirano unapredenje kufture

bezbjednosti u Zeljeznitkom sektoru i dosljednu primjenu standarda,

» otvorenom i konkurentnom trZi§tu, zasnovanom na transparentnosti i uskladenosti sa
evropskim standardima;

+  potpunoj uskladenosti nacionalnog regulatornog | bezbjednosnog okvira sa propisima
Evropske unije;

+ jacanju institucionalnih i struénih kapaciteta kroz kontinuirano usavr$avanje zaposlenih
i primjenu savremenih metoda rada,

+ prepoznatiivosti kac pouzdanog partnera drZzavnim organima, ZeljezniCkim
kompanijama, medunarodnim institucijama i korisnicima ZeljezniCkih usluga;

« razvoju odrzive mobilnosti, kroz podsticanje ekologki prihvatlivin rjesenja i
modemizaciiu Zeljezniékog Sistema,

- oigitalizaciji procesa, radi povecanja efikasnosti, transparentnosti i interoperabiinosti
Sistemaz;
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= mefunarcdnoj saradnji, kroz aktivno uéesce u evropskim i giobalnim inicijativama za
razvoj Zeljeznickog sektora.

3. POSLOVII NADLEZNOST! AGENCIJE ZA ZELJEZNICE

U cilju uspostavljanja jedinstvenog evropskog Zeljeznickog prostora, neophodno je obezbijediti
razvoj interoperabilne Zeljeznitke infrastrukture, uskladenost tehnickih sistema i visok nive
bezbjednosti, uz stvaranje uslova za konkurentno trziste Zeljeznickih usluga koje funkcionise
bez ograniéenja nacionalnih okvira.

Proces restrukturiranja Zeljeznitkog sektora, koji podrazumijeva razdvajanje nekada vertikalno
integrisanit sistema na upravljanje infrastrukturom i obavljanje prevoza, kao i liberalizaciju
trzista, uslovio je uspostavijanje nezavisnog regulatornog i bezbjednosnog tijela. U tom smisiu
osnovana je Agencija za Zeljeznice, koja je preuzela dio nadleznosti ranije Uprave za
Zeljeznice.
Agencija predstavija:

« nezavisno regulatorno tijelo nadleZno za regulisanje trZista zeljezniCkih usluga i

obezbjedivanje ravnopravnog i nediskriminatorneg pristupa infrastrukturi;

e nacionalno tijelo za bezbjednost Zeljeznitkog sistema nadleZno za bezbjednost i
interoperabilnost Zeljeznickog saobracaja;

» tijelo nadlezno za zastitu prava putnika u Zeljeznickom saobracaju i primjenu propisa iz
ove oblasti.

Djelokrug rada, nadieznosti i obaveze Agencije utvrdeni su Zakonom o Zeljeznici, Zakonom o
bezbjednosti i interoperabilnosti Zeljeznice, Zakonom o ugovemim odnosima u zeljeznickom
sacbracéaju, smjemicama Vlade Crne Gore, kao i drugim reievantnim propisima iz oblasti javnih
finansija, javnih nabavki, raéunovodstva i rada nezavisnih regulatornih tijela.

3.1. Poslovi u oblasti regulisanja trziSta Zeljeznitkih usluga
Agencija u okviru regulatorne funkcije obavlja sljedece poslove:

s izdavanje licenci za upravijanje Zeljezni¢kom infrastrukturom i licenci za prevoz
Zeljeznickih prevoznika;

« davanje saglasnosti na Izjavu o mrezi,
« davanje saglasnosti na visinu naknada za koriscenje trase,

» davanje saglasnosti na zakljuéivanje okvirnih sporazuma izmedu upravl[iaéa
infrastrukture i podnosilaca zahtjeva za dodjelu kapaciteta infrastrukture; ;

+ odiuéivanje po Zalbama podnosilaca zzhtjeva za dodjelu trasa vozova, le|jUCI|Jqu!

siutajeve nepravednog ili diskriminatornog postupanja; |
« obezbjedivanje nediskriminatornog pristupa i koris¢enja Zeljeznicke infrastrukture;i
» obezbjedivanje da naknade za korig¢enje infrastrukture budu nediskriminatome;

» vrienje kontrole kvaliteta Zeljeznickih usluga koje pruzaju prevoznici i upra\}ljaéi
infrastrukture;

» pracenje Zeljeznikog trZista radi analize konkurencije izmedu raziiCitih vidova
saobracaja;

T _______J
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saradnja sa organom nadieznim za zastitu konkurencije, davanje struénih misljenja i
tehnitke pomocdi;

analiza ulaganja u infrastrukturu i sredstava za obaveze javnog prevoza putnika;
vr$enje kontrole nezavisnosti upravijaca infrastrukiure u odnosu na uéesnike na trzistu;
vréenije kontrole pristupa i kori§éenja usluznih objekata i stabiinih postrojenja.

Poslovi u oblasti bezbjednosti i interoperabilnosti

izdavanje sertifikata o bezbjednosti za upravljanje infrastrukturom i sertifikata o
bezbjednosti za prevoznike;

izdavanje dozvola za koridéenje strukturmih podsistema, u skladu sa propisima o
interoperatilnosti;

izdavanje dozvola za koridéenje Zeljeznickih vozila;

odobravanje sacbracanja radnih vozova,;

pracenje i nadzor primjene propisa o bezbjednosti i interoperabilnosti;

vodenje registara propisanih zakonom,

nadzor nad usaglaseno$éu ¢inilaca interoperabilnosti sa osnovnim zahtjevima;

druge poslove utvrdene propisima iz oblasti bezbjednosti i interoperabilnosti
Zeljeznitkog sistema.

Normativni, razvojni i stru¢ni poslovi
donodenje propisa na osnovu zakonskih ovlagcenja;
u&eéée u izradi zakona, podzakonskih akata, tehni¢kih propisa i standarda;

objavijivanje tehniCkih specifikacija interoperabilnosti u skladu sa evropskim
standardima i medunarodnim ugovorima;

objavijivanje tehniékih propisa i standarda iz oblasti Zi¢ara za prevoz lica,
definisanje tehnickih i organizacionih uslova za industrijske kolosijeke.

Prava putnika i ugovorni odnosi

rieSavanje sporova izmedu prevoznika i korisnika usluga,

zastita prava putnika u unutrasnjem i medunarodnom Zeljezni€kom saobracaju,
primjena propisa iz oblasti ugovomih odnosa u Zeljeznickom saobracaju.

Medunarodna saradnja

saradnja sa Evropskom agencijom za zeljeznice,
saradnja sa Transportnom zajednicom;

saradnja sa drugim medunarodnim organizacijama i nadleznim tijelima drugih drzava,
uéesée u procesu uskladivanja sa pravnom tekovinom Evropske unije.
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3.6. Ostali poslovi
« vodenje evidencija i registara propisanih zakonima;
« ugestvovanje u izradi i implementaciji stratedkih dokumenata;

» obavljanje drugih poslova u skladu sa Zakonom o Zeljeznici | Zakonom o bezbjednosti
i interoperabilnosti zeljeznice.

Agencija primjenjuje i propise kojima se ureduju nezavisna regulatorna tijela, kao i propise iz
oblasti javnih finansija, budzeta, fiskalne odgovomosti, javnih nabavki, raéunovodstva i sistema
unutrasnje kontrole u javnom sektoru.

Crgani Agencije su Savijet i direktor. Savjet ima predsjednika i dva ¢lana, koiji funkciju obavijaju
profesionalno i za svoj rad odgovaraju Viadi Cme Gore.

Savjet:
s donosi statut Agencije;
o donosi godisnji program rada;
¢ donosi izviedtaj o radu sa finansijskim izvijestajem;
» donosi Pravilnik o unutrasdnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;

« donosi odiuke o visini naknada koje placaju fizifka i pravna lica, odnosno opéte i druge
akie, u skladu sa Zakonom o Zeljeznici i Zakonom o bezbjednosti i interoperabiinosti
zelieznice;

» donosi opste i druge akte;

s dostavlja Vladi izvjestaj o radu sa finansijskim izvjestajem;

« dostavija Viadi plan rada sa finansijskim planom Agencije;

e imenuje i razrie$ava direktora;

» imenuje nezavisnog revizora finansijskin izvjedtaja Agencije, u skladu sa zakonom
kojim se ureduju javne nabavke;

o donosi Poslovnik;
» daje misljenja o pitanjima iz nadleznosti Savjeta u skladu sa zakonom;
» utvrduje strategiju i cilieve razvoja Agencije | usvaja izvjestaje direktora;

« kontrolide i donosi odiuke o upravljanju prihodima i rashodima u skladu sa finansijskim
planom i godidnjim planom rada Agencije;

« usvaja plan javnih nabavki;

« daje saglasnost direktoru za koriS¢enje finansijskih sredstava koja nijesu predvidena
godidnjiim finansijskim planom, a neophodno ih je iskoristiti za potrebe izvr§avanja
nadleznosti Agenciie;

o utvrdi strategiju, cilieve i resurse koji obezbjeduju ostvarenje misije subjekta;

« kreira kulturu koja podstie integritet i etitke vrijednosti, odgovornost i uskladenost kroz
utvrdivanje politika i praksi,

« Utvrduje organizacionu strukturu i procese;

« vr8i nadzor nad: zakonitoS¢u posiovanja subjekta, sprovodenjem strategije i
ostvarivanjem ciljeva subjekta,
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« upravljanjem rizicima i efektivnodcu unutrasnje kontrole kroz utvrdenu fomu i
utestalost izvjestavanja;

e usvaja izvjestaje rukovodioca subjekta;
o uspostavi funkciju unutrasnje revizije u subjektu;
« druge poslove u skladu sa Zakonom o Zeljeznici.

Unutrasnja organizacija Agencije uspostavijena je kroz dvije funkcionalno nezavisne
organizacicne jedinice:

« sektor za regulisanje trzidta Zelieznic¢kih usluga;
» sekior za hezbjednost i interoperabilnost,
uz sluzbu za opéte i finansijske posiove i kabinet direktora.

Sektori su funkcionalno nezavisni i nemaju preklapanje u pogledu nadleznosti, osoblja,
budzeta niti uticaja na donosenje odiuka.

3.7. Organizaciona 3ema Agencije za Zeljeznice
{u zagradi je broj sistematizovanih izvriilaca)

Savjer Agencije {3

8 Siuiba zaopite | ' oneenity Y yabinet direkora {3
: iiaansa;.s&epmlweiﬁj \  Direktor{i} _ - - " kara{3)

B scitor za regulatorne
B posiove | prava putnike §

i Sektorea bezhisdnosti
' interoperabiinost ;
B ieifeznice(NSA-10) B

© {RB-S)

U Sektoru za bezbjednost i interoperabilnost Zeljeznice obavljaju se posiovi koji se odnose
na: pracenje, unapredivanje, primjenu i razvoj bezbjednosti | regulatomog okvira za
bezbjednost, kao i sistema nacionalnih propisa o bezbjednosti; davanje struénih osnova za
izradu podzakonskih akata i drugih propisa, nommativa, standarda i sporazuma kojima se
ureduje bezbjednost i interoperabilnost Zelieznice; ostvarivanje saradnje u oOkviru svoje
nadieznosti, posebno sa Agencijom Evropske unije za Zeljeznice (ERA) i organima drugih
drzava nadleZnim za bezbjednost i interoperabilnost Zeljeznice; izradu | dostavljanje izvjestaja
o bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju; izdavanje, cbnavljanje, revidiranje i oduzimanje
sertifikata © bezbjednosti za upravijanje Zeljeznitkom infrastrukturom | sertifikata o
bezbjednosti za prevoz; vrienje nadzora nad usagladenoscu sistema za upravijanje
bezbjednoscu zeljezmckih prevozmka i upravlgaca infrastrukture sa proplsamm zahtjewma
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nakon izdavanja sertifikata o bezbjednosti za prevoz i sertifikata o bezbjednosti za upravljanje
Zeljeznickom infrastrukturom; sertifikaciju lica zaduzenog za odrzavanje vozila (ECM) i
prijavijivanje u ERADIS; periodiénu provieru izdatih dozvola i sertifikata; pracenje razvoja
tehnickih i tehnoloskih sistema Zeljeznica u drugim zemljama i prediaganje mjera u cilju
harmonizacije i uskladivanja sa propisima EU u oblasti bezbjednosti i interoperabilnosti
Zeljeznitkog saobrataja; izdavanje dozvola za korid€enje strukturnih podsistema, sastavnih
dijelova interoperabilnosti ili elemenata podsistema; nadzor nad usaglasenodcu sastavnih
dijelova interoperabilnosti sa osnovnim uslovima; davanje odobrenja za prikljuéenje
industrijske i lutke Zeljeznice na Zeljezniéku infrastrukturu; davanje saglasnosti na godisniji
program odrZavanja industrijskog i iuCkog kolosjeka; prijem i prosljedivanje Evropskoj komisiji
zahtjeva za odstupanje od primjene TSI, izdavanje dozvola za koriéenje vozila; izdavanje
dozvola za tip vozila, izdavanje dodatnih dozvola za koricenje vozila; izdavanje licenci za
upravijanje vuénim vozilom; vodenje Nacionalnog registra Zelieznitkih vozila; vodenje registra
infrastrukture; vodenje registra izdatih licenci za upravljanje vuénim vozilom; pripremu za
objavu TSI; uéesdce u izradi planova za implementaciju TSI, pripremu misljenja na odstupanja
od TSI; prediaganje ograni¢avanja upotrebe ¢inioca interoperabilnosti; predlaganje dodatnih
proviera na primijenjenim TSI; pripremu propisa za dostavljanje ERA-I; pripremu mjera za
rie$avanie neuskladenosti podsistema; pripremu dozvola za stabilne i mobilne podsisteme;
vodenje registara u skladu sa zakonom; pripremu dozvola za podsisteme koji nijesu usaglaseni
sa TSI pripremu dozvola za tip vozila; pripremu dozvola za podsisteme koji su u skladu sa
T8I, pripremu dozvola za vozila koja su u skladu sa TSI, predlaganje naknada u skladu sa
zakonom; davanje saglasnosti na sporazume prevoznika o upotrebi vozila, pripremu
obaviestenja ERA-i ako se utvrdi neuskladenost na vozilima; predlaganje cduzimanja dozvole
za vozila; pripremu dozvola za obnovijene podsisterne; vodenje NVR registra; izvjestavanje
ERA-e 0 izdatim i oduzetim tipskim dozvolama; vodenje registra infrastrukture i dostavijanje
podataka ERA-i; promovisanje kuiture bezbjednosti i transparentnog djelovanja; pripremu ZBM
za objavljivanje; pripremu oviagéenja za primjenu ZBM za procjenu rizika; sprovodenje ZBM
za dobijanje serifikata o bezbjednosti; sprovodenje ZBM nakon izdatog sertifikata o
bezbjednosti; vrSenje nadzora nad primjenom SUB; pripremu izdavanja sertifikata o
bezbjednosti upravijadu infrastrukture, prevozniku, luékoj i industrijskoj Zeljeznici; predlaganje
oduzimanja sertifikata o bezbjednosti; izradu uputstava za upravijaéa infrastrukture i
Zeljezni¢ke prevoznike za izdavanje sertifikata; pripremu saglasnosti za gradnju u pruznom
pojasu i za postavijanje instalacija u pruznom pojasu; pripremu tehniékih propisa i predloga
naknada iz nadleznosti Agencije; pripremu izdavanja ECM sertifikata; sertifikaciju centara za
struéno obrazovanje; sertifikaciju ispitivata za masinovode; izdavanje licence za masinovode
i vodenje registra licenci; provieru sertifikata masinovoda i predlaganje zabrane rada;
prediaganje otvaranja istrage nezgoda i nesre¢a u pojedinim slutajevima; izradu izvjestaja o
bezbjednosnim preporukama; pripremu odobrenja za priklfjutenje na industrijski kolosjek;
pripremu saglasnosti na akt o radu na industrijskom kolosjeku i lugkoj Zeljeznici; pripremu
propisa iz oblasti Zi¢ara; vrienje poslova oviaséenod tijela do izbora u skiadu sa zakonom, kao
i druge poslove u skladu sa propisima.

U Sektoru za regulatorne poslove i prava putnika obavljaju se poslovi koji se odnose na:
obezbjedenje pouzdanog regulatornog okvira za nesmetano funkcionisanje | razvoj
Zeljeznickog saobracaja i ravnopravne uslove uéedéa svih zainteresovanih ulesnika na
Zeljeznickoj mrezi; davanje struénih mislienja, analiza i tehnike pomoéi u vezi sa
ograni¢avanjem, sprjeCavanjem ili naru$avanjem konkurencije; odluéivanje po Zalbama
podnosilaca zahtjeva za dodjelu trase; pracenje i analizu usiova konkurencije na trZistu
zeljeznickih transportnih usluga u cilju sprietavanja diskriminacije medu podnosiocima
zahtjeva za dodjelu trase voza; provieru da i lzjava o mrezi sadrzi klauzule ili predvida
diskreciona ovlaséenja upravijaca infrastrukture koja bi mogla biti keri$éena za diskriminaciju
podnosilaca zahtjeva; obezbjedivanje da naknade upravijaéa infrastrukture budu
nediskriminatomne i da se pristup i korid¢enje Zeljeznitke infrastrukture vrsi na
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nediskriminatornoj osnovi; preduzimanje mjera za sprie€avanje nelojalne konkurencije |
diskriminatornog ponasanja upravijaca infrastrukture i Zeljezni¢kih prevoznika; davanje
saglasnosti na naknade za iznajmijivanje trasa; davanje odobrenja za visinu naknade kod
prevoza narocitin posiljki koju utvrduje upravijaé infrastrukture; pradenje Zeljeznickog trzista
radi analize konkurencije izmedu razli€itih vidova saobradaja; izdavanje licence za upravijanje
infrastrukturom i licence za prevoz; saradnju sa nadleZnim tijelom za zastitu konkurencije;
pra¢enje rada usluznih objekata; davanje saglasnosti na red voinje; postupanje po
prigovorima zeljeznickih prevoznika na predioZene trase vozova; davanje odobrenja upravijacu
infrastrukture da naplacuje trase i kada nije donio plan za poboljianje kapaciteta; kontrolisanje
neplaniranih obustava dodjele trasa; davanje saglasnosti na zakljuivanje okvimog
sporazuma; praéenje aktivnosti upravljaca infrastrukture na dodjeli trasa radi lakSe organizacije
teretnog saobracaja; provjeru raduna upravijaca infrastrukture u siuéaju kada obavlja i poslove
prevoza robe i putnika; izdavanje saglasnosti za rad na industrijskom kolosjeku i na lu¢kim
Zeljeznicama; prediaganje naknada u dijelu regulatornih poslova; izdavanje odobrenja za
radne vozove; pripremu propisa iz oblasti regulatomih poslova i prava putnika; kontrolu
kvaliteta Zejjeznickih usluga koje obezbjeduju prevoznici i upravijaci infrastrukture, praéenje
trzista Zeljezniékih usluga; saradnju sa nadleZnim tijelom za zastitu konkurencije; davanje
struénih misljenja i analiza; pracenje trziSta u ciliu analize javnih sredstava uloZenih u
odrzavanje infrastrukture i PSO usluge; vr$enje kontrole nezavisnosti upravljaga infrastrukture;
praenje prodaje voznih karata i reagovanje u sluaju neadekvatnog pruzanja PSO usluga,;
pracenje kvaliteta usluga upravljaca infrastrukture; rjiesavanje prigovora i Zalbi putnika; izradu
izvjestaja o Zalbama putnika; organizovanje i vréenje inspekcijskog nadzora iz oblasti zastite
prava putnika, kao i druge posiove u skiadu sa propisima.

U Sluzbi za op3te i finansijske poslove obavljaju se poslovi koji se odnose na: pripremu
materijala za sjednice Savjeta Agencije; pripremu rjesenja o pravima | obavezama sluzbenika,
prijavu i odjavu zaposlenih kod nadleznih organa; pripremu i raspisivanje javnih konkursa i
oglasa; vodenje i Suvanje personalnih dosijea; vodenje kadrovske evidencije; izradu izvjestaja;
izradu i pradenje plana integriteta; sprovodenje javnih nabavki; vodenje evidencija javnih
nabavki; pripremu rjeSenja 0 zasnivanju radnog odnosa; finansijsko-knjigovodstveno i
radunovodstveno poslovanje; pripremu i realizaciju budzeta; pradenje realizacije ugovora,
izradu finansijskin planova, obracun plata i naknada; sastavijanje finansijskih izvjestaja;
blagajni¢ko poslovanje; odrzavanje raéunarske opreme i web sajta Agencije, kao i druge
posiove u skladu sa propisima.

Agencija za Zeljeznice, osnovana je Odlukom Viade Crne Gore od 7. januara 2028. godine,
¢ime je uspostavijen institucionalni okvir za nezavisno reguiatorno i bezbjednosno tijelo u
sektoru Zeljeznica.

Tokom poéeinog perioda 2026. gedine realizovane su aktivnosti usmjerene na uspostavljanje
nomativno-pravnog i organizacionog okvira za njen rad, kroz angaZman Savjeta Agencije i
direktora Agencije.

Agencija je zapocela operativno funkcionisanje od juna 2026. godine, kada su raspisani i
realizovani cglasi za prijem dijela osoblja. Time je obezhijedena minimaina kadrovska struktura
potrebna za potetak izvr§avanja zakonskih nadleznosti.

Sistematizacija radnih mjesta usvojena je od strane Savieta Agencije 30, aprila 2026. godine,
cime su stvoreni formalni uslovi za prijem zaposlenin. Na osnovu raspisanih oglasa tokom juna
2026. goedine, u radni odnos je primljeno 12 izvriilaca, &ime je formirana osnovna operativna
struktura.

Trenutno je u toku postupak izbora za dva radna mjesta, dok ¢e se popunjavanje preostalih
pozicija sprovoditi fazno, prema prioritetima i u skiadu sa raspolozivim finansijskim sredstvima.
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1 Predsjednik Savjeta 1
2 Clan Savjeta 2
3 Direktor 1

4 Savjetnik za ekonomsko-finansijska pitanja i 1
odnose sa javno3éu

5 Vozaé-Kurir 1

6 Tehniar za administrativne posiove 1

18

bezbjednosti i interoperabilnosti

7 Rukovodilac Sektor za  bezbjednost i y
interoperabilnost Zeljeznice

8 Glavni inZenjer za upravijanje bezbjednodéu i ’
stabilne strukturne podsisteme

9 Glavni inZenjer za upravljanje bezbjedno3éu i 1
mobilne strukturne podsisteme

10 | InZenjer za podsistem infrastructure 1

11 InZenjer za podsistem energije 1

12 InZenjer za podsistem kontrole, upravijanje i 1
signalizacije

13 InZenjer za podsistem vozila 1

14 InZenjer za Zitare 2

15 | Sluzbenik za pravne poslove iz oblasti

saobracaju

Rukovodilac Sektora za regulatorne poslove i
prava putnika 1
17 Kontrolor za regulatorne poslove, pristup 1
infrastrukturi i usluznim objektima
18 | Kontrolor za regulatorne poslove i trziste 1
19 Siuzbenik za regulatorne posiove i prava putnika | 1
20 | Inspektor za zastitu prava putnika u Zeljezni¢kom 1

21 Rukovodilac sluzbe za op3te i finansijske 4
posiove

22 | Sluzbenik za ekonomske-finansijske posiove 1

23 | Sluzbenik za op3te i pravne poslove 1

24 Sluzbenik za IT 1

25 Stuzbenik za javne nabavke 1

Qd 27 sistematizovanih, popunjeno j@ 18 radnih mjesta.
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4. PROGRAM RADA AGENCIJE ZA ZELJEZNICE

Program rada novoosnovane Agencije za Zeljeznice Cme Gore fokusiran je na uspostavljanje
pune institucionalne i funkcionalne nezavisnosti regulatornog tijela i nacionalnog tijela za
bezbjednost Zeljeznitkog sistema, u skladu sa pravnom tekovinom Evropske unije.

Program rada zasniva se na poslovima koje Agencija cbavlja u okviru nadleznosti utvrdenih;
« Zakonom o Zeljeznici;
+ Zakeonom o bezbjednosti i interoperabiinosti Zeljeznice;
« Zakonom o ugovornim odnosima u Zeliezniékom saobraéaju;
+ podzakonskim aktima donesenim na osnovu navedenih zakona;

+ zakonima i podzakonskim aktima koji se odnose na finansijsko poslovanje u javnom
sektoru, javne nabavke, upravni postupak i kadrovsku politiku.

Program rada Agencije za Zeljeznice strukturiran je kroz tri kljuéna segmenta, koji obuhvataju
prelazak sa ranije Uprave za Zzeljeznice na novi model nezavisnog regulatornog i
bezbjednosnog tijela, proces evropskih integracija i jacanje regulatome kontrole trZista
Zeljezni¢kih usluga:

+ Pravni i institucionalni okvir:
U okviru ovog segmenta planirane su sljedece aktivnosti:
- uskiadivanje i donosenje kljuénih intermih akata Agencije, ukljuéujudi i:
1. Statut
2. Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za zZeljeznice;
3. Pravilnik 0 zaradama, naknadama zarada i drugim primanjima;
4. QOdluku o visini naknada koje se plaé¢aju u postupku pred agencijom za
Zeljeznice;
5. Interno uputstvo o postupku izvrienja nadzomog audita nad sisternom
bezbjednosti;

6. Interno uputstvo o postupku za ocjenu ispunjenosti zahtjeva za izdavanje
sertifikata Licu zaduzenom za odrzavanje teretnih vozila;

7. Intemo uputstvo o koriséenju elektronskih kartica za evidenciju prisustva na
poslu;

8. Plan integriteia;
9. Intermo uputstvo za sprovodenje javnih nabavki;

10. Intemo pravilo o postupku odobravanja, evidentiranja, obraduna i isplati
sluzbenog putovanja;

11. Interno uputstvo o kori§éenju sluzbenog auta,

12. Internc uputstvo ¢ nacinu vrienja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u
Agenciji za zeljeznice;

13. Interno pravilo © naéinu pripreme obracuna i isplate zarada;
14, Interno pravilo ¢ kanceiarijskom i arhivskom poslovanju i opste odredbe;
15. Knjiga procedura Agencije za zeljeznice.
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16. Strategija za ostvarivanje misije i vizije poslovanja u skladu sa odredbama
Pravilnika o blizem nadinu upravljanja, rukovoedenja i sprovodenja unutrasnje
kontrole u subjektima javnog sektora ("SI list CG" broj 120/25),

17. Planovi za sprovodenje strategije za ostvarivanje misije i vizije |
obezbjedivanje resursa za sprovodenje iste” u skiadu sa odredbama Pravilnika
o blizem nacinu upravljanja, rukovodenja i sprovodenja unutrasnje kontrole u
subjektima javnog sektiors,

18. Politika upravljanja rizicima u skladu sa ¢&lanom 13, stav 4. Zakona o
upravijanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u iavnom sektoru i prateéom
propisanom Metodologijom

uspostavijanje sistema nezavisnog finansijskog upravljanja i izvjestavanja,

jatanje kadrovskih kapaciteta kroz sprovodenje javnih konkursa za popunjavanje
nedostajucih i deficitarnih radnih mjesta.

Regulacija trzista i licenciranje

U okviru ovog segmenta planirane su aktivnosti u oblasti regulacije trZista Zeljeznickih
usluga:

izdavanje, obnavijanje i oduzimanje licenci za upravljanje Zeljeznickom
infrastrukturom i licenci za prevoz Zeljeznickih prevoznika;

preuzimanje i puno vréenje regulatorne funkcije radi obezbjedivanja
nediskriminatornog pristupa Zeljezniékoj infrastrukturi svim u€esnicima na trzistu;

postupanje po zahtjevima i vodenje upravnih postupaka u vezi sa regulacijom
trzista,

riesavanje sporova i odiud¢ivanje po Zalbama Zeljezni¢kih preduzeéa u vezi sa
dodjelom kapaciteta infrastrukture, Izjavom c mrezi i obradunom naknada za
koriéenje infrastrukture;

vrienje nadzora nad primjenom Zakona o ugovornim odnosima u Zeljeznitkom
saobracaju, u dijelu koji se odnosi na prava putnika, ukljucujuci prava lica sa
invaliditetom ili smanjenom pokretljivodcu;

postupanje po prigovorima putnika u sluéajevima kasnjenja vozova, otkazivanja
vozova ili uskracivanja prevoza, kroz sprovodenje inspekcijskog nadzora radi
utvrdivanja i otklanjanja eventualnih povreda prava putnika.

Bezbjednost i interoperabilnost saobracaja

U okviru ovog segmenta planirane su aktivhosti u obiasti bezbjednosti i tehnike
uskladenosti sistema:

donoSenje | aZuriranje podzakonskih akata u oblasti bezbjednosti zeljezniCkog
sistema, uskladenih sa pravnom tekovinom Evropske unije, ukljuujuéi evropske
direktive i TS| standard. S tim u vezi Agencija u 2026. godini planira donosenje
slededih podzakonskih akata:

1. Pravinik o dostupnosti podsistema i bezbjednosnih komponenata ZiCare za
prevoz lica i pravila o projektovanju, konstruisanju i stavljanju u upotrebu novih
Ziéara za prevoz lica;

2. Pravilnik © =zajedni¢koj bezbjednosnoj metodi za nadzor upravijanja
bezbjednoséu koju sprovode tijela nadlezna za bezbjednost nakon izdavanja
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sertifikata o bezbjednosti  ZeljezniCkim prevoznicima | upravljatima
infrastrukturom;

Praviinik o zajedniCkoj bezbjednosnoj metodi u vezi sa zahtjevima za sistem
upravijanja bezbjednosdéu;

Pravilnik o tehni¢koj specifikaciji interoperabilnosti podsistema regulisanja i
upravijanja saobraéajem;

Pravilinik o =zajedni¢koj bezbjednosnoj metodi koja se primjenjuje za
izradunavanje i ocjenjivanje ostvarivanja zajednickih bezbjednosnih ciljeva;

Pravilnik 0 zajednitkoj bezbjednosnoj metodi za kontrolu koju ¢e primjenjivati
zeljeznicki prevoznici i upravljadi infrastrukturom nakon izdavanja sertifikata o
bezbjednosti, i subjekti nadlezni za odrzavanje,

Pravilnik o zajednickoj bezbjednosnoj metodi koja se primjenjuje za
vrednovanje i procjenu rizika;

Pravilnik o utvrdivanju praktiénih aranZmana za izdavanje jedinstvenih
sertifikata o0 bezbjednosti Zzeljezniékim prevoznicima;

Preporuke o praktiénim aranZmanima za izdavanje sertifikata o bezbjednosti
upravljadima infrastrukturom;

Pravilnik o tehnickoj specifikaciji interoperabilnosti (TSI} funkcionalnog
podsistema telematskih aplikacija za prevoz putnika i terete;

Pravilnik o utvrdivanju detalinih codredbi o sistemu izdavanja ovlaséenja
subjektima nadleznim za odrZavanja vozila ECM;

Pravilnik o cbrascima za EZ izjave i EZ sertifikate za &inioce interoperabilnosti
i podsisteme Zeljeznica, modelu izjave o usaglasenosti odobrenog tipa vozila i
0 ez postupcima provjere podsistema;

Pravilnik o utvrdivanju praktitnih aranZmana za postupak odobravanja
Zeljeznickih vozila i postupak odobravanja tipa zeljeznickih vozila;

Pravilnik o tehnickoj specifikaciji interoperabilnosti podsistema infrastruktura;

Pravilnik o tehniCkoj specifikaciji interoperabilnosti koja se odnosi na
pristupacnost ZeljezniCkog sistema osobama sa invaliditetom i osobama sa
smanjenom pokretliivoséu;

Pravilnik o tehni¢koj specifikaciji interoperabilnosti Zeljeznifkog sistema Kkoji u
odnosu na bezbjednost u Zeljeznickim tunelima;

Praviinik o tehni¢koj specifikaciji interoperabilnosti podsistema energija;

Praviinik o tehnickoj specifikaciji interoperabiinosti podsistema kontrole
upravljanja i signalizacije;

Pravilnik o tehnitkoj specifikaciii interoperabilnosti podsistema vozila ~
lokomotive i putnicka vozila;

Pravilnik o tehni¢koj specifikaciji interoperabilnosti podsistema vozila — buka;
Pravilnik o uslovima koje moraju da ispunjavaju radni vozovi za saobracaj;

Pravilnik o sadrZzaju i nadinu vodenja registra sertifikata i registra licenci
masinovoda;
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23. Praviinik o nadinu izdavanja licence za upravljanje vuénim vozilom, obrazac
licence, obrazac zahtjeva za izdavanje licence i potrebnu dokumentaciju koja
se prilaZe uz zahtjev;

24, Pravilnik o obrascu sertifikata o bezbjednosti za upravljanje zeljezniCkom
infrastrukturom  sa identifikacionim brojem, obrascu zahtjeva i blizoj
dokumentaciji koja se prilaze uz zahtjev za izdavanje sertifikata o bezbjednosti
za upravljanje Zeljezni¢kom infrastrukturom;

25. Pravilnik o obrascu sertifikata o bezbjednosti za prevoz sa identifikacionim
brojem, obrascu za podnosenje zahtjeva i dokumentaciju koja se prilaze uz
zahtjev za izdavanje sertifikata o bezbjednosti za prevoz.

- sprovodenje redovnih i vanrednih nadzora nad sistemima upravijanja
bezbjednoséu, ukljuujuci ECM funkcije.

- izdavanje dozveola za masinovode, uz provieru ispunjenosti zdravstvenih i struénih
uslova;

- sprovodenje procedura licenciranja Zeljezniékih prevoznika i izdavanje odobrenja
radionicama za odrzavanje i opravku Zeljeznickih vozila, u skladu sa zakonom i
podzakonskim aktima;

- izdavanje dozvola za koridéenje strukturnih podsistema i dijelova podsistema, u
skladu sa Zakonom o bezbjednosti i interoperabilnosti Zeljeznice i pripadajuéim
pravilinicima.

4.1, Ciljevi Programa rada Agencije za 2eljeznice

Agencija za Zeljeznice u 2026, godini ima za cilj da, u skladu sa raspolozivim kadrovskim
kapacitetima, izvrSava poslove i obaveze utvrdene Zakonom o Zeljeznici, Zakonom o
bezbjednosti i interoperabilnosti Zeljeznice i Zakonom o ugovornim odnosima u Zeljeznitkom
sacbracaju, kao i drugim podzakenskim aktima donesenim za njihovu impiementaciju.

U tom smisiu, Programom rada za 2026. godinu definisane su aktivhosti usmjerene na
ostvarivanje sijedecih ciljeva:

« izdavanje licenci i sertifikata o bezbjednosti registrovanim zeljezni¢kim prevoznicima u
cilju obezbjedivanja bezbjednog odvijanja Zeljeznickog sacbracaja;

s provjera ispunjenosti uslova sistema upravijanja bezbjedno$céu i kontrola pratecde
dokumentacije u skladu sa Zakonom o Zeljeznici i Zakonom o bezbjednosti |
interoperabilnosti Zeljeznice, za upravljaéa infrastrukiurom i Zeljeznicke prevoznike;

e izdavanje dozvola za upravljanje Zeljezniékim vozilima ovlaséenim licima, izdavanje
licenci za masinovode i uspostavijanje odgovarajucih registars;

e izrada i vodenje nacionalnog registra licenci za masinovode, vozade teskih motormih
dresina i rukovaoce vozila za odr2avanije Zeljeznicke infrastrukture;

e izrada analize stanja bezbjednosti u Zeljeznitkom saobracaju, uklju€ujuci Godisniji
izvjestaj o hezbjednosti za 2025. godinu;

» kontrola ispunjenosti uslova pristupa Zeljeznickoj infrastrukturi definisanih Izjavom ©
mrezi za 2026. godinu, kao i davanje saglasnosti na |zjavu o0 mrezi za 2028. godinu;

« zafita prava korisnika 2eljeznickog prevoza i korisnika infrastrukture kroz postupanje
po prigovorima, zahtjevima i Zalbama;
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primjena Zakona o Zeljeznici i Zakona o bezbjednosti i interoperabilnosti zeljeznice kroz
kontrolu sistema upravijanja bezbjednoséu, izdavanje licenci i sertifikata prevoznicima
i upravljadu infrastrukture, kaoc i izdavanje dozvola za strukturne podsisteme;

nadzor i kontrola ispunjenosti uslova za obnavljanje sertifikata za lice zaduzeno za
cdrzavanje teretnih kola (ECM sertifikat);

davanje preporuka, smijernica i misljenja u vezi sa primjenom vazecih propisa iz oblasti
Zeljeznice, pripremu i uskladivanje podzakonskih akata, kaoc i implementaciju tehnickih
specifikacija interoperabiinosti u nacionatni pravni okuvir;

izrada podzakonskih i drugih opstih akata iz nadleznosti Agencije radi uspostavljanja i
unapredenja regulatornog okvira i bezbjednosti u oblasti Zeljeznickog saobradaja;

jacanje institucionalnih kapaciteta kroz zaposljavanje struénog kadra i strucno
usavr§avanje zaposienih;

uéesée na struénim konferencijama iz oblasti Zeljeznice i sastancima Tehnickog
komiteta za Zeljeznice u organizaciji Transport Community Treaty i Evropske agencije
za Zeljeznice (ERA) za zemije Zapadnog Balkana;

izrada, uspostavijanje i stavljanje u funkciju zvaniéne intemet stranice Agencije radi
unapredenja transparentnosti rada, informisanja javnosti i dostupnosti informacija od
javnog znacaja.

Indikatori uspje$nosti

Programom rada Agenciie definisani su indikatori uspjes$nosti poslovanja za 2026. godinu, koji
predstavljaju osnov za praéenje stepena realizacije postavljenih ciljeva.

Pradenje ostvarenja planiranih ciljeva vriice se kroz dostavijanje izvjestaja, rjesenja,
saglasnosti, misljenja, registara i drugih akata iz nadleZnosti Agencije, kao i kroz terenske
aktivnosti, nadzor i saradnju sa uéesnicima u Zeljeznickom sistemu.

Indikatori uspjesnosti chuhvataju:

broj izdatih licenci, sertifikata i drugih dozvola iz nadieZnosti Agencije u toku 2028.
godine, uz procenat rijeSenih zahtjeva u zakonskom roku,

broj izvrsenih kontrola sistema upravljanja bezbjednoséu kod upravijaga infrastrukture
i ZeljezniCkih prevoznika i broj utvrdenih nepravilnosti sa naloZenim mjerama;

broj uspostavijenih i aZuriranih registara (registar licenci za masinovode i drugih
propisanih registara) i broj unosa u registre,

izrada i usvajanje Godisnjeg izvjestaja o bezbjednosti u Zeljeznitkom saobraéaju za
2025. godinu i procenat realizovanih preporuka nadleznih crgana,

procenat obezbijedenih nediskriminatornih pristupa Zeljezni¢koj infrastrukturi kroz broj
rijesenih zahtjeva i zaibi korisnika u zakonskom roku;

broj donesenih opstih i pojedinaénih akata Agencije u toku 2026. godine;

broj izradenih struénih osnova i predloga podzakonskih akata upucenih Ministarstvu
saobradaja, Viadi Crne Gore;

broj analiziranin i implementiranih EU propisa i tehnickih specifikacija interoperabilnosti
(TSI} u nacionalni okvir;
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s broj realizovanih obuka zaposienih i procenat zaposienih koji su prosli strucno
usavriavanje;

» procenat popunjenosti sistematizovanih radnih mjesta u odnosu na pianirani broj
izvriilaca,;

» uspostavljen i operativan informaciono-komunikacioni sistem Agencije {(web stranica,
e-mail servisi i elektronski registri),

 realizacija obaveza iz Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG) i drugih
medunarodnih obaveza Crne Gore koje se odnose na nadleznosti Agencije u oblasti
Zeljeznitkog sektora.

4.3. Obaveze | aktivnosti Agencije za Zeljeznice u 2026. godini

Polazeéi od nadieZnosti utvrdenih Zakonom o Zeljeznici, Zakonom o bezbjednosti i
interoperabilnosti Zeljeznice, Zakonom o ugovornim odnosima u Zeljeznitkom saobradaju i
drugim propisima, Agencija ¢e tokom 2026. godine sprovoditi aktivnosti usmjerene na
obezbjedivanje bezbjednog, efikasnog i nediskriminatornog funkcionisanja Zeljeznickog
sistema Cme Gore.

Planirane aktivnosti obuhvataju izdavanje licenci, sertifikata i drugih dozvola iz nadleZnosti
Agencije, kontrolu ispunjenosti uslova sistema upravljanja bezbjednos¢u, vodenje registara,
izradu izvjestaja i analiza, zastitu prava korisnika zeljeznickih usluga, saradnju sa domacim i
medunarodnim institucijama, praéenje i implementaciju evropske pravne tekovine, izradu
opétih | podzakonskih akata, razvoj informacionih sistema, kao i jatanje institucionalnih i
kadrovskih kapaciteta Agencije.

Pregled aktivnosti, cilieva, indikatora uspjeSnosti rokova realizacije, odgovomih
organizacionih jedinica i institucija sa kojima Agencija saraduje dat je u tabelamom prikazu
Programa rada Agencije za Zeljeznice za 2026. godinu, koji &ini sastavni dio ovog Programa.

5. FINANSIJSKI PLAN AGENCIJE (PROJEKCIJA PRIHODA | RASHODA)

Izvori finansiranja i struktura prihoda Agencije za zeljeznice Crne Gore, zakonski su uredeni
na nadin koji bi trebalo da obezbijedi finansijsku nezavisnost i operativnu samostalnost
Agencije, u skladu sa principima evropskog regulatornog okvira. Takav model finansiranja ima
za cilj da sprijedi zavisnost od eksternih uticaja i obezbijedi stabilnost u sprovodenju zakonskih
nadleznosti.

Podetna faza finansiranja

Shodno statusu nezavisnog regulatornog i bezbjednosnog tijela, finansiranje Agencije u
podetnoj fazi rada tokom 2026. godine dominantno se obezbjeduje iz budZetskih sredstava, u
formi pozajmice u iznosu od 450.000 eura. Ova sredstva predstavijaju osnov za pokrivanje
inicijalinih trodkova osnivanja.

Svi prihodi i rashodi Agencije bice prikazani kroz izvjestaje o radu i finansijskom poslovanju, u
skladu sa propisima o javnim finansijlama i racunovodstvu. Time se obezbjeduje
transparentnost poslovanja i kontrola tro3enja javnih sredstava.

Sredstva za rad Agencije, u skladu sa Zakonom o Zeljeznici, obezbjeduju se iz sljedecih izvora:

+ Ugovor o pozajmici — sredstva obezbijedena iz drzavnog budZeta za pocetnu fazu
rada Agencije, u formi pozajmice u iznosu od 450.000 eura, odobrene 18.05.2026.
godine. U skladu sa ugovorom br. 02-12/26 zakljuCenim sa Vladom Crne Gore
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(Ministarstvo finansija i Ministarstvo saobraéaja), sredstva se vracaju u periodu od 5
godina, uz grejs period od 24 mjeseca i otplatu u 36 godiSnjih anuiteta u iznosu od
12.500 eura po anuitetu.

» Naknade za izdavanje licenci i sertifikata i drugih upravnih akata — prinodi
ostvareni na osnovu Qdluke o visini naknada koje se placaju u postupku pred
Agencijom za Zeljeznice, a koji obuhvataju naknade za izdavanje licenci za prevoz,
sertifikata o bezbjednosti, saglasnosti, rieSenja i drugih upravnih akata iz nadleznosti
Agencije, koje plac¢aju Zeljezni¢ki prevoznici, upravija¢ infrastrukture i radionice
odrzavanja.

« Naknade za vozno osoblje — prihodi od izdavanja licenci, dozvola i ovlaséenja za
upravijanje vucnim vozilima, ukijufujuci licence za upravijanje vugnim vozilom,
duplikate licenci, kao i sertifikate i ovladéenja u postupcima struénog osposobljavanja i
provjere ispunjenosti uslova za upravijanje Zeljezni¢kim vozilima.

« Naknade za izdavanje dozvola za strukturne podsisteme i njihove djelove —
prihodi od izdavanja dozvola za korid¢enje stabilnih i mobilnih podsistema, dozvola za
vozila, dodatnih dozvola za vozila, upisa u registar zeljeznickih vozila, kao i saglasnosti
i odobrenja za industrijske i lucke zelieznice i njihove podsisteme, u skladu sa propisima
o interoperabilnosti Zeljezniékog sistema.

+ Naknade za pristup Zeljeznitkoj infrastrukturi — dic prihoda koji Agenciji pripada na
osnovu regulatorno utvrdenog modela naknada za koriSéenje ZeljezniCke mreze.
Naknade ¢e Agencija u toku 2026. godine predloziti Viadi Crne Gore radi utvrdivanja i
donosenja odgovarajuceg akta, sa planiranom primjenom od 2027. godine.

+» Naknade od operatera na trzi§tu - prihodi koji se ostvaruju od Zeljeznickih prevoznika
u skladu sa aktima Agencije. Naknade ¢e takode biti predmet predlaganja Viadi Cme
Gore tokom 2026. godine, radi njihovog normativnog utvrdivanja i primjene od 2027,
godine.

» Ostali prihodi —svi drugi prihodi koji se ostvaruju u skladu sa zakonom i Odlukom
Agencije, ukljutujuéi naknade za izdavanje odobrenja za saobraéaj radnih vozova i
drugih specifitnih odobrenja iz nadleZnosti Agencije, kao i troSkove koje snose
podnosioci zahtjeva u slutaju dodatnih ispitivanja i angazovanja eksperata. Ostali
prihodi cbuhvataju i donacije.

Planirani prihodi u 2026. godini
R.b. | Izvor prihoda Planirani iznos (£€)

Ugovor o pozajmici
(pgelazno 't)inanjsiranje — pozaimica) 450.000

2. | Naknada za izdavanje Serifikata, licenci i dozvola 11.577
Naknada za izdavanje odobrenja za sacbraéaj (MPV,

3. | Mjerna kola, masina za reSetanje kolosjeka, 2.000
podbijacica, dvoputi bager)

4, UKUPNO PRIHODI 463.577

Trodkovna strana finansijskog plana Agencije za Zeljeznice jasno je strukturisana na
operativne i investicione rashode, u cilju obezbjedivanja nesmetanog obavljanja regulatornih i
bezbjednosnih funkcija iz nadleZznosti Agencije.

» Trodkovi zaposlenih (bruto zarade i naknade) — predstavljaju najznaéajniju
kategoriju tekucih rashoda i obuhvataju bruto zarade i doprincse na teret poslodavca
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za zaposlene u Agenciji, kao i naknade za rad Savjeta Agencije, u skladu sa vazeéim
Pravilnikom o zaradama. Ova kategorija ukljuéuje zarade zaposlenih u Sektoru za
bezbjednost i interoperabilnost zelieznice, Sekioru za regulatome posiove i prava
putnika, kao i Kabinetu direktora i Sluzbi za opste i finansijske poslove.

s Materijalni i reZijski troSkovi — obuhvataju rashode za kancelarijski materijal,
kancelarijski namjestaj, komunalne usluge (struja, voda i ostale komunalije), gorivo,
kao i ostale teku€e materijaine potrebe Agencije.

« Rashodi za usluge — odnose se na troskove sluZbenih putovanja, reprezentacije,
komunikacionin usiuga (telefon, intermet i druge telekomunikacione usluge),
bankarskih, advokatskih, notarskih i pravnih usiuga, radunoveodstvenih usluga,
konsultantskih angazmana, ukljuujuéi angazovanje ekstermnih eksperata i ¢lanova
komisija za potrebe struénih analiza, misljenja i tehnicke podr$ke u regulatomim,
bezbjednosnim i upravnim postupcima, kao i izrade projekata i studija, odrzavanja
opreme, ugovora o dopunskom radu, osiguranja zaposlenih, licenci za elektronsku
postu i drugih specijalizovanih usluga neophodnih za rad Agencije, usiuge nezavisnog
revizora.

 Troskovi struénog usavriavanja — sredstva namijenjena kontinuiranoj edukaciji
zaposlenih, jatanju struénih kapaciteta | uskladivanju znanja sa evropskim
standardima, posebno u oblastima bezbjednosti, intercperabiinosti i regulatomog
nadzora.

e Investicioni rashodi — obuhvataju nabavku sluzbenih vozila, raéunarske opreme i
sofivera, kao i razvoj i unapredenje informacionin sistema i digitalnih registara
neophodnih za obavijanje nadleznosti Agencije.

« Tekuca rezerva - sredstva namijenjena za nepredvidene troskove koji nijesu mogli biti
unaprijed planirani, a odnose se na hithe i neodloZne potrebe Agencije, kao i
eventualna odstupanja u realizaciji planiranih aktivnosti i operativnog funkcionisanja.

Planirani rashodi u 2026. godini
R.b. Kategorija troska Planirani iznos (€)
1. Tekuéi rashodi 396.700
1.1. Zarade i naknade zarada na teret poslodavca * 310.000
112 Zarade i naknade zarada za Sektor za bezbjednost i 95.300
T interoperabilnost Zeljeznice
113 Zarade | naknade zarada za Sektor za regulatorne 47.200
©7r | poslove i prava putnika

Zarade i naknade zarada za Savjet, Direkora, 167.500
1.1.4. | Kabinet direktora i Sluzba za opste i finansijske

posiove
1.2. Rashodi za materijal 10.500
1.2.1. | Kancelarijski i potrogni materijal 3.000
1.2.2. | Kancelarijski namjestaj 4,000
1.2.3. | Rashodi za struju, vodu | ostalo 1.000
1.2.4. | Gorivo 2.500
1.3, Rashodi za usluge 76.200
1.3.1. | Odrzavanje i registracija vozila 2.000
1.3.2. | Sluzbena putovanja 10.000
1.3.3. | Reprezentacija 3.000
1.3.4. ' Komunikacione usluge 3.500

L |
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135 Bankarske usluge, advokatske, notarske i pravne 5.000
| usluge
1.3.6. | Radunovodstvene usluge 2.500
1.3.7. | Konsultantske usluge, projekti i studije 10.000
1.3.8. | Usluge strunog usavrsavanja 10.000
1.3.9. | Odrzavanje opreme i prostorija 2.000
1.3.10. | Ugovori o dopunskom radu 6.000
1.3.11. | Osiguranje zaposlenih 1.500
1.3.12. | Licenca za elektronsku postu 1.700
1.3.13. | PoStanske usluge i javno oglasavanje 8.000
1.3.14. | Stamparske usluge 1.000
1.3.15. | Izrada web sajta i loga Agencija 1.500
1.3.16. | Usluge nezavisnog revizora 3.500
1.4, Zakup objekta / prostorija 5.000
2. Tekuéa rezerva 14.877
3. 'UKUPNI RASHODI (1+2) 411.577
4. Investicioni rashodi 52.000
4.1. Nabavka vozila 40.000
4.2. Nabavka raéunarske opreme 8.000
4.3. Nabavka softvera 4.000
5 UKUPNI RASHODI ukljuéujuéi INVESTICIJE 463.577
' (3+4)

* Napomena: Rashodi za Zarade i naknade zarada na teret poslodavca, prikazani su za
period od 11 mjeseci za Savjet, 8 mjeseci za direktora i 7 mjeseci za ostale
zaposlene.

5.1. Stupanje na snagu Programa rada

Radi operativne primjene, Program rada sa finansijskim planom Agencije za Zeljeznice prolazi
propisanu zakonsku proceduru usvajanja i odobravanja.

U tom smislu:
« direktor Agencije priprema predlog Programa rada sa finansijskim planom;
« Savjet Agencije donosi i usvaja Program rada sa finansijskim planom;
+ \Vlada Crne Gore daje saglasnost na Program rada sa finansijskim planom.

Program rada sa finansijskim planom predstavlja osnov za realizaciju aktivnosti Agencije za
Zeljeznice za 2026. godinu i primjenjuje se od dana njegovog usvajanja.

Ovaj Program rada stupa na snagu danom donosenja, i objavit ¢e se na sajtu Agencije za
Zeljeznice.

DIREKTOR
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Tabelararni prikaz Plana rada Agencije za Zeljeznice za 2026. godinu

Subjekti sa
kojima
Redni Akti ¢ Cilievi Indikatori Vren;(en ki Odgovorni za A.g ?" c'f? za
broj vhos fyevi uspjeSnosti ro%za realizaziju zelj eznice
realizaciju saraduje u
realizaciji
aktivnosti
Obezbjedivanje
lzdavanje licenci za zakonitog i Septembar sz;t:cj)é;r?ost [
1. javni prevoz putnika i bezbjednog Broj izdatih licenci 2028 interoperabilnost KPM
robe u 3eljeznickom | obaviiana eljeznice
saobracaju zeljeznitkog prevoza
Obezbjedivanje
primjene sistema o
Izdavanje sertifikata upravijana Bro) lzdatin Tokom g::éqédz:ost i 5
2 J bezbjednodéu kod | sertifikata | pezuednos 21CG
za bezbjednost prevoznika i 2026.godine [nte?ropgrabtlnost
upravijaca Zeljeznice
infrastrukture
Obezbjedivanje da e
lzdavanie ECM subjekti odgovomi za E;(r?ifliizﬁl? ECM Sektor za
3. | sertifikata i sertiikata | OdrZavanie teretnin | < et Tokem bezbjednosti | e o3y
2a radionocu vagona i radionice radionice 2026 .godine tvntgropgrabﬂnost
ispunjavaju odr2avanja Zeljeznice
propisane uslove
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bezbjednosti i
tehnicke
osposobljenosti u
skladu sa evropskim

i nacionalnim
propisima
Pra(:.enj‘e Sektor za
Kontrola izdatih tg:g;‘gm; Broj kontrola i Tokom bezbjednosti | ZICG; MC;
sertifikata i licenci subjekata sa naloZzenih mjera 2026. godine | interoperabilnost | ZPCG; KPM
propisanim uslovima zeljeznice
Tokom
Obezbjedivanje da 2026. godine | Sektor za
Izdavanje licenci za upravijanje vozovima Broi izdatih licenci pe zahtjevu | bezbjednost i ZICG; ZPCG;
masinovode vrée ovladéena i ) prevoznikai | interoperabilnost | MC; KPM
osposobliena lica upravijada zeljeznice
infrastrukiure
. . Analiza stanja Sektor za 5 o3 )
:féggjiéﬁgigtgjaazoozs bezbjednosti | Usvojen izvjesta; bezbjednost | nznlgG <o G
odinu " i definisanje mjera za Septembar interoperabilnost nk ’ ! ’
¢ unapredenje sistema 2036 god zeljeznice
Kontrola lziave o Obezbjedivanje lzvrSena kontrola i Tokom rseekjlc;rtg?ne
mresi ) nediskriminatornog data saglasnost na 2026.godine pogslov e i prava Z2ICG; ZPCG:
pristupa infrastrukturi | 1zjavu o mrezi ' putnika MC: KPM
RjesSavanje Zalbi Zastita prava Broj rijedenih Zalbi i Tokom ?;ﬁ;;ﬁ_l e Korisnici usluga
korisnika prevoza i korisnika Zeljezni€kih | godisnji izvjestaj o 2026.q0dine ogsl oVE i Drava prevoza i
infrastrukture usluga postupanjima 9 P P infrastrukture

putnika
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o L Sekior za ZICG: ZPCG;
izrada registra licenci | USPostaviianie i Uspostavijen i IVkvartal | pezbjednosti | Mo KPM: EK
9. 23 masinovode vodenje nacionalnog | funkcionalan ) interoperabilnost : :
registra licenci registar 2026.godine Sl ez?\i e
Direktor
E:gnn;?nxi ‘::Zé;?éi : Zr:;?r]‘e’ Odrzani sastanci i Tokom ’ ERA, Transport
10. medunarodnim raksi U oblasti realizovane . Sektor za Community,
tiiclima E orbiednostl zajedniéke aktivnosti | 2026.godine | pezhiednost i NSA regiona
J J intercperabilnost
zeljeznice
Praéenje EU Uskladivanje Sektor za
requlative nacionalnog okvira Broj predioga Tokom regulatome
1t. g sa EU pravnom uskladivanja 2026. godine | poslove i prava | ERA, Transport
tekovinom putnika Community
Direktor
i
- . Jacanje Broj popunjenih Tokom Sluzba za opste
12. ftarﬁgr?:{'\a;:gjriv a institucionalnih radnih mjesta iz . i finansijske gaa;ggl'zi anie
kapaciteta Agencije | sistematizacije 2026. godine | poslove javan|
Unapredenje strucnih )
" Obuka zaposlenih znanja i Rlea!*zovaﬂﬁ ) Tokom Oirekt EK;
; y anirane obuke irektor
kompetencija aposionih 2026. godine ERA;
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Sluzba za opste
i finansijske
poslove

Uspostavijanje . . Tokom Direktor, Sektori
14. lzrada akata Agencije | normativnog okvira :;caijt;jonesemh ) i SluZba EK
za rad Agencije 2026. godine | Agencije
Uspostavijanje
informaciono- Oviaséeni
komunikacionog Unapredenje . ekstemi
15 sistema Agencije transparentnosti i E;ii?;ﬁ‘;?ﬁ:i{eb Jun/jul Direktor i Savjet | pruzalac usiuga
) {internet stranica, kemunikacije sa stranica | e-servisi 2026. godine | Agencije iz cblasti
sluzbene e-mail javnosicu informacionih
adrese i drugi tehnologija
elektronski servisi)
Uspostavljanje i
. unapredenje Broj izradenih i . . .
lzrada podzakonskih . o Tokom Savijet, Direktor i
16. akata reguiatomog okvira usvoienih 2026. godine | Sektori Agencije EK

iz nadleZnosti
Agencije

podzakonski akti




Crma Gora

Agencija za Zeljeznice
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Skraéenice:
ZICG - Zeljezni¢a infrastruktura Cme Gore AD Podgorica;
ZPCG — Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgonica;

QZVS - Odrzavanje Zeljeznikih voznih sredstava AD Podgorica;

MC — AD Montecargoe Podgorica;

KPM — Kombinovani prevoz d.0.0. Podgorica;

ERA — Evropska agencija za Zeljeznice;

TC — Transportna zajednica;

GZ1 - Glavni 2eljezniéki inspektor;

NK — Nacionalna komisija za istrazivanje vanrednih dogadaja;
EK — Ekstemi konsultanti

Adresa: Slovacka bb, Blok [X
81000 Podgorica, Crna Gora

tel +382 20 232 127

e-maii. kabinet.direktora@azzeg.me
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