[image: image12.wmf]C

R

N

E

 

G

O

R

E

Institut za zdravlje Crne Gore 


INSTITUT ZA ZDRAVLJE CRNE GORE

- Centar za razvoj i menadžment u zdravstvu -

PODGORICA

ANALIZA 

ZDRAVSTVENE DJELATNOSTI 

U CRNOJ GORI ZA 2003. GODINU

· Dokument za pripremu reforme zdravstvenog sistema 

Podgorica,  Jun, 2004. godine

ANALIZU ZDRAVSTVENE DJELATNOSTI 

U CRNOJ GORI ZA 2003. GODINU
Pripremili:
Mr Sadeta Lopičić, dipl ecc
Goran Kecojević, dipl ecc - pripravnik 

Miško Škatarić 

Bosa Đurović

Prikupili podatake sa terena:

Slavka Ljumović 

Zorica Talović 

1. UVOD

U cilju pripreme dokumenata za reformu zdravstvenog sistema i u skladu sa dinamikom aktivnosti reforme primarne zdravstvene zaštite rađena je Analiza zdravstvene djelatnosti u Crnoj Gori za 2003. godinu. Analiza je sastavni dio procesa planiranja i programiranja i jedan je od bitnijih instrumenata za poboljšanje strategije i metoda razvoja zdravstvene djelatnosti i povećanja efikasnosti rada zdravstvene službe.

Na osnovu Zakona o evidencijama u oblasti zdravstva i Programa statističkih istraživanja sve zdravstvene organizacije vode jedinstvene statistike različitih pokazatelja, dostavljajući Institutu za zdravlje Crne Gore periodične i godišnje izvještaje.

Za sagledavanje ukupnog stanja u zdravstvenoj zaštiti bitno je kojom vrstom djelatnosti se bave javne zdravstvene ustanove i kakav učinak ostvaruju. U tom kontekstu je dat osvrt na razvoj kadra i posteljnih kapaciteta kao i dostignuti nivo pokrivenosti stanovništva Crne Gore kadrom i posteljama ukupno, a zatim u odnosu na osnovne segmente zdravstvene službe na vanbolničkom (primarnom i polikliničkom) i bolničkom nivou.

Osnovni cilj Analize zdravstvene djelatnosti u Crnoj Gori za 2003. godinu je da se prikaže i analizira zdravstveni sistem Crne Gore na bolničkom i vanbolničkom nivou preko:

· Prikaza stanja osnovnih resursa javno-zdravstvenih ustanova   i 

· Pokazatelja iskorišćenosti tih resursa po opštinama, djelatnostima i nivoima.

Analiza zdravstvene djelatnosti u Crnoj Gori za 2003. godinu se bazira na podacima iz 2003. godine. Većina podataka o resursima (kadrovi u zdravstvu i kapaciteti)  kao i obim rada javno-zdravstvenih ustanova je data korišćenjem izvornih podataka iz zdravstvene statistike Instituta. Kako je krajem 2003. godine izvršen popis stanovništva Crne Gore, to su demografski pokazatelji i analize na bazi njih urađene na osnovu rezultata popisa domicilnog stanovništva.

2. MREŽA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

Republika Crna Gora je osnivač svih zdravstvenih ustanova koje obavljaju zdravstvenu službu kao javnu djelatnost. Zdravstvene ustanove koje su osnovane radi obezbjeđivanja zakonom utvrđenih prava građana u oblasti zdravstvene zaštite obavljaju zdravstvenu djelatnost i u njihovoj je nadležnosti profesionalni segment zdravstvene zaštite. 

Mreža i kapaciteti zdravstvenih ustanova planirani su prije petnaest godina na osnovu normativa, prema zdravstvenim potrebama stanovništva i mogućnostima zdravstvene službe, a u skladu sa principima dostupnosti i jednakosti u ostvarivanju zdravstvene zaštite.

Mrežu JZU u Crnoj Gori u 2003. godini je sačinjavalo:18 domova zdravlja i 3 zdravstvene stanice, 7 opštih bolnica, 3 specijalne bolnice, Klinički centar Crne Gore, Institut za zdravlje Crne Gore i Apotekarska ustanova Crne Gore.

3. STANOVNIŠTVO CRNE GORE

Republika Crna Gora obuhvata površinu od 13812 km2 , i u njoj je po popisu, krajem 2003. godine živjelo 617740 stanovnika (382836 u urbanim i 234904 u ruralnim djelovima Republike). Van teritorije Republike živi 54816 stanovnika Crne Gore, koji nijesu računati u analitičke proračune. Na teritoriji Crne Gore se nalazi i 31432 izbjegla i raseljena lica koja, takođe nijesu uračunata u analitičke proračune, prvenstveno iz razloga što je njihov ponovni popis, odnosno registracija u toku. Svakako da se lica koja budu u statusu izbjeglog i raseljenog lica moraju uzeti u proračunima kod planiranja zdravstvene zaštite, jer istu ostvaruju u JZU na području Crne Gore. Sa aspekta finansiranja svih nivoa zdravstvene zaštite njihov položaj se razlikuje od domicilnog stanovništva. Finansiranje izbjeglih i raseljenih lica se obezbjeđuje iz budžeta Republike Crne Gore, a finansiranje domicilnog stanovništva iz Republičkog fonda za zdravtveno osiguranje.

U tabeli 1. je dato stanovništvo po opštinama, većim dobnim grupama, izbjeglim i raseljenim licima u Crnoj Gori prema popisu obavljenom u Republici krajem 2003. godine.

Broj stanovnika po opštinama, dobnim grupama, 
izbjeglim i raseljenim licima u Crnoj Gori u 2003. godinu
Tabela 1.

	Naziv 
opštine
	Ukupno domicilno stanovništva
	Gustina naseljenosti
	Dobne grupe
	Žene 
15-49. godina
	Broj raseljenih i izbjeglih lica
	UKUPNO

	
	
	
	0-6 godina
	7-18. godina
	19-64. godine
	65 i više godina
	
	
	

	Andrijevica
	5697
	Mala
	545
	1037
	3462
	653
	1460
	638
	6335

	Bar
	39688
	Srednja
	3795
	7227
	24118
	4548
	10168
	4376
	44064

	Berane
	34912
	Srednja
	3338
	6357
	21216
	4001
	8944
	2846
	37758

	Bijelo Polje
	49967
	Srednja
	4777
	9099
	30365
	5726
	12802
	878
	50845

	Budva
	15671
	Visoka
	1498
	2854
	9523
	1796
	4015
	1441
	17112

	Cetinje
	18500
	Mala
	1769
	3369
	11242
	2120
	4740
	90
	18590

	Danilovgrad
	16376
	Srednja
	1565
	2982
	9952
	1877
	4196
	639
	17015

	Herceg Novi
	32988
	Visoka
	3154
	6007
	20047
	3780
	8452
	3358
	36346

	Kolašin
	9934
	Mala
	950
	1809
	6037
	1138
	2545
	361
	10295

	Kotor
	22650
	Srednja
	2165
	4125
	13764
	2596
	5803
	618
	23268

	Mojkovac
	10015
	Mala
	957
	1824
	6086
	1148
	2566
	156
	10171

	Nikšić
	75274
	Srednja
	7197
	13707
	45744
	8626
	19285
	1829
	77103

	Plav
	13725
	Mala
	1312
	2499
	8341
	1573
	3516
	1171
	14896

	Pljevlja
	35751
	Mala
	3418
	6510
	21726
	4097
	9159
	557
	36308

	Plužine
	4270
	Mala
	408
	778
	2595
	489
	1094
	108
	4378

	Podgorica
	168812
	Visoka (121/km2)
	16138
	30741
	102587
	19346
	43250
	9331
	178143

	Rožaje
	22559
	Srednja
	2157
	4108
	13709
	2585
	5780
	687
	23246

	Šavnik
	2938
	Mala
	281
	535
	1785
	337
	753
	13
	2951

	Tivat
	13481
	Visoka
	1289
	2455
	8192
	1545
	3454
	1479
	14960

	Ulcinj
	20326
	Srednja
	1944
	3701
	12352
	2329
	5208
	778
	21104

	Žabljak
	4206
	Mala
	402
	766
	2556
	482
	1078
	78
	4284

	UKUPNO
	617740
	Srednja 
(45/km2)
	59059
	112490
	375399
	70792
	158268
	31432
	649172

	Gustina naseljenosti: mala=5-30 stanovnika/km2, srednja=31-80 st/km2, visoka=≥81 st/km2


4. ZAPOSLENI U ZDRAVSTVU

Na kraju 2003. godine u javnim zdravstvenim ustanovama Republike Crne Gore je radilo 7251 radnik, od čega 5464 medicinskih radnika i saradnika i 1787 zaposlenih nemedicinske struke (tabela 2. i prilog 1-2.).

Kadrovi u zdravstvu u  Republici Crnoj Gori na kraju 2003. godine

i u odnosu na odobrene sistematizacije

Tabela 2. 

	Profil kadra
	Vanbolničke službe
	Bolničke službe
	Svega JZU
	Odobrene sistematizacije

	
	
	
	
	Vanbolničke službe
	Bolničke službe
	Svega JZU

	
	Broj
	%
	Broj
	%
	Broj
	%
	Broj
	%
	Broj
	%
	Broj
	%

	Medicinski radnici i saradnici
	2817
	78.4
	2647
	72.3
	5464
	75.4
	3070
	80.6
	2129
	72.3
	5197
	77.0

	Nemedicinski radnici
	775
	21.6
	1012
	27.7
	1787
	24.6
	739
	19.4
	816
	27.7
	1557
	23.0

	UKUPNO
	3592
	100.0
	3659
	100.0
	7251
	100.0
	3809
	100.0
	2945
	100.0
	6754
	100.0


U javnim zdravstvenim ustanovama Republike Crne Gore radilo je u toku 2003. godine 497 (7,4%) radnika (na neodređeno radno vrijeme) više nego što je predviđeno Planom, odnosno odobrenim pravilnicima o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u JZU od strane Savjeta Republičkog fonda za zdravstveno osiguranje. Po Planu, odnos medicinskog i nemedicinskog kadra, zaposlenog u svim javnim službama je trebao da bude 3,3:1, a prema popisu kadra na dan 31. 12. 2003. godine taj odnos je bio 3:1 (odnosno na 100 medicinskih radnika i saradnika trebalo je da radi 30 nemedicinskih radnika, a radilo je 33).

S obzirom da ne postoji evidencija o broju ljekara u specijalističkim i subspecijalističkim službama (vode se zbirno) može se konstatovati da (grafikon 1.): 

· U vanbolničkim službama radi 575 ljekara (94 opšte medicine, 80 na specijalizaciji i 401 specijalista), 236 stomatologa, 94 farmaceuta i 39 zdravstvenih saradnika sa visokom stručnom spremom. Odnos medicinskih i nemedicinskih radnika je 3,63 medicinska na jednog nemedicinskog radnika, ili na 100 medicinskih – 27,5 nemedicinskih radnika (predviđeno je 100:24).

· U stacionarnim zdravstvenim ustanovama radi 564 ljekara (3 opšte medicine, 113 na specijalizaciji i 448 specijalista), 29 stomatologa, 9 farmaceuta i 27 zdravstvenih saradnika sa visokom stručnom spremom. Odnos medicinskih i nemedicinskih radnika je 2,61 medicinska na jednog nemedicinskog radnika, ili na 100 medicinskih je bilo 38,2 nemedicinskih radnika (predviđeno je 100:38).

Struktura zastupljenosti visokostručnog medicinskog kadra 

u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

Grafikon 1.
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Od ukupnog broja od 1139 ljekara 470 (41,3%) su muškarci i 669 (58.7%) žene.

U starosnoj dobi preko 55 godina je 141 ljekar (12,38%), od čega: 138 specijalista (90 muškaraca i 48 žena) i 3 ljekara opšte prakse.

U politici planiranja i zapošljavanja radne snage u zdravstvu Republike Crne Gore i dalje postoji ekstenzivan rast zaposlenosti, sa svim karakteristikama prethodnog sistema. Masovnost u zapošljavanju prate niski lični dohodci koji su ljekarsku profesiju odveli u poluprofesionalizam i feminizaciju medicine. Osnovnu odrednicu u zapošljavanju radne snage u zdravstvu bi trebalo da pored prioritetnih zdravstvenih potreba predstavljaju raspoloživa finansijska sredstva.
Jedan od osnovnih parametara za praćenje rada zdravstvene službe i preduslov za poboljšanje zdravstvenog stanja je obezbijeđenost stanovništva zdravstvenim kadrom (tabela 3., Grafikon 3. i 4.).

Obezbijeđenost stanovništva Republike Crne Gore

zdravstvenim radnicima i saradnicima u javnim zdravstvenim ustanovama 2003. godine

Tabela 3.  


	Profil kadra
	Broj kadra
	Broj stanovnika na jednog zdravstvenog radnika

	Ljekari
	1139
	542

	Zdravstveni saradnici
	66
	9360

	Stomatolozi
	265
	2331

	Farmaceuti
	103
	5997

	Viša i srednja stručna sprema
	3884
	159


Grafikon 2.
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Broj ljekara na 1000 stanovnika u 2002. godini iznosio je 1,97 (grafikon 2.) i ima tendenciju blagog rasta. Može se reći da praktično nema nezaposlenih ljekara u zdravstvu Republike Crne Gore.

Grafikon 3.
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Struktura zdravstvenih radnika i saradnika u JZU  prema 

stručnom obrazovanju u Republici Crnoj Gori u 2003. godini


Kadar se u prošloj i prethodnim godinama nije povećavao srazmjerno broju stanovnika, broju postelja i korišćenju posteljnih kapaciteta kao i obimu izvršenih ostalih zdravstvenih usluga. Stoga je neophodno u narednom planskom periodu izvršiti detaljnu ocjenu normativa kako bi se stvorili uslovi za realno planiranje kadrova u zdravstvu.

Grafikon 4.
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5. ANALIZA VANBOLNIČKE ZDRAVSTVENE DJELATNOSTI

Analiza vanbolničke zdravstvene djelatnosti je rađena na osnovu podataka JZU koji se prikupljaju u Institutu za zdravlje Crne Gore – Centar za zdravstveno-informacioni sistem i zdravstvene registre, a analiziraju u Centru za razvoj i menadžment u zdravstvu.

Osnovna karakteristika postojećeg sistema evidencija je njegova nedovoljna izgrađenost, nepravilno i nepotpuno registrovanje podataka na terenu kao i neizdiferencirana evidencija osnovnih zdravstvenih resursa – kadra i postelja. Sve ovo ne daje dobre predpostavke za analize, planiranje i programiranje zdravstvenog sistema i njegovih podsistema.

Analiza vanbolničke zdravstvene djelatnosti je razmatrana kroz analizu primarne zdravstvene djelatnosti sa aspekta stanja i funkcionisanja osnovnih resursa za JZU, a na osnovu podataka koji se prikupljaju u skladu sa Zakonom o evidencijama u oblasti zdravstva i Programom statističkih istraživanja.

Akcenat je dat na pokazatelje neophodne za pripremu dokumenata za reformu zdravstvenog sistema i u skladu sa dinamikom i aktivnostima vezanim za projekat reforme primarne zdravstvene zaštite.   

5.1. PRIMARNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA 

Dom zdravlja je ustanova koja se bavi primarnom zdravstvenom zaštitom.

Polazeći od zakonom utvrđenih osnovnih obaveza doma zdravlja, koje ova ustanova izvršava u okviru opšte medicine, zdravstvene zaštite djece, školske djece i omladine, žena u funkciji materinstva, medicine rada, hitne medicinske pomoći, kućnog liječenja, stomatološke zaštite, polivalentne patronaže, laboratorijske i radiološke dijagnostike, a na osnovu raspoloživih podataka, može se zaključiti da je stanovništvo Republike Crne Gore visoko-obezbijeđeno ljekarskim i ostalim kadrom. Zahvaljujući razvijenoj mreži zdravstvenih ustanova i njihovih organizacionih jedinica postignuta je zadovoljavajuća obezbijeđenost stanovništva zdravstvenim radnicima na nivou Republike (tabela 4.), ali da po opštinama, u domovima zdravlja i zdravstvenim stanicama, primarna zdravstvena zaštita nije organizovana na principima dostupnosti i jednakosti.

Obezbijeđenost stanovništva ljekarima i broj posjeta

u primarnoj zdravstvenoj zaštiti u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

Tabela 4.


	Služba vanbolničke zdravstvene zaštite
	Broj organizacionih jedinica
	Ljekara
	Sestara
	ljekara po stanovniku
	Broj posjeta kod ljekara
	Posjeta po ljekaru
	Posjeta po stanovniku

	
	
	
	
	
	Sistematski pregledi
	Pregledi u savjetovalištu
	Posjete u ordinaciji
	ukupno
	ukupno
	U ordinaciji
	Ukupno
	U ordinaciji

	Zdravstvena zaštita predškolske djece
	26
	82
	144
	720
	31308
	33828
	407346
	472482
	5762
	4968
	8.00
	6.90

	Zdravstvena zaštita školske djece
	26
	51
	80
	2206
	18721
	13913
	326747
	359381
	7047
	6407
	3.19
	2.90

	Zdravstvena zaštita žena
	24
	33
	47
	4796
	
	25520
	91295
	116815
	3540
	2767
	0.74
	0.58

	Zdravstvena zaštita radnika

	27
	56
	91
	2045
	
	
	437726
	437726
	7817
	7817
	2.90
	2.90

	Zdravstvena zaštita odraslog stanovništva
	114
	180
	473
	2479
	
	
	1439346
	1439346
	7996
	7996
	3.23
	3.23


U okviru pet navedenih osnovnih djelatnosi primarne zdravstvene zaštite u Republici Crnoj Gori prema izvještajima o radu pojedinih vanbolničkih zdravstvenih ustanova na kraju 2003. godine  zabilježeno je u 217 ambulanti 2825750 svih posjeta kod ljekara, odnosno 4.57 po stanovniku. Ne uzimajući sistematske i preglede u savjetovalištima, u toku 2003. godine je obavljena 4.37 posjeta po stanovniku.

Pregled stanja ukupnog kadra po opštinama, u domovima zdravlja i zdravstvenim stanicama je prikazan u prilogu 1 -2.

Obezbijeđenost stanovništva ljekarima i broj posjeta u primarnoj zdravstvenoj zaštiti sa indikatorima opterećenosti ljekara po opštinama, u domovima zdravlja i zdravstvenim stanicama po djelatnostima primarne zdravstvene zaštite je prikazana u prilogu 3-8.

Analizirajući odnos prvih i ponovnih posjeta uočava se da je na jednu prvu posjetu bilo: 2.54 ponovnih u službi za zaštitu odraslog stanovništva; 0.64 ponovnih u službi za zaštitu predškolske i 0.71 ponovnih pregleda u službi za zaštitu školske djece. Ne ulazeći u detaljniju analizu to bi na nivou službi primarne zdravstvene zaštite značilo da je na jedan prvi pregled ostvareno 1.6 ponovnih pregleda.

Opterećenost ljekara u odnosu na  posjete u službama  primarne zdravstvene zaštite

u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

Grafikon 5.
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Opterećenost ljekara u odnosu na posjete u službama primarne zdravstvene zaštite u Crnoj Gori u 2003. godini (grafikon 5.) i broj posjeta po stanovniku u primarnoj zdravstvenoj zaštiti (grafikon 6.) je dat u odnosu na domicilno stanovništvo.

Broj posjeta po stanovniku u službama primarne  zdravstvene  zaštite 

u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

Grafikon 6.
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Koncept primarne zdravstvene zaštite u Crnoj Gori nikada nije zaživio, naročito na praktičnom nivou. To se ogleda u:

· Usitnjavanju službi i uvođenju niza kliničkih specijalnosti u primarnu zdravstvenu zaštitu,

· Pretvaranju razvijenijih domova zdravlja u urbanim centrima u poliklinike i srednje razvijenih domova zdravlja u trijažne centre za upućivanje na više nivoe zdravstvene zaštite,

· Zapostavljanju vaninstitucionalnih oblika zaštite, kao i prave i potpune saradnje sa društvenom zajednicom sa jedne i porodicom kao socijalnom jedinicom zaštite zdravlja sa druge strane.

Prednost prvog nivoa zdravstvene zaštite je dobro razvijena mreža domova zdravlja, zdravstvenih stanica i ambulanti koja obezbjeđuje dobru dostupnost zdravstvenih usluga. Postignut je gotovo potpun obuhvat stanovništva ovim uslugama koje su formalno besplatne u momentu korišćenja, sa malom participacijom za ljekove, laboratorijske usluge i preglede kod ljekara specijaliste.

Nosioci timova u pružanju zdravstvene zaštite stanovništvu su doktori medicine i sa aspekta ove analize interesantan je pokazatelj kadrovskog normativa dobijenog na osnovu ostvarenih usluga u 2003. godini (tabela 5.).

Na nivou Republike ukupan kadrovski normativ u primarnoj zdravstvenoj zaštiti sa prosječno ostvarenih 4.57 pregleda za domicilno stanovništvo u 2003. godini i sa prosječnim radnim angažovanjem od 104880 norma minuta daje normativ – jedan ljekar na 1532 stanovnika.

Za buduće planske proračune, osim ovih, neophodno je u ove proračune uključiti i usluge kućnog liječenja (bez patronaže), urgentne medicine (bez sanitetskog transporta) i neke specijalističke usluge ostvarene na nivou doma zdravlja u 2003. godini.

Kadrovski normativ ljekara (po ostvarenim uslugama)

 po opštinama u Crnoj Gori u 2003. godini

Tabela 5. 


	Naziv opštine
	Zdravstvena zaštita predškolske djece
	Zdravstvena zaštita školske djece
	Zdravstvena zaštita odraslog stanovništva
	Zdravstvena zaštita žena
	Zdravstvena zaštita radnika

	Andrijevica
	1133
	
	1850
	12210
	

	Bar
	1195
	2685
	2283
	5256
	1865

	Berane
	587
	4277
	1458
	16944
	3386

	Bijelo Polje
	1779
	3071
	2619
	15983
	1924

	Budva
	508
	1305
	1107
	21821
	15511

	Cetinje
	563
	1917
	1749
	12771
	2434

	Danilovgrad
	1573
	3254
	2054
	6355
	1367

	Herceg Novi
	907
	2067
	2896
	12131
	2366

	Kolašin
	1990
	3958
	1875
	9103
	

	Kotor
	1761
	2640
	2367
	5390
	5432

	Mojkovac
	791
	1707
	1866
	7398
	1250

	Nikšić
	884
	2012
	3567
	35155
	2459

	Plav
	1339
	3547
	3509
	11901
	1620

	Pljevlja
	1360
	3905
	9068
	18224
	2628

	Plužine
	
	
	2275
	
	

	Podgorica
	716
	1598
	2628
	6913
	2141

	Rožaje
	532
	2105
	3265
	6047
	1911

	Šavnik
	3656
	3347
	4178
	
	1048

	Tivat
	670
	1417
	330
	8454
	5566

	Ulcinj
	1108
	3433
	1529
	7205
	4003

	Žabljak
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	875
	2191
	2170
	9484
	2416


U sklopu reforme primarne zdravstvene zaštite još uvijek postoje dileme sa aspekta organizacione forme i sadržaja primarne zdravstvene zaštite. U tom smislu, na osnovu kadrovskog izveštaja, odnosno izvještaja personalnih službi JZU u domovima zdravlja i zdravstvenim stanicama, na kraju 2003. godine je po opštinama i specijalnostima bilo 552 doktora medicine i 233 stomatologa (Tabela 6.).

Kadrovi u domovima zdravlja i zdravstvenim stanicama po opštinama 

u Crnoj Gori u 2003. godini

               


           


Tabela 6.



	Naziv opštine
	Opšte medicine
	Specijalisti i na specijalizaciji
	Ostali 
Ljekari
	Ukupno 
ljekara
	Ukupno
stomatologa

	
	
	
	
	
	

	
	
	Opšta medicina
	Medicina rada
	Pedijatrija
	Ginekologija
	Urgentna medicina
	Interna medicina
	
	
	

	Andrijevica
	3
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	6
	3

	Bar
	6
	6
	3
	8
	2
	2
	2
	13
	42
	17

	Berane
	7
	6
	1
	8
	2
	2
	0
	12
	38
	23

	Bijelo Polje
	2
	3
	5
	7
	2
	2
	1
	11
	33
	17

	Budva
	7
	4
	0
	3
	1
	0
	1
	4
	20
	4

	Cetinje
	2
	3
	1
	4
	1
	0
	1
	5
	17
	9

	Danilovgrad
	0
	3
	0
	3
	1
	0
	0
	1
	8
	7

	Herceg Novi
	6
	2
	5
	8
	3
	2
	2
	8
	36
	9

	Kolašin
	3
	1
	1
	3
	1
	0
	2
	0
	11
	8

	Kotor
	1
	6
	1
	5
	1
	1
	1
	5
	21
	12

	Mojkovac
	0
	0
	1
	2
	2
	1
	1
	2
	9
	3

	Nikšić
	6
	7
	8
	11
	2
	3
	2
	19
	58
	32

	Plav
	3
	2
	1
	5
	2
	1
	2
	5
	21
	10

	Pljevlja
	3
	2
	3
	5
	2
	1
	0
	13
	29
	15

	Podgorica
	33
	28
	12
	33
	7
	6
	4
	11
	134
	41

	Rožaje
	1
	2
	3
	6
	3
	1
	3
	8
	27
	7

	Tivat
	5
	2
	1
	3
	1
	1
	1
	3
	17
	6

	Ulcinj
	5
	1
	1
	3
	2
	1
	1
	3
	17
	6

	Plužine
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	2
	1

	Šavnik
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Žabljak
	1
	0
	0
	1
	1
	0
	1
	1
	5
	2

	UKUPNO
	94
	80
	48
	119
	37
	24
	26
	124
	552
	233


Bez obzira na visoku kadrovsku obezbijeđenost, primarna zdravstvena zaštita nije jednako pristupačna cjelokupnom stanovništvu zbog regionalnih nejednakosti u rasporedu kadra.

5.2.  STOMATOLOŠKA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA

Od 1994. godine, sa razvojem privatnog sektora, smanjuje se broj stomatologa u javnim zdravstvenim ustanovama. Tako je, na kraju 2003. godine u javnim zdravstvenim ustanovama Republike Crne Gore radilo 265 stomatologa, a od toga 118 specijalista, 30 stomatologa na specijalizaciji i 117 opštih stomatologa. U proteklom 
desetogodišnjem periodu iz godine u godinu smanjivao se obim rada, naročito u oblasti protetike, prvenstveno zbog nedostatka materijala za rad. 

Od 265 stomatologa u JZU na kraju 2003. godine muškaraca je 139, a žena 126. Preko 55 godina starosti je 61 stomatolog (46 muškaraca i 15 žena).

Usvojeni program preventivne stomatološke zaštite zbog izostanka finansijske podrške nije dao očekivane rezultate. Dio stanovništva se orjentisao ka privatnom sektoru (u Republici Crnoj Gori je registrovano oko 70 privatnih ordinacija) koji sa manje ili više uspjeha rješava njihove stomatološke probleme.

U toku 2003. godine obavljeno je 446650 posjeta u 111 ambulanti, odnosno 1692 posjete po stomatologu (0,72 po stanovniku) – prilog 9. 

U oblasti stomatološke zdravstvene djelatnosti dostignuti nivo kadrovske pokrivenosti (1 tim na 2331 stanovnik obuhvatajući zaposlene u JZU, ili 1 tim na 1845 stanovnika obuhvatajući i registrovani privatni sektor) odgovara standardu i normativu.

Obezbijeđenost stanovništva zubnim ljekarima i broj posjeta u stomatološkoj zdravstvenoj zaštiti u Crnoj Gori u 2003. godini

Tabela 7.
	Naziv opštine
	Organizacione jedinice
	Ukupno
stomatologa
	Zubni tehničari
	Zubni asistenti
	Broj stanovnika na jednog stomatologa
	Zubni asistenti
	Broj posjeta
	Posjeta 
po jednom stanovniku
	Broj 
posjeta po ljekaru

	Andrijevica
	1
	3
	1
	4
	1899
	4
	3090
	0.54
	1030

	Bar
	7
	17
	4
	21
	2335
	21
	25956
	0.65
	1527

	Berane
	3
	23
	 
	23
	1518
	23
	34009
	0.97
	1479

	Bijelo Polje
	8
	17
	6
	21
	2939
	21
	27590
	0.55
	1623

	Budva
	4
	5
	4
	5
	3134
	5
	11344
	0.72
	2269

	Cetinje
	4
	7
	3
	8
	2643
	8
	12113
	0.65
	1730

	Danilovgrad
	2
	8
	3
	8
	2047
	8
	9037
	0.55
	1130

	Herceg Novi
	4
	11
	3
	12
	2999
	12
	30172
	0.91
	2743

	Kolašin
	3
	7
	1
	7
	1419
	7
	5270
	0.53
	753

	Kotor
	5
	13
	4
	13
	1742
	13
	18293
	0.81
	1407

	Mojkovac
	2
	3
	3
	4
	3338
	4
	10936
	1.09
	3645

	Nikšić
	26
	31
	12
	33
	2428
	33
	66594
	0.88
	2148

	Plav
	3
	9
	3
	7
	1525
	7
	9740
	0.71
	1082

	Pljevlja
	4
	15
	6
	16
	2383
	16
	30273
	0.85
	2018

	Plužine
	1
	1
	1
	1
	4270
	1
	1758
	0.41
	1758

	Podgorica
	27
	74
	17
	85
	2281
	85
	111140
	0.66
	1502

	Rožaje
	1
	7
	3
	3
	3223
	3
	20155
	0.89
	2879

	Šavnik
	1
	1
	1
	1
	2938
	1
	770
	0.26
	770

	Tivat
	2
	6
	3
	7
	2247
	7
	9818
	0.73
	1636

	Ulcinj
	3
	6
	5
	4
	3388
	4
	8592
	0.42
	1432

	Žabljak
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	111
	264
	83
	283
	2340
	283
	446650
	0.72
	1692


S obzirom na to da troškovi stomatološke zaštite znatno premašuju iznos sredstava koja se finansijskim planom Republičkog fonda za zdravstvo izdvajaju za ovaj vid zaštite, a da se kadrovska pokrivenost može smatrati optimalnom, rešenje u funkcionisanju stomatološke zdravstvene zaštite će se u narednom periodu predvidjeti u novom zakonskom regulativom.

5.3. POLIKLINIČKA ZDRAVSTVENA DJELATNOST

Po Zakonu o obaveznim evidencijama u oblasti zdravstva, odnosno u zvaničnim publikacijama rutinske zdravstvene statistike, objavljuju se podaci o kadrovima, fizičkim resursima i aktivnostima zdravstvenih ustanova u okviru dvije oblasti: bolničke i vanbolničke zdravstvene djelatnosti.

U bolničkoj djelatnosti, osim posteljnih kapaciteta, broja bolničkih epizoda i ostvarenih dana liječenja, nema podataka o ostalim sadržajima stručnog rada bolnica (dijagnostika, anestezija, transfuziologija, patologija i dr.) niti o kadrovima koji te poslove obavljaju.  Poliklinička djelatnost, u kojoj specijalistički pregledi i konsultacije čine osnovni sadržaj rada i kojoj stručnu potporu daju dijagnostički kabineti i službe (biohemijsko–hematološka, mikrobiološka, citološka, patohistološka i druge laboratorije, nuklearna medicina, ehosono-grafija, radiološka dijagnostika, funkcionalna dijagnostika i druge) prikazuje se kao specijalistička služba. 

Kako specijalističku službu (specijalističke konsultacije) u javnim zdravstvenim ustanovama uglavnom obavljaju ljekari bolničkih ustanova, i da su raspoloživi podaci o zaposlenom kadru veoma ograničeni, svaka ozbiljnija analiza je nemoguća. 

 U toku 2003. godine u specijalističkoj službi je obavljeno 6907 pregleda po ljekaru godišnje (tabela 8. i prilog 10.). U poređenju sa brojem posjeta kod ljekara u primarnoj zdravstvenoj zaštiti (4,57 po stanovniku godišnje), uz napomenu da je u toj djelatnosti 73% ljekara specijalista (specijalisti opšte medicine, pedijatri, ginekolozi i specijalisti medicine rada i drugi), broj specijalističkih konsultacija je 1.41 po stanovniku.

Višegodišnji razvoj domova zdravlja karakteriše formiranje specijalističkih ordinacija iz brojnih kliničkih disciplina, što je učinilo da se stvore paralelni poliklinički kapaciteti – u okviru bolnica i na nivou domova zdravlja. Posljedica toga je neracionalno poslovanje u sistemu zdravstvene zaštite i rasipanje sredstava na duplirane kapacitete.

Obezbijeđenost stanovništva u specijalističkoj zdravstvenoj zaštiti  

 u Crnoj Gori u 2003. godini

Tabela 8.

	Naziv opštine
	Organizacione jedinice
	Ukupno
	Sa višom  i srednjom stručnom spremom
	Broj posjeta
	Broj 
posjeta po ljekaru

	Interna specijalistička ambulanta
	27
	23
	32
	124428
	5410

	Hirurška
	12
	2
	10
	50373
	25187

	Ortopetska
	14
	1
	10
	50539
	50539

	Urološka
	15
	2
	9
	26536
	13268

	ORL
	14
	5
	12
	54273
	10855

	Očna
	19
	14
	18
	88112
	6294

	Neuropsihijatrijska
	19
	20
	23
	65461
	3273

	Infektivna
	5
	0
	2
	9290
	

	Rendgenološka
	23
	42
	91
	199400
	4748

	Kožno-venerična
	12
	3
	6
	34747
	11582

	Ambulanta za dijabetes
	2
	1
	3
	16576
	16576

	Ultrazvučni kabinet
	2
	0
	3
	13766
	

	Gastroenterološka
	1
	0
	0
	1379
	

	Pulmološka
	4
	8
	9
	15293
	1912

	Reumatološka
	2
	1
	1
	15118
	15118

	Neurohirurška
	2
	0
	2
	7767
	

	Kardiološka
	3
	0
	5
	15392
	

	EEG kabinet - Kotor
	1
	1
	2
	627
	627

	EMNG kabinet
	2
	0
	1
	1006
	

	Angiološka
	2
	0
	0
	1270
	

	Ultrazvuk - dječiiji
	1
	0
	1
	1253
	

	Grudna hirurgija
	1
	0
	1
	4811
	

	Plastična hirurgija
	1
	0
	1
	2549
	

	Vaskularna hirurgija
	1
	0
	1
	3857
	

	Digestivna
	1
	0
	1
	5941
	

	MFH hirurgija
	1
	0
	3
	2663
	

	Ortopedska dječija
	1
	0
	0
	3131
	

	Holter
	1
	0
	1
	1490
	

	EHO srca
	1
	0
	1
	3872
	

	Hematološka ambulanta
	1
	0
	0
	6059
	

	Endokrinološka
	1
	0
	0
	5976
	

	Nefrološka
	1
	0
	1
	3673
	

	Endoskopski kabinet
	1
	0
	4
	3369
	

	Kabinet za ergometriju
	1
	0
	2
	631
	

	Kabinet za pejsmejker
	1
	0
	1
	436
	

	Sportska medicina
	2
	2
	1
	3192
	1596

	Pedijatrijska Igalo
	1
	0
	2
	1569
	

	Dijetološka ambulanta
	1
	1
	0
	251
	251

	Kabinet za kontaktna sočiva
	1
	0
	1
	545
	

	Ortooptika
	1
	0
	2
	2442
	

	Dispanzer za epilepsiju
	1
	0
	1
	2680
	

	Neurološka
	1
	0
	0
	5741
	

	Radiološka
	1
	0
	0
	4624
	

	Onkološka
	1
	0
	1
	6983
	

	Kabinet za laser
	1
	0
	1
	346
	

	Kabinet za glaukom
	1
	0
	1
	690
	

	Kabinet za stres
	1
	0
	0
	151
	

	Ukupno
	209
	126
	267
	870278
	6907


6. BOLNIČKA DJELATNOST

Mrežu bolničkih kapaciteta javnih zdravstvenih ustanova čine stacionari pri domovima zdravlja, opšte bolnice, specijalne bolnice i Klinički centar Crne Gore. 

U okviru bolničke djelatnosti cilj je bio da se: 

· preko pokazatelja stanja, odnosno strukture, koji se odnose na mrežu i osoblje koje radi u njima i 

· preko pokazatelja funkcionisanja vezanih za obim i kvalitet rada, 

ukaže i pomogne na identifikaciji problema u zdravstvenom bolničkom sistemu Republike Crne Gore.

Kao pokazatelj stanja stacionarnih ustanova osnovna odrednica je bolnički krevet, a pokazatelji funkcionisanja se vežu za bolnički liječenog pacijenta.

Bolnički posteljni kapaciteti u 2003. godini su planirani po stopi od 4 postelje na 1000 stanovnika, ili ukupno 2674 postelje raspoređenih na sljedeći način:

· U opštim bolničkim kapacitetima planirano je ukupno 1538 postelja, po stopi (normi) od 2,3 postelje na 1000 stanovnika, 

· U specijalističkim kapacitetima planirano je 1002 postelje, po stopi 1,5 na 1000 stanovnika i 

· Subspecijalistički kapaciteti planirani su sa 134 postelje u Kliničkom centru Crne Gore po stopi od 0,2 postelje na 1000 stanovnika.

U odnosu na stanje iz 1992. godine broj bolničkih ustanova i postelja je gotovo isti. Reorganizacijom zdravstvene službe u Republici Crnoj Gori devedesetih godina 57,5% postelja je opredijeljeno za namjene opštih bolnica i stacionare u domovima zdravlja, a za specijalističke i subspecijalističke namjene 42,5%.

U Crnoj Gori je, prema podacima Izvještaja o radu bolničko-stacionarnih ustanova na dan 31. 12. 2003. godine bilo ukupno 2598 postelja, od čega su: 1166 postelja namijenjene opštim bolničkim kapacitetima (70 postelja su u stacionarima domova zdravlja: Kolašin 5, Mojkovac 15, Rožaje 18, Plav 15 i zdravstvenim stanicama: Plužine 7 i Šavnik 10); 622 postelje za specijalističke namjene i 740 standardnih postelja u Kliničkom centru Crne Gore (Postelje OB Nikšić i OB Cetinje se u izvještaju službi sa terena i dalje vode u navedenim bolnicama, a ne u KC CG) (Grafikon 7. i 8.). 

Bolničke ustanove i postelje  u Republici Crnoj Gori za 2003. godinu

Tabela 9.

	JZU
	Broj postelja
	Broj 

ljekara
	Broj 
sestara
	Ostvareni bo dani
	Broj ispisanih bolesnika
	Broj postelja po ljekaru
	Broj postelja po sestri

	Stacionari DZ
	70
	8
	37
	14350
	2587
	8.75
	1.89

	Opšte bolnice
	1166
	214
	601
	277558
	33948
	5.45
	1.94

	Bar
	157
	33
	70
	40776
	5693
	4.76
	2.24

	Berane
	197
	32
	112
	37752
	5199
	6.16
	1.76

	Bijelo Polje
	156
	30
	89
	34677
	4331
	5.20
	1.75

	Kotor
	145
	30
	68
	33516
	4762
	4.83
	2.13

	Nikšić
	286
	44
	124
	75952
	7846
	6.50
	2.31

	Pljevlja
	104
	21
	70
	29037
	2873
	4.95
	1.49

	Cetinje
	121
	24
	68
	25848
	3244
	5.04
	1.78

	Specijalne bolnice
	622
	57
	214
	152517
	5279
	10.91
	2.91

	SB za plućne bolesti i TBC Brezovik - Nikšić
	141
	15
	52
	64016
	2230
	9.40
	2.71

	SB  za psihijatriju 
Dobrota-Kotor
	303
	15
	66
	52713
	694
	20.20
	4.59

	SB za ortop. neuroh. i neurologiju  Risan
	178
	27
	96
	35788
	2355
	6.59
	1.85

	Klinički centar 
Crne Gore
	740
	214
	493
	185510
	25404
	3.46
	1.50

	Ukupno
	2598
	493
	1345
	629935
	67218
	5.27
	1.93


Sem ovih javnih zdravstvenih ustanova, bolničku zdravstvenu zaštitu iz domena rehabilitacije stanovništvu Republike obezbjeđuje Institut za rehabilitaciju "Dr Simo Milošević" u Igalu, koji nije javno-zdravstvena ustanova.

	Posteljni kapaciteti prvog nivoa u 2003. godini

Grafikon 7.
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	Posteljni kapaciteti drugog i trećeg nivoa

u 2003. godini

Grafikon 8.
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U stacionarnom dijelu bolničkih ustanova (bez polikliničke i dijagnostičke djelatnosti) radi 493 ljekara i 1345 sestara/tehničara više i srednje stručne spreme. 

Pokazatelji obima rada stacionarnih zdravstvenih ustanova 

u Crnoj Gori za 2003. godinu
             

                   Tabela 10.


	JZU
	Zauzete postelje po ljekaru
	Zauzete postelje po sestri
	% korišćenja kapaciteta
	Prosječna dužina liječenja
	Broj slobodnih postelja

	Stacionari DZ
	4.91
	1.06
	56.16
	5.55
	30.68

	Opšte bolnice
	3.55
	1.27
	65.22
	8.18
	405.57

	Bar
	3.39
	1.60
	71.16
	7.16
	45.28

	Berane
	3.23
	0.92
	52.50
	7.26
	93.57

	Bijelo Polje
	3.17
	1.07
	60.90
	8.01
	60.99

	Kotor
	3.06
	1.35
	63.33
	7.04
	53.18

	Nikšić
	4.73
	1.68
	72.76
	9.68
	77.91

	Pljevlja
	3.79
	1.14
	76.49
	10.11
	24.45

	Cetinje
	2.95
	1.04
	58.53
	7.97
	50.18

	Specijalne bolnice
	7.33
	1.95
	67.18
	28.89
	204.15

	SB za plućne bolesti i TBC Brezovik - Nikšić
	11.69
	3.37
	124.39
	28.71
	-34.39

	SB  za psihijatriju 
Dobrota-Kotor
	9.63
	2.19
	47.66
	75.96
	158.58

	SB za ortop. neuroh. i neurologiju  Risan
	3.63
	1.02
	55.08
	15.20
	79.95

	Klinički centar  Crne Gore
	2.37
	1.03
	68.68
	7.30
	231.75

	Ukupno
	3.50
	1.28
	66.43
	9.37
	872.15


Sa 5,27 postelja po ljekaru i 1,93 postelje po medicinskoj sestri/tehničaru, na prvom nivou zdravstvene zaštite (opštim bolnicama) dostignut je zadovoljavajući nivo obezbijeđenosti postelja zdravstvenim kadrom (Tabela 9.).

Bolnička zdravstvena zaštita predstavlja jedan od najznačajnijih (i najskupljih) segmenata zdravstvenog sistema, jer se na tom nivou rešavaju najsloženiji zdravstveni problemi stanovništva, uz angažovanje brojnih, dijelom uskospecijalizovanih kadrova i korišćenje skupe medicinske opreme. Kako je njeno funkcionisanje uslovljeno troškom znatnih finansijskih sredstava, opravdan je svaki pokušaj da se ovi sistemi što racionalnije koriste.

Analiza pokazatelja korišćenja bolničkih kapaciteta ukazuje na to da se one koriste sa različitim intenzitetom. 

Rezultati obima rada u stacionarnim zdravstvenim ustanovama su prikazani u tabeli 10.

Indikatori stanja resursa stacionarnih zdravstvenih ustanova i pokazatelji funkcionisanja po odjeljenjima bolničkih JZU su dati u prilogu 11-17.
Prikazane vrijednosti pokazuju da je prosječna zauzetost, ili korišćenje kapaciteta, bilo najveće u Specijalnoj bolnici za plućne bolesti i tuberkulozu "dr Jovan Bulajić"  Brezovik-Nikšić, prvenstveno zbog evidencije posteljnih kapaciteta, gdje se prikazuje 141 postelja, a koristi preko 180 postelja (124,39%); a zatim u OB Pljevlja (76,49%), OB Nikšić (72,76%), OB Bar (71,16%) i KCCG (68,68%); a najmanja u SB za psihijatriju Dobrota-Kotor (47,66%), OB Berane (52,50%) i SB Risan (55,08%).

Prosječna dužina bolničkog liječenja (grafikon 9.), ukazuje na to koliko je prosječno jedan pacijent zadržavan u stacionarnoj zdravstvenoj ustanovi tokom godine. Pokazalo se da je, kao i ranijih godina, najduže prosječno liječenje pacijenata bilo u specijalnim bolnicama (npr. u Dobroti 75,96 dana), što je u skladu sa patologijom bolesnika (hronično oboljeli pacijenti). Najmanja prosječna dužina bolničkog liječenja je u stacionarima domova zdravlja (5,55 dana).
	Prosječna dužina liječenja

Grafikon 9. 
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	Slobodne postelje

Grafikon 10. 
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Sljedeći bitan pokazatelj obima rada u bolnicama je broj prosječno dnevno slobodnih postelja tokom godine. Od ukupno 2598 postelja, koliko ih je bilo u javnim–zdravstvenim ustanovama Crne Gore, u toku 2003. godine slobodno je bilo 872 postelje ili 33,56% od ukupnog broja postelja. U opštim bolnicama, tokom godine je bilo slobodno 405 postelja,  u Kliničkom centru Crne Gore 231 postelja, u specijalnim bolnicama 204 postelje i 31 postelja u stacionarima domova zdravlja (Grafikon 10.). 

U 2003. godini u javnim zdravstvenim ustanovama Republike Crne Gore stopa hospitalizacije je iznosila 90,95 (svaki devetii stanovnik je hospitalizovan). 

Zbog relativno niske stope korišćenja bolničkih kapaciteta (optimalno je 85-90%), opterećenost kadrova brojem liječenih bolesnika (zauzetih kreveta) je niska.

Broj ispisanih bolesnika po jednom ljekaru ukazuje na kvantitet i kvalitet rada u bolnicama. U toku 2003. godine u opštim bolnicama je ispisano 159 bolesnika po jednom ljekaru, u Kliničkom centru Crne Gore 118, u specijalnim bolnicama je bilo 
93 pacijenata po jednom ljekaru (u Dobroti 46; Risnu 87 i Brezoviku 149 ispisanih bolesnika po jednom ljekaru).

Izvještaji o korišćenju bolničkih postelja u internističkim, hirurškim, ginekološko-akušerskim i pedijatrijskim disciplinama ukazuju na to da se one koriste sa različitim intenzitetom.

Grafikon 11.
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Sa 2598 standardnih postelja u bolničkim zdravstvenim ustanovama (bez kapaciteta Instituta "Simo Milošević") ostvaren je visok nivo pokrivenosti stanovništva (4,21 postelja na 1000 stanovnika) bolničkim posteljama (grafikon 11.). Na to ukazuje i podatak da je u Republici svakodnevno slobodno 872 postelje.

Na osnovu analiziranih pokazatelja funkcionisanja bolnica neophodne su višestruke promjene kako ukupnog posteljnog fonda, tako i promjene po nivoima zdravstvene zaštite i njihove namjene po djelatnostima (disciplinama).

Mreže i kapaciteti zdravstvenih ustanova su koncipirani prije petnaest godina u potpuno drugim društveno – ekonomskim, demografskim i ostalim uslovima (Zakon o zdravstvenoj zaštiti i zdravstvenom osigiranju, Standardi i normativi, srednjoročni planovi i godišnji programi razvoja). Pokazatelji razvoja zdravstvene službe ukazuju da su neophodne brže reforme kojim će se projektovati zdravstveni sistem u skladu sa potrebama stanovništva, finansijski raspoloživim sredstvima i principima SZO.  

P R I L O G




































� Ljekari u zdravstvenoj zaštiti radnika se, sem preventivne medicine rada bave 


   zdravstvenom zaštitom odraslog stanovništva. 


� Kapaciteti Instituta za rehabilitaciju "dr Simo Milošević" sa 1617 postelja, 185416 ostvarenih bo dana i 13045 ispisanih bolesnika nijesu uračunati u date pokazatelje, kao ni 36 postelja dnevne bolnice za hemodijalizu u KCCG.  Za potrebe rehabilitacije crnogorskih osiguranika (po Programu 80 postelja ) kojih je u 2003. godini bilo 3318 angažovano je oko 200 postelja. Ovi kapaciteti nijesu uračunati u date pokazatelje.





PAGE  
20

[image: image13.wmf]C

R

N

E

 

G

O

R

E

_1149578258.xls
Chart2

		Ljekari

		Stomatolozi

		Farmaceuti

		Saradnici sa visokom stručnom spremom

		Viša stručna sprema

		Srednja stručna sprema

		Niža stručna sprema



Struktura zdravstvenih radnika i saradnika u JZU 
prema stručnom obrazovanju u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

20.85

4.85

1.89

1.21

3.77

67.3

0.13



Chart1

		Ljekari

		Stomatolozi

		Farmaceuti

		Saradnici sa visokom stručnom spremom

		Viša stručna sprema

		Srednja stručna sprema

		Niža stručna sprema



%

Struktura zdravstvenih radnika i saradnika u JZU  prema stručnom obrazovanju u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

20.845534407

4.8499267936

1.8850658858

1.2079062958

3.7701317716

67.3133235725

0.1281112738



Sheet3

		

		Ljekari		20.85		1139		20.85

		Stomatolozi		4.85		265		4.85

		Farmaceuti		1.89		103		1.89

		Saradnici sa visokom stručnom spremom		1.21		66		1.21

		Viša stručna sprema		3.77		206		3.77

		Srednja stručna sprema		67.30		3678		67.31

		Niža stručna sprema		0.13		7		0.13

				100.00		5464		100.0






_1149937243

_1149937889

_1149938115

_1149580165.xls
Chart1

		Domovi zdravlja i zdravstvene stanice

		Institut za zdravlje Crne Gore

		Opšte bolnice

		Specijalne bolnice

		Klinički centar Crne Gore



Ljekari prema vrsti javne zdravstvene ustanove 
u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

Klinički centar 
Crne Gore
22.61%

Institut za medicinsku rehabilitaciju 
"Dr Simo Milošević"
4.04%

48.46

2.02

21.07

5.18

23.27



Chart2

		Domovi zdravlja i zdravstvene stanice

		Institut za zdravlje Crne Gore

		Opšte bolnice

		Specijalne bolnice

		Klinički centar Crne Gore



%

Ljekari prema vrsti javne zdravstvene ustanove  
u Republici Crnoj Gori u 2003. godini

48.4635645303

2.0193151888

21.0711150132

5.1799824407

23.266022827



Sheet4

		

		Domovi zdravlja i zdravstvene stanice		48.46		552		48.46

		Institut za zdravlje Crne Gore		2.02		23		2.02

		Opšte bolnice		21.07		240		21.07

		Specijalne bolnice		5.18		59		5.18

		Klinički centar Crne Gore		23.27		265		23.27

				100.00				0

						1139		100






_1149581973.xls
Chart1

		Hrvatska

		Bosna i Hercegovina

		Bugarska

		Rumunija

		Crna Gora



Postelja na 1000 stanovnika

Postelja na 100000 stanovnika

Obezbijeđenost stanovništva posteljama u Crnoj Gori i zemljama u regionu u 2002. godini

566.87

285.9

648.5

745.99

420.6



Sheet1

				Postelja na 1000 stanovnika		Ljekara na 1000 stanovnika

		Hrvatska		566.87		237.79

		Bosna i Hercegovina		285.9		144.92

		Bugarska		648.5		343.55

		Rumunija		745.99		188.94

		Crna Gora		420.6		218.96

						177.7






_1146306528

_1146306719

_1146306770

_1146306567

_1145722928.xls
Chart1

		Hrvatska

		Bosna i Hercegovina

		Bugarska

		Rumunija

		Makedonija

		Crna Gora



Ljekara na 1000 stanovnika

Ljekara na 100000 stanovnika

Obezbijeđenost stanovništva ljekarima 
u Crnoj Gori i zemljama u regionu u 2002. godini

238.32

132.83

351.87

190.63

129.58

197



Sheet1

				Postelja na 1000 stanovnika		Ljekara na 1000 stanovnika

		Hrvatska		599.85		238.32

		Bosna i Hercegovina		322.11		132.83

		Bugarska		720.1		351.87

		Rumunija		749.22		190.63

		Makedonija		493.26		129.58

		Crna Gora		398		197





Sheet1

		Hrvatska

		Bosna i Hercegovina

		Bugarska

		Rumunija

		Makedonija

		Crna Gora



Postelja na 1000 stanovnika

Postelja na 100000 stanovnika

Obezbijeđenost stanovništva posteljama u Crnoj Gori i zemljama u regionu u 2001. godini

599.85

322.11

720.1

749.22

493.26

398




_1069652633.unknown

