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Uop5teno o rizicima

Rizik predstavlja mogu6nost nastanka dogadaja koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje
postavljenih ciljeva subjekta.

Rizik je:
r sve Sto predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa i planova rada ili

pruZanju usluga gradanima;
t sve Sto moZe da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti;
r sve Sto mo2e stvoriti gubitak ili o5te6enje imovine zbog nedovoljne za5tite;. mogu6nost zloupotrebe, pogre5ne prakse, Stete, nepo5tovanja propisa;
r sve 5to uti6e na dono5enje pogre5nih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvje5tavanja;t sve 5to utide na nesposobnost blagovremenog i adekvatnog reagovanja subjekta na

izmijenjene okolnosti;. svaki drugi eventualni dogadaj koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih
ciljeva subjekta.

Osim posmatranja rizika u negativnom smislu, potrebno je razmatrati i pozitivne efekte pojave
odredenog rizika (npr. zbog novonastalih okolnosti neophodno je dalje razvijati i modernizovati
subjekat i njegove aktivnosti).

Prednosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima su:. bolje odludivanje iefikasnije poslovanje,
. bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,. blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,. unutra5nje kontrole i resursise usmjeravaju prema kljudnim podrudjima poslovanja i rizicima

kojisu sa njima povezani,

' smanjuju se "Sokovi" i iznenadenja,

' smanjuju se prituZbe/Zalbe i manje se vremena koristi za "ga5enje poflata",
. pruZaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjedavanju, a ne na otkrivanju problema.

Na nivou subjekta donosi se jedinstveni Registar rizika, dok organizacione jedinice kreiraju
registre rizika (podregistre) iz svojih nadleZnosti.
Rukovodilac organizacione jedinice formira registar rizikaza svoju organizacionu jedinicu i isti
Salje licu zaduZenom za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima,
koji provjerava kompletnost registra (podregistra) i priprema ga za dostavljanje nadleZnim
organima subjekta na usvajanje. Po odobrenju rukovodstva subjekta, rizici se unose u
jedinstveni Registar rizika na nivou subjekta.

Upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaZe da predvidi izmijenjene okolnosti i da na
njih reaguje blagovremeno.
Upravljanje rizicima treba shvatiti kao sistemski i kontinuirani proces. Za upravljanje rizicima
formira se dokument "Strategija upravljanja rizicima".
Upravljanje rizicima podrazumijeva i odreden nivo subjektivnostizbog razli6itog shvatanja
pojedinaca ukljudenih u sam proces (u pogledu identifikacije rizika, procjene vjerovatno6e i

uticaja, kao i mjera za ublaiavanje rizika).
lzvje5tavanje o rizicima i pra6enje rizika

lzvje5tavanje o rizicima se uspostavlja na nadin da defini5e koliko 6e izvje5tavanje biti 6esto,
ko 6e pripremati izvje5taje, kome 6e se slati, nivo potrebnih detalja i drugo.
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Upravljanje rizicima je kontinuiran proces i zbog toga ga je potrebno pratiti, kako bi se
blagovremeno uodile sve promjene. Budu6i da se poslovno, ekonomsko i zakonodavno
okruZenje neprestano mijenja, proces pra6enja rizika treba uspostaviti da bi se razmotrilo da li
je do5lo do promjene ciljeva, da li rizici jos postoje, da li su se pojavili novi rizici, da li su se
vjerovatno6a i uticaj rizika promijenili ida lisu kontrole efektivne.
Rad unutra5nje revizije subjekta pruZa nezavisno i objektivno uvjeravanje o adekvatnosti
upravljanja rizicima,

Reqistar rizika na nivou Ministarstva pravde

Dokument "Registar rizika" na nivou Ministarstva pravde je sadinjen u skladu sa smjernicama
Zakona o upravljanju iunutra5njim kontrolama u javnom sektoru ("Sl.list CG" br.075/18) i u
skladu sa Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u
subjektima javnog sektora-detvrto izdanje koje su donijete od strane Ministarstva finansija Crne
Gore u mjesecu decembru 2018. godine.

Prilikom formiranja dokumenta "Registar rizika na nivou Ministarstva pravde" uzeti su u obzir
Upitnici za samoprocjenu za formiranje registra rizika koji su popunjeni od strane rukovodilaca
svih kljudnih procesa/aktivnosti u Ministarstvu pravde, kao i prethodno formirani dokumenti
"Podregistri za identifikovanje i opis rizika u svim kljudnim procesima/aktivnostima Ministarstva
pravde". Takode, su uzeti u obzir i prethodno usvojen dokument "Plan integriteta" i svi bitni
dokumenti Ministarstva pravde (strategije, programi i planovi, izvje5taji i sli6no). Namjera je da
u budu6e sve organizacione jedinice Ministarstva pravde blagovremeno provjeravaju
sadinjene Podregistre za identifikovanje i opise rizika, kao i registre rizika za svoje
organizacione jedinice, na osnovu kojih bi se na adekvatan nadin a2urirao i dopunjavao
Jedinstveni Registar rizika na nivou Ministarstva pravde.
Prilikom formiranja Jedinstvenog Registra rizika na nivou Ministarstva pravde uzeti su u obzir
samo razici koji su procijenjeni da su prioritetni i materijalno znadajni, dok su u sadinjenim
dokumentima "Podregistri za identifikovanje i opis rizika u svim kljudnim
procesima/aktivnostima Ministarstva pravde" opisani i identifikovani svi rizici. Takode, prikom
formiranja Registra rizika poseban akcenat je stavljen na:. pojam rizika i svrhu upravljanja rizicima,. identifikaciju i procjenu rizika,. metode za identifikovanje rizika,. odgovornosti rukovodioca subjekta i rukovodioca organizacionih jedinica,. kategorije rizika,. opisu rizikai mjerenju uticaja rizika,. vjerovatno6i pojavljivanja konkretnog rizika,. rangiranju rizika, ir reagovanju na rizike.

Shodno svemu gore navedenom, a u cilju postizanja efektivnog finansijskog upravljanja i

kontrola od strane Ministarstva pravde uspostavljen je i definisan Jedinstveni Registar rizika na
nivou Ministarstva pravde, kako slijedi u narednoj tabeli.

w#
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