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Uvodna rijec Izvrsnog direktora 

U poslovnoj 2019. godini ostvarili smo promet od 16,4 miliona eura sa rastom poslovnih 

prihoda od 3,3% u odnosu na prethodnu godinu, sto je potvrda naseg uspjesnog poslovanja, ali i 

posvecenosti drustvenoj zajednici i nasim korisnicima. Na crnogorskom trzistu pozicionirani smo 

kao jedna od uspje5nih kompanija koja u fokus svog poslovanja stavlja korisnika. 

Jedan od strateskih ciljeva je da uzdignemo postanski salter tako da isti postane mjesto koje 

ce maksimizirati zadovoljstvo korisnika, omogueujuCi mu efikasno rje5avanje svih administrativnih 

zahtjeva. 
Nas stalni izazov je zadovoljstvo korisnika i kroz zajednicki rad stvorili smo uslove da svaki 

zaposleni prepozna svoje moguenosti i sposobnosti koje ce razvijati kako bi na adekvatan nacin 

uspjesno rijesavao postavljene zadatke. 
Sa nasim poslovnim partnerima negujemo dugorocnu, pouzdanu i ravnopravnu saradnju i 

uspjeli smo da stvorimo imidz pouzdanog poslovnog partnera. 
Insistiranje na kvalitetu usluga je imperativ, cime doprinosimo efikasnosti poslovanja, 

obezbjedenju novih vrijednosti za zaposlene i zajednicu u kojoj poslujemo. Stoga ce izgradnja 

odnosa povjerenja biti i dalje u fokusu nasih prioriteta. 

OslanjajuCi se na izuzetnu dostavnu mrefo, poslovnice na cijeloj teritoriji Crne Gore, 

napredni informaciono - komunikacioni sistem, a slijedeci stratesko opredjeljenje pune integracije 

postanskih, finansijskih i elektronskih servisa, Posta Crne Gore nastavlja da razvija moderan, 

profitabilan i medunarodno integrisan sistem postanskog poslovanja. 

Nasi resurs i, odgovoran odnos prema zaposlenima i njihovo stimulisanj e, jasno 

opredjeljenje da pratimo razvojne trendove i unapredenje odnosa sa korisn icima jesu temelj i na 

kojima cemo zadrfati lidersku poziciju na postanskom tdistu. 

Drustveno odgovoran odnos prema zajednici Posta Crne Gore nastavlja da temelji na 

obezbjedivanju od..Zivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, 

odgovoran odnos prema zaposlen ima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, 

publikovanju postanskih maraka koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru, realizaciji 

projekata namijenjenih predskolskoj i skolskoj populaciji, podrsci kulturnih manifestacija, te 

prufanju podrske uspjesnima iz oblasti nauke, sporta i obrazovanja. 

Nasi dalji planovi bice usmjereni na stvaranje uslova u kojima liberalizovano trziste 

postanskih usluga nece predstavljati ogranicenje vec stimulativan ambijent za razvoj. Nastavicemo 

da obezbjedujemo kvalitet univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, te da, 

istovremeno, stvaramo uslove za dinamican razvoj komercijalnih postanskih usluga. 
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Rezime Godisnjeg izvjestaja 

Pozicija 31 .12.2019. 31 .12.2018. 

Poslovni prihodi 16.157.481 16.993.038 

Prihodi od prodaje usluga 15.591.331 15.389.267 

Ostali poslovni prihodi 566.150 1.603.771 

Poslovni rashodi -14. 781 .281 -14.507.041 

Nabavna vrijednost predate robe -220.583 -177.494 

Troskovi materijala -838.302 -829.879 

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi -10.305.055 -10.196.947 

Troskovi amortizacije i rezervisanja -575.222 -565.230 

Ostali poslovni rashodi -2.842.119 -2.737.491 

Poslovni rezultat 1.376.200 2.485.997 

Finansijski rezultat (fin. prihodi - fin. rashodi) 3.842 742 

Rezultat iz ostalih aktivnosti (ostali prihodi-ostali rashodi) -1.305.022 -2.510.519 

Poreski rashod perioda 64.038 45.460 

Neto profit 10.982 21.680 

Na pozicij i ostali poslovni rashodi sadrfani su troskovi potencijalnih, sumnjivih i spornih 

potrazivan ja u iznosu od 1.282.296€ i to: 

• Za potrazivanja od komerciajlnih kupaca koja su utuzena u 2019. godini izvrsena je je 

indirektna ispravka vrijednosti potrazivanja od 100%, sto ukupno iznosi 1.655,75 € . 

• Za potrazivanja od komercij alnih kupaca izvrsena je dodatna ispravka vrijednosti 

potrazivanja od 100% na iznos potrazivanja koja su starija od god ine dana od dana 

dospjelosti, sto u 2019. godini ukupno iznosi 53.833,90 € (nakon umanjenja za iznos 

utuzenja) . 

• Za potrazivanja od drfavnih organizacija i budfetskih koris nika, na iznos potrazivanja koja 

su starija od godinu dana od dana dospjelosti utvrden je procenat indirektne ispravke 

vrijednosti od 100% u iznosu od 80.758,87 €. 

• Za potrazivanje od Agencije za elektro nske komunikacije i postansku djelatnost po osnovu 

obracuna neto troska univerzalnog servisa za 2018. godinu koje je predmet sudskog spora, 

na dan 31.12.2019. godine utvrden je procenat indirektne ispravke vrijednosti potrazivanja 

od 100%, sto iznosi 1.146.047,74 € . 



GODISNJI IZVJESTAJ 0 RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU 2019. 

1. 0 POST/ CRNE GORE 

Posta Crne Gore je jednoclano akcionarsko drustvo sa potpunim dr:Zavnim vlasnistvom, koja 

participira u meclunarodnim asocijacijama: 

• Svjetski postanski savez kroz clanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama 

• Post Europ, kao punopravni clan ove Evropske asocijacije koj a okuplja postanske 

opera tore 

• RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja 

postanske operatore predstavnike geografski najmanjih zemalja Evrope, koje su 

ujedno i clan ice Post Europa i Svjetskog postanskog saveza. 

Osnovna djelatnosti Poste Crne Gore je ponuda visokokvalitetnih postanskih, finansijskih i 

elektronskih proizvoda i usluga korisnicima kako u urbanim, tako i u ruralnim i udaljenim 

sredinama sirom zem lje. ZahvaljujuCi razgranatoj postanskoj infrastrukturi, bogatom asortimanu 

us luga, posvecenosti zaposlenih i poverenju korisnika, Posta je lider u prufanju postanskih usluga u 

u Crnoj Gori. 

Posebno je znaeajan doprinos Poste u prufanju usluga od javnog interesa, koje SU definisane 

kao univerzalne postanske usluge propisanog kvaliteta i standarda, koje se obavljaju u kontinuitetu, 

bez diskriminacije, pod jednakim uslovima i po pristupaenoj cijeni za sve korisnike. 

Tokom 2019. godine korisnicima postanskih usluga bilo je na raspolaganju: 

• 157 posta, od cega SU 49 fransize 

• 240 postara 

• 34 dostavljaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 44 dostavne poste (u navedenu mrefo 

nisu uracunate frans izne poste) 

• 168 postanskih kovcezica i 

• 1.157 postanskih fahova. 

U 2019. godini jedna posta u prosjeku opslufoje 3.949 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna 

postaje 88 km2. 

Posta je i tokom 2019. godine nastavila sa aktivnostima na obnovi voznog parka i 

realizovala nabavku mopeda i dostavno-putnickih vozila u namjeri da se brzinom i kvalitetom 

dostave prate potrebe korisnika usluga. Vozni park cini 64 vozila. Od tog broja dostavnih vozila je 

bi lo 45, dostavno-putnickih 8 i putnickih 11. 
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1.1. ORGANI DRUSTVA 

Odbor direktora 

../ Mirsad Dfodzevic, predsjednik 

../ Milan Martinovic, clan 

../ Aleksandar Ljumovic, clan 

../ Branko Femic, clan 

../ Jaho Pepic, clan 

Izvrsni direktor: Dr Bozidar Vuksanovic 
Sekretar Drustva: Milanka Janjevic 
Zamjenik Izvrsnog direktora: Gjergj Camaj 

1.2. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA 

Unutrasnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji koji se 
tokom izvjestajnog perioda menjao i dopunjavao u cilj u efikasn ije organizacija kako u tehnoloskom 
tako i u administrativnom dij elu. 
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Organizaciona sema Poste Crne Gore AD Podgorica 
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IT system 

Informacioni sistem Poste Crne Gore pru:Za potpunu tehnicku podrsku tehnoloskom i 

poslovnom sistemu. Cini ga mre:Za sa preko 2.000 radnih i perifernih uredaja, distribuiranih u svim 

organizacionim djelovima Poste Crne Gore. Svojom organizacijom i obimom predstavlja jednu od 

najrazudenijih i najslozenijih racunarsko-komunikacionih mre:Za u zemlji. Takve karakteristike 

informacionog sistema nam omogucavaju ostvarivanje konkurentske prednosti u svim segmentima 

uslufoog poslovanja. 

Veci dio podsistema informacionog sistema Poste je realizovan u redundantnom rezimu 

rada, sto obezbjeduje maksimalno moguCi kontinuitet poslovanja. Na kritienim mrefoim 

tackama su redundantni switch-evi i ruteri, sigurnost mreze je realizovana redundantnim (cluster) 

firewall sistemima, zastita mreze od virusa obezbijedena je redundantim web/mail gateway 

sistemima. 

Kontinuitet u radu poslovnih aplikacija, u najvefoj mjeri je obezbijeden realizacijom 

virtualne platforme, koja je u osnovi takode redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi). 

Dodatno unapredenje poslovanja omoguceno je realizacijom sistema neprekidnog napajanja, 

backup-a podataka virtuelne platforme i backup-a podataka svih virtuelnih servera. 

Pregled aktuelnih aplikacija: 

• 5alterska aplikacija 

• telegrafska aplikacija za lokalni saobracaj (zavrsena je nova aplikacija za prijem i 

otpremu telegrama 

• telegrafska aplikacija za medunarodni saobracaj (UN ITEL) 

• T&T-aplikacija za pracenje posiljaka u lokalnom saobracaju 

• IPS-aplikacija za praeenje posiljaka u medunarodnom saobracaju 

• finansijske aplikacije 

• aplikacija za kadrovsku evidenciju 

• aplikacija za evidenciju prisustva na poslu (Time&Space) 

• projekat PAK (Postanski Adresni Kod) 

• PKI (Javno certifikaciono tijelo) 

• Vmware-softver za virtuelizaciju 

• Exchange Mail server, Domain controller, File server 

• Log management sistem 

• web aplikacije (web-telegram, web-shop, e -adresnice, korporativni sajt i elektronska 

obnova certifikata) 

• android aplikacije (cjenovnik, T&T i lokacije postanskih jedinica) 

• ostali softveri: BBi, GPRS pracenje vozila, arhiva, fax-se rver, softver za spediciju, ... 
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Bezbjednost informacija 

• Na mrefoom nivou, realizovane su odgovarajuce politike, koje obezbjeduju pristup 
informacijama u skladu sa sintagmom .,need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo 
onom kome je potrebna), 

• Zastita mreie od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema, 
kako na perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su 
vec vise godina rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a, 

• Kontrola saobraeaja u core-u mreze, kao i prema lnternet-u, obezbijedena je realizacijom 
firewall cluster sistema, jednog od vodeCih proizvodaca, 

• Zastita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Uprave Poste Crne 
Gore, prema svim JPM, odnosno poslovnim partnerima. 

Unapredenja na nivou bezbjednosti vide se i u realizaciji sledeceg: 

• Nabavka sistem backup-a podataka virtualne platforme 
• Nabavka storage sistema 
• Nabavka novog agregata veceg kapaciteta 
• Nabavka sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpofarni sistem, alarmni sistem i sl. 

CA i RA system 

PI<! (Public Key Infrastructure) sistem - PostaCG-CA (certifikaciono tijelo) je infrastruktura 
preko koje se realizuju poslovi iz domena izdavanja digitalnih certifikata. Digitalni certifikat je do 
sad najvise koriscen u svrhu prijave IOPPD obrazaca Poreskoj upravi. U zadnjih nekoliko godina, 
zabiljezen je pozitivan trend u primjeni digitalnog certifikata kroz koriScenje sistema za 
elektronsko podnosenje prijava i odjava boravista, servis elektronskog potpisivanja projektne 
dokumentacije koje je omogucilo Ministarstvo za odrzivi razvoj i turizam i servisa Crnogorskog 
elektroprenosnog sistema koji je omogucio strancima da uz pomoc digitalnog certifikata ucestvuju 
na ti-Zistu elektricne energije u Crnoj Gori, elektronski recepti Fonda zdravstva itd. U toku 2019. 
godine PK! sistem je pruzio podrsku i pomoc (testni certifikati, konsultacije i sl.) nizu institucija i 
kompanija koje su zeljele da primjene d igitalni certifikat u sopstvenim informacionim sistemima 
(Centralna banka CG, Centralna depozitarna agencija, Opstina Podgorica, Hipotekarna banka, NLB i 

drugi) . 
Certifikaciono tijelo Poste Crne Gore je u skladu sa zakonom uvelo dva nova tipa 

certifikata, kvalifikovani certifi kat za kvalifikovani elektronski pecat izdat na kriptografskom 

tokenu i kvalifikovani certifikat za napredni elektronski pecat. 
U okviru rada ovog certifikacionog tijela tokom 2019. godine izdato je preko 25.000 

certifi kata. 

Sistem za masovnu lasersku stampu i kovertiranje 

Hibridna posta je sistem koji omogueava masovnu varijabilnu lasersku stampu i kovertiranje 
podataka. Ova usluga ima posebnu atraktivnost u ponudi Poste Crne Gore zbog mogucnosti 
kombinovanja sa dostavom posiljaka. Obuhvata sledece kapacitete: automatsko kovertiranje 180.000 
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koverti/dan, d igitalna stampa varijabilnih podataka 240.000 strana/dan i automatsko pakovanje za 
posiljke sa povratnicom. 

Call centar 

Instalirani Call centar omogueava komunikaciju i servisiranje korisnika za razne namjene 
(servise i usluge) koje prufa Posta Crne Gore. U ovom trenutku Call centar servisira usluge: 

• Prijem telegrama na broj 126 
• Express usluge na broj 19801 
• Briga o korisniku na broj 19895 

Usluge 

... lJ 
ebshop 

~ 
QOstshop 
~ 

Pismonosne usluge 

Paketske usluge 

Tiskovine 

Ekspres usluge 

Usluge kurirske sluzbe 

Unutra5nji uputnicki promet 

Medunarodni uputnicki promet 
Usluge noveanog 

poslovanja 
PostPak usluge 

~ 
ostsped 

v~ 
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Direktna posta 
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Post shop 

Ostale usluge 
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1.3. RAD ODBORA DIREKTORA 

Odbor d irektora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom, 

upravljao i rukovodio Postom u 2019. godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim 

rezultatom. 

Svi akti iz oblasti rada i poslovanja, postanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, 

pripremani i usvajani blagovremeno, kontrolisana njihova realizacija, te u s.kladu sa potrebama 

vrsene odgovarajuce korekcije koje su dovele do efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu. 

Posebnu pafoju u 2019. godini Odbor direktora je posvetio potpunoj i afornoj realizaciji odluka 

Vlade Crne Gore, koje se ticu i Poste i postanskog saobracaja, kao i pripremi odgovarajucih akata za 

Vladu. Takode je Odbor, na zakonom predviden i nacin, redovno informisao Vladu o svom radu. Na 

taj nacin Odbor direktora Poste je, u svom domenu, realizovao elemente Ekonomske politike Crne 

Gore koji se odnose na postansku djelatnost. 
Usvojeni strateski i operativni planovi i ciljevi poslovne politike su konkretizovani kroz 

pojed inacne odluke i zakljucke Odbora direktora. Njihova realizacij a, u s inergiji sa izvrsnim 

menadzmentom i partnerskim odnosom sa Sindikatom, dovela je do ispunjenja misije koje Posta 

ima u nasem drustvu. Sa jedne strane da obavlja javnu funkciju Univerzalnog postanskog operatora, 

a sa druge, da ispuni ocekivanje Osnivaca i da bude ekonomski samoodrziv i profitabilan privredni 

subjekat. 
Tokom 2019. godine Odbor direktora je odrfao 23 sjednice. Usvojeno je ukupno 201 akt, od 

cega je 175 odluka i 26 zakljucaka, a najznacajniji su: 

• Odluka o usvajanju Pravilnika o upravljanju rizicima Poste Crne Gore AD Podgorica 
• Odluka o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima Poste Crne Gore AD Podgorica na dan 

30.11.2018.godine 
• Odluka o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade za zaposlene u Posti 

Crne Gore 
• Odluka o usvajanju Programa za sprovodenje mjera za spqecavanje pranja novca i 

finansiranja terorizma i Analize rizika od pranja novca i finansiranja terorizma u oblasti 
postanskog saobracaja 

• Odluka o nabavci usluga stampanja postanskih maraka prema Programu izdavanja 
prigodnih postanskih maraka za 2019.godinu 

• Odluka o nabavci vozila 
• Odluka o nabavci usluge procjene vrijednosti nekretnina Poste Crne Gore AD Podgorica na 

dan 31.12.2018.godine 
• Odluka o nabavci licenci za Microsoft proizvode 
• Odluka o nabavci usluge redovnog obezbjedenja i zastite transporta novca 
• Poste Crne Gore AD Podgorica 
• Zakljucak na Informaciju o uskladenosti Certifikacionog tijela Poste Crne Gore sa Zakonom 

o elektronskoj identifikaciji i elektronskom potpisu i podzakonskim aktima donesenim na 
osnovu ovog zakona 

• Odluka o nabavci mopeda 
• Zakljucak na Informaciju o evidenciji stvarnih prava na nepokretnostima Poste Crne Gore 

AD Podgorica 
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• Od luka o imenovanju clanova Savjeta za filateli ju Poste Crne Gore 
• Odluka o izmjen i i dopuni Odluke o usvajanju Cjenovnika obavljanja kurirskih i post express 

usluga 
• Odluke o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju cijena komercijalnih postanskih usluga i 

cijena ostalih usluga 
• Odluka o prihvatanju Izvjestaja o procjeni vrijednosti nekretnina Poste Crne Gore AD na 

dan 31.12.2018.godine za potrebe finansijskog izvjestavanja u skladu sa Medunarodnim 
raeunovodstvenim standardima za procjenu imovine MRS 16 i MRS 36, a u skladu sa 
MSFI13 

• 
• 
• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 
• 

Odluka o usvajanju Izvjestaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2018.godine 
Odluka o nabavci vozila 
Odluka o usvajanju Izvjestaja o sprovodenju Plana integriteta Poste Crne Gore AD 
Podgorica za 2018.godinu 
Zakljueak o upoznavanju s Izvjestajem revizora o izvrsenoj reviziji finansijskih iskaza za 
2018.godinu 
Predlog Odluke o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne 
Gore AD Podgorica za 2018.godinu, sa predlogom Odluke za Osnivaca-Vladu Crne Gore 
Odluka o usvajanju Godisnjeg izvjestaja menadzmenta Poste Crne Gore AD za 2018. godinu 
Zakljucak na Informaciju - Opis implementacije Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i 
obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora 
Odluka o usvajanju lzvjestaja o upravljanju rizicima u Posti Crne Gore AD na dan 
31.12.2018. godine 
Odluka o usvajanju Godifojeg izvjestaja o sprovodenju planiranih aktivnosti u 
uspostavljanju i razvoju sistema finansijskog upravljanja i kontrola u 2018.godini 
Odluke o usvajanju Izvjestaja o aktivnostima na sprjecavanju pranja novca i finansiranja 
terorizma za period 01.01-31.12.2018.godine 
Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju cijena izdavanja i obnove certifikata 
Odluka o usvajanju Izvjestaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2018.godine 
Odluka o izdavan ju izdanja prigodne postanske marke za posebne prilike pod nazivom ,,450 
godina Husein-pasine dfamije" 
Zakljucak o uskladivanju Pravilnika o postanskim markama i vrijednosnicama sa 
Pravilnikom o nacinu izdavanja i upotrebe postanskih maraka 
Odluka o dodjeli finansijske donacije Klinickom centru Crne Gore 
Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD 
Podgorica, za period januar - mart 2019.godine 
Zakljucak o usvajanju na Izvjestaja o realizaciji odluka i zakljucaka Odbora direktora za 
2018.godinu 
Zakljucak o usvajanju lzvjestaja o realizaciji odluka i zakljucaka Odbora direktora za period 
januar - mart 2019.god ine (I kvartal) 
Zakljucak o upoznavanju sa Informacijom o stanju objekata i imovine u rezimu zakupa gdje 
se Posta Crne Gore AD pojavljuje kao zakupodavac 
Odluka o blizim uslovima rjesavanja zahtjeva zaposlenih za sporazumni prestanak radnog 
odnosa 
Odluka o usvajanju Pravilnika o sluzbenoj odjeCi i obuci Poste Crne Gore AD 
Odluka o usvajanju Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama Poste Crne 
Gore AD Podgorica 
Odluka o usvajanju Plana unapredenja upravlja nja i kontrola u Posti Crne Gore 
Odluka o sprovodenju postupka javne nabavke Time Stamp-vremenski zig 



• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 
• 

• 
• 
• 

GODISNJI IZVJESTAJ 0 RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU 2019. 

Odluka o sprovodenju postupka javne nabavke oprema i usluge neophodne za upgrade PKI 
sistema (serveri, storidz, licence, usluge) 
Zakljucak na Informaciju o Postanskoj asocijaciji Mediterana (PUM) Euromed i davanje 
saglasnosti na uclanjenje 
Zakljueako upoznavanju s lnformacijom - Podnosenje zahtjeva za verifikaciju obraeuna 
neto troska univerzalne postanske usluge za 2018.godinu i dostavljanje regulatornih 
izvjestaja Agenciji za elektronske komunikacije i postansku djelatnost 
Zakljucak o upoznavanju s Izvjestajem o nezavisnom izrafavanju uvjeravanja u vezi 
obracuna neto troska univerzalnog servisa Poste Crne Gore AD Podgorica za 2018.godinu, 
uraden od strane revizora MV Konsalt d.o.o. 
Odluka o usvajanju Pravilnika o sadrfaju akta i obrascima za sprovodenje hitnih nabavki 
Zakljueak o usvajanju lzvjestaja o realizaciji odluka i zakljucaka Odbora direktora za II 
kvartal 2019.godine 
Odluka o usvajanju Polugodi5njeg izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne 
Gore AD Podgorica za prvih sest mjeseci 2019.godine 
Odluka o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima u Posti Crne Gore na dan 30.06.2019 . 
godine 
Odluka o usvajanju Polugodisnjeg izvjestaja o sprovodenju planiranih aktivnosti u 
uspostavljanju i razvoju sistema finansijskog upravljanja i kontrola 
Odluka o predlogu izbora revizora za reviziju finansijskih izvjestaja Poste Crne Gore AD 
Podgorica za 2019.godinu 
Predlog Odluke o izboru revizora za reviziju finansijskih izvjestaja Poste Crne Gore AD 
Podgorica za 2019.godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore 
Odluka o predlogu izbora revizora za reviziju obraeuna neto troska univerzalnog servisa 
Poste Crne Gore AD Podgorica, za 2019.godinu 
Predlog Odluke o izboru revizora za reviziju obraeuna neto troska univerzalnog servisa 
Poste Crne Gore AD Podgorica, za 2019.godinu, za Osnivaea - Vladu Crne Gore 
Zakljueak o upuCivanju inicijative Agenciji za elektronske komunikacije i postansku 
djelatnost za izmjenu odredbe Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto 
troska univerzalnog postanskog operatora 
Odluka o nabavci usluge Procjena vrijednosti imovine i kapitala Poste Crne Gore AD 
Podgorica na dan 01.01.2019.godine u skladu sa Pravilnikom o metodologiji za procjenu 
vrijednosti imovine 
Odluka o nabavci usluge redovnog fizickog obezbjedenja objekata i imovine Poste Crne 
Gore AD Podgorica 
Odluka o izvodenju radova zamjene PVC bravarije u Posti Rofaje 
Zakljucak o usvajanju lzvjestaja o realizaciji odluka i zakljucaka Odbora direktora za Ill 
kvartal 2019.godine 
Odluke o usvajanju lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.do 
30.09.2019.godine 
Odluka o obrazovanju Komisije za izbor motiva i nacina likovnog rjesenja postanskih 
maraka 
Odluka o dodjeli finansijs ke donacije Albaniji 
Odluka o usvajanju Strategije razvoja Poste Crne Gore AD Podgorica kao javnog postanskog 
operatora za period 2019-2023. godina 
Odluka o utvrdivanju Poslovne politike Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020.godinu 
Odluka o usvajanju Pravilnika o uslugama telegrama u Posti Crne Gore AD Podgorica 
Odluka o nabavci jedne masine za zigosanje postanskih posiljaka 
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• Zakljucak o upoznavanje sa Nacrtom izvjestaja internog revizora o reviziji blagajn ickog 
poslovanja 

• Odluka o usvajanju Poslovnog plana Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020.godinu 
• Odluka o usvajanju Finansijskog plana Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020.godinu 
• Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020.godinu 
• Odluka o upoznavanje sa lnformacijom o sistemu upravljanja i unutrasnjim kontrolama u 

Posti Crne Gore 
• Odluka o usvajanju lnternih pravila i procedura i Registra rizika u Posti Crne Gore 
• Odluka o usvajanju Godifojeg plana interne revizije za 2020.godinu u Posti Crne Gore AD 

Podgorica 
• Odluka o usvajanju Pravilnika o uslovima i naCinu obavljanja kvalifikovane usluge 

elektronske preporucene dostave (eR pismo) 
• Odluka o usvajanju Pravilnika o postupcima izdavanja certifikata i zastiti sistema 

certifikovanja (Certification Practice Statement - CPS) 
• Odluka o utvrdivanju cijena za uslugu vremenski peeat 
• Zakljucak o upoznavanju s Informacijom- Izmjene uslova zakupa po Ugovoru br.00020-

10247 od 12.12.2018.godine 
• Odluka o utvrdivanju cijena za komisioni ugovor o ustupanju prava koriscenja poslovnog 

softvare-a ,,NetPrem" i ,.e-Arhiva" 

2. PLAN RAZVO]A 

Posta je definisala svoj razvojni pravac i strateske pravce djelovanja kroz usvojenu 

Strategiju razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 - 2023. godine. 

Polazeci od onoga sta smo danas, kroz sagledavanje moguceg razvoja faktora koji ee uticati 
na nas buduti polo:laj, Strategijom razvoja defi nisana je misija Poste: 

Obezbjedenje dostupnosti. kvaliteta i odriivosti univerzalne po,Stanske usluge i 
doprinosa ekonomskom razvoju zemlie 

Nakon misije definisana je vizija koja jasno pokazuje pogled na buducnost Poste, odnosno 

ukazuje na sta gledamo na osnovu naseg sadasnjeg i buduceg polofaja na trzistu: 

£Jikasna. pouzdana i odriiva kompanija pozicionirana kao lider na domacem triistu 
sa fokusom na visokokvalitetnim uslugama 

Strategijom razvoja Poste identifikovani su sledeci strateski ciljevi: 

• Obezbjedenje dostupnosti i odriivosti univerzalne postanske usluge 

• Podizanje kvaliteta, pouzdanosti i efikasnosti usluga 
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• Unapredenje postojeCih i razvoj novih postanskih usluga novim informaciono-komunikacionim 
tehnologijama u skladu sa potrebama korisnika (sirenje poslovanja u oblasti ftnansijskih 
usluga, ekspres dostave i logistike) 

• jacanje zastite krajnjih korisnika 

• Razvoj vjestina i strucnosti zaposlenih; motivacija zaposlenih 

• Medunarodna saradnja sa drugim postanskim upravama 

• jacanje marketinga i komercijalnog aspekta poslovanja (podizanje nivoa svijesti korisnika o 
prednosti koriscenja novih e-postanskih usluga kroz njihovo informisanje). 

Ekonomska politika drfave usmjerena na odrzivi i inkluzivan ekonomski rast kroz jaeanje 

fiskalne stabilnosti i poveeanje konkurentnosti ekonomije stvara uslove za unaprijedenje ambijenta 

poslovanja Poste Crne Gore. Posta posjeduje znacajnu infrastrukturu, koja obezbjeduje pristup 

mrefama i uslugama kljucnim za razvoj privrednih aktivnosti i za cjelokupno funkcionisanje 

drustva. Iz ovog razloga, obavljanje univerzalnih postanskih usluga je od javnog interesa za Crnu 

Goru. lmajuCi to u vidu, dalje unapredenje poslovnog ambijenta u ovoj oblasti je od primarnog 

znaeaja za odrzivo poslovanje i razvoj postanske djelatnosti, kao i za razvoj novih usluga 

pri lagodenih potrebama savremenog korisnika, baziranih na modernim tehnologijama, a sve u cilju 

podrske razvoju privrede i drustva u cjelini. 

Posta Crne Gore svoju poslovnu strategiju usmjerava u pravcu odrfavanja snaine trzisne 

pozicije, sa fokusom na kvalitetu usluga koje zadovoljavaju potrebe kupaca. Neophodne su stalne 

inovacije usluga. Posta planira uvodenje novih usluga koje predstavljaju integraciju paketsko

logisticke-informaciono-finansijske funkcije odnosno iniciranje projekta u vezi sa razvojem 

paketskih i ekspres usluga kroz novu uslugu E paket, koja podrazumijeva prenos robe kupljene 

preko Interneta, pobiljface udobnost i pogodnost za nase korisnike. Razvoj elektronske trgovine i 

jacanje veza sa postama u regionu u cilju stvaranja zajednickog trzista za nove usluge bice jedna od 
aktivnosti koja ce doprinjeti gener isanju paketskih i logisticki h usluga. 

Tdisna poslovna orijentacija sa fokusom na kupce/korisnike i razvoj dugotrajnih 

profitabilnih poslovnih odnosa (Relationship marketing RM) jeste savremena strategija uspjeha. 

UvafavajuCi cinjenicu da su troskovi osvajanja novog kupca cak i do deset puta veCi od troskova 

zadrfavanja postojeceg, savremene kompanije sve se vise ·okreeu izgradivanju i njegovanju dobrih 

poslovnih odnosa sa kupcima, kao sredstvu za obezbjedivanje njihove lojalnosti. Biti orijentisan na 

kupce/korisnike znaci da organizacija mora imati kupce/korisnike u centru svog poslovanja. To je 

nova poslovna koncepcija koja se zasniva na osnovnom principu marketinga, a to je dugoroeno, 

profitabilno zadovoljavanje potreba i ocekivanje kupaca. 

U nekom buducem periodu potrebno bi b ilo kao krajnji cilj automatizacije prijema i 

urueenja posiljaka na adresi korisnika izvrsiti opremanje svakog postara/kurira mobilnim 

terminalom, sto bi doprinijelo podizanju efikasnosti i produktivnosti procesa i zaposlenih. 

Takode, ponuda luksuznih telegrama ce se dopuniti motivima obrazaca i novim poklonima 

koji se nabavljaju na komisionom principu. Trgovina u postama ce se razvijati kroz obogaCivanje 

ponuda Post shopova, uz enterijersko osavremenjavanje i unifikovanje i obuku i podmladivanje 

zaposlenih koji su u neposrednoj komunikaciji sa korisnicima/kupcima. Pokazalo se da asortiman, 

uredenost prodajnog prostora, odnos zaposlenih prema kupcu i niz drugih faktora odlucujuce utice 
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na efekte maloprodaje u postanskim objektima. Takode, planira se prosirenje dostupnosti 

postanskih kovcezica. 

U osnovi integrisane marketing komunikacije predstavljaju integrisanje vise oblika i 

sredstava komuniciranja, a okruzenju se salju usaglasene informacije. lntegrisane marketing 

komunikacije imaju dodatnu vrijednost u odnosu na tradicionalno komuniciranje. lntegrisano 

komuniciranje je mnogo vise personalizovano, orijentisano na korisnike/kupce, zasnovano na 

odnosima i interaktivno. Ono nije samo usmjereno na promjenu svjesnosti i stavova vec i na 

direktno uticanje na ponasanje potro5aca. 

Svoju sansu Posta Crne Gore vidi u prufanju elektronskih postanskih usluga._Poseban naglasak 

stavljamo na sljedece usluge : 

• Postanska uputnica 

• PostPak 

• PostCash 

• Post ekspress i kurirske usluge 

• Usluge lntegracija srodnih servisa u regionu 

• E- servisi 

• Elektronskog pisma. 

Pored vec razvij ene usluge E-servisa znacajan je i razvoj usluge elektronskog pisma. Ova 

usluga zahtijeva i posebno osmisljenu kampanju, jer predstavlja revolucionarnu novinu koja bi 

trebala da ima izvanredan potencijal za povecanje profita. Elektronski servis e-pismo je digitalni 

pandan tradicionalnoj postanskoj usluzi - preporucena posiljka s povratnicom koje omogueava 

slanje i prijem preporucene registrovane poste elektronskim putem. Korisnici E-pisma mogu dobiti 

potvrdu da je dokument poslat, urucen, odnosno dostavljen i potvrdu da je primalac otvorio 

dokument iii poruku. Sve potvrde su oznacene vremenskim pecatom, potpisane kvalifikovanim 

digitalnim certifikatom i sadde podatke o samoj posiljci. 

Elektronski vremenski peeat (time stamp) je servis koji elektronskim transakcijama 

obezbjeduje formalno-pravnu neporecivost. Rijec je o potvrdi vremena u elektronskoj formi koja 

povezuje bilo koju vrstu elektronskih podataka u odredenom vremenu, dokazujuCi da su ti podaci 

postojali u to vrijeme. 
Elektronski vremenski pecat je izuzetno koristan alat u slucajevima elektronskih transakcija 

u kojima datum igra znacajnu ulogu u procesu provjere i autenticnosti razlicitih dogadaja, podataka, 

dokumenata, ugovora iii certifikata. 

Potrebno je stalno sprovodenje aktivnosti usmjerenih na razvoj ljudskih resursa koji bi se 

ostvarivao kroz razlicite oblike obrazovanja, strucnog osposobljavanja, usavrsavanje, interne i 

eksterne obuke, ucesce na seminarima, konferencijama isl. 

Posta ce stimulisati dalji razvoj postanskih us luga sa posebnim akcentom na oblast 

univerzalne postanske usluge. Nastavice se na omogueavanju slobodnog protoka postanskih 

posiljaka, podizanju kvaliteta usluga i primjenu novih tehnologija kao i podizanju nivoa 

zadovoljstva korisnika. 
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2.1. SWOT analiza 

PREDNOSTI (Strengths(+)) SLABOSTI (Weaknesses(·)) 

Kapaciteti: 
Razvijena mrefa Poste i otvoren pristup 
postanskoj mrezi 

lnformacioni sistem 

Vozni park 

Ljudski resursi 

Hibridna posta 

CA i RA 

lskustvo i tradicija 

Korporativni imidz 

Porast broja pakctskih posiljaka kao posljedica rast<1 i 
t raZllje e-trgovinc 

Promocija usluga i serv isa 

Skupo odriavanje 

Spora i komplikovana nadogradnja tehnoloskog IS, 

zastarjela tchnika 

Brza amorlizacija vozila 

Potreba za jacanjcm svijesti zaposlenih prcma 

I< om pan i j i 

Pot reba stalne nadogradnje kapaciteta 

Spori povrat investicija 

Neadekvatna i nedovoljna edukacija 

Slaba motivisanost zaposlenih da prikupljaju 
informacije i primjenjuju tehnologijc 

Nedostatak moclcrnog, tehnoloski napreclnog. 
post<1nsko-logislickog centra 

Transport110-distributiv1rn 111 refa ne prati u dovoljnoj 
mjeri demografskc promjene u Crnoj Gori 

Male moguenosti bud:leliranja promotivnih aktivnosti 

MOGUCNOSTI (Oportunities (+)) OPASNOSTI (Threats(·)) 

Efikasna naplata potrazivanja 

Naplata t roskova univenrnlnog scrvisa omogicila bi znacajn;1 
invesliciona ulaganja 

Sircnje saracl nje sa posl anskim upravama u rcgionu 

Razvoj novih ser visa i usluga iz domena elektronskog poslovanja 

Optimizacija poslovanja poslovnih subjekata kroz 

smanjenje traznje z<1 klasicnim postanskim uslugama 

Odbijanjc vcrifikacijc obracuna neto t roska US 

Globalizacija t rzista usluga, potreba za ulaganjem 

Moguenost da drugi lcgalni subjekti zauzmu trzisl e 
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3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVAN]E 

Svjesna domasaja svog uticaja na funkcionisanje zajednice u cjelini, Posta Crne Gore svoje 

poslovanje i aktivnosti usaglasava sa generalnim principima drustveno odgovornog poslovanja. 

Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornog poslovanja postuju u svim segmentima i na svim 

nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste. 

Drustveno odgovoran odnos prema zajednici Posta Crne Gore, prije svega, temelji na 

obezbjedivanju odrzivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, 

odgovoran odnos prema zaposlenima, postovanju eko loskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, 

publikovanju postanskih maraka koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru, realizaciji 

projekata namijenjenih predskolskoj i skolskoj populaciji, podrsci kulturnih manifestacija isl. 

Usluga od javno9 interesa 

Posta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni clan svjetske postanske 

mreze, ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i 

institucijama u zemlji i inostranstvu. Sa 157 posta cini najrazudeniju poslovnu mrefo u Crnoj Gori i 

predstavlja kompaniju koja obezbjeduje laku dostupnost svojih usluga svim gradanima Crne Gore 

na cijeloj teritoriji Drfave. 

Odgovoran odnos prema zaposlenima 

Zaposleni u Posti Crne Gore ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje 

zarada, isplacivanje stimulativnog dijela zarade, finansijske pomoci koje dodjeljuje Sindikat, 

obezbjedivanje banjskih lijecenja, dodjela jubilarnih nagrada znacajno doprinose nasem cilju -

stvaranju zadovoljnog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Polazeci od cinjenice da je dobra interna 

komunikacija i informisanost zaposlenih, posebno u razudenim sistemima kakav je Posta Crne 

Gore, znacajan segment odgovornog odnosa, u junu i decembru 2019. godine publikovan je interni 

informator "Nasa posta". Casopis doprinosi pravovremenoj i pouzdanoj informisanosti zaposlenih i 

stvaranju zajednickih vrijednosti. lnformator je mjesto gdje se sretaju perspektive menadzmenta i 

zaposlenih stvarajuCi novu, zajednicku snagu kojom se postifo bolji poslovni rezultati. 

ZaStita zivotne sredine 

U s lucajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gore postuje ekoloske standarde. 

Nabavka vozila realizovana je u skladu sa EURO 6.2 standardom. 

Prikupljanje neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada realizuje se prema 

Sporazumu koji je potpisan sa NVO "Zeleno srce - Green heart". 
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Publikovan je postanskih maraka 

Organizovanje pazljivog i strucnog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim 

markama je jedan od vafoih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Paste Crne Gore. 

Brizljivim odabirom tema nastoji se prenijeti pq1va informacija o na5oj istoriji, kulturi, vafoim 

drustvenim trenucima, prirodnim ljepotama, privredi, sportu, flori, fauni. 

Pro,iekti namijenjenj wedSko/skoj i skolsko j popu/acjjj 

• "Takmicenje za najljepse pismo" je za hvaljujuCi dobroj orga nizaciji, kontinuitetu i 

saradnj i sa Ministarstvom prosvjete postao jedan od najznacajnih projekata iz 

oblasti drustveno-odgovornog poslovanja namijenjenih skolskoj populaciji. 

• Posjete Postinim poslovnicima djece iz predskolskih i skolskih ustanova - edukativni 

program koji Postin tim osmisljava za ove prilike prati obrazovne potrebe djece 

odredenog uzrasta. 

• Podrskom organizaciji festivala UBRZAJ Posta se ukljueuje u drustvene aktivnosti za 

koje procjenjuje da imaju drustveno odgovoran znacaj. 

• Takode, iz ove oblasti je i donacija podrucjima koja s u pogode na zemljotresima u 

Albaniji. 



I 

J. 

GODISNJI IZVJESTAJ 0 RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU 2019. 

3.1. Filatelija 

Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2019. godinu: 

1. "SO godina Praznika mimoze" 

08.02.2019.g. 

AUTOR: Dordije Radevic 

STAMPARIJA: BLICDRUK, Sarajevo 

ZUPCANJE:13 •;., 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 20 
maraka 

VELICINA MARAKA: 35.00 x 29.00 mm 

BRO) MARAKA: 1 (0.50 €) 

NOM INALA: 0.50 € 

TIRAZ: 40.000 serija 

FDC:l 

4."Evropa Nacionalne ptice Tetrijeb gluhan 

(Tetrao urogallus)" 

09.05.2019.g. 
STAMPARl)A: Forum, 
Novi Sad 

ZUPCAN)E:13 'A 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 8+1 maraka 

VELICINA MARAl<A: 42.00 x 28.00 mm 

BRO) MARAl<A:l (0.95 €) 

NOMINALA: 0.95 € 

Tl RA2: 60.000 s<rij• 

FOC: I 

BLOK: I 

2. "Umjetnost u Crnoj Gori kroz vjekove 
2019." 

01.03.2019.g. 

AUTOR: Lana Bulatovic 

STAMPARIJA: Forum, Novi 
Sad 
ZUPCANJE:13 
'/,, 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 20 maraka 

VELICINA MARAKA: 35.00 x 29.00 mm 

BRO) MARAKA: 1 (0.30 €) 

NOMINALA: 0.30 € 

TIRAZ: 50.000 scrija 

FDC: 1 

5. "450 god. Husein-pasi ne dfamije" 

16.05.2019.g. 

AUTOR: Zoran Popovic 

STAMPARIJA:Forum, Novi 
Sad 
ZUPCANJE:13 
'A 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAI<: O+l maraka 

VELICINA MAl~AKA: 20.00 x 42.00 mm 

BRO) MARAKA:l (0.95 €) 

NOMINAi.A: 0.95 C 

TIRA2: 20.000 serlJa 

FDC: I 

3. "Fauna - Prokletijski guster " 

12.04.2019.g. 

AUTOR: Zoran Popovic 

STAMPARl)A: Forum, Novi Sad 

ZUPCANJE:l3 1A 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 8+1 maraka 

VELICINA MARAKA: 42.00 x 28.00 
mm 

BRO) MARAKA:l (0.95 €} 

NOMINAi.A: 0.95 C 

TI RAZ: 50.000 scrija 

FDC: 1 

~~~ - ·--1~~ 1 
1 11 

t ' . . • l ~O~ 81G ARtl l 
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6. "Sport l gr e malih zemalja 
Evrope Crna Gor a 2019." 

27.05.2019.g. 

STAMPARIJA:Forum, Novi Sad 

ZUPCANJE:13 V.. 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 8+1 maraka 

VE LI CINA MARA KA: 28.00 x 42.00 
mm 

BRO) MARAl<A:l (1.00 €} 

NOMINALA: 1.00 C 

TIRA2: 60.000 serija 

FDC: I 

BLOK: I 
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7. "Za~tita prirode" 

15.06.2019.g. 

AUTOR: Zoran Popovic 

STAMPARIJA: Forum, Novi Sad 

ZUPCANJE:13 If.. 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 20 maraka 

VELICINA MARAKA: 29.00 x 35.00 mm 

BROJ MARAKA:2 (0.30, 0.95 €) 

NOMINALA: 1.25€ 

T IRAZ: 40.000 ser ija 

FDC: 2 

10. 75 god. lista 
,.Pobjeda" 

24.10.2019. 

AUTOR: Ana Knezevic 

STAMPARIJA:Forum, 
Novi Sad 
ZUPCANJE:13 
If.. 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 8+1111araka 

VELICINA MARAKA: 42.00 x 28.00 mm 

BRO) MARAKA:l (0.95 
€) 

NOMINALA: 0.95 € 

TIRAZ: 20.000 serija 

FDC: 1 

8. "Turizam - Stari grad 
Ulcinj" 

04.07.2019.g. 

AUTOR: Zoran Popovic 

STAMPARIJA: Forum, Novi 
Sad 
ZUP(ANJE:13 
If.. 
PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 20 maraka 

9. "Radost Evrope" 

04.10.2019.g. 

AUTOR: Dordije Radevic 

STAMPARIJA:Forum, Novi Sad 

ZUPCANJE:13 If.. 

PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 20 maraka 

VELICINA MARAKA: 29.00 x 35.00 mm 
VELICINA MARAKA: 29.00 x 35.00 

BROJ MARAKA:l (0.40 t) 

NOM INALA: 0.40€ 

T IRAZ: 50.000 serija 

FDC:l 

0,40€ "'~2•!0"";:: 
~ Meduo 

i~ 
'-' --~Qor0.,.,1Ql9 1()11VM 

11. Istorijsko nasljede 

04.11.2019.g. 

AUTOR: Dordije Radevic 

STAMPARIJA:Foru111, Novi Sad 

ZUPCANJE:13 If.. 

PAPI R: Tull is 
Russell 

TABAK: 20 maraka 

VELICINA MARAKA: 35.00 x 29.00 
111111 

BRO) MARAKA: 2 (0.30 i 0.40 €) 

NOMINALA: 0,70 € 

TIRAZ: 50.000 serija 

FDC:2 

mm 

BRO) MARAKA:l (0.95 €) 

NOMINALA: 0.95 € 

TIRAZ: 50.000 serija 

FDC: 1 

12. "Pomorstvo - Svjetionik 1 3. " 150 god. od rodenja 
Sveti Nikola" Mahatme Gandija" 

25.11.2019.g. 29.11.2019.g. 

AUTOR: Zoran Popovic AUTOR: Ana Knezevic 

STAMPARIJA: Forum,Novi Sad 
STAMPARIJA:Forum, Novi 
Sad 

ZUPCANJE:13 
ZUPCANJE:13 'A 

'A 

PAPIR: Tullis Russell PAPIR: Tullis Russell 

TABAK: 8+l 111araka TABAK: 20 maraka 

VELICI NA MARAKA: 28.00 x VELICINA MARAKA: 
42.00 mm 29.00 x 35.00 mm 

BROJ MARAKA:l (0.95 €) BROJ MARAKA:l (0.30 €) 

NOMINALA: 0.95 € NOMINALA: 0.30 € 

TIRAZ: 50.000 serija TIRAZ: 10.000 serija 

FDC:l FDC: 1 
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4 . LJUDSKI RESURSI 

Broj zaposlenih u Posti Crne Gore na neodredeno vrijeme na dan 31.12.2019. godine iznosi 
645. Posredstvom agencija za zaposljavanje bilo je angafovano 326 radnika. Ukupan broj 
zaposlenih na kraju 2019. godine iznosi 971. 

Struktura zaposlenih prikazana je u daljem tekstu: 

Kvolifikociono s trukturo zoposlenih 

10" 3" 4" 

,;;~, 

76" 

• II 

• Ill 

IVl 

IV2 

• v 

• 111 

• 11111 

U strukturi zaposlenih prema strucnoj 
spremi dominira IV1 stepen srednje struene 
spreme, koju ima 76% ukupno zaposlenih. 

U cilju obezbjedenja stabilnosti i kontinuiteta poslovanja kadrovski sistem se kontinuirano 
uskladuje, kroz blagovremenu popunu svim kategorijama kadra. Sprovodenje izbalansirane politike 
priliva i odliva kadrova u prethodnom periodu rezultiralo je poboljsanom starosnom strukturom. 

u strukturi zaposlenih prema polu muskarci imaju ucesce od 53%, a zene 47%. 

Starosna struktura zaposlenih 
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Standard zaposlenih i saradnja sa Sindikatom 

licna primanja 

Jsplata zarada u 2019. godini vrsena je redovno u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom Poste 

Crne Gore. 
Osim zarada isplacivane su i otpremnine za sporazumni raskid radnog odnosa, kao i zimnica. 

Tokom 2019. godine isplacen je i stimulativni dio zarade zaposlenima u zavisnosti od ostvarenog 

rezu ltata poslovanja po zaposlenom na teritorij i opstine na kojoj posluju poste, shodno Odluci o 

kriterij umima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarada, koju je Odbor direktora usvojio 17. juna 

2015. godine, a koju je u proteklom periodu mijenjao i usagla5avao. 

Prosjeena zarada bez poreza i doprinosa u izvjestajnom periodu u Posti Crne Gore iznosila je 502€ i 

za 2,5% je manja od prosjeene neto zarade u Crnoj Gori, koja je iznosila 515€. 

Oclsustvovanja 

Bolovanje u trajanju Osnov bolovanja 

do 30 dana do 60 dana preko 60 dana Ukupno trudnilko povrede bolesti ostalo 

Broj radnika* 

2018. 85 27 62 174 35 139 

2019. 83 27 54 164 33 131 

Index (19 /18) 97,65 100 114,8 106,1 94,3 94,2 

Broj dana** 

2018. 1.181 1.219 7.870 10.270 4.419 5.851 

2 019. 1.138 1.152 7.843 10.133 3.903 6.230 

Index (19 / 18) 96,4 94,5 99,7 98,7 88,3 106,5 

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja 
** Broj dana koliko su koristili bolovanje u zavisnosti od kategorije bolovanja 

I tokom 2019. godine Posta Crne Gore je saradivala sa Reprezentativnim Sindikatom na nacelima 

definisanim Zakonom i Kolektivnim ugovorom. Ta saradnja je inace uspjesna i u duhu potreba 

zaposlenih, ali uz jasno postovanje realnih moguenosti Kompanije. NSOPCG, kao reprezentativni 

sindikat je organizovao tradicionalne sportske igre zaposlenih. 
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5. REALIZACI]A CIL]EVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM ZA 2017. 

GOD/NU 

Posta Crne Gore je i dalje kljucni prufalac postanskih usluga u Crnoj Gori. Na ovu cinjenicu 

uticu njeni potencijali, tradicija, pouzdanost kao i inovativnost kojom se kompanija konstantno 

prilagodava potrebama korisnika i tdista. Zahtjevi tdista su sve specificniji pa u tom smislu Pesta 

Crne Gore u kontinuitetu radi kako na razvoju novih servisa i usluga, tako i na poboljsanju 

postojeCih. Sve ovo ima za cilj da aktivnosti ucini raznovrsnijim, odgovori na zahtjeve konkurencije i 

nove potrebe korisnika, obezbijedi nove izvore finansiranja, pruzi usluge elektronskog poslovanja i 

druge usluge iz domena informacionog drustva. 

Pesta Crne Gore svoju poslovnu politiku vec godinama uspje5no bazira na povecanju 

produktivnosti i povecanju prometa, kao i trazenju modela sto racionalnijeg poslovanja. Osnovni cilj 

je odrfavanje postojeceg nivoa kvaliteta i rad na njegovom kontinuiranom poboljsavanju. 

Elektronske usluge imaju karakteristiku konstantnog rasta i znacaja sa aspekta 

prepoznatljivosti Poste Crne Gore kao kompanije koja uspje5no razvija i koristi moderne i 

inovativne servise. 
Uspje5na realizacija projekta medunarodnog uputnickog prometa sa zemljama regiona 

uticala je na znacajno poveeanje prihoda u domenu usluga novcanog poslovanja, a cilj je da se u 

buducem periodu uspostavi saradnja i sa novim postanskim upravama. 

U toku 2019. godine nastavilo se sa aktivnostima na unapredenju kvaliteta prufanja 

postanskih usluga. I dalj e se trebaju pobolj5ati postojeCi mehanizmi kontrole i razvijati novi. 

Posta nastoji da prepozna i ispuni potrebe i ocekivanja svoj ih korisnika cime je unaprijedila 

svoju reputaciju pouzdanog partnera za obavljanje postanskih, finans ijskih i elektronskih usluga. 

Vee godinama Posta Crne Gore korisnicima na svom portal ,.E-posta CG" nudi jedan broj servisa iz 

ovog domena: 
../ Digitalni sertifikati, sistem za digitalnu identifikaciju svakog pojedinacnog korisnika 

../ Hibridna posta, servis za preuzimanje podataka u elektronskom formatu, automatska 

stampa, kovertiranje i distribucija 
../ WEB telegram, rjesenje za elektronski prenos telegrama putem web portala, sto omogueava 

slanje telegrama i telegrama sa poklonom putem interneta . 

../ WEB Shop, portal za kupovinu preko Interneta 

../ WEB raeun, portal za placanje svih vrsta racuna 

../ Kes express i PostCash, elektronski transfer novca u unutra5njem i medunarodnom 

saobraeaju. 

Nastavilo se sa uobicajenim marketinskim prisustvom na trzistu, u smislu klasienog i on

line oglasavanja, projekata iz oblasti drustveno-odgovornog poslovanja i organizacije promotivnih 

dogadaja. Cjenovna politika je promjenljiva kategorija koja se stalno prilagodava potrebama 

korisnika, cime se povecava i odrfava konkurentnost na trzistu usluga. Trgovina u postama je 

dodatno razvijana na vec promovisanim nacelima, razradom i enterijerskim unificiranjem, 

edukacijom i podmladivanjem izvrsilaca koji su u direktnoj komunikaciji sa korisnicima, razvojem 

mehanizama nagradivanja, kontrola i sl. 
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Posta Crne Gore je i ove god ine ostvarila zapazeno ucesce na INFOFEST-u. Kompanijska 

prezentacija Poste Crne Gore pod nazivom ,,Vrijeme digitalnih Postinih servisa - e-pismo i 

vremenski pecat"Kompanija je dobitnik posebnog priznanja za primjenu elektronskih servisa u 

postanskom saobracaju na primjeru elektronskog pisma i vremenskog pecata. 

Ovogod isnje Savjetovanje postanskih uprava regiona ,,Digitalna teritorija poste -
osvajamo zajedno", odrfano kao specijalni program JNFOFEST-a, okupilo je preko 30 ucesn ika iz 

postanskih uprava regiona. Dogadaj su obiljezili izuzetna komunikacija, brojne in icijative i 

prijedlozi za dalje unapredenje regionalne saradnje. Savjetovanje se, prema misljenju brojnih 

ucesnika, konstituisalo kao dogadaj od vafoosti za razvoj postanskih sistema regiona. Potreba za 
uspostavljanjem drumskih lin ija medu postanskim upravama koje cine PostPak mrefo, skraCivanje 

vremena dostave za ovu vrstu posiljki, neophodnost definisanja vizuelnog ident iteta Post Cash 

usluge, potreba bolje promocije PostPak usluge samo su neki od zakljucaka IX Savjetovanja 

postanskih uprava regiona. 

Intenzivna komunikacija sa postanskim upravama regiona sa ciljem sagledavanja 

mogucnosti stvaranja zajednickog trzis ta p rema d irektivama Svjetskog postanskog saveza 

doprinj ela je realizaciji projekata koji su od velikog znacaja za jacanje regionalne saradnje, kao i 

poboljsanja kvaliteta zivota svih gradana. 

Kvalitet usluga 

Sertifikacija Hibridne poste doprin jela i.e uskladenosti procesa rada sa medunarodnim 

Sta ndardima i Stvaranju usJova za konkurisanje na tenderima za Stampu, gde SU sertifikati SVe cesci 

uslov veCih organizacija. 

Integrisan i sistem menadzmenta kvalitetom u Hibridnoj posti obuhvata kljuena podrucja 

poslovanja ovog dijela Poste. Radi se o sl jedecim standardima: 

• ISO 9001- za Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS), 

• ISO 14001 - za Sistem upravljanja zastitom zivotne sredine (EMS), 

• OHSAS 18001 - za Sistem upravlj anja zastitom zdravlj a i bezbednoscu na radu (OHSAS), 

• ISO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednoscu informacija (ISMS). 
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Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja obicnih posiliaka u UPS 
Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja obienih pismonosnih posiljaka u unutrasnjem 

saobraeaju, realizovano je angafovanjem nezavisne institucije. Rezultati pokazuju da je od 642 
obiene postanske posiljke, u roku od 3 dana uruceno 571 posiljka, iii u procentima 88, 9%, sto je 
blago ispod 95% koliko iznosi propisani standard (clan 50 Zakona o postanskim uslugama, SI.list CG 
55/18). Ovakvi podaci rezultat su problema kao sto su neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i 
objekata, neopremljenost objekata kucnim sanduciCima, odustvo podataka o stanarima novih 
zgrada na sanduciCima gdje ih ima, nova naselja u prigradskim zonama bez naziva ulica i brojeva i 
sl. Ovi problemi imaju svoj uzrok van Poste i dovode do situacije da Posta ne ostvaruje propisane 
rezultate za koje ima potrebne reurse i organizaciju. 

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja registrovanih po.~i{iaka u UPS 
Kada je u pitanju kvalitet prenosa registrovanih postanskih posiljaka u unutrasnjem 

postanskom saobraeaju rezultati pokazuju da je 98% registrovanih postanskih posiljaka uruceno u 
roku od tri dana, sto znaci da je za propisani standard J+3 ostvaren cilj kvaliteta 95% unutrasnjeg 
postanskog saobracaja, shodno clanu 59 Zakona o postanskim uslugama, SI.list CG 55/18). 

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja posi{iaka u MPS 
Za medunarodni postanski saobracaj izvrsena su dva mjerenja brzine prenosa postanskih posiljaka: 

1. U organizaciji Svjetskog postanskog saveza, metodom CMS E2E Internal putem test pisama 
sa RFID transponderom u kojem ucestvuje Pasta Crne Gore, vrseno je mjerenje kvaliteta 
prenosa obicnih posiljaka u meaunarodnom saobracaju izmeau Paste Crne Gore i postanskih 
uprava: BiH-Hrvatska pasta Mostar, Hrvatske, Srbije i Turske. 

Rezultati za 2019. godinu pokazuju: 
• u pogledu prijema (uvoza), zahtijev da je za s tandard K+3 rezultat iznad 85% 

zadovoljava Posta Srbije (86,1 %), a ne zadovoljavaju ga posiljke iz postanskih 
uprava: Hrvatska (32,3%), Turska (6,8%) i Hrvatska Posta - Mostar (2%). Za 
s tandard K+S iznad 97%, posiljke iz Srbije ga zadovoljavaju (97%), dok ga ne 
zadovoljavaju posiljke iz Hrvatske (77,9%), Turske (32,3%) i Hrvatska Posta
Mostar (28,5%); 

• u pogledu izvoza, zahtjev da je s tandard J+3 iznad 85% ne zadovoljavaju posiljke 
iz svih uprava: Srbija (50,3%), Hrvatska (56,4%), Turska (0%) i Hrvatska Posta
Mostar (5,6%). Standard J+ S iznad 97% ne zadovoljavaju posilj ke iz svih uprava: 
Srbija (79,9%), Hrvatska (80,8%), Turska (1,4%) i Hrvatska Posta- Mostar 
(27,5%). 

Iako su propisani ciljevi za standarde J+3 i J+5 za obicne posiljke u medunarodnom saobracaju 
djelimieno postignuti, treba imati u vidu ogranicavajuce faktore definisane clanom 58 Zakona o 
postanskim uslugama (SI.list CG 55/18) da rokovi prenosa posiljaka u medunarodnom postanskom 
saobracaju zavise od udaljenosti drfave primaoca, saobracajnih veza i standarda kvaliteta 
nacionalnih operatora univerzalnih postanskih usluga. Analizom uz pomoc metode ,,slueajnog 
uzorka" utvrdeno je da je u najvecem procentu slucajeva dostava posiljaka iz uvoza unutar Crne 
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Gore kvalitetna (period od evidentiranja RFID transpondera u PC-u Poste Crne Gore do prispjeca u 

odredi5nu postu). U kontekstu svega navedenog treba pomatrati postignute rezultate. 

2. U saradnji sa Svjetskim postanskim savezom vrsena su mjerenja brzine prenosa registrovanih 
postanskih posiljaka u medunarodnom postanskom saobraeaju 

Podaci o rezultatima brzine prenosa registrovanih postanskih posiljaka u medunarodnom 

saobracaju pripremljeni su iz aplikacije Quality Control System (QSC), koju odrfava Svjetski 

postanski savez. Kroz QSC sistem obrade podataka izdvojene su tri faze kretanja registrovane 

posiljke u medunarodnom saobracaju od prijema do urucenja: 

Leg 1 - vremensko trajanje od momenta prijema posiljke do otpreme iz izmjeniene poste, 

Leg 2- vremensko trajanje prenosa posiljke od izmjeniene poste polazne drfave do izmjeniene 

poste odredisne driave, 

Leg 3- vremensko trajanje prenosa i urucenja posiljke od momenta preuzimanja posiljke u 

izmjenicnoj posti odredisne drfave do momenta urucenja primaocu. 

Iz JPS sistema se ne mogu dobiti podaci za standard ]+3 jer se ne vode. Iz podataka JPS za standard 

J+5 moze se doci do zakljucka: 

• kod registrovanih pisama u uvozu Leg 3 je 2,36 dana, a za izvoz Leg 1 iznosi 0,19, s to su za 
Postu Crne Gore odlieni r ezulta ti, 

• za pakete, u izvozu Leg 1 iznosi 2,61 dana, a u uvozu Leg 3 iznosi 5,92 dana, s to je takode 
do bar rezulta t . 

• za EMS posiljke u izvozu, Leg 1 je 0,19 dana, au uvozu Leg 3 je 1,21 dana, sto je isto doba r 
r ezulta t. 
Kao i kod obicnih pisama u medunarodnom saobracaju, shodno clanu 58 Zakona o 

postanskim uslugama (SI. list CG 55/18) rokovi prenosa posiljaka zavise od: udaljenosti driave 

primaoca, saobradajnih veza i standarda kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih postanskih 

usluga. ImajuCi u vidu sve to, iako ukupno vrijeme T ne zadovoljava standard J+5, rezultati rada 

Poste CG u medunarodnom saobracaju su objektivno dobri kada se posmatraju postignuta vremena 

Leg 1 (kod posiljaka u izvozu) i Leg 3 (kod posiljka u uvozu), koja direktno zavise od Poste Crne 

Gore. 

Kada se radio bezbjednosti posiljaka po propisanim procedurama vrsi se kontrola sadriaja 

posiljki namijenjenih medunarodnom saobraeaju u fazi prijema, da bi se sprecilo slanje zakonom 

zabranjenih sadrfaja, koji bi mogli biti opasni po ljudsko zdravlje i zivot. Dodatne mere provere 

sadrfaja posiljaka se vrse na aerodromu u Podgorici. Za unutrasnji saobracaj vaze isti propisi za 

opasne materije odn. zabranjene sadrfaje (clan 40. Zakona o postanskim uslugama). 0 sadrfaju 

sumnjivih posiljki se preduzimaju propisane mere u fazi prijema, a i u kasnijim fazama prenosa, 

ako se posumnja da nesto nije u redu sa posiljkom. 

Tokom 2019. godine izradena je posebna Procedura za rad sa postanskim posiljkama na 

sprecavanju slanja opasnih materija putem Poste, na zahtjev Agencije za civilno vazduhoplovstvo. 

Ona propisuje postupke za sve zaposlene koji dolaze u dodir sa medunarodnim posiljkama. U 

skladu sa Zakonom o prevozu opasnih materija (SI.list CG 33/2014 i 13/2018) Procedura predvida 

da izvestan broj zaposlenih u okviru Poste prode i posebnu obuku za postupanje sa opasnim 

materijama u funkciji bezbjednosti, dobije sertifikate i formalno se bavi ovom problematikom u 

Posti. Ovi zaposleni ce biti zaduzeni da svim ostalim zaposlenima u Posti, kada je to potrebno, daju 
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instrukcije o postupanju u slucajevma poku5aja slanja zabranjenih i opasnih materija u postanskim 
posiljkama. Obuka je planirana za ovu godinu. 

Procedura je poslata na izja5njenje i saglasnost Agenciji za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore. Do 

okoneanja ovog dijela posla, radnici Poste se u postupanju sa zabranjenim i opasnim materijama 

pridrfavaju odredenih odredbi Zakona o postanskim uslugama, Opstih i Posebnih uslova za 

obavljanje postanskih usluga Poste Crne Gore. 

Briga o korisnjcima 

Tokom 2019. godine, obradeni su zahtjevi koris nika koji su se obratili razlicltim pristupnim 

kanalima Poste (putem telefona 19895, elektonskom postom, preko arhive, lieno). U 2019. godini 

bilo je preko 8.000 korisnika. Svi zahtjevi korisnika rjesavaju se odmah po prispjecu, najcesce na 

dnevnoj osnovi iii u najkrace moguCim rokovima. Neresenih zahtijeva nema. Korisniku se uvijek 

izade u susret u maksimalno mogufoj mjeri, osim u slucajevima gdje su zahtijevi u suprotnosti sa 

zakonom i propisima, sto se korisnicima uvijek obrazlaze u pisanoj formi i predlafo moguca 

rjesenja. Generalno gledano korisnici imaju povjerenje u Postu i pozitivno misljenje o nacinu na koji 
im je pruzena usluga. 
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6. OSNOVNI POKAZA TEL]I POSLOVANJA 

6.1. Fizicki obim usluga 

Pre9Ied ostvareno9 fizicko9 obima uslu9a (201 9/2018) 

VRSTA USLUGE 
Ostvarenje Pla n Ostvarenje Index Index 

2018. 2019. 2019. (19/18) (19/ pl19) 

UNIVERZALNEPOSTANSKE USLUGE 16.636.935 16.217.893 15.415.200 9 2,7 95,l 

Pismonosne usluge 16.586.579 16.152.893 15.372.463 92,7 95,2 

Pisma 16.005.920 15.552.893 14.819.433 92,6 95,3 

Sudsko pismo 580.659 600.000 553.030 95,2 92,2 

Paketske uslu2e 50.356 65.000 42.737 84,9 65,7 

KOMERCIJALNE USLUGE 8.526.580 8.729.000 8.556.648 100,4 98,0 

Direktna posta i neadresirane 
_posiljke 241.801 200.000 128.535 53,2 64,3 

Tiskovine 130.160 ,_ - 130.000 115.399 88,7 88,8 

Eksores oosilike 111.776 150.000 ..... 158.089 141,4 105,4 

Usluge noveano2 poslovanja 7.923.599 8.105.000 8.017.158 101,2 98,9 

Telegrafske i telefonske usluge 119.244 I 144.000 137.467 1 115,3 95,5 

Posta je u 2019. godini ostvarila ukupno 23.971.848 usluga, sto je za 4,7% manje u odnosu 

na proslu godinu kada je ostvareno 25.163.515 usluga i 3,9% manje u odnos u na planiranih 

24.946.893 usluga. 

U ukupnom obim LI ostvarenih usluga un ive rzalne postanske usluge imaju udio od 66,1 %, a 

komercijalne us lL1ge 33,9%. 

Ostvareni obim Llniverzalnih postanskih uslL1ga LI 2019. godini je za 7,3% manji u odnosu na 

nivo ostvarenja iz 2018. godine. Na ovo smanje nj e uticao je manji obim posla LI odnosu na 20 18. 

godinu kada je uslijed odrfavanja izbora vrsena dostava posiljaka koje se odnose na obavjestenje o 

danu i vreme nu odrfavanja izbora. 

U 2019. godini ostvareni obim komercijalnih usluga je na nivou ostvarenja iz 2018. godine 

veci je za 13,6% u odnosu na proslogodis nji period i 15% u odnosu na plan . Najvece ucesce u 

strukturi obima komercija lnih usluga imaju usluge novcanog poslovanja (93,7%), ciji je obim veCi za 

1,2% u odnosu na pros lu god inu, a 1,1 % manji u odnosu na plan. 

Obim eks pres usluga bilj ezi rast od 41,4% u odnosu na proslogodifoj i period i 5,4% u 

odnosu na plan, dok se negativan trend fi zickog obima i dalje uocava kod te legrafskih i telefons kih 

usluga ciji je ostvareni obim u 2018. godini manji za 21,8% u odnosu na proslu godinu i 23,3% u 

od nosu na plan. Zainteresovanost koris nika za uslugom tiskovine, dir ektne poste i neadres iranih 

posiljki je u posmatranom periodu manja u odnosu na 2018. godinu. 
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6.2. /nvesticije 

Pregled investicionih ulaganja 

Posta Crne Gore 2018. 2019. 

Adaptacija i enterijersko opremanje posta 748.849 20.382 

Nabavka racunarske opreme 66.162 206.178 

Nabavka softvera i licenci 54.197 108.563 

Nabavka kancelarijskog namjestaja 20.701 12.519 

Oprema i uredaji 46.488 39.238 

Vozila 115.699 253.387 

UKUPNO 1.052.096 640.268 

Za finansiranje investicija u 2019. godini izdvojena su novcana sredstva u iznosu od 

640.268€. Najveci dio investicija odnosi se na ulaganja u nabavku vozila (39,6%), racunarske 

opreme (32,2%), softvera i licenci (17%) itd. 

Graficki prikaz s trukture investicionih ulaganja 

3,1% 

• Adaptacija i 
enterijersko 
opremanje posta 
Nabavka 
racunarske 
opreme 

• Nabavka softvera 
i licenci 

• Nabavka 
kancelarijskog 
namjestaja 

• Op rem a i uredaj i 

• Vozila 

Ostali dio investicija odnosi se na opremu i uredaje (6,1 %), adaptaciju i enterijersko opremanje 

posta (3,1 %) i nabavku kancelarijskog materijala (2%). 
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7. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 

7.1. Bi/ans stanja 
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7.2. Bi/ans uspjeha 
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7.3. Bilans novcanih tokova 
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7.4. lzvjestaj o promjenama kapitala 
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8. IZVJESTAJ 0 IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH ISKAZA ZA 2018. 
GOD I NU 
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9. AN ALIZA FINANSIJSKIH IZVJEST AJA 

9.1. PR/HOD/ 

I 

P . .. Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index 
OZICIJil 2018. 2019. 2019. 1 19/ 18 19/ pl 19 

POSLOVNI PRIHODI 

UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE 

Pismonosne usluge 

Pismo u unutrasnjem saobraeaju do 2 kg ___ ___._ 

Pismo u medunarodnom saobraeaju do 2 kg 

Medunarodni obracun - pisma 

Sudsko pismo __ _ 

Paketske usluge 

Paketi u unutrasnjem saobracaju 

Paketi u medunarodnom saobracaju 

15.389.26 7 I 
7.504.906 

7.304.927 1 

5.309.842 

607.939 

714.240 

672.906 

199.979 

23.667 

46.534 

Medunarodni obraeun - paketi za urucenje do 20 kg 129.778 

-----~~...--7.884.361 KOMERCIJALNE USLUGE 

Paketi mase od 10 do 30 kg 

M vreea (pismonosn~osiljka koja sadrii tiskovine) 

2 kg 

Direktna posta i neadresirane posiljke 

Tiskovina u unutrasnjem saobracaju do 

Tiskovina u medunarodnom saobracajt I do 2 kg 

Ekspres uslug,_e ___ __ _ 

Usluge hibridne poste 

Usluge noveanog_poslovanja 

Telegrafske i telefonske usluge 

- telegrafske usluge 

- telefonske uslu~ 

Ostale usluge 

- digitalni sertifikati 

- fa hovi 

- podnosenje posiljaka na carinski preg led 

- ostalo (kopir~j~-

Fila telija, 1>roda·a vrednosnica i amb alafa 

- Filatelija 

[ - prodaja vrednosnica i ambalaia 

,_ 

576 

2.960 

11.172 

54.319 

27.934 

323.226 

414.330 

5.265.789 

449.762 

433.201 

16.561 

703.241 

218.392 

63.864 

420.389 

596 

466.922 

440.841 

26.081 

15.094.000 r 
7.105.000 

15.591.331 I 

7.371.608 

6.8 50.000 I 7.147.208 1 

4.850.000 5.126.399 

600.000 637.137 

700.000 739.717 

700.000 643.955 

255.000 224.400 

30.000 35.750 

45.000 46.893 

180.000 141.758 

7 .989.0-00~1--~ 8.219.723 

15.017 

10.000 

60.000 

30.000 

350.000 

400.000 

5.320.000 

453.000 

440.000 

13.000 

691.000 

220.000 _ 

60.000 

410.00Q_ ,_ 

1.000 

505.000 

480.000 

25.000 [ 

8.645 

370tS ! 
26.365 

374.683 

392.115 

5.441.561 

463.227 

452.707 

10.521 

858.126 

293.646 

79.162 

481.874 

3.445 

428.108 

401.819 

26.288 I 

101,3 103,3 

98,2 103,8 

97,8 [io4,3 

96,5 105,7 

104,8 106,2 

103,6 105,7 

95,7 92,0 

112,2 88,0 

151,1 119,2 

100.8 104,2 

109,2 78,8 

104,3 102,9 

I 
77.4 86,5 

68,l 61,7 

94,4 87,9 

115,9 107,1 

94,6 98,0 

103,3 102,3 

103,0 102,3 

104,5 102,9 

63,5 I 80,9 

122,0 124,2 

134,5 133,5 

124,0 131,9 

114,6 117,5 

91,7 84,8 

91,l 83,7 l 
100,8 105,2 
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Prodaja robe (Post shopJ 

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 

Prihodi od fakt.zajed.tros.Telekom 

Prihodi od zakupnina __ _ 

Naknada za pokrice troska US 

Prihod od refundacije bolovanja 

Prihodi iz ranijih godina __ 

Prihodi od naplacenih sumnj. i spor.potrazivanja 

Prihodi od naknadc stete 

1.910.988 1.711.996 836.772 43,8 48,9 

83.2~ 82.000 r 82.543 99.2 100.7 

341.186 340.000 321.828 94,3 94,7 

1.041.313 1.154.996 0 0,0 0,0 

91.130 50.000 87.464 l 196~_ 174,9 

76.963 10.000 153.026 ~ 
145.444 25.000 100.931 69,4 403,7 

11.581 10.000 1.827 15,8 18,3 

120.160 40.000 89.153 74,2 ~222,9 

4.911 66,8 61,4 ·-· 
Ukupno ostvareni prihodi u 2019. godini iznose 16.433.014€ i manji su za 5,1 % u odnosu 

na 2018. godinu i 2,3% u odnosu na plan. 

Poslovni prihodi 

Ostvareni poslovni prihodi sa ucescem od 94,9% U ukupnim prihodima, veCi SU za 1,3% U odnosu 

na ostvarenje u prosloj godini i 3,3% u odnosu na plan. 

U ovoj grupi usluga biljezi se znacajno smanjenje prihoda od univerzalnih postansl<ih 
usluga, odnosno pismonosnih usluga i to pisma u unutrasnjem saobracaju do 2kg. Prihodi od 

univerzalnih postanskih usluga su manji za 1,8% u odnosu na proslu godinu, s obzirom da je u 

drugom kvartalu prosle godine Posta za potrebe odrfavanja izbora u Crnoj Gori prufala uslugu 

prijema, prenosa i urucenja posiljaka za glasanje, kada je ostvaren prihod od pismonosnih usluga u 

iznosu od 231.689€. 

Prihod od komercijalnih postanskih usluga je u izvjestajnom periodu veci za 4,3% u odnosu na 

isti period prosle godine, a u odnosu na plan veci za 2,9%. Znacajno povecanje prihoda u odnosu na 

proslu godinu karakterise: 

• ekspres usluge (15,9%) 

• usluge novcanog poslovanja (3,3%) 

• usluge digitalnih sertifikata (34,5%) i 

• podnosenja posiljaka na carinski pregled (14,6%) 

Nastavlja se negativan trend kod prihoda od telefonskih usluga, direktne poste I 

neadresiranih posiljki, kao I tiskovina u unutra5njem I medunarodnom saobracaju uslijed manje 

zainteresovanosti korisnika za ovom vrstom usluga. 
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Ostali poslovni prihodi 

Ostali poslovni prihodi sa ucescem od 5, 1 % u ukupnim prihodima manji su za 56,2% u 

odnosu na 2018. godinu i 51,1% u odnosu na plan za istu godinu. 

U toku 2019. godine i dalje se vodilo raeuna o ocuvanju sopstvene likvidnosti. Intenzivirale 

su se aktivnosti na redovnoj naplati potrazivanja sa posebnim naglaskom na naplatu potrazivanja iz 

ranijih perioda. Od ukupnih potrazivanja naplaceno je oko 80%, a prihod od naplacenih sumnjivih i 

spornih potrazivanja iznosio je 100.931€. 

NajveCi dio naplacenih potrazivanja odnosi se na Vodovod I kanalizacija doo Cetinje - 19.844€, 

Opstinu Ulcinj - 16.955€, Crnogorski Telekom - 9.969€, Posta Ukrajine - 19.301, Posta Slovenije 

10668,08€ 

Za izvjestajni period nije ukljucen prihod po osnovu naknade za pokrice troska 

univerzalnog servisa za 2019. Detaljno obrazlozenje dato je u poglavlju Trosak univerzalnog servisa 

- retrospektiva. 

Finansijski prihodi 

Finansijski prihodi su u 2019. god ini znatno manji u odnosu na prethodnu godinu i 

planirane velicine uslijed kontinuiranog pada kamatnih stopa na orocene depozite i razroeavanjem 

istih. 
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9.2. RASHODI 

1. DlREKTNI TROSKOVI ROBE I MATERIJALA 1.007.372 
~ -1 1.058.885 105,1 1.03,7 

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe 177.493 1 192.0~20.583 1 124,3 1 114,9 

Trgovinska roba 6.007 

~fonske usluge 11.667 12.000 7.430 63,7 61,9 

Telegrafske usluge 34.588 45.000 39.279 113,6 87,3 j Za poklon CesMke 
3151 

30.000 34.932 110,7 116,4 

Trosak sert i fikata 64.311 70 .0~ 108.602 168,9 155,1 

Marke, vrijednosnice i filate.Jlja 29.366 35.000 30.341 103,3 86,7 
1.2. Troskovi materijala 115.511 106.000 120.293 104,1 113,5 

Postanski materijal (obrasci) 115.511 106.000 120.293 104,1 113,5 
1.3. Troskovi materijala za izradu 77.236 88.500 70.453 91,2 79,6 

J Materijal za hibridnu postu (koverte i 
77.236 ] 88 500 0 0.453 1 79,6~ 2brasci) _9~ 

1.4. Troskovi reiijskog materijala 71.749 72.200 81.812 114,0 113,3 

Kancelar!jski materijal 59.343 58.700 68.857 116,0 1 117,3 

Materijal za odrfav.cistoce 7.679 8.500 8.315 108,3 97,8 

Materijal za odrfava_!!je zgrada 4.727 5.000 4.640 98,2 92,8 
1.5. Troskovi goriva i energije 565.383 562.000 565.744 1 100,1 t 100,7 

J Gorivo za mot.vozila __ 169.812 182.000 j __ l 78.411 105,1 98,0 

1 
Loz ulje 130.293 100.000 102.523 78,7 102,5 

Elektriena energ_ija 265.278 280.000 - 284.809 107,4 101,7 

2. TROSKOVIZAPOSLENIH !] 10.196.946 10.515.300 10.305.055 101.1 I 9S,o ; 

7.620.745 j, 
r- 1 

Troslcovi zarada sa porezima i doprinosima .r • 7.788.200 7.304 .420 95,8 I 93,8 

2.1. Troskovi zarada i naknada zarada 6.733.607 6.880.000 6.514.53 5 96,7 94,7 

Neto zarade 4.493.493 4.590.000 4.349.345 96,8 94,8 

Porezi na zarade 624.091 638.000 602.998 59,7 94,5 

1.010.054 1.032.000 976.396 96,7 94,6 

Do rinos za Rr za zdravstvo 572.345 585.000 553.284 96,7 94,6 

Do rinos za Zavod za zapos. 33.624 35.000 32.512 96,7 92,9 
2.2. Troskovi doprinosa i prireza - na teret 
p_oslodavca 887.139 908.200 789.885 89,0 87,0 

[ Doprinos privred. Komori 19.707 [ 20.600 18.660 I 94,7 1 90,61 

~ 
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Doprinos organiz. sindikata 

Doprinos za RF PIO - na teret poslodavca 

I 
Doprinos za RF za zdravstvo -na teret 
poslodavca 
Doprinos za Zavod za zaposlj. - na teret 
_poslodavca 

Doprinos za lica sa invaliditetom 

Do rinosi-fond rada ----
Naknada za koriscenje komunalnih dobara 

2.3. Trofok zarada zaposlenih an9aiovanih 
posredstvom a9encije Prolog i Dekra 

2.4. Ostali licni rashodi 

mnica 

!.JJl'e~rni~e za sp. raskid '.·ad. odnosa 

rez 1 12rirez na otpremnine 

Pomoci radnicima u slufaju smrti 

PomoCi radnicima u sluc~u bolesti 

Ostali lieni rashodi 

2.5. Priman ·a Clanova Odbora Dir. 

__ -_c_lanovi koji nisu u stalnom radnom odn. 

2.6. Troskovi naknada 

3. 

----Naknada za rad reprezentativnog 
sindika ta 
Ugovori o privremenim i povremenim 

oslovima 
-f-.A---

T r o s k o vi s luzbenih putova nja 

- Troskovi dnevnica-u zemlji 

- Troskovi dnevnica - ino 

- Troskovi smestaja,_prevoza i dr. 

TROSKOVI '}MORTIZACIJE I 
REZERVISANJA 

- Amortizacija 

- Rezervisanja za naknade zaposlenih 
+---

t 

t 

14.598 

370.313 

289.522 

33.624 

58.905 

13.445 

87.026 

2.048.106 

407.648 

207.871 

169.999 J 
23.245 

1.672 

4.250 -
611 

57.808 

57.808 

62.639 

4.000 

14.059 

44.580 

32.105 

2.267 

10.208 

565.230 
I 

519.076 
46.154 

15.300 13.822 

378.000 i--358.027 

296.000 211.180 

34.500 32.512 

61.000 

13.800 

89.ooor= 

56.071 

12.997 

86.615 f 

2.180.000 2.591.573 

418.600 

210.000 

277.351 

200.334 

170.000 ,--62.000 

24.600 8.537 

3.000 2.280 

10.000 4.200 

94,7 I 
96,7 

72,_9 ] 

96,7 

95,2 

96,7 

~ 
126,5 

133,4 

96,4 

36,5 

36,7 

136,3 

98,8 

1.000 

65.000 

65.000 

63.500 

65.885 114,0 

65.885 1 114,0 

65.827 1.645, 7 

4.000 4.000 

16.500 13.677 1 97,3 
43.0~8.149 1 _ 1_0_8-'-,0-1 

31.000 j 32.964 102,7 

3.500 4.954 218,5 

8.500 10.231 100,2 

644,000 :j 575.222 

550.000 540.374 

1-:;l.0,8 

104,1 
94.000 34.848 75,5 

4 . l!TALJ POSLO NI RASHODI •~· .-..._ ,~ 5.509.768_1 3.236.229 4 .481.803 

~i po osnovu prodaJe OS i nemat. - J-- I 
ganja -~--r-- 8.38? 6.177 ·~ 

4.1. Troskovi telekomunikacionih uslu9a 88.923 111.300 94.544 

L Troskovi sluzbenih telefona 31.551-.i._ 40.000 31.563 

Troskovi mobilnih telefona 13.817

1 

18.300 18.681 1 
I Troskovi mreze za prenos podataka 32.565 . 40.000 I 33.282 ] 

106,3 

100,0 

135,2 1 
102,2 

90,3 

94,7 

71,3 

94,2 

91,9 

94,2 

97,~ 

118,9 

66,3 

95,4 

36,5 l 
34,7 

76,0 

42,0 

101,4 

101.4 

103,7 

100,0 

82,9 

112,0 

106,3 

141,5 

120,4 

89,3 

98,2 
37,l 

13~~ 
84,9 

78,9 

102,1 

83JJ 

~ 
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Troskovi lnterneta ---
Ostali transportni troskovi 

4.2. Troskovi medunarodnog obracuna 

4.3. Troskovi usluga odriavanja 

Odriavanje zgrad_a __ _ 

Odriavanje motornih vozila 

Odrfavanje opreme i uredjaja 

I Odrfavanje softve_r_a ____ ~----~~ 
4.4. Troskovi zakupnine ---

Zakup _poslovnog prostora 

Ostali troskovi zakupnine 

4.5. Troskovi reklame i propagande 

2.6. Troskovi reprezentacije 

Re rezentacija 

Reprezentacija Odbora direktora 

Subven_9a kamata zaposlenima 

4.6. Troskovi osiguranja imovine i lica 

4. 7. Troskovi neproizvod. usluga 

J.Revizija finans. lzvj. sa revizijom obrac~ 
deficita US 

I Usluge advokata ____ _ 

Komunalne usluge 

Registracija motor. vozila 

Usluge obezbjedjenja imovine i lica 

A encjjsko poslovat~je_ 

Troskovi sudskih sporova 

Ostale ne roizvodne usluge 

4.8. Troskovi DHL i EMS posiljki 

4.9. Troskovi platnog prometa 

4.10. Toskovi provizije po osnovu ugovora o 
fransizingu 
4.11. Toskovi naknade Agenciji za privremeno 
ustupanje radnika 

4.12. Troskovi clanarina 

4.13. Troskovi licenci do 1 god. 
~~~~--~~~-t-

Licence do 1 godine 

Licenca - Agencija za tk i postu 

1
4.14. Troskovi poreza 

l Porez na imovin_u ___ _ 

Carine 

10.990 13.000 11.018 100,3 
-t - >------

31.936 1 

376.308 1 

74.812 1 

36.962 

134.31~ 
130.22~ 1 
98.689 

93.455 

5.235 

38.852 

28.222+-

18.02_Qj_ 

10.209 

58.451 

299.120 

14.92_1-+'-

100.857 

11.739 

112.397 

17.649 

35.769 

5.787 I 

5.661 

308.344 I 

332.677 

60.737 

14.159 
227.569 

40.000 I 18.433 57,7 
I 

416.600 390.295 103 7 

67.000 89.126 119.1 r 
37.600 32.147 23,9 

130 ~~ 144488 l ---m.6 l 
182.000 124.534 95,6 

108.950 110.129 111,6 

90.000 98.673 254,0 

18.950 11.456 218,8 

50.000 36.653 129,8 

25.000 27.355 ::] 12.000 r 17.094 

3.000 1.821 

9 

10.000 8.440 82,7 I 

65.000 61.249 104,8 

314.000 334.489 111,8 1 

10.000 I 8.2641 55,4 

20.000 

98.000 102.929 102,1 

15.000 17.332 15,4 

116.000 G •l.000 I 125,4 

20.000 39.336 222,9 

30.000 22.002 61,5 

5.000 3.625 62,6 

10.000 4.406 77,8 

320.000 324.973 I 105,4 

370 .000 334.810 100,6 

63.000 78.461 129,2 

15.000 15.057 106,3 

238.~S.799 112,4 

95.000 105.903 126,5 

143.963 149.896 104,2 

84,8 

46,1 

93,7 

133,0 

85,5 

111.1 

68,4 j 
101,1 1 
109,6 

60,5 

73,3 

109,4 

142,5 

60,7 

84,4 

94~2 
106,5 

82,6 

105,0 

115,5 

121,6 
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72,5 

44,1 

101,6 

90,5 
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100,4 
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111,5 

104,l 
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627.074 759.215 637.401 101,6 84,0 
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Naknade za ~utarinu, tur.taksa 15.064 22.000 19.273 127,9 87,6 

Ostali porczi i naknade-PDV 482.885 400.000 428.466 88,7 j 107,1 

Odlozeni porezi 200.000 64.038 l 32,0 1 
Do£rinos turistickoj organizaciji 2.642 7.125 1.692 64,0 23,7 

4.15. Ostali nematerijalni troskovi 57.628 74.500 45.278 78,6 60,8 
Takse (administrativne, sudske, 
registracione) __ 8.282 I 10.000 5.667 68,4 56,7 

~o!kov; o·obne man;eo>tac;je 36.227 50.000 F 26.662 73,6 
53,3 1 

las i 2.402 I 4.500 2.901 120,8 64,5 - ----
Usluge stud. i djac. zadruga 132 2.193 1.663,6 

Troskovi poklona i donacija 5.645 2.995 53,0 

Sponzorstva - Odbor Direktora 4.540 5.000 1.500 33,0 30,0 

~onzorstva ( ostaloJ 400 5.000 3.360 840,0 J 67,2 
4.16. Vrednosno prilagodjavanje zaliha 98.~ 30.000 I 95.411 97,1 I 311~ oq~isi 98.292 30.000 95.411 I 97,1 318,0 
4.17. Rashodi iz ranijih godina 137.556 50.000 98.028 71,3 196,1 

4.18. Troskovi potencijalnih sumnjivih i spornih 
2.448.394 potraiivanja 1.282.296 52,4 

4.19. Ostali rashodi 
8~ 174.700 L .827 t t 

164,6 78,3 

I Or;anizacija skupova i seminara 16.588 25.000 14.994 90,4 1 60,0 

Posjete sajmovima i seminarima ... 4.563 10.000 4.384 96,1 43,8 

Troskovi edukacije 2.700 20.000 7.958 294,7 39,8 

lzrade struenih planova i analiza 25.728 85.000 71.920 279,5 84,6 

Strucna li teratura 1.791 I 2.000 I 1.671 -™ I 83,6 

Klip ing, novine i casopisi 4.852 4.700 4.465 92,0 95,0 

Umnofavanje mate!!_jala 5.060 5.000 6.490 128,3 1 129,8 

Prevodenje i sl. 1.822 3.000 462 25,4 15,4 

Rekreacija radnika 10.000 10.000 10.000 100,0 100,0 

l Ostalo 10.032 10.000 l 14483 144,4 144,8 
4.20. Manjkovi 13.165 581 I 
4.21. Tro5ak rezervacije po sudskim sporovima 66.481 

UKUPNI RASHODI 17.285.921 1 15.4 23.228 1 16.4 22.033 1 95,0 106,5 

Ostvareni rashodi u 2019. godini iznose 16.422.033€ i manji su za 5% u odnosu na prethodnu godinu, 
a veCi za 6,5% u odnosu na plan. Ostvareni poslovni rashodi cine 100% ukupno ostvarenih rashoda u 
2019. god ini. 
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DIREKTNI TROSKOVI ROBE I MATERIJALA 

Ostvareni direktni troskovi robe i rnaterijala u 2019. godini iznose 1.058.885€ i veCi su za 5,1 % u 

odnosu na prethodnu godinu i 3,7% u odnosu na plan. Ovakav pad uslovljen je najveCim dijelom 

povefanjem troskova nabavne vrijednosti prodate robe odnosno troskova za izdavanje digitalnih 

certifikata uslijed veceg obi ma posla u odnosu na raniji period. 

Rast troskova postanskog materijala za 4,1 % u odnosu na prethodnu godinu i 13,5% u odnosu na 

plan je rezultat vece potrosnje obrazaca za prufanje usluga novcanog poslovanja i to unutra5njeg i 

medunarodnog uputnickog prometa, kao i usluge podnosenja posiljaka na carinski pregled. 

Troskovi rezijskog rnaterijala s u u 2019. godini veci za 14% u odnosu na proslu godinu uslijed vece 

potrosnje kancelarijskog rnate rijala. 

Troskovi goriva i energije su u izvjestajnorn periodu na proslogodisnjem nivou i na nivou planiranih 

velicina. 

TROSKOVIZAPOSLENIH 

Troskovi zaposlenih za 2019. godinu iznose 10.305.055€ i za 1,1 % su veci u odnosu na 2018. 

godinu, a manji za 2% u odnosu na plan. 

Na ovo povecanje uticao je veci trosak zarada zaposlenih koji su angafovani posredstvorn agencija 

za zaposljavanje, a u cilju obezbjedenja urednog i efikasnog funkcionisanja sistema, veceg obima 

posla i fokusa na podrnladivanju kadra. 

Troskovi zarada sa porezirna i doprinosima koji se odnose na zaposlene na neodredeno vrijeme su 

4,2% manji u odnosu na prethodnu godinu i 6,2% u odnosu na plan. 

Troskovi slu zbenih putovanja, koji iznose 44.580€ veCi su za 8% u odnosu na proslu godinu i 12% u 

odnosu na plan. 

TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 

Ukupni troskovi arnortizacije i rezervisanja za 2019. godinu iznose 575.222,€ i odnose se na 

troskove amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja u iznosu od 540.374€ i 

troskove rezervisanja za naknade zaposlenih u iznosu od 34.848€ na osnovu izvjestaja ovlascenog 

aktuara. 
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OSTALIPOSLOVNIRASHODI 

Ostali poslovni rashodi su u 2019. godini manji za 18,7% u odnosu na prethodnu godinu i znacajno 
iznad planiranih vrij ednosti. Na ovakav odnos najveci uticaj ima trofak potencijalnih sumnjivih i 
spornih potrazivanja koji se najveCim dijelom odnosi na indirektnu ispravku vrij ednosti 
potrazivanja prema Agenciji po osnovu neto troska univerzalnog servisa za 2018. godinu i iznosi 

1.146.047€ . 

Na povecanje grupe ostalih poslovnih rashoda uticali su i veci troskovi: 
• telekomunikacionih usluga za 6,3% (veci su troskovi mreze za prenos podataka uslijed 

povecane brzine protoka podataka) 

• platnog prometa. kao i uputnickog prometa za 5,4% (imaju tendenciju rasta uslij ed 
povecanja obima usluga medunarodnog uputnickog prometa) 

• naknade agenci jama za privremeno ustupanje radnika (veci broj angafovanih radnika) 

• Troskovi neproizvodnih usluga (11,8%) koji su znatno veCi u izvjestajnom periodu, uslijed 

troskova usluga obezbjedenja imovine i lica 

• Troskovi odrfavanja koji su veci za 3,7% u odnosu na proslu godinu, ali u okviru planiranih 
velicina za posmatrani period 

• Ostali rashodi koji su veci u odnosu na p roslogodisnje za 64,6%, a u okviru plana za ovu 
god inu, a od nose se na konsalt ing, skolovanje, rekreacija radnika, umnofavanje materi jala i 

dr. 

9.3. REZULTAT POSLOVAN]A 

Index Index 
19/18 19/pl19 

Ukupni poslovni prihodi 17.300.255 16.805.996 16.428.105 95,0 97,8 

Troskovi robe i materi'ala 1.007.372 1.020.700 1.058.885 105,1 103,7 

Troskovi zaposlenih 10.196.946 10.515.300 10.305.055 101,1 98,0 

Amortizacija 565.230 644.000 575.222 101,8 89,3 

Ostal i poslovni rashodi 5.509.768 3.236.229 4.481.803 81,3 138,5 

.Profit od f!.OSlovne aktivnosti 20.938 1.389.767 7.140 

Neto finansijski prihodi/rashodi 742 1.000 3.842 I 

Neto GUBJT AK/ PROFIT 21.680 1.390.767 10.982 

Rezultat poslovanja Poste za 2019. godinu iskazan je kroz pokazatelje o prihodima i 

rashodima i ostvarenu do bit u iznosu od 10.982€. 
Na ostvareni rezultat poslovanja uticala je indirektna ispravku vrijednosti potrazivanja po osnovu 

troska univerzalnog servisa za 2018. godinu, koja na dan 31.12.2019. godine iznosi 1.146.048€. 
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TROSAK UNIVERZALNOG SERVISA - retrospel<tiva 

Ovdje posebno ukazujemo na probleme koje Posta ima u vezi sa naplatom troska 
univerzalnog servisa koji datiraju od 2010. godine uz naznaku da je deficit univerzalnog servisa za 
2009. godinu naplacen. 
Ukupna potrazivanja od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost po osnovu 
deficita univerzalnog servisa iznose 11.313.635€ i to: 

- 2010. godina 1.639.702€ - 2013. godina 
- 2011. godina 1.814.538€ - 2014. god ina 
- 2012. godina 1.618.970€ - 2015. godina 

985.105€ 
527.884€ 
685.290€ 

-2016.godina 586.107€ 
-2017.godina 2.309.991€. 
- 2018. godina 1.146.048€ 

Iznos potrazivanja za 2010. godinu saglasno tada vazecem Zakonu o postanskim uslugama, Agencija 
je bila u obavezi da uplati iz kompenzacionog Fonda, a ukoliko u njemu nema dovoljno sredstava 
predvideno je da se nedostajuci iznos nadoknaduje iz sredstava Drfavnog budzeta. Iznos novca u 
kompenzacionom fondu, kako nas je obavjestila Agencija bio je nedovoljan i ostala je obaveza da se 
nedostajuca sredstva nadoknade iz sredstava Drfavnog budzeta. Kako se navedeno nije naplatilo 
Posta je bila prinudena da pokrene odgovarajuce postupke sudskim putem. 
Navedeni problem je uvecan kada je Agencija rjesenjima od 25.07.2013. godine odbi la zahtj ev Poste 

za verifikaciju obraeuna za 2011. i 2012. godinu sada vec saglasno novom Zakonu o postanskim 
uslugama prema kojem se gubici u obavljanju postanske usluge pokrivaju iz kompenzacionog fonda 
Agencije i iz sredstava Agencije. Takode, Agencija je odbila zahtjev Poste za verifikaciju obraeuna 

neto troska univerzalnog servisa za 2013., 2014. i 2015. godinu. 
Zbog navedenih okolnosti Posta je bila prinudena da pokrene postupke za naplatu potrazivanja 
sudskim putem. 0 kompletnoj problematici u vise navrata su obavjestavani resorno Ministarstvo i 
Ministarstvo finansija i dati su odredeni predlozi za razrjesenje ovog problema. 
Upravni sud je za 2012. godi nu donio tri presude kojima je ponistavao Rjesenja Agencije vezano za 
verifikaciju neto troska univerzalnog servisa. Medutim, 30.10.2016. godine Upravni sud, u 
ponovnom postupku, donosi presudu kojom se tuzba Poste Crne Gore vezana za trosak 
univerzalnog servisa za 2012. godinu odbija kao neosnovana. Posta podnosi zahtjev Vrhovnom 
sudu za vanredno preispitivanje sudske odluke. Vrhovni sud odbija pomenuti zahtjev, nakon cega 
Posta Crne Gore podnosi falbu Ustavnom sudu. 
Upravni sud je za 2013. godinu nakon dvije presude u korist Poste Crne Gore donio presudu kojom 
se odbija tuzba Poste Crne Gore. Dalje postupanje se ogleda u podnosenju zahtjeva za vanredno 
preispitivanje sudske oclluke. 
Potrazivanje po osnovu obracuna troska univerzalnog servisa za 2017. godinu u iznosu od 
2.309.991€ odnosi se na potrazivanje od Agencije za neto trosak univerzalnog servisa za 2017. 
godinu, koji je uraden je primjenom Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto 
troska univerzalnog postanskog operatora i isti je dostavljen Agenciji na verifikaciju. Kako je 
Agencija odbila verifikaciju obraeuna neto troska univerzalnog servisa bez obrazlozenja stavki koje 
su posluzile kao osnov za odbijanje Posta je u julu 2018. godine pokrenula upravni spor pred 
nadlefoim sudom. 
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Posta u svojim poslovnim knjigama za 2019. godinu nije prikazala prihod po osnovu neto 
troska prufanja univerzalne postanske usluge za 2019. godinu. Saglasno Zakonu o postanskim 

uslugama (,,SI.list CG", broj 057 /11 od 30.11.2011, 056/16 od 17.08.2016, 055/18 od 01.08.2018. 
godine) poglavlje 4. Racunovodstvo, prema clanu 98. definisana je obaveza univerzalnog 
postanskog operatora da svoj Godi5nji finansijski izvjestaj sa izvjestajem nezavisnog revizora 
dostavi Agenciji do 31. marta tekuce za prethodnu godinu. 

Takode, clanom 99a definisana je obaveza univerzalnog postanskog operatora, radi ostvarivanja 
prava na naknadu zbog neopravdanog finansijskog opterecenja, da Agenciji dostavi zahtjev za 
verifikac iju obraeuna neto troska i sami neto trosak na verifikaciju najkasnije do 30.06.2019. 
godine. 
Predmetnim Pravilnikom, clanom 9. precizirani su i rokovi u postupku obracuna neto troska i 
podnosenja istog na verifikaciju Agenciji, pri cemu je striktno definisano: 

a) Dase do 31.03. Agenciji dostavi Opis implementacije 
b) Do 30.04. Agencija da ocjeni usaglasenost dostavljenog Opisa implementacije sa odredbama 

Pravilnika 
c) Da se do 30.06. Agenciji dostavi zahtjev za verifikacijom troska kao i dokumentacija i 

regulatorni izvjestaji propisanih Pravilnikom. 
Naime, da bi se izvrsio obracun neto troska postanski univerzalni operator treba prvo da pripremi 
godisnje finansijske iskaze ciji je rok za predaju propisan maticnim Zakonom o racunovodstvu od 
31.03. tekuce za predhodnu godinu, pa zatim da izvrsi reviziju godisnjih finansijskih iskaza za koju 
je maticnim Zakonom o reviziji propisan rok za predaju izvjestaja. S obzirom na navedene okolnosti 
Posta Crne Gore, kao univerzalni postanski operator, saglasno definisanoj dinamici i zadatim 
rokovima do krajnjeg datuma za podnosenje neto troska na verifikaciju moze dati samo procijenu 
realno ostvarivog neto troska univerzalne postanske usluge u 2019. godini. 
Obracun neto troska univerzalnog postanskog operatora univerzalni postanski operator obavlja 
saglasno ,,Pravilniku o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog 
postanskog operatora", Sl. L.CG broj: 037 /17 od 14.06.2017. i ,,Pravilniku o izmjenama i dopunama 
Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obraeuna neto troska univerzalnog postanskog 
operatora", sl.L.CG broj: 008/19 od 6.02.2019.godine. 
Neto trosak za 2019. godinu procjenjuje se u iznosu od 600.000€ i isti ce biti precizno utvrden i 

korigovana u bilansima za 2019.godinu nakon zavrsenog obracuna i utvrdivanje od strane Agencije. 
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Posta 
Crne Gore 

,,MV Konsalt" d.o.o. Podgorica 

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza "Pasta Crne Gore" a.d. Podgorica 
na dan 31.12.2019. godine za svrhe izrafavanja misljenja o tome da Ii finansijski iskazi realno i 
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje "Pasta Crne Gore" a.d. Podgorica 
na dan 31. decembra 2019. godine, rezultate poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavr5ava 
na taj dan u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima 
finansijskog izvjestavanja i propisima Crne Gore. 

Prihvatamo nasu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa 
Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog 
izvjestavanja i racunovodstvenim propisima Crne Gore. 

Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece: 
1. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole iii lica koja 

mogu imati materijalno znacajan uticaj na raeunovodstvene izvjestaje nijesu bila 
ukljucena u nezakonite radnje. 

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujucu dokumentaciju i sve 
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku 
2019. godinu i period do zavrsetka revizije. 

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih 
subjekata. 

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja iii propusta. 
5. Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju 

nepridrfavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo 
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrsnih organa koji bi, u slucaju 
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. 

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze. 
7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene 

knjigovodstvenu vrijednost iii klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim 
iskazima. 

8. Drustvo ima nesporno vlasnistvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima 
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih. 

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije iii 
objelodanjivanja u finansijskim iskazima iii u napomenama uz njih. 

10. U sastavljanju finansijskih izvjestaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti 
Drustva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za 
nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo. 
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IVW Konsaltd.o.o. Crna Gora, ulica. Slobode 26, 81000 Podgorica 
PIB: 02686678, PDV 30/31-06929-6, Prva banka CG 535-9398-1 5 

tel: +382 20 232-01 3, fax: +382 20 513-738 ,mob.tel: +382 69 070-333 
e-mail: ili nka.vukovic@t-com.me, mia.vukovic96@gmail.com 

AKCIONARIMA "POSTA CRNE GORE" A.O. PODGORICA 

Misljenje sa rezervom 

lzvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza ,,Pasta Crne Gore" a.d. Podgorica (u daljem tekstu 
Drustvo) - lskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2019 godine, lskaz o ukupnom 
rezultatu/Bi lans uspjeha za period 01.01.2019 godine do 31.12.2019 godine, kao i pregled napomena 
uz finansijske iskaze. 

Prema nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenih u dijelu izvjestaja Osnove za misljenje sa 
rezervom, prilofoni finansijski iskazi, u svim materijalno znacajnim aspektima prikazuju istinit i 
objektivan prikaz finansijskog stanja ,,Paste Crne Gore" a.d. Podgorica na dan 31.12.2019 godine i 
poslovnog uspjeha za period 01.01.2019. - 31.12.2019. godine, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i 
racunovodstvenim propisima vazeCim u Crnoj Gori. 

Osnove za misljenje sa rezervom 

1. Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 15. i 16. UZ finansijske iskaze, potrebno je uraditi procjenu 
nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista poslednji put izvrsena radi 
transformacije Drustva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog procjenjivaca. Nijesmo u mogucnosti 
da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se odnosi na fer vrijednost nekretnina i opreme 
iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2018. godine kao i obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36. 

2. Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, Drustvo nije prikazalo u svojim 
poslovnim knjigama potrazivanje od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost 
Podgorica (EKIP) po osnovu obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora za 2019. godinu. 
Naime, Drustvo treba u skladu sa Zakonom o postanskim uslugama (,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 
057 /11 od 30.11.2011, 055/16 od 17.08.2016, 055/18 od 01.08.2018) i Pravilnikom o izmjenama i 
dopunama Pravi lnika o nacinu vodenja raeunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog 
operatora ,,Sluzbeni list Crne Gore", broj 008/19 od 6.02.2019. godine da izvrsi obracun neto troska. 
Pravilnik navodi da: do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u; do 30.04. EKIP 
treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika a do 30.06. 
Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajueu dokumentaciju i 
regu latorne izvjestaje propisane Pravilnikom. U toku je izrada projektnog zadatka izrade odvojenog 
racunovodstva zasnovanog na dosljednoj primjeni i objektivno utemeljim nacelima troskovnog 
raeunovodstva za obracun neto troska a u skladu sa Zakonom o postanskim uslugama. U previdenom 
zakonskom roku do 30.06.2020. godine Drustvo ce izvrsti obracun neto troska i za dobijeni iznos 
korigovati prikazane finansijske iskaze. 
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3. Kao sto je objelodanjeno u Napomenama 22. i 23. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj 
evidenciji Drustva na dan 31.12.2019. godine nije iskaza)1a revalorizaciona vrijednost nekretnina, 
postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvrsene 
na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Paste Crne Gore d.o.o. Podgorica u Pasta Crne 
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspolozivu dokumentaciju 
dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trziste kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti) 
revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist raeuna osnovnog, akcijskog kapitala. 
Prenosenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos 
sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nacin imalo za posljedicu 
nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2019. godine, kao i nerealno 
utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinacne nominalne vrijednosti. 

Zbog znacaja prethodno navedenih pitanja i njihovih potencijalnih uticaja na bilans uspjeha i bilans 
stanja nase misljenje je s rezervom. 

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima rev1z1Je {ISA) i saglasno s Etickim 
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode 
{IESBA). Nafa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije {ISA), je opisana u odeljku 
,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja". Nezavisnost i drugi eticki standardi su u 
potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nacin su ispunjene zahtijevane eticke odgovornosti 
u ovoj reviziji. 

Smatramo da revizija koju smo izvrsili obezbeduje pouzdanu bazu informacija, saznanja i ocjena o 
finansijskim iskazima koji su bili predmet revizije za dato misljenje. 

K/jucna revizorska pitanja 

Kljucna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po nasem profesionalnom prosudivanju, od najveceg 
znacaja za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije 
finansijskih iskaza u cjelini i pri formiranju misljenja o njima, i ne dajemo zasebno misljenje o tim 
pitanjima. 

Odgovornost menadimenta za finansijske iskaze 

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu 
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i raeunovodstvenim propisima Crne Gore kao 
i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne 
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalnih radnji iii gresaka. 

Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih 
racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja. 

U sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva 
da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa objelodanjivanjem, gdje je to 
primjenjivo, cinjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i koriscenja ovog nacela kao osnove 
finansijskog izvjestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne namjerava da likvidira Drustvo iii da obustavi 
njegovo poslovanje, iii ako nema mogucnost da poslovanje nastavi. Lica ovlascena za upravljanje su 
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja Drustva. 

s 



Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza 

Nas cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da Ii finansijski izvestaji u cjelini ne sadr2e 
materijalno znacajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje iii greske i da izdamo izvestaj revizije koji 
sadrzi nase misljenje. Razumna osnova za uvjerenje prufa znacajan nivo sigurnosti, ali ne garantuje da 
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije moze uvijek da pronade 
materijalno znacajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati usled kriminalne radnje 
iii greske, i smatraju se materijalno znacajnim, ukoliko pojedinaeno iii ukupno, mogu da uticu na 
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja. 

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i odrfavamo 
profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode: 

identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajne greske u finansijskim izvjestajima, 
nastale usled krimina lne radnje iii greske, pripremamo i izvodimo revizijske procedure kao odgovor na 
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da obezbijede osnovu za nase 
misljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znacajne greske usled kriminalne radnje je veCi nego 
usled greske, jer kriminalna radnja moze da ukljucuje falsifikovanje, namjerne propuste, pogresna 
tumacenja i zaobilazenje internih kontrola, 

sticemo razumijevanje internih kontrola znacajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske 
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrafavanja misljenja o sistemu internih kontrola 
Drustva, 

procjenjujemo adekvatnost usvojenih racunovodstvenih politika i ispravnost racunovodstvenih 
procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja, 

izvodimo zakljucak o prikladnosti raeunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa pnnc1pom 
stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza izvodimo zakljucke 
o ocuvanju nacela stalnosti poslovanja i da Ii postoji njegova ugro2enost. Ukoliko utvrdimo da postoji 
materija lno znacajna nesigurnost u pogledu ocuvanja ovog nacela, obavezni smo da istaknemo u 
nasem izvjestaju pripadajuca objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima, iii, ako takva objelodanjivanja 
nisu prikladna, modifikujemo nase misljenje po tom osnovu. Nasi zakljueci se temelje na pribavljenim 
revizijskim dokazima do datuma naseg izvestaja, ali buduCi dogadaji iii uslovi mogu uzrokovati 
nemogucnost Drustva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti, 

ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadrfaj f inansijskih izvjestaja, ukljucujuCi i 
pripadajuca objelodanjivanja, kao i da Ii finansijski izvjestaji predstavljaju nastale transakcije i dogadaje 
na nacin koji ispunjava fer prezentacju, 

komuniciramo sa licima ovlascenim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i 
vremenu vrsenja revizije, kao i o znacajnim nalazima revizije, ukljucujuCi znacajne propuste u sistemu 
interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije, 

takode dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s 
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s nezavisnoscu i da cemo komunicirati s njima o svim odnosima i 
drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da uticu na nasu nezavisnost, kao i, gdje je 
primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su 
zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vafoosti u reviziji finansijskih 
izvjestaja tekuceg perioda i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem 
revizorskom izvjestaju, osim ako zakon iii regulativa sprecava javno objavljivanje pitanja iii kada 
odlucimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne t reba saopstiti u nasem izvjestaju jer se 
razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice saopstavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa 
od takvog saopstavanja. 
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lzvjestaj o ostalim zakonskim iii regulatornim zahtjevima 

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Drustvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjestaj menadzmenta 
a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava revizorski odbor pravnog lica 
o kljuenim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i propustima unutrasnje kontrole. 

lzvjestaj menadzmenta 

lzvrsili smo pregled lzvjestaja menadzmenta. Menadzment Drustva je odgovoran za pripremanje ovog 
izvjestaja u skladu sa vazecim propisima Crne Gore. Na5a odgovornost je da ocijenimo da Ii je lzvjestaj 
menadzmenta uskladen sa godisnjim finansijskim izvjestajima za istu poslovnu godinu, da Ii postoje 
znacajni pogresni iskazi u tom izvjestaju, te da Ii je izvjestaj pripremljen u skladu sa Zakonom o 
racunovodstvu. 

Nase procedure u vezi lzvjestaja menadzmenta bile su ogranicene na procjenjivanje da Ii su finansijske 
informacije prikazane u tom izvjestaju uskladene sa godisnjim finansijskim izvjestajima i nisu ukljucivale 
pregled ostalih informacija ukljucenih u lzvjestaj menadzmenta koje proizilaze iz nerevidiranih 
finansijskih iii drugih izvjestaja . 

Prema nasem misljenju, finansijske informacije prikazane u lzvjestaju menadzmenta, po svim 
materijalno znacajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izvjestajima na dan i za godinu koja se 
zavrsava 31. decembra 2019. godine. 

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruzenja stecenih tokom nase 
revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni iskazi u lzvjestaju menadzmenta. 

Prema nasem misljenju, lzvjestaj menadzmenta je pripremljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. 

lzjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja 

lzvrsili smo pregled lzjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo Drustva je 
odgovorno za pripremu ove izjave. Na5a odgovornost je da izvrsimo reviziju dijelova lzjave o primjeni 
kodeksa korporativnog upravljanja iz clana 14. Zakona o raeunovodstvu. 

Po nasem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu lzjave o primjeni kodeksa korporativnog 
upravljanja su u svim materijalno znacajnim aspektima uskladene sa informacijama u lzvjestaju 
menadzmenta. 
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lzvjestaj revizorskom odboru o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije 

U skladu sa Zakonom o reviziji, na5a odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo o kljuenim 
pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i propustima unutrasnje kontrole. Drustvo nije 
izvrsilo imenovanje revizorskog odbora, odnosno, Vlada Crne Gore, kao vlasnik kapitala Drustva, nije 
jos uvijek verifikovala predlozene clanove revizijskog odbora od strane Odbora direktora Drustva. 
Stoga, zakljucke i misljenje o kljuenim pitanjima koja proizilaze iz provedene revizije odnosno poseban 
izvjestaj nijesmo bili u situaciji da dostavimo revizorskom odboru Drustva i u vezi s tim ne izrafavamo 
bilo kakve rezerve u nasem revizorskom izvjestaju. 

U Podgorici, 27.03.2020. godine 

Mia Vukovic, izvrsni direktor 

MV Konsalt d.o.o. Podgorica 

Ul ica Slobode 26, Podgorica 

llinka Vukovic, ovlasceni revizor 

Licenca Ministarstva finansijar rne Gore 0042 

M~ 
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ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ 
u periodu od 01.01.2019 do 31.12.20 19 godine 

BROJ ISKAZA: 56773/2019 

Popunjava lice 

Maticni broj: 02867940 I Sifra djelatnosti: 5310 

Popunjava: Vanja Mi losevic 

Naziv: POST A CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA 

Sjediste: SLOBODE 1 , PODGORICA, CRNA GORA 

G rupa raeuna, racun POZIClJA 
Redni 

Napomena - broj Tekuca godina broj 

1 2 3 4 5 

I. POSLOVNI PRJHODI ( 202 do 206 ) 201 16157481 

60,6 1 1. Prihodi od prodaje 202 15591 331 

62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 

630 3. Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204 

631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205 

64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 5661 50 

II. POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212) 207 1478 1281 

50 I. Nabavna vrijednost prodate robe 208 220583 

51 2. Troskovi materijala 209 838302 

52 
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni 

210 10305055 rashodi 

54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 575222 

53 i 55 5. Ostali poslovni rashodi 212 2842119 

A. POSLOYNI REZULTAT ( 201-207) 2 13 1376200 

66 I. FfNANSIJSKJ PRIHODI 214 4911 

56 II. FfNANSIJSKI RASI-1001 215 1069 

B. FfNANSIJSKI REZULTAT(214-2 15) 2 16 3842 

67, 68, 691 i 692 I. OSTALI PRIHODI 217 270622 

57, 58, 591 i 592 II. OSTALI RASHODI 218 1575644 

C. REZULTAT IZ OSTALIH AKTIYNOSTI 
219 - 1305022 (2 17-218) 

D. REZULTAT IZ REDOYNOG 
POSLOYANJA PRIJE OPOREZTYANJA 220 75020 
(2 13+216+219) 

690 - 590 
E. NETO REZULTATPOSLOVANJA KOJE 

221 
JE OBUSTAVLJENO 

F. REZULTAT PRlJE OPOREZIVANJA 
222 75020 ( 220+221 ) 

Prethodna 
godi na 

6 

16993038 

15389267 

1603771 

14507041 

177494 

829879 

10196947 

565230 

2737491 

2485997 

7347 

6605 

742 

261756 

2772275 

-2510519 

-23780 

-23780 



Gru pa racuna, rneun POZIC IJA 
Redni 

Napomena - broj Tekuca godina Prethodna 
broj godina 

I 2 3 4 5 6 

G.DRUGESTAVKE 
REZULTATA /POVEZANESA 223 
KAP ITALOM/ (224 do 228) 

I. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
224 finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju 

2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih 225 
ulaganja 

3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
226 

uce~ca u kapitalu pridrufenih dru~tava 

4. Promjene rcvalorizacionih rezervi po osnovu 
aktuarskih dobitaka (i ii gubitaka) u vezi sa 227 
definisanim planovima penzionih naknada 

5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
228 hedzinga tokova gotovine 

H. PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 -64038 45460 

721 I. Tekuci porez na dobit 230 

722 2. Odlo:leni poreski rashodi iii prihodi perioda 231 -64038 45460 

I. NETO REZULTAT(222+223-229) 232 10982 21680 

J. ZARADA PO AKCIJI 

I. Osnovna zarada po akciji 233 

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234 

Obrazac uskladen sa clanom 3 Zakona o racunovodstvu i reviziji ("SI. list CG" broj 80/08) i IV Direktivom EU. 

u /Jd<J? £) 'C,:, 

Dana 27.03.2020 

I . 
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ISKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS ST ANJA/ 
na dan _ _ godine 

BROJ ISKAZA: 56773/2019 

Popunjava lice 

Maticni broj: 02867940 lsifra djelatnosti : 53 1 o 
Popunjava: Vanja Milosevic 

Naziv: POST A CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA 

Sjed istc : SLOBODE I ' PODGORICA, CRNA GORA 

Grupa r aeu na, racun POZICIJ A 
Redni 

Napomena - broj Tekuca godina 
broj 

I 2 3 4 5 

AK TI VA 

OO{dio) A. NEUPLACENT UPISANI KAPITAL 00 1 

B. ST ALNA IMOVINA { 003+004+005+009) 002 30465566 

012 I. GOODWILL 003 311226 

0 1 bez0 12 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 

Ill. NEKR ETNlNE, POSTROJENJA, 
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTV A 005 30 154340 
(006+007-+ 008) 

020, 022, 023, 026, 
027(dio), 028{dio), I. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 30 154340 

029 

024, 027(dio), 028 
2. lnvesticione nekretnine 007 

(dio) 

021 , 025, 027(dio), 
3. Bioloska sredstva 008 028(dio) 

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKT PLASMANI 
009 (0I0+0 11 +0 12) 

030, 03 1(dio),032 
1 . Ucesca u kapitalu 010 

{dio), 039{dio) 

031(dio), 032{dio) 
2. Ucesca u kapita lu koja se vrednuju metodom 

01 1 
ucesca 

032(dco),033 do 
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 0 12 038, 039(dio) 

288 C. ODLOZENA PORES KA SREDSTV A 0 13 

D. ST ALNA SREDSTVA NAMENJENA 
04 PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA 014 

KOJE JE OBUSTAVLJENO 

E. OBRTNA SREDSTV A 0 15 1190541 7 

IO do 13, 15 I. ZALIHE 016 177850 

JI. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, 
017 11727567 PLASMANI I GOTOVfNA (01 8 do 022) 

20, 2 1, 22 osim 223 I. Potrazivanja 0 18 3540468 

Prethodna 
godina 

6 

30386634 

228412 

30158222 

30 158222 

11679203 

248964 

11430239 

45962 14 



G rupa racuna, r acun POZICIJA 
Redni 

Napomena - broj Tekuca godina 
Prcthodna 

broj godina 

I 2 3 4 5 6 

223 2. Potrazivanja za vise placeni porez na dobitak 019 0 

23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 370700 370700 

24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 7472528 6386781 

27 i 28 osim 288 5. Porez na dodatu vrijednost i A YR 022 343871 76544 

F. UKUPNA AKTIV A 
023 42370983 42065837 

(00 1+002+0 13+014+015) 

PASIVA 

A. KAPITAL (102 do 109) IOI 38355570 38344588 

30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 35331033 35331033 

31 II. NEUPLACENI UPfSANI KAPITAL 103 

32 II I. REZER VE 104 

IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE 

330, 33 1 i 333 
REZERVE I NEREALIZOVAN I DOBICI PO 

105 333740 342545 
OSNOVU FTNANSIJSKJH SREDSTAVA 
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 

V. NEGATfVNE REVALORIZACIONE 

332 i 334 
REZERVE I NEREALIZOVANI GUBICI PO 

106 
OSNOVU FINANSIJSKfH SREDSTA VA 
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 

34 VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 2690797 2671010 

35 VII. GUBITAK 108 

237 
VII I. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE I 

109 
OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELf 

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I 
II 0 597764 643204 DUGOROCNE OBA VEZE ( 11 I; 112) 

40(dio) I. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 597764 643204 

41 II. DUGOROCNE OBA VEZE ( 113+ I 14) 112 0 

4 14,4 15 I . Dugorocni kredit i 113 

41bez414,415 2. Ostale dugorocne obaveze 114 

498 C. ODLOZENE PORESKE OBA VEZE 11 5 359797 295759 

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA I 
116 3057852 2782286 KRATKOROCNEOBAVEZE( l 17+ 124) 

I. KRATKOROCNE OBA VEZE ( 118 do 123) 117 3057852 2782286 

42, osim 427 I. Kratkorocne finansijske obaveze 118 15624 25844 

2 . Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih 
427 prodaji i sredstava poslovanja koje je 119 

obustavljeno 

43 i 44 3. Obaveze iz poslovanja 120 1818473 1535890 

45, 46 i 49 osim 498 4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 1223755 1214896 

47, 48 osim 481 
5.0baveze po osnovu poreza na dodatu 

122 vrijednost i ostalih javnih pri hod a 



Grupa raeuna, raeun POZIC IJA 
Redni 

Napomcna - broj Tckuca godina 
Prethodna 

broj godina 

I 2 3 4 5 6 

481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 5656 

40(dio) II. KRATKOROCNA REZERYISANJA 124 

E. UKUPNA PASIVA (101 + 110+ 115+116) 125 42370983 42065837 

Obrazac uskladen sa clanom 3 Zakona o racunovodstvu i reviziji ("SI. list CG" broj 80/08) i IV Direktivom EU. 

//)d I • 

U O 'fr2J?l Cl 

Dana 27.03 .2020 

Odgovorno I ice 

I Vanja Milosevic 

J~'breA1'c1 /!~ 



ISKAZ 0 TOKOVIMA GOTOVINE 
u periodu od 01.01.2019 do 31.12.2019 godine 

BROJ ISKAZA: 56773/2019 

Popunjava lice 

Maticni broj: 02867940 lsifra djelatnosti: 531 o 
Popunjava: Vanja Mi losevic 

Naziv: POST A CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTYO PODGORICA 

Sjed iste: SLOBODE I , PODGORICA, CRNA GORA 

POZIC IJA 
Redni 

Tekuca godina 
broj 

I 2 3 

A. TOKOYI GOTOYINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (I do 3) 301 16888133 

I. Prodaja i primljeni avansi 302 16883440 

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 4693 

3. Ostali pri livi iz redovnog poslovanja 304 

II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I do 5) 305 15148448 

I. lsplate dobavljacima i dati avansi 306 4665138 

2. Zarade, naknade zarada i ostal i licni rashodi 307 104830 18 

3. Placene kamate 308 292 

4. Porez na dobitak 309 

5. Placanj a po osnovu ostal ih javnih prihoda 3 10 

III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II) 311 1739685 

B. TOKOY I GOTOYINE IZ AKTIYNOSTI INVESTIRANJA 

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( I do 5) 3 12 

I. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313 

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 
3 14 

bioloskih sredstava 

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3 16 

5. Primljcne dividendc 3 17 

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (I do 3) 318 644960 

I . Kupovina akcij a i udjela (neto odlivi) 3 19 

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 
320 644960 

bioloskih sredstava 

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 

Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -If) 322 -644960 

C. TOKOYI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 

I. Prilivi gotovine iz akti vnosti finansiranja ( I do 3) 323 

Prethodna godina 

4 

15985950 

15980432 

5518 

14747713 

4100432 

10521057 

5353 

21115 

99756 

1238237 

300000 

300000 

1052096 

1052096 

-752096 



POZ IC lJA 
Redni 

Tekuca godina Prethodna godina 
broj 

I 2 3 4 

I . Uvecanje osnovnog kapitala 324 

2. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 325 

3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 326 

II. Odli vi gotovine iz aktivnosti finansi ranja (I do 4) 327 9 143 1029376 

I. Otkup sopstvenih akcija i udjcla 328 

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 

3. Finansijski lizing 330 9143 20735 

4. lsplacene dividende 331 1008641 

111. Neto tok gotovinc iz aktivnosti finansi ranja (1-11) 332 -9143 -1029376 

D. NETO TOK GOTOYINE (3 11 +322+332) 333 1085582 -543235 

E. GOTOYINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 6386781 6929081 

F. POZIT IYNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 
335 2 18 2 187 

GOTO VINE 

G. NEGATIYNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 
336 53 1252 

GOTOYINE 

H. GOTOYINA NA KRAJU IZYJESTAJNOG PERIODA 
337 7472528 6386781 

(333+ 334+ 335-336) 

Obrazac uskladen sa clanom 3 Zakona o racunovodstvu i rcviziji ("SI. list CG" broj 80/08) i IV Direktivom EU. 

'j) 1 \ • 
u 1o~rp&1u Odgovorno lice 

Dana 27.03.2020 Yanja Milosevic 
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ISKAZ 0 PROMJENAMA NA KAPITALU 
u periodu od 0 1.01 .2019 do 31. 12.20 19 godine 

Popunjava lice 

Maticni broj: 02867940 lsifradjelatnosti: 5310 

Popunjava: Vanja Milosevic 

Naziv: POST A CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA 

Sjediste: SLOBODE I , PODGORICA, CRNA GORA BROJ ISKAZA: 56773/2019 

0: Osnovni Neuplacen i Revaloriza- Otkupljene 
Ukupno 

:::"» Red. kapital Red. Ostali Red. upisani Red. Emisiona Red. Rezerve Red. cione Red. Neraspored 
Red. Gubitak Red. sop. akcije Red. 

(kol. 
u 

OPIS kapi tal (rn premija 2+3+4+5 .i:i 
b r oj (grupa 30 b roj broj kapital broj broj (rn 321, 322) b roj broj 

ena dobit 
broj (grupa 35) broj udjeli (rn broj 0 309) (rn 320) 

rezerve 
(grupa 34) +6+7+8-9-c.. bez309) (grupa 31) (grupa 33) 237) 

10) 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 
IStanje na pocclku 

401 35331033 410 0 419 0 428 0 437 0 446 349364 455 3750907 464 0 473 0 482 3943 1304 perioda 
Efekti 
retroaktivne 
ispravke 

2 
materijalno 

402 0 411 0 420 0 429 0 438 0 447 0 456 0 465 0 474 0 483 0 tznacajnih grdaka 
i promjena 
racunovodstvenih 
politika 
IKorigovano 

3 pocetno s1anje 403 35331033 412 0 421 0 430 0 439 0 448 349364 457 3750907 466 0 475 0 484 3943 1304 
r.br. 1+2) 

4 Neto promjene 404 0 413 0 422 0 431 0 440 0 449 -68 19 458 -1 079897 467 0 476 0 485 -108671 6 

5 
IStanje na kraju 

405 35331033 414 0 423 0 432 0 441 0 450 342545 459 2671010 468 0 477 0 486 38344588 perioda (r.br. 3+4) 
Efekti 
retroaklivne 
ispravke 

6 
materijalno 

406 0 415 0 424 0 433 0 442 0 451 0 460 0 469 0 478 0 487 0 tznacajnih grdaka 
i promjena 
racunovodstvenih 
politika -
Korigovano 

7 pocetno stanje 407 35331033 416 0 425 0 434 0 443 0 452 342545 461 2671010 470 0 479 0 488 38344588 
r.br. 5+6) 

8 Neto promjene 408 0 417 0 426 0 435 0 444 0 453 -8805 462 19787 471 0 480 0 489 10982 

9 
Stanje na kraj u 

409 3533 1033 418 0 427 0 436 0 445 0 454 333740 463 2690797 472 0 481 0 490 38355570 perioda (r.br. 7+8) 



Obrazac uskladen sa clanom 3 Zakona o raeunovodstvu i reviziji ("SI. list CG" broj 80/08) i IV Oirektivom EU. 

u F6 J 8'°12.J ci 
Dana 27.03.2020 

Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih iskaza 

Vanja Milosevic 

Jl» l.xu-c11 c/ tr (1f /"") 
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r::::> Posta 
L:..J Crne Gore 

Napomene uz finansijske izvjestaje na 31.12.2019. godine 

U Podgorici, mart 2020. godine 



"Posta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

1. Djelatnost i organizacija 

Posta Crne Gore a.d. Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo) 
samostalna je organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina, koja vrsi svoju 
funkciju na cijeloj teritoriji Crne Gore. Osnovana je 31 .12.1998. godine 
Odlukom Vlade Crne Gore, po posebnom programu transformacije Javnog 
preduzeca PTT Saobracaja Crne Gore i Odlukom upravnog odbora JP PTT 
Saobracaja Crne Gore o podjeli Preduze6a na Drustvo sa ogranicenom 
odgovornoscu ,,Posta Crne Gore" i Akcionarsko drustvo ,.Telekom Crne Gore". 

Podjela imovine, obaveza i kapitala izvrsena je Diobenim bilansom 
JP PTT Saobracaja Crne Gore, sa stanjem na dan 31.12.1998. godine. 

Drustvo ,,Posta Crne Gore" je registrovano kod Privrednog suda u 
Podgorici dana 31.12.1998. godine, sto je upisano u Centralni registar ovog 
suda pod registarskim brojem Fi 5489/98. Uskladivanje sa Zakonom o 
privrednim drustvima (,,SI. list RCG", br. 6/02) upisano je u Centralni registar 
Privrednog suda u Podgorici pod brojem 00731164/001. 

Vlada Crne Gore, na sjednici od 17.11.2011. godine, donijela je 
Odluku o restrukturiranju Poste Crne Gore d.o.o. , (,,SI. list Crne Gore", br. 
58/2011 ), promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. 
Navedenom odlukom predvideno je da Posta Crne Gore kao akcionarsko 
drustvo, danom registracije kod CRPS-a, preuzme cjelokupnu imovinu, prava i 
obaveze utvrdene Odlukom o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Poste Crne 
Gore d.o.o. u periodu januar - septembar 2011 . godine. 

U skladu sa navedenom odlukom Vlade Crne Gore, te u skladu sa 
Odlukom o osnivanju jednoclanog akcionarskog drustva Posta Crne Gore 
Podgorica (,,SI. list Crne Gore", br. 60/11 ), Rjesenjem Privrednog suda u 
Podgorici od 02.02.2012. godine, Posta Crne Gore d.o.o. Podgorica, nakon 
sprovedenog postupka restrukturiranja, promjenom oblika organizovanja iz 
drustva sa ogranicenom odgovornoscu u akcionarsko drustvo, brisana je iz 
evidencije Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici , sto je upisano u 
CRPS pod Registarskim brojem 5-0073164/16 od 02.02.2012. godine. 

Rjesenjem o restrukturiranju, donijetim od strane Privrednog suda 
u Podgorici 02.02.2012. godine, izvrsena je registracija osnivanja Poste Crne 
Gore a.d. Podgorica, sto je evidentirano u Centralni registar ovog suda pod 
Registarskim brojem 4-000938/001. 

Drustvo obavlja djelatnost u skladu sa Odlukom o osnivanju i 
Statutom (koji je usvojen 17. novembra 2011. godine na sjednici Vlade Crne 
Gore), odnosno u skladu sa odredbama Zakona o postanskim uslugama (,.SI. 
list CG", br.57/2011), koji je u primjeni od 09.11.2011. godine. 

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost posta - sifra 5310. 
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,,Posta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

1. Djelatnost i organizacija - nastavak 

Pesta Crne Gore poslLije kao samostalni poslovni sLibjekat od aprila 
1999. godine, kada je do tada jedinstveno predLizece JP PTT saobracaja Crne 
Gore podijeljeno na PostLI Crne Gore d.o.o. i Telekom Crne Gore a.d. 
OdlLikom Vlade Crne Gore sa sjednice odrzane 17.11 .2011 . godine Posta 
Crne Gore je restrLiktLiirana LI jednoclano akcionarsko drListvo sa potpLinim 
Drfavnim vlasnistvom. 

Rjesenjem broj 02/3-1/2-12 od 08.02.2012. godine izvrsen je Lipis 
Drustva u Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od 
vrijednosti, pod Registarskim brojem 523. Rjesenjem Poreske Liprave, 
PodrLicna jedinica Podgorica, broj 30/31-11056-3 od 06.02.2012. godine, 
DrListvo je Lipisano LI Reg istar obveznika za POV. Poreski identifikacioni broj 
DrListva je 02867940. 

Ukupan kapita l Drustva iznosi 35.331 .033 €, podijeljene na 258.437 
akcija, pojedinacne nominalne vrijednosti 136, 71042 €. Akcije su obicne 
(redovne), akcije sa pravom glasa i glase na ime. Jedini akcionar DrListva sa 
100% vlasnistva ukLipnog broja akcija je Vlad a Crne Gore. 

Vlada Crne Gore kao osnivac ima ovlascenja Skupstine akcionara. 

Organi DrListva su Odbor direktora i izvrsni direktor. Odbor se 
sastoji od pet clanova, koje imenLije i razrjesava Vlada Crne Gore. FLinkcija 
predsjednika Odbora direktora obavlja se profesionalno, dok clanovi Odbora 
svoju funkciju obavljaju bez radnog angazovanja (honorarno). OdlLike Odbora 
direktora izvrsavajLI sekretar i izvrsni direktor DrListva. lzvrsnog direktora 
imenuje Odbor direktora na period od cetiri godine. 

DrListvo kao svoj dan slavi ,, 15. decembar", dan kada je 1913. 
godine Pesta Crne Gore izdala prvLI postansku marku. 

Sjediste DrListva je LI Podgorici, Lilica Slobode br.1. 

Tokom 2019. godine izvrsene su sledece promjene LI CRPS: 

dana 11 .10.2019. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena 
Lipis zamjenika izvrsnog direktora. Promjena je registrovana pod brojem 4-
0009338/026, 

dana 14.10.2019. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena 
revizora. Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/027 

Statut DrListva od 31.08.2017. godine - broj 07-523. 

Djelatnost DrListva: 

• Pismonosne LISILige 
• Paketske uslLige 
• Tiskovine 

2 



l 
1 

,,Po~ta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

• Ekspres usluge 
• Usluge kurirske sluzbe 
• Unutrasnji uputnicki promet 
• Medunarodni uputnicki promet 
• Usluge novcanog poslovanja 
• Telegrafske usluge 
• Telefonske usluge 
• Direktna posta 
• Neadresirane posiljke 
• Web racuni 
• Usluge hibridne poste 
• Filatelija 
• Post shop kao i 
• Ostale usluge. 

Drustvo svoju djelatnost obavlja se kroz organizacione cjeline: 7 
centara pasta (CP), Postansko- logisticki centar (PLC) i Direkciju, koju cini 7 
Sektora, i to: 

• Regionalni centar posta Bar - za poste na teritoriji opstina Bar i Ulcinj; 
• Regionalni centar posta Budva - za poste na teritoriji opstina Budva i Kotor; 
• Regionalni centar posta Herceg Novi - za poste na teritoriji opstina Herceg 
Novi i 

Tivat; 
Regionalni centar pasta Podgorica - za paste na teritoriji opstina 

Podgorica, Tuzi , Danilovgrad i Cetinje; 
Regionalni Centar pasta Niksic - za poste na teritoriji opstina Niksic, 
Pluzine, Savnik, Zabljak i Pljevlja; 
Regionalni centar pasta Berane - za paste na teritoriji opstina Berane, 

Rozaje, Andrijevica, Petnjica, Plav i Gusinje; 
Regionalni centar pasta Bijelo Polje - za paste na teritoriji opstina Bijelo 
Polje, Mojkovac i Kolasin. 

Pasta Crne Gore svoju djelatnost obavlja preko 157 pasta, od cega 
su 49 fransize. 

Dostavnu mrefo Paste cini 240 postara i 34 dostavljaca, koji svoju 
djelatnost obavljaju putem 44 dostavnih pasta. U navedenu mrezu nisu uracunate 
fransizne poste. 

Jedna pasta u prosjeku opsluzuje 3.949 stanovnika, a povrsina koju 
pokriva jedna pasta je 88 km2

· 

Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 168 postanskih 
kovcezica i 1.157 postanskih fahova. 

Vlada Crne Gore je donijela Odluku broj 07-150 od 27.01.2017. godine 
o naknadama clanovima Odbora direktora. Naknada za predsjednika Odbora 
direktora iznosi jednu prosjecnu zaradu zaposlenih u Posti u prethodnoj godini 
a naknada za clanove iznosi 70 % prosjecne zarade zaposlenih u Drustvu u 
prethodnoj godini. 

3 



,,Posta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

Odlukom Odbora direktora br. 00010-14709/5 od 28.11.2018. godine 
utvrdena je mjesecna zarada predsjednika Odbora direktora u visini od 3 
prosjecne neto zarade zaposlenih ostvarene u Posti Crne Gore Ad. 

Vlada Crne Gore je Rjesenjem broj 07-5202/2 od 1.11 .2018. 
godine razrijesila clanove Odbora direktora: 

Milan Martinovic, (Predsjednik Odbora direktora) 

Dr. Jaho Pepi6, 

Muamer Rascic, 

Aleksandar Ljumovic i 

Branko Femic. 

Vlada Crne Gore je Rjesenjem broj 07-5206/2 od 1.11.2018. godine 
imenovala clanove Odbora direktora: 

Mirsad Dzudzevi6 (Predsjednik Odbora direktora) 

Dr. Jaho Pepi6, 

Milan Martinovic 

Aleksandar Ljumovic i 

Branko Femi6. 

Nova sindikalna organizacija Drustva je upisana u Registar 
reprezentativnih sindikata 20.12.2010. godine u knjigu broj I, na strani 152, pod 
rednim brojem 152 kao interesna organizacija zaposlenih - clanova sindikata. 
Ovlasceni predsjednik je Vratnica Vesna. 

Drustvo uposljava 645 zaposlenih na dan 31.12.2019. godine i to na 
neodredjeno vrijeme, a 326 zaposlenih je angazovano na odredjeno vrijeme 
preko agencija za zaposljavanje (na dan 31.12.2018. godine broj zaposlenih je 
669 i 269 angazovanih preko Agencije ). 

Finansijski iskazi su odobreni od strane izvrsnog direktora, koji je i 
odgovoran za poslovanje Drustva u 2019. godini, dana 27.03.2020. godine. 

racune: 
Za obavljanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledece transakcione 

Prva banka CG a.d. Podgorica 535-5360-04, 
Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-109-04, 
NLB Montenegro banka 530-7105-38, 
Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520000000087210059, 
Erste banka 540-3163-65, 
kao i devizne racune kod istih banaka. 
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,,Po.Sta Crne Gore" a.d. Podgorica 

Napomene uz finansijske iskaze 

Organizaciona struktura Drustva data je u grafikonu koji slijedi : 

Pomoenik ID za pravne, 
kadrovske i opSte poslove 

Sektor za opSte poslove 

Sektor za pravne i 
kadrovske poslove 

RCP Budva 

Odbor za reviziju 

Poslovni kabinet 
Odbora direkiora 

Pomoenik ID za logistitke i 
poslove hibridne hampe 

Poftansko • logistiEki 
centar 

Sektor za kvalltet 

Samostalna slulba 
unutramje kontrole 

RCP Herteg Novi 

Odbor direktora 

Zamjenlk lzv1i nog 
direktora 

Pomoenik ID 
za pohansko poslovanje 

i platni promet 

Sektor za ekspress 
usluge 

Sektor za usluge 

Sektor za pohansku 
eksploataciju 

Sektor za platni prom et 
i izvjehavanje 

Samostalna slu!ba za 
b1ig11 o korisnlku 

RCPNikSic 

Samostalna slutba 
zahite 

RCP Bijelo Polje 

Sekretar Druttva 

Kabinet za medunarodne 
odnose i strdteru razvoj 

Poslovni kabinet lzvr!nog 
direktora 

......J 

Pomoenik ID za 
za ekonomsko· 

finansijsko poslovanje 

Sek tor za ekonomske 
ooslove 

RCPBerane 

Pomoenik ID 
za IT I elektronske servise -

Sektor za informaciono··J 
telekomunikacione 

tehnologije 

RCP Bar 
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,,Posta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

Odbor direktora je donio Odluku broj 00010-5141/4 od 27.04.2018. godine o 
usvajanju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji Drustva broj 00010-5141/4-2. Odbor 
direktora je donio Odluku broj 00010-8840/4 od 6.07.2018. godine o ispravci Pravilnika o 
organizaciji i sistematizaciji broj 00010-5141/4-2 od 27.04.2018. godine i broj 00010-
7322/12-2 od 8.06.2018. godine. Ukupan broj izvrsilaca je 885. 

lzvrsni direktor i predsjednik Nove sindikalne organizacije Drustva su usvojili 
Kolektivni ugovor Drustva broj 00020-822 od 28.01.2016. godine. Zarada zaposlnog u 
brute iznosu se utvrduje na sledeci nacin: startni dio + koeficijent slozenosti (uvecan za 
minuli rad) x obracunska vrijednost koeficijenta. Obracunska vrijednost koeficijenta u brute 
iznosu na dan potpisivanja ugovora iznosi 145 €. Koeficijenti slozenosti su u rasponu od 
1,6-5. 

Aneks Kolektivnog ugovora je zakljucen dana 7.11.2017. godine - broj 00020-
16036. Clan 1. Anex-a navodi:"obracunska vrijednost koeficijenta u brute iznosu u Posti 
Crne Gorena dan potpisivanja Ugovora iznosi 159,50 €. U slucaju negativnog poslovanja 
Poste, obracunska vrijednost koeficijenta u brute iznosu bice utvraena na iznos od 145 € 
koji iznos je bio vazeci prije potpisivanja ovog Anex-a. 

Aneks Kolektivnog ugovora je zakljucen dana 7.05.2018. godine - broj 00020-
5371. Clan 1. Anex-a navodi: " U Kolektivnom ugovoru Poste Crne Gore a.d. Podgorica 
br.00020-822 od 28.01.2016. godine u clanu 25 stav 3 mijenja se i glasi: Visina zarade za 
radna mjesta clanovima menadzmenta, direktora sektora, direktora samostalnih sluzbi u 
sastavu Poslovnog kabineta izvrsnog direktora i direktora Regionalnih centara posta 
utvrduje se aktom izvrsnog direktora Poste Crna Gora a.d. Podgorica - Odluka broj 
00020-5442 od 8.05.2018. godine o koeficijentima slozenosti za radna mjesta clanova 
menadzmenta, raspon koeficijenata od 7.05-9.65.(0dluka broj 00020-16022 od 7.11.2017. 
godine je bila na snazi do tada). 

Odbor direktora je donio Odluku broj 00010-9789/11 od 30.07.2018. godine o 
izmjeni i dopuni Odluke o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade za 
zaposlene u Drustvu - od 2% do 15 % u zavisnosti od visine ostvarenog mjesecnog 
rezultata poslovanja po zaposlenom. 

Dana 31 .05.2018. godine potpisan je Prilog Kolektivnog ugovora broj 00020-
5371/3 od 31.05.2018. godine. Koeficijenti su u rasponu od 1.8-5. 

Dana 06.03.2019. godine potpisan je Anex broj 00020-2852 Priloga Kolektivnog 
ugovora Poste Crne Gore AD Podgorica br. 00020-5371/3 od 31.05.2018. godine. U clanu 
1. je navedeno da se vrsi izmjena: kurir, sifra poslova 048, koeficijenat slozenosti 2,90. 

Dana 01 .07.2019. godine potpisan je Anex II broj 00020-8450/3 Priloga 
Kolektivnog ugovora Poste Crne Gore AD Podgorica br. 00020-5371/3 od 31.05.2018. 
godine. U clanu 1. je navedeno da se vrsi izmjena: u tabelarnom prikazu pod rednim 
brojem 005 PR menadzer u koloni koeficijenat brise ,,broj 5,0". 

Odbor direktora je donio Odluku o dopuni Odluke o utvraivanju cijena 
komercijalnih postanskih usluga i cijena ostalih usluga broj 00010-7322/4 od 8.06.2018. 
godine. 

Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 29.05.2019. godine usvojio Pravilnik 
o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama. 

Plan javnih nabavki za 2019. godinu - broj 00020-122 od 18.01 .2019. godine 
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 4.867 .165 € od cega 3.293.046 € - robe, 
346.997 € - radovi i 1.227.122 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-16231/5 od 
27.12.2018. godine o usvajanju Plana javnih nabavki. 

Plan javnih nabavki za 2019. godinu - broj 00020-122/2 od 26.03.2019. godine 
predviaa ukupnu vrijednost javne nabavke 4.867.165 € od cega 3.293.046 € - robe, 
346.997 € - radovi i 1.227.122 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-3632/4 od 
20.03.2019. godine. 
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,,Posta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

Plan javnih nabavki za 2019. godinu - broj 00020-122/3 od 31.07.2019. godine 
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 4.867 .166 € od cega 3.293.046 € - robe, 
331.998 €- radovi i 1.242.122 €- usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-9811/7 od 
29.07.2019. godine. 

Uvidom u lzvjestaj o svim realizovanim javnim nabavkama za 2019. godinu (brojevi 
00020-2970 od 24.02.2020. godine, 00020-2970/2 od 24.02.2020. godine, 00020-2970/3 
od 24.02.2020. godine) koji su podneseni Ministarstvu finansija, Upravi za javne nabavke, 
ukupne javne nabavke: 

lzvjestaj o sprovedenim postupcima i zakljucenim ugovorima o javnim 
nabavkama, Obrazac A. ugovorena vrijednost sa porezom iznosi 1.580.203, 19 € 
a procijenjena 1.681.999 €, 
lzvjestaj o sprovedenim nabavkama male vrijednosti, Obrazac B, ugovorena 
vrijednost sa porezom iznosi 260.578,06 € i 

- lzvjestaj o sprovedenim hitnim nabavkama, Obrazac C, nije bilo sprovedenih 
hitnih nabavki. 

Odbor direktora je 12.09.2017. godine donio Pravilnik za postupanje Poste 
Crne Gore a.d. Podgorica prilikom sprovodenja postupka nabavke male vrijednosti - broj 
00010-13643/4-2. 

U skladu sa clanom 30. Zakona o reviziji (,,SI.list CG" br.001/17 od 9.01.2017. 
godine) Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 26.09.2017. godine donio Odluku o 
predlogu obrazovanja Revizorskog odbora Drustva broj 00010-1403/4 sa predlogom 
Odluke za osnivaca - Vladu Crne Gore. Na istoj sjednici Odbor direktora je donio Odluku o 
imenovanju Revizorskog odbora Drustva broj 00010-14303/5 sa predlogom Odluke za 
Osnivaca - Vladu Crne Gore. Navedena akta su dostavljena Ministarstvu ekonomije kao 
resornom ministarstvu Drustva dana 10.10.2017. godine za Vladu Crne Gore. Do dana 
rada revizije nije imenovan Revizijski odbor Drustva. 
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,,Posta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

2. Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja 

a) Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza 

Finansijski iskazi zasnovani su na godisnjem racunu sastavljenom u skladu 
sa vazecim propisima Crne Gore i Medunarodnim racunovodstvenim standardima, 
Zakonom o racunovodstvu (,.SI. list Crne Gore", broj 052/16), Zakonom o reviziji 
RCG (.,SI. list Crne Gore", broj 001/17), Zakonom o porezu na debit pravnih lica 
(SI. list RCG, broj 12/02, 40/08, 086/09,040/11, 014/12,061/13 i 055/16) i Zakonom 
o PDV-u ("SI. list RCG" broj 65/01, 12/02 (ispravke), 38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i 
16/07 .. .. 050/17). 

Drustvo vodi poslovne knj ige u skladu sa zakonskim propisima u Crnoj 
Gori vazecim do 31 .12.2019. godine. 

lnstitut sertifikovanih racunovoda Crne Gore je u Crnoj Gori nadlezan za 
profesionalno obrazovanje racunovoda. Do datuma sastavljanja finansijskih iskaza 
za 2019. godinu izvrsen je prevod zvanicnih tekstova MRS/MSFI objavljenih do 01. 
januara 2009. godine, i MSFI- 10, 11 , 12 i 13, objavljenih do 01.01.2013. godine. Do 
datuma sastavljanja finansijskih iskaza za 2019.godinu nisu prevedene niti 
objavljene sve vazece promjene u standardima i tumacenja standarda. Nijesu 
prevedeni i objavljeni u Crnoj Gori MSFI 9, MSFI 15 i MSFI 16 i DruStvo ih nije 
primijenilo u prezentaciji finansijskih izvjestaja. 

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivalo 
racunovodstvene politike obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na 
racunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore. 

Finansijski iskazi sastavljeni su po nacelu istorijskog troska, odnosno 
nabavne vrijednosti i cijene kostanja, modifikovanog po osnovu revalorizacije 
zemljista i gradevinskih objekata. 

b) Koncept nastavka poslovanja 

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka 
poslovanja, sto podrazumijeva da ce Drustvo nastaviti svoje poslovanje i u 
buducnosti. 

Pedaci u lzvjestaju za 2019. i 2018. godinu iskazani su u eurima. 
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Napomene uz finansijske iskaze 

3. Osnovne racunovodstvene politike 

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja 
godisnjeg racuna za 2019. godinu su sljedece: 

(a) Nematerijalna ulaganja 

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao 
nemonetarna i bez materijalnog obiljezja. 

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijezu amortizaciji 
nematerijalna ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna 
ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna 
cijena u vrijeme nabavke je veca od 300 €. 

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog clana 
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo. 

Pocetno mjerenje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrijednosti iii 
cijeni kostanja. 

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi 
se po troskovnom modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po 
nabavnoj vrijednost iii cijeni kostanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu 
kumulirane amortizacije i obezvrijedenja. 

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlijezu amortizaciji vrsi se 
primjenom proporcionalnog metoda u roku od pet godina osim ulaganja cije je 
vrijeme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proisticu iz 
ugovora. 

Za nematerijalna ulaganja sa neogranicenim vijekom trajanja ne 
obracunava se amortizacija. 

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrsi se od pocetka narednog 
mjeseca u odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu. 

Osnovicu za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja cini nabavna 
vrijednost iii cijena kostanja, umanjena za preostalu vrijednost. 

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove 
nabavke iii zavrsetka, uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava 
uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. aka je vijek trajanja duzi od godinu 
dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veca od 300 €. Naknadni izdatak koji 
ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trosak poslovanja u periodu u 
kome je nastao. 

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja 
koriguje se nabavna vrijednost. 

(b) Nekretnine, postrojenja i oprema 

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji 
materijalna sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, 
postrojenja i oprema, Ciji korisni vijek trajanja je duzi od godinu dana. 
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Napomene uz finansijske iskaze 

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak 

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava 1 ovog clana 
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo. 

Pocetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove 
za priznanje kao stalno sredstvo, vrsi se po nabavnoj vrijednosti iii cijeni kostanja. 

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu kostanja nekretnina, postrojenja i 
opreme ukljucuju se i troskovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje iii 
nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu dopustenog 
alternativnog postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmljivanja i clana 41 ovog 
Pravilnika. 

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se 
po modelu revalorizacije. 

Nekretnine, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti 
izvrsenoj od strane nezavisnih ovlascenih procjenjivaca sa licencom a u skladu sa 
Zakonom o racunovodstvu. Ucestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer 
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vrsi se u slucajevima kada njihova 
neto sadasnja vrijednost materijalno znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva 
na dan bilansa stanja. 

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve 
nekretnine, postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi. 

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj 
vrijednosti knjize se srazmjerno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Alternativa 
Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize 
se tako da se ispravka vrijednosti eliminise, odnosno svede na nulu, i time se 
nabavna vrijednost svede na postenu vrijednost). 

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vrsi onoliko redovno 
koliko je dovoljno da se iskazana knjigovodstvena vrijednost ne razlikuje znacajno 
od vrijednosti koja bi se utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po 
postenoj (fer) vrijednosti na dan bilansa stanja. Ucestalost revalorizovanja zavisi 
od promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje se revalorizuju. 
Kada se fer vrijednosti revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove 
knjigovodstvene vrijednosti , potrebna je dalja revalorizacija. Kod onih nekretnina, 
postrojenja i opreme kod kojih su kretanja fer vrijednosti neznatna i materijalno 
neznacajna, nije potrebno vrsiti cesto revalorizovanje. Umjesto toga, dovoljno je 
da se stavke nekretnina, postrojenja i opreme reva lorizuju na svakih pet godina. 

Prilikom revalorizacije nekretnina, postojenja i opreme revalorizuju se 
sve nekretnine, postojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi. Efekti revalorizacije 
nekretnina, postojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se srazmjerno i na 
nabavnoj i na ispravci vrijednosti. (Alternativa: efekti revalorizacije nekretnina, 
postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se tako da se ispravka 
vrijednosti eliminise, odnosno svede na nulu, i time se nabavna vrijednost svede 
na postenu vrijednost). 
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Napomene uz finansijske iskaze 

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak 

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, 
postrojenja i opreme prenosi se na nerasporedenu debit najkasnije na dan 

otudenja sredstva. U toku vijeka upotrebe sredstva, sa njegove revalorizacione 
rezerve prenosi se na nerasporedenu debit ranijih godina iznos koji odgovara 
razlici izmedu obracunate godisnje amortizacije i amortizacije koja bi bila 
obracunata da je za to sredstvo primijenjen troskovni model. Amortizacija 
nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primjenom proporcionalnog (linearnog) 
metoda. 

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se 
po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i 
eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16 
"Nekretnine, postrojenja i oprema". 

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuje se 
u nabavnu vrijednost nakon isknjizavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni die se 
rashoduje po procijenjenoj vrijednosti aka nije moguce utvrditi njegovu 
knjigovodstvenu vrijednost. Naknadni troskovi , troskovi zamjene djelova 
postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), troskovi znacajnih 
adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje sadasnje 
vrijednosti postrojenja i opreme aka je vjerovatno da ce po tom osnovu doci do 
priliva buducih ekonomskih koristi i aka se ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti. 
Troskovi nastali po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme: 
zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi 
svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u 
kome su nastali. 

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti 
priznaju se i iskazuju se na posebnom racunu kao osnovna sredstva pod 
uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje iz stava 1 ovog clana. 
Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vrsi se na osnovu 
procijenjenog vijeka koriscenja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih 
sredstava. 

Prilikom prodaje iii rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i 
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva 
datog sredstva se prenosi direktno na nerasporedenu debit odnosno akumulirani 
gubitak. Prenos sa revalorizacionih rezervi vrsi se i u slucaju kada se sredstvo 
rashoduje. U skladu sa misljenjem Poreske uprave, revalorizacija nekretnina i 
opreme ne iziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na 
do bit. 

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati 
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost cini 
fakturna vrijednost sredstava, uvecana za sve troskove nastale do njihovog 
stavljanja u upotrebu. 

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
knjizi se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih 
osnovnih sredstava se knjizi na teret ostalih rashoda. 

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se na nabavnu, 
odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne 
vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu 
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava. 
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Amortizacija se obracunava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljene 
nekretnine, postrojenja i opremu, odnosno obracunom na vrijednost nekretnina, 
postrojenja i opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i 
opremu. 

Stope amortizacije koje su u primjeni su: 

Sredstva 

Gradevinski objekti od betona 
Montazni objekti 
Transportna sredstva 
Oprema (racunari, stampaci, ... ) 
Alati i sredstva za rad 
Kancelarijski namjestaj 
Protivpofarna sredstva 
lnventar 

Stopa amortizacije (u 
%) 

1 - 12 
1,90-20 

5-20 
4 -20 

10 
6,66-10 

20 
20 

U skladu sa clanom 13. Zakona o porezu na debit pravnih lica (SI.list CG br. 
80/2004 i 40/2008 ... 055/16) obracun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od 
obracuna amortizacije za racunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih 
objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom proporcionalnog metoda, a 
za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu godinu 
bez obzira na datum aktiviranja. 

(b) 1 Obezvrijedenje vrijednosti imovine 

Drustvo na dan bi lansa stanja procjenjuje da Ii postoje bile kakve indicije da 
je vrijednost nekog sredstva umanjena. U slucaju da postoje takve indicije, 
procjenjuje se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio 
iznos obezvrijedenja. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini 
iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove 
nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za 
troskove prodaje iii upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije 
vrijednosti veca. 

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekuceg perioda, osim kada se 
sredstvo vodi po revalorizovanoj vrijednosti , kada se umanjenje vrijednosti tretira 
kao smanjenje revalorizacione rezerve. 

Ako se kasnije ponisti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva 
se povecava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad 
knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti 
nije bio priznat u ranijim godinama. 

Ponistenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuceg perioda, ukoliko 
sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje 
obezvrjedenja tretira kao povecanje revalorizacione rezerve. 
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(c) Alat i sitan inventar 

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijefo amortizaciji sredstva alata i 
sitnog inventara, ciji je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana. 

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog 
clana iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe). 

(d) Rezervni djelovi 

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, ciji je korisni vijek trajanja 
duzi od godinu dana i ima znacajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje. 

Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravi lnikom nije propisana 
stopa amortizacije, iskazuju se kao oprema na posebnom analitickom kontu (a lat 
i inventar za potrebe sektora tehnike). 

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog clana, prilikom 
ugradnje, iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe). 

(e) lnvesticione nekretnine 

lnvesticiona nekretnina drustva je nekretnina (zemljiste iii zgrada - iii dio 
zgrade) koja se drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja iii radi uvecanja 
kapitala, iii radi i jednog i drugog. 

Pocetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi 
se po nabavnoj vrijednosti iii cijeni kostanja. Nabavna vrijednost kupljene 
investicione nekretnine cini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za sve 
troskove dovoaenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. 

Naknadni izdatak koji se odnosi na vec priznatu investicionu nekretninu 
pripisuje se iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se 
prizna kao stalno sredstvo. 

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. ovog clana 
iskazuje se kao trosak poslovanja u periodu u kom je nastao. 

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po 
postenoj (fer) vrijednosti. 

Dobitak iii gubitak nastao po osnovu promjene fer vrijednosti investicione 
nekretnine priznaje se kao prihod iii rashod perioda u kojem je nastao. 

lnvesticione nekretnine ne podlijezu obracunu amortizacije. 

(f) Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju 

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo (iii raspolozivu grupu) kao sredstvo 
namijenjeno prodaji u skladu sa MSFI 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i 
poslovanja koja prestaju ako se njegova knjigovodstvena vrijednost moze 
prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak koriscenja. 
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Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji, pored 
uslova iz stava 1. ovog clana koji prostice iz definicije tog sredstva, potrebno je da 
budu ispunjeni jos i sledeci uslovi: 

sredstvo mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom 
trenutnom stanju, 
prodaja sredstva mora biti jako vjerovatna u roku od jedne godine 

od dana priznavanja kao sredstva namijenjenog prodaji. Ovaj uslov 
podrazumijeva da se sacini plan prodaje iii donese odluka 0 prodaji 
sredstva i da se zapocne sa trazenjem kupaca Uavna prodaja, 
neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima ... ) 

Staino sredstvo koje je priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji 
mjeri se (iskazuje) po nizem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer (postene) 
vrijednosti umanjene za troskove prodaje. 

Knjigovodstvena vrijednost je sadasnja vrijednost iskazana u poslovnim 
knjigama. 

Fer (postena) vrijednost je iznos za koji sredstvo moze da bude 
razmijenjeno, tj. trzisna vrijednost na dan prodaje. 

Troskovi prodaje su troskovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva 
i koji ne obuhvataju finansijske troskove i troskove poreza na prihod. Odmjeravaju 
se prema sadasnjoj visini, a ne prema visini koja se ocekuje u momentu buduce 
prodaje. 

(g) Dugorocni finansijski plasmani 

u okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se ucesca u kapitalu 
zavisnih pravnih lica, ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i ucesca u kapitalu 
drugih pravnih lica i dugorocne hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju. 
Takode, u okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se dugorocni krediti , 
hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali i dugorocni plasmani. 

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom 
pocetnog priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja 
postenu vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troskovi ukljucuju 
se u pocetno mjerenje svih finans ijskih sredstava. 

Dugorocne hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju se pocetno 
odmjeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se 
ukljucuju transakcioni troskovi nabavke. Nakon pocetnog priznavanja, hartije od 
vrijednosti raspolozive za prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer 
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici koji proisteknu iz promjena u fer 
vrijednosti hartija od vrijednosti koje su klasifikovane kao hartije od vrijednosti 
raspolozive za prodaju iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost ulaganja se 
zasniva na vazecim cijenama ponude. Kada se hartije od vrijednosti raspolozive 
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za prodaju otude, kumulirane korekcije postene vrijednosti priznate u okviru 
kapitala knjize se u bilansu uspjeha kao dobici iii gubici od ulaganja u hartije od 
vrijednosti. 

Drustvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da Ii postoji objektivan dokaz da 
je doslo do obezvrijedenja nekog finansijskog ulaganja. U tom slucaju kumulirani gubitak 
koji je bio priznat u okviru kapitala, knjizi se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira sto se 
dati finansijski plasman ne isknjifava iz bilansa stanja. 

(h) Zalihe 

Zalihe su sredstva koja se drze za prodaju u uobicajenom toku 
poslovanja, koja su u procesu proizvodnje, a namijenjena su za prodaju iii u 
obliku materijala iii pomocnih sredstava koja se trose u procesu proizvodnje iii 
prilikom pruzanja usluga. Zalihe obuhvataju osnovni i pomocni materijal, koji 
ce biti iskoriscen u procesu proizvodnje. Zalihe se racunovodstveno 
obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe. 

Zalihe postanskih maraka i vrijednosnica u Depou maraka i 
vrijednosnica se u poslovnim knjigama evidentiraju po prodajnoj vrijednosti uz 
istovremeno iskazivanje razlike u cijeni, a bilansiraju se po nabavnoj cijeni. 

(i) Zalihe materijala 

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca mjere se po 
nabavnoj vrjednosti iii po neto prodajnoj vrijednosti , ako je niza. 

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni ucinak Drustva 
mjere se po cijeni kostanja iii po neto prodajnoj vrijednosti ako je niza. 
Nabavna vrijednost ukljucuje vrijednost po fakturi dobavljaca i zavisne 
troskove nabavke. 

Troskovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne 
dazbine i druge poreze (osim onih koje preduzece moze naknadno da povrati 
od poreskih vlasti kao sto je POV koji se moze odbiti kao prethodni porez), 
troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove koji se mogu 
direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge slicne stavke 
oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke. 

Procjenu neto prodajne vrijednosti materijala vrsi posebna komisija 
koju obrazuje lzvrsni direktor. Obracun izlaza zaliha materijala vrsi se po 
metodi prosjecne ponderisane cijene. Utvrdivanje prosjecne ponderisane 
cijene vrsi se posle svakog novog ulaza materijala. 

(j) Zalihe robe 

Zalihe robe mjere se po nabavnoj vrijednosti iii po neto prodajnoj 
vrijednosti, ako je niza. Nabavna vrijednost ukljucuje vrijednost po fakturi 
dobavljaca, uvozne dazbine i druge poreze (osim onih koje preduzece moze 
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naknadnq da povrati od poreskih vlasti kao sto je POV koji se moze odbiti kao 
prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove 
koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge slicne 
stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke. 

Neto prodajna vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu vrijednost 
umanjenu za procijenjene troskove prodaje. 

Utvrdivanje neto prodajne vrijednosti vrsi se za svaku stavku zaliha 
robe posebno. Obracun izlaza zaliha robe vrsi se po metodi prosjecne 
ponderisane cijene. 

(k) Finansijski instrumenti I odmjeravanja 

Drustvo zakljucno sa 31.12. klasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje i 
vrednuje svoja finansijska sredstva u skladu sa MRS 39 Finansijski 
instrumenti: priznavanje i odmjeravanje u sledece kategorije : finansijska 
sredstva po fer vrijednosti ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u 
bilansu uspjeha, krediti i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva za 
prodaju i sredstva koja se drze do roka dospijeca. Klasifikacija zavisi od svrhe 
za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju 
svojih finansijskih sredstava u momentu inicija lnog priznavanja i to na tekuca 
sredstva (rok dospijeca do 12 mjeseci) i na dugorocna sredstva (rok dospijeca 
duzi od 12 mjeseci). 

Kupovina iii prodaja finansijskog sredstva se evidentira koriscenjem 
racunovodstvenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije . 

Drustvo od datuma 01.01.2019. godine, klasifikuje, priznaje, prestaje da 
priznaje i vrednuje finansijska sredstva u skladu sa smjernicama MSFI 9 
Finansijski instrumenti . 

(I) Kratkorocna potrazivanja 

Kratkorocna potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca po osnovu 
prodaje robe i usluga. 

Kratkorocni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale 
kratkorocne plasmane sa rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od 
dana sastavljanja finansijskih iskaza. 

Krakorocna potrazivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne 
fakture. Kratkorocna potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i 
inostranstvu i ostalih potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su iskazana po 
fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za ispravku vrijednosti 
koja je zasnovana na procjeni naplativosti pojedinacnog potrazivanja. 
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Sva potrazivanja koja su u kasnjenju, kao i za sva ostala potrazivanja 
za koja se procijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti. 
lndirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret 
rashoda period a preko racuna ispravke vrijednosti vrsi se u iznosu od 100% 
kod potrazivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proslo najmanje 12 
mjeseci, izuzev za potrazivanja po specificnim osnovama(potrazivanja iz 
inostranstva),u roku 24 mjeseca. 

Obezvredivanje tj . ispravka vrijednosti potrazivanja koja su u kasnjenju 
a kod kojih je od roka za naplatu proslo manje od 12 mjeseci i potrazivanja po 
specificnim osnovama (univerzalni servis i drugo) vrsi se na osnovu analiza i 
procjena naplativosti potrazivanja sprovedenih od strane strucne komisije 
Preduzeca, primjenom principa opreznosti. Posebno se vrse analize i procjene 
naplativosti ovih potrazivanja za: 

Potrazivanja od komercijalnih kupaca u zemlji i inostranstvu, 
Potrazivanja od kupaca koji su drzavni organi i budzetski korisnici, 
Posebna potrazivanja tj. potrazivanja po specificnim osnovama. 

Strucna komisija Drustva, na dan izvjestavanja, na osnovu objektivnog 
dokaza obezvrjedenja potrazivanja i ranijeg iskustva sa naplatama utvrduje 
procenat umanjenja vrijednosti potrazivanja kod kojih je od roka za naplatu 
proslo manje od 12 mjeseci i potrazivanja po specificnim osnovama. 
Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja se umanjuje preko racuna ispravke 
vrijednosti. Kada se za potrazivanje, za koje je prethodno priznat trosak 
(gubitak) po osnovu umanjenja vrijednosti, ustanovi da je nenaplativo, vrsi se 
direktan otpis. Naknadna naplata prethodno otpisanih potrazivanja se 
evidentira kao prihod u korist bilansa uspjeha u periodu naplate. 

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrsi se 
ukoliko je nenaplativost izvjesna i dokumentovana, tj . ako preduzece nije 
uspjelo sudskim putem da izvrsi njihovu naplatu iii je iznos potrazivanja manji 
od troskova koji bi nastali kao posljedica sudskog procesa, a potrazivanje je 
prethodno bilo ukljuceno u prihode preduzeca. Odluku o direktnom otpisu 
potrazivanja od kupaca na predlog Komisije za popis donosi Odbor direktora 
preduzeca. Efekti promjene vrijednosti finansijskih plasmana i hartija od 
vrijednosti se iskazuju u skladu sa smjernicama MRS/MSFI. 

(I ) 1. Potrazivanja iz inostranstva 

Period naplate kod potrazivanja iz inostranstva je utvrden medunarodnim 
protokolom koji podrazumijeva redovnu valutu od 24 mjeseca,odnosno 
navedena valuta se tretira kao redovna naplata u istoj kategoriji u kojoj se tretira 
dospijece do 12 mjeseci. Potrazivanja iz inostranstva se u navedenom smislu 
tretiraju kao specificna kategorija cija se naplata po unaprijed definisanoj 
utvrdenoj proceduri sprovodi i verifikuje kao redovna naplata u definisanom roku. 
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(m) Kratkorocni finansijski plasmani 

Kratkorocni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje 
iskazuju se po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuci u obzir namjeru preduzeca 
da ih drzi do roka dospjeca.Ti plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i 
ostale kratkorocne plasmane sa rokom dospjeca. 

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje 
prodaje iskazuju se po fer (trzisnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer (trzisne) 
vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda. 

(n) Obaveze 

Obavezama se smatraju dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske 
obaveze, kratkorocne obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze. 

Kratkorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od 
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja. 

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu: 

a) predaje gotovine iii drugog finansijskog sredstva drugom drustvu, iii 
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzecem pod 

potencijalno nepovoljnim uslovima. 

Dugorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje 
u periodu duzem od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja. 

Dio dugorocnih obaveza koji dospijeva za placanje u periodu kracem od 
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja iskazuju se kao 
kratkorocne obaveze. 

Prilikom pocetnog priznavanja Drustvo mjeri finansijsku obavezu po njenoj 
nabavnoj vrijednosti koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je 
primljena za nju. Transakcioni troskovi se ukljucuju u pocetno mjerenje svih 
finansijskih obaveza. 

Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mjeri sve finansijske obaveze po 
amortizovanoj vrijednosti, osim obaveze koje se drze radi trgovanja i derivata koji 
predstavljaju obaveze koje mjeri po postenoj vrijednosti. 

Obaveze u stranoj valuti , kao i obaveze sa valutnom klauzulom 
procjenjuju se na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja po srednjem kursu 
strane valute na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja. Razlike koje se tom 
prilikom obracunaju obuhvataju se kao rashodi perioda. 

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparnicnog poravnanja i sl. vrsi 
se direktnim otpisivanjem. 
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(o) Drzavna pomoc 

Prema standardu MRS 20, racunovodstvo drzavnih davanja i 
objelodanjivanje drfavne pomoci, postoje dva pristupa racunovodstvenog 
obuhvatanja drzavnih davanja: 

- kapitalni pristup, po kome se davanje direktno knjizi u korist kapitala, 
- prihodni pristup, prema kom se davanje knjizi u korist prihoda u toku 

jednog iii vise perioda. 

Drfavna davanja koja su primljena za pokrice rashoda iii gubitaka koji su 
vec nastali, iii radi pruzanja direktne finansijske podrske preduzecu nezavisno od 
evntualnih rashoda se u skladu sa standardom MRS 20, priznaju kao prihod u 
periodu u kome su drzavna davanja primljena. 

Drzavna davanja koja su primljena u vidu novcanih sredstava za pokrice 
rashoda koji ce tek nastati u narednom periodu, evidentiraju se kao odlozeni 
prihod (pasivna vremenska razgranicenja). 

Zavisno od toga da Ii je drfavna pomoc definisana kao povratna iii 
nepovratna, preduzece se odlucuje koji ce od dva gore pomenuta modela koristiti, 
a u napomenama uz finansijske iskaze objelodanjuju se sve informacije u skladu 
sa MRS 20. 

(p) Porez na dobit i odlozeno oporezivanje 

Obaveza poreza na debit racunovodstveno se evidentira kao zbir tekuceg 
i odlozenog poreza. 

Tekuci porez je iznos obracunatog poreza na dobit za placanje, koji je 
utvrden u poreskoj prijavi za porez na dobit, u skladu sa poreskim propisima. 

Odlozeni porez na debit se obracunava koriscenjem metode obaveza za 
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i 
njihove knjigovodstvene vrijednosti. Odlozeni porez na debit se utvrduje primjenom 
poreskih stopa koje su na snazi na dan bilansa stanja i za koje se ocekuje da 6e biti 
primijenjene u periodu u kome ce se odlozena poreska sredstva realizovati iii 
odlozene poreske obaveze izmiriti. 

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. 
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske 
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do 
kojeg ce vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva 
mogu iskoristiti. 

u finansijskim izvjestajima obavezno se vrsi prebijanje odlozenih poreskih 
sredstava i obaveza 

19 



[· 
,,Po~ta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak 

(r) Dugorocna rezervisanja 

Dugorocno rezervisanje priznaje se kada: 

a) Drustvo ima obavezu (pravnu iii stvarnu) koja je nastala kao rezultat 
proslog dogaaaja, 

b) postoji izvjesnost odliva resursa koji ce uslijediti povodom izmirenja 
obaveze, i 

c) iznos obaveza moze pouzdano da se procijeni. 

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje. 

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom 
roku, rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za 
zadrZ:ane kaucije i depozite, rezervisanja za troskove restrukturiranja preduzeca, 
rezervisanja za penzije u skladu sa MRS 19 i ostala dugorocna rezervisanja za 
pokrice obaveza (pravnih iii stvarnih), nastalih kao rezultat proslih dogaaaja, za 
koje je vjerovatno da ce izazvati odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi, radi 
njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano procijeniti (npr. sporovi u toku), kao i 
rezervisanje za izdate garancije i druga jemstva. 

Dugorocna rezervisanja za troskove i rizike prate se po vrstama, a 
njihovo smanjenje , odnosno ukidanje vrsi se u korist prihoda. Rezervisanja se 
ne priznaju za buduce poslovne gubitke. Mjerenje rezervisanja vrsi se u iznosu 
koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju procjenu izdatka koji je 
potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja. 

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako 
da odrazavaju najbolju sadasnju procjenu. Ako vise nije vjerovatno da ce odliv 
resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje 
obaveze, rezervisanje se ukida. 

Tamo gdje je ucinak vremenske vrijednosti novca znaca1an , iznos 
rezervisanja predstavlja sadasnju vrijednost izdataka za koje se ocekuje da ce 
biti potreban za izmirenje obaveze. Zbog vremenske vrijednosti novca, 
rezervisanja u vezi sa odlivima koji nastaju odmah poslije dana bilansa stanja 
stetnija su od onih gdje odlivi gotovine u istom iznosu nastaju kasnije. 
Rezervisanja se, dakle, diskontuju, tamo gdje je ucinak znacajan. 

Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odrazava tekuce 
trzisne procjene vremenske vrijednosti novca i rizika specificnih za obavezu. 
Diskontna stopa ne odrazava rizike za koje su procjene buducih tokova 
gotovine korigovane. 
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(s) Prihodi 

Drustvo prihode zakljucno sa 31. 12. priznaje u skladu sa MRS 18 
Prihodi. 

Prihodi od prodaje i prutanja usluga 

Prihodi od prodaje proizvoda/usluga i robe se priznaju u momentu 
kada se znacajni nz1c1 i koristi koji proizilaze iz vlasnistva nad 
proizvodima/uslugama i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene 
popuste i porez na dodatu vrijednost. 

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu u kome 
je usluga pruzena i iskazuju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za odobrene 
popuste i porez na dodatu vrijednost. 

Prihodi po osnovu medunarodnog postanskog saobracaja se 
evidentiraju na obracunskoj osnovi. Potrazivanja i obaveze iz medunarodnog 
obracuna cija se realizacija odvija preko kliringa se ne evidentiraju u 
poslovnim knjigama Poste, vec se samo evidentira neto efekat priliva/odliva po 
osnovu kliringa po osnovu medunarodnog postanskog saobracaja. 
Potrazivanja i obaveze cija se realizacija odvija van kliringa se evidentiraju u 
poslovnim knjigama Poste na osnovu specifikacija Sektora za postansku 
eksploataciju i prodaju. 

Prihodi od aktiviranja ucinaka: 

U okviru prihoda od aktiviranja ucinaka i robe, iskazuju se prihodi po 
osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za 
osnovna sredstva i za materijal. 

(t) Finansijski I ostali prihodi 

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, 
dividendi i ostali finansijski prihodi. Prihodi od kamata se, u skladu sa nacelom 
uzrocnosti, priznaju u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose. 

U okviru ostalih prihoda iskazuju se prihodi od dotacija, subvencija i 
ostalih izvora i dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, naplacena otpisana 
potrazivanja, viskovi , prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja 
vrijednosti imovine, kao i ostali prihodi. 
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(u) Rashodi (poslovni, finansijski i ostali) 

Rashodi se priznaju u bilansu uspjeha po nacelu uzrocnosti prihoda i 
rashoda odnosno na obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su 
nastali. 

Poslovni rashodi: 

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od 
prodaje i ukljucuju nabavnu vrijednost predate robe, troskove materijala, goriva 
i energije, bruto zarade, troskove amortizacije i usluge pruzene od strane 
trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove kao sto su troskovi 
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi 
nastali u tekucem obracunskom periodu. 

Finansijski rashodi: 

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih 
razlika i ostale finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu 
obracunatu na primljene kredite i ostale kamatonosne obaveze, koja se 
evidentira u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nacelom 
uzrocnosti. 

Ostali rashodi: 

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i 
rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici 
po osnovu prodaje hartija od vrijednosti i ucesca u kapitalu pravnih lica, gubici 
od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu direktnih otpisa 
potrazivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti 
vrijednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 
opreme, dugorocnih i kratkorocnih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od 
vrijednosti i potrazivanja u skladu sa racunovodstvenim politikama Paste i 
ostali razni rashodi . 

(v) Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja 

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 "Troskovi 
pozajmljivanja", priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali , osim u mjeri 
u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja direktno 
pripisani sticanju, izgradnji iii izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojim 
je potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), 
kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti iii cijene kostanja tog sredstva. 

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa 
MRS 23 Troskovi pozajmljivanja. Samo troskovi pozajmljivanja koji su nastali u 
periodu od pocetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavrsetka svih 
aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu iii prodaju, mogu da se ukljuce u nabavn 
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vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali prije i poslije perioda 
kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali. 

(w) Naknadno ustanovljene greske 

lspravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih gresaka vrsi se 
preko racuna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog 
gubitka ranijih godina, na nacin utvrden MRS 8 Racunovodstvene politike, 
promjene racunovodstvenih procjena i greske. 

MRS 8 izricito zahtijeva da se materijalne (znacajne) greske koje se otkriju 
tek nakon objavljivanja finansijskih izvjestaja, ispravljaju u finansijskim 
izvjestajima godine u kojoj je otkrivena greska i to take sto se koriguju uporedni 
podaci (podaci za prethodnu, odnosno prethodne godine) . 

.. Materijalna (znacajna) greska otkrivena u tekucem periodu, koja se odnosi 
na ranije periode, ne moze uticati na poslovni rezultat tekuceg perioda. Takva 
greska se u knjigovodstvu ispravlja u pocetnom stanju godine u kojoj je otkrivena, 
i to take sto se knjizi na teret iii u korist nerasporedene dobiti (iii gubitka) ranijih 
godina", a u napomenama uz finansijske izvjestaje opisuje se priroda greske. 

Ako je greska nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni 
podaci, onda se koriguju pocetna stanja u uporednim podacima. 

Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijalno znacajne ispravljaju 
se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane. 

Materijalno znacajnom greskom smatra se greska koja je u 
pojedinacnom iznosu iii u kumulativnom iznosu sa ostalim greskama veca od 
1,5% ukupnih prihoda. Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijalno 
znacajne ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u 
kome su identifikovane. 

(x) Dogadaji nakon datuma Bilansa stanja 

Za materijalno znacajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu 
od datuma bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji 
su u direktnoj vezi sa stanjem bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa 
stanja, vrsi se korekcija prethodno priznatih iznosa u finansijskim izvjestajima na 
dan bilansa. 

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa 
stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, koji se odnose na 
okolnosti koje nijesu postojale na datum bilansa stanja, ne vrsi se prilagodavanje 
iznosa priznatih na datum bilansa stanja, vec se u napomenama uz finansijske 
izvjestaje vrsi objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene njihovih finansijskih 
efekata. 

Drustvo vrsi objelodanjivanje i prilagodavanje godisnjeg finasijskog izvjestaja 
dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobrava-
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nja objelodanjenog finasijskog izvjestaja. Dogadaji se odnose na: 

pravosnazna sudska rjesenja prema potrazivanjima i obavezama; 
greske otkrivene kod priznatih iznosa u finasijskim izvjestajima i sl. 

Objelodanj ivanje se vrsi LI finasijskim izvjestajima koji se usvajaju od 
strane Odbora direktora, a LI skladu sa Statutom. 

(y) Funkcionalna val uta i valuta prikazivanja 

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja predLizeca u skladu sa MRS 21, 
Efekti promjena deviznih kurseva, je EURO. 

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preracunavaju se u euro po 
srednjem kursu Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene. 

Prihodi i rashodi od realizovanih kLirsnih razlika prikazuju se kao posebna 
stavka u bilansu uspjeha. 

(z) Porez na dobit 

Parez na dobitak obraC:Linava se i placa u skladu sa propisima Crne Gore: 

• Zakon o porezu na debit (»SI. list RCG« br. 65/01 do 80/04 i »SI. list CG« br. 
40/08 do 55/16); 

• Pravilnik o obliku i sadrzini poreske prijave za utvrdivanje poreza na 
debit pravnih 

lica (»SI. list CG«, br. 08/09 do 78/17); 
• Pravilnik o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za 
utvrdivanje amortizacije (»SI. list CG«, br. 28/02). 

Parez na dobitak placa se po proporcionalnoj stopi koja iznosi 9% od 
poreske osnovice. Oporeziva debit se utvrduje na osnovu dobiti Preduzeca 
iskazane u Bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i rashoda po odredbama 
Zakona o porezu na debit pravni lica. 

Gubitak iz tekuceg perioda moze se koristiti za smanjenje oporezive 
dobiti iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina. Odlozene 
poreske obaveze (odlozena poreska sredstva) predstavljaju poreske efekte 
koji nastaju usljed razlicitog nacina utvrdivanja racunovodstvene i oporezive 
dobiti. Odlozeni porez Litvrduje se primjenom vazece iii ocekivane poreske 
stope na oporezive privremene razlike. 

24 



,, Po~ta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak 

(q) Zarada po akciji 

Pesta izracunava i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna 
zarada po akciji obracunava se dijeljenjem neto dobitka koji pripada 
akcionarima ponderisanim prosjecnim brojem izdatih obicnih akcija. 

(xy) Objelodanjivanje povezanih strana/lica 

Pesta transakcije sa povezanim licima objelodanjuje u skladu sa MRS 
24 " Transakcije sa povezanim licima". 

(xz) lzvjestavanje o poslovnim segmentima 

Segment je dio Poste koji se moze izdvojiti kao dio angazovan u 
pruzanju usluga (poslovni segment) iii kao dio angazovan u pruzanju usluga 
odredenog ekonomskog okruzenja, koji je podlozan rizicima i koristima koje se 
razlikuju od onih drugog segmenta. 

Posta utvrduje poslovne segmente prema internim izvjestajima o 
sastavnim djelovima Poste u skladu sa MSFI 8 "Segmenti poslovanja" kako bi 
se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. 
Odredene informacije o poslovnim segmentima objavljuju se u izvjestajima 
vezanim za obracun neto troska univerzalnog servisa . 
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I Prihodi od prodaje robe 
Prihodi od prodaje filatelija i postanskih markica 
Prihodi od prodaje vrednosnica, obrazaca i 
ambalaze 
Prihodi od provizije od komisione prodaje 

II Prihodi od prodaje usluga 
Prihodi od pismonosnih posiljki u UPS 
Prihodi od sudskih pisama 
Prihodi od paketa 
Prihodi od tiskovina 
Prihodi od ekspres posiljki i kurirskih sluzbi 
Prihodi od usluga novcanog poslovanja 
Prihodi od telegrafskih i telefonskih usluga 
Prihodi od pismonosnih posiljki u MPS 
Prihodi od direktne poste i neadresiranih posiljki 
Prihodi od usluga hibridne paste 
Prihodi od ostalih usluga 

Prihodi od prodaje - ukupno (1+11) 

Ostali poslovni prihodi 
Prihodi od zakupnina 
Prihodi od refundacije bolovanja 
Dotacije - Agencija za elektronske komunikacije i 
postansku djelatnost Podgorica, US 
Prihodi od naknade stete osiguravajucih 
drustava 
Prihodi od ostalih usluga 

Ukupno: 

2019. 2018. 
€ € 

401.819 440.841 
26.288 26.081 

174.861 164.130 
602.968 631 .052 

5.126.399 5.309.842 
643.955 672.906 
239.418 200.556 

63.380 82.253 
374.683 323.226 

5.441.561 5.265.788 
463.227 449.762 

1.376.854 1.322.179 
8.645 11.172 

392.115 414.330 
858.126 706.201 

14.988.363 14.758.215 
15.591.331 15.389.267 

321.828 341.186 
87.464 91.129 

1.041.311 
1.827 11.581 

155.031 118.564 
566.150 1.603.771 

16.157.481 16.993.038 
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Nabavna vrijednost prod ate robe na 
malo 
Nabavna vrijednost poklona, cvijeca i 
ostalo 
Nabavna vrijednost tokena i papirnih 
omota 
Nabavna vrijednost VOiP usluga 
Nabavna vrijednost telegramskih usluga 
Ukupno: 

6. Troskovi materijala 

Troskovi materijala za izradu 
Troskovi kancelarijskog materijala 
Troskovi materijala za odrfavanje 
Troskovi goriva. loz ulja i ogrijevnog 
drveta 
Troskovi elektricne energije 
Ukupno: 

2019. 2018. 
€ € 

30.341 35.374 

34.931 31.554 

108.602 64.311 

7.430 11.667 
39.279 34.588 

220.583 177.494 

2019. 2018. 
€ € 

190.746 
68.857 
12.956 

280.934 

284.809 
838.302 

192.747 
59.343 
12.406 

300.105 

265.278 
829.879 
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€ 
Troskovi zarada 

Troskovi neto zarada 4.182.566 
Troskovi poreza na zarade 689.612 
Troskovi doprinosa na zarade - na teret zaposlenog 1.562.193 
Troskovi doprinosa na zarade - na teret poslodavca 703.270 

7.137.641 
Troskovi naknada zarada i ostali licni rashodi 

Ugovori o povremenim i privremenim poslovima -
brute 

13.677 

Naknade clanovima odbora direktora - brute 65.885 
Zimnica - brute iznos 200.334 
Otpremnine - brute iznos 70.537 
Trosak privremenog iznajmljivanja radnika 2.591.573 
Troskovi prevoza 166.779 
Pomoc zaposlenima 6.480 
Dnevnice i putni troskovi za sluzbena putovanja 48.149 
Ostali licni rashodi 4.000 

3.167.414 

Ukupno: 10.305.055 

2018. 
€ 

4.316.216 
711 .117 

1.616.023 

800.113 

7.443.469 

14.059 

57.808 
207.871 
193.245 

2.048.106 
177.277 

5.922 
44.579 

4.611 
2.753.478 

10.1 96.947 

Drustvo uposljava 645 zaposlenih na dan 31.12.2019. godine i to na neodreaeno 
vrijeme a 326 zaposlenih je angazovano na odreaeno vrijeme preko agencija za 
zaposljavanje (na dan 31 .12.2018. godine broj zaposlenih 669 i 269 angazovanih preko 
Agencije). 

U 2019. godini sve neto zarade su ukalkulisane a isplacene zakljucno sa dijelom 
decembra 2019. godine. Obaveze po osnovu obracunatih a neuplacenih poreza i 
doprinosa na zarade se odnose na dio decembra 2019. godine. Tokom godine obracunati i 
isplaceni regres i topli obrok prikazani su u okviru troskova zarada. 

Tokom 2019. godine 10 zaposlenih radnika su ostvarila pravo na otpremninu po 
osnovu sporazumnog prestanka radnog odnosa. Visina otpremnine je bila od 6.000 € -
8.000 € u neto iznosu po zaposlenom. 

Odluka o isplati zimnice broj 00020-11859 od 16.09.2019. godine. 

Ostali licni rashodi u ukupnom iznosu 4.000 € odnose se na nadoknadu za rad 
reprezentativnog sindikata. 
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8. Amortizacija i rezervisanja 

Ukupni troskovi amortizacije i rezervisanja za 2019. godinu iznose 575.222 € -
troskovi amortizacije u iznosu 540.374 € i troskovi rezervisanja u iznosu 34.848 €. (2018. 
godine u iznosu 565.230 €) sadrze amortizaciju obracunatu u skladu sa Napomenom 
3(a) i 3(b). 

9. Ostali poslovni rashodi 

Troskovi transportnih usluga 
Troskovi usluga odrzavanja 
Troskovi zakupa 
Troskovi vode 
Troskovi komunalija 
Troskovi licenci 
Troskovi reklame i propagande 
Troskovi po osnovu ugovora o fransizingu 
Troskovi premije osiguranja 
Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 
Troskovi reprezentacije 
Troskovi platnog prometa bankarskih 
provizija, naknada 
Troskovi clanarina 
Troskovi poreza 
Troskovi sponzorstava, poklona, donacija 
Trosak provizije agenciji za zaposljavanje 
Ostali nematerijalni troskovi 
Ostali poslovni rashodi 
Ukupno: 

2019. 2018. 
€ € 

144.045 
390.295 
110.129 

27.556 
75.373 

255.799 
44.019 

334.810 
61.249 

320.221 
27.355 

324.973 

16.749 
571.671 

7.855 
78.461 
38.908 
12.651 

2.842.119 

162.747 
376.308 

98.689 
25.570 
75.287 

227.569 
46.107 

332.677 
58.451 

233.572 
28.229 

308.344 

16.801 
624.431 

10.585 
60.737 
41.356 
10.031 

2.737.491 

Troskovi ostalih neproizvodnih usluga u ukupnom iznosu 320.221 € se odnose na: 
troskove obezbjedenja lica i imovine u iznosu 141 .000 €, troskove idejnih rjesenja u iznosu 
3.625€, troskove revizije u iznosu 8.264 €, troskove sudskih sporova u iznosu 22.002 €, 
troskove agencijskog poslovanja u iznosu 39.336 €, troskove registracije motornih vozila u 
iznosu 17.332 €, troskove deratizacije i dezinfekcije u iznosu 1.832 €, troskove skolovanja 
i obuke u iznosu 7.958 €, troskove konsalting usluga u iznosu 71 .920 €, troskove 
prevodilackih usluga u iznosu 462 € kao i na troskove umnofavanja materijala u iznosu 
6.490 €. 

Ostali nematerijalni troskovi u ukupnom iznosu 38.908 € se odnose na: troskove 
taksa u iznosu 5.667 €, troskove posjete sajmovima i seminarima u iznosu 4.383 €, 
troskove strucne literature u iznosu 1.671 €, troskove organizacije skupova i seminara u 
iznosu 14.994 €, troskovi postanskih igara u iznosu 10.000 € kao i na troskove usluga 
studentske zadruge u iznosu 2. 193 € . 

Ostali poslovni rashodi u ukupnom iznosu 12.651 € odnose se na ovjeru 
dokumenata kod notara, snimanje dronom i ostalo. 
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10. Finansijski prihodi 

Prihodi od kamata 
Pozitivne kursne razlike 
Ukupno: 

11. Finansijski rashodi 

Rashodi kamata 
Negativne kursne razl ike 
Ukupno: 

12. Ostali prihodi 

Viskovi 
Dobici od prodaje 
sredstava 
Prihodi iz ranijih godina 

osnovnih 

Prihodi od ukidanja rezervisanja 
Naplacena ranije otpisana 
potrazivanja 
Ukupno: 

13. Ostali rashodi 

Gubici od prodaje osnovnih sredstava 
Troskovi rezervisanja sudskih sporova 
Manjak 

2019. 2018. 
€ € 

4.693 5.160 
218 2.187 

4.911 7.347 

2019. 2018. 
€ € 

1015 
54 

1.069 

2019. 
€ 

234 

153.026 
16.431 

100.931 

270.622 

5.353 
1.252 
6.605 

2018. 
€ 

63 
483 

76.963 
38.802 

145.445 
261.756 

2019. 2018. 
€ € 

Troskovi potencijalnih sumnjivih spornih 

6.177 
93.151 

581 
1.282.296 

8.387 
66.481 
13.803 

2.448.394 
potrazivanja 
Troskovi otpisa materijala i sitnog inventara 
Rashodi iz ranijih godina 
Ukupno: 

95.41 1 
98.028 

1.575.644 

97.653 
137.557 

2.772.275 
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14. Zarada po akciji 

Neto debit 
Broj akcija 
Ukupno: 

15. Nematerijalna ulaganja 

Nabavna vrijednost 
Stanje1. januara 2019. godine 
Nabavka 
Stanje 31.dec.2019.godine 
lspravka vrijednosti 
Stanje1. januara 2019. godine 
Amortizaciia za 2018.qodinu 
Stanje 31 .12.2019.godine 
Sadasnja vrijednost sredstava 
na 31.12.2019. godine 
Sadasnja vr ijednost sredstava 
na 31.12.2018. godine 

Licence 
€ 

82.363 
-

82.363 

82.363 
-

82.363 

-
-

2019. 2018. 
€ € 

10.982 
258.437 
0,0425 

Softveri 
€ 

686.143 
108.563 
794.706 

457.732 
25.748 

483.480 

311.226 

228.412 

21 .680 
258.437 

0,0839 

Ukupno 
€ 

768.506 
108.563 
877.069 

540.095 
25.748 

565.843 

311.226 

228.412 

Tokom 2018. godine Drustvo je izvrsilo nabavku softvera u ukupnom iznosu 
108.563 € : novi telegrafski sistem za prijem telegrama sa saltera i call centra 8.237 €, novi 
racunovodstveni softver 12.150 €, nadogradnja postojece salterske aplikacije 21 .950 €, 
modul za obracun troskovnog racunovodstva 4.120 €, izrada nove salterske apl ikacije u 
iznosu od 37.185 €, softver za vremenski pecat 16.000 €, softver za evidenciju ugovora 
3. 700 €, softver za monitoring u iznosu 2.420 €, aplikacija za platni promet 1. 752 € i 
softver za crtanje i projektovanje 1.049 €. 

Amortizacija softvera u iznosu 25.748 € je obracunata u skladu sa Napomenom 
3(a). 
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16. Nekretnine, postrojenja i oprema 

Ostala 
Gradevlnski osnovna lnvesticije 

Zemliiste obJekti Oprema sredstva u toku Ukupno 
€ € € € € € 

Nabavna vrlJednost 
Stanje1.januara 2019. 
aodine 7.738.742 22.648.015 2.661.086 327.814 809.541 34.185.198 
Nabavka - 20.382 494.452 16.870 3.056 534.760 

Prodaia - - -38.738 - - -38.738 
Ras hod - -6.300 -38.156 -11 .597 -8.369 -64.422 
Stanje 
31.dec.2019.aodine 7.738.742 22.662.097 3.078.644 333.087 804.228 34.616.798 
fspravka vriiednosti 

Stanje1 .januara 2019. 
aodine - 2.185.651 1.623.319 218.006 - 4.026.976 
Amortizacija za 
2019.aodinu 265.868 231.287 17.470 - 514.625 

Prodaia - - -22.284 - - -22.284 
Rashed - -1.636 -43.892 -11.331 - -56.859 
Stanie 31.12.2019.aodine - 2.449.883 1.788.430 224.145 - 4.462.458 

Sadasnja v rijednost 
sredstava 31.12.2019. 
godine 7.738.742 20.212.214 1.290.214 108.942 804.228 30.154.340 
Sadasnja vrijednost 

sredstava 31.12.2018. 
aodine 7.738.742 20.462.364 1.037.767 109.808 809.541 30.158.222 

Tokom 2019. godine Drustvo je izvrsilo: 

nabavku u ukupnom iznosu 534.760 € i to: nabavka odnosno ulaganja u 
gradevinske objekte u iznosu 20.382 €, nabavka opreme u ukupnom iznosu 
494.452 €, nabavka ostalih osnovnih sredstava u iznosu 16.870 € kao i 
ulaganja u investicije u toku u iznosu 3.056 €. 

prodaju opreme sadasnje vrijednosti 10.454€ (nabavne vrijednosti 38. 738 € i 
odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 28.284 €). Prodajom je ostvaren 
gubitak u iznosu 982 €. 

otpis opreme sadasnje vrijednosti 265 € (nabavne vrijednosti u iznosu 38.157 € i 
odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 37.892 €). 

otpis ostalih osnovnih sredstava sadasnje vrijednosti u iznosu 266 € (nabavne 
vrijednosti u iznosu 11.597 € i odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 
11 .331€). 

otpis montaznih objekata u iznosu 4.664 € (nabavne vrijednosti 6300 € I 
odgovarajuce ispravke vrijednosti 1.636 €. 
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lnvesticije u toku u ukupnom iznosu 804.228 € odnose se na investicije u: 

Projekat za prilagodavanje ulaza u objekte poste u iznosu 8.970 € (stanje iz 
ranijih godina), 

Poslovni centar PLC Podgorica u iznosu 795.259 € (povecanje tokom 2019. 
godine u iznosu 3.056 €) . 

Rashod kod investicija u toku se odnosi na investiciju u Posti Bar 4.250 i investiciju 
u posti Budva 4.1 19 (investicije su iz ranijeg perioda - duze od 3 godine). 

Odluka odbora direktora broj 00010-37 40/1 od 06.03.2020. godine o usvajanju 
lzvjestaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2019. godine. 

Amortizacija obracuna u skladu sa Napomenom 3 b. 

Drustvo raspolaze sa objektima i zemljistem koje su: 

nesporno u svojini Drustva, 

u susvojini sa Telekom a.d. Podgorica i 

koje Drustvo koristi a nije vlasnik. 

Zemljiste i objekti , bez obzira na oblik koriscenja odnosno svojine su prikazani u 
poslovnim knjigama Drustva na dan 31 .12.2019. godine. 

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodisnji 
zakup, a nekretnine koje su predmet izdavanja prikazuje u poslovnim knjigama kao 
nekretnine a ne kao investicione nekretnine. 
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17. Zalihe 

Maloprodaja - redovne markice i filatelija 
RUC - redovne markice i fi latelija 
Ukalku lisani POV post shop 
Maloprodaja - vrednosnice 
RUC - vrednosnice 
LX telegrami i bajadere 
RUC - LX telegrami i bajadere 
Ukalkulisani POV - LX telegrami i bajadere 
Kancelarijski materijal 
Postanski materijal 
Materijal za odrzavanje cistoce 
Hibridna pasta - obrasci 
Zaliha gps uredjaja 
Zal ihe loz ulja 
Sluzbena odjeca u upotrebi 
lspravka sluzbene odjece 
Ukupno zalihe robe i materijala: 
Dati avansi 
Ukupno zalihe 

2019. 2018. 
€ € 

2.375.426 
-2.331 .187 

-6.217 
31 .047 

-24.751 
82.382 

-54.499 
-14.000 
11 .520 
10.189 
2.586 

10.070 
23.640 
16.314 

181.945 
-167.647 
146.818 

31 .032 
177.850 

2.305.685 
-2.237.205 

-6.217 
33.283 

-26.657 
68.381 

-45.842 
-11 .873 
12.350 
16.118 
2.092 
8.905 

178.007 
-83.824 
213.203 

35.761 
248.964 

U okviru zaliha u poslovnim knjigama Paste prikazana je i komisiona roba odnosno 
obaveze po osnovu komisiona koje Pasta iskljucuje prilikom sacinjavanja godisnjih 
izvjestaja. 

34 



,,Po~ta Crne Gore" a.d. Podgorica 
Napomene uz finansijske iskaze 

18. Potrazivanja 

Kupci u zemlji 
Kupci u inostranstvu 
lspravka vrijednosti kupaca u zemlji 
lspravka vrijednosti kupaca u inostranstvu 
Potrazivanja za kamate 
Potrazivanja od zaposlenih 
Potrazivanja od dotacija-EKIP 
Ostala potrazivanja 
lspravka vrijednosti potrazivanja od dotacija
EKl P 
Ukupno: 

Kupci u zemlji: 

2019. 2018. 
€ € 

2.416.488 2.507.113 
1.394.746 1.300.252 
-624.973 -631.771 

-12.742 -48.902 
17 45 

378 
11.313.635 11 .208.899 

366.554 428.166 
-11.313.635 -10.167.588 

3.540.468 4.596.214 

- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 347.257 €, 
- Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 299.809 €, 
- M tel Podgorica u iznosu 255.045 €, 
- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.148 € 

Elektroprivreda FC Snabdijevanje Niksic u iznosu 99.864 €, 
- Vodovod i kanalizacija d.o.o. Podgorica u iznosu 68.285 €, 
- Opstina Herceg Novi u iznosu 53.017 €, 

Uprava za nekretnine Podgorica u iznosu 43.203 €, 
Mercator CG d.o.o. Podgorica u iznosu 42.256 €, 

- Opstina Budva u iznosu 40.064 €, 
- ostali kupci u iznosu 949.540 €. 

Kupci u inostranstvu: 

Pesta SingapLir LI iznosLI 922.662 €, 
Pesta Holandije LI iznosLI 83.626 €, 
Pesta Njemacke LI iznosLI 83.247 €, 
Pesta Velike Britanije LI iznosLI 77.941 €, 
Pesta Amerike LI iznosLI 35.970 €, 
Pesta Belgije LI iznosu 34.282 €, 
Pesta Svajcarske LI iznosLI 21.060€, 
Pesta AListrije LI iznosLI 18.994 €, 
Pesta lndije LI iznosLI 17.049 € kao i 

- osta li ino-kLipci LI iznosLI 99.915 €. 

DrListvo nije izvrsilo otpis vrijednosti potrazivanja od kLipaca LI inostranstvLI iz 2018. 
godine jer tek LI 2020. godini se verifikLije medLinarodni obracLin a LI skladu sa 
medLinarodnim propisima i napomenom (I) 1. 
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Drustvo nije prikazalo u svojim poslovnim knjigama potrazivanje od Agencije za 
elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKI P) za 2019. godinu po 
osnovu obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora za 2019. godinu .. 
Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu 
vodenja racunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora 
,,Sluzbeni list Crne Gore", broj 008/19 od 6.02.2019. godine da izvrsi obracun neto troska. 
Pravilnik navodi da: 

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u, 

do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa 
implemmentacije sa odredbama Pravilnika, a 

do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i 
odgovarajucu dokumentaciju I regulatorne izvjestaje propisane Pravilnikom. 

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,Sluzbeni 
list Crne Gore", broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za 
prethodnu godinu tj. 2019. godinu. 

U toku je izrada projektnog zadatka izrade odvojenog racunovodstva za obracun 
neto troska a u skladu sa Zakonom o postanskim uslugama. U predvidenom zakonskom 
roku do 30.06.2020. godine Posta ce izvrsiti obracun neto troska i za dobijeni iznos 
korigovatifinansijskeiskaze. 

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je 
Rjesenjem broj 0102-7 427 4/4 od 28.11 .2019. godine odbila zahtjev Drustva za verifikaciju 
obracuna neto troska univerzalne postanske usluge za 2018. godinu kao neosnovan. 

Drustvo je izvrsilo ispravku vrijednosti potrazivanja u 2018. godini u iznosu 
1.146.048 € od EKIP-a. 

Ostala potrazivanja u ukupnom iznosu 366.554 € se odnose na potrazivanja: 

Solidarni stambeni fond u iznosu od 192.374 €, 
Montenegro transfers u iznosu od 94.267 €; 
ostala potrazivanja u iznosu od 33.975 € (steta po potjernici u iznosu 20.075 
€, penzije R.Srbije u iznosu 5.000 €; ostali racuni u iznosu 650 €; fakturisani 
prihodi za struju i komunalije u iznosu u iznosu 8.251 €); 
Capital transfer u iznosu 3.537 €; 
internet prodaju markica i filatelistickih proizvoda u iznosu 760 € kao i 

drzavnih organa - bolovanja u iznosu 41 .640 €. 

Tokom 2019. godine je izvrsen otpis potrazivanja (sva potrazivanja prije 
01 .01 .2019. godine) u ukupnom iznosu 1.282.296 €. Tokom godine su naplacena ranije 
otpisana potrazivanja u iznosu 100. 931 €. 

U poslovnim knjigama Drustva ne postoji evidentiran depozit iii potrazivanje od 
zaposlenih po osnovu novca u kasama. 
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19. Kratkorocni finansijski plasmani 

Oroceni depoziti 

Stanje depozita na dan 01.01 .2019. godine 
Smanjenje tokom godine - povracaj sredstava 
Povecanje tokom godine 
Stanje depozita na dan 31.12.201 9. godine 

2018. 

€ 
370.700 
370.700 

201 7. 

€ 
670.700 
670.700 

€ 
370.700 

370.700 

Ugovor o orocenom depozitu kod CKB a.d. Podgorica broj 503819 od 23.02.2015. 
godine - partija broj 8898152914 u iznosu 300.000 €, kamatna stopa u iznosu 0,80 %, 
obracun kamate po konformnoj metodi, period orocenja: tri mjeseca. Aneks broj 19 od 
26.11 .2019. godine - broj 1837/2019: clan 1. se mijenja i glasi: kamatna stopa 0,05 % na 
godisnjem nivou. 

Ugovor o orocenom depozitu kod CKB a.d. Podgorica broj 503854 od 16.06.2015. 
godine - partija broj 8898153088 u iznosu 70. 700 €, kamatna stopa u iznosu 0,80 %, 
obracun kamate po konformnoj metodi, period orocenja: tri mjeseca. Aneks broj 18 od 
16.12.2019. godine - broj 16.12.2019: clan 1. se mijenja i glasi: kamatna stopa 0,05 % na 
godisnjem nivou. 

20. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

Blagajna 
Ziro racun 
Devizni racun 
Devizna blagajna 
Ukupno: 

2019. 2018. 
€ € 

624 
4.777.378 
2.693.343 

1.183 
7.472.528 

1.926 
4.562.539 
1.816.561 

5.755 
6.386.781 

"Pasta Crne Gore" a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro banke 
a.d. Podgorica, Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K. B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne 
Gore a.d. Podgorica i Erste banke a.d. Podgorica. 
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21. Porez na dodatu vrijednost i AVR 

Akontacioni POV 
Ostala obracunata fakturisana potrazivanja 
AVR 
Ukupno: 

22. Osnovni kapital 

2019. 2018. 
€ € 

20.197 
323.674 

343.871 

13.396 
63.148 

76.544 

Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2018. godine 
35.331.033 €). 

Kapital je evidentiran u Statutu Drustva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan 
u CRPS-a u Podgorici u istom iznosu. 

Prema izvodu iz CDA na dan 31 .12.2018. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista 
vlasnika: 

Redni 
broj 

1. 

Akcionari Broj akcija 

Vlada Crne Gore 258.437 
Ukupno: 258.437 

Vrijednost % 

35.331.025 00 100,0000 
35.331.025,00 100.0000 

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2019. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista 
vlasnika: 

Redni 
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost % 

1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025 00 100 0000 
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000 

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna nominalna 
vrijednost kapitala iznosi 35.331.025 €. Vlada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100% 
vlasnistva Drustva. Akcije su obicne, svaka akcija jedan glas, prenos vlasnistva nije 
ogranicen, u potpunosti su otplacene i glase na ime. 

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2019. godine nije iskazana 
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 
14.081 .025 € utvraena procjenom njihove vrijednosti izvrsene na dan 30.09.2010. 
godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.o. Podgorica u Pesta Crne 
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu raspolozivu dokumentaciju 
dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trziste kapita la (tada Komisije za hartije od 
vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna 
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osnovnog, akcijskog kapitala. Prenosenjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi 
suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstva i njihovih revalorizacionih 
rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nacin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje 
vrijednosti akcijskog , osnovnog kapitala na dan 31.12.2019. godine, kao i nerealno 
utvraivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinacne nominalne 
vrijednosti. 

Promjene na kapitalu u toku 2019. i 2018. godine prikazane su u lzvjestaju o 
promjenama na kapitalu. 

23. Revalorizacione rezerve 

Pozitivne revalorizacione rezerve u iznosu 333.740 € (2018. godine 342.545 €) su 
nastale procjenom opreme iz ranijih godina. 

Tokom 2019. godine izvrseno je umanjenje u iznosu 8.804 €po osnovu prenosa u 
nerasporeaenu dobit iz ranijih godina - za iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost. 

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2019. godine nije iskazana 
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € 
utvraena procjenom njihove vrijednosti izvrsene na dan 30.09.2010. godine za potrebe 
restrukturiranja Paste Crne Gore d.o.o. Podgorica u Pasta Crne Gore a.d. Podgorica. Prema 
izjavi odgovornih lica Drustva, revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €) , 
ukinuta je u korist racuna osnovnog (akcijskog) kapitala. Prenosenjem (gasenjem) 
revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstva i njegovih 
revalorazacionih rezervi , koje »prate« sredstva, pa njihovo gasenje na prethodno opisani 
nacin imalo je za posledicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog (osnovnog) kapitala na 
dan 31.12.2019. godine, kao i nerealno utvraivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno 
njihove pojedinacne nominalne vrijednosti. 

Promjene na kapitalu u toku 2019. i 2018. godine prikazane su u lzvjestaju o 
promjenama na kapitalu. 

24. Neto rezultat 

U poslovnoj 2019. godini Drustvo je iskazalo dobit u iznosu 10.982 €. (2018. godine 
dobit u iznosu 21.680 €). Ukupna nerasporedjena dobit na dan 31.12.2019. iznosi 
2.690.797 € (stanje na dan 31.12.2018. godine iznosi 2.671.010 €). 

Promjene na kapitalu u toku 2019. i 2018. godine prikazane su u lzvjestaju o 
promjenama na kapitalu. 

25. Dugorocna rezervisanja 

Rezervisanja za sudske sporove 
Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 
Rezervisan]a za jubilarne nagrade 
Rezervisanje za otpremnine za sporazumni 
raskid 
Ukupno : 

2019. 201 8. 
€ € 

195.048 
153.410 
249.306 

597.764 

159.590 
156.919 
280.541 

46.154 

643.204 
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Tokom 2019. godine izvrseno je umanjenje rezervisanja po osnovu isplata 

jubilarnih nagrada u iznosu 66.083 € kao i 
otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 1.838 € a za koje je ranije izvrseno 

rezervisanje. 

Na dan 31.12.2019. godine, a na osnovu lzvjestaja aktuara o obracunu rezervisanja 
za primanja zaposlenih u Drustvu broj 04030-3447 od 03.03.2020. godine - MRS 19, je 
izvrseno povecanje rezervisanja za jubilarne nagrade u iznosu 34.848 € i ukidanje 
rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju u iznosu 1.671€. 

Rezervisanja su tokom 2019. godine umanjena za ukupan iznos isplacenih 
otpremnina za 7 zaposlenih radnika koji su ostvarili pravo na otpremninu po osnovu 
sporazumnog prestanka radnog odnosa u 2018. godini. Visina otpremnine je bila u 
pojedinacnom iznosu od 6.000 € - neto. Ukupno umanjenje iznosi 47.773 € - bruto. 

Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 47.152 € i istovremeno uvecanje u 
iznosu 82.610 €. 

26. Odlozene poreske obaveze 

Odlozene poreske obaveze na dan 31.12.2019. godine iznose 359.797 €. (2018. 
godine u iznosu 295. 759 €). Odlozeni porez je nastao kao razlika obracuna sadasnje 
vrijednosti nepokretnosti i opreme u racunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9% - u 
racunovodstvene svrhe je veci iznos. 

27. Kratkorocne finansijske obaveze 

Kratkorocne finansijske obaveze na dan 31.12.2019. godine u ukupnom iznosu 
15.624 € (31.12.2018. godine iznose 25.844 €) odnose se na obaveze za utroseno gorivo 
koriscenjem CKB Jugopetrol kartica. 

28. Obaveze iz poslovanja 

2019. 2018. 
€ € 

Dobavljaci u zemlji 
Dobavljaci u inostranstvu 
Dobavljaci za nefakturisanu robu 
Primljeni avansi 
Obaveze za primljenu robu 
Obaveze za prodatu robu 
Ukupno: 

Dobavljaci u zemlji: 

428.761 
136.339 

34.978 
1.128.499 

6.890 
83.006 

1.818.473 

Crnogorski telekom a.d. Podgorica u iznosu 67.708 €, 
Sava osiguranje Podgorica u iznosu 19.240 €, 
Elektricno snadbijevanje Bar u iznosu 15.271 €, 
Cistoca d.o.o. Podgorica u iznosu 8.839 €, 
S&T d.o.o. Podgorica u iznosu 8.127 €, 
Vodovod i kanal izacija d.o.o. Cetinje u iznosu 7.514 €, 

245.025 
61.821 
28.825 

1.097.095 
13.635 
89.489 

1.535.890 
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Vodovod i kanalizacija d.o.o. Podgorica u iznosu 5.976 €, 
Elektricno snadbijevanje Budva u iznosu 5.300 €, kao i 
ostali dobavljaci u iznosu 107.050 €. 

Dobavljaci u inostranstvu: 

PTT Saobracaj Srbija Beograd u iznosu 18.270 €, 

OSA racunarski inzinjering d.o.o. Beograd u iznosu 11.422 €, 

Post Europ Brisel u iznosu 5.653 €, 

Energoproject energodata Beograd u iznosu 4.510 €, 

Posta Francuske u iznosu 3. 784 €, 

Lindner Stutgard u iznosu 2.521 €, kao i 

ostali ino-dobavljaci u iznosu 15.661 €. 

Obaveze za primljene avanse u ukupnom iznosu 1.128.499 €: 

Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 €a shodno Ugovoru o 
zajednickoj izgradnji stambeno-poslovnog objekta broj 00020-4948 od 
11 .07.2008. godine i Anexa Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011 . godine, 

kupci u zemlji i inostranstvu u iznosu od 47.081 €, 

sertifikati u iznosu od 51.413 €, 

fahovi u iznosu od 3.495 €, 

ostale uplate od 26.510 €. 

29. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 

Obaveze za neto zarade 
Obaveze za prevoz 
Obaveze za prirez porezu na dohodak 
Obaveze za doprinose na teret zaposlenih 
Obaveze za doprinose na teret poslodavca 
Obaveze za porez na dohodak fizickih lica 
Obaveze za doprinos solidarnom stambenom fondu 
Obaveze za proviziju - CKB 
Obaveze prema clanovima odbora direktora - neto 
Pogresne uplate po PC 
Obaveze prema Montenegro transfers 
Obaveze prema Capital transfer 
Odlozeni prihodi 
Ostale obaveze 
Ostala PVR 
Ukupno: 

2019. 2018. 
€ € 

187.313 
14.539 
20.933 
72.795 
31.623 
27.364 

130.047 
28.986 

1.408 
10.688 
13.906 

5.853 
406.027 
272.274 

1.223.755 

191 .372 
15.458 
35.312 
75.303 
38.840 
29.705 

130.047 
96.039 

1.342 
4.729 

15.227 

3.579 
329.925 
248.018 

1.214.896 
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Obaveze po osnovu neto zarada se odnose na dio ukalkulisane a neisplacene 
zarade za decembar 2019. godine. 

Obaveze za porez i doprinose na zarade se odnose na dio ukalkulisane zarade za 
decembar 2019. godine. 

Odlozeni prihodi u ukupnom iznosu 5.853 € odnose se na prihod po osnovu 
elektronske dopune T - mobile. 

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 406.027 € odnose se na obaveze za uputnice za 
decembar 2019. godine: 

Srbije u iznosu 282.649 €, 
Sarajevo u iznosu 92.265 €, 
Republike Srpske u iznosu 24.282 €, 
Hrvatske u iznosu 5.442 € i 

Ostala PVR u ukupnom iznosu 272.27 4 €: 

uputnice R.Srbije, R.Srpske, R.Bosne i Hercegovine R.Hrvatske u iznosu od 
184.063 €, 

ostali ukalkulisani racuni iz decembra, a knjizeni u januaru u iznosu od 88.211 €. 

30. Prijava poreza na dobit 

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit 
pravnih lica Drustvo je sacinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sledeci podaci: 

Op is lznos (€) 

Dobitak poslovne godine 75.020 
Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 540.374 
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.203.672 
Kamata za neblagovremeno placene poreze 777 
Troskovi zarada koji nijesu isplaceni u poreskom periodu (clan 11a 333.610 
Zakona) 
lznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene ... uvecan za iznos 600 
isolacen fizickim licima 
Otpisana sumnjiva potrazivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 136.249 
Prihod od naplacenih sumnjivih potrazivanja ostvaren u poreskom periodu 100.931 
Troskovi zarada koji nijesu bili priznati u poreske svrhe u prethodnim 391.334 
oeriodima 
Gubitak 609.307 
lznos poreza (9%) -
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Posta Crne Gore Ad nema obaveza po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2019. 
godine. 

31 . lzvjestaj o drugim zakonskim i regu latornim zahtjevima 

Pravila korporativnog upravljanja u Posti Crne Gore temelje se na 
odredbama Zakona o privrednim drustvima (,,SI. List CG" br. 17/07, 80/08 i 36/11) i Zakona 
o racunovodstvu (,,SI. List CG" br. 052/16), a blize su definisana Statutom Poste Crne 
Gore i drugim podzakonskim aktima kojima je uredena nadleznost Odbora direktora i 
lzvrsnog direktora. 

Osnovni cilj dobrog sistema korporativnog upravljanja jeste obezbjedenje efikasnog 
poslovanja Poste, na nacin da se dizajniranjem sistema korporativnog upravljanja definise 
prije svega uloga menadzmenta, i odnos izmedu menadzmenta i Odbora direktora. 
Definisanjem navedenog stvaraju se uslovi da Odbor direktora na najbolji nacin upravlja i 
rukovodi kompanijom sa svrhom postizanja planiranih ciljeva i zadataka. Odbor direktora 
je u obavezi da o svojim aktivnostima redovno obavestava Osnivaca - Vladu Crne Gore. 

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i 
druga interna akta Poste i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja. 

32. Sudski sporovi 

Prema Pregledu sudskih sporova po svim osnovama zakljucno sa 31.12.2019. 
godine, od Sektora za pravne i kadrovske poslove je navedeno da postoje evidentirani 
predmeti u kojima je Drustvo i aktivno i pasivno legitimisano. Drustvo u sudskim sporovima 
zastupaju lica zaposlena u Drustvu kao i angazovani advokati , po potrebi. 

Osnov tuzbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada 
stete. 

Sporovi se vode pred Osnovnim, Privrednim, Upravnim sudovima. 

Uvidom u lzvjestaj o stanju predmeta u rad kod punomocnika AOD »Cupi6« iz 
Podgorice od 4.02.2019. godine evidentirana su 4 predmeta pred osnovnim sudovima a 
radi utvrdivanja naknade stete, prava svojine kao i radi sticanja bez osnova. 

Uvidom u lzvjestaj o stanju predmeta u rad kod punomocnika AOD »lustitia« iz 
Podgorice na dan 31 .12.2019. godine evidentirano je 12 predmeta pred osnovnim 
sudovima a radi utvrdivanja prava svojine, naknade stete, naknada stete iz radnih 
sporova, novcanih obaveza kao i predmeti univerzalnog servisa koji se vode pred 
Upravnim i Vrhovnim sudom. 

Do momenta okoncanja sporova nijesmo u mogucnosti da utvrdimo eventualne 
posledice na ukupan polofaj Drustva odnosno korekcije na bilans uspjeha preko prihoda i 
troskova. Posta je izvrsila rezervisanje na teret troskova po navedenim sporovima kao sto 
zahtijeva MRS 37-Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina. 

33. Odnosi sa povezanim pravnim licima 

Ne postoje evidentirani dufoicko povjerilacki odnosi Drustva i Vlade Crne Gore. 
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34. Potencijalne obaveze 

Ne postoje potencijalne obaveze na dan 31.12.2019. godine. 

35. lzvjestaj interne revizije 

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 8260/3 od 28.06.2019. godine usvojen je 
dokument - Povelja interne revizije Poste Crne Gore Ad Podgorica. 

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 8260/4 od 28.06.2019. godine usvojen je 
dokument - Procedure i prirucnik za internu reviziju Poste Crne Gore Ad Podgorica. 

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 16822/7-1 od 26.12.2019. godine usvojen 
je dokument Godisnji plan interne revizije za 2020. godinu u Posti Crne Gore Ad 
Podgorica. 

36. Eksterna kontrola 

Orustvo je tokom 2019. godine bile predmet eksterne kontrole - lnspekcije za javne 
nabavke i Poreske uprave. Predmet nadzora Poreske uprave Crne Gore je bio obracun, 
prijava i placanje poreza na dodatu vrijednost i poreza i doprinosa na zarade u periodu od 
01 .11 .2014. - 30.11.2019. godine, kao i obracun, prijava i placanje poreza na debit za 
period od 2014. - 2018. godine. Na osnovu Zapisnika broj 03/6-171/1-19 od 29.02.2020. 
godine donijeto je Rjesenje broj 03/6-171/2-19 od dana 11.03.2020. godine kojim je 
nalozena korekcija POV prijava za prethodni period u iznosu 10.059 €. lstim se konstatuje 
da poreski obveznik Pesta Crne Gore nema obavezu placanja istog, jer se u momentu 
kontrole nalazi u POV kreditu. 

37. Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja 

Oogadaji nakon datuma bi lansa stanja: 

Odlukom Odbora direktora broj 00010- 4473/8 od dana 16.03.2020. godine razrijesen je 
izvrsni direktor Ivan Kalezic. 

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 4525 od dana 16.03.2020. godine imenovan je 
izvrsni direktor dr. Bozidar Vuksanovic. 

Podgorica, 27.03.2020. godine "Pesta Crne Gore" a.d. 

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza 

Vanja Milosevic 

)!Ltlas(';y;(I /Ju4 
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GodiSnji izvjestaj menadzmenta Poste Crne Gore AD Podgorica 2019. 

UVOD 

Izvjestaj menadzmenta Poste Crne Gore AD Podgorica za 2019. godinu sacinjen je u cilju 
cjelovite prezentacije poslovanja, da se predstavi dostignuti nivo, kao i obim i dinamika poslovnih 

aktivnosti, a shodno odredbama Zakona o racunovodstvu (SI. List CG br. 52/16). 
Prikazani podaci proizilaze iz konaenih raeunovodstvenih podataka, uzimajuCi u obzir i 

podatke iz evidencija drugih procesa rada, u poredenju sa prethodne tri godine. 

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE 

1.1. Opste informacije 

. Naziv pray_l]_<!_!J}ica: -----t _p_oi~ ~!.ne Gore AQ. Pg_Q_gc;iij~~ 
PIB: 02867940 - ------·- -------- --
~DV: 30/31-11056-3_ 
Adresa: ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica 

. Sitra die1atnosp" -= _- _:_-_ ··· 1 sp3o)sv ota-ns_k_a __ - _ 
Naziv djelat_!}~.~ti: 

Posta Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je do 
tada jedinstveno preduzece JP PTT saobraeaja Crne Gore podijeljeno na Postu Crne Gore DOO i 
Telekom Crne Gore AD. Odlukom Vlade Crne Gore sa sjednice odrfane 17.11.2011. godine Posta 
Crne Gore je restruktuirana u jednoclano akcionarsko drustvo sa potpunim Drfavnim vlasnistvom. 
I<ompanija participira u medunarodnim asocijacijama: 

• Svjetski postanski savez kroz clanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama 
• Post Europ, kao punopravni clan ove Evropske asocijacije koja okuplja postanske operatore 
• RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja postanske 

operatore predstavnike geografski najmanjih zemalja Evrope, koje su ujedno i clanice Post 
Europa i Svjetskog postanskog saveza. 

1.2. Djelatnost 

• Pismonosne usluge 

• Paketske usluge 

• Tiskovine 

• Ekspres usluge 

• Usluge kurirske sluzbe 

• Unutrasnji uputnicki promet 

• Medunarodni uputnicki promet 

• Usluge noveanog poslovanja 

• Telegrafske usluge 

• Telefonske usluge 
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• Direktna posta 

• N eadresirane posiljke 

• Web racuni 

• Usluge hibridne poste 
• Filatelija 

• Post shop 

• Ostale usluge 

1.3. Organizaciona s truktura 

Organizacionu strukturu Poste Crne Gore karakterise struktura organa upravljanja i 
struktura zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa va:leCim Zakonom 
o privrednim drustvima i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji. 

1.3.1. Organi Drustva 

Odbor direktora 

./ Mirsad Dfodzevic, predsjednik 

../ Milan Martinovic, clan 

../ Aleksandar Ljumovic, clan 

../ Branko Femic, clan 

../ Jaho Pepic, Clan 

Izvrsni direktor : Dr Bozidar Vuksanovic 
Sekretar Drustva: Milanka Janjevic 
Zamjenik Izvrsnog direktora: Gjergj Camaj 

U Posti Crne Gorena dan 31.12.2019. godine zaposleno je bilo 645 radnika na neodredeno 
vrijeme. Posredstvom agencija za zaposljavanje bilo je angafovano 326 radnika. Ukupan broj 
zaposlenih na kraju 2019. godine iznosi 971. 

Unutrasnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji koji se 
tokom izvjestajnog perioda menjao i dopunjavao u cilju efikasnije organizacija kako u tehnoloskom 
tako i u administrativnom dijelu. 

Posta Crne Gore AD Podgorica posjeduje najvecu poslovnu mrefo koja pokriva cijelu 
teritoriju dr:lave. Topografija mre:le, kapaciteti, tehnoloski i ljudski resursi u funkciji su dostupnosti 

usluga, kao i unapredenja kvaliteta servisa poste. U nastavku slijedi sematski prikaz organizacione 
strukture Poste Crne Gore: 
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Serna 1. Org anizaciona struktura Poste Crne Gore AD Podgorica 

PomobUk ID u. pr.avnt. 
bdrovske I opfte poslov. 

Stktor z~ op!1e posk>vf, 

S.ktOt?.lpnvMf 
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• Posta Crne Gore svoju dj elatn ost obavlj a preko 157 posta, od cega su 49 fransize. 
• Dostavnu mre:lu Poste cini 240 postara i 34 dostavljaca, koji svoju djelatnost obavljaju 

putem 44 dostavne poste. U navedenu mrefo nisu uracunate fransizne poste. 
• Jedna posta u prosjeku opslufoje 3.949 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna posta 

je 88 km2. 

• Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 168 postanskih kovceziea i 1.157 

postanskih fahova. 
Vozni park cini 64 vozila. Od tog broja dostavnih vozila je bilo 45, dostavn o-putnickih 8 
putnickih 11. 
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2. PRIKAZ RAZVOJA I ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA 
POSLOVANJA 

Finansijski polofaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se 
na jedan od sledeCih nacina: 

• Dobar je finansijski polofaj preduzeca ako finansijska ravnotefa obezbjeduje sigurnost u 

odrfavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjecluje punu nezavisnost preduzeca 
i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzece pri stabilnoj 
noveanoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uveeava sopstveni kapital, a u uslovima 
inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvecava realnu vrijednost 
sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava finansira prostu i dio prosirene 
reprodukcije. 

• Prihvatljiv je finansijski polofaj preduzeca ako finansijska ravnotefa omogueava 
odrfavanje likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduzenost takva da preduzeeu obezbecluje 
relativnu nezavisnost i relativnu sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventno, ako u 
uslovima stabilne novcane jedinice umjereno uvecava sopstveni kapital, a u uslovima 
inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata odrfava realnu vrednost sopstvenog 
kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava finansira prostu reprodukciju. 

• I&S. je finansijski polofaj preduzeca ako finansijska ravnotefa ne omogueava odrfavanje 
likvidnosti, ako zaduzenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeea i sigurnost njegovih 
povjerilaca, ako je solventnost kritiena, ako pri stabilnoj novcanoj jedinici ne uvecava iz 
finansijskog rezultata sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i 
finansijskog rezultata ne odrfava realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz 

sopstvenih sredstava ne moze finansi rati prostu reprodukciju. 

Analize finans ijskih pokazatelja, za izvjestajni period u odnosu na proslu godinu iz tabela koje 
sijede, pokazuju sledece: 

• Posta moze u svakom trenutku bez poteskoca da prikupi likvidna sredstva koja su potrebna 
za izmirenje preuzetih obaveza. 

• Posta finansira prostu reprodukciju i dio prosirene iz sopstvenih izvora, bez zaduzivanja, 
sto podrazumjeva ne samo obnavljanje, tj. zamjenu osnovnih sredstava i obrtnih sredstava 
na postojecem nivou, vec i nabavku novih osnovnih i obrtnih sredstava u cilju povecanja 
kapaciteta i obima poslovanja. Dugogodisnje nerijeseno pitanje naplate neto troska 
prufanja univerzalne postanske usluge predstavlja ogranicavajuCi faktor za veca 

investiciona ulaganja cime bi se obezbjedio znaeajniji rast i razvoj Poste, a samim tim i 
uvecala vrijednost sopstvenog kapitala. 

Na osnovu izloi enog zakljucuje se da je ocjena finansijskog poloi aja Poste manjim dijelom 
prihvatljiv, a veCim dobar. 
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Tabela 1. Iskaz o finansijskoj poziciji - Bi/ans stanja 
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Tabela 2. lskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja 

POZICIJA I 
Redni 

I 2016. _L 2017. 1 2018. I 2019. broj 

PASIVA 

A. KAPITAL l102 do 109J 101 39.367.684 39.431.304 38.344.588 38.355.570 

I. OSNOVNI KAPITAL 102 35.331.033 35.331.033 35.331.033 35.331..Q& -·-
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL ·---- 103 --···---·- ·-··-- 1--···-··---...... ..._., __ .,, --·- .. 
Ill. REZERVE 104 --. ... -... --.. .. ...... __ , __ ,,_, ___ ... __ , __ , __ ,__, __ .. _ 

·--·-·--"""' .,_,,,,_.,_., -· .. ---· ···-·--··· 
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I 
NEREALIZOVANI DOBICI 105 361.821 349.364 342.545 333.740 _ ...... _ .... , .. . ,_,, __ , -·---·-

,___ __ . ., .. __ ,_ -·--·---___ .,, 
-···-

V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I 
NEREALIZOVANI GUBICI 106 --·- -- --- - .. _ ---·-· 
VI. NERASPORE_QJENA DOBIT 107 3.674.830 ·- 3.750.907 2.671.010 2.690.797 

Vll.GUBITAK 108 
VIII. OTKUPL)ENE SOPSTVENE AKCIJE I 
OTKUPLIENI SOPSTVENI UDIELI 109 
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE --
OBAVEZE (!11+112) 110 888.935 809.265 634.204 597.764 ·--
I. DUGOROCNA REZERVISANIA 111 857.269 799.951 643.204 597.764 

II. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 31.666 9.314 

~oroeni krediti 113 -
_lJlstale dugoroene obavcze 114 31.666 9.314 

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 112.886 341.219 295.759 359.797 -
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA I 
-~llAT!iOROCNE OBAVEZE (117+124)__ _ ___ , 1.16 2.932.058 2.726.172 2.782.~ 3.057.852 ------
_..!.:_KR}\_TKOROC~E OOAVEZE (118 do .. !.~L.. _ l!Z_ __ ., 2.932.058 2.726.172 2.782.286 3.057.852 ... .. . --··- - ·-·----

_, __ ,, ___ 
.. 1. Kratk~rsiene..finans_ij2_\~!?..avez!:: ___ ,,, _______ 118 38.121 37.819 25.844 ___ l!;) . 62.~ _ ···--... - ..... 

,_.., ____ ,,_ .__.,,,,_, __ ,_,,,_ ,_._ ..... --........ -
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih 

.J?I:Q..d.~il. - 119 -- _ .. ·--·- ···-··-··· --·-·- .,_ .... -- -····-·-----·- .. 
3. Obaveze iz oslovanja 120 1.600.846 1.561.052 .. 1.535.890 1.818.473 ·-- - .. -
4. Ostale kratkoroene obaveze i PVR 121 1.268.985 1.090.445 1.214.896 1.223.755 

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 
i ostalih iavnih orihoda 122 3.267 10.085 

6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 20.839 26.111 I 5.656 - ,__ 
II. KRATKOROCNA REZERVISANIA 124 I 

E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 43.301.563 43.307.960 
~· 

42.065.837 42.370.983 
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Tabela 3. Iskaz o ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha 

Redni 
broj 

I 

Pozicija 

POSLOYNI PRlllODI (202 do 206) ----1--
1 Prihodi od prodaje 

--·· .. ·-'-·-------------·------!-
2 

3 

--
Redni 

2016. 2017. 
Broj 

201 16.104.919 17.908.413 ,____, ___ ,_ 

202 14.993.5'.!'JL ,__ 15.099.59.?..._ ·-

2018. 2019. 

16.993.038 16.157.481 
··--

15.389.267 .. _~5.5.9q}._!_ 

Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204 
Smanjenj~ vrij~d~ostl-~alih~~~---1 205-- ·----.. --.... _ ... _ .. , .... _ ........ _._,_,, 

Ostali poslovni prih-~<li"--- I ~~·-. 1.111.371 ::-2.80Jl~~16 1.6--0-3-.7-7-1 -+---56-~-.15-~-
4 

'-'-···--
5 

l-·--

II POSLOYNI RASI 1001_c_20_8_d_o_2_1 __ 2) ___ __,_l _ 2_0_7 --+ -12.963.251 .1--·.::.:13:o.:;.3::...:8::..::9.:.:..7..::.5.::....9 +-·-=-1...:..:4·.::...50::..:7...:..:.0::...;:4...::.l -1-_-.;;;..14;..c' 7;....::8;...::1~.2..::.841 
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 -388.169 -381.816 -177.494 -220.583 

1------J ------l---'_;__-+--

2 Troskovi materijala I 209 -748.226 -707.708 -829.879 -838.302 ,_ _ _.... _______ _.__ __ __,__ 

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lifoi 
rashodi 210 

3 
-8.902.355 -9.132.344 10.196.947 -10.305.055 

Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 -565.230 -575.222 _______ _,_ __ _,__ 4 -630.867 - -715.588 

Ostali poslovni rashodi 212 -2.737.491 -2.842.119 
----------J-_:_--+- -2.293.634 -2.452.303 5 

A POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 2.485.997 1.376.200 1-----+ _______ __,_ ___ +--3.141.668 4.518.654 

! FINANSIJSKI PRlllOOI 214 7.347 4.911 
1----l 21.406 39.630 -

II FINANSIJSKI RASHODI 215 -6.605 -1.069 ,__ __ ,,__ ----- ------1---===--+----"-"-~--~ 
-5.319 -12.973 

B FINANSIJSKI REZULTAT (21 4 - 215) .J-..!:2:.!:1::::..6~1---=::..:!.:-~----=.==-=-t----'-7...::.42=-t--·-3=.8R 16.087 26.657 

I OSTALI PRIHODI 217 294.848 661.242 261.756 270.622 
--·--·---·---.. ·---·-· --·---- - --·-·-·- .,,_ .. _ .. ,_,,,,.;;;...;;.. •. 1---'-.;:_:_~ 

II OSTALI RASllOD I 218 -1.907.813 -4.908.668 -2.772.275 -1.575.644 
--....... _ . . .... --· ... ---··--·-·-.. --'-··-··--·-.... ~- ·- i.--..... _ .. , •..• _ ._. ···--.. ·-·-.. ·--t-----·-.. - ... -

REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 
__ : .. __ ...(217-218L _ .. _ .... _, __ ,,_,,, ____ ,,_ -~~..2_ -~_.: 1.612. 9.§? -~.-4.2~ 1 .:..426 .. _ . ...:?._.51Q:51_?. __ ::!:3 05.022._ 

O REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

l---l-P-RI_J_E_O_P_O_R_Ez_1_v_A_N_JA_ (_2_1_3_+_21_6_+_2_1_9) __ i __ 2_2_0_i_1 .544. 790 ·l---"'2-'-97.;....;'..::.88.;;..5~--·-2_3.780 _, __ 7:...,:5~.o=--,2::...:0'-I 

E 
NETO REZUL TAT POSLOVANJA KOJE JE 
OBUSTAV.!:JENO 221 

F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 
(~20+22!) 222 1.544.790 297.885 -23.780 

~ 
75.020 

G 
DRUGE STAVKE REZULTATA / POVEZANE 
SA KAPITALOM/ (224 do 228) 223 

1 
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
fin. sredstava raspolozivih za prodaju 224 

2 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
nekretnina, postrojenja, opreme 225 -

3 
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
ucesea u kapitalu pridr. drustava 226 

4 
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
aktuarskih dobitaka (iii gubitaka) 227 

5 
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 

...... --... -~:~~inga tok°..~a g.?tovin_e ___ ,, __ .... __ ~.22~-·--.. --·--· -------~---.. ---'--·--·-.. -
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Redni 
Pozicija 

Redni 
2016. I 2017. 2018. 2019. 

broj Broj 
>- --· 1--

H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 -81.175 -234.265 
>-

45.460 ·64.038 

1 Tekuci porez na dobit 230 
~ 

-20.839 -5.932 

2 Odlozeni poreski rashodi iii prihodi perioda 231 -60.336 -228.333 45.460 ·64.038 

I NETO REZULTAT (222+223-229) 232 1 .463.615 63.620 21.680 10.982 

J ZARADA PO AKCIJI 

1 Osnovna zarada po akciji 233 --f--- - ... - - - -----
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234 -·-.. -·- ,, ______ ,_,,,, __ ,,,,,,,, ... ·-----·-"---.. --···- ~._, __ ,,_,,_,,_··-···- .. ·-·. ---··--· -·-----

2.1. Racio pokazatelji 

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala 
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i 
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i 
aktivnosti preduzeca. 

Pokazatelji ekonomicnosti 

Ekonomicnost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i 
ukupnih rashoda. Potrebno je da drustvo posluje ekonomieno, odnosno da ostvaruje vise prihoda 
nego sto je utroseno za njihovo postizanje (pozeljno je da su ukupni prihodi veCi od ukupnih 
rashoda). 

Ekonomienost poslovanja izracunava se stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda 
od prodaje. Kada su prihodi od prodaje veci od rashoda od prodaje ekonomicnost poslovanja je 
pozitivna. Ekonomicnost finansi ranja je odnos finansijskih prihoda i financijs kih rashoda. 

Finansijski polofaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2019. godine obezbjeduje dobar 
pokazatelj ekonomienosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha od 2065. do 2019. 
godine. Ilustracija ove kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz 
pozitivne pokazatelje ekonomienosti za period od 2016. do 2019. godine. 

Tabela 4. 

_Ekon,_?,micnost ukupnog po~lovanja 2016. 2017. 2018. 2019. ---· --··--··--- ·---
Ukupni prihodi 16.421.173 18.609.285 17.307.601 16.433.015 .... _ .. .. ·-···-···-··-·--.. -· .. -· .. -·-.. -···-···- -··-··-··-· .. 

_ ,, __ ,, ___ 
-·----· .. -· _ ... _ .. ____ 

Ukupni rashodi 14.876.383 18.311.400 17.285.921 16.422.033 .. __ .. 
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,10 1,02 1,00 1,0 

Tabela S. 

Ekonomicnost redovnog poslovanja 2016. 2017. 2018. 2019. 

Poslovni prihodi 16.104.919 17.908.413 16.993.038 16.157.481 

Poslovni rashodi 12.963.251 13.389.759 14.507.041 14.781.281 

Posl~vni pri~odi / Poslo.~!!~. rashodi 1,24 1,34 1,17 1,09 
--·----·--···---·-·· --···-- - ·----.. -
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Pokazatelji likvidnosti 

Pokazatelji likvidnosti iii svojstvo imovine iii njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti 
u gotovinu dovoljnu za pokrice preuzetih obveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne 
imovine (obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ce omoguciti poduzecu podmirivanje 
dospjelih obaveza i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri 
svoje dospjele kratkoroene obaveze. 

Finansijski polofaj Poste Crne Gore na dan 31.12.2019. godine obezbjeduje dobar 
pokazatelj likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja od 2016. do 2019. godine. 
Ilustracija ove kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne 
pokazatelje likvidnosti za period od 2016. godine do ·2019. godine. 

Tabela 6. 
r-Tekuta likvid~~~ ...... ____ ........ - .... - ........... -·---··· Z016. --20£i.--r-201a.·-·-·-2·019-:R-.. 

!. .......... _ ..... _ . ____ ,_ ,, __ ,_, ____ ,_,,,,,_,, ..... , .... _ ,,,,, ·----·-- .. - ... --·-·--f·- "-""""-·1=- .... -.-..... -...... . I Angaiovana obrtna sredstva 13.397.473 13.428.757 11.679.203 11.905.417 

~
--......... _ ,,, __ ,,,_ ,, __ ,_,,, __ ,_ ,_,_ ,_,,,......... - ·--... - .. - ·- ... - ....... - ....... ,_ .. , __ ,,,_ , 

ratkorocneobaveze 2.932.058 2.726.172 2.782.286 3.057.852 . - ·--·-.. ·- ·- .. -·-.. ·--------·····- .. _,,_ ,,_ ,, ____ ,, __ , .. _, ·--·- ... --·-I 
ngaiovana obrtna sredstva / Kratkorocne 

4 57 4 93 4 20 
l 

3 8
9 I 

baveze ' ' / / ..... - .. --.. -· ... - .... - ...... ,_ , ___ ,_ ,,_,,.,,,,_,,_ ,,,_,_,,,_ ,, __ ,, ,,_ ···- .. - ...... _ ,_! 

Tabela 8. 
!,""'-""-""-"'""--"-'""-""""'""-·---....... ___ ,,,_ .. .._ .. __ ,, 

LK._oefi~ije".!finan.sij~ke sta~ilno~tj__ ___ , __ , ............ -...... ... 2016. · 
I Stalna imovina 29.904.090 

'"'"-""'"-;+' .. ___ "'"" 2017. 2018. 
'" - .... - ... -··-··· 
29.879.203 30.386.634 

_---20~9. ~~ 

·-----.. -·--·-········--·· __ ,, __ ,, 
Ka pita/ 39.367.684 39.431.304 38.344.588 

30.465.566 

38.355.570 --.. - ....... ,_, __ ,,_,_,_,, __ , __ ,_ ,,, ___ ,_ ,,_,,_._,, __ ,,, ·-·--· ----···--· -··-···-··--·-· .. 
Dugorocne obaveze 888.935 809.265 643.204 597.764 

- 0-, i4---, -0-, 7-4, _ __. ___ 0,_7_8 __ _, 
·-·----·------------
Stalna imovina / (Kapital + Dugoroene obaveze) 

- .. ·-.. - ··-·-··- ·--··- ···- ·----··---··--·-· 
0,74 
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Pokazatelji zaduienosti 

Pokazatelj zaduzenosti predstavlja odnos ukupnih obaveza i imovine odnosno pitanje koliki 
se dio imovine finans ira iz tudih izvora? Koeficijent zaduzenosti ukazuje do koje mjere preduzece 
koristi zaduzivanje kao oblik finansi ranja i koji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem. 

Koeficijent zadu2enosti=ukupne obaveze/ukupna imovina. Savremena poslovna ekonomija, zbog 
koristenja efekata finansijske poluge, ide u smjeru povecanja zaduzenosti - kritienom vrijednoscu 
smatra do 0,7 (70 %), sto znaCi da postotni udio tudih izvora finansiranja ne bi smio premasiti cca 
2/3 ukupnih izvora. 
Nisko samofinansiranje, odnosno, visoka zaduzenost - dokazano su prvi i najcesCi uzrok poslovne 
krize i stecaja. 

Finansijski polofaj Poste Crne Gorena dan 31.12.2019. godine i analiza prethodnog perioda 
pokazuju da preduzece uopste nije zaduzeno na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha 
od 2016. godine do 2019. godine. 
llustracija ove kvalifikacije data je u pregledu poslovanja kroz pozitivne pokazatelje zadu2enosti za 
period od 2016. do 2019. godine. 

Tabela 9. 
···-··-···- ···-·--··-···-·--···- _,,. 

=--~:==c 2q16-. -· ···~2017.--1-~~ 2018 . .. -- - ~019. l Koeficijent zaduienosti 
----·-·--·-·-· 

Ukupne obaveze 3.820.993 3.535.437 3.721.249 4.015.413 

Ukupna imovina 43.301.563 43.307.960 42.065.837 

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,09 0,08 0,09 
-

Tabela 10. 
Koeficijent jinansijskog leveridi a 

----l---
2016. 2017. 2018. 

Ukupne obaveze 3.820.993 3.535.437 3.721.249 
-·-··--· ·---------···--·---+---···- -·· 

42.370.983 

0,10 -

2019. 

4.015.413 

42.370.983 Ukupan kapital 43.301.563 43.307.960 J 42.065.837 
Uk~p;;;·~-;;;;,-;;;j Uk·;~pan-kapital ..... _OM-· - 0,08··-1···0,·09 ·-· ..__··_··-==-o,_1_·-0~~-· _, 

Tabela 11. 
Faktor z aduienosti 201 6. 201 7. 2018. 201 9. 

Ukupne obaveze 3.820.993 3.535.437 3.721.249 4.015.413 

Nerasporedena dobit + Amortizacija 4.305.697 4.466.495 3.190.086 3.231.171 
Ukupne obaveze / (Nerasporedena dobit 

0,89 0,79 1,17 1,24 
.±.1.!.mor tizac;_iiE)__ ··-······ ._,, __ , -·--·- -·----- --·-·---·-

Pokazatelji profitabilnosti 

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeca da generiSe 
profit na temelju ulozenog kapitala, tj. investirane imovine. Mjere profitabilnosti su sledeee: 

1. profitna marfa 
2. povrat na investirano (stopa povrata imovine; stopa povrata vi. kapitala) 

Profitna marfa (maria dobitka) = dobitak / prihod 
Neto profitna marfa = neto dobitak +tr. kamata / prihod 
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Ilustracija ove kvalifikacije data je u nared nim tabelarnim pregledima poslovanja kroz 
pokazatelj e profitabilnosti za period od 2016. do 2019. godine. 

Tabela 12. 

EBIT 2016. 2017. 201 8. 2019. 

Rezultat prije oporezivanja 1.544.790 297.885 -23.7 80 75.020 

Rashodi kamata 5.319 12.973 6.60 5 7.000 

Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 1.550.109 310.858 -17.1 
~ 

75 82.020 
-·---- ·--· 

Tabela 13. 
EBITDA 

-- I 
---- -

2016. 2017. 2018. 2019. 

zivanja 1.544.790 297.885 -23.780 75.020 

5.319 12.973 6.605 7.000 

630.867 715.588 519.076 540.374 

Rezultat prije opore 

Rashodi kamata 

Amortizacija 

Rezultat prije op + Kamate + Amortizacija 2.180.976 1.026.446 501.901 622.394 

Tabela 14. ·--··-··---.. ---.. -----·--·- - .. ·-··-·-··· -···-····-···--- ·-··-···--·· 
201~1 Stopa povrata aktive (ROA) 2016. 2017. 2018. -- ---

Neto rezu/tat 1.463.615 63.620 21.680 10.982 

Ka pita/ 39.367.684 39.431.304 38.344.588 38.355.033 

Neto rezultat / Ukupan sops tveni kapital 0,04 0,00 0,00 0,00 -

Tabela 15. ---·-·-- ·---·- ·-
2016. 2017. 2018. 2019 . !,rinos na im~.~im~JROEJ. .. ,_ .. _ ·'---·-·--····-·· ·-·-·-·- 1---...... ,_., .... 

Neto rezultat 1.463.615 63.620 
···------ -----··--
Ukupna imovina 43.301.563 43.307.96 

Neto rezultat/ Ukupan sops tveni kapital 0,03 0,00 

Tabela 16. 
_!:!_etO J!_':_Ofitna maria (A) 2016. ?017-: .. _ 
Neto rezu/tat 1.463.615 63.620 .,,, __ ,,, _____ ,,, ..... -... -.. --·--··-··-·--···--······ ... .... - ...... ,_,,_ 

Prihod odp.rod<J}e -·- 14.993.548 15.099.597 - ·-···--·· ·--··---·--·--
. Neto profil:_L J!rihod od prodaje 9, 76% - 0,4_2% 

Neto profitna mari a (B) 2016. 2017. 
Neto rezultat 1.463.615 63.620 
Ukupni prihodi 16.421.173 18.609.285 
Neto rezultat I Ukurmi orihodi 8,91% 0,34% 
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21.680 

42.065.837 

0,00 

10.982 

42.370.983 

0,00 

201 8. 2019. 
--· ·---l 

80 10.982 21.6 
15.389. 

'---
267 15.591.331 

0,14 % 0,07% 

2018. 2019. 
21.680 10.982 

17.307.601 16.433.015 
0,13% 0,07% 
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2.2. Nefinansijski pokazatelji 

Fizicki obim usluga 

Tabela 17. Pregled ostvarenogfiziCkog obima usluga (2019/2018) r- VRSTA USLUGE 
Ostvarenje 

I 2018. L 
UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE 

Pismonosne uslug,_e ______ _ 

Pisma 

Plan I Os 
2019. i 

-

tvarenje 
2019. 

16.217.893 I 15 

16.152.893 1 15 

15.552.893 1 

.415.200 I 

.372.463 l 
4.819.433 

Index 
(19/18) 

92,7 

92,7 

92,6 

Index 
(19/ pI19) 

95,1 
-

__95,2 

95,3 

Sudsko pismo 

J 16.636.935 I 
16.586.579 

16.005.920 

580.659 

50.356 

8.526.580 

600.000 

65.000 l 
553.030 95,2 92,~ -

Pa ketske usluge 

KOMERCIJALNE USLUGE 

Direktna posta i neadresirane 
posirke 

Tiskovine 

Ekspres posiljke 

Usl~ge novcanog posl~va!1j~ 

Telegrafske i telefonske usluge 

1,41.801 1 

130.160 

111.776 

7.923.599 

119.244 

8.729.000 J 8 

200.000 I 
130.000 

150.000 

8.105.000 8 

144.000 

42.737 84,9 65,7 

.556.648 100,4 98,0 

128.53~- 53,2 1 __ 64,3 

115.399 88,7 88,8 

158.089 141,4 ~ 105,4 
.017.158 101,2 - 98,9 --
137.4?7 ~- 115,3 95,5 

Posta je u 2019. godini ostvarila ukupno 23.971.848 usluga, sto je za 4, 7% manje u odnosu 

na proslu godinu kada je ostvareno 25.163.515 usluga i 3,9% manje u odnosu na planiranih 
24.946.893 usluga. 

U ukupnom obimu ostvarenih usluga univerzalne postanske usluge imaju udio od 66,1 %, a 
komercijalne usluge 33,9%. 

Ostvareni obim univerzalnih postanskih usluga u 2019. godini je za 7,3% manji u odnosu na 
nivo ostvarenja iz 2018. godine. Na ovo smanjenje uticao je manji obim posla u odnosu na 2018. 
godinu kada je uslijed odriavanja izbora vrsena dostava posiljaka koje se odnose na obavjestenje o 
danu i vremenu odrfavanja izbora. 

U 2019. godini ostvareni obim komercijalnih usluga je na nivou ostvarenja iz 2018. godine 
veci je za 13,6% u odnosu na proslogodiSnji period i 15% u odnosu na plan. Najvece ucesce u 
strukturi obima komercijalnih usluga imaju usluge novcanog poslovanja (93,7%), Ciji je obim veCi za 
1,2% u odnosu na proslu godinu, a 1,1 % manji u odnosu na plan. 

Obim ekspres usluga biljezi rast od 41,4% u odnosu na proslogodisnji period i 5,4% u 
odnosu na plan, dok se negativan trend fizickog obima i dalje uocava kod telegrafskih i telefonskih 
usluga ciji je ostvareni obim u 2018. godini manji za 21,8% u odnosu na proslu godinu i 23,3% u 
odnosu na plan. Zainteresovanost korisnika za uslugom tiskovine, direktne poste i neadresiranih 
posiljki je u posmatranom periodu manja u odnosu na 2018. godinu. 
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2.3.ANALIZA BONITETA 

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog 

boniteta i predvidanje vjerovatnoce stecaja preduzeea. Tri modela koji su danas najsire korisceni su 

sledeCi: 

• Altmanov Z-score 

• BEX Index 

• Zmijewski model 

Jedan od najcese koriscenih modela je Altmanov Z - score model. 

Na osnovu prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja, koj i je primjenljiv 

samo na preduzeca cijim se akcijama trguje na organizovanom tdistu, nastao je modifikovan model 

primenljiv na preduzeea cijim se akcijama ne trguje na organizovanom trzistu. Altmanov model je 

danas opste prihvacen model koji sluzi za predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi 

bilansa preduzeca. 

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u: 

Z > 2,6 i Sta bi/no i uspjesno poslovanje 

1,1 < Z ~ 2,59 l Postoje problemi ~ poslovanj~ 

Tabela 18. 

Z·SCORE 

Red11i -.. --. ·--·i----·---·-· ·-· 

_ .,;.:~3~.~; I _-::.::~: ___ !!I!!} __ .. __ , ___ ___ff!~icij!!_,_,_,,___ . 2<!.!L_ .. , ____ , _ _l_~.f!.:._, __ 

.... _ 1 __ ·-·- .J!../.<if PIJE..§..r...edstv£1 __ ,_ .. ____ ..... 43)_01.56.J.i!f!_ __ ,, 43.~07. 960/2!!_ 

2 Tekuca imovina 13}97.473,00 _._j}.~428. 7gg_o _. 11.679.203,pO I 11.905.417 ___ ,,_ 

3 Stalna imovina 29.904.090,00 29.879.203,00 30.386.634,00 30.465.566 - ·---·-
4 Obrtni kaoita/ (2-3) 

i 

i · 16.506.617,00 -16.450.446,00 -18.707.431,00 -18.560.149 

5 Xl (1/J.1 I ·0,38 -0,38 -0,44 -0,44 

_ 6 Zadriani (nerasporedenQ dobitak 

I 
3.674.830,00 - -2.:_750.90~,pq_ 2.671.010,00 2.690.797 

7 X2 (6/1) 0,08 0,16 0,06 0,06 -
Zarada prije odbitka kamata i poreza 

8 na dobitak 1.550.109,00 310.858,00 -17.175,00 82.020 

9 X3(8 1J) 0,04 - 0,01 0,00 0,00 

10 Kapita/ 39.367.684,00 39.431.304,00 38.344.588,00 38.355.570 

11 Obaveze 3.820.993,00 - 3.535.437,00 3.721.249,00 4.015.413 

12 X4(10/11) 10,30 11,15 10,30 9,55 

13 Prihodi od proc!EJ.~-- 14.993.548,00 __ _)5.099.597,00 -15.389.267,00 15.591.331 ,__ -
__ }.±._ _x5 (J}./J.1 0,35 0,35 0,37 0,37 

Z-SCORE II 6,20 6,31 683 566 - .. --···--···~--·-----·----.. ·· 
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Zmijewski model 

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski Jeveridz i 

likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na 
vjerovatnoeu bankrota: sto je veCi rezultat to je vjerovatnoca bankrota veca. 

Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije: 

Indikatori u vezi sa poslovanjem 

• namjera rukovodstva da izvrsi likvidaciju pravnog lica iii da obustavi poslovanje, 

• gubitak kljuenog rukovodstva bez obezbedene zamjene, 

• gubitak glavnog trzista, fransiza, licenci iii glavnog dobavljaca, 

• teskoce sa radnom snagom iii nedostatak vafoih sirovina, 

• pojava izuzetno uspjeSllog konkurenta. 

Ostali indikatori 

• nepridrfavanje propisa u vezi s kapitalom iii drugih zakonskih zahtjeva, 

• sudski sporovi koji se vode protiv pravnog lica, koji mogu, ukoliko se po tuzioca uspjeSllo 
rijese, rezultirati u presudama cije se ispunjenje ne moze izvrsiti, 

• promjene u zakonodavstvu iii politici drfave za koje se ocekuje dace imati uticaja na pravno 
lice 

• nepostojanje osiguranje iii nedovoljno osiguranje u slucaju katastrofa 

15 
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE 

Posta Crne Gore vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angafovano, u skladu sa Zakonom o 

zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08 .2016) i Zakonom o procjeni uticaja 

na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list 

Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027 /13 od 

11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016). 

U cilju zastite zivotne sredine, svoje upravljanje zasniva na savremenom sistemskom 

pristupu, koji ima definisane zahtjeve za razumjevanje, prihvaeanje i neprekidno pobolj5avanje 

savremenih praktienih dostignuca u domenu zastite zivotne sredine. Sistemski pristup je prosiren 

sveobuhvatnim upravljanjem kvalitetom. 

Posta Crne Gore ima uspostavljen Integrisani sistem menadzmenta kvalitetom u Hibridnoj 

posti, koji obuhvata kljuena podrucja poslovanja ovog dijela Poste. Radi se o s lj edeCim standardima: 

• ISO 9001- za Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS), 

• ISO 14001 - za Sistem upravljanja zastitom zivotne sredine (EMS), 

• OHSAS 18001 - za Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoscu na radu (OHSAS), 

• ISO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednoscu informacija (ISMS). 

16 
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U slucajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gore postuje ekoloske standarde. 
Nabavka vozila realizovana je u skladu sa EURO 6.2 standardom. 

U cilju razvoja demokratskih principa, liene i kolektivne drustvene odgovornosti, u 2019. 
godini, Posta Crne Gore je nastavilo se sa prikupljanjem neupotrebljivog kancelarijskog papira i 

elektronskog otpada prema Sporazumu koji je potpisan sa nevladinim udrufonjem "Zeleno srce -
Grenn heart". Papirni materijal koji je za bacanje odlaze se u posebne kutije koje su namjenski 
postavljene u hodnicima i poslovnim prostorijama Poste Crne Gore, a od strane druge potpisnice 
sporazuma organizuje se odnosenje otpada jednom nedeljno iii cesce, po dogovoru. 

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin da 
prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u zivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju najmanji 
moguci rizik po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, kako bi sprijecili iii ogranicili uticaj na zivotnu 
sredinu. 

3.1. Drustveno - korporativna odgovornost 

Svjesna domasaja svog uticaja na funkcionisanje zajednice u cjelini, Posta Crne Gore svoje 
poslovanje i aktivnosti usaglasava sa generalnim principima drustveno odgovornog poslovanja. 
Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornog poslovanja postuju u svim segmentima i na svim 
nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste. 

Drustveno odgovoran odnos prema zajednici Posta Crne Gore, prije svega, temelji na 
obezbjedivanju odrzivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, 
odgovoran odnos prema zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, 
publikovanju postanskih maraka koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru, realizaciji 
projekata namijenjenih predskolskoj i skolskoj populaciji, podrsci kulturnih manifestacija isl. 

Usluga od javnog interesa 

Posta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni clan svjetske postanske 
mrefo, ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije meclu pojedincima i 

institucijama u zemlji i inostranstvu. Sa 157 pasta cini najrazudeniju poslovnu mre:lu u Crnoj Gori i 
predstavlja kompaniju koja obezbjeduje laku dostupnost svojih usluga svim gradanima Crne Gore 
na cijeloj teritoriji Drfave. 

Publikovanje postanskih maraka 

Organizovanje pazljivog i strucnog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim 
markama je jedan od vafoih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Poste Crne Gore. 
Brizljivim odabirom tema nastoji se prenijeti prava informacija o na5oj istoriji, kulturi, vafoim 
drustvenim trenucima, prirodnim ljepotama, privredi, sportu, flori, fauni. 

17 
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Projekti namijenjeni predskolskoj i skolskoj populaciji 
• "Takmicenje za najljepse pismo" je zahvaljujuCi dobroj organizaciji, kontinuitetu i 

saradnji sa Ministarstvom prosvjete postao jedan od najznacajnih projekata iz 
oblasti drustveno-odgovornog poslovanja namijenjenih skolskoj populaciji. 

• Posjete Postinim poslovnicima djece iz predskolskih i skolskih ustanova - edukativni 
program koji Postin tim osmiSljava za ove prilike prati obrazovne potrebe djece 

odredenog uzrasta. 

• Podrskom organizaciji festivala UBRZAJ Posta se ukljueuje u drustvene aktivnosti za 
koje procjenjuje da imaju drustveno odgovoran znacaj. 

• Takode, iz ove oblasti je i donacija podrucjima koja su pogodena zemljotresima u 

Albaniji. 

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ 

Posta je definisala svoj razvojni pravac i strateske pravce djelovanja kroz usvojenu 

Strategiju razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 - 2023. godine. 
PolazeCi od onoga sta smo danas, kroz sagledavanje moguceg razvoja faktora koji ce uticati 

na nas buduCi polofaj, Strategijom razvoja definisana je misija Poste: 

Obezbjedenje dostupnosti, kvaliteta i odriivosti univerzalne postanske usluge i doprinosa 

ekonomskom razvoju zemlje 

Nakon misije definisana je vizija koja jasno pokazuje pogled na buducnost Poste, odnosno 
ukazuje na sta gledamo na osnovu naseg sadafojeg i buduceg polofaja na trzistu: 

Efikasna. pouzdana i odrziva kompanija pozicionirana l<ao lider na domacem trii.~tu sa 
fokusom na visokol<valitetnim uslugama 

Strategijom razvoja Poste identifikovani su sledeci strateski ciljevi: 

• Obezbjedenje dostupnosti i odriivosti univerzalne postanske usluge 

• Podizanje kvaliteta, pouzdanosti i efikasnosti usluga 

• Unapredenje postojecih i razvoj novih postanskih usluga novim informaciono-komunikacionim 
tehnologijama u skladu sa potrebama korisnika (sirenje poslovanja u oblasti finansijskih 
usluga, ekspres dostave i logistike) 
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• jacanje zastite krajnjih korisnika 

• Razvoj vjestina i strucnosti zaposlenih; motivacija zaposlenih 

• Meaunarodna saradnja sa drugim postanskim upravama 

• jacanje marketinga i komercijalnog aspekta poslovanja (podizanje nivoa svijesti korisnika o 
prednosti koriscenja novih e-postanskih usluga kroz njihovo informisanje). 

Ekonomska politika drfave usmjerena na oddivi i inkluzivan ekonomski rast kroz jacanje 
fiskalne stabilnosti i povecanje konkurentnosti ekonomije stvara uslove za unaprijedenje ambijenta 
poslovanja Poste Crne Gore. Posta posjeduje znacajnu infrastrukturu, koja obezbjeduje pristup 
mrefama i uslugama kljuenim za razvoj privrednih aktivnosti i za cjelokupno funkcionisanje 
drustva. lz ovog razloga, obavljanje univerzalnih postanskih usluga je od javnog interesa za Crnu 

Goru. lmajuCi to u vidu, dalje unapredenje poslovnog ambijenta u ovoj oblasti je od primarnog 
znaeaja za odrzivo poslovanje i razvoj postanske djelatnosti, kao i za razvoj novih usluga 
prilagodenih potrebama savremenog korisnika, baziranih na modernim tehnologijama, a sve u cilju 
podrske razvoju privrede i drustva u cjelini. 

Posta Crne Gore svoju poslovnu strategiju usmjerava u pravcu odrfavanja snafoe trzisne 
pozicije, sa fokusom na kvalitetu usluga koje zadovoljavaju potrebe kupaca. Neophodne su stalne 
inovaci je usluga. Posta planira uvodenje novih usluga koj e predstavljaju integraciju paketsko
logisticke-informaciono-finansijske funkcije odnosno iniciranje projekta u vezi sa razvojem 
paketskih i ekspres usluga kroz novu uslugu E paket, koja podrazumijeva prenos robe kupljene 
preko lnterneta, pobiljsace udobnost i pogodnost za nase korisnike. Razvoj elektronske trgovine i 
jacanje veza sa postama u regionu u cilju stvaranja zajednickog trzista za nove usluge bice jedna od 
aktivnosti koja ce doprinjeti generisanju paketskih i logistickih usluga. 

Trzisna poslovna orijentacija sa fokusom na kupce/korisnike i razvoj dugotrajnih 
profitabilnih poslovnih odnosa (Relationship marketing RM) jeste savremena strategija uspjeha. 
UvafavajuCi cinjenicu da su troskovi osvajanja novog kupca cak i do deset puta veCi od troskova 
zadrfavanja postojeceg, savremene kompanije sve se vise okrecu izgradivanju i njegovanju dobrih 
poslovnih odnosa sa kupcima, kao sredstvu za obezbjedivanje njihove lojalnosti. Biti orijentisan na 

kupce/korisnike znaci da organizacija mora imati kupce/korisnike u centru svog poslovanja. To je 
nova poslovna koncepcija koja se zasniva na osnovnom principu marketinga, a to je dugoroeno, 

profitabilno zadovoljavanje potreba i ocekivanje kupaca. 

U nekom buducem periodu potrebno bi bilo kao krajnji cilj automatizacije prijema i 
urueenja posiljaka na adresi korisnika izvrsiti opremanje svakog postara/kurira mobilnim 
terminalom, sto bi doprinijelo podizanju efikasnosti i produktivnosti procesa i zaposlenih. 

Takode, ponuda luksuznih telegrama ce se dopuniti motivima obrazaca i novim poklonima 
koji se nabavljaju na komisionom principu. Trgovina u postama ce se razvijati kroz obogacivanje 
ponuda Post shopova, uz enterijersko osavremenjavanje i unifikovanje i obuku i podmladivanje 
zaposlenih koji su u neposrednoj komunikaciji sa korisnicima/kupcima. Pokazalo se da asortiman, 
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uredenost prodajnog prostora, odnos zaposlenih prema kupcu i niz drugih faktora odlueujuce utice 
na efekte maloprodaje u postanskim objektima. Takode, planira se prosirenje dostupnosti 

postanskih kovcezica. 

U osnovi integrisane marketing komunikacije predstavljaju integrisanje vise oblika i 
sredstava komuniciranja, a okruzenju se salju usaglasene informacije. Integrisane marketing 
komunikacije imaju dodatnu vrijednost u odnosu na tradicionalno komuniciranje. Integrisano 
komuniciranje je mnogo vise personalizovano, orijentisano na korisnike/kupce, zasnovano na 

odnosima i interaktivno. Ono nije samo usmjereno na promjenu svjesnosti i stavova vec i na 
direktno uticanje na ponasanje potrosaea. 

Svoju sansu Posta Crne Gore vidi u prufanju elektronskih postanskih usluga._Poseban naglasak 
stavljamo na sljedece usluge: 

• Postanska uputnica 

• PostPak 

• PostCash 

• Post ekspress i kurirske usluge 

• Usluge Integracija srodnih servisa u regionu 

• E- servisi 

• Elektronskog pisma. 

Pored vec razvijene usluge E-servisa znaeajan je i razvoj usluge elektronskog pisma. Ova 
usluga zahtijeva i posebno osmisljenu kampanju, jer predstavlja revolucionarnu novinu koja bi 

trebala da ima izvanredan potencijal za povecanje profita. Elektronski servis e-pismo je digitalni 
pandan tradicionalnoj postanskoj usluzi - preporucena posiljka s povratnicom koje omogucava 
slanje i prijem preporucene registrovane poste elektronskim putem. Korisnici E-pisma mogu dobiti 
potvrdu da je dokument poslat, urucen, odnosno dostavljen i potvrdu da je primalac otvorio 
dokument iii poruku. Sve potvrde su oznacene vremenskim pecatom, potpisane kvalifikovanim 

digitalnim certifikatom i sadrie podatke o samoj posiljci. 

Elektronski vremenski peeat (time stamp) je servis koji elektronskim transakcijama 
obezbjeduje formalno-pravnu neporecivost. Rijec je o potvrdi vremena u elektronskoj formi koja 
povezuje bilo koju vrstu e lektronskih podataka u odredenom vremenu, dokazujuCi da su ti podaci 
postojali u to vrijeme. 

Elektronski vremenski pecat je izuzetno koristan alat u slueajevima elektronskih transakcija 

u kojima datum igra znacajnu ulogu u procesu provjere i autenticnosti razlicitih dogadaja, podataka, 
dokumenata, ugovora iii certifikata. 

Potrebno je stalno sprovodenje aktivnosti usmjerenih na razvoj ljudskih resursa koji bi se 
ostvarivao kroz razlicite oblike obrazovanja, strucnog osposobljavanja, usavrsavanje, interne i 
eksterne obuke, ucesce na seminarima, konferencijama isl. 
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Posta ce stimulisati dalji razvoj postanskih usluga sa posebnim akcentom na oblast 
univerzalne postanske usluge. Nastaviee se na omogucavanju slobodnog protoka postanskih 
posiljaka, podizanju kvaliteta usluga i primjenu novih tehnologija kao i podizanju nivoa 

zadovoljstva korisnika. 

Planirani finansijski pokazatelii za 2020. godinu (u odnosu na procjenu 2019. i plan za 2019.1 

Tabela 20. 

Plan 
Procjena 

Plan Index Index 
POZICIJA ~ ostvarenja 

2019. 'i 2020. pl20/19 I pl20/pl19 
2019. 

Ukupni poslovni erihodi 16.805.996 16.872.500 17.066.500 101,1 _!!)1,6 

Troskovi robe i materi·ata 1.020.700 1.085.500 1.200.200 110,6 117,6 

Troskovi zaposlenih 10.515.300 10.370.537 10.747.300 103,6 102,2 

Amortizacija 644.000 600.000 600.000 100,0 ~ 
Ostali oslovni rashodi 3.236.229 4.307.964 3.208.200 74,5 99,1 

f1:2/jt od poslovne aktivn~ti 1.389.767 ' 508.499 . 1.3J. 0.800 I_~ 

Neto finansijski prihodi/rashodi 1.000 0 0 

Neto GUBITAK L PROFIT 1.390.767 I 508.499 1.310.800 

Planirani finansijski rezultat poslovanja Poste za 2020. godinu iskazan je kroz planirane prihode i 
rashode i planiranu dobit od 1.310.800€, koja ukljueuje planirani prihod od naknade za pokrice 

troska univerzalnog servisa u iznosu od 600.000€. 

5. PODACI 0 AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA 

Istraiivanje i razvoj 

• Uvodenje i efikasno koriscenje novih tehnologija 

• Modernizacija opreme 

• Automatizacija poslovanja 

• Naueno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije 

Investicije u novu tehnolosku opremu, modernizacija i prosirenje kapaciteta te poslovanje u 
skladu sa odrzivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prenose i u naredne periode. 
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Tabela 21. Pregled i nvesticionilt ulaganja u 2019.godini 

Posta Crne Gore 

Adaptacija i enterijersko opremanje posta 

Nabavka racunarske opreme 

Nabavka softvera i licenci 

Nabavka kancelarijskog namjestaja 

Oprema i uredaji 

Vozila 

UKUPNO 

Ulaganj e u obrazovanje zaposlenih 

2019. 

20.382 

206.178 

108.563 

12.519 

39.238 

253.387 

640.268 

Profesionalni razvoj zaposlenih u Posti Crne Gore karakterise se kontinuiranim 
unapredivanjem znanja, sposobnosti i vjestina neophodnih za realizaciju radnih zadataka koje 
namecu savremeni standardi, zakonska regulative i poslovna praksa u oblasti djelatnosti Drustva, 
kako sa teorijskog tako i sa praktienog aspekta. Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih 
obuka i sl. podstice se i unapreduje profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguenosti 
profesiona lnog napredovanja. 

6. INFORMACIJE 0 OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA 

Posta Crne Gore u toku 2019. godine nije otkupljivala svoje akcije/udjele. 

7. PODACI 0 FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU FINANSIJSKOG 
POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANJA 

Posta Crne Gore ima definisanu poslovnu politiku upravljanja finansijskim instrumentima 
kroz temeljna nacela sa ciljem da se: 

• Osigura kratkoroena i dugoroena likvidnost, 

• Obezbijede neophodna investiciona ulaganja. 
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Krajnji cilj upravljanja finansijskim instrumentima je ostvarenje maksimalnog prinosa uz 

minimalni rizik. 
Finansijsku imovinu ovog pravnog lica u prethodnom periodu, cinili SU gotovina i gotovinski 

ekvivalenti i potrazivanja. U narednom periodu, Posta Crne Gore, planira da strukturu finansijske 
imovine unaprijedi u korist gotovine i gotovinskih ekvivalenata, cime ce odrfati kratkoroenu j 

dugoroenu likvidnost i finansijsku stabilnost. 

Finansijske obaveze cine obaveze iz tekuceg poslovanja i obaveze koje proistieu iz Kolektivnog 
ugovora, a koje preduzece redovno izmiruje u rokovima dospijeca. 

8. SOCIJALNA I KADROVSKA PIT ANJA, POSTOVANJE LJUDSKIH PRA VA 

Zaposleni u Posti Crne Gore ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno 
izmirivanje zarada, isplaCivanje stimulativnog dijela zarade, finansijske pomoci koje dodjeljuje 
Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijecenja, dodjela jubilarnih nagrada znacajno doprinose nasem 
cilju - stvaranju zadovoljnog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. PolazeCi od cinjenice da je dobra 

interna komunikacija i informisanost zaposlenih, posebno u razudenim sistemima kakav je Posta 
Crne Gore, znaeajan segment odgovornog odnosa, u junu i decembru 2019. godine publikovan je 
interni informator "Nasa posta". Casopis doprinosi pravovremenoj i pouzdanoj informisanosti 

zaposlenih i stvaranju zajednickih vrijednosti. lnformator je mjesto gdje se sretaju perspektive 
menadzmenta i zaposlenih stvarajuCi novu, zajednicku snagu kojom se postifo bolji poslovni 

rezultati. 
U Posti Crne Gore postuju se prava zaposlenih da na odgovarajuCi nacin budu zastupljeni i 

slobodno formiraju if iii se pridrufoju sindikatima bez odmazde, zastrasivanja iii uznemiravanja, uz 
zalaganje za uspostavljanje konstruktivnog dijaloga sa slobodno izabranim predstavnicima radnika, 
zasnivajuCi sve pregovore na medusobnom postovanju. 

Obezbjeden je zdrav i siguran radni prostor za sve nase zaposlene u skladu sa vazecim 
zakonima o zdravlju i bezbednosti. 

Postuju se razlicitosti i prava na jednake moguenosti. Ne tolerise se nijedan oblik 
diskriminacije pola, jezika, vjere, nacionalnosti, politickog uvjerenja iii socijalnog statusa i podstice 
se unapredenje etickog ponasanja na radnom mjestu. 

9. SPRIJECAVANJE I UPRAVLJANJE MITOM I KORUPCIJOM 

Postupajuci po nalogu Agencije za sprjecavanje korupcije broj 01-2255 od 19.07.2018. 
godine novi Plan integriteta br. 00010-11919 /12 od 27.09.2018. godine dostavljen je Agenciji za 
sprjeeavanje korupcije u stampanoj i elektronskoj formi (iskljucivo putem aplikacije za planove 

integriteta). 

Posta Crne Gore AD Podgorica je tokom 2019, godine primjenjujuCi interna pravila i 
procedure, a u prvom redu primjenjujuCi zakonodavni okvir Crne Gore, uspijevala da adekvatno 
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sankcionise rizicna ponasanja zaposlenih. te preventivno djeluje i pozitivno utice na vecinu 
zaposlenih u dijelu antikorupcijskog djelovanja. 

Plan integriteta obuhvata monitoring rizienih grupa poslovnih procesa unutar Poste Crne 
Gore AD Podgorica, kao i sprovodenje konkretnih mjera karakteristicnih za svaku oblast rizika. 

Iz oblasti spreeavanja pranja novca i finansiranja terorizma usvojeni su : 
Program struenog osposobljavanja i usavrsavanja na podrucju SPN/FT za 2019.godinu 
br.00020-3920 od 26.03.2019. 

Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprjecavanju pranja novca i finansiranja terorizma za 

period 01.01.2018-31.12.2018. br.00010-4060/3 od 29.03.2019. 

lzvjestaj o aktivnostima na sprjeeavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period 
01.01.2019-31.03.2019. br.00020-4640/2 od 10.04.2019. 

Izvjestaj o aktivnostima na sprjeeavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period 
01.04.2019-31.07.2019. br. 00020-10355/2 od 16.08.2019. Izvjestaj o aktivnostima na 
sprjeeavanju pranja novca i finans iranja terorizma za period 01.08.2019-31.12.2019. br. 
00020-2125/2 od 19.02.2020. 

U dijelu finansijskog planiranja i upravljanja donijeta su sledeca akta: 

• Strategija razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 - 2023. 

godine, br. 00010 - 15788/5 od 10.12.2019. godine 

• Poslovna politika Poste Crne Gore za 2020. godinu, br. 00010 - 15788/6 od 10.12.2019. 
godine 

• Poslovni plan Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020. godinu, br. 00010 - 16822/2, od 
26.12.2019. godine 

• Finansijski plan Poste Crne Gore AD Podgorica, br. 00010 - 16822/3, od 26.12.2019. godine. 

• Godisnji izvjestaj o sprovodenju planiranih aktivnosti u uspostavljanju i razvoju sistema 
upravljanja i unutrasnjih kontrola, br. 00010-1111od19.04.2019. godine. 

• Izvjestaj o upravljanju rizicima, br. 00010 - 4060/2 - 2 od 19.04. 2019. godine 

• Izvjestaj menadzmenta Poste Crne gora AD Podgorica, br. 00010 - 4060/2 - 3 od 
19.04.2019. godine 

• Plan unapredenja upravljanja i unutrasnjih kontrola u Posti Crne Gore AD Podgorica, br. 
00010 - 6666/17, od 29.05.2019. godine 

• Interna pravila i procedure i Registar rizika, br. 00010 - 16822/6, od 26.12.2019. godine 
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U segmentu Interne revizije donijeta su sljedeea akta: 

• Povelja Interne revizije br.00010-8260/3, 

• Procedura za Internu reviziju i Priruenik za Internu reviziju br.00010-8260/4 od 
28.06.2019. godine, 

• Godisnji plan Interne revizije za 2020. godinu, br.00010-16822/7 od 26.12.2019. godine. 

Prva interna revizija je u toku. 

Oblasti rizika u Posti Crne Gore AD Podgorica: 

1. Rukovodenje i upravljanje; 
2. Kadrovska politika, etieno i profesionalno ponasanje zaposlenih; 
3. Planiranje i upravljanje finansijama; 
4. Radna mjesta u Poslovnim k~binetu Odbora direktora 
5. Radna mjesta u Poslovnim kabinetu izvrsnog direktora i Sluzbi unutrasnje 

kontrole, Sluzbi zastite i Sluzbi za brigu o korisniku; 
6. Postansko logisticki centar 
7. Tehnoloska radna mjesta 
8 . Sektor za postansku eksploataciju i prodaju 
9. Sektor za platni promet i izvjestavanje 
10. Sektor za usluge 
11. Sektor za express usluge 
12. Sektor za opste poslove 
13. Sektor za kvalitet 
14. CIT 

Tabela 22. TABELARARNI I STAT/STICK/ PR/KAZ STEPENA REALIZAC/}E MJERA U PLANU 

INTEGRITETA I STA TUSA RIZIKA 
POSTA CRNE GORE AD PODGORICA 

Broj i Stepen realizacije 
Broj i status rezidualnih r izika o 
cijim izmjenama je izvjestavano 

Broj Broj mjera 
= 

Broj i naziv oblasti rizika 
rezidua mjera za i ! 

lnih smanjenj R DR NR nepromije 
rizika e rizika poveean njen smanjen 

rizik rizik 
rizik 

1. Rukovoaenje i upravljanje 10 10 10 0 (0%) 0 (0%) 0 10 0 
(100%) 
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2. Kadrovska politika etieno i 6 6 6 0 (0%) 0 (0%) 0 6 0 
profesionalno ponasanje (100%) 

zaposlenih; 

3. Planiranje i upravljanje 7 7 7(100% 0 (0%) 0 (0%) 0 7 0 
finansijama ) 

4. Radna mjesta u Poslovnom 7 7 7(100% 0 (0%) 0(0%) 0 7 0 
kabinetu Odbora direktora ) 

5. Radna mjesta u Poslovnom 11 11 11(100 0 (0%) 0(0%) 0 11 0 
kabinetu izvrsnog direktora, %) 
Kabinetu Glavnog savjetnika 

za medunarodne odnose i 
strateski razvoj 

6. Postansko logisticki centar, 8 8 8(100% 0 (0%) 0 (0%) 0 8 0 
Sluzbi unutrasnje kontrole, ) 

7. Tehnoloska radna mjesta 10 10 10(100 0 (0%) 0 (0%) 0 10 0 
%) 

8. Sektor za postansku 8 8 8 0 (0%) 0 (0%) 0 8 0 
eksploataciju i prodaju (100%) 

9. Sektor za platni promet i 14 14 14(100 0 (0%) 0 (0%) 0 14 0 
izvjestavanje, Sluzbi zastite i %) 
Sluzbi za brigu o korisniku 

10. Sektor za usluge 7 7 7 0(0%) 0 (0%) 0 7 0 
(100%) 

11. Sektor za express usluge 4 4 4 0(0%) 0 (0%) 0 4 0 
(100%) 

12. Sektor za opste poslove 6 6 6 0 (0%) 0 (0%) 0 6 0 
(100%) 

13. Sektor za kvalitet 5 5 5 0(0%) 0 (0%) 0 5 0 
(100%) 

14.CIT 8 8 8 0 (0%) 0 (0%) 0 8 0 
(100%) 

Ukupno: 111 111 111(10 0 (0%) 0 (0%) 0 111 0 
0%) 

Princip integriteta 

Princip integriteta, konkretizovan kroz plan, za cilj ima dalji razvoj profesionalne, nepristrasne i 
etiene javne uprave. Njegovo sprovodenje za rezultat ima ponafanje institucija i sluzbenika koji 
obavljaju povjerene im poslove posteno, nezavisno, nepristrasno, transparentno, i u skladu sa 
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propisima i moralnim vrijednostima. Identifikacijom rizienih oblasti odnosno rizicnih procesa i 
radnih mjesta, pregledom mjera koje vec postoje kao i predlaganjem mjera koje te rizike treba da 

umanje iii otklone, stvaraju se uslovi da se rizici na vrijeme prepoznaju i otklone. Plan integriteta 
temelji se na identifikaciji moguCih rizienih oblasti, radnih mjesta i utvrdivanju preostalih rizika koji 
nijesu pokriveni postojecim mjerama kontrole, te predlogom mjera za njihovo eliminisanje. 

Ovaj princip je sveobuhvatno primjenjen u Posti Crne Gore AD Podgorica. U skeniranom periodu 
sprovedeno je 100% mjera predvidenih Planom integriteta i one se sastoje u s ledecem: 

./ Identifikuju se faktori koji mogu uticati na nedozvoljeno lobiranje i/ili krsenje principa 
transparentnosti je permanentna aktivnost I istoj Posta pristupa sa povecanom 
odgovornoseu . 

./ Svi radni zadaci obavljaju se u skladu sa opisom poslova radnog mjesta i Etickim kodeksom 

./ Donijeto je interno uputstvo i formirana komisija za prijavu i evidenciju slucajeva korupcije 

unutar institucije 

./ Svi poslovi i radni zadaci se obavljaju sa pafojom "dobrog domaCina" 

./ Imenovano je lice za prijem i postupanje po prijavama zvizdaca i rjesenje dostavljeno 
Agenciji. 

./ Odr:lana je obuka vezana za saltersku aplikaciju i upoznavanje sa svim izmjenama (SPP 
upate, Kes express, MPU, CKB terminali); odrfana je obuka na temu ispravnog urucenje 
sudskih pisama I poreskih resenja, izvjestavanja redovna 

./ Svi izvjestaji se donose usvajaju u skladu sa zakonskim obavezama, postuju se preporuke za 
unaprijedenje rada, zaposleni prisustvuju seminarima, a uvid u aktivnosti zaposlenih vrsi se 
na dnevnoj, nedeljnoj i mjesecnoj osnovi u kontinuitetu . 

./ Interni revizor je prisustvovala obuci na sledecim seminarima: 

Aktivnosti lnterne revizije u vezi revizorske i poslovne etike - procjena kljuenih 
rizika narusavanja etickog kodeksa, 

Revizija putnih naloga, 

Planiranje i obavlj anje pojedinaene revizije-praktiena vj ezba, 

Izrada izvjestaja Interne revizije u skladu sa IIA standardima, 

Uloga lnterne revizije u borbi protiv prevara i fi nansijskog kriminala, 

Sprovodenje Programa rada revizije, saopstavanje rezultata revizije, pracenje i 
revizorski dosijei, 

Stratesko i godisnje planiranje unutrasnje revizije, 
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Revizija upravljanja u javnom sektoru i predstavljanje podzakonskih akata . 

./ Usvojena je Povelja lnterne r evizije(OOOl0-8260/3), Procedura za lnternu reviziju i 

Prirucnik za lnternu reviziju (00010-8260/4) usvojeni 28.06.2019. godine, kao i Godisnji 
plan Interne revizije za 2020.godinu (00010-16822/7) usvojen 26.12.2019. godine . 

./ Prva interna revizija je u toku . 

./ Godisnji izvjestaj o sprovodenju planiranih aktivnosti u uspostavljanju i razvoju sistema 

upravljanja i unutrasnjih kontrola, br. 00010 - 1111od19.04.2019. godine . 
./ lzvjestaj o upravljanju rizicima, br. 00010 - 4060/2 - 2 od 19.04. 2019. godine 
./ lzvjestaj menadzmenta Poste Crne gora AD Podgorica, br. 00010 - 4060/2 - 3 od 

19.04.2019. godine 
./ Plan unapredenja upravljanja i unutrasnjih kontrola u Posti Crne Gore AD Podgorica, br. 

00010 - 6666/17, od 29.05.2019. godine 
./ Poslovna politika Poste Crne Gore za 2020. godinu, br. 00010 - 15788/6 od 10.12.2019. 

godine 
./ Strategija razvoja Poste Crne Gore kao javnog postanskog operatora za period 2020 - 2023. 

godine, br. 00010 - 15788/5 od 10.12.2019. godine 
./ Interna pravila i procedure i Registar rizika, br. 00010 -16822/6, od 26.12.2019. godine 
./ Poslovni plan Poste Crne Gore AD Podgorica za 2020. godinu, br. 00010 - 16822/2, od 

26.12.2019. godine 
./ Finansijski plan Poste Crne Gore AD Podgorica, br. 00010 - 16822/3, od 26.12.2019. godine . 
./ Donijeto je interno uputstvo i formirana komisija za prijavu i evidenciju slueajeva korupcije 

unutar institucije 

./ Povecan je broj informacija o Posti i novim uslugama, intezivirana je saradnja sa medijima i 
unaprijeden kvalitet i kvantitet informacija na internet i facebook starnici, aktuelne 
informacije u easopisu NASA POSTA 

./ Opisane mjere se realizuju u okviru redovnih poslova: radi se timski, primjenjuje se 
procesni pristup, prati i povremeno kontrolise realizacija predmeta, tako da je procijenjeni 
minimalni rizik dat kao potencijalna konstanta . 

./ lzvjestavanje je redovno i detaljno, sa analitikom . 

./ Sprovodi se pojacana redovna unutrasnja kontrola 

./ Uspjesno su u Hibridnoj posti uvedeni standardi iso 9000, iso 14000, iso 18000, iso 27000 

./ Odrfane obuke za dostavu sudskih pisama i pisama po upravnom postupku, po prethodno 
pripremljenom materijalu za obuku, za testiranje sa skracenim Uputstvom za dostavu 
sudskih pisama i pisama po upravnom postupku sa izvodima iz zakona i propisa Poste 

./ Saradnja u postanskom sistemu je bolja zbog informaticki poboljsanih mogufoosti 
komunikacije. 
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../ Ucesce u Projektu uspostavljanja Registra kuenih brojeva, ulica i trgova - Adresnog registra 
Uprave za nekretnine CG kroz prezentaciju o nacinu prikupljanja i obrade podataka o 
adresama koja je implementrana u Geografsko informacioni sistem - GIS u Posti Crne Gore 
AD Podgorica 

../ Opisane mjere se realizuju u okviru redovnih poslova: radi se timski, primjenjuje se 
procesni pristup, prati i povremeno kontrolise realizacija predmeta, tako da je procijenjeni 
minimalni rizik dat kao potencijalna konstanta. Obuku je proslo 190 salterskih radnika/ca 
iz svih RCP-a i 59 postara iz 5 RCP-a . 

../ Studijska Posjeta Crnogorske Delegacije HAKOM-u u pravcu implementacije relevantnih 
standarda i mjerenja kvaliteta usluge u oblasti postanskog saobraeaja u Hrvatskoj, 

harmonizaciji na nivou EU u oblasti tehnickih metoda, tehnologije odvijanja, univerzalne 
postanske usluge (posebno u dijelu eksternog mjerenja performansi kvaliteta usluge), 
omogueavanje kompatibilnosti postanskih operatera. Ucesce u izradi Strategije razvoja 
postanske djelatnosti za period 2019-2023, usvojene izmjene Zakona o postanskim 
uslugama, aktivnosti na implementaciji standarda . 

../ Kad god je moguce u sastav Komisije za otvaranje i vrednovanje ponuda ukljueuje se po 
jedan expert iz oblasti na koju se odnosi konkretna javna nabavka 

../ Odrfana je obuka za primjenu nove kadrovske aplikacije 

../ Odrfana je obuka u organizaciji Komo re javnih izvrsitelja CG 

../ Odrfana je obuka za primjenu nove aplikacije za arhivsko poslovanje 

../ Kontinuirana kontrola svih izvjestaja o radu i rezultata tih izvjestaja; 

../ Realizovana neophodna edukacija za nove aktivnosti kao i promjene u vec postojecim 
uslugama postanskog saobracaja . 

../ Upoznavanje sa pravima i obavezama salterskih radnika prilikom pojave falsifikita na 
salteru. 

procedure koje regulisu ovu oblast kao zakonski okvir na bazi kojih je nasa 
procedura donesena. 

zastita od falsifikovanih euro novcanica kovanica, prepoznavanje istih bez 
uredjaja . 

../ Takode vrsena je i obuka vezana za saltersku aplikaciju i upoznavanje sa svim izmjenama 
(SPP upate, Kes express, MPU, CKB terminali.. ... ) 

../ Program struenog osposobljavanja i usavrsavanja na podrucju SPN/FT za 2019. Godinu 
br.00020-3920 od 26.03.2019. 
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./ Godifoji izvjestaj o aktivnostima na sprjeeavanju pranja novca i finansiranja terorizma za 
period 01.01.2018-31.12.2018. br.00010-4060/3 od 29.03.2019 . 

./ lzvjestaj o aktivnostima na sprjecavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period 
01.01.2019-31.03.2019. br.00020-4640/2 od 10.04.2019 . 

./ Izvjestaj o aktivnostima na sprjecavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period 
01.04.2019-31.07.2019. br. 00020-10355/2od16.08.2019. Izvjestaj o aktivnostima na 
s prjecavanju pranja novca i finansiranja terorizma za period 01.08.2019-31.12.2019. br. 
00020-2125/2 od 19.02.2020 . 

./ Vrsi se pracenje preporuka za unaprijedenje rada, u kontinuitetu se zaposleni edukuju o 
promjenama na trzistu i o mehanizmima prijavljivanja korupcije i drugih nezakonitih radnji. 
Puna transparentnost u procedurama odlucivanja . 

./ Postovanje akata institucije i akata Svjetskog postanskog saveza, Zakona i podzakonskih 
aka ta uz adekvatno postupanje sa sluzbenom dokumentacijom 

./ Postovanje Pravilnika o postanskim markama i vrijednosnicama i Zakona. Zadaci u dijelu 
izdavanja postanskih maraka podjeljni su i formirana je Komisija koja organizuje i vodi 

poslove oko izdavanja postanskih maraka 

./ Kontinuirana kontrola svih izvjestaja o radu i rezultata tih izvjestaja; Realizovana 
neophodna edukacija za nove aktivnosti kao i promjene u vec postojecim uslugama 
postanskog saobracaja Redovno sprovodenje kontrole tehnoloskih procedura u procesu 
dostavljanja i odnosa dostavljaca sa korisnicima . 

./ Transparentnost u radu i rjesavanju reklamacija korisnika usluga . 

./ Redovno sprovodenje kontrole rada blagajnika sa novcanim s redstvima i u dijelu zastite 
bezbjednosti podataka o noveanim suviscima i dotacijama poste . 

./ Redovno sprovodenje kontrole tehnoloskih procedura u procesu dostavljanja i odnosa 
postara sa korisnicima na njihovim dostavnim reonima. Transparentnost u radu i rjesavanju 
reklamacija korisnika usluga . 

./ Odnana obuka po sledecem modelu: pripremljen je materijal za obuku, za testiranje i 
skraceno Uputstvo za dostavu sudskih pisama i pisama po upravnom postupku sa izvodima 
iz zakona i propisa poste . 

./ U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, kao i opisom radnog mjesta, a postujuci nacela 
transparentnosti, nepristrasnosti i objektivnosti, izvrsavaju se radni zadaci, kontrolisani od 
strane drfavne komisije za kontrolu postupaka javnih nabavki 

./ Odrfana je obuka za WSUS system . 

./ Prisutna antivirusna kontrola od stane CIT /Poste CG 
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./ Servis redovan 

./ Postignuta transparentnost u procedurama i u odlucivanju 

./ Izvjestaji o radu se dostavljaju u utvrdenim rokovima; prati se rad sluzbenika daju 
preporuke za unaprijeclenje poslovnih aktivnosti; 

10. IZJAVA 0 PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

Pravila korporativnog upravljanja u Posti Crne Gore temelje se na odredbama Zakona o 
privrednim drustvima (,,SI. List CG" br. 17 /07, 80/08 i 36/11) i Zakona o raeunovodstvu (,,SI. List 
CG" br. 052/16), a blize su definisana Statutom Poste Crne Gore i drugim podzakonskim aktima 
kojima je uredena nadlefoost Odbora direktora i Izvrsnog direktora. 

Osnovni cilj dobrog sistema korporativnog upravljanja jeste obezbjedenje efikasnog 
poslovanja Poste, na nacin da se dizajniranjem sistema korporativnog upravljanja definise prije 
svega uloga menadzmenta, i odnos izmedu menadzmenta i Odbora direktora. Definisanjem 
navedenog stvaraju se uslovi da Odbor direktora na najbolji nacin upravlja i rukovodi kompanijom 
sa svrhom postizanja planiranih ciljeva i zadataka. Odbor direktora je u obavezi da o svojim 
aktivnostima redovno obavestava Osnivaea - Vladu Crne Gore. 

U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga 
interna akta Poste i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja. 

Napomena: 

Sastavni dio ovog lzvjestaja cini lzvjestaj o upravljanju rizicima Poste Crne Gorena dan 31.12.2019. 

godine. 

PRILOG: lzvjestaj o upravljanju rizicima Poste Crne Gorena dan 31.12.2019. godine, koji sadrii: 

• INFORMACIJE,CILJEVE I METODE ZA UPRA VLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM 

• INFORMACIJE 0 IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA 
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA 

• CILJEVE I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I 
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

UVOD 

Upravljanje rizicima predstavlja dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola koji je 
definisan Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru ("SI. List CG", br. 

73/08, 20/11, 30/12, 34/14 i 075/18), a odnosi se i na akcionarska drustva u kojima je drfava 
veCinski vlasnik. 

Uspostavljanje, sprovodenje i razvoj Sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola obuhvata 
postupke upravljanja Drustva, finansijske i druge kontrole i unutrafoju reviziju, a sve u cilju 
uspjesnog upravljanja i ostvarivanja ciljeva na transparentan, pravilan, ekonomiean, efikisan i 

efektivan nacin. 
Upravljanje rizicima se sprovodi kroz postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja, 

koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje 
potrebnih mjera radi smanjenja rizika do razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti ostvareni. 

Efikasan i fleksibilan sistem upravljanja rizicima kao elementa finansijskog upravljanja i 
kontrole predstavlja kljuc dugorocnog uspjeha i razvoja svake organizacije, jer samo odgovoran i 
kontinuiran pristup u upravljanju rizicima, garantuje stabilnost i izdrzljivost cjelokupnog sistema. 

Prepoznavajuci ove tendencije, Odbor direktora Posta Crne Gore donio je Pravilnik o 
upravljanju rizicima u Posti Crne Gore, kojim su prepoznate kategorije rizika kojima se aktivno 
upravlja. Postavljeni ciljevi upravljanja rizicima omogueuju efikasno ostvarivanje postavljenih 
poslovnih zadataka, kao i kontinuirano redefinisanje ciljeva u skladu sa promjenama okruzenja i 
svim izazovima koje buduenost nosi. 

Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu Poste 
Crne Gore na pojedinaenoj osnovi omogucuje adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to u cilju 
ostvarivanja strateskih planova kompanije. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

1. CILJEVI I METODE U UPRA VLJANJU RIZICIMA 

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloski vode raeuna o 
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake 
aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti. Cilj sistema upravljanja rizicima u 

preduzecima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica rizika. 
Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To 

zahtijeva temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trzista na kome ono posluje, pravnog, 
drustvenog, politickog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih 
strateskih i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva. Da bi se 
rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalafonje odluka, potrebne su odgovarajuce strukture i 
metode identifikovanja rizika. 

Ciljevi i metode upravljanja rizicima predstavljaju obezbjedenje dodatnih garancija za 
dostizanje strateskih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i sprecavanja 
rizika, definisanja efektivnih mera obezbedenja maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima. 

2. INFORMACIJE 0 IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA 
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA 

Uticaj finanisjkih rizika i njihova analiza izvrsena je na osnovu finansijskih izvjestaja Poste 
na 31.12.2019. godine. 

U svom poslovanju Posta je prepoznala sledece kategorije rizika kojima aktivno upravlja: 

• kreditni rizik, 

• rizik likvidnoc;ti, 

• tdisni rizik i 

• operativni rizik. 

2.1. Kreditni rizik 

I<reditni rizik predstavlja mogucnost da dufoik Poste Crne Gore ne ispuni svoju obavezu u 
skladu sa ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja znacajnu komponentu 
sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i od jakog je znaeaja za dugoroeni uspjeh svake 
kompanije. Cllj upravljanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa prihoda I rizika kompanije. 
I<ako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravlja na individualnom nivou i na portfolio 
nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Obelodanjivanje i prikazivanje, I<reditni rizik je 
rizik da jedna strana ugovora o finansijskom instrumentu ne izvrsi obavezu i prouzrokuje drugoj 

strani finansijski gubitak. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Jzloienost Poste Crne Gore prema Clanovima Odbora direktora/ Odbora za reviziju, 
akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim licima 

Izlozenost Poste Crne Gore sa aspekta kreditnog rizika na dan 31.12.2019. godine prikazana je u 
narednoj tabeli: 

Naziv 
Do 1 

godine 

Pojedinacna izlozenost kompanije prema 
clanovima Odbora direktora iii Izvrsnom 
direktoru. 

Ukupna izlofonost prema svim licima 
povezanim sa Postom Crne Gore 

Ukupna izlozenost prema zaposlenom koji 
nije clan Odbora direktora ili Izvrsni 
direktor (navesti ime i prezime i izlozenost 0 
za svakog zaposlenog pojedinacno) 

Zakliucak: . 

0 

0 

Preko 1 
godine 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Limit 

2% Sopstvenog 
Kapitala 

10%SK 

1%SK 

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izlaienasti Poste Crne Gore prema C/anovima 
Odbora direktora, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim licima, maze se kasnatavati da Pasta 
Crne Gore adekvatno upravlja kreditnim rizikom tj. da je izlaienost kreditnam riziku ne pastaji. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

2.2. TrfiSni rizik 
Hartije od vrijednosti (available for sale/held to maturity) Poste Crne Gore 

);:- Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 
_,,,,,,,_, __ ,,_,_,, __ ,,._, ... __ ,_. __ ._,_,_,_, ____ ._,.,_ ... _ .. __ .. _,,_ .. ___ ,,,,_1· 

. Fervrijednost 
N . Nommalna kl d" . Ukupno na 

az1v us a 1en1e na 
vrijednost 

31
.
12

.
2019

. 31.12.2019. 

t

·-· . "·--·-·--·--""·-·-·---·--.. ·-·--.. -·-·· ·-·-· 
0.00 o:oo 0.00 

------- ------------------·-------- ,, __ ,_J 

);:- Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeea: 

Na dan 31.12.2019. godine Pasta Crne Gore nema ulaganja u HoV koje se drze do dospijeca, sto je 
prikazano u tabeli. 

Hartije od vrijednosti koje se drie do dospijeca - 31.12.2019. godine 
r-·-.. - .. --;-:-·-·--.. --·-----.. --Nominalna .. _ .. _._Nea~ortizovani __ ... __ 'fis ·· .. --1 
~ .. ----·-.. ~_1 .. v_ ... _. __ .. _ ...... _ ... _vrijo~~~ost ___ '!i'kon~~~~mi~:o019 1 
t·=·~=--="uk~pno: -~=~==~=~ o.~-o -·-.~~=:.·o.oo-· -·--·--~o_._] 

ZakUucak: 

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloienosti Poste Crne Gore u HoV, moie se 
kosnatovati da Posta Crne Gore nije izloiena triifoom riziku po ovom osnovu. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

2.3. Cjenovni rizik 

U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije 
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzece preuzme iii prenese na drugu 
stranu jedan iii viSe finansijskih rizika. 

Trazena objelodanjivanja prufaju informacije koje pomafo korisnicima finansijskih 
izvjestaja da procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim 

instrumentima. 

Cjenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i tdisni rizik. 

• Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena 
kurseva razmjene stranih valuta. 

• Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena 
trziSnih kamatnih stopa. 

• TrziSni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjene 
tdiSnih cijena, bile da su te promjene prouzrokovane faktorima koji se odnose na 
pojedinaenu hartiju od vrijednosti iii njenog emitenta iii ciniocima koji se odrafavaju na sve 
hartije od vrijednosti kojima se trguje na tdistu. 

2.3.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik) Poste Crne Gore 

Kake bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearnog kamatnog 
GAP-a (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope), kojom se posmatra uticaj ove 
promjene na bilansnu aktivu i pasivu Poste Crne Gore, kao i duration GAP-a kojim se posmatra 
uticaj promjene kamatne stope na ekonomsku vrijednost kompanije. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Tabela za praCenje o$_jetUivosti aktive i pasiye na 31.12.2 019. godine na promjenu kamatne 
stope za syaku yalutu pojedjnaCno (na niyou Poste Crne Gore) 

~ 

Do jedne 
. OSJETLJIVAAKTIVA d' preko 1 god UKUPNO 
_-, go me 

Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama 

Kamatonosne hartije od vrijednosti 

Krediti i ostala potrazivanja 

Ostala osjetljiva aktiva 

Kumulativan Gap 

Kumulativan Gap/ Ukupna aktiva 

Kumulativan Gap/ Ukupna pasiva 

Propisani limiti 

ZakUueak: 

370.927,30 

0.00 

0.00 

0.00 

370.927,30 

1,00 

0,00 

10.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

10.00 

370.927,30 

0.00 

0.00 

0.00 

370.927,30 

1,00 

0,00 

10.00 

Obzirom da je Posta Crne Gore u strukturi aktive i pasive na dan 31.12.2019. godine minima/no 
izloiena riziku kamatne stope, moie se konstatovati da je zanemarljiv uticaj promjene kamatne stope 
na neto ftnansijske prihode u strukturi Bilansa uspjeha, te da su kumulativni GAP-ovi sa aspekta 
izloienosti riziku kamatne stope u skladu sa interno propisanim limitima. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

2.3.2. Valutni rizik Poste Crne Gore 

• Devizna pozicija Poste Crne Gore 

Sopstveni kapital € 38.355.570 

Deviza Aktiva Obaveze 
Neto Limit (% osnovnog 

Ostvareno 
pozicija kapitala) 

AUD 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

CAD 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

DKK 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

,___ 

)PY 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

KWD 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

NOK 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

SEK 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

CHF 
3,70 0,00 3,70 5% 0% 

GBP 
0,00 0,00 0,00 5% 0% 

74.060,43 0,00 74.060,43 5% 
0% 

USO 

I: 
74.064,13 0,00 74.064,13 10% 0% 

ZakUuCak; 

Kako na je dan 31.12.2019. godine ulaganje Paste Crne Gore u ftnansijske instrumente u stranoj valuti 

0% u odnosu na sopstveni kapital, uz cinjenicu da kompanija nije preuzimala ftnansijske obaveze u 
stranoj valuti, moie se konstatovati da kompanija nije izlozena valutnom riziku tj. da efekti uticaja 
valutnog rizika na bilanse kompanije ne postoje. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

2.4.Rizik Noveanog Toka 

lnformacije o novcanim tokovima predstavljaju relevantnu informacionu osnovu koja 
investitorima, kreditorima, menadzmentu i ostalim stejkholderima preduzeea omogueava 
donosenje kvalitetnih odluka. Cilj upravljanja rizikom noveanog toka je identifikovanje kljuenih 
podrucja primjene analize noveanih tokova i nacina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija 

o novcanim tokovima. Kao poseban cilj se istice identifikovanje finansijskih pokazatelja i drugih 
analitickih instrumenata zasnovanih na noveanim tokovima koji mogu unaprijediti procjenu 

performansi preduzeea i proces blagovremenog otkrivanja signala koji ukazuju na izlozenost 
preduzeea poslovnim i finansijskim rizicima. 

Analiza ima za cilj da ukaze na znaeaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja 
preduzeea, ali i prilikom donosenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive 
kreditora. Analiza novcanih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeea da 
dugoroeno pokriva sve svoje dospjele obaveze plaeanja u rokovima njihovog dospijeea. 

Specificni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novcanih tokova: 

Odnos neto novcanog toka i neto dobitka = 
Neto noveani tok iz poslovne aktivnosti 

Neto dobitak 

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzece sposobno da generiSe noveane tokove na svaki euro 
neto dobitka. 

Ucesce neto novcanog toka u prihodima 
od prodaje = 

Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti 

Neto prihodi od prodaje 

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generise noveane tokove. 

Odnos neto novcanog toka i ukupnih 
sredstava preduzeea = 

Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti 

Prosjeena ukupna sredstva 

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generise gotovinu. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Zakljucak nakon sprovedene anafize koja se odnosi na rizik noveanih tokova Poste Crne Gore 

ISKAZ 0 TOKOVIMA GOTOVINE 
u periodu od 01.01.2019 do 31.12.2019 godine 

• u EUR 

POZICIJA Rcdnl lxnos 
broj Tekuiea godlna Prethodna godina 

-
I 2 3 4 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI - ... ··- - . 

I I. Prilivi gotovin~_?.slov~h ~kt~nosti (1do3) 301 16.888.133 15.985.950 

1. P~odaja i primljeni avansi 302 16.883.440 15.980.432 -· --- ·-··-·-----
2. Primljene kamate iz poslovnlh aktivnostl 303 4.693 5.518 

_ _2.: Os~~ilivl iz re_dovnog PC?~lovanja ___ 304 .. 
II. O~li~~ gotovine 17. poslovnlh aktivnosti ( 1 do 5) 305 I 15.148.448 14.747.713 

·- -
I . lsplate dobavljacirna i dati avansi 306 4.665.138 4 .100.432 ·---
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 10.483.018 10.521.057 

- ·· - ---- -
3. Placene kamate 308 292 5.353 . - -
4. Porez na dobitak 309 21.115 

5. P~~anja po osnovu ostallh javnih prihoda 310 99.756 ·- -- ----- -·----··- - -
Ill. Neto tok gotovlne iz poslovnih aktivnostl (HI) .. 3-1 ~ ,_ 1.739.685 1.238.237 - .__ ·- ----~ 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA -- ·-· 
I. Prllivi gotovine iz aktivnostl investiranja ( l do 5) 312 I 300.000 -- ·- ---·-··· ··--· ·---·-------.. ·------·---

I. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313 _ .. _ ----- ---·-----~ 

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnlna, postrojenja, opreme i biolosklh sredstava·---···· 314 
--·· 

3. Ostali finansiJski plasmani (neto p~iliv_i) 315 300.000 - - .. --· 
~11'l~~~_':a~~~~ti~~osti}n~~tl~anja 316 --

5. Prirnljene dividende 317 
·---

II. Odlivi gotovine lz aktivnosti investiranja ( 1 do 3) 318 644.960 1.052.096 ··-·---·-·-·---
1. Kupovina akcija i u~jela (n~.to '?,dlivi) 319 - - . -· - -- --2. Kupovina nematerljalnih ulaganja, nekretnlna, postrojenja, opreme i blolosklh sredstava 320 644.960 1.052.096 -
3. Ostali finansljski plasmani (neto odlivi) 321 ·--

II.!· N_;to tok gotovine iz aktivnostl investiran)a (HI) 322 (644.960) (752.096) ·-----·-·---· 
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA ·------ - -
I. Prilivi gotovine iz. aktivnosti finansiranja ( 1 do 3) 323 

1. Uvccanje osnovnog kapitala - 324 

2. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 325 - -·--·--------·-·-
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 326 -- --- -···· -- -

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( I do 4) 327 9.143 1.029.376 

l. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 -
2. Ougorocnl i kratkorocni krediti i ostale ~baveze (neto odlivi) 329 

3. Finansijskl lizing 330 9.143 20.735 - -- - ... ----
4. Isplacene dlvldende - 331 1.008.641 

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja_.<_l~II) 332 (9.143) (1.029.376) -
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.085.582 (543.235) 

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 6.386.781 6.929.081 

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 

I 
335 218 2.187 

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO 05NOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 53 1.252 
- -

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA (333+334+335-336) 337 7.472.528 6.386.781 ..... ··-··--·-·--·--

Na osnovu analize koeficijenata rizika novcanih tokova na dan 31.12.2019. godine i njihovo 

uporedivanje u odnosu na prethodnu godinu mo:Ze se konstatovati da upravljanje rizikom novcanog 
toka zahtjeva poboljsanje polazeti od sledecih cinjenica: 

10 



Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

1. Po osnovu nastavka kontinuiteta poslovanja kompanije doslo je do znaeajnog povecanja 
vrijednosti neto noveanog toka po 1 € ostvarenog neto dobitka. Na 1 € ostvarenog neto 
dobitka u 2019. godini kompanija generise 158,04€ neto novcanog toka (u 2018. godini 
kompanija je generisala 57,11€). 

,lblJ.UU 

,140.00 

,120.00 

,100.00 

,80.00 

,60.00 

.40.00 

,20.00 

.0.00 

Poja5njenje: 

Odnos neto novcanog toka i neto dobitka 

,158.41 

/ 
31.12.2019. 31.12 .2018. 

U 2019. godini ostvaren je znacajno veCi priliv iz poslovnih aktivnosti i to poboljfanom 

nap/atom potrazivanja od velikih korisnika (npr. Telekom 466.549€, M-tel ). Takode je 

naplaceno potrazivanje od Paste Singapur po osnovu medunarodnog obracuna u iznosu od 

232.417€. 

2. Po osnovu povecanja vrijednosti neto novcanog toka iz poslovne aktivnosti po 1 € ostvarenog 
neto prihoda od prodaje slijedi da na 1 € ostvarenog neto prihoda od prodaje u 2019. godini 
kompanija generise 0,11€ neto novcanog toka iz poslovne aktivnosti (u 2018. godini 

kompanija je generisala 0,08€). 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Odnos neto novcanog to/ca i prihoda od prodaje 

,0.11 

,0.12 ,0.08 

,0.10 

,0.08 

,0.06 

,0.04 

,0.01 

/ 
,u.uu 

31.1 2 2019 . 31.12.2018. 

3. Takoae je doslo do smanjenja vrijednosti neto noveanog toka iz poslovne aktivnosti u 
odnosu na ukupnu imovinu Poste Crne Gore-na 1 € vrijednosti imovine u 2019. godini 
kompanija generise 0.18€ neto novcanog toka iz poslovne aktivnosti (u 2018. godini 
kompanija je generisala 0.15 €) 

Odnos neto novcanog toka i ukupnih sredstava preduzeea 

,0.05 .0.03 

,0.04 

,0.04 

,0.03 

,0.03 

,0.02 

,0.02 
~ 

,0.01 

// ,0.01 / 
,0.00 

31.12.2019. 31.12.2018. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

2.5. RIZIK LIKVIDNOSTI 

Rizik likvidnosti predstavlja nemogufoost kompanije da izmiri dospjele obaveze iii finansira 

porast aktive po povoljnim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje 

i prikazivanje, Rizik likvidnosti, koji se takode zove i rizik finans iranja, je rizik da preduzece zapadne 

u poteskoce pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih 

sa finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moze da bude posljedica nemoguenosti brze 

prodaje finansijskog sredstva u vrijednosti koja je priblifoa njegovoj postenoj vrijednosti. 

S tim u vezi, Posta Crne Gore nece tolerisati veCi rizik likvidnosti zar ad postizanja veCih 

prinosa, jer bi to ugrozilo strateski definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trzifoom 

segmentu prepoznatljivom kao kljuenom za razvoj Paste Crne Gore. Umjereno preuzimanje rizika 

likvidnosti moguce je samo u izuzetnim slueajevima koji bi omogucili kratkorocno ostvarivanje 
iznad prosjecnih prinosa. 

S tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno u skladu sa preporukama 

menadzmenta. U skladu sa internim politikama i procedurama rizik likvidnosti analiziran je kroz: 

koeficijent likvidnosti i GAP likvidnosti. 

Kretanje pokazatelja likvidnosti na dan 31.12.2019. godine 
(u odnosu na isti period 2018. godine) 

Koeficijent trenutne likvidnosti 2018. 2019. 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6.386.781 7.472.528 
-

Kratkorocne obaveze 2.782.286 3.057.852 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkorocne obaveze 2,30 2,44 
-

Limit 1,2 
- ···- -·----·---- ·-------.. - ,, _____ -·--·----.. -------

I Tekuc~·-likvidn-ost 
-·--· ·-

2018. 2019. 

Angafovana obrtna sredstva 11.679.203 11.905.417 
-

Kratkorocne obaveze 2.782.286 3.057.852 
An9aiovana obrtna sredstva / Kratkorocne 

4,20 3,89 obaveze -
Limiti 1,2 

·--

·--·--·-·-·--...... __ .. __ ...... -· -·---.... --.-.... ·-
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2018. 2019. 

·-·-
Kratkorocna potraiivanja, plasmani i gotovina 11.430.239 11.727.567 

Kratkorocne obaveze 2.782.286 3.057.852 
Kratkorocna potrai ivanja, plasmani i gotovina / 

4,11 3,84 Kratkorocne obaveze -
lim iti 1,2 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Zakljueak: 

Na osnovu pokazatelja likvidnosti Paste Crne Gorena 31.12.2019. godine, moze se konstatovati da su 
svi koeflcijenti iznad interno propisanih limita tj. da Pasta Crne Gore moze u svakom trenutku bez 
poteskoca da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa 
flnansijskim instrumentima. /z navedenog se moze zakljuciti da Pasta nije izlozena riziku /ikvidnosti. 

GAP likvidnosti 

Analizom rocne uskladenosti finansijske aktive i pasive izradenoj od Sektora za ekonomske poslove 
utvrdeno je da je Posta Crne Gorena dan 31.12.2019. godine poslovala u okviru interno definisanih 
limita. 
GAP likvidnosti - kratkorocnih sredstava i obaveza Poste Crne Gore (podaci na 31.12.2019.): 

(1) FINANSIJSKA AKTIVA U BILANSU STANJA Do l god Preko UKUPNO 
1 god 

Noveana sredstva i racuni depozita kod depozitnih 
institucija 

CKB oroceni depoziti 

Ziro raeun CKB 

Ziro raeun Prve banke 

Ziro racun Hipotekarne banke 

Ziro raeun NLB banke 

Erste banka 

Ziro raeuni po CP 

Ziro racun - komisioni 

Ziro racun Filatelija 

Ziro racun govornice 

Ziro racuni za uputnice 

Post shop express 

Glavna blagajna 

Devizni raeuni CKB 

Devizna blagajna 

HoV za trgovinu i raspolozive za prodaju, izuzev 
akcija 

370.700 

350.102,02 

168.006,76 

84.240,75 

113.061,46 

99.652,61 

1.147,98 

726.108,34 

1.145.558,33 

376,68 

2.036.069,53 

53.053,76 

623,58 

2.693.342,72 
1.183,27 

0.00 

0.00 7.843.227,79 

0.00 0.00 
__ ,,,,, __ .. ,,,, __ .,_, __ , ... --.. - .. ·-·----·-· .. ·--·-·- ........... - ...... _ .. __ .,_, ____ , .... ,,, __ ,,_,,,, ___ , ......... --... - .... - .. -,_ 

Krediti i ostala potrazivanja 

HoV koje se drie do dospijeca 

Ostala finansijska aktiva ukljucujuCi ulaganje u 
akcije 

UKUPNO: 

14 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 00.00 00.00 

7.843.227, 79 00,00 7.843.227,79 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

preko 
(2) FINANSIJSI<E OBAVEZE U BILANSU STANJA do 1 god 1 god UKUPNO 

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 0,00 

Obaveze prema Vladi 0.00 

Ostale finansijske obaveze 0.00 

UKUPNO: 0,00 

RAZLIKA do 1 god 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

preko 
1 god 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

UKUPNO 

Gap dospijeca ( 1) - (2) 7.843.227,79 0.00 7.843.227, 79 

o/o finansijske imovine od sopstvenog kapitala 29,68% 0% 29,68 % 

Napomena: Noveana sredstva na i iro racunu uputnica u iznosu od 2.036.069,53 € veCim dijelom 
predstavljaju sredstva gradana koji se prenose u medunarodnom uputnickom prometu. 

Zakljueak: 
Na osnovu GAP-a likvidnosti Poste Crne Gorena 31.12.2019. godine, moze se konstatovati da ukupna 

finansijska aktiva nije izlozena riziku likvidnosti, }er ne postoje finansisjkih obaveze koje bi bile 
izloiene riziku likvidnosti. Moie se konstatovati da je kompanija u svakom trenutku u mogucnosti, bez 
poteskoca, da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih 
sa finansijskim instrumentima. 

3. CILJEVI I POLITIKE U UPRA VLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I 
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA 

Operativni rizici 

U skladu sa strateskim ciljevima da se razvije u modernu i fl eks ibilnu kompaniju, 

prepoznatljivu po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umjeren nivo operativnog rizika je prihvatljiv 

za kompaniju. Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu 

Poste Crne Gore na pojedinacnoj osnovi omogucuje adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to u cilju 

ostvarivanja strateskih planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavrsavanja internih kontrola i 

preventivno djelovanje pracenjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su metodi za 

postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika. 

U finalnoj fazi se procjena rizika prezentira izvr5nom direktoru i Odboru direktora. 

Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za nize organizacione djelove drustva su predmet 

informisanja visih nivoa menadzmenta. 

Posta Crne Gore kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju 

svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom lieu su obavezni da 

izvjestavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i 

mogucnostima u skladu sa dinamikom kako nastaju. 
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Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Posta Crne Gore postupa po Pravilniku o upravljanju rizicima koji je usvojio Odbor 

direktora. Rizici se u kontinuitetu prate i u slucaju promjene identifikovanih rizika isti se 

evidentiraju. 

Aktivnosti na pracenju i evidentiranju rizika su stalni zadatak odgovornih lica i u drugoj 

polovini 2019. godine u cilju ostvarivanja ciljeva kompanije, optimizacije odnosa prihoda i rizika 

javila se potreba da menadzment kompanije kao odgovoran za defin isanje efikasnih politika i 

procedura identifikuje nove rizike. Odbor direktora je 26.12.2019. godine usvojio novi Registar 

rizika. U cilju uspostavljanja sto kvalitetnij eg sistema upravljanja rizicima aktivnosti na daljem 

definisanju procedura i operativnih rizika ce se nastaviti i u narednom periodu. U prilogu ovog 

Izvjestaja dat je "Registar rizika Paste Crne Gore". 

Vjerovatnoea rizika 

Vjerovatnoea Op is 

Gotovo sigurno Sanseda se rizik pojavi su 90-100% 
-~-~----~---------

Vjerovatno Sanseda se rizik pojavi su 70-89% - ------~---------~ 

Umjerena Sanseda se rizik pojavi su 50-69% 
-----~~--------! 

Rijetko Sanseda se rizik pojavi su 30-49% 
··5~rij;i"k-;;-·--···-·------s~-;;;;d~-;;-;1zik poj~vi su 1-29%---.. ---·---·-----.. ·--·

Veoma znaeajan 

Velik 

OW-M--0-0 

Sredf!ji 

Mali 

Uticaj 
o· 'PIS 

Potencijalni uticaj nafinanijsko poslovanje (>2.500,00 EUR a/i 

<5.000,00 EUR)-u slucaju pojave rizika skoro je nevjerovatno dace 

se ciljevi ostvariti (sansa dace ciljevi ostvariti je 1-29%). 

Potencijalni uticaj nafinanijsko poslovanje {>1.500,00 EUR a/i 
<2.500,00 EUR)-u ~lucaju pojave rizika a~tivn.osti SU znac_Ejno 

narusene, a ma lo je vjerovatno dace se ciljevi ostvariti (fonsa dace 
ciljevi ostvariti je 30-49%). 

Potencijalni uticaj na finanijsko poslovanje (> 1.000,00 EUR ali 

<1.500,00 EUR)-u slucaju rizika otefono je obavljanje aktivnosti a 
ciljevi se samo donekle mogu ostvariti {fonsa dace ciljevi ostvariti je 
50-69%). 

Potencijalni uticaj na finanijsko poslovanje (500,00 EUR ali <1.000,00 
EUR)-u slueaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim 
smijetnjama/ka5njenjem, ali je vjerovatno dace se ciljevi ostvariti 

·-

·-·---.. ·-.. --.. ·----·----· {fonsq __ <!..<! ce ~ cilj~_vi ostvaciti j!_ 70~?9%)._. .. .. ·--···· .. ·----· .. ·--·------... 
Zanemarljiv Potencijalni uticaj na finanijsko poslovanje ( <500,00 EUR)-u slucaju 

pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim 
smijetnjama/kafojenjem, a/i je vjerovatno da ce se ciljevi ostvariti 
(fonsa dace se ciljevi ostvaritije 90-100%). 

1 
1 Kvantitavni raspon uticaja rizifoog dogadaja na svakodnevne procese, kao neophodnog korak za uspje5no 

uspostavljanje Sistema upravljanja rizicima utvrden je u saradnji sa Pomocnicom Izvrfoog direktora za 
ekonomsko-finansijsko poslovanje 
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Tretiranje rizika 
Prihvatanje 

Smanjivanje uticaja 

Transferisanje 
Eliminacija rizika 

Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Op is 
lzloienost riziku moie se tolerisati bez preduzimanja bi lo kakvih 

mjera. Rizik se prihvata,jer troskovi preduzimanja mjera mogu biti 

nesrazmjerni u odnosu na moguce koristi iii sposobnost da se nesto 

preduzme moie biti ogranicena. 

Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti 
sveo na prihvatljiv nivo, koristeti sistem internih kontrola. 

Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise). 

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne 
aktivnosti koja dovodi do rizicnog slucaja (npr. povlacenje proizvoda 
iz asortimana, izbjegavanje poslovanja na odretlenim teritorijama). 

/dentifikovani nivo riz ika-rangiranje rizika: 

u 
5 5 10 

T 
4 4 8 

3 3 6 
c 

A 
2 2 4 6 8 10 

J 1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

VJ ER OVATN OCA 

Interval 

15-25 

6-12 

1-5 Nizak rlzlk 

17 

Opis rlzlka (prlmjerl) 

- Prekid svih osnovnih programa/usluga 
- Gubitak lmovine velike vrijednosti 
- Ozblljne §tete za zlvotnu sredlnu 
- ZnaCaJan gubitak povjerenja javnosll 
- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva 
- Prekid neklh osnovnih programa/ustuga 
- Gubitak imovine 
- Steine posljedlce na zlvotnu sredlnu 
- Djeliml¢an gubitak povjerenja javnosti 
- Negativan stav javnosti u medijima 
- Ka!injenja u manjlm projekllma/uslugama 
- Gubitak imovine (manje vrijednosti) 
• Privremene stetne posljedice na zivotnu sredinu 
- Smanjenje nlvoa povjerenja javnosll 
-OJelimitno negativni stav javnosti u medfjima 



Izvjestaj o upravljanju rizicima 31.12.2019. 

Pracenje plana za sprovodenje mjera: 

U skladu sa Pravilnikom o upravljanju r izicima, kao i na osnovu mapiranja operativnih 

rizika daje se informacija o operativnim rizicima koji su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i 

zatvoreni bez finansijskih posljedica po Postu Crne Gore na pojedinaenoj osnovi. 

Samoocjena operativno9 rizika i potencijalni uticaj rizika na finansijski poloiaj kompanije 

Svi nadlefoi rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima su u obavezi da 

popune formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da 

se moze identifikovati rizicni dogadaj koji mofo negativno uticati na poslovanje kompanije. 

U formularima su za svako podrucje poslovanja da ti razliCiti dogadaji i podpodrucja koja su 

rukovodioci ocjenjivali sa aspekta vjerovatnoce nastanka i finansijskog uticaja. Ocjena rizika je 

dobijena kada su uzete u obzir zajed nicki uticaj vjerovatnoee nastanka i ponderisanih vrijednosti 

finansijskog uticaja . 

.. 
: 

KOMPANIJA 
UJ<UPAN BROJ lDJ;: NTIFIKOVANIH OPERATIVNIH RIZIKA 

Pesta Crne Gore 69 
Potencijalni finans ijski uticaj 

POTENCIJALNJ TROSAK PO OSNOVU IDENTIFIKOVANIH NIVOAJUZIKA
NA TERET TROSKOVA U BILANSU USPJEHA I REZERVISANJA U 

BULANSU ST ANJA 

PRILOG: 

• Registar rizika Poste Crne Gore 

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza 

Vanja Milosevic 

J/£1l()~rfrr LI~ 

18 

NIVO IDENTIFIKOVANIH RIZIKA 

NIZAK SREDNJI VISOK 
NIVO NIVO NIVO 

RIZIKA RIZIKA RIZIKA 

34 32 3 
38.000€ 49.500€ 9 .500€ 

t• ' ,,. - 97.000€ 
... 

' I 


	Predmet:  Godišnji izvještaj o radu i finansijskom poslovanju Pošte Crne Gore a.d. Podgorica za 2019. godinu sa Izvještajem nezavisnog revizora o izvršenoj reviziji finansijskih iskaza za 2019. godinu

