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Ministarstvo ekonomije kao koordinator Nacionalnog partnerstva za preduzetni¢ko ucenje
kontinuirano je pratilo realizaciju mjera i aktivnosti na podrSci razvoju preduzetniStva, kako u
formalnom tako i u neformalnom obrazovanju. Ministarstvo ekonomije je preuzelo obavezu da
pripremi lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2017. godinu i dostavi Vladi Crne Gore na usvajanje
do kraja | kvartala 2018. godine. U kreiranju ovog izvjestaja u€estvovali su svi ¢lanovi Nacionalnog
partnerstva, svako sa stanovista institucije koju predstavlja, kako bi IzvjeStaj predstavljao realnu sliku
realizacije Akcionog plana za 2017. godinu, Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje 2015-
2019. godina.

Realizovane aktivhosti u 2017. godini

Kontinuirano se radi na realizaciji aktivnosti koje se odnose na opsti cilj 1 i opsti cilj 2 strateSkog
dokumenta, posebno implementacije preduzetniStva kao kljuéne kompetencije u predskolskom,
osnhovnom, srednjem opS$tem i stru¢nom obrazovanju kao i obuci nastavnog kadra za sprovodenje
preduzetnickog ucenja. Napredak je ostvaren i u realizaciji veCeg dijela aktivnosti definisanih kroz
opsti cilj 3 koje se odnose na sprovodenje preduzetniCkog ucenja odraslih lica, razvoju
preduzetni¢kih vjestina kroz programe obuke i mentorstva, promociji preduzetnistva kao moguce
karijerne opcije medu mladima, usvajanju novih standarda zanimanja, kao i u dijelu aktivnosti
opsteg cilja 5 koje se odnose na jaCanje uloge Nacionalnog partnerstva za preduzetni¢ko uéenje.
Veéi dio aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2017. godinu, Strategije za cjelozivotno
preduzetniCko uenje 2015-2019 je i realizovan.

Kljuéni izazovi i prioriteti

Uvodenje preduzetnickog uc€enja kao klju¢ne kompetencije u sve obrazovne programe i na svim
nivoima obrazovanja, s posebnim akcentom na obrazovne programe na ne-ekonomskim fakultetima
je jedan od izazova kome treba posvetiti posebnu paznju u narednom periodu. Takode, potrebno je
nastaviti sa daljom obukom nastavnika i direktora vaspitno-obrazovnih institucija u dijelu sprovodenja
preduzetni¢kog u€enja kao kljuéne kompetencije. JaCanje saradnje izmedu obrazovnih institucija i
privrede u cilju usaglaSavanja obrazovnih programa sa potrebama trZista rada je takode prepoznato
kao jedan od prioriteta na kome se treba raditi u narednom peridu, kao i na razmjeni primjera dobre
prakse u formalnom i neformalnom obrazovanju, monitoringu i evaluaciji sprovedenih programa i
strateSkih dokumenata, posebno kreiranim trening modulima za razliCite kategorije preduzeca -
potencijalni preduzetnici, start-upovi, preduzec¢a koja imaju potencijal daljeg rasta i razvoja, izvozno
orjentisana preduzeca, porodi¢ni biznisi, treninzi za preduzec¢a koja se bave zelenom ekonomijom i
sl., jaCanju programa mentorstva i Sto vecem veéem broju aplikacija za koriS¢enje raspolozivih
finansijskih instrumenata u okviru EU programa.

Posebno akcenat treba staviti na vec¢u ulogu, znacaj i podrSku radu Nacionalnog partnerstva za
preduzetnicko uéenje, koje je i tokom 2017. godine kroz organizaciju okruglog stola i konferencije
aktivno radilo na polju promocije i razvoja preduzetnidtva mladih i nagradivanja primjera dobre prakse
u Skolama i preduzecima, a sve sa ciliem razvoja i stvaranja jednog prepoznatljivog preduzetnickog
ekosistema, Sto je u potpunosti uskladeno sa prioritetima opsteg cilja 5 Strategije za cjelozivotno
prduzetni¢ko ucenje 2015-2019. godine.

OPSTI CILJ 1: Djeci, uéenicima i studentima je data moguénost da razviju preduzetniéku
kompetenciju na svim nivoima obrazovanja

Operativni_cilj 1.1: Unapredivanje preduzetnickog znanja u osnovnom, srednjem i visokom
obrazovanju

Osnovne sSkole

Integracija kljucne kompetencije smisao za inicijativu i preduzetniStvo u osnovno obrazovanje
realizovana je preko MEDUPREDMETNE OBLASTI: Implementacija preduzetnickog ucenja kroz
obavezne predmetne programe u osnovnoj $koli (od | do IX razreda OS). Sadrzaji ove
medupredmetne oblasti uskladeni su sa postoje¢im planom i programom za osnovnu skolu.
PreduzetniStvo se izu€ava i kao izborni predmet u osmom razredu u 35% osnovnih §kola. Tokom
2017. godine realizovano je 10 savjetovanja u Skolama i 3 seminara za nastavnike pod nazivoma
Planiranje i realizacija medupredmetnih tema.



Unapredivanje preduzetnickog ucenja u osnovnim Skolama odvijalo se online preko platforme
Preduzetnic¢ka Skola http://zzsforum.me/index.php, organizovanjem okruglih stolova i savjetovanja.
U svim osnovnim 8kolama su odredeni koordinatori za preduzetni¢ko uéenje koji redovno izvjestavaju
Zavod za Skolstvo o sprovedenim aktivnostima.

Gimnazije i opSte srednje obrazovanje

Implementacija preduzetnickog uéenja u gimnazijama i opsteobrazovnim predmetima u srednjim
struénim Skolama realizuje se preko medupredmetne teme preduzetnicko u€enje u predmetnim
programima za opSte srednje obrazovanje koja je usvojena od strane Nacionalnog savjeta za
obrazovanje. U svim gimnazijama se implementira i izborni predmet Preduzetnistvo u prvom ili
drugom razredu gimnazije sa jednim ¢asom sedmiéno.

Pored izbornog predmeta Preduzetni¢ko ucenje, u gimnazijama se realizuje kroz rad preduzetnickih
klubova i sprovodenje radionica, tribina i okruglih stolova iz oblasti preduzetniStva.

Svjetska nagrada za inkluzivnost u oblasti finansijskog obrazovanja za 2017. godinu (The Global
Inclusion Awards 2017), pripala je Klubu mladih preduzetnika Gimnazije ,,30. septembar’’. Njihov
projekat ,Vrata mladih" nasao se na prvom mjestu u kategoriji ,Outstanding Youth Economic
Citizenship Award 2017".

Sve osnovne Skole i gimnazije su godiSnjim planom planirale i realizovale nedjelju preduzetnistva. U
okviru globalne nedjelje preduzetniStva (Global Enterpreneurship Week) koja je odrzana od 17-23.
novembra na globalnoj network mrezi, 8kole iz Crne Gore prijavile su svoje aktivnosti.

U Zavodu za Skolstvo je preveden i na sajtu i platformi publikovan EntreComp: Okvir kompetencija za
preduzetnistvo. Zajednicki istrazivacki centar Evropske komisije, u ime Generalnog direktorata za
zaposljavanje, socijalna pitanja i inkluziju je u januaru 2015. godine pokrenuo Studiju o
preduzetnickoj kompetenciji (EntreComp). Jedan od glavnih cilieva EntreComp-a je da se razvije
zajednicki konceptualni pristup, koji bi mogao da podstakne razvoj preduzetniCke kompetencije na
evropskom nivou.

EntreComp je okvir koji predlaZze zajedni¢ku definiciju preduzetniStva kao kompetencije, sa ciljiem da
uspostavi most koji bi povezao svjetove obrazovanja i rada i postane referenca za svaku inicijativu
koja ima za cilj da podstakne preduzetni¢ko ucenje.

Okvir EntreComp se sastoji od 3 podru¢ja kompetencija: ,ldeje i mogucénosti”, “Resursi” i
.Djelovanje”. Svaka oblast obuhvata 5 kompetencija, koje su sastavni dijelovi preduzetnistva kao
kompetencije. Okvir razvija 15 kompetencija na 8 nivoa i predlaze listu od 442 ishoda ucenja.

Operativni cilj 1.2: Uvodenje preduzetnicke kompetencije u predSkolsko obrazovanje i vaspitanje
Program ,,Preduzetnicko uéenje u okviru podruéja aktivnhosti u predskolskom vaspitanju i
obrazovanju“ je usvojen od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje i od septembra 2017.
godine implementacija ovog programa je obavezna za sve predSkolske ustanove u Crnoj Gori.

U Zavodu za Skolstvo je 23. juna 2017. godine odrzana prezentacija o sprovodenju pilot programa
»Preduzetnicko uéenje u okviru podruéja aktivnosti u predSkolskom vaspitanju i obrazovanju
(od 3 do 6 godina)“, koji je realizovan tokom Skolske 2016/2017. godine u 20% predSkolskih
ustanova. Cilj prezentacije je bio upoznavanje svih predskolskih ustanova sa modalitetima
ukljucivanja preduzetniCkog ucCenja u predSkolsko vaspitanje i obrazovanje. Tokom prezentacije
predstavljen je program Preduzetnicko u€enje u okviru podrucja aktivnosti u predskolskom vaspitanju
i Evropska perspektiva preduzetni¢kog ucenja u obrazovanju.

Primjere sprovodenja programa ,Preduzetni¢ko u€enje u okviru podrucja aktivnosti u predskolskom
vaspitanju i obrazovanju“ predstavile su Cetiri predSkolske ustanove u kojima je program pilotiran.
Prezentaciji su prisustvovali direktori i koordinatori za preduzetniCko u€enje svih predSkolskih
ustanova, predstavnici obrazovnih institucija, medunarodni eksperti i ¢lanovi Nacionalnog partnerstva
za preduzetnicko ucenje.

Ukljucivanje preduzetniCkih kompetencija u predskolsko vaspitanje i obrazovanje, na adekvatan i
razvojno primjeren nacin, osnazuje djecu da se ukljue u akcije, kako samostalno tako i sa drugima,
podsti¢e ih na djelovanje u svrhu buduée licne i druStvene dugoroCne dobiti. Ovo obrazovanje
omogucava djeci da postanu efikasni gradani i nosioci promjena u nepredvidljivom i kompleksnom
svijetu, i ohrabruje ih da rade zajedno tokom ispitivanja i rjeSavanja razliitih problemskih situacija i
izgradivanja novog znanja u cilju preduzimanja Sto djelotvornijih akcija u neposrednom i Sirem
okruzenju. PreduzetniCka kompetencija temelji se na razvoju kreativnosti i spremnosti djece da
uspjedno komuniciraju u zajednici sa vrSnjacima i odraslima, da postepeno uoc¢avaju prilike u kojima
svoje ideje mogu primijeniti u razli¢itim situacijama, te da se postepeno osamostaljuju i u skladu sa
tim i djeluju.



http://zzsforum.me/index.php

Tokom septembra i oktobra 2017. godine u Zavodu za S$kolstvo su realizovani seminari za
vaspitace svih predskolskih ustanova pod nazivom Preduzetnicko u€enje — Medupredmetna
oblast u planu i programu. Tokom seminara vaspitadi su upoznati sa modalitetima uvodenja i
znacajem cjelozZivotnog preduzetnickog ucenja, kao i sa programom ,Preduzetni¢ko ucenje u okviru
podrucja aktivnosti u predSkolskom vaspitanju i obrazovanju (od 3 do 6 godina)“. Na seminarima je
prezentovan i prevod dokumenta EU, EntreComp: Okvir kompetencija za preduzetnistvo koji nudi
resurse za unapredenje preduzetniCkih kapaciteta evropskih gradana i organizacija. Ovaj Okvir ima
za cilj da se izgradi konsenzus oko zajedniCkog razumijevanja preduzetniCke kompetencije
definisanjem 3 podrucja kompetencija, 15 kompetencija, ishoda ucenja i nivoa stru¢nosti.

OPSTI CILJ 2: Vaspitno-obrazovne ustanove sposobne da efikasno sprovode preduzetni¢ko
ucenje na svim nivoima obrazovanja

Operativni cilj 2.1 i 2.3: Razvoj preduzetnickih Skola i unapredenjelvjestina nastavnika

Tokom 2017. godine osnovano je 15 preduzetni€kih klubova u 10 srednjih stru¢nih skola i
gimnazijama u Danilovgradu i Podgorici u koje je ukljuéeno oko 150 uc€enika. Kroz osnivanje
preduzetnic¢kih klubova nastoji se razviti preduzetni¢ki duh i preduzetni¢ki nacin razmisljanja kod
uCenika kako bi izgradili svoju vlastitu buduénost i stekli praktiCna znanja i vjestine iz oblasti biznisa i
preduzetnidtva. Tokom 2017. godine, Centar za stru¢no obrazovanje nije organizovao obuke u cilju
profesionalnog razvoja nastavnika. Pomenuta aktivnost ée se realizovati u 2018. godini.

Operativni cilj 2.5: Razvoj preduzetni¢kog univerziteta

Kroz realizaciju edukativnih aktivhosti Privredne komore Crne Gore tokom 2017. godine, vezanih za
reformu visokog obrazovanja, kako kroz izmjenu Zakona o visokom obrazovanju, tako i kroz
realizaciju aktivnosti koje su ukazivale na nove trendove u obrazovanju, ukazano je na znacaj
potrebe jaanja cjelozivotnog preduzetnickog uéenja u visokom obrazovanju, kao i na potrebe za
jaganjem prakti€nog obrazovanja studenata i sticanja obrazovanja u realnom okruzenju. PKCG je
tokom 2017. godine ucestvovala u izmjeni Zakona o visokom obrazovanju, a na skupu
organizovanom povodom izmjena obrazovnih zakona, 9. maja 2017. godine, privrednici su imali
priliku da neposredno daju sugestije radnim grupama Ministarstva prosvjete, u cilju priblizavanja
trzista rada i obrazovne ponude.

OPSTI CILJ 3: Veéa relevantnost obrazovanja kroz efikasnije povezivanje vaspitno-obrazovnih
ustanova, privrede i drustva

Operativni cilj 3.1: Razvoj partnerstava izmedu $kola i preduzeca

U toku 2017. godine realizovan je projekat “Obuka nastavnika kod poslodavaca” u 2017. godini
kada je ukupno 101 nastavnik pohadao obuku kod poslodavaca. Ovaj projekat je bio nastavak pilot
projekta “Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i instruktora u struénom obrazovanju u
Crnoj Gori”, kada je ukupno 20 nastavnika pohadalo obuku kod 15 poslodavaca. U periodu od dvije
godine obuc€eno je viSe od 120 nastavnika. Opsti cilj projekta je bio da podrzi kontinuirani
profesionalni razvoj nastavnika i instruktora u stru¢nom obrazovanju u Crnoj Gori. Projekat je
podstakao jaCu saradnju i razmjenu znanja izmedu nastavnika u struénim Skolama i poslodavaca,
kako bi se podrzao profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori i poboljSala kompatibilnost izmedu
obrazovnog sistema i trziSta rada.

Realizacijom projekta se ojacalo ukljuCivanje preduzetnika sa uspjeSnom biznis praksom u prakti¢nu
nastavu, odnosno povecan je broj sklopljenih ugovora o saradnji izmedu Skola i relevantnih
privrednih subjekata. Specificnim ciljevima projekta je definisano da se: pobolj$a znanje nastavnika u
struénim Skolama, poveca kvalitet programa stru¢nog obrazovanja kroz uskladivanje sa potrebama
industrije i da unaprijedi saradnju izmedu nastavnika, preduzetnika i obrazovnih institucija. PKCG je
uCestvovala u obezbjedivanju preduzeca kod kojih bi nastavnici realizovali obuku.

U Skolskoj 2017/2018. godini, prijavilo se skoro 300 u€enika da se obrazuje po dualnom sistemu
struénog obrazovanja, Sto predstavija 40% ukupnog broja djece koja se obrazuju za treéi stepen
Nacionalnog okvira kvalifikacija. Centar za stru¢no obrazovanje je utvrdio da 97 prijavljenih
poslodavaca (Franca, Hilton, Splendid, Centre Vila, ToSCelik, Adriatik Marinas, Kalamper, Mercedes
benz, Reno, Skoda, Fijat, Opel i dr) zadovoljava materijalno tehnicke i kadrovske uslove za
obrazovanje u€enika. U ovaj proces, prema podacima Ministarstva prosvjete, ove godine se ukljucilo
17 Skola iz 12 crnogorskih opStina, i to sa 14 obrazovnih programa tj. smjerova (po obrazovnim
programima: pekar, frizer, automehaniCar, autoelektriCar, obradiva¢ plemenitih metala, kuvar,



konobar, zavariva€, monter telekomunikacionih sistema, prodavac, instalater sanitarnih uredaja,
grijanja i klimatizacije, zavarivac i bravar). Uloga Komore ogleda se u ukljuCivanju Sto veéeg broja
Clanica u obrazovni sistem, dijelu participacije u dualnom sistemu obrazovanja, kako kroz aktivnosti
promocije ovakvog vida obrazovanja, saradnje sa poslodavcima ukljuéenim u proces, aktivnim
uc¢eS¢em u koordinacionom tijelu Ministarstva prosvjete koje prati Citav proces, tako i u identifikaciji
novih kompanija za uklju€ivanje narednih godina. U cilju regulisanja neravnoteze na trzistu rada a u
cilju stimulisanja uenika za upis na deficitarne kvalifikacije u Crnoj Gori je tokom 2017. godine
podijeljeno 87 stipendija u razli¢itim opstinama Crne Gore. Sredstva za 15 stipendija obezbijedila je
Privredna komora Crne Gore. Stipendije su dobili u¢enici koji se obrazuju po obrazovnim programima
kuvar, konobar, monter telekomunikacionih sistema, vodoinstalater i keramicar.

Operativni cilj 3.2: Razvoj preduzetnickih vjestina kroz programe obuke i mentorstva za MSP

U organizaciji PKCG, u 2017. godini, organizovano je 51 edukativnih aktivnosti (seminara,
konferencija, okruglih stolova i radionica) za 2621 polaznika koje su obuhvatile teme: identifikovanje
potencijalnih turisti¢kih proizvoda (gastronomskih suvenira) na osnovu tradicionalnih sirovina i
recepata; Marketing odnosa - Savremeni pristup marketingu malih i srednjih preduzeca; Pristup
finansijama za mala i srednja preduzeca; Dani zapoSljavanja lica sa invaliditetom; Vodi¢a za dobru
higijensku praksu; Prezentacija programa Zeleni klju¢; StrateSka saradnja kroz udruzivanje u
pomorstvu; Prezentacija novog portala za nosioce sertifikata Excellent SME ,,Nove vrijednosti —
koriSéenje novih web alata u svakodnevnom poslovaniju”, itd.

U organizaciji UPCG tokom 2017. godine realizovane su brojne edukativne radionice i seminari na
razliCite teme: organizovane su 2 tematske radionice za predstavnike poslodavcékih i sindikalnih
organizacija zapadnog Balkana za oko 40 poslodavaca i zaposlenih na na temu jacanja socijalnog
dijaloga u zemljama zapadnog Balkana. Organizovana je radionica na temu ,Politike koje podstiu
uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota i rodnu ravnopravnost i njihova promjena u praksi“ za oko
40 poslodavaca. U okviru projekta ,,Jaéanje Zzenskog preduzetniStva u opstini Rozaje“
realizovano je oko 400 mentorskih sesija za 20 Zena, potencijalne preduzetnice, buduce
preduzetnice i Zene u biznisu iz opstine RoZaje. U periodu od 30. septembra do 14. oktobra 2017.
godine organizovna su 4 jednodnevna tematski povezana treninga u okviru projekta ,,Zene u
menadzmentu u Crnoj Gori“, u okviru koga je obuCeno 25 menadzerki, kao i poslovnih Zena
zainteresovanih za dalji razvoj karijere i napredak ka vid§im pozicijama upravljanja i rukovodenja. U
okviru projekta ,,Ja€anje zenskog preduzetniStva u opstini Rozaje“ realozovano je 6 radionica na
temu preduzetniStva, otpocinjanja biznisa i pisanja biznis plana. Pripremljen je i odStampan Vodi¢ za
otpoc€injanje biznisa. Takode, UPCG je u okviru projekta ,,Mladi cu buduénost Crne Gore“
realizovala 14 radionica na razliCite teme za 100 nezaposlenih mladih i Zena.

Od strane ZZZCG u 2017. godini realizovana je Anketa poslodavaca 2016/2017. godinu kojom je
obuhvac¢eno 653 poslodavca sa 21.000 zaposlenih u svim crnogorskim opstinama i iz svih
djelatnosti. Kao glavno ogranienje za razvoj biznisa poslodavci su naveli teSko¢e u obezbjedivanju
finansijskih sredstava i visoke kamatne stope na kredite, zatim teSkoée u obezbjedivanju adekvatne
radne snage. OgraniCena su i sredstva Zavoda za samozapoSljavanje, a nije adekvatna ni podrska
start-up biznisu. Anketirani poslodavci najcesée (32,6% ) kao glavni nedostatak kod zaposlenih isti¢u
radnu etiku (odnos prema poslu, motivisanost, odgovornost, pouzdanost, marljivost i iskrenost) i
nedostatak spososobnosti za nezavisan i samostalan rad (26,6%).

Nedostatak odredenih znanja i vjeStina za vecinu (55,1%) anketiranih poslodavaca mogu
predstavljati znac€ajnu ili veliku prepreku za poslovanje i rast preduzeéa. Kod 26,6% su manja
prepreka, a svega 2,5% smatra da njihov nedostatak, u tom smislu, uopste nijesu prepreka.

U 2017. godini u organizaciji Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore odrZano je 7 seminara za 91
nezaposleno lice, kao i 7 seminara za 121 poslodavca.

U septembru 2017. godine zapocela je realizacija 1l faze projekata ,,Uspostavljanje i promocija
mentoring usluga u malim i srednjim preduzeé¢ima u zemljama zapadnog Balkana: Srbiji, BiH,
Crnoj Gori i Makedoniji“ koji realizuje Ministratsvo ekonomije realizuje u saradnji sa Vladom
Japana, preko japanske agencije za medunarodnu saradnju (JICA). Tokom 2017. godine obuceno je
6 novih mentora od strane sertifikovanih trenera srbijanskih razvojnih agencija. Mentori su prosli
obuku na odgovarajuce tematske cjeline (mentoring za postojeca i star-up preduzec¢a, marketing,
proizvodni menadzment, poslovna komunikacija, razvoj ljudskih resursa, finansijski menadzment i
pisanje biznis plana), u cilju nadogradnje postojeCeg znanja za pruzanje usluga malim i srednjim
preduzec¢ima. U decembru 2017. godine raspisan je Javni poziva za izbor korisnika mentoring usluga
na koiji je apliciralo 18 crnogorskih preduzeca, od kojih njih 17 je zadovoljilo uslove i kritrijume Javnog
poziva.



Operativni cilj 3.3: Razvoj kapaciteta za sprovodenje preduzetni¢kog obrazovanja odraslih

U organizaciji Ministarstva prosvjete i Centra za stru¢no obrazovanje u periodu od 16 -23. oktobra
2017. godine odrzana je manifestacija XVI Dani obrazovanja i u€enja odraslih u okviru koje su
organizovane razli€ite aktivnosti u cilju promocije ljudskih resursa kao klju¢a privrednog i drustvenog
razvoja. U okviru manifestacije organizovna je i zavrdna konferencija projekta “Nacionalni
koordinator za implementaciju evropske agende za u€enje odraslih“.

Operativni cilj 3.4: Razvoj partnerstava izmedu ustanova visokog obrazovanja i privrede

Skupstina Crne Gore je 29. juna 2017. godine donijela Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o
visokom obrazovanju. Sustinski cilj izmjena i dopuna zakona je rjeSavanje problema neuskladenosti
obrazovanja s potrebama trzista rada, odnosno problema nezaposlenosti. Ovim Zakonom su
propisane besplatne studije, na javnim ustanovama, za studente osnovnih studija koji su upisani
2017/2018. godine (preko 3.500 studenata upisano je u prvu godinu osnovnih studija na Univerzitetu
Crne Gore), dok ¢e master studije po reformisanom modelu studija biti besplatne pocev od studijske
2020/2021. godine. Novina je i da se, od ove studijske godine, na Univerzitetu Crne Gore studije
realizuju po novom modelu, 3+2+3 - osnovne, master i doktorske studije. Ostale ustanove visokog
obrazovanja, u skladu sa Zakonom, u obavezi su da primijene ovaj model studija najkasnije od
studijske 2020/2021. godine. lzuzetno vazna novina je zastupljenost prakti¢ne nastave u obimu 25%
kao obaveznog dijela studijskog programa, Sto ¢e omoguditi studentima da sti€u neophodna
prakti€na znanja i vjestine tokom studiranja.

Program struénog osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem se realizuje vec¢ Sestu
godinu zaredom, u skladu sa Zakonom o stru¢nom osposobljavanju lica sa ste€enim visokim
obrazovanjem (»Sl. list Crne Gore«, br. 38/12) i Pravilnikom o nadinu objavljivanja javnog poziva,
postupku i kriterijumima za stru¢no osposobljavanje (»Sl. list Crne Gore«, broj 46/12). Poslodavci su
oglasili potrebu za ukupno 10.029 mjesta za stru¢no osposobljavanje, od ¢ega je javni sektor oglasio
4.030 slobodnih mjesta, a privatni sektor 5.999 slobodnih mjesta. Broj objavljenih slobodnih
mjesta veci je u odnosu na broj koji je bio objavljen po prethodnim ciklusima, Sto predstavlja rekordno
objavljeni broj mjesta otkada se Program realizuje. Nakon elektronskim putem sprovedenog
postupka povezivanja korisnika i poslodavaca, nakon prvog i drugog kruga, 3.055 visokoskolaca je
dobilo priliku da se u devetomjeseCnom periodu struéno osposobljava kod izabranog poslodavca i
time stekne uslove za polaganje stru¢nog, odnosno drZzavnog ispita. | ove godine akcenat je stavljen
na poslodavce iz privatnog sektora, uz nastojanje da se obezbijedi 5to veéi broj poslodavaca upravo
iz ovog sektora. Prema analizi koju je sprovelo Ministarstvo prosvjete u saradnji sa Poreskom
upravom, a koja se odnosi na Cetiri godine realizacije Programa, od 14.252 korisnika Programa 6.865
njih odnosno 48,16% je nastavilo radni angazman.

Na osnovu Studije izvodljivosti za uspostavljanje sistema pracenja karijere visokoSkolaca (Tracer
Study) sprovodeno je anketiranje studenta koji su diplomu o zavrSenim studijama stekli 2009. i 2013.
godine. Sprovedena istrazivanja ukazuju da vecina studenata koji upisuju fakultet je prethodno
zavrSila gimnaziju i da studenti €iji roditelji imaju veci nivo obrazovanja CeSc¢e nastavljaju obrazovanje
nakon srednje Skole. Istrazivanje je pokazalo da 3 od 4 studenta zavrSi studije u roku predvidenom
pravilima studija, dok je preko 85% zadovoljno studijama. Kad je u pitanju drugi ciklus studija, dvije
treCine studenata upisuje specijalistiCke, magistarske ili doktorske studije. Studenti su umjereno
zadovoljni organizacijom nastave u okviru studijskog programa koji su zavrsili (prosje¢ne ocjene od
2,9- 3,9, na skali od 1 do 5), dok je ocjena zadovoljstva studijskim programom na skali od 1 do 10
ocijenjena sa 6,8 (2009) i 6,6 (2013). Rezultati istrazivanja su pokazali da je od ukupnog broja
anketiranih studenata koji su diplomirali 2009. godine, 82% trenutno zaposleno, odnosno 66% onih
koji su diplomirali 2013. godine.

Tokom 2017. godine odrzano je deset sjednica Savjeta za kvalifikacije. Na sjednicama je usvojeno:

- 45 standarda zanimanja,

- 100 inicijativa za razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog obrazovanja (nivoi VI-
VII;

- 5 inicijativa za razvijanje stru¢nih kvalifikacija (nivoi II-V);

- 38 standarda kvalifikacija - 10 standarda kvalifikacija nivoa obrazovanja i 28 standarda stru¢nih
kvalifikacija.



Ministarstvo prosvjete sprovodi projekat European Qualifications Framework National Qualifications
Databases u okviru Erasmus+ programa Evropske unije. Formirana je radna grupa koja je pripremila
smjernice za razvoj baze podataka Nacionalnog okvira kvalifikacija koji ¢e posluZiti kao osnov za
izradu odgovarajuceg programskog rieSenja WEB aplikacije cko.edu.me. Smjernicama su, na osnovu
analize postoje¢e web aplikacije, definisani sadrzaji baze i to: koje registre baza treba da sadrzi, koji
postojeéi registri se mogu zadrzati, $ta je potrebno novo uraditi. Takode se analizirao sadrzaj i format
pojedinih registara, nivo prava pristupa pojedinim podacima u registrima (pregled, unoSenje
podataka, objavljivanje na sajtu), nadleznosti pojedinih organa i institucija, mogu¢nost povezivanja sa
postoje¢im bazama podataka MEIS-a i EU portalima i druga pitanja od znaaja za izradu
programskog rjeSenja WEB aplikacije. Ovako zamiSljena aplikacija ¢e omoguditi dostupnost
podataka o sistemima kvalifikacija i obrazovanja stru¢noj i Siroj javnosti. U toku je poziv za izradu
baze podataka Nacionalnog okvira kvalifikacija. U Registar kvalifikacija do sada je uvrSteno 96
kvalifikacija. Podatke aZurira i sajt odrzava Odjeljenje za nacionalni okvir kvalifikacija.Odjeljenje za
nacionalni okvir kvalifikacija, u svojstvu Nacionalne koordinacione tacke za Evropski okvir
kvalifikacija (EQF NCP), kontinuirano se bavi promovisanjem Evropskog okvira kvalifikacija (EQF) i
Nacionalnog okvira kvalifikacija.

OPSTI CILJ 4: Podizanje svijesti i Sire uéesée drustvene zajednice o preduzetniékim
aktivnostima

Operativni cilj 4.1: Podizanje svijesti druStvene zajednice o vaznosti preduzetni¢kog ucenja

U aprilu 2017. godine 6 preduze¢a za vjezbu i dva preduzetnicka kluba uzeli su ués¢e na
medunarodnom sajmu u Plovdivu, Bugarska. Na sajmu je u€estvovalo 50 ucenika i nastavnika iz
Crne Gore. Osvojene su dvije nagrade — za najbolji katalog i najbolji website. U maju iste godine
organitovano je uée$ée jednog preduzeéa za vjzbu na sajmu u Cacku, Srbija. Osvojena je nagrada
za najbolju prezentaciju na sajmu.

Ekonomski fakultet Univerziteta Crna Gora, bio je domacin druge CEO konferencije, odrzane 13.
maja 2017. Godine. Konfrencija je organizovana u saradnji sa Ekonomskim fakultetom u Sarajevu i
Volonterskim klubom Ekonomskog fakulteta. CEO konferencija predstavlja godi$nji dogadaj koji
povezuje mlade s uspjeSnim ljudima koji ih pozitivnim primjerima motiviSsu na proaktivan pristup
preduzetnidtvu i razvoju karijere razbijanjem mitova o uspjehu i usvajanjem novih znanja i vjestina.

U maju 2017. godine za studente Ekonomskog fakulteta organizovano je takmiCenje u izradi
najboljeg biznis plana. Na takmiCenju je u€estvovalo viSe od 207 studenata. Neki od studenata su
dobili preporuke na osnovu kojih su konkurisali i dobili odredene stipendije.

Ekonomski fakultet ve¢ drugu godinu zaredom ucestvuje u sprovodnju projekta PRACTING -
Sticanje prakti€nih znanja kroz program «Virtuelno preduzeée« i staziranje u realnim
kompanijama. Opsti cilj projekta je da se uvede i sprovede program sticanja praktiCnih znanja,
vjestina i iskustava za studente Ekonomskog fakulteta. Ovaj projekat ¢e naglasiti prenosivost
teorijskih znanja na prakticnom nivou. Tokom 2017. godine 29 studenata zavrSne godine studija
proSlo je obuku u 5 virtuelnih preduzecéa.

Tokom 2017. godine Debatni klub Ekonomskog fakulteta u Podgorici, organizovo je ,,Speak & Sell
projekat namijenjen unapredenju poslovnih vjestina studenta kako bi se studenti na $to bolji nacin
predstavili budu¢im poslodavcima. "Speak & Sell" je dvonedeljna radionica, koja je studentima
Ekonomskog fakulteta ponudila mogu¢nost da nauce vjestine pregovaranja, vaznost i prakti¢nost
retori¢kih vjestina, vjestine prodaje, kao i pisanja i finansiranja projekta. Cilj projekta jeste da se
studenti kroz prakti¢ne radionice i savjete iskusnih ljudi nau€e, kako vjestinama govora, tako i
prodaje i kao krajnji rezultat da predstave svoj projekat (biznis ideju) stru¢nom Ziriju.

Realizaciju edukativnih aktivnosti PKCG su pratili brojni mediji i informacije su objavljivane na site-u
PKCG, www.privrednakomora.me kao i na relevantnim web site-ovima partnerskih institucija.
Takodje mjesecni list PKCG Glasnik je objavljivao informacije o realizovanim aktivnostima. U toku
2017. godine bilo je objavljeno 3423 priloga o aktivhostima PKCG u medijima, a web site je imao
232.333 posjete, Sto je 21,5% vise u odnosu na 2016. godinu.

Promocija evropskih vrijednosti u razvoju preduzetni¢kog uc¢enja

Ministarstvo ekonomije je u saradnji sa Organizacijom za ekonomsku saradnju i ekonomski razvoj
(OECD), u cilju daljeg sprovodenja Akta o malim preduzeéima organizovalo bilateralni sastanak, 19.
oktobra 2017. godine u Podgorici, Hotel Ramada. Predstavnici Evropske trening fondacije su
prezentovali klju¢ne karakteristike metodologije i procesa procjene Indeksa politike MSP u zemljama
Zapadnog Balkana i Turske, za period 2016-2019, koja se odnosi na dimenziju 1- Preduzetni¢ko
ucenje i 8a — Potrebne vjestine za mala i srednja preduzeca i Zensko preduzetniStvo. Na sastanku su
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organizovani i pojedinacni bilateralni sastanci sa ciljnim organizacijama ukljuéenim u proces procjene
SBA indikatora vezano za dimenziju 1 i 8a, kako bi se uspostavio dogovor oko realizacije planiranih
aktivnosti za buducée izvjeStavanje.

U novembru 2017. godine, u okviru Evropske nedelje vjestina ste€enih kroz stru¢no obrazovanje i
osposobljavanje i evropske nedelje malih i srednjih preduzeéa, u organizaciji Nacionalnog
Partnerstva za preduzetni¢ko ucéenje odrzana je konferencija pod nazivom ,Podr§ka razvoja
preduzetniStva mladih”. Konferencija je imala za cilj promociju i dodjelu priznanja za primjere dobre
prakse na razli¢itim nivoima obrazovanja, kao i promociju i dodjelu priznanja mladima i pocetnicima u
biznisu. Cilj konferencije bio je da se kroz promociju primjera dobre prakse utie na stvaranje jednog
pozitivnog stava u kreiranju preduzetnikog eko-sistema, ukaZe na znacaj razvoja preduzetnickih
znanja, vjestina i kompetencija i njihovom uskladivanju sa potrebama trzista rada, znacaju edukacije
za liéni i profesionalni razvoj svakog pojedinca, vaznosti umreZavanja mladih na nacionalnom i
regionalnom nivou i podrdke radu udruZenja mladih.Konferencija je takode ima za cilj i predstavljanje
djela smjernica dokumenta“Preporuke za javne politike u oblasti preduzetnistva mladih’koje su nasle
prakticnu primjenu, kao i onog djela smjernica koje su prepoznate kao prioriteti na kojima treba dalje
raditi, kako bi preduzetnidtvo i samozapo$ljavanje mogli biti od znac€aja u rjeSavanju problema
nezaposlenosti.
Nacionalno partnerstvo dodjelio je 8 priznanja za primjere dobre prakse i to:

Klubu mladih preduzetnika — Gimnazija ,30 septembar®, RoZaje, za promovisanje preduzetni¢kog

u¢enja na medunarodnom nivou;

Preduzedu za vjezbu ,Watt Energy” - srednja ekonomska Skola ,Mirko VeSovi¢®, za promovisanje

preduzetni¢kog u¢enja na nacionalnom i medunarodnom nivou;

NLP network Crna Gora, za podrdku razvoju vjestina upravljanja i rukovodenja u kompanijama;

Uniji srednjoskolaca Crne Gore, za umrezavanje srednjoskolaca i srednjoskolki;

Uniji mladih preduzetnika, za umrezavanje preduzetnika i preduzetnica.

Elmi Hot, za inovativni start up

Srdanu Raznatoviéu, preduzetnik, za uspjesno realizovan projekat iz oblasti ugostiteljstva;

Darku Mijanovicu, preduzetnik, za uspjeSno realizovan poljoprivredni projekat.

Operativni cilj 4.2: PoboljSanje pristupa koris¢enju raspoloZivih instrumenata EU

U cilju neophodnog konstantnog ulaganja i unaprjedenje nacionalnih kapaciteta, i aktivnijeg uceS¢a
zajednice ne samo u Horizont-u 2020 i ostalim raspolozivim instrumentima EU, ve¢ i u narednom
Okvirnom programu (FP9), Ministarstvo nauke je tokom 2017. godine realizovao projekat ,,Ja€anje
nacionalnog uéesé¢a u EU Okvirnom programu za istrazivanje i inovacije - Horizont 2020, koji
se finansirao kroz Instrument za pretpristupnu podrsku (IPA). U okviru ovog projekta, pruzena je
podrSka za razvoj projektnih ideja za 10 crnogorskih institucija, a kroz Sest ciklusa opstih obuka za
Horizont 2020 obuceno je vide od 80 osoba. Takode, odrzan je i Info dan o Horizontu 2020 — Radni
program 2018-2020 i moguénosti u¢esc¢a, sa fokusom na Zapadni Balkan.

Direkcija za razvoj MSP, u okviru projekta Enterprise Europe Network, konstantno pruza informacije
i savjetovanja u vezi pristupa finansijama i raspolozivih EU fondova i programa.

OPSTI CILJ 5: Okvir programskih politika za cjelozivotno preduzetniéko uéenje doprinosi
efikasnom preduzetnickom ekosistemu koji poveé¢ava konkurentnost Crne Gore

Operativni cilj 5.1: Efikasno upravijanje i sprovodenje mjera definisanih strategijom

Tokom 2017. godine, pored redovnih sastanaka, Nacionalno partnerstvo za preduzetnicko u€enje je
odrzalo 2 radionice vodene od strane g-de Elin McCallum, experta angazovanog od strane ETF-a u
cilju podrske radu samog partnerstva. Takode, u skladu sa programom rada Vlade Crne Gore za
2017. godinu, i aktivnostima definisanim kroz samu Strategiju za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje
2015-2019. godina, Partnerstvo je uCestvovalo u izradi Akcionog plana za 2018. godinu.

U junu 2017. godine, Nacionalno partnerstvo za preduzetnicko u€enje je u saradnji sa Ministarstvom
finansija i Sistemom Ujedinjenih Nacija u Privrednoj komori Crne Gore, kao €lanicom partnerstva
organizovalo okrugli sto na temu: ,,Preduzetnistvo mladih: lzazovi i prilike“. Na okruglom stolu su
razmatrana pitanja: Kakve su preduzetni¢ke perspektive mladih u Crnoj Gori? Koliko su spremni za
pokretanje sopstvenog biznisa? Sa kakvim barijerama se susre¢u i na koji nacin ih mogu prevazici?
Kojim putem treba i¢i kako bi se unaprijedio ambijent za mlade ukoliko se odlu¢e za preduzetnistvo?
Predstavnici relevantnih institucija i mladi preduzetnici razmotrili su situaciju u ovoj oblasti i potrebne
mjere podrSke preduzetniStvu mladih. Predstavljene su preporuke za javne politike u oblasti



preduzetniStva mladih, pripremljene kroz zajedni¢ki program Ujedinjenih nacija za mlade, a u
partnerstvu sa Direkcijom za razvoj malih i srednjih preduzeca i Ministarstvom finansija. Preporuke
se mahom odnose na kompetencije koje se sti€u kroz formalno i neformalno obrazovanje, otvorenost
institucija, dostupnost informacija i finansijskih sredstava uz savjetodavnu i mentorsku podrsku,
preduzetni¢ku infrastrukturu, unapredenje poslovnog ambijenta, kao i kreiranje pozitivnog odnosa
drudtva prema preduzetnidtvu. Istog dana organizovana je interaktivha radionica “Stvaranje mape
puta za mladog preduzetnika” koju su vodili predstavnici Evropske trening fondacije. U&esnici
skupa saglasili su se da je neophodno investirati u unapredenje motivacije i znanja mladih o
preduzetnistvu, kao i razvoj preduzetni¢ke kulture u Crnoj Gori i unapredenje poslovnog ambijenta,
Sto ¢e u znacajnoj mjeri doprinijeti ubrzanju ekonomskog razvoja i ujedno uticati na povecanje
njihove zaposljivosti.

6. Zakljucci i preporuke

6.1  Zakljuéci

Tokom 2017. godine, realizovane su u manjem ili vecem obimu skoro sve aktivnosti koje su bile
predvidene Akcionim planom za 2017. god, Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje 2015-
2019. Posebno je ostvaren napredak u dijelu razvoja preduzetnickih kompetencija na razli¢itim
nivoima obrazovanja, a posebno u osnovnom, opstem i srednjem struénom obrazovanju:

e Program ,Preduzetnicko ucenje u okviru podrucja aktivhosti u predSkolskom
vaspitanju i obrazovanju“ je usvojen od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje i od
septembra 2017. godine implementacija ovog programa je obavezna za sve predskolske
ustanove u Crnoj Gori;

¢ Osnovani novi preduzetnicki klubovi u srednjim struénim Skolama, i zapazno uc¢es$ée ucenika
preduzecéa za vjezbu i preduzetni¢kih klubova na nacionalnim i medunarodnim sajmovima;

e Organizovane brojne edukativne aktivnosti (seminari, radionice, okrugli stolovi, konferencije.)
u cilju promocije razvoja preduzetni¢kih znanja i vjestina;

e Usvojeni novi standardi zanimanja;

e Kontinuirano sprovodenje Programa struénog osposobljavanja lica sa steCenim viskokim
obrazovanjem;

e Sprovodenje aktivnosti na razvoju Nacionalnog okvira kvalifikacija i promovisanja Evropskog
okvira kvalifikacija;

e Sprovodenje principa SBA akta- dimenzija 1 i 8a;

e Kontinuirano jacanju uloge Nacionalnog partnerstva za preduzetnicko ucéenje kroz
organizaciju promotivnih dogadaja.

6.2 Preporuke

U kontekstu visoke nezaposlenosti mladih, ekonomske krize i brzih promjena koje su povezane

sa kompleksnom privredom i razvojem drustva, transverzalne vjestine, posebno preduzetnicke,

veoma su znacajne za pripremu mladih kako bi postali aktivni, kreativni i preduzimljivi gradani.

Upravo iz ovih razloga, u€enje za preduzetni$tvo, odnosno razvijanje li€nih sposobnosti i smisla

za inicijativu i preduzetniStvo je postala nezaobilazna tema evropske saradnje u obrazovanju. Na

tim osnovama, u cilju razvoja preduzetniCkog duha kroz ubrzano ostvarivanje napretka u

promovisanju preduzetni¢kog nacina razmisljanja u drustvu daju se sljedece preporuke:

o Uvodenje preduzetnickog u€enja kao kljuéne kompetencije u sve obrazovne programe i na
svim nivoima obrazovanja, s posebnim akcentom na obrazovne programe na ne-ekonomskim
fakultetima;

e Kontinuirana obuka nastavnika u dijelu sprovodenja preduzetnickog ucenja kao klju¢ne
kompetencije;

e Jacanje saradnje izmedu obrazovnih institucija i privrede u cilju usaglasavanja obrazovnih
programa sa potrebama trzista rada;

e Razmjena primjera dobre prakse u formalnom i neformalnom obrazovanju;

¢ Razvoj preduzetni¢kih kompetencija, znanja i vjestina kroz organizovanje trening modula za
definisane ciljne grupe: mladi, potencijalni preduzetnici, start-up preduzeca, Zene u biznisu;

e Jacanje programa mentorstva,;

e Monitoring i evalucija sprovedenih programa, strateSkih dokumenta.

Sve navedene preporuke su u potpunosti uskladene sa preporuka koje su date kroz SBA dokument,
kao prioritetna podrucja na kojima treba raditi u narednom periodu.





