Crna Gora
Zavod za Skolstvo

Broj: 01/1-077/20-122/1
Podgorica, 30.01.2020.godine.

CRNA GORA

ZAVOD ZA SKOLSTVO

IzvjesStaj o radu
za 2019. godinu

Vaka DPurovica bb, 81000 Podgorica
Tel: +382 20 408 901, Fax: +382 20 408 927
E-mail: zavskcg(@zzs.gov.me
www.zavodzaskolstvo.gov.me




I11.

IV.

VI

SADRZAJ

ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE I RAZVOJ OBRAZOVNOG
SISTEMA ...uuuiinuinnnencsnnicsnnnsnecssnesssessssnsssssesssssssassssassssassssessssssssasens

ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU ......ccccvueeevuneecnnee
ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA .......cccceeevuveenunnen
ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ



UvVOD

Organizacione jedinice Zavoda za Skolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja, Sektor
za nastavu i Sluzba za opste poslove i finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja funkcionisu: Odsjek za istrazivanje i razvoj
obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcioni$u: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvoj.

U okviru Sluzbe za opste poslove i finansije funkcioniSu: Kancelarija za opSte poslove i
Kancelarija za racunovodstveno finansijske poslove.

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama,
obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivacke i strucne poslove iz oblasti predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opSteg obrazovanja,
stru¢nog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim
potrebama i vaspitanja u domovima ucenika.

Za izvrSavanje poslova iz djelokruga Zavoda, utvrdena su sluzbenicka i namjestenicka mjesta
za 79 izvrSioca. Trenutno je zaposleno 64 sluzbenika i namjestenika.

Po zavrSetku svake godine, Zavod za Skolstvo podnosi GodiSnji izvjestaj rada Ministarstvu
prosvjete.

I1— ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE I RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA
Realizovane aktivnosti:

1. Analize i stru¢na miSljenja (odgovoreno na 111 dopisa za NVO, Nacionalni savjet za
obrazovanje, MP i sl).

2. Izrada unaprijedene verzije Metodoloskog uputstva za nastavnike ,,Ocjenjivanje u
funkciji razvoja u¢enika i unapredenja nastave i u¢enja u $koli“ za osnovnu §kolu u
dijelu Prakti¢nog materijala za svaki predmetni program.

Izradena je radna verzija prakticnog materijala za svaki predmetni program u dijelu
prirucne literature Metodoloskog uputstva Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenja nastave i ucenja u Skoli. 1zradeno je 17 prakticnih materijala u vidu
Godisnjeg plana ocjenjivanja za svaki predmet koji ima nacionalni znacaj i model
pripreme za ocjenjivanje jednog obrazovno-vaspitnog ishoda.

3. Pravilnik o izmjenama pravilnika o vrstama ocjena i nacinu ocjenjivanja ucenika u
osnovnoj Skoli: predstavnici Odsjeka su ucestvovali u izradi ovog Pravilnika.

4. Uces¢e u realizaciji strucnih ispita:

U toku 2019. godine samostalni savjetnici iz Odsjeka za istrazivanje i razvoj obrazovnog
sistema su kao c¢lanovi komisija uCestvovali u realizaciji strunih ispita za razlicita
predmetna podrucja.

5. Izrada predmetnih programa zasnovanih na ishodima za osnovno muzicko i
baletsko obrazovanje: izradeno je 6 programa za baletsko obrazovanje, 1 program za
grupno muziciranje i 27 programa za osnovno muzicko obrazovanje.

6. Izrada opsteobrazovnog dijela 12 nastavnih planova obrazovnih programa za
srednje stru¢no obrazovanje.

Odsjek je u okviru svojih nadleznosti izradio Nastavni plan u dijelu opSteobrazovnih
programa za srednje stru¢no obrazovanje za sljedec¢a zanimanja: kozmeticki tehnicar, IV



nivo; kozmeticar, III nivo; veterinarski tehnicar, IV nivo; operater hemijskih procesa i
ispitivanja, III nivo; tehni¢ar hemijsko-farmaceutskih procesa i ispitivanja, IV nivo;
gradevinski tehnicar za visokogradnju, IV nivo; gradevinski tehnicar za niskogradnju i
hidrogradnju, IV nivo; izvoda¢ gradevinskih radova, III nivo; muzicki izvodac, III nivo;
muzicki saradnik, I'V nivo; pekar, III nivo; tehnicar za logistiku, Spediciju i carinu, IV
nivo.

Istrazivanje — Trgovina ljudima:

Zavod za skolstvo je u okviru Akcionog plana Strategije za borbu protiv trgovine ljudima
bio u obavezi da realizuje istrazivanje sa ucenicima osnovnih i srednjih Skola. Uzorak
istrazivanja su Cinili ucenici zavr$nih razreda iz 107 osnovnih i srednjih s$kola.
Istrazivanjem smo Zeljeli da saznamo koliko ucenici znaju o trgovini ljudima, ko su
njihovi izvori informacija o ovoj problematici, koliko je ova pojava po njihovom
misljenju prisutna u svijetu i u Crnoj Gori, da li u¢enici mogu da prepoznaju manifestacije
trgovine ljudima, Sta bi preduzeli i kome bi se obratili kada bi uvidjeli neku situaciju
trgovine ljudima i koliko su u Skoli imali prilike da se upoznaju sa ovim fenomenom.
Glavna percepcija problema trgovine ljudima, iz ugla ucenika, moze se oslikati u
sljede¢em: problem postoji, ali se ne desava ovdje i ne deSava se nama.

Istrazivanje — IstraZivanje efekata obrazovanja u oblasti vanrednih situacija na znanje,
vrijednosti i Zivotne vjeStine ucenika osnovnih Skola:

Zavod za skolstvo je u okviru Akcionog plana Strategije za smanjenje rizika od katastrofa
za period 2018/19. g. bio u obavezi da realizuje istrazivanje sa u¢enicima osnovnih skola.
Uzorak istrazivanja su €inili u€enici zavr$nog razreda iz 36 osnovnih $kola. Istrazivanjem
smo zeljeli da saznamo koliko ucenici znaju o bezbjednosnim rizicima, njihovim
manifestacijama i posljedicama po imovinu i zivot ljudi; kakvo je kod ucenika poznavanje
sigurnosnih i zastitnih mjera i radnji u rizicnim situacijama; koliko je razvijena svijest o
potrebi zastite i spaSavanje ljudi i imovine; da li ucenici koji su u€ili ovaj predmet imaju
viSe znanja, pozitivnije stavove i vrijednosti prema ovim pitanjima u odnosu na ucenike
koji nisu ucili ovaj predmet. Takode, ovim istrazivanjem smo zeljeli da ispitamo kako
ucenici procjenjuju nivo svog znanja o temama Koje se ticu obrazovanja u oblasti VS;
koliko smatraju vaznim teme koje se ti¢u obrazovanja u oblasti VS; ko su im najéeséi
izvori informacija o temama koje se ticu obrazovanja u oblasti VS; kako ocjenjuju ulogu
Skole u informisanju o temama koje se ti¢u obrazovanja u oblasti VS, koliko stvarno znaju
0 bezbjedonosnim rizicima, njihovim manifestacijama i posljedicama, kakvo je
poznavanje sigurnosnih i zastitnih mjera i radnji u rizicnim situacijama, rasprostranjenost
rizicnih ponaSanja ucenika osnovne skole, spremnost ucenika da prihvate preventivne
oblike ponaSanja i spremnost ucenika za djelovanje u $koli i Sire, u lokalnoj zajednici.
Ispitanici u ovom istrazivanju su ucenici IX razreda osnovne skole iz razli¢itih regiona
Crne Gore: 30% juzna regija; 40% centralna regija; 30% sjeverna regija. Uzorak je brojao
oko 820 ucenika IX razreda. Kroz ovo istrazivanje smo u kalendarskoj 2019. godini
realizovali sljedece: izrada upitnika za ucenike, tvrdivanje uzorka istrazivanja — skole,
izbor ispitivaca, obavljanje ispitivanja, izrada baze podataka, unos podataka, statisticka
obrada podataka i logicka analiza podataka. Istrazivanje je zavrSeno do kraja kalemdarske
2019. godine uz obavezu da prezentacija istraZivanja Skolama i stru¢noj javnosti bude
realizovana u februaru 2020. godine.

Izrada predmetnih programa zasnovanih na ishodima za opStu gimnaziju i
specijalizovana odjeljenja jezicke i matematicke gimnazije.

U Zavodu za Skolstvo su u oktobru 2019. godine realizovana dva konsultativno-
edukativna savjetovanja za ¢lanove komisija koji imaju zadatak da izrade predmetne
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10.

11.

programe zasnovane na ishodima u opstem srednjem obrazovanju. U narednom periodu
je potrebno izraditi 71 predmetni program za opsStu gimnaziju i specijalisticka odjeljenja
jezicke i metamaticke gimnazije. Na savjetovanjima je bilo prisutno oko 70 predstavnika
Univerziteta, Zavoda za Skolstvo i nastavnika prakti¢ara. Komisijama je povjeren zadatak
da urade radnu verziju programa do 01. marta 2020. godine.

IzvjeStaj o realizaciji Plana aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti za period
2017-2021.

Zavod za Skolstvo je realizovao sve planirane aktivnosti u vezi sa rodnom
ravnopravnos¢u. Dio planiranih aktivnosti je realizovao samostalno, a dio zajedno sa
Ministarstvom prosvjete. Na sajtu Zavoda se nalaze sve informacije o medupredmetnim
programima o rodnoj ravnopravnosti u osnovnim i srednjim $kolama. Predstavnik Zavoda
za Skolstvo je bio ¢lan Radne grupe za izradu novog Programa sprovodenja za 2019/2020.
— Plana aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti (PAPRR) 2017-2021. Izraden je i
objavljiven prirucnik ,,Vodi¢ za nastavnike/nastavnice kroz medupredmetnu oblast —
rodna ravnopravnost, za osnovnu i srednje Skole“. Priru¢nik je dostupan online (sajt
Zavoda za Skolstvo) i ne postoji Stampana verzija. Realizovani su programi strucnog
usavrSavanja za vaspitno-obrazovni kadar na nivou predskolskog, osnovnog i
srednjoskolskog obrazovanja, saglasno Preporuci Savjeta Evrope CM (2017)13. U tom
smislu su realizovane dvije obuke, gdje je obuceno 50 nastavnika/nastavnica.

IzvjeStaj o realizaciji Plana aktivnosti za podrsku ucenicima romske populacije

Akreditovana su Cetiri programa obuke u Katalogu programa stru¢nog usavrSavanja
nastavnika za Skolsku 2019/20. 1 2020/21. godinu, kako bismo osnazili nastavnike i dali
im podsticaj u radu s uc¢enicima romske populacije. Programi sadrze radionice iz oblasti
interkulturalnosti, nediskriminacije, prihvatanja razlicitosti. U svim osnovnim $kolama
sproveden je set radionica namijenjenih nediskriminaciji. Paket obuka za
nediskriminaciju nalazi se na Skolskom portalu Ministarstva prosvjete
(www.skolskiportal.edu.me). Za ucenike romske populacije realizuju se aktivnosti putem
individualnog plana podrske, dopunske nastave, prije svega u cilju ovladavanja sluzbenim
jezikom i pismom. Sprecavanje napustanja Skolovanja prati se mehanizmima koje su
predstavnici Skola razvili u saradnji sa Zavodom za Skolstvo i MInistarstvom prosvjete.
Postoji dokument kojim se prati izostajanje, dinamika rada i napredovanja ucenika.

SEMINARI I SAVJETOVANJA:

1.

2.

Dva seminara na temu — Psihosocijalna podrska djeci/ucenicima u stresnim
situacijama u okviru AP Strategije za smanjenje rizika od katastrofa za 2019. godinu;

Pet seminara na temu — Obrazovanje u oblasti vanrednih situacija u okviru AP
Strategije za smanjenje rizika od katastrofa za 2019. godinu;

. Dva seminara na temu — Nastava orijentisana na ucenje u saradnji sa CDRSEE za

direktore Skola, Skolske nadzornike i savjetnike Zavoda za Skolstvo i Ministarstva
prosvjete, pedagoge, psihologe, nastavnike u predskolskim ustanovama, osnovnim i
srednjim Skolama. Dva predstavnika Odsjeka ucestvovala su u realizaciji seminara;

. Tri seminara na temu — Individualizacija nastave/ucenja, na kojima je prisustvovalo

preko 100 nastavnika raznih stru¢nih profila. Seminare su realizovali predstavnici
Odsjeka.

. Sedamnaest seminara na temu — Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredenja

nastave i ucenja u Skoli. Seminari su realizovani u sedam pilot osnovnih Skola iz
Podgorice, Niksic¢a i Cetinja. Pilotiranje je imalo za cilj da se dobije povratna informaciju



o kvalitetu izradene prirucne literature od nastavnika prakticara. Finalizacija aktivnosti je
planirana do marta 2020. godine.

. Savjetovanja za predstavnike osnovnih i srednjih Skola na temu — Rezultati
istraZivanja o trgovini ljudima. Savjetovanje na kome su predstavljeni rezultati
istrazivanja je realizovano u decembru 2019. godine. Savjetovanju je prisustvovalo oko
50 ucesnika iz osnovnih i srednjih §kola, Ministarstva prosvjete, Zavoda za Skolstvo,
Kancelarije za borbu protive trgovine ljudima i nevladinih organizacija.

. Inkluzivno obrazovanje

Tokom 2019. godine angazovano je 30 clanova mobilnog tima, koji su realizovali ukupno
1280 polusatnih aktivnosti u vidu: individualne podrske djeci sa smtnjama i teSko¢ama u
razvoju, savjetodavnog rada s nastavnicima, struénom sluzbom i roditeljima, prisustva
casovima u cilju pracenja funkcionisanja djeteta tokom nastave i zajednickih aktivnosti u
grupi, odrzavanja prezentacija nastavnicima kako bi im se priblizile smetnje ucenika,
predstavljanja asistivne tehnologije, njenog znacaja u prilagodavanju nastave i sl;

U saradnji s Ministarstvom prosvjete realizovana je dvodnevena radionica za redefinisanje
rada mobilnih timova na kojima je zakljuceno sljedece: ¢lanovi mobilnog tima mogu biti
zaposljeni u ustanovama obrazovanja i vaspitanja, zdravstvenim i ustanovama socijalnog
staranja, mobilni tim daje podrSku djeci s posebnim obrazovnim potrebama u redovnom
sistemu obrazovanja (djeca sa tjelesnim smetnjama, iz spektra autizma, intelektualnim,
smetnjama vida, sluha i govorno-jezickim teSkoc¢ama), ¢lan mobilnog tima se angazuje
tako §to se obrazovno-vaspitna ustanova koju pohada dijete sa smetnjama u razvoju
Zavodu za Skolstvo obrati iskazanom potrebom za podrsku uceniku koji pohada nastavu
prema jednom od programa inkluzivnog obrazovanja. Zavod za $kolstvo, u zavisnosti od
smetnje koju dijete ima, angazuje Clana ili ¢lanove mobilnog tima, odreduje vrstu i nacin
podrske za dijete;

Tim za inkluziju je organizovao 14 radionica na kojima se promovise jednakost i
nediskriminacija;

Realizovano je 12 susreta resursnih centara i Skola s integrisanim odjeljenjima;
Realizovano je 13 radionica na kojima su praktikovane diskusije, savjetovanja,
namijenjena roditeljima (8 radionica za roditelje), nastavnicima $kola iz okruzenja, o cemu
je zajednica informisana putem lokalnih medija;

Resursni centri, pored angazovanja specijalnih edukatora i rehabilitatora, logopeda i
psihologa kao c¢lanova mobilnog tima, davali su podrsku predskolskim i Skolskim
ustanovama kada im se obrate za pomo¢, a najcesce u dijelu prilagodavanja pristupa,
metoda, nacina ucenja i napredovanja djece sa smetnjama u razvoju;

Uz podrsku KulturKontakta, do sada su realizovane 4 dvodnevne obuke Individualizacija
i tranzicija ka i u srednjem obrazovanju, koje su obuhvatile 96 nastavnika osnovnih i
srednjih skola;

Na osnovu definisanih kriterijuma izvrSen je odabir Skola za projekat Kvalitetno
obrazovanje za sve Savjeta Evrope, Ciju realizaciju ¢e, pored ostalih, pratiti i Zavod za
Skolstvo;

Uz podrsku UNICEF-a, Zavod realizuje program Za svako dijete GLAS, ¢iji je cilj
razvijanje osnovnog paketa komunikacionih simbola u svrhu razvoja i unapredenja
komunikacije kod djece sa smetnjama u razvoju;

Izraden je ITP-3 i vodi¢ s preporukama za prilagodavanje nastave na fakultetima;

Na Skolski portal su postavljen materijali za prilagodavanje nastave, Radni materijal za
unapredenje Citanja i pisanja u I ciklusu, kao i drugi materijali: primjeri iz prakse;
Realizovan je seminar Metode i postupci u radu s djecom sa autizmom za 40 unastavnika;
Unaprijedena je Metodologija eksternog utvrdivanja kvaliteta — dodati su indikatori za
inkluzivno obrazovanje.



IT - ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Realizovane aktivnosti:

1.

Saradnja sa Savjetom Evrope:

Uces¢e uradu Nadzornog odbora za obrazovnu politiku i praksu Savjeta Evrope (Steering
Committee for Educational Policy and Practice - CDPPE);

Imenovanje ucesnika iz Crne Gore za programe obuke Evropskog centra za moderne
jezike (ECML);

Organizacija seminara Elektronski Evropski jezicki portfolio (e-ELP), u saradnji sa
Evropskim centrom za moderne jezike, odrzanog 4. i 5. oktobra 2019. u Podgorici;
Promocija obiljezavanja Evropskog dana jezika, u saradnji sa udruzenjima nastavnika
stranih jezika — engleskog, francuskog, ruskog, njemackog i italijanskog jezika.

Koordinacija i realizacija aktivnosti Erasmus+ projekta Nastavi da se usavrsSavas!
(Keep Educating yourself — KEY):

Koordinacija Projektnog tima i saradnja sa Filozofskim fakultetom iz Niksi¢a i JPU
»Ljubica Popovi¢* iz Podgorice;

Priprema priloga za publikaciju ,,Analiza profesionalnog razvoja vaspitaca u Republici
Srbiji, Crnoj Gori, Rumuniji, Republici Sloveniji, Madarskoj i Ujedinjenom
Karljevstvu*;

Uces¢e u izradi Vodica za implementaciju projekta;

Ucesc¢e u izradi Plana za kontrolu kvaliteta i Plana za odrzivost projekta;

Ucesce u pripremi Pravilnika o radu Centra za cjelozivotno ucenje;

Izvjestavanje glavnom koordinatoru projekta (programsko, finansijsko);

Prezentacija projekta direktorima predskolskih ustanova i timovima za PRNV;

Ucesce u pripremi Uvodne konferencije 28—-29. mart 2019. godine;

Priprema za preventivnu monitoring posjetu Erasmus+ kancelarije Crna Gora 11. jula
2019. godine;

Ucesc¢e na sastancima Upravnog odbora projekta i seminarima za projektne timove.

Implementacija projekta Moje vrijednosti i vrline:

Realizovana je obuka za ukupno 110 nastavnika osnovnih i srednjih $kola, koji program
za razvoj socijalnih 1 emocionalnih vjestina realizuju sa 21000 ucenika osnovnih i
srednjih skola;

Godis$nji izvjestaj o broju ukljucenih skola, nastavnika i uc¢enika u pomenutom programu:
po uzrastu, polu, RAE ucenici, u€enici s posebnim obrazovnim potrebama;

Program je prilagoden i realizovan za grupu mladih, pripadnika LGBTQ zajednice u
Crnoj Gori;

Iskustva, postignuéa i izazovi u programu vise puta su prezentovani pred ekspertima
UNICEF-a u oblasti obrazovanja (u Crnoj Gori i regionu), kao i na medunarodnoj
konferenciji o iskustvima u reformama obrazovanja;

Pripremljena i realizovana konferencija na temu ,,Socioemocionalne kompetencije — od
faktora obrazovnih postignué¢a do posebnog ishoda obrazovanja” uz ucesce eksperta iz
regiona;

Odrzan okrugli sto na temu pracenja razvoja socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika,
rezultati ugradeni u smjernice za pracenje socijalnih i emocionalnih vjestina u€enika.

Koordinacija i realizacija aktivnosti na projektu Unapredivanje kvaliteta
obrazovanja, kroz kljuéne kompetencije i utvrdivanje kvaliteta sa posebnim fokusom
na STEM discipline (Sektorski operativni program za zaposljavanje, obrazovanje i
socijalne politike 2015-2017, Montenegro (IPA II): izrada projektnog predloga;



evaluacija tenderske dokumentacije; koordinacija projektnih aktivnosti; u¢esée u radu
radnih grupa za izradu klju¢nih kompetencija.

Koordinacija i realizacija aktivnosti na projektu Implementacija projekta ,,Skole za
21. vijek“ u skladu sa Memorandumom o razumijevanju koji je potpisan izmedu
Ministarstva prosvjete, Zavoda za §kolstvo i Britanskog savjeta:

Unapredivanje predmetnog programa Informatika sa tehnikom;

Izrada medupredmetne teme Digitalne kompetencije;

Izrada Vodica za nastavnike Implementacija medupredmetne teme Digitalne
kompetencije;

Ucesc¢e u radu Nacionalnog odbora projekta;

Ucedée u radu konferencije povodom pocetka programa ,.Skole za 21 vijek” odrzan 12.
marta 2019. godine u Podgorici;

Posjete Skolama Oktoih, Vuk Karadzi¢ i Njego§ — Spuz (monitoring sprovodenja
programa).

Implementacija Obrazovanja za odrZivi razvoj:

Koordiniranje Mediteranske strategije Obrazovanja za odrzivi razvoj;

Pisanje rada na temu Implementacija programa Obrazovanje za odrzivi razvoj u
obrazovnom sistemu Crne Gore;

Uces¢e u radu UNECE Ad hoc radne grupe za stratesko planiniranje obrazovanja za
odrzivi razvoj do 2030. godine;

Uces¢e u radu UNECE Ad hoc radne grupe za izradu indikatora za pracenje
implementacije Strategije obrazovanja za odrzivi razvoj do 2030. godine;
Implementacija Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine;
Uces¢e u radu koordinacionog tijela u procesu izrade Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs),
konsultativnog procesa izrade Akcionog plana za sprovodenje Nacionalne strategije
odrzivog razvoja do 2030. godine;

Ucesc¢e u sprovodenju pilot projekta u okviru UNESCO-ve mreze pridruzenih $kola, na
temu ,,Doprinos sveobuhvatnog institucionalnog pristupa ucenju o klimatskim
promjenama-“;

Pruzanje strucne i logisticke podrske projektima Ministarstva odrzivog razvoja i turizma;
Strucna podrska projektu UNDP-a Unapredivanje znanja o klimatskim promjenama u
opStem obrazovanju.

Sprovodenje medunarodnog programa Eko-§kole:

Posjete i savjetovanja na nivou ustanova;

Raspisivanje poziva za dodjelu nagrade Zelena zastava;

Akreditacija obrazovno-vaspitnih ustanova za dodjelu Zelene zastave i serifikata o
sticanju statusa medunarodne Eko-Skole;

Organizovanje konferencije za dodjelu nagrade Zelena zastava i sticanje statusa
medunarodne Eko-§kole;

Izrada priru¢nika za implementaciju programa Eko-skole;

Raspisivanje [V poziva za prijavljivanje cetvrte grupe pilot skola;

Uces¢e na godisnjem sastanku nacionalnih operatera za medunarodni program Eko-skole
pod nazivom ,,U¢imo iz proslosti, gradimo budu¢nost”, u Holandiji, Reeuwijk, Landal
Green Parks, od 11. do 13. novembra 2019. godine, na kojem su, izmedu ostalog,
predstavljeni rezultati takmicenja za primjere najboljih priprema za nastavu i upucéene
Cestitke pobjednicima takmicenja iz Singapura, Portugala, Crne Gore i Juzne Afrike;
Organizovana prezentacija za obrazovno-vaspitne ustanove koje su se prijavile za
sprovodenje programa na osnovu ¢etvrtog javnog poziva;

Azuriranje podataka na medunarodnoj platformi Eko-skola (Podio);



10.

11

12.

13.

14.
15.

16.

Dodjela posebnih priznanja za Dan planete Zemlje, u okviru programa Mladi
ekoreporteri.

Implementacija preduzetni¢kog ucenja:

Ucesc¢e u radu komisije za izradu Strategije za cjelozivotno preduzetnicko ucenje (2020—
2024);

Izrada Akcionog plana za 2019. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (2015-2019);

Ucesc¢e u izradi Akcionog plana u odnosu na Strategiju razvoja malih i srednjih preduzeca
(2017-2021);

Ucesc¢e u radu Nacionalnog partnerstva za preduzetnistvo;

Pisanje izvjeStaja koji proizilaze iz obaveza planiranih Stretegijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje;

Implementacija Akcionog plana za 2019. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (2015-2019);

Pisanje izvjestaja za Akt o malom preduzetniStvu;

Ucesc¢e u izradi RIGA izvjestaja;

Ucesce u izradi Torino izvjestaja;

Ucesc¢e u radu konferencije SBA u organizaciji ETF-a, 7. mart 2019, Podgorica.
Koordinacija projekta Inspirativno liderstvo i preduzetniStvo, koji je ralizovan u
saradnji Zavoda za Skolstvo i Instituta za preduzetniStvo i ekonomski razvoj
(IPER), i u saradnji sa medunarodnom konsultantskom agencijom INOMER sa
sjediStem u Parizu, uz finansijsku podrSku Evropskog instituta za inovacije i
tehnologije (EIT).

Koordinacija projekta Digitalne pedagogije (UNICEF, Ministarstvo prosvjete i
Zavod za Skolstvo): posjete Skolama; analiza i prezentovanje istraZivanja; definisanje
preporuka za unapredivanje implementacije projekta.

. Saradnja sa NVO sektorom:

Pisanje izvjestaja u skladu sa Strategijom razvoja NVO;

Prisustvo sastancima, okruglim stolovima i deSavanjima u organizaciji NVO;
Organizacija sastanaka po zahtjevu NVO prema Akcionom planu u odnosu na Strategiju
razvoja NVO;

Uredivanje stranice za NVO na sajtu Zavoda za Skolstvo.

AZuriranje internet stranice Zavoda: priprema informacija za veb sajt; uredivanje;
kreiranje novih stranica i linkova; dodavanje dokumenata.

Prevodenje materijala, strucnih tekstova i projektnih prijedloga za potrebe ostalih
odsjeka.

IzvjeStavanja za Eurydice mreZu.

Organizacija i realizacija medunarodne konferencije ,,Razmjena iskustava o
procesu reforme obrazovanja”, 8.1 9. oktobra 2019. godine u Podgorici.

UceSce u radu komisija i medunarodnih i nacionalnih konferencija:

Ucesc¢e u radu Komisije za izbor programa za Katalog stru¢nog usavrSavanja nastavnika
za period 2019-2021;

Ucesce u istrazivanju ,,Sistem karijernog savjetovanja u Crnoj Gori”, a nakon toga i u
izradi Studije o unapredenju, preporukama i primjerima dobre prakse u oblasti karijernog
vodenja i savjetovanja;

Uces¢e na konferencijama o ulaganja u rani razvoj djece, o drustvenoj koheziji, o pravima
LGBTQ populacije;



Prezentovanje medupredmetne teme Obrazovanje za odrzivi razvoj na Scientix
konferenciji (Beograd, 22-23. feabruar 2019. godine), u organizaciji Centra za
promociju nauke iz Beograda;

Uces¢e na godisnjem sastanku CIDREE mreze od 14. do 15. novembra 2019. u Ljubljani;

Uces¢e u radu medunarodne konferencije Globalno obrazovanje (GENE mreze),
Podgorica, 27. 1 28. jun 2019. godine;

Prisustvo konferenciji BRIDGE Cilj 4.7 (Obrazovanje za odrzivi razvoj), 5-6. novembra
2019. godine u Helsinkiju, u organizaciji Ministarstva vanjskih poslova Finske;

Uces¢e na 41. okruglom stolu GENE mreze (Malta, 16—18. oktobar 2019);
Organizacija i sprovodenje studijske posjete obrazovno-vaspitnim institucijama Bosne i
Hercegovine, Hrvatske i Slovenije od 22. do 25. aprila;

Prisustvo konferenciji i prezentovanje sprovodenja obrazovanja za odrzivi razvoj na
konferenciji Agenda 2030 (3—5 april 2019 Bukurest, Ruminija) i izrada i slanje rada za
casopis ,,Obrazovanje za odrzivi razvoj — medupredmetna tema u kurikulumu®;

Organizacija 1 sprovodenje studijske posjete od 25. do 28. novembra Agenciji za
ekonomski razvoj Auleda u Valoni i Gimnaziji ,,Myslym Keta* u Tirani;

Realizovana sedmodnevna izlozba ucenickih radova svih skola uklju¢enih u program
»Moje vrijednosti i vrline*.

III - ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA

Realizovane aktivnosti:

1.

Redovni nadzor:

Redovno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada realizovano je u 55 obrazovno-
vaspitnih ustanova: 34 osnovne $kole; 10 predskolskih ustanova (Cetiri javne predSkolske
ustanove i Sest privatnih predskolskih ustanova); 8 srednjih Skola (jedna gimnaziju, jedna
mjeSovita srednja Skola i Sest srednjih strucnih $kola) i 3 osnovne muzicke skole.

. Ostale aktivnosti

Izrada Godisnjeg izvjestaja o kvalitetu rada nadzorisanih ustanova u 2018. godini;
Priprema izvjestaja o nadzoru za objavljivanje na sajtu Zavoda za skolstvo;

Saradnja sa: Britanskim savjetom, Zavodom za vrednovanje kvaliteta vaspitanja i
obrazovanja Srbije, Ministarstvom prosvjete Federacije BiH, SICI (Standing International
Conference of National and Regional Inspectorates of Education), ERI SEE (Education
Reform Initiative of South East Europe), Eurydice.

. UceS¢e predstavnika Zavoda (prosvjetnih nadzornika) u sljede¢im aktivnostima

(konferencije, projekti, komisije, radne grupe, radna tijela i drugo):

Rad u komisijama za polaganje stru¢nih ispita nastavnika;

Izdavanje stru¢nog misljenja o kvalitetu rada direktora i pomo¢nika direktora skole;
Rad u Projektnom timu EU Projekta ,, Integracija kljucnih kompetencija u obrazovani
sistem Crne Gore* 1 radnim grupama za razvoj ishoda ucenja klju¢nih kompetencija;
Rad u Nacionalnom odboru projekta ,,Skole za 21. vijek*;

Rad u Ziriju na III nacionalnom takmi¢enju uéenika u programiranju uz upotrebu
micro:bit uredaja);

Okrugli sto — Prezentovanje odrzivosti predmetnih disciplina (sociologija, filozofija i
gradansko obrazovanje) u srednjim Skolama;

Izrada Kataloga za polaganje eksterne mature (saradnja sa Ispitnim centrom Crne Gore);
Savjetovanje za nastavnike sociologije;
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— lIzrada ispitnih pitanja za maturski ispit (saradnja sa Ispitnim centrum Crne Gore);

— Saradnja sa UdruZenjem profesora francuskog jezika;

— Ucesc¢e u radnim timovima za izradu predmetnih programa zasnovanih na ishodima za
opste srednje obrazovanje (gimnaziju) ;

— Organizacija po dva seminara ,,Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika, unapredivanja
nastave i ucenja u skoli* za nastavnike svih predmeta u osnovnoj skoli;

— Prisustvo takmicenjima ucenika iz razli¢itih predmeta; koncertima i smotrama horova na
razli¢itim muzi¢kim festivalima;

— Savjetovanje sa profesorima muzickih $kola, doc., dr Katarina Zadnik, doc. dr Vedrana
Markovié, vanr. prof. dr Jelena Cvetkovi¢-Crvenica;

— Uces¢e u izradi pedagoske dokumentacije za osnovnu muzicku i baletsku Skolu.

IV - ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Realizovane aktivnosti:

Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj realizovao je sljedece aktivnosti u skladu sa
programskim ciljevima Akcionog plana za 2019. godinu:

1. Realizovano je 78 programa obuke namijenjenih nastavnicima predskolskog vaspitanja,
nastavnicima u osnovnim Skolama, gimnazijama i nastavnicima opSteobrazovne grupe
predmeta u srednjim stru¢nim Skolama, stru¢nim saradnicima, pomo¢nicima direktora i
direktorima;

2. Realizovano je 6 modula Programa obuke za direktore vaspitno-obrazovnih institucija,
za novopostavljene direktore;

3. Zavod za Skolstvo je jedan od partnera u projektu Ucinkovito osiguranje kvaliteta rada
Skola kroz uspjesno upravijanje promjenama koji u Crnoj Gori realizuje KulturKontakt
Austrija. Projekat je regionalnog karaktera i implementira se od decembra 2018. godine u
Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i Srbiji. Opsti cilj projekta je poboljsanje kvaliteta
obrazovanja u srednjim $kolama kroz jacanje kompetencija direktora Skola.

Cilj projekta se tokom implementacije razvijao kroz niz aktivnosti:

— dopuna klju¢nih kompetencija direktora za efektivno osiguranje kvaliteta rada skola
sa fokusom na vodstvo i upravljanje promjenama;

— izrada programa obuke na temu Upravljanje promjenama;

— osiguranje kvaliteta i odrzivosti obuka za direktore kroz evaluaciju i reflektivne
procese.

Zavod za Skolstvo je u saradnji sa Centrom za stru¢no obrazovanje izradio prvi od dva

nova, planirana, modula obuke na temu Upravijanje promjenama. Moduli su sacinjeni u

skladu sa savremenim konceptom rukovodenja koji polazi od Cinjenice da su danas brze

promene jedna od najvaznijih karakteristika vremena u kome zivimo i da $kola, ako zeli

da se razvija, mora da ide u korak sa promjenama. UspjeSnost upravljanja promjenama u

ustanovama obrazovanja znacajan je pokazatelj kvaliteta rada direktora i §kole u cjelini.

Prvi modul obuke je ve¢ realizovan sa direktorima srednjih stru¢nih i mjesovitih §kola, a

na konferenciji, koja je u decembru realizovana u Podgorici, razmijenjena su misljenja o

prezentovanim modelima upravljanja promjenama i kroz primjere iz prakse govoreno o

njihovoj primjenljivosti u procesu rukovodenja Skolom.

4. Realizovano je istrazivanje potreba nastavnika za profesionalnim razvojem, na osnovu
analize izvjestaja Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta rada, anketiranja Skola, analize lista za
evaluaciju programa obuke i rezultata istrazivanja UNICEF-a o potrebama obuka za
nastavnike predskolskog vaspitanja i obrazovanja.
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10.

11.

12.
13.
14.

Objavljen je Konkurs za izbor programa stru¢nog usavrsavanja 2019/21.

Formirana je Komisija za procjenu programa. Prispjeli programi analizirani su i
procjenjivani, te predlozeni Nacionalnom savjetu i Ministarstvu prosvjete na potvrdivanje.
Nacionalni savjet je prihvatio 354 programa koja je predlozila Komisija, a odbijeno je 180
programa.

Kontinuirano obavjeStavanje o seminarima na sajtu Zavoda u cilju lakSeg prijavljanja
nastavnika.

Realizovana II Nacionalna ljetnja akademija o obrazovanju za demokratsko gradanstvo i
ljudska prava ,,Demokratska Skola za sve — od rijeci ka primjeni” kojoj je prisustvovalo
20 nastavnika.

U Podgorici je 29. maja 2019. odrzan 3. sastanak mreZe koju su zajedno pokrenuli
Inicijativa za obrazovnu reformu u Jugoistocnoj Europi (Education Reform Initiative
of South Eastern Europe — ERI SEE), i Evropska fondacija za obuku (European
Training Foundation — ETF). Sastanku je prisustvovala Ljiljana Ivanovi¢ i govorila na
temu: Uskladivanje ponude obuka sa stvarnim potrebama nastavnika. Razmijenjena su
iskustva i prakse medu kolegama iz regije i EU drzava ¢lanica o profesionalnom razvoju
nastavnika.

0d 27. do 29. juna 2019. godine, na poziv Misije OCED-a u Bosni i Hercegovini, Ljiljana
Ivanovic je u Sarajevu prisustvovala Konferenciji o stru¢nom usavrSavanju nastavnika
za inkluzivno i nediskriminativno obrazovanje, i predstavila sistem profesionalnog
razvoja nastavnika/vaspitaca u Crnoj Gori predstavnicima obrazovnih institucija u BIH:
ministarstava prosvjete, zavoda, univerzitetskim profesorima i direktorima Skola. Nakon
predstavljanja sistema, razmijenjena su iskustva i zapazanja o konkretnim praksama,
zakonskim i1 podzakonskim rjeSenjima kao $to su: sistem visih zvanja u Crnoj Gori, izbor
direktora obrazovno-vaspitnih institucija, licenciranje nastavnika, mjerenje efekata
programa obuke i druge vazne teme. Predstavila je 1 priru¢nike za profesionalni razvoj
koje je Zavod za Skolstvo publikovao u saradnji sa Britanskim savjetom. Ucesnici su
svojim aktivnim uceS¢em pokazali visok nivo interesovanja za funkcionisanje sistema
profesionalnog razvoja u Crnoj Gori dovode¢i ga u vezu sa svojim sistemom i prilikama
u BIH, izazovima, preprekama i mogu¢im oblicima saradnje.

U periodu od 10. do 24. novembra 2019. godine, u organizaciji USA Department State, a
na poziv Ameri¢ke ambasade, u Vagingtonu, Los Andelesu i Cikagu, Ljiljana Ivanovi¢ je
sa grupom edukatora iz Crne Gore ucestvovala u studijskoj posjeti SAD-u kroz
International Visitors Leadership Program (IVLP) koji je ove godine je bio posveéen
unapredivanju medijske pismenosti u naSoj drzavi. Cijene¢i Cinjenicu da medijska
pismenost danas predstavlja vaznu kompetenciju ucenika za buduéi Zivot i aktivno ucescée
u drustvenom zivotu, ucesnici Programa su upoznali na koji nacin su medijska pismenost
i kriticko misljenje (dva nerazdvojna pojma u americkim prilikama) implementirana ne
samo u obrazovanje nego u cjelokupni dustveni sistem. Edukatori su posjetom vaznih
institucija, od federalnog nivoa do organizacija i institucija koje se bave medijskom
pismenoscu, dobili jasnu sliku gdje se Crna Gora nalazi u odnosu na uspjes$ni obrazovni
sistem kakav je ameriCki i kako mozemo, u skladu sa nasim obrazovnim kontekstom,
unaprijediti medijsku pismenost nasih ucenika.

Ucesc¢e u radu Upravnog odbora Evropskog centra za moderne jezike —Grac;
Savjetnici Odsjeka su aktivno ucestvovali u radu razlicitih radnih grupa i komisija.

Inicirano je i radeno na izmjenama Pravilnika o organizaciji stru¢nog usavrSavanja i
realizaciji programa obuke stru¢nog usavrSavanja i nacinu izbora autora programa obuke
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strucnog usavrSavanja i Pravilnika o blizim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i
obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomo¢niku direktora obrazovno-
vaspitne ustanove.

V - PROJEKTI

Projekat ,,Cas istorije u Prijestonici: Cetinje — jedna pri¢a”

Projekat ,,Cas istorije u Prijestonici: Cetinje — jedna pri¢a” uspjesno se sprovodi od 2014. g.
za sve osnovne Skole i ucenike 7. razreda. Program pruza priliku ucenicima da obilaskom
znacajnih kulturno-istorijskih znamenitosti na Cetinju, Lov¢enu i Rijeci Crnojevica prosire
znanja o istoriji, tradiciji i kulturnom nasljedu Crne Gore.

Tokom 2019. g. u projektu je ucestvovalo 6733 ucenika i 346 nasavnika, $to ukupno ¢ini 7079
ucesnika.

Projekat Ljetnja Skola ,,Crna Gora, moja postojbina*

Ljetnja Skola ,,Crna Gora, moja postojbina‘ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika, odrzana
je po dvanaesti put na Ivanovim koritima u ljeto 2019. godine, u organizaciji Zavoda za
Skolstvo i Uprave za dijasporu.

Skola je realizovana u prelijepom ambijentu Ivanovih korita u odmarali$tu ,,Lovéen — Be&iéi.
Cilj skole je da djeca na zabavan nacin, kroz obrazovne radionice crnogorskog jezika i
knjizevnosti, istorije, geografije, kulturne bastine, muzicke i likovne umjetnosti, kao i kroz
sportske aktivnosti, viteske i druge drustvene, igre, upoznaju svoju postojbinu.

Skolu je za dvanaest godina pohadalo oko 900 ugenika uzrasta od 9 do 15 godina iz 18
zemalja. U 2019. godini ucestvovalo je 49 ucenika iz 10 drzava.

VI - OPSTI POSLOVI
Realizovane aktivnosti:
1. Realizacija projekta ,,Cetinje jedna pri¢a” — koordiniranje i pozivanje direktora
vaspitno obrazovnih ustanova na dogovorne sastanke povodom termina i nacina
realizacije.

2. Licenciranje i relicenciranje nastavnika i drugih izvrSilaca obrazovno-vaspitnog
rada: Zavod je u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju izdao
7452 rjesSenja o izdavanju i obnavljanju licence za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi).

3. Ostali poslovi Kancelarije za opste poslove:

— javne nabavke (okonc¢ano 16 postupaka javnih nabavki, a u periodu do kraja tekuce
godine planira se implementacija novog Zakona o javnim nabavkama, redovno vodenje
evidencije o istima, realizacija i planiranje za sljedecu godinu u skladu sa novim
propisima);

— 8 postupaka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama;

— poslovi vezani za ljudske resurse;

— poslovi vezani za uspostavljanje unutrasnje finansijske kontrole;

— poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta;

— vodenje 1 azuriranje Centralne kadrovske evidencije (KIS);

— 67 rjeSenja o formiranju tima nadzornika;

— 6592 uvjerenja po zahtjevu stranke;

— popis imovine;
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383 rjeSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje struénog ispita
nastavnika;

pojedinaéni akti iz radnog odnosa;

izmjene i dopune Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
290 ostalih spisa i akata.

Poslovi Kancelarije za racunovodstveno-finansijske poslove:

nadzor i kontrola nad izvrSenjem budzeta Zavoda;

vodenje ra¢unovodstvenih i finansijskih poslova;

priprema finansijskog plana iizvjestaja o izvrSenju finansijskog plana;
kontrola utro$ka sredstava po ugovorima zaklju¢enim od strane Zavoda;
kontrola obraduna zarada;

priprema kvartalnih i polugodi$njih finansijskih izvjestaja:

priprema zavrinog racuna budzeta;

izrada finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru;

ovjeravanje tacnosti i punovaznosti prijedloga ili zahtjeva za placanje drzavnim
noveem; .

usaglaSavanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza;

vr$enje unosa zahtjeva u SAP sistem;

pracenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija;

izrada statisti¢kih izvjeStaje;

obrada svih podataka za Poresku upravu;

vodenje evidenciju o poklonima u skladu sa Zakonom o sprjecavanju sukoba interesa;
dostavljanje podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenje blagajni¢kog poslovanja (podizanje i isplata gotovine, obradun i isplata
dnevnica za sluzbena putovanja i dr);

vodenje knjige blagajne i usaglasavanje stvarnog stanja sa knjigovodstvenim;
vodenje knjige ulaznih faktura;

vodenje knjigovodstva osnovnih sredstava;

vrienje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava.
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