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MINISTARSTVO RADA, ZAPOSLJAVANJA | SOCIJALNOG DIJALOGA

Izvjestaj o radu Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga sa
izvjestajima organa nad kojima ministarstvo vrsi nadzor za 2024. godinu.
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uvoD

IzvjeStaj o radu i stanju u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva rada, zapoSljavanja i
socijalnog dijaloga pripremljen je u skladu sa obavezom utvrdenom Zakonom o drzavnoj upravi
(“Sluzbeni list Crne Gore", br. 078/18, 070/21, 052/22) kao i Uredbom o organizaciji i na€inu rada
drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 098/23, 102/23, 113/23, 071/24, 072/24, 090/24,
093/24, 093/24, 104/24, 117/24). |zvjeStaj sadrzi pregled najznacajnijih aktivnosti Ministarstva
tokom protekle godine, koji je salinjen na osnovu podataka o radu organizacionih jedinica
Ministarstva.

Rekonstrukcijom 44 Viade Crne Gore od 23.07.2024. godine, utvrdena je nova organizacija
rada drZzavne uprave, sa djelokrugom rada i nadleznostima utvrdenim Uredbom o izmjenama i
dopunama Uredbe o organizaciji i naCinu rada drzavne uprave (,Sluzbeni list CG”, br. 71/24), na
oshovu koje je Ministarstvo rada i socijalnog staranja podijeljeno na dva resora, te je na osnovu
predmetne Uredbe ovaj resor nastavio sa radom pod nazivom Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i
socijalnog dijaloga.

Clanom 12 Uredbe propisano je da Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga vrsi
poslove uprave koji se odnose na: pripremu propisa iz oblasti radnih odnosa, zastite i zdravlja na
radu, trziSta rada i zapoS$ljavanja; zarade i druga primanja iz rada i po osnovu rada, zastitu
zaposlenih gradana Crne Gore koji se upucuju na rad u inostranstvu; vodenje registra kolektivnih
ugovora, registra sindikalnih organizacija, registra reprezentativnin sindikata, registra
reprezentativnih organizacija udruzenja poslodavaca, registra socijalnih savjeta, registra agencija
za privremeno ustupanje zaposlenih i evidencije izdatih i oduzetih dozvola za rad agencija za
priviemeno ustupanje zaposlenih; izdavanje dozvola za rad agencijama za zapoS$ljavanje; davanje
ovlaséenja za obavljanje poslova iz oblasti zastite i zdravlja na radu i vodenje registra izdatih
ovlaséenja; donoSenje programa obrazovanja odraslih i standarda zanimanja; priznavanje
profesionalnih kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija; profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje lica sa invaliditetom; pripremu predloga za utvrdivanje godiSnjeg broja dozvola za
priviemeni boravak i rad stranaca (godiSnja kvota); saradnju sa nevladinim organizacijama,
agencijama Ujedinjenih nacija i drugim medunarodnim organizacijama; sprovodenje inspekcijskog
nadzora u okviru nadleznosti i ovlas¢enja utvrdenih zakonom kojim se ureduje inspekcijski nadzor
i propisima u oblasti rada i zastite i zdravlja na radu; kao i druge poslove koji su mu odredeni u
nadleznost.

Nakon Odluke Vlada Crne Gore od 01.10.2024. godine o preuzimanju sluzbenika i opreme
Uprave za inspekcijske poslove, dva Odjeljenja inspekcije ( Odjeljenje inspekcije za rad i Odjeljenje
inspekcije za zastitu i zdravlje na radu) i deset sluzbenika su nastavili sa radom u okviru
Ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga. Ovaj resor je preuzeo ukupno 26 inspektora
rada i 10 inspektora zastite i zdravlja na radu. Novim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta predvidena su dva Odjeljenja — Odjeljenje za inspekciju rada i
Odjeljenje za inspekciju za zastitu i zdravlje na radu.

Ministarstvo rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga je donijelo Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 01-011/24-1409/1 od 22.11.2024. godine.
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I DJELOKRUG RADA ORGANIZACIONIH JEDINICA MINISTARSTVA

1.U DIREKTORATU ZA RAD obavljaju se poslovi koji se odnose na: pracenje, primjenu i
unapredivanje sistema za oblast radnog zakonodavstva; davanje struénih misljenja u vezi
primjene zakona i podzakonskih akata; mirnog rjeSavanja radnih sporova, isplate neisplacenih
potrazivanja zaposalenima Ciji je radni odnos prestao usljed ste€aja, zastite zaposlenih gradana
Crne Gore na radu u inostranstvu, zabrani zlostavljanja na radu, primjenu ratifikovanih
konvencija i direktiva EU iz oblasti radnih odnosa; neposrednu i stalnu saradnju sa
Medunarodnom organizacijom rada, Savjetom Evrope i drugim medunarodnim organizacijama
u cilju sinhronizovanja i dinamiziranja reformskih procesa u oblasti radnog zakonodavstva sa
standardima i smjernicama ovih medunarodnih organizacija i Evropske unije, saradnju sa
njihovim organima, tijelima i mehanizmima, kao i pratenje aktivnosti u svim dimenzijama i
podrucjima nadleznosti ovih organizacija, prikupljanje, analiza i koriS¢enje relevantnih saznanja
i informacija iz djelokruga MOR i SE, iniciranje prijedloga projekata i koordinira programe
saradnje sa MOR, SE i EU, koordinaciju i pripremu informacija i izvjeStaja u vezi sa
implementacijom potvrdenih i nepotvrdenih konvencija i preporuka MOR-a u nacionalnom
zakonodavstvu i praksi, koordinaciju i pripremu za potvrdivanje instrumenata MOR-a,
podno$enje nadleznim organima vlasti i socijalnim partnerima medunarodnih instrumenata koji
se usvajaju na Medunarodnoj konferenciji rada, koordinaciju i pripremu izvjestaja za SE o
primjeni Evropske socijalne povelje, priprema planova aktivhosti u cilju uskladivanja sa
preporukama Vladinog komiteta za Evropsku socijalnu povelju i Evropski zakonik o socijalnoj
sigurnosti SE; poslovi koordinacije,pripreme informacija i pruzanja podrske Upravljackom tijelu,
Cija je uloga dodijeliena ministarstvu, kada je u pitanju ViSegodis$nji operativni program u
oblastima zapoSljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja programa iz finansijskih
perspektiva za EU fondove, saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima na aktivnostima i
mjerama u ostalim programima podrske EU, koordinaciju i pripremu odgovora na zalbe koje se
podnose MOR Komitetu za slobodu udruzivanja i Upravnom tijelu MOR, izradu zakona o
potvrdivanju konvencija i protokola Medunarodne organizacije rada i instrumenata Savjeta
Evrope; pripremu informacija i izvjeStaja u vezi sa implementacijom ratifikovanih konvencija i
preporuka MOR-a u nhacionalnom zakonodavstvu u oblasti radnih odnosa; drugostepeni upravni
postupak — postupanje po Zalbama izjavljenim na rjeSenja Fonda rada i inspektora rada;
priprema izvjestaja, analiza i informacija u oblasti radnih odnosa.

1.1.U Direkciji za radne odnose obavljaju se poslovi koji se odnose na: pripremu nacrta,
odnosno predloga zakona i podzakonskih akata iz oblasti radnih odnosa, mirnog rjeSavanja
radnih sporova, isplate neisplacenih potrazivanja zaposalenima Ciji je radni odnos prestao usljed
steCaja, zastite zaposlenih gradana Crne Gore na radu u inostranstvu, zabrani zlostavljanja na
radu; davanje strucnih misljenja u vezi primjene zakona i podzakonskih akata; davanje misljenja
na inicijative za ocjenu ustavnosti i zakonitosti zakona i drugih propisa iz oblasti radnih odnosa,
mirnog rjeSavanja radnih sporova, isplate neisplacenih potrazivanja zaposalenima ciji je radni
odnos prestao usljed steCaja, zastite zaposlenih gradana Crne Gore na radu u inostranstvu,
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rad agencijama za privremeno ustupaje zaposlenih; vodenje Knjige evidencije izdatih i oduzetih
dozvola za rad agencija za priviemeno ustupanje zaposlenih; drugostepeni upravni postupak —
postupanje po Zalbama izjavljenim na riedenja Fonda rada i inspektora rada; izradu analiza,
izvjeStaja i informacija iz oblasti radnih odnosa.

1.2.U Direkciji za pra¢enje primjene standarda MOR i instrumenata SE vr3e se poslovi koji
se odnose na saradnju sa Medunarodnom organizacijom rada, Savjetom Evrope i drugim
organizacijama u cilju sinhronizovanja i dinamiziranja reformskih procesa u oblasti radnog
zakonodavstva sa standardima i smjernicama ovih medunarodnih organizacija i Evropske unije,
saradnju sa njihovim organima, tijelima i mehanizmima, kao i pracenje aktivnosti u svim
dimenzijama i podrucjima nadleznosti ovih organizacija, prikupljanje, analiza i koriS¢enje
relevantnih saznanja i informacija iz djelokruga MOR i SE, inicira prijedlogprojekata i koordinira
programe saradnje sa MOR, SE i EU, koordinaciju i pripremu informacija i izvjestaja u vezi sa
implementacijom potvrdenih i nepotvrdenih konvencija i preporuka MOR-a u nacionalnom
zakonodavstvu i praksi, koordinaciju i pripremu za potvrdivanje instrumenata MOR-a, podnoSenje
nadleznim organima vlasti i socijalnim partnerima medunarodnih instrumenata koji se usvajaju na
Medunarodnoj konferenciji rada, koordinaciju i pripremu izvjestaja za SE o primjeni Evropske
socijalne povelje, priprema planova aktivnosti u cilju uskladivanja sa preporukama Vladinog
komiteta za Evropsku socijalnu povelju i Evropski zakonik o socijalnoj sigurnosti SE, poslovi
koordinacije, pripreme informacija i pruzanja podrske Upravljackom tijelu, €ija je uloga dodijeljena
ministarstvu, kada je u pitanju ViSegodi$nji operativni program u oblastima zapoSljavanja i
socijalnih politika, u okviru sprovodenja programa iz finansijskih perspektiva za EU fondove,,
saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima na aktivhostima i mjerama u ostalim programima
podrSke EU, koordinaciju i pripremu odgovora na Zalbe koje se podnose MOR Komitetu za
slobodu udruzivanja i Upravnom tijelu MOR, izradu zakona o potvrdivanju konvencija i protokola
Medunarodne organizacije rada i instrumenata Savjeta Evrope.

2. U DIREKTORATU ZA SOCIJALNI DIJALOG | KOLEKTIVNO PREGOVARANJE
obavljaju se poslovi koji se odnose na: pripremu nacrta, odnosno predloga zakona i podzakonskih
akata iz oblasti kolektivnog pregovaranja, socijalnog dijaloga, sindikalnog aktivizma i Strajka;
priprema strategija i aktivnosti iz oblasti kolektivhog pregovaranja, socijalnog dijaloga, sindikalnog
aktivizma i Strajka; pracenje i primjenu direktiva EU iz oblasti kolektivhog pregovaranja, socijalnog
dijaloga, sindikalnog aktivizma i Strajka; neposredne aktivnosti u cilju sinhronizovanja i
dinamiziranja reformskih procesa u ovoj oblasti sa standardima i smjernicama EU; pripremu
informacija i izvjeStaja u vezi sa implementacijom standarda i smjernica EU u nacionalnom
zakonodavstvu u oblasti kolektivhog pregovaranja, socijalnog dijaloga, sindikalnog aktivizma i
Strajka; davanje stru¢nih misljenja u vezi primjene zakona i podzakonskih akata, davanje misljenja
na inicijative za ocjenu ustavnosti i zakonitosti zakona i drugih propisa iz oblasti kolektivhog
pregovaranja, socijalnog dijaloga, sindikalnog aktivizma i Strajka; ostvarivanje saradnje sa
odgovaraju¢im udruZenjima poslodavaca i sindikatom u pripremi kolektivnih ugovora i
uCestvovanje u socijalnom dijalogu; vodenje registra kolektivnih ugovora, registra sindikalnih
organizacija, registra reprezentativnih organizacija; registra socijalnih savjeta; knjige evidencija
udruzenja poslodavaca; izradu analiza, izvjeStaja i informacija iz oblasti kolektivhog pregovaranja,
socijalnog dijaloga, sindikalnog aktivizma i Strajka.

3. U DIREKTORATU ZA ZASTITU | ZDRAVLJE NA RADU obavljaju se poslovi koji se
odnose na: pripremu propisa iz oblasti zastite i rada na radu; praéenje, prou€avanje i podsticanje
razvoja zastite i zdravlja na radu; pracenje i primjenu ratifikovanih konvencija i direktiva EU iz
oblasti zastite i zdravlja na radu; neposrednu saradnju sa MOR-om i drugim medunarodnim
organizacijama u cilju sinhronizovanja i dinamiziranja reformskih procesa u ovoj oblasti sa
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standardima i smjernicama EU; davanje misljenja u vezi primjene propisa u oblasti zastite i zdravlja
na radu; davanje misljenja na inicijative za ocjenu ustavnosti i zakonitosti zakona i drugih propisa
iz oblasti zaStite i zdravlja na radu; pripremu struéne osnove za izradu nacionalnog programa
razvoja zastite i zdravlja na radu i praéenje njegovog ostvarivanja; pracenje i ocjenjivanje stanja
zastite i zdravlja na radu i priprema stavova za jedinstveno uredenje mjera zastite i zdravlja na radu
koje su regulisane propisima u oblasti zastite i zdravlja na radu; prikupljanje i analiziranje podataka
0 povredama na radu, profesionalnim oboljenjima i oboljenjima u vezi sa radom; organizovanije i
polaganje struénih ispita za sticanje zvanja stru¢nog lica za obavljane poslova zaétite i zdravlja na
radu; organizovanje i polaganje struénih ispita za obavljanje poslova koordinatora za zastitu i
zdravlje na radu u fazi izrade projekta i koordinatora za za$titu i zdravlje na radu u fazi izvodenja
radova; obradu zahtjeva i pripremu odobrenja za rad ovladéenim organizacijama za poslove zastite
i zdravlja na radu koje svoju djelatnost obavljaju po odobrenju ovog ministarstva; vodenje registara
o ovlaséenim organizacijama za oblast zastite i zdravlja na radu koje obavljaju djelatnost po
odobrenju ovog ministarstva i vrSenje nadzora nad njihovim radom; doprinos poslovima
programiranja i implementacije projekata finansiranih iz fondova EU u oblasti zastite i zdravlja na
radu; , poslovi koordinacije, pripreme informacija i pruzanja podrske Upravljackom tijelu, €ija je
uloga dodijeljena ministarstvu, kada je u pitanju Visegodisnji operativni program u oblastima
zapoSljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja programa iz finansijskih perspektiva za EU
fondove, saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim
programima podrdke EU, vodenje registara o licima koja su polozila struéni ispit za sticanje zvanja
struénog lica; pripremanje informacija, izvjeStaja i analiza iz oblasti zastite i zdravlja na radu;
istrazivanje i podsticanje razvoja u oblasti zastite na radu; proucvanje uzroka i pojava koje za
posledice imaju povrede na radu, profesionalne bolesti i bolesti u vezi sa radom; informisanje
javnosti o stanju zastite i zdravlja na radu.

4, U DIREKTORATU ZA PRISTUP | POLITIKU TRZISTA RADA: obavljaju se poslovi koji se
odnose na: analizu, kreiranje i utvrdivanje politike pristupa trziStu rada; pracenje stanja i
proucavanje pojava od interesa za sprovodenje utvrdene politike; pripremu, i praéenje propisa iz
oblasti posredovanja pri zaposljavanju i prava za vrijeme nezaposlenosti, iz oblasti profesionalne
rehabilitacije i zapo$ljavanja osoba sa invaliditetom, kao i iz oblasti kojima se ureduje priznavanje
profesionalnih kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija; normativno pravne poslove iz ovih
oblasti; davanje stru¢nih misljenja u vezi primjene zakona; sprovodenje postupka za izdavanje
dozvola za rad agencijama za zapoSljavanje; izradu, sprovodenje, pracenje i izvjeStavanje
nacionalne politike razvoja zaposljavanja i trziSta rada u skladu sa preporukama i smjernicama EU,;
izradu analiza, izvjeStaja i informacija iz oblasti trziSta rada i zapoSljavanja; praéenje i razvijanje
indikatora ostvarivanja politike trzista rada; horizontalnu komunikaciju u vezi sa uticajem drugih
resornih politika na trziSte rada i zapoSljavanje, sa posebnim akcentom na demografiju;
koordiniranje postupka priznavanja profesionalnih kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija;
doprinos poslovima programiranja i implementacije projekata finansiranih iz fondova EU u oblasti
zapoSljavanja; poslovi koordinacije, pripreme informacija i pruzanja podrske Upravljackom tijelu,
Cija je uloga dodijeljena ministarstvu, kada je u pitanju Visegodisnji operativni program u oblastima
zapoSljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja programa iz finansijskih perspektiva za EU
fondove; obavlja saradnju sa nadleznim akreditovanim tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim
programima podrske EU, saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima na aktivhostima i mjerama
u ostalim programima podrske EU, , drugostepeni upravni postupak u ostvarivanju prava za vrijeme
nezaposlenosti kao i profesionalne rehabilitacije i zapoSljavanja lica sa invaliditetom; pripremu
predloga za utvrdivanje godiSnjeg broja dozvola za privremeni boravak i rad stranaca (godiSnja
kvota); ostvarivanje neposredne saradnje sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore i JU Centrom
za profesionalnu rehabilitaciju, kao i drugim institucijama i asocijacijama.



4.1. U Direkciji za pristup trziStu rada obavljaju se poslovi koji se odnose na: analizu, kreiranje
i utvrdivanje politike pristupa trzistu rada; pripremu nacrta, odnosno predloga zakona iz oblasti
posredovanja pri zapo$ljavanju i prava za vrijeme nezaposlenosti, profesionalne rehabilitacije i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom, oblasti priznavanja profesionalnih kvalifikacija za obavljanje
regulisanih profesija, kao i propisa koji se donose na osnovu tih zakona; davanje stru¢nih misljenja
u vezi sa primjenom zakona; sprovodenje postupka za izdavanje dozvola za rad agencijama za
zapoSljavanje, drugostepeni upravni postupak u ostvarivanju prava iz oblasti posredovanja pri
zapoSljavanju i prava za vrijeme nezaposlenosti kao i profesionalne rehabilitacije i zapo$ljavanja
osoba sa invaliditetom; pripremu predloga za utvrdivanje godidnjeg broja dozvola za privremeni
boravak i rad stranaca; nadleznosti nacionalnog koordinatora za postupke priznavanja
profesionalnih kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija; donoSenje programa obrazovanja
odraslih i standarda zanimanja; doprinos poslovima programiranja i implementacije projekata
finansiranih iz fondova EU u oblasti zaposljavanja;, poslovi koordinacije, pripreme informacija i
pruzanja podrdke Upravljackom tijelu, Cija je uloga dodijeljena ministarstvu, kada je u pitanju
Visegodisnji operativni program u oblastima zaposljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja
programa iz finansijskih perspektiva za EU fondove, saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima
na aktivnostima i mjerama u ostalim programima podrske EU,; ostvarivanje saradnje sa Zavodom
za zaposljavanje Crne Gore i drugim institucijama koje imaju uticaja na trziSte rada; socijalnim
partnerima i drugim asocijacijama.

4.2. U Direkciji za razvoj politika trziSta rada obavljaju se poslovi koji se odnose na: izradu,
sprovodenje, pracenje i izvjeStavanje nacionalne politike zapo$ljavanja i trziSta rada; pripremu
analiza, izvjestaja i informacija iz oblasti trziSta rada i zapoS$ljavanja; praéenje i razvijanje indikatora
ostvarivanja politike trzista rada, kao i demografskih kretanja, u cilju dinamiziranja reformskih
procesa na trzistu rada, a u skladu sa preporukama i smjernicama EU; predlaganja mjera politike
zaposljavanja u cilju vece uklju¢enosti na trziStu rada, sa akcentom na posebno osjetljive grupe na
trziStu rada; priprema analiza, izvjestaja i informacija o ukljuCenosti na trziStu rada, sa posebnim
osvrtom na profesionalnu rehabilitaciju i socijalnu ukljuéenost; uéestvovanje u izradi analiza,
izvjeStaja i informacija iz oblasti obrazovanja odraslih i cjelozivotnog uéenja; predlaganje mjera i
uCestvovanje u procesu razvoja socijalnog preduzetniStva; doprinos poslovima programiranja i
implementacije projekata finansiranih iz fondova EU u oblasti zaposljavanja; poslove
koordinacije,pripreme informacija i pruzanja podrs§ke Upravljackom tijelu, Cija je uloga dodijeliena
ministarstvu, kada je u pitanju Visegodisnji operativni program u oblastima zaposljavanja i socijalnih
politika, u okviru sprovodenja programa iz finansijskih perspektiva za EU fondove, saradnja sa
nadleznim akreditovanim tijelima na aktivnhostima i mjerama u ostalim programima podrske EU,
saradnju sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore, JU Centrom za profesionalnu rehabilitaciju,
Monstatom, Centrom za stru¢no obrazovanje, socijalnim partnerima, relevantnim organizacijama,
i drugim tijelima i asocijacijama.

5. U DIREKTORATU ZA EU FONDOVE, EVROPSKE INTEGRACIJE | MEDUNARODNU
SARADNJU obavljaju se poslovi koji se odnose na: praéenje sprovodenja aktivnosti i obaveza
Ministarstva iz procesa pridruzivanja i pristupanja EU u oblasti zaposljavanja, radnih odnosa i
socijalnog dijaloga; pripremanje programa, informacija i izvjeStaja iz ove oblasti, kao i pruzanje
podrske u izradi i pracenje aktivnostiiz Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG)

iz nadleznosti Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa Stalnom misijom Crne Gore u Briselu;
organizacija i u¢esce na pododborima i pregovarackim grupama iz nadleznosti Ministarstva;
koordinaciju aktivnosti na utvrdivanju relevantnosti Celex-a iz nadleznosti Ministarstva;
koordinacija rada nad sprovodenjem odluka koje donosi Ministarstvo koje se odnose na
aktivnosti potrebne za EU integracije; uskladivanje pravnog sistema i pracenje razvoja evropske
regulative u cilju harmonizacije zakonodavstva iz nadleznosti Ministarstva; pripremu informacija,



analiza, izvjeStaja o napretku Ministasrtva u oblasti EU integracija; koordinaciju pripreme i
realizacije Taiex programa EU podrske na nivou Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa drugim
organima drZavne uprave, institucijama EU i ostalim medunarodnim tijelima, u oblasti evropskih
integracija i pregovora o pristupanju EU, pripremu sporazuma o saradnji sa regionalnim i
medunarodnim institucijama i organizacijama; priprema uskladivanja i potpisivanja
medunarodnih bilateralnih i multilateralnih ugovora i drugih akata iz djelokruga rada Ministarstva
i pracenja njihove primjene; uspostavljanje i realizacija saradnje sa medunarodnim donatorima
i uCestvovanje u izradi projekata i zajedniCkih programa; koordinacija aktivnosti i pracenje
saradnje sa diplomatsko-konzularnim predstavnistvima u Crnoj Gori, kao i sa diplomatsko
konzularnim predstavnistvima Crne Gore u inostranstvu, medunarodnim organizacijama i
regionalnim inicijativama; proces programiranja i pripreme programskih dokumenata,
sprovodenja i pra¢enja realizacije programa/projekata u oblasti zaposljavanja, trzista rada i
socijalnog dijaloga i drugih oblasti koje su u nadleznosti Ministarstva koji se finansiraju iz
pretpristupnih fondova Evropske unije (IPA) i ostalih medunarodnih izvora finansiranja; poslove
u pruzanju podrSke kancelarii nacionalnog IPA koordinatora (NIPAK-a) u procesu
programiranja i nadzora na nivou sektora/akcija i implementacionim agencijama u tehnickoj
implementaciji na nivou ugovora, podnoSenje predloga Evropskoj Komisiji za izmjene u
programskim dokumentima i upravljanje istim procesom, obezbjedivanje inputa za odredivanje
aktivnosti programskih dokumenata, saradnja sa implementacionim agencijama u planiranju
EU sredstava, nacionalnog ko-finansiranja, procesu pracenja i sprovodenja aktivnosti u vezi sa
sektorskim nadzornim odborom i u€es$ce u njegovom radu; pripremanje izvjestaja i pracenje
realizacije programa i projekata finansiranih iz sredstava IPA, poslovi koji se odnose na ulogu
Visokog programskog sluzbenika i Rukovodioca Posrednickog tijela za upravljanje politikama,
poslove koordinacije, pripreme informacija i pruzanja podrske Upravljackom tijelu, Cija je uloga
dodijeliena ministarstvu, kada je u pitanju ViSegodi$nji operativni program u oblastima
zaposljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja programa iz finansijskih perspektiva za
EU fondove, saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim
programima podrSke EU, u€esée u izradi tenderske dokumentacije i obezbjedenje sprovodenja
postupka javnih nabavki i ugovaranja u saradnji sa implementacionim agencijama i korisnickim
institucijama; upravljanje i koordinacija projektima iz nadleznosti Ministarstva koji se finansiraj
iz IPA sredstava; pripremu informacija o sprovodenju programskih dokumenata i projekata;
druge poslove koji proizilaze iz obaveza u skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim
zakonodavstvom i vazeéim procedurama za upravljanje prepristupnom podrskom EU (IPA).

5.1. U Direkciji za programiranje i implementaciju EU fondova vrSe se poslovi koji se odnose
na: proces programiranja i pripreme programskih dokumenata, sprovodenja i pra¢enja realizacije
programa/projekata u oblasti zaposljavanja i trzista rada i socijalnog dijaloga i drugih oblasti koje
su u nadleznosti Ministarstva koji se finansiraju iz pretpristupnih fondova Evropske unije (IPA) i
ostalih medunarodnih izvora finansiranja; poslove u pruzanju podrske kancelariji nacionalnog IPA
koordinatora (NIPAK-a) u procesu programiranja i nadzora na nivou sektora/akcija i
implementacionim agencijama u tehni¢koj implementaciji na nivou ugovora, podnosenje predloga
Evropskoj Komisiji za izmjene u programskim dokumentima i upravljanje istim procesom,
obezbjedivanje inputa za odredivanje aktivosti programskih dokumenata, saradnja sa
implementacionim agencijama u planiranju EU sredstava, nacionalnog ko-finansiranja, procesu
pracenja i sprovodenja aktivnosti u vezi sa sektorskim nadzornim odborom i u¢esSce u njegovom
radu; pripremanje izvjeStaja i pracenje realizacije programa i projekata finansiranih iz sredstava
IPA, poslovi koji se odnose na podrsku Visokom programskom sluzbenika i Rukovodiocu
Posrednickog tijela za upravljanje politikama, poslove koordinacije, pripreme informacija i pruzanja
tehniCe podrSke Upravljackom tijelu, Cija je uloga dodijeljena ministarstvu, kada je u pitanju
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ViSegodisnji operativni program u oblastima zaposljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja
programa iz finansijskih perspektiva za EU fondove, saradnja sa nadleznim akreditovanim tijelima
na aktivnostima i mjerama u ostalim programima podrske EU, uéed¢e u izradi tenderske
dokumentacije i obezbjedenje sprovodenja postupka javnih nabavki i ugovaranja u saradnji sa
implementacionim agencijama i korisni¢kim institucijama; upravljanje i koordinacija projektima iz
nadleznosti Ministarstva koji se finansiraju iz IPA sredstava; pripremu informacija o sprovodenju
programskih dokumenata i prkata; druge poslove koji proizilaze iz obaveza skladu sa
medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazecéim procedurama za upravljanje
prepristupnom podrskom EU (IPA).

5.2. U Direkciji za evropske integracije i medunarodnu saradnju obavljaju se poslovi koji se
odnose na: pracenje sprovodenja aktivnosti i obaveza Ministarstva iz procesa pridruzivanja i
pristupanja EU u oblasti zapo$ljavanja, radnih odnosa i socijalnog dijaloga; obezbjedivanje
informacija o primjeni akcionih planova iz oblasti Ministarstva; saradnju sa nadleznim organima i
institucijama u vezi sa procesom pristupanja EU i pra¢enja aktivnosti ovih organa u procesu
pridruzivanja EU; uc€e8¢e u pracenju i uskladivanju propisa iz nadleznosti Ministarstva sa
odgovarajuéim propisima Evropske unije; pripremanje programa, informacija i izvjeStaja iz ove
oblasti podrsku u izradi Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG) iz nadleznosti
Ministarstva i pracenje usaglasenosti sa Programom rada Vlade; pracenje sprovodenja aktivnosti
iz PPCG-a iz nadleznosti Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa Stalnom misijom Cme Gore u
Briselu; organizaciju i ue$¢e na pododborima i pregovarackim grupama iz nadleznosti
Ministarstva; koordinaciju aktivnosti na utvrdivanju relevantnosti Celex-a iz nadleznosti
Ministarstva; koordinacija rada nad sprovodenjem odluka koje donosi Ministarstvo koje se odnose
na aktivnosti potrebne za EU integracije; uskladivanje pravnog sistema i pracenje razvoja evropske
regulative u cilju harmonizacije zakonodavstva iz nadleznosti Ministarstva; pripremu informacija,
analiza, izvjeStaja o napretku Ministasrtva u oblasti EU integracija; koordinaciju pripreme i
realizacije Taiex programa EU podrske na nivou Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa drugim
organima drzavne uprave, instituciama EU i ostalim medunarodnim tijelima, u oblasti evropskih
integracija i pregovora o pristupanju EU; uspostavljanje i razvoj regionalne i medunarodne saradnje
sa organizacijama i institucijama koje se bave poslovima zap$ljavanja,rada i socijalnog dijaloga;
pripremu sporazuma o saradnji sa regionalnim i medunarodnim institucijama i organizacijama;
Priprema uskladivanja i potpisivanja medunarodnih bilateralnih i multilateralnih ugovora i drugih
akata iz djelokruga rada Ministarstva i pracenja njihove primjene; Cuvanja potpisanih medunarodnih
ugovora; praéenje uporednih iskustava u cilju implementacije medunarodnih standarda,
instrumenata i preporuka; uspostavljanje i realizacije saradnje sa medunarodnim donatorima i
uCestvovanje u izradi projekata i zajedniCkih programa; pripremu i realizaciju saradnje na
medunarodnim konferencijama, seminarima i radionicama; vodenje evidencija o aktivnostima na
regionalnom i medunarodnom nivou; koordinacija aktivnosti; uspostavljanja, ostvarivanja i pra¢enja
saradnje sa diplomatsko-konzularnim predstavnistvima u Crnoj Gori, kao i sa diplomatsko
konzularnim predstavnistvima Crne Gore u inostranstvu, medunarodnim organizacijama i
regionalnim inicijativama; priprema platforme za ministarstke posjete u inostranstvu; Direkcija
obavlja i druge poslove iz svog djelokrug.

6.U DIREKTORATU ZA SOCIJALNO PREDUZETNISTVO, VOLONTERIZAM | SARADNJU SA

CIVILNIM SEKTOROM obavljaju se poslovi koji se odnose na: definisanje ciljeva, nacela i oblast
djelovanja socijalnog preduzetniStva, pravni polozaj, prava i obaveze subjekata koji obavljaju
djelatnost sa statusom socijalnog preduzetniStva, uslovi za sticanje i prestanak statusa socijalnog
preduzetniStva, pojam drustveno osetljivih grupa, podsticanje razvoja socijalnog preduzetniStva i
podrSska drusStveno osetljivim grupama, registracija statusa socijalnog preduzetnistva,
izvjeStavanje, nadzor i druga pitanja od znacaja za socijalno preduzetniStvo, izrada zakona o
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socijalnom preduzetnidtvu; doprinos poslovima programiranja i implementacije projekata
finansiranih iz fondova EU u oblasti socijalnog preduzetnistva; poslove koordinacije, pripreme
informacija i pruZanja podrdke Upravljackom tijelu, Cija je uloga dodijeljena ministarstvu, kada je u
pitanju ViSegodisnji operativni program u oblastima zapo$ljavanja i socijalnih politika, u okviru
sprovodenja programa iz finansijskih perspektiva za EU fondove; saradnju sa nadleznim
akreditovanim tijelima na aktivhostima i mjerama u ostalim programima podrdke EU, saradnju sa
nadleznim akreditovanim tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim programima podrske EU,
razvoj volonterizma, iniciranje i odrZzavanje redovnih kontakata sa nevladinim organizacijama,
podrSci u izradi i implementaciji zajedniCkih projekata sa nevladinim sektorom, promovisanje
transparentnosti i participacije nevladinog sektora u procesima dono$enja odluka, volonterizam,
razvijanje i promocija strategija za unapredenje volonterizma na nacionalnom nivou, izrada zakona
o volontiranju, prikupljanje relevatnih podataka na uticaj volontiranja na trziste rada, promociju
volonterizma, uspustavljanje saradnje sa Univerzitetom Crne Gore kao i drugim relevatnim
institucijama u cilju promocije volonterizma u toku obrazovnog procesa, koordinaciju sa nevladinim
organizacijama i institucijama koje se bave volonterizmom, pracenje i evaluacija uticaja
volonterskih aktivnosti na zajednicu i drustvo.

6.1. U direkciji za socijalno preduzetnistvo obavljaju se poslovi koji se odnose na: razvoj i
podrsku socijalnim preduzec¢ima, pruzanje savjetodavne i tehnicke podrSke postoje¢im i novim
socijalnim preduzecima; organizaciju obuka i seminara za razvoj vjestina potrebnih za vodenje
socijalnog preduzetnistva; saradnju s drzavnim organima i medunarodnim organizacijama u
obezbjedivanju finansijskih sredstava za razvoj socijalnog preduzetniStva: promociju socijalnog
preduzetniStva;organizaciju kampanja i dogadaja za podizanje svijesti o vaznosti socijalnog
preduzetniStva; podrSku umrezavanju socijalnih preduzeéa kroz stvaranje platformi za razmjenu
znanja i iskustava; nadzor nad radom socijalnih preduzeca, uklju€ujuéi redovno izjveStavanje o
njihovim aktivnostima i rezultatima; evaluaciju uticaja socijalnih preduzec¢a na drustvo i okolinu, uz
predlaganje mjera za unapredenje; pravnu i regulatornu podrsku, izradu Zakona o socijalnom
preduzetniS$tvu; doprinos poslovima programiranja i implementacije projekata finansiranih iz
fondova EU u oblasti socijalnog preduzetnistva; poslove koordinacije, pripreme informacija i
pruzanja podrske Upravljackom tijelu, Cija je uloga dodijeljena Ministarstvu, kada je u pitanju
Visegodisnji operativni program u oblastima zaposljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja
programa iz finansijskih perspektiva za EU fondove; saradnju sa nadleznim akreditovanim tijelima
na aktivnostima i mjerama u ostalim programima podrSske EU, saradnju sa nadleznim
akreditovanim tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim programima podrske EU, izradu i
implementaciju politika i propisa koji olakSavaju rad socijalnih preduzecéa; pruZzanje pravne pomodi
socijalnim preduzeéima u vezi sa regulativama i standardima; promociju inovacija u socijalnom
preduzetniStvu, ukljuCujuéi nove poslovne modele i tehnologije; sprovodenje istrazivanja koja
doprinose razvoju i unapredenju sektora socijalnog preduzetniStva, saradnja sa ministarstvima i
agencijama za implementaciju politika socijalnog preduzetniStva; saradnju sa Medunarodnim
organizacijama radi sprovodenje zajedni¢kih programa i obezbedivanje finansijske i tehnicke
pomoci; razvoj i primjenu istrazivanja i inovacija u sektoru socijalnog preduzetnistva.

6.2. U direkciji za volonterizam i saradnju sa civilnim sektorom obavljaju se poslovi koji se
odnose na: uspostavljanje i odrzavanje redovne komunikacije sa nevladinim organizacijama, kako
bi se osigurala njihova aktivha uloga u procesima donoSenja odluka i realizaciji zajednickih
projekata, Sto obuhvata: organizaciju redovnih sastanaka i konsultacija sa predstavnicima civilnog
sektora, kreiranje platformi za razmjenu informacija i iskustava i odrZzavanje otvorenog dijaloga sa
predstavnicima NVO radi identifikacije potreba i moguénosti za saradnju. Pruzanje podrske u izradi
i implementaciji zajednickih projekata sa civilnom sektorom Sto se odnosi na pruzanje tehnicke i
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savjetodavne podrske u pripremi projektnih predloga, koordinacija aktivnosti i resursa za uspjesnu
implementaciju projekata | pracenje i evaluacija rezultata zajednickih inicijativa. Unapredenje uloge
nevladinog sektora u procesu donoSenja javnih politika kroz promovisanje transparentnosti i
participativnosti,osiguravanje da su informacije o politikama i zakonodavnim inicijativama dostupne
nevladnim organizacijama, organizacija javnih konsultacija i tribina na kojima NVO mogu iznijeti
svoje stavove, izrada izvjeStaja i analiza o u¢e3¢u civilnog sektora u procesima donoSenja odluka.
Razvijanje i promocija strategija za unapredenje volonterizma, izrada i sprovodenje strategija koje
podstiCu i razvijaju volonterizam kao vazan aspekt druStvene odgovornosti, razvijanje nacionalnih
programa i inicijativa za promociju volonterizma, organizacija kampanja za podizanje svijesti 0
znacaju volonterizma, saradnja sa medijima i drugim relevantnim akterima na promaociji
volonterskih aktivnosti. Izrada zakona o volontiranju: rad na razvoju zakonskog okvira koji reguliSe
volonterizam i definiSe prava i obaveze volontera i organizacija koje ih angazuju, $to obuhvata
pripremu predloga zakona i prate¢ih podzakonskih akata, konsultacije sa stru€njacima i
predstavnicima civilnog drustva, promovisanje zakona i edukacija o njegovoj primjeni.Procjena
doprinosa volonterskih aktivnosti drustvenom razvoju i dobrobiti zajednice, sprovodenje
istrazivanja o uticaju volonterizma na trziste rada i drustvo u cjelini, evaluacija efekata volonterskih
projekata i programa, izrada preporuka za unapredenje volonterskih inicijativa. Saradnja sa
obrazovnim institucijama i drugim relevantnim akterima, uspostavljanje saradnje sa Univerzitetom
Crne Gore, saradnja sa obrazovnim institucijama u cilju integracije volonterizma u obrazovni proces
i podsticanje mladih na volontiranje $to obuhvata razvoj programa volontiranja u okviru obrazovnih
institucija, organizaciju volonterskih akcija i projekata za studente i mlade, promociju volonterizma
kroz akademske i vannastavne aktivnosti. Koordinacija sa civilnim sektorom i institucijama koje se
bave volonterizmom, unapredenje saradnje sa organizacijama i instituciama koje promovisu i
podrzavaju volonterizam, kreiranje mreze saradnje izmedu civilnog sektora, drzavnih institucija i
drugih relevantnih aktera, razmjena informacija i resursa za podrsku volonterskim inicijativama,
organizacija zajednickih aktivnosti i projekata koji promoviSu volonterizam.

7. U ODJELJENJU ZA INSPEKCIJU RADA obavljaju se poslovi koji se odnose na:
inspekcijski nadzor nad primjenom zakona, podzakonskih akata i drugih propisa iz oblasti radnih
odnosa i zapoSljavanja; preduzimanje i izvrSenje upravnih i drugih mjera i radnji u cilju da se
utvrdene nepravilnosti otklone i poslovanje uskladi sa propisima; izdavanje prekr$ajnih naloga,
podnoSenje zahtjeva za pokretanje prekrSajnih postupaka, podnoSenje krivicnih i drugih
odgovarajucih prijava (iniciranje postupaka pred nadleznim organima); predlaganje inicijativa za
izmjenu zakona, drugih propisa i opstih akata i predlaganje mjera za unapredivanje stanja u ovoj
oblasti nadzora; pripremu analiza, izvjestaja i informacija iz djelokruga rada odjeljenja; koordinacija
aktivnosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima u odjeljenja; ostvarivanje
saradnje sa drugim organima uprave, institucijama i privrednim subjektima; kao i druge poslove iz
nadleznosti odjeljenja.

8. U ODJELJENJU ZA INSPEKCIJU ZASTITE | ZDRAVLJE NA RADU obavjaju se poslovi
koji se odnosi na: inspekcijski nadzor nad primjenom zakona, podzakonskih akata i drugih propisa
iz oblasti zastite i zdravlja na radu; preduzimanje i izvrSenje upravnih i drugih mjera i radnji u cilju
da se utvrdene nepravilnosti otklone i poslovanje uskladi sa propisima; vrSenje uvidaja teskih,
kolektivnih i smrtnih povreda na radu; izdavanje prekrSajnih naloga, podnoSenje zahtjeva za
pokretanje prekr3ajnih postupaka, podnosenje krivicnih i drugih odgovarajucih prijava (iniciranje
postupaka pred nadleznim organima); predlaganje inicijativa za izmjenu zakona, drugih propisa i
opstih akata i predlaganje mjera za unapredivanje stanja u ovoj oblasti nadzora; pripremu analiza,
izvjeStaja i informacija iz djelokruga rada odjeljenja a; koordinacija aktivnosti uspostavljanja i
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sprovodenja procesa upravljanja rizicima u odjeljenjuu; ostvarivanje saradnje sa drugim organima
uprave, institucijama i privrednim subjektima; kao i druge poslove iz nadleznosti odjeljenja.

9. U ODJELJENJU ZA UNUTRASNJU REVIZIJU obavljaju se poslovi koji se odnose na:
operativho planiranje, organizovanje i obavljanje unutradnje revizije svih poslovnih funkcija iz
nadleznosti Ministarstva u skladu sa Medunarodnim standardima unutrasnje revizije i Etickim
kodeksom unutrasnjih revizora, a u cilju poboljSanja poslovanja; procjenu sistema finansijskog
upravljanja i kontrola na osnovu upravljanja rizicima; izradu izvjestaja unutrasnje revizije koje
dostavlja ministru i odgovornom licu organizacione jedinice kod koje je obavljena revizija; vrdenje
posebne revizije na zahtjev ministra; pracenje sprovodenja preporuka datih u izvjestajima iz
prethodno obavljenih revizija; izradu strateSkog i operativnih planova i programa rada koji su
osnova za realizaciju funkcije unutradnje revizije; saradnju sa Direktoratom za centralnu
harmonizaciju finansijskog upravljanja i kontrole i unutradnje revizije u javhom sektoru Ministarstva
finansija i dostavljanje godiSnjeg izvjeStaja; saradnju sa Drzavnom revizorskom institucijom,
medunarodnim i domacim strukovnim institucijama i udruzenjima; praéenje i predlaganje edukacije
unutrasnjih revizora u skladu sa medunarodnim standardima unutrasnje revizije; pracenje
sprovodenja preporuka Drzavne revizorske institucije.

10. U KABINETU obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizacione i administrativho -
tehni¢ke poslove potrebne za ostvarivanje funkcije ministra; saradnju, pribavljanje dokumentacije i
materijala od drugih organizacionih jedinica Ministarstva, u skladu s odlukama i halozima ministra;
obezbjedivanje blagovremenog i potpunog informisanja ministra o pojavama, dogadajima i
saznanjima od znacaja za rad Ministarstva; komunikaciju prema Vladi i drugim organima drzavne
uprave i lokalne samouprave i gradanima; pripremu materijala za sastanke ministra; organizaciju
sastanaka ministra; pripremanje materijala za potrebe ministra; pripremu sjednica kolegijuma
ministra i praéenje sprovodenja zakljuCaka; poslove protokola za potrebe ministra, pripreme
posjeta stranih zvani¢nika, kao i druge poslove od znafaja za ostvarivanje funkcije ministra;
blagovremeno, kontinuirano i tacno informisanje javnosti o aktivhostima ministra i Ministarstva;
priprema potrebnih saopstenja, biltena, publikacija i drugih Stampanih materijala, video materijala
i sl.; verifikaciju sadrzaja za objavljivanje; organizovanje i davanje smjernica za istupanje ministra
i predstavnika Ministarstva u medijima, kao i druge poslove od znacaja za ostvarivanje funkcije
ministra. informisanje domace i medunarodne javnosti o aktivnostima ministra, pripremu
saopstenja i informacija za javnost i komunikacionih platformi koje se odnose na informisanje
javnosti o raznim aspektima rada Ministarstva; koncipiranje komunikacionih kampanja, razvoj
komunikacionih alata, izradu komunikacionih planova i medijsko planiranje za potrebe strateskih
politika Ministarstva; promociju i odbranu politike Ministarstva; saradnju sa Biroom za odnose sa
javnoscu Viade, kao i sluzbama za odnose sa javnos¢u drugih ministarstava u vezi sa zajednickim
politikama; pripremu publikacija i drugih materijala za javnost; organizaciju konferencija za Stampu,
kao i foruma, skupova; uredivanje i odrzavanje veb stranica i portala Ministarstva; pruzanje
tehniCke pomoci zaposlenima u Ministarstvu vezano za informatiCke potencijale; obezbjedivanje
tehniCke podrske organizacionim jedinicama Ministarstva; informati¢ke, struéne i dokumentacione
poslove; obavljanje ispitivanja i izdavanja reSerSnih izvjeStaja; saradnja sa relevantnim
organizacijama i institucijama; azuriranje i organizacija press clipinga; poslove koji se odnose na
pracenje kanala na druStvenim mrezama; redovno azuriranje web sajta ministarstva; sprovodenje
definisane komunikacione strategije.

11. U SLUZBI ZA FINANSIJSKO-RACUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE NABAVKE
obavljaju se poslovi koji se odnose na: finansijsko knjigovodstveno i raCunovodstveno poslovanije;
projektovanje i realizaciju programskog budzZeta; prac¢enje i realizaciju ugovora i drugih finansijskih
obaveza; pracenje namjenske upotrebe sredstava; sacinjavanje predra¢una sredstava za rad
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Ministarstva i finansijskih planova; realizaciju svih ugovora koje zaklju€uje Ministarstvo;
sacinjavanje potrebnih informacija u vezi stanja finansijskih sredstava; obracun zarada i drugih
naknada sluzbenika i namjeStenika Ministarstva i sastavljanje obracunskih lista; blagajnic¢ko
poslovanje; pracenje i realizaciju sprovodenja naloga u vezi sa javnim nabavkama za ministarstvo;
sacinjavanje i sprovodenje akcionih finansijskih planova; sacinjavanje redovnih i vanrednih
finansijskih izvjeStaja po nalogu ministra i sekretara; sprovodenje postupaka javnih nabavki u
Ministarstvu; pracenje propisa koji se odnose na javne nabavke; planiranje javnih nabavki i
pripremu Plana javnih nabavki; stru¢no-administrativne poslove realizacije javnih nabavki; vodenje
prvostepenog upravnog postupka u dijelu koji se odnosi na postupak javnih nabavki; sprovodenje
postupaka javnih nabavki; pripremu izvjedtaja o sprovedenim javnim nabavkama; vodenje
evidencija; priprema ugovora vezanih za javne nabavke; davanja periodi¢nih izvjestaja ministru i
sekretaru ministarstva, u dijelu sprovodenja javnih nabavki; postupanje prema nadleznim
drugostepenim organima i druge poslove predvidene propisima:pripremu projekcije potrebnih
sredstava,; izradu i realizaciju budzZeta Ministarstva; izradu finansijskog plana; obradu zahtjeva za
budzetsku potroSnju i isplatu Ministarstva; pracenje i realizaciju ugovora i drugih finansijskih
obaveza; praéenje namjenske upotrebe sredstava; ovjeravanje zahtjeva za placanje; pracenje
mjeseCnog varanta; vodenje poslovnih knjiga, periodi¢nih obraCuna i zavrSnih racuna; izradu
finansijskih iskaza i dostavljanje podataka trezoru; pripremu obracunskih lista za obradun zarada i
drugih primanja; blagajni¢ko poslovanje i vodenje finansijskih statistika:pracenje i realizaciju
sprovodenja naloga u vezi sa javnim nabavkama za ministarstvo; sprovodenje postupaka javnih
nabavki u Ministarstvu; praéenje propisa koji se odnose na javne nabavke; planiranje javnih
nabavki i pripremu Plana javnih nabavki; pripremu informacija i vodenje evidencije o sprovodenju
postupaka javnih nabavki javnih ustanova; stru¢no-administrativne poslove realizacije javnih
nabavki; vodenje prvostepenog upravnog postupka u dijelu koji se odnosi na postupak javnih
nabavki; davanje potrebnih izjaSnjenja; sprovodenje postupaka javnih nabavki; pripremu izvjestaja
o sprovedenim javnim nabavkama; vodenje evidencija; pruzanje savjeta sluzbenicima u vezi sa
postupkom javnih nabavki; priprema ugovora vezanih za javne nabavke; davanja periodi¢nih
izvjeStaja ministru i sekretaru ministarstva, u dijelu sprovodenja javnih nabavki; postupanje prema
nadleznim drugostepenim organima i druge poslove predvidene propisima.

12. U SLUZBI ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE obavljaju se poslovi koji se
odnose na: pracenje i primjenu propisa iz oblasti radnih odnosa; pripremanje pojedinaénih akata
kojima se utvrduju prava, obaveze i odgovornost sluzbenika i namjestenika; prijem, razvrstavanje,
rasporedivanje, evidentiranje, Cuvanje i arhiviranje akata; vodenje sluzbenih evidencija;
elektronsko upravljanje dokumentima u skladu sa propisima o elektronskoj upravi i kancelarijskom
poslovanju; otpremanje poste; rukovanje pec€atima i Stambiljima; umnoZavanje materijala; izradu i
kontrolu primjene rasporednih rjesenja sluzbenika i namjeStenika Ministarstva; upravljanje,
planiranje i razvoj ljudskim resursima; razvoj kadrovskih kapaciteta; saradnju sa Upravom za
ljudske resurse u sprovodenju postupaka u vezi sa: zapoSljavanjem, ocjenjivanjem,
napredovanjem, utvrdivanjem sposobnosti, struénim usavrS8avanjem, obukom zaposlenih,
osposobljavanjem pripravnika za samostalno vrSenje poslova; izradu prijedloga Pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji; pracenje primjene Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji; pripremu predloga za imenovanje i prestanak mandata rukovodecih lica;
sacinjavanje izjaSnjenja Komisiji za zalbe; prijavljivanje i odjavljivanje sluzbenika kod nadleznih
fondova i drugih drzavnih organa; pracenje i evidencija disciplinskih postupaka; pripremu
Kadrovskog plana, formiranje i Cuvanje personalnih dosijea i vodenje kadrovske evidencije
sluzbenika i namjestenika; unos podataka u Kadrovski informacioni sistem; ostvarivanje saradnje
sa Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, Centrom za alternativno rjeSavanje radnih
sporova i drugim javno-pravnim organima u cilju rjeSavanja pitanja od znaCaja za ostvarivanje
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pravnih interesa Ministarstva, vodenje evidencije podataka o imovini koju koristi i kojom upravljaju
Ministarstvo i ustanove socijalne i djeCje zasStite; izjasSnjenja nadleznim organima i drugi poslovi iz
djelokruga rada ministarstva. Rasporedivanje, evidentiranje i dostavljanje akata u rad i njihovo
otpremanje; arhiviranje predmeta; fotokopiranje i umnoZavanje; trebovanje kancelarijskog
materijala; poslove vozaCa — kurira, teku¢e odrzavanje i drugi pomocni poslovi priprema upravnih
akata iz nadleznosti ministarstva; vodenje djelovodnih i internih kancelarijskih knjiga, vodenje
upisnika prvostepenih i drugostepenih predmeta i druge kancelarijske poslove u skladu sa
Uredbom o kancelarijskom poslovanju; kurirsku dostavu; ostvarivanje saradnje sa organima
drzavne uprave, organima lokalne samouprave, relevantnim organizacijama i gradanima i druge
poslove utvrdene zakonom i drugim propisima; analiziranja postoje¢ih poslovnih procesa i
identifikacije prilika za digitalizaciju; planiranja, organizovanja i razvoja informacione infrastrukture
Ministarstva; kreiranja i sprovodenja planova digitalizacije procesa u oblasti rada, zastite i zdravlja
na radu, zapoSsljavanja i socijalnog dijaloga; razvoja strategija za implementaciju IT reSenja koja
podrzavaju efikasnost i transparentnost rada Ministarstva; pracenja i izvjeStavanja o realizaciji
projekata digitalizacije; izradu internih procedura koje se odnose na informacionu bezbjednost;
analiziranja i pra¢enja tehnoloskog razvoja u zemlji i svijetu i planiranje i uskladivanja tehnolo$kih
projekata; sprovodenja statistiCcke obrade podataka i analiza; planiranja, organizovanja i
sprovodenja razvoja ICT infrastrukture u okviru Ministarstva; pruzanja podrSke u obavljanju
elektronskog poslovanja Ministarstva; odrzavanje eDMS; utvrdivanja kriterijuma za nabavku,
rasporedivanje i koriS¢enje informaticke opreme i licenciranog softvera; u¢eS¢a u planiranju
sredstava u budzetu za sprovodenje odredenih aktivnosti iz oblasti ICT; vodenja evidencije
raspodjele i koriS¢enja raCunarske opreme, licenciranog softvera, potrosnog informatickog
materijala i rezervnih dijelova; administriranja korisnika Ministarstva; odrzavanja sigurnosnih
podataka; Odjeljenje obavlja i druge poslove iz svog djelokruga.

12.1. U BIROU ZA SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA | KOMUNIKACIJU SA
GRADANIMA obavljaju se poslovi koji se odnose na postupanje po zahtjevima za slobodan pristup
informacijama; vodi prvostepeni upravni postupak u oblasti slobodnog pristupa informacijama;
saradnja sa svim organizacionim jedinicama u ministarstvu kao i saradnju sa drugim organima
drzavne uprave, organima lokalne samouprave, civilnim organizacijama i gradanima; priprema i
azuriranje vodic¢a za slobodan pristup informacijama; blagovremeno dostavlja podataka o rijeSenim
predmetima Agenciji za zastitu li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama; Plana integriteta;
vrS$i komunikacija sa gradanima.
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OSTVARENI REZULTATI MINISTARSTVA RADA, ZAPOSLJAVANJA | SOCIJALNOG
DIJALOGA (DO 23.07.2024. GODINE MINISTARSTVO RADA | SOCIJALNOG STARANJA)

» Uvojeneizmjeneidopune Zakona o radu u dijelu koji se odnosti na minimalne zarade od
600 i 800 eura

Osnovni razlozi za donoSenje izmjena i dopuna Zakona o radu jeste uskladivanje sa Fiskalnom
strategijom Crne Gore za period 2024-2027. godine, kojim se predvida kao jedna od kljuénih mjera
za poboljSanje standarda gradana, izmedu ostalog, smanjenje trodkova za poslodavce kroz nize
poresko opterecenje na zarade i poveéanje minimalne i prosje¢ne zarade u Crnoj Gori.

Vlada Crne Gore je odgovorno prihvatila inicijativu da se unaprijedi standard zaposlenih sa
minimalnom zaradom, ali istovremeno vodeéi raCuna da se ne uspori rast zaposlenosti i
konkurentnost privrede, kao i da se postigne neutralan efekat na budzet, kako bi se obezbijedilo
ostvarenje prihoda projektovanih u procesu fiskalne konsolidacije.

U tom smislu Vlada Crne Gore je predlozila izmjene Zakona o radu na nacin da iznos minimalne
zarade pocev od 1. oktobra 2024. godine ne bude nizi u neto iznosu od 600,00 eura za zaposlene
rasporedene na radnim mjestima do V nivoa kvalifikacije obrazovanja, odnosno 800,00 eura za
zaposlene rasporedene na radnim mjestima sa VI i viSim nivoom kvalifikacije obrazovanja.

» lzraden Predlog Zakona o izmjena i dopuna Zakona o radu u dijelu uskadivanja sa
pravhom tekovinom evropske unije

Osnovni razlog za donoSenje izmjena i dopuna zakona jeste usaglasavanje Zakona o radu sa
Direktivom EU 2019/1158 o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i pruzaoca
njege i Direktovhom EU 2019/1152 o transparentnim i predvidivim radnim uslovima, kao i
definisanja odredbi kojima bi se uredio rad na daljinu shodno Evropskom okvirnom sporazumu o
radu na daljinu. Direktivom o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog zivota roditelja i pruzaoca
njege utvrduju minimalni zahtjevi u pogledu oc€inskog odsustva, roditeljskog odsustva i odsustva
za pruzaoce njege, kao i minimalni zahtjevi u pogledu fleksibilnih radnih uslova za zaposlene koiji
su roditelji ili pruzaoci njege.

Navednim izmjenama Zakona o radu omogucéava se uspostavljanje ravnoteze izmedu poslovnog
i privatnog zivota zaposlenih sa jedne strane i doprinosi isunjenju zatvarajuéih mjerila iz poglavlja
19 — Socijalna politika i zaposljavanje sa druge strane

Da bi se podstakla ravnopravnija podjela obaveza njege djece, izmedu Zena i muSkaraca i
omogucilo rano stvaranje emocionalne veze izmedu djece i oCeva, izmjenama Zakona o radu
propisano je odsutvo sa rada za oCeve u trajanju od 10 radnih dana zbog rodenja djeteta, kao i
minimalno razdoblje roditeljskog odsustva u trajanju od dva mjeseca koje se ne moze prenijeti sa
jednog roditelja na drugog. Cilj ove mjere jeste da podstakne oéeve da koriste roditeljsko odsustvo
u minimalnom trajanju od dva mjeseca jer isto ne moze biti prenijeto maijci. Sa druge strane, ovom
mjerom se olakSava ponovno uklju€ivanje majki na trziSte rada nakon porodiljskog i roditeljskog
odsustva. Dodatno, u cilju podsticanja roditelja i pruzaoca njege da ostanu na trziStu rada
omogucice im se da raspored rada prilagode svojim potrebama, u smislu davanja prava da zatraze
fleksibilno radno vrijeme, smanjenje broja radnih sati ili da rade od kuce.

» Usvojen Program "Garancije za mlade”

Program “Garancija za mlade” Vlada Crne Gore je usvojila 18.07.2024. godine, kako bi se smanjila
nezaposlenost mladih i omogucio bolji i brzi pristup trziStu rada. Glavni princip programa je da
svaka mlada osoba u roku od 4 mjeseca nakon Sto napusti obrazovanje ili osposobljavanje ili
postane nezaposleno lice, dobije kvalitetnu ponudu za posao, pripravnisto, dalje usavrSavanije ili
nastavak obrazovanja. Nakon sprovodenja osnovnih pripremnih radnji sa pilotiranjem Garancije
za mlade zapocece se u 2025. godini.

Ovaj program, osmisljen kao odgovor na izazove nezaposlenosti medu mladima, uspjesno ¢e
doprinijeti povecanju zaposljivosti i razvoju vjestina kod mladih ljudi u Crnoj Gori. Kroz Program
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“‘Garancija za mlade”, Ministarstvo rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga Ce ostvariti ¢vrstu
saradnju sa poslodavcima, lokalnim zajednicama i obrazovnim institucijama kako bi se mladima
omogucilo lakSe ukljuCivanje u trziSte rada. Crna Gora predano radi na tome da mladima osigura
stvarne prilike za napredak i drustvenu integraciju kroz program “Garanciju za mlade”, uz jasnu
posvecenost evropskim vrijednostima i standardima. Ovaj strate3ki pristup ne samo da predstavlja
oshov za smanjenje nezaposlenosti medu mladima, vec¢ je i kljuéni faktor za unapredenje nase
ekonomske konkurentnosti i drustvene stabilnosti.

» Potpisan Program dostojanstvenog rada 2024-2027. godine

Program dostojanstvenog rada jeste stratedki srednjoroéni okvir planiranja koji upravlja radom
Medunarodne organizacije rada (MOR) u zemlji u skladu sa prioritetima i ciljevima usaglasenim
sa tripartitnim konstituentima, odnosno Vladom Crne Gore, Unijom poslodavaca Crne Gore,
Savezom sindikata Crne Gore i Unijom poslodavaca Crne Gore.

Ovaj Program je treci po redu program koji Crna Gora zakljuCuje i rezultat je tripartitnih konsultacija
o podrsci MOR-a u Crnoj Gori za period 2024-2027. godine, sa ciliem prevazilazenja kljuénih
izazova u ovoj oblasti kao Sto su; stopa nezaposlenosti naroCito medu mladima i Zzenama,
dugoroCna nezaposlenost, neformalno zapoSljavanje i emigracije, unapredenje socijalnog
dijaloga, jaanje zastite i zdravlja na radu kao i unapredenje prava iz oblasti rada. Istovremeno,
novi PDR podrzava nacionalne razvojne prioritete koji su navedeni u Programu ekonomskih
reformi, doprinosi nacionalnim prioritetima vezano za cilijeve odrzivog razvoja (SDG) i definiSe
doprinos MOR integrisanom programu UN-a za Crnu Goru (2023-2027). Program dostojanstvenog
rada predstavlja glavni planski okvir za pruzanje podr§ke MOR-a zemljama ¢lanicama u vidu plana
koji usmjerava rad MOR-a u zemlji u skladu sa prioritetima i ciljevima dogovorenim sa Vladom
Crne Gore, Unijom poslodavaca Crne Gore, Savezom sindikata Crne Gore i Unijom slobodnih
sindikata Crne Gore. PDR ima za cilj da pomogne drzavi da odgovori na izazove u oblastima u
kojima MOR ima komparativne prednosti, a to su rad i socijalne politike. Dva prioriteta u programu
za period 2024-2027 sa ukupno sedam ishoda su promocija inkluzivhog i produktivnog
zaposljavanja i pobolj$ani uslovi rada za sve zaposlene u Crnoj Gori.

» Reformska agenda

U okviru Reformske agedne Plana rasta za Zapadni Balkan, planirane su dvije kljuéne aktivnosti
za unapredenje trzista rada u Crnoj Gori. Prva aktivnost uklju€uje planiranje dva programa aktivnih
mjera koje posebno targetiraju zene, u skladu sa zahtjevima Evropskog socijalnog fonda plus
(ESF+), s ciliem smanjenja rodne nejednakosti i povecanja zaposlenosti Zzena. Druga planirana
mjera predvida da do kraja 2027. godine 500 korisnika materijalne pomoci, od kojih ¢e 50% biti
zene, ucestvuje u aktivnim mjerama za njihovu integraciju na trziste rada. Ove mjere ¢e dugoro¢no
omoguciti ve¢em broju Zzena i korisnika socijalne pomo¢i da steknu nove vjestine, povecaju svoje
Sanse za zaposlenje i postanu ekonomski nezavisni ¢ime se direktno smanjuje siromastvo,
povecava drustvena inkluzija i ja¢a ekonomska stabilnost gradana.

> Digitalizacija Zavoda za zaposljavanje Crne Gore

Digitalizacija Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore je u toku, a oCekuje se da novi informacioni
sistem bude pusten u rad krajem novembra. Novi sistem ¢e omoguciti brzi i efikasniji pristup
uslugama, uklju€ujuci online prijavljivanje u evidenciju nezaposlenih, apliciranje za programe i
grantove, kao i prijavu slobodnih radnih mjesta od strane poslodavaca. Zaposleni u Zavodu ce
dobiti savremene alate, Sto ¢e znacajno unaprijediti efikasnost i kvalitet pruzanja usluga Sirom
zemlje.
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> Digitalizacija sistema socijalne zastite

Ministarstvo je sprovelo digitalizaciju procesa refundacije naknade zarade za porodiljsko odsustvo
kroz informacioni sistem socijalnog staranja. Od 3. juna, 2024. godine, proces se u Centrima za
socijalni rad obavlja digitalno. Digitalizacija procesa omoguéava brzi, efikasniji i taCniji unos
podataka dok je mogucénost greSke svedena na minimum. Na ovaj nacin osigurano je bolje
praéenje i upravljanje podacima, ¢ime se povecéava i transparentnost u kori$¢enju javnih sredstava.

» lzraden Nacrt Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o posredovanju pri
zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti

Ovim Nacrtom omogucava se efikasnija implementacija programa "Garancije za mlade", kao i laksi
pristup digitalnim servisima za nezaposlene i poslodavce. Zakon predvida modernizaciju
procedura i pojednostavljenje prijavljivanja, sto ¢e dodatno unaprijediti posredovanje pri
zapoSsljavanju.

» Utvrden Predlog Zakona o potvrdivanju Konvencije Medunarodne organizacije rada o
ukidanju nasilja i uznemiravanja (br. 190) - u Skupstinskoj proceduri

Potvrdivanjem ovog medunarodnog instrumenta Crna Gora se svrstava u red drzava koje
usaglasavaju svoje zakonodavstvo sa savremenim evropskim i medunarodnim standardima rada,
potvrdujuéi time ustavno odredenje da je drzava u kojoj su osnovne vrijednosti poStovanje ljudskih
prava i sloboda i u kojoj se garantuje pravo na rad, na slobodan izbor zanimanja i zapoSljavanja i
na pravi¢ne i humane uslove rada.

Ratifikacijom ove Konvencije Crna Gora unaprijeduje standarde rada, $to se posebno odrzava na
pregovaracki proces i poglavlje 19 — Socijalna politika i zaposljavanje. Upravo su radni
standardi posebno istaknuti kroz zavrSna mjerila za zatvaranje ovog pregovarackog poglavlja. Sa
druge strane, ovim aktivhostima MRSS nastavlja sveobuhvatnu reformu radnog zakonodavstva u
pravcu postizanja dostojanstvenog rada za sve, a $to je i u skladu sa ciljevima odrzivog razvoja
2030 i narodito cilja broj 8.

> RijeSen problem zaostalih potrazivanja za radnike Kombinata Aluminijuma
Podgorica

Vlada Crne Gore je na sjednici 28. avgusta usvojila Informaciju o rjeSavanju isplate priznatih, a
neisplacenih potrazivanja u cjelosti za 88 penzionera Kombinata aluminijuma Podgorica i dala
saglasnost da se sredstva u iznosu od 1,151,463.29€ isplate iz Teku¢e budzetske rezerve za 88
penzionera Kombinata aluminijuma Podgorica, na predlog Ministarstva rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga, a koja potrazivanja su im ispla¢ena na dan 8.10.2024. godine.

» Potpisan Okvirni sporazum za regulisanje radnog staza bivsih radnika Kombinata
aluminijuma

Sporazum je potpisan u cilju povezivanja radnog staZza do dana sticanja prava na starosnu penziju
za bivSe radnike KAP-a. Na ovaj nacin, odredeni broj bivSih radnika Kombinata aluminijuma
uplatom doprinosa po osnovu beneficiranog radnog staza moc¢i ¢e da ostvari pravo na starosnu
penziju i znacajno poboljSa uslove zivota.

» Pronadeno rjeSenje za bivSe radnike “KoSute”, Fond rada preuzeée obavezu isplata

Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga na Celu sa ministarkom NiSiC je odrzalo niz
sastanaka sa predstavnicima bivSih radnika IMO “KoSuta“, povodom neisplac¢enih potrazivanja
nastalih u ste€ajnom postupku, prilikom Cega je kroz meduresornu saradnju pronadeno rjeSenje
za isplatu istih. Fond rada Crne Gore, kao garantna instiitucija za isplatu potrazivanja nastalih
usljed stecaja, preuzece obavezu isplata po zahtjevu za 693 bivSa radnika KoSute kao i radnje u
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cilju povezivanja radnog staza radi ostvarivanja prava na penziju za preko 80 bivsih radnika fabrike
KoSuta.

» Donijet Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o penzijskom i invalidskom
osiguranju

=  Povecanje najniZze penzije na 450,00 eura.
=  Unaprijedenje materijalnog polozaja za oko 74.000 gradana.

» Pokrenute inicijative za zaklju€ivanje Sporazuma o socijalnom osiguranju sa
sliede¢im zemljama:
= Republikom Grékom, Republikom Maltom, Republikom Portugalom, Kraljevinom
Spanijom, Republikom Kiprom, Republikom AzerbejdZzanom, Kanadom.

» Unaprijedenje socijalnog kartona ISSS i njegovo odrZavanje.
» Poboljsana dostupnost usluga:

Omogucéeno gradanima da podizu materijalna davanja u bilo kojoj od 126 filijala Poste Crne Gore,
Sirom zemlje

> Potpisan Memorandum o saradnji sa organizacijom HELP za projekat "Razvoj
kapaciteta za pruzanje usluga socijalne zastite u Crnoj Gori"

Ministarstvo rada i socijalnog staranja i organizacija Help-Hilfe zur Selbsthilfe, potpisali su
Memorandum o saradnji, za projekat ,,Razvoj kapaciteta za pruzanje usluga socijalne zastite
u Crnoj Gori“, ukupne vrijednosti 351.500 eura. Projekat podrazumijeva izgradnju
viSenamjenskog objekta u opstini Gusinje, sa ciliem unapredenja objekata socijalne i dje€ije zastite
kao i jaCanja kapaciteta za pruzanje adekvatnih usluga socijalne zastite ugroZzenim grupama.

» Potpisan Memorandum o saradnji sa Ministarstvom ljudskih i manjinskih prava u
cilju poboljsanja socio-ekonomskog i pravnog polozaja Roma/Romkinja i
Egipéanal/Egipéanki u Crnoj Gori

U cilju unapredenja postojeceg stanja i polozaja romske i egipéanske zajednice u Crnoj Gori, kao
i ostvarivanja Ustavom i drugim pravnim aktima garantovanih prava, te borbe protiv svih oblika
diskriminacije i segregacije, potpisan je Memorandum o saradnji sa Ministarstvom ljudskih i
manjinskih prava u cilju poboljSanja socio-ekonomskog i pravnog polozaja Roma/Romkinja i
Egipéana/Egip¢anki u Crnoj Gori, kroz izgradnju inkluzivnog i otvorenog drustva zasnovanog na
borbi i eliminisanju svih oblika diskriminacije, anticiganizma i siromastva. Potpisivanjem ovog
memoranduma otvaramo vrata nasih institucija za zaposljavanje romskih i egipéanskih saradnika,
kroz odrziva rjeSenja, sistematizovana radna mjesta u nasem sistemu, kao i pruzamo priliku da
ucestvuju u izgradnji inkluzivnog i otvorenog drustva zasnovanog na borbi i eliminisanju svih oblika
diskriminacije.

» Zavrsen Regionalni stambeni program

Regionalni stambeni program koji predstavlja jedan od najvaznijinh projekata vezanih za trajno
rieS8avanje raseljenih i interno raseljenih lica, prilikom cCega je obezbijedeno 646 stambenih
jedinica.

» Kamen temeljac za stambene objekte za socijalno ugrozene u Herceg Novom

Ministarka NiSi¢, predsjednik Opstine Herceg Novi i predstavnici organizacije Help polozili su
kamen temeljac za stambene objekte za raseljene i socijalno ugroZene porodice. Saradujuci na
temeljima povjerenja i uvazavanja, pozrtvovanog rada i profesionalizma, vodeci se principima
humanosti i solidarnosti, akcenat je stavljen na rijeSavanje stambenih pitanja za najugrozenije
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kategorije drustva. Gradnja stambenog objekta u Nemiloj, nhamenjeno je za pomoé socijalno
ugroZzenim porodicama, dve raseljene i Cetiri koje su decenijama Zivele u trodnim, sasvim
neuslovnim barakama u naselju Bajkovina. Projekat je vredan oko 500 hiljada evra.

» Prvi popis pripadnika romske i egipéanske populacije

U saradnji sa Ministarstvom ljudskih i manjinskih prava i organizacijom Help realizovan je prvi
popis pripadnika romske i egipéanske populacije u Crnoj Gori. Cilj popisa je prikupljanje
relevantnih podataka koji ¢e omoguditi Ministarstvu rada i socijalnog staranja kao i drugim
nadleZznim resorima da kreiraju politike usmjerene na poboljSanje uslova Zivota ove manje brojene
zajednice u Crnoj Gori.

» Otvoreno skloniste za zrtve trgovine djecom i mladima

Nakon 16 godina, otvoreno je skloniSte za djecu i mlade Zrtve trgovine ljudima, ¢ime je znacajno
stvaranju ambijenta, koji ¢e pomoci najranjivijima, onima Cija se djetinjstva prekidaju na najsuroviji
nacin. lzgradnju Sklonista finansirala je Vlada, uz tehni¢ku podrdku Programa Ujedinjenih nacija
za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori. Objekat ima 200 kvadratnih metara, a mozZe da primi deset osoba.
Jedna soba prilagodena je osobama sa invaliditetom.

» Potpisan Sporazum o medusobnoj sradanji u borbi protiv trgovine ljudima:

Potpisan je Sporazum o medusobnoj saradnji u borbi protiv trgovine ljudima, S$to dodatno jaca
napore u suzbijanju ovog drustvenog problema. Cilj Sporazuma je unapredenje saradnje na
prevenciji, edukaciji, otkrivanju ucinilaca, krivicnom gonjenju izvrSilaca, kao i identifikaciji, zastiti,
integraciji, reintegraciji i rehabilitaciji potencijalnih/ zrtava trgovine ljudima, naroc€ito zena i djece,
uz puno postovanje njihovih ljudskih prava.

Sporazum su potpisali ministar unutradnjih poslova Danilo Saranovi¢, voda komponente projekta
EU4FAST WB Martin Hibs, ministarka prosvjete, nauke i inovacija Andela JaksSi¢ Stojanovic,
ministar zdravlja Vojislav Simun, ministarka rada i socijalnog staranja Naida Nisi¢, vrhovni drzavni
tuzilac Milorad Markovié¢, VD predsjednica Vrhovnog suda Vesna Vuckovi¢, kao i predstavnici JU
Centar ,Ljubovi¢”, JU Centar za podrsku djeci i porodici Bijelo Polje, Crveni krst Crne Gore, NVO
,Crnogorski zenski lobi”, NVO ,SOS telefon za zene i djecu zrtve nasilja — NikSi¢”, NVO “Centar
za bezbjednosna, socioloska i kriminoloSka istrazivanja Crne Gore”.

» Ugovor zaizgradnju Doma starih u Risnu:
Ministarstvo energetike i rudarstva potpisalo je ugovor o izgradnji Doma starih u Rishu u vrijednosti
od 6, 6.566.184 eura, Sto doprinosi inkluziji starijih osoba. lzgradnja jednog ovakvog objekta
potvrduje Cinjenicu da Vlada Crne Gore brine o starijima, odnosno da ¢e im obezbijediti
dostojanstveno starenje u punom smislu te rijeci.

» Novi prostor za obavljanje kontakta sa djecom u Beranama
Otvorena je nova prostorija u Centru za socijalni rad u Beranama, za odvijanje razgovora izmedu
socijalnih radnika i djeteta, kao i za kontakt s roditeljima. Pomenuti prostor je adaptiran u okviru
projekta “Unapredenje socijalne inkluzije”, koji je realizovan kroz Regionalni program lokalne
demokratije na Zapadnom Balkanu 2.

> Ambulanta u Domu starih u NiksSic¢u
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U okviru ustanove socijalne i dje€je zastite Dom starih”’Nik$i¢”, uz podrSku Ministarstva rada i
socijalnog staranja kao krovne institucije, Ministarstvo zdravlja je registrovalo ambulantu za
pruzanje usluga korisnicima iz oblasti zdravstvene zastite.

>

Podrska zaposlenima u Institutu “dr Simo MiloSevic¢”

Uz predlog Ministarstva rada i socijalnog staranja Vlada Crne Gore je obezbijedila 1.136.000 eura
kroz reprezentativni sindikat za podrsku zaposlenima u Institutu “dr Simo MiloSevi¢”.

>

Pristupna rampa za OSI u Herceg Novom

Postavljena je pristupna rampa za osobe sa invaliditetom ispred Centra za socijalni rad u Herceg
Novom, omogucéavajuéi laksi pristup uslugama. Ministarstvo rada i socijalnog staranja obezbijedilo
je sredstva za projekat pripreme terena i ruSenje dijela zida, uz postavljanje pristupne rampe i
kovane ograde za osobe sa invaliditetom, ispred Centra za socijalni rad Herceg Novi. Ovim
projektom osobama sa invaliditetom omogucéen je laksi pristup i ostvarivanje prava u ovoj ustanovi.

>
>

Reforma sistema socijalne i djecje zastite;
Zakonodavni i Strateski dokumenti u okviru rada, zaposljavanja i sistema socijalne i
djecje zastite

Usvojen Predlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o radu
Donijet Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o penzijskom i invalidskom

osiguranju;
Donijet Zakon o potvrdivanju Sporazuma o priznavanju profesionalnih kvalifikacija
za doktore medicine, doktore stomatologije i arhitekte u kontekstu

Centralnoevropskog sporazuma o slobodnoj trgovini.

Predlog Zakona o potvrdivanju Sporazuma izmedu Crne Gore i Albanije o socijalnom
osiguranju (u Skupstinskoj proceduri)

Utvrden Predlog Zakona o potvrdivanju Konvencije Medunarodne organizacije rada
o ukidanju nasilja i uznemiravanja (br. 190) (u skupstinskoj proceduri)

Utvrden Predlog Zakona o psiholoskoj djelatnosti;

Nacrt Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o posredovanju pri zaposljavanju i
pravima za vrijeme nezaposlenosti;

Nacrt Zakona o jedinstvenom vjestacenju invaliditeta;

Usvojen Plan implementacije Programa “Garancije za mlade”

Predlog Strategije za prevenciju i zastitu djece od nasilja 2024-2028 s Akcionim planom

za 2024-2025. godinu;

Nacrt Strategije razvoja sistema socijalne i djec¢je zastite 2024-2028 s Akcionim planom

za 2024-2025. Godinu;

Nacrt Strategije deinstitucionalizacije u Crnoj Gori 2024-2028 s Akcionim planom za

2024. i 2025. godinu; Opsti cilj ove Strategije je ostvarivanje prava na dostojanstven,

nezavisan i kvalitetan Zivot u zajednici kroz proces deinstitucionalizacije, prevenciju

institucionalizacije, podrsku socijalnoj inkluziji, razvoj odrzivih i dostupnih usluga koje

omogucavaju korisnicima da Zive u najmanje restriktivnom okruzeniju.

Akcioni plan za 2024. godinu za Strategiju za unapredenje zastite i zdravlja na radu

Usaglasen tekst Sporazuma izmedu Crne Gore i Bosne i Hercegovine o socijalnom

osiguranju;

Usvojen lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana 2024 Stategije za unapredenje zastite i

zdravlja na radu i Usvojen Akcioni plan 2025 Strategije za unapredenje zastite i

zdravlja naradu u Crnoj Gori;

Usvojen Akcioni plan zaposljavanja 2024, Ciji je cilj pracenje smjernica Evropske komisije

i unapredenje stanja na trzZiStu rada. Akcioni plan osnhovni instrument aktivne politike

zapoS$ljavanja, kojim su utvrdene mjere i aktivnosti usmjerene ka ostvarivanju ciljeva
20



defiinisanih Nacionalnom strategijom zapoS$ljavanja. Planirane aktivnosti imaju za cilj da
prate smjernice Evropske komisije u dijelu implementacije politike zapoS$ljavanja, a koje
treba da unaprijede stanje na trzistu rada.

» Formirana je Radna grupa za izradu Predloga zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o bora€koj i invalidskoj zastiti;

> Formirana je Radna grupa za izradu Zakona o socijalnoj i dje¢joj zastiti.

Aktivnosti u daljem periodu:

U novembru 2024.godine je odrzan Upravnog odbora Dunavske strategije za prioritet 9 u Crnoj
Gori, na kojoj ¢e ucestvovati 14 drzava, uklju€ujudéi i predstavnike Ukrajine

» Implementacija i koordinacija JednogodisSnjim akcionim programom IPA za
Crnu Goru 2020. godinu ,Podrska pametnom i inkluzivhom rastu -
zaposljavanje i socijalna inkluzija“cija je ukupna vrijednost 7,7 miliona EUR.

Fokus je trenutno stavljen na digitalizaciju Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore u cilju podizanja
kapaciteta za preuzimanje nove uloge u IPA lll finansijskoj perspektivi i pripreme za koriS¢enje
ESF+ od trenutka kada Crna Gora postane punopravna ¢lanica Evropske unije.

» U toku je nastavak aktivnosti u pogledu programiranja IPA lll finansijske
perspektive (2024-2027) za sektor zaposljavanja i socijalne inkluzije kojim
koordinira Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga kao
upravljacko tijelo.

Priprema Nacrta Zakona o radnom angazovanju na stalnim sezonskim ili povremenim
poslovima u odredenim djelatnostima

DonoSenjem Zakona o “stalnom sezoncu” uredi¢e se pitanje stalnog sezonca kojim se zeli
unaprijediti institut sezonskog zapoS$ljavanja, lakSi pristup trziStu rada za vrijeme obavljanja
sezonskih poslova, prava stalnog sezonca za period kada se ne obavlja sezonski posao, i u
krajnjem vecéa uklju¢enost domace radne snage za vrileme sezone. Takode, cilj je unaprijedenje
poslovnog ambijenta za privredu a u sklopu izrazenog problema nedostatka radne snage, posebno
u turizmu.
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GODISNJI IZVJESTAJ O RADU DIREKTORATA ZA RAD

I Normativne aktivnosti

Tokom 2024. godine Radna grupa radila je na izradi Predloga zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o radu u cilju usaglaSavanja sa Direktivom EU
2019/1158 o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i staratelja i
Direktivnom EU 2019/1152 o transparentnosti i predvidivim radnim uslovima, kao i
definisanja odredbi kojima bi se uredio rad na daljinu shodno Evropskom okvirnom
sporazumu o radu na daljinu. U procesu konsultacija aktivho u€estvuju predstavnici
svih reperezentativnih socijalnih partnera i predlog za izmjene i dopune Zakona o
radu Ce biti rezultat kompromisa i konsenzusa sa socijalnim partnerima. Predlog
zakona je prosao je javnu raspravu u martu 2024. godine, trenutno se nalazi u
unutrasnjim vladim procedurama na usaglasavanju. Na predlog zakona su
dostavljeni komentari Medunarodne organizacije rada, koji su razmatrani na radnoj
grupi i u odredenoj mjeri prihvaéeni kako bi se uskladile odredbe zakona sa
zahtjevima iz konvencija MOR-a.

Utvrden Predlog zakona o izmjenama i dopuni Zakona o radu (,,Sluzbeni list
CG*“, broj 86/24) - Na sjednici Vlade Crne Gore od 15. avguata od 2024. godine
utvrdene su izmjene Zakona o radu na nacin da iznos minimalne zarade pocev od
1. oktobra 2024. godine ne bude nizi u neto iznosu od 600,00 eura za zaposlene
na radnim mjestima do V nivoa kvalifikacije obrazovanja, odnosno 800,00 eura za
zaposlene na radnim mjestima sa VI i viS§im nivoom kvalifikacije obrazovanja.
Utvrden Predlog zakona o potvrdivanju konvencije Medunarodne
organizacije rada o ukidanju nasilja i uznemirvanja broj 190 - Ministarstvo rada,
zapoSsljavanja i socijalnog dijaloga posveceno radi na harmonizciji zakonskih
propisa sa direktivama Evropske unije i standardima Medunarodne organizacije
rada. U tom cilju Vlada Crne Gore je na sjednici od 21. marta 2024. godine utvrdila
Predlog zakona o potvrdivanju konvencije Medunarodne organizacije rada o
ukidanju nasilja i uznemirvanja broj 190 kojom se uspostavlja inkluzivni, integrisani
i rodno senzitivni pristup u sprje€avanju i iskorjenjivanju nasilja i uznemiravanja u
svijetu rada.

Il Informacije, analize i izvjestaji

U izvjestajnom periodu dato je 356 mislijenja u vezi primjene propisa iz oblasti
radnog zakonodavstva (Zakon o radu, Zakon o mirnom rjeSavanju radnih sporova,
Zakon o volonterskom radu, Zakon o Fondu rada);

Uraden je IzvjesStaj o primjeni Evropske socijalne povelje za 2023. godinu, kao i dva
izvjeStaja o uskladenosti prava i prakse u Crnoj Gori sa odredbama Izmijenjene
Evropske socijalne povelje za Vladin komitet Savjeta Evrope za Evopsku socijalnu
povelju i Evropski zakonik o socijalnoj sigurnosti za 148. i 149. sastanak.
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- lzradeno je 11 lzvjeStaja o primjeni konvencija Medunarodne organizacije rada o
primjeni: Konvencije o jednakosti nagradivanja muske i Zenske radne snage br 100,
Konvencije o diskriminaciju u pogledu zaposljavanja i zanimanja br.111, Konvencije
o radnicima sa porodi¢nim obavezama br.156, Konvencije o politici zaposljavanja
br. 122, Konvencije o zastiti i zdravlju na radu (lu€ki radnici) br.152, Konvencije o
identifikacionom dokumentu pomoraca br. 185, Konvencije o smjestaju posade
(ribari) br. 126, Konvencija o ozna€avanju tezine na velikim koletima koji se prevoze
brodom br. 27, Konvencije o diskriminaciji u pogledu zapo$ljavanja i zanimanja br.
111, Konvencije o ugovoru o radu (ribari) broj 114 i Konvencije o radu pomoraca
MLC.

- lzradene su informacije koje uklju€uju i priloge za redovno izvjestavanje Evropske
komisije o napretku u oblasti radnih odnosa (Poglavlje 19 — Socijalna politika i
zaposljavanje, Poglavlje 2 — Sloboda kretanja radnika).

- Takode, direktorat je imao aktivnosti koje su se odnosile na rieSavanje problema
neisplacenih potrazivanja odredenih grupa zaposlenih. U tom pogledu, usvajanjem
Informacije o potrebi rijeSenja neisplaéenih zarada nekadasnjih radnika, kao i
penzionera Fabrike elektroda ,Piva® AD Pluzine, bivSim zaposlenima i
penzionerima Fabrike elektorda ,Piva“ Pluzine je, kroz Ill ratu, isplaceno
356.868,30¢€;

- Sacinjena i usvojena Informacija o rjeSavanju isplate priznatih, a neispla¢enih
potrazivanja u cjelosti za 88 penzionera Kombinata aluminijuma Podgorica po
osnovu naknade Stete zbog neuplacenih poreza i doprinosa, prilikom ¢ega je
isplaceno 1,151,463.29€;

- Sacinjena i usvojena Informacija o rijeSavanju pitanja staza osiguranja sa uvec¢anim
trajanjem za bivse radnike Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stecaju u skladu
sa ¢lanom 197n zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju i potpisan Okvirni
Sporazum o regulisanju medusobnih odnosa po pitanju staza osiguranja sa
uvecéanim trajanjem;

- Sacinjena i usvojena Informacija o rijeSavanju pitanja staza osiguranja sa uvecéanim
trajanjem za bivSe radnike metalsko rudarskog sektora u skladu sa ¢lanom 197n
Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju i potpisan je Sporazum o regulisanju
staza osiguranja sa uvec¢anim trajanjem u skladu sa ¢lanom 197n Zakona o
penzijskom i invalidskom osiguranju kojim ¢e bivSim radnicima TosCelik-a NikSic,
Radvent-a AD Niksi¢, ,Minel Promont“-a D.O.0O. iz NikSi¢a i Bumech-a Crne Gora,
priznati pravo na povezivanje staza, u skladu sa ¢lanom 197n Zakona o penzijskom
i invalidskom osiguranju, a sve u cilju ostvarivanja prava na starosnu penziju.

- Sacinjena i usvojena Informacija o formiranju meduresorne radne grupe za
rieSavanje problema neisplacenih potrazivanja bivsih zaposlenih;

- SacCinjena i usvojena Informacija o dodjeli jednokratne pomoci zaposlenima u
institutu za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju ,dr Simo MiloSevi¢" AD
Igalo po osnovu koje je za 568 zaposlenih ispla¢eno 1.136.000,00 eura.

Il Ostale aktivnosti
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ZakljuCen je Program dostojanstvenog rada 2024-2027 sa Medunarodnom
organizacijom rada, Unijom poslodavaca Crne Gore, Savezom sindikata Crne Gore
i Unijom slobodnih sindikata Crne Gore.
Sluzbenici direktorata u€estvovali su:
- na sastancima Pododbora za inovacije, ljudske resurse, informati¢ko
drudtvo i socijalnu politiku;
- na sastancima sa predstavnicima Svjetske banke;
- na sastanku sa predstavnicima MMFa,;
- na sastanku Radne grupe za PP2 — Sloboda kretanja radnika;
- na sastanku Radne grupe PP19 — Socijalna politika i zaposljavanje;
- 112 Medunarodnoj Konferenciji rada u Zenevi;
- 148. i 149. sastanku Vladinog komiteta za Evropsku socijalu povelju i
Evropski zakonik o socijalnoj sigurnosti u Strazburu.

Obavljan je dnevni prijem i komunikacija sa strankama, kao i saradnja sa Fondom
rada i Agencijom za mirno rjeSavanje radnih sporova.

Odrzano je 7 sjednica Odbora za praéenje, primjenu i tumacenje OpSteg
kolektivnog ugovora na kojima je razmatrano 43 zahtjeva.

Odrzane su 2 sjednice Koordinacionog tije za pracenje Programa Evropa sad 2.

IV Upravni postupak

Odrzano je 5 sjednica Odbora za utvrdivanje reprezentativnosti sindikata, na kojima
je razmatrano 6 zahtjeva za utvrdivanje reprezentativnosti sindikata.

Izdato 12 potvrda o stanju iz Registra agencija za priviemeno ustupanje zaposlenih.

IzvrSen je izbor miritelja i arbitara, prilikom C¢ega je od ukupno 76 podnijetih
zahtjeva, u upravnom postupku, donijeto 76 rjeSenja, od kojih je 75 usvojeno,
donijeto je 1 rjeSenje kojim se odbija podnijeti zahtjev. Izdata je 31 licenca za rad
miritelja, odnosno arbitara.

Tokom 2024. godine bilo je ukupno 207 predmeta za rjeSavanje o pravima iz oblasti
radnih odnosa (postupak po zalbama na upravne akta Fonda rada i Inspekcije
rada). Od navedenog broja predmeta 22 su vraéena na ponovno postupanje i
odlucivanje prvostepenim organima, a ostalo je odbijeno. Takode, od navedenog
broja predmeta, u 48 slu€ajeva je pokrenut upravni spor. Za narednu godinu
prenijeto je 12 zalbi. U 2024. godini donijeta je 31 presuda Upravnog suda, od kojih
su 11 presuda kojima se usvaja tuzba, dok su ostalim odbijene predmetne tuzbe.
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Dostavljena su 4 zahtjeva za preispitivanje odluke Upravnog suda. Donijete su 3
presude Vrhovnog suda kojom se odbio zahtjev za preispitivanje sudske odluke.

V Predlog mjera

Predlog mjera za naredni period za poboljSanje rada Ministarstva rada, zapoSljavanja |
socijalnog dijaloga, ogledace se prije svega na realizaciji aktivnosti na uskladivanju
propisa Crne Gore iz nadleznosti ovog ministarstva sa pravnom tekovinom Evropske
unije, kao i propisima Medunarodne organizacije rada (konvencije i preporuke) i drugim
izvorima medunarodnog prava. U narednom periodu, poseban akcenat bi¢e stavljen na
implementaciju Zakona o radu, $to je jedno od zatvaraju¢ih mjerila za Poglavlje 19 —
Socijalna politika i zapoSljavanje.

Aktivnosti drugostepenog upravnog postupka bi¢e usmjerene na blagovremeno i zakonito
rieSavanje u postupku po zalbi.

Ostale redovne i tekuce aktivnosti iz nadleznosti Direktorata, koje su navedene u
predmetnom izvjestaju obavljace se i u 2025. godini.

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU DIREKTORATA ZA SOCIJALNI DIJALOG |
KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

| Normativne aktivnosti

1. Izdavanje rjeSenja o upisu sindikalnih organizacija

Direktorat je tokom 2024. godine izdao rjeSenja o upisu viSe sindikalnih
organizacija u registar sindikata, ¢ime je omoguéeno njihovo zakonsko djelovanje
i u¢esée u socijalnom dijalogu. Transparentnost ovog procesa je unaprijedena kroz
azuriranje registara sindikalnih organizacija, koji su javno dostupni.

2. Registracija kolektivnih ugovora

Registrovano je 40 kolektivnih ugovora tokom 2024. godine, ¢ime je zapocet
proces regulisanja prava i obaveza zaposlenih i poslodavaca na granskom i nivou
pojedinacnih poslodavaca.

3. Predlog za obnovu socijalnih savjeta na lokalnom nivou

Direktorat je pripremio predlog da u okviru Akcionog plana za reformu javne uprave
bude uklju€ena inicijativa za obnavljanje rada socijalnih savjeta na lokalnom nivou.
Cilj ovog predloga je jacanje dijaloga izmedu lokalnih vlasti, poslodavaca i
zaposlenih radi efikasnijeg rjeSavanja pitanja od znacaja za lokalne zajednice.

4. Javni poziv povodom pripreme Nacrta Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o Strajku

U decembru 2024.godine zapocete su pripreme za donoSenje Zakona o Strajku.
Objavljen je javni poziv za prijavljivanje NVO sektora za uceSc¢e u radnoj grupi
kao i javni poziv za konsultacije zainteresovane javnosti. Usvajanje navedenog
zakona planirano je za 2025.godinu.
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5.Javni poziv povodom pripreme Nacrta zakona o reprezentativnosti
sindikata i poslodavackih udruzenja.

U decembru 2024.godine zapocete su pripreme za donoSenje Zakona o
reprezentativnosti sindikata i poslodavackih udruzenja. Objavljen je javni poziv za
prijavljivanje NVO sektora za u¢esée u radnoj grupi kao i javni poziv za konsultacije
zainteresovane javnosti. Usvajanje navedenog zakona planirano je za
2025.godinu.

Il Informacije, analize i izvjestaji

U izvjeStajnom periodu izdato je :

33 upisa reprezentativnih sindikalnih organizacija u Registar

67 upisa sindikalnih organizacija u Registar

12 upisa promjene podataka u Registar reprezentativnih sindikalnih organizacija
82 upisa promjene podataka u Registar sindikalnih organizacija

3 brisanja reprezentativnih sindikalnih organizacija iz Registra

1 brisanje sindikalne organizacije iz Registra sindikaln organizacija

121 potvrda o upisu sindikalne organizacije u registar

2 potvrde o upisu reprezentativne sindikalne organizacije u Registar

40 ugovora o kolektivnom pregovaranju

Il Predlog mjera

Direktorat za socijalni dijalog i kolektivho pregovaranje osnovan je tokom
2024. godine u okviru Ministarstva rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga, sa
ciliem unapredenja socijalnog dijaloga i kolektivnog pregovaranja u Crnoj Gori.
Kao novoosnovana organizaciona jedinica, aktivnosti Direktorata bile su
fokusirane na postavljanje osnovnih administrativnih i organizacionih temelja za
dalji rad i ostvarivanje prvih rezultata u svojoj oblasti djelovanja.

Kako bi poboljSao rad i efikasnost Ministarstva rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga Direktorat za socijalni dijalog i kolektivho pregovaranje ce
svojim aktivnostima koje se ti€u izmjena i dopuna Zakona o Strajku i Zakona o
reprezentativnosti sindikata i poslodavackih udruzenja doprinjeti stvaranju
povoljnijeg okruzenja za socijalni dijalog koji je klju¢an za odrzavanje stabilnosti
na trzistu rada i unapredenju socijalne politike u zemliji

Ostale redovne i tekuce aktivnosti iz nadleznosti Direktorata, koje su navedene u
predmetnom izvjestaju obavljace se i u 2025. godini.

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU DIREKTORATA ZA ZASTITU | ZDRAVLJE NA

RADU

Uraden lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2023.god i Akcioni plan za 2024.

godinu Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori

26



Rad na izmjenama i dopunama Zakona o za$titi i zdravlju na radu

Pravilnik o mjerama zastite i zdravlja na radu pri izlozenosti kancerogenim i
matagenim materijama

Organizovali 12 ispitnih rokova za polaganje stru¢nog ispita za lica koja se bave
poslovima zastite i zdravlja na radu

Organizovali 2 ispitna roka za polaganje struéng ispita za obavljanje poslova
koordinatora za za$titu i zdravlje na radu u fazi izrade projekta i u fazi izvodenja
radova

Sprovedeli viSe od 20 nadzora za dobijanje ovlas¢enja pravnim licima i
preduzetnicima za obavljanje poslova zastite i zdravlja na radu

Sproveli pripremne aktivnosti u cilju obezbjedivanja mjera zastite i zdravlje na radu
od strane imenmovanih stru¢nih lice koja se bave poslovima zastite i zdravlja na
radu, ukljuujuéin aktivnosti oko pripreme akta o procjeni rizika

Realizovali prvu fazu projekta u oblasti primjene mjera zastite i zdravlja na radu,
koje je Ministarstvo rada i socijalnog staranja je u periodu od 04. do 08.03.2024.
godine, u okviru projekta “lzgradnja kapaciteta u oblasti zastite i zdravlja na
radu za koordinatore u fazi izrade projekta i u fazi izvodenja radova u Crnoj
Gori”, uz podrsku SOCIEUX+.

Povodom obiljezavanja Svjetskog dana za$tite i zdravlja na radu, opdrzali
konferenciju pod nazivom “Uticaj klimatskih promjena na zastitu i zdravlje na
radu” uz finansijaku podrSku EU projekta “PodrSka sektoru zaposljavanja i
socijalne politike i jaGanje kapacitete za u¢esc¢e u ESF*, koji se realizuje u okviru
Jednogodi$njeg Akcionog dokumenta za Crnu Goru za 2020. godinu.

Na inicijativu doktora medicine rada, odrzali sastanak na temu: ”Aktivho ucesce
doktora medicine rada pri izradi Akta o procjeni rizika”.

Ministarstvo rada u saradnji sa Upravom za inspekcijske poslove Crne Gore i
Institutom za javno zdravlje Crne Gore, objavilo Preporuke za rad na otvorenom
prostoru pri ekstremno visokim spoljnim temperaturama

Ministartsvo rada i Tehno control" d.o.0., organizovali teorijsko i prakti¢éno
osposobljavanje sezonskih radnika u kuhinji hotela "Mediteran" u Beci¢ima.
Ministarstvo rada u saradnji sa Institutom za javno zdravlje Crne Gore,
organizovalo je predavanje na temu "OpsSte i specificne mjere prevencije krvlju

prenosivih infekcija u okviru zdravstvenih ustanova".
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Organizovali Sporazum o realizaciji “Edukativne aktivnosti u pravcu
oshazivanja predstavnika zaposlenih za ZZNR i predstavnika sindikata”.

U skladu sa Akcionim planom 2024 godine, Strategije za unapredenje zastite i
zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027. godine i Sporazumom o realizaciji
aktivnosti "Edukativne aktivhosti u pravcu osnazivanja predstavnika
zaposlenih za ZZNR i predstavnika sindikata", Ministarstvo rada i Savez
sindikata Crne Gore organizovali su u Bijelom Polju, drugu u nizu radionica, na
temu ,,Edukacija o aktuelnim temama u ZZNR".

U skladu sa Akcionim planom 2024. godine, Strategije za unapredenje zastite i
zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027. godine, i Sporazumom o realizaciji
aktivnosti "Edukativne aktivnosti u pravcu osnazZivanja predstavnika
zaposlenih za ZZNR i predstavnika sindikata", Ministarstvo rada i socijalnog
staranja i Savez sindikata Crne Gore organizovali su treCu u nizu radionica na
temu "Edukacija o aktuelnim temama u ZZNR", 10. jula u Pljevljima.

Aktivno ucestvovali na radu u okviru projekta ,Unaprijedeno kreiranje politika
zashovano na dokazima, implementacija praksi i koordinacija u sektorima
zaposljavanja i socijalne politike i ojacani kapaciteti za u¢esée u Evropskom
socijalnom fondu*

Realiozovali drugu fazu projekta “lzgradnja kapaciteta za MRZS u oblasti zastite
i zdravlja na radu za koordinatore u Crnoj Gori”, preko SOCIEUX+ Koji
predstavlja jedan od instrumenata EU koji pruza ekspertizu za kratkoro¢ne
aktivnosti tehnicke saradnje.

Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, u saradnji sa Institutom za
javno zdravlje Crne Gore (IJZCG), organizovalo je 20. decembra 2024. godine

predavanje na temu ,Bezbjedno upravljanje hemikalijama® u Amfiteatru 1JZCG.

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU DIREKTORATA ZA PRISTUP | POLITIKE TRZISTA

RADA

U Direktoratu za pristup i politike trzista rada obavljaju se poslovi koji se odnose na:
analizu, kreiranje i utvrdivanje politike pristupa trziStu rada; pra¢enje stanja i proucavanje
pojava od interesa za sprovodenje utvrdene politike; pripremu, i pracenje propisa iz oblasti
posredovanja pri zapoS$ljavanju i prava za vrijeme nezaposlenosti, iz oblasti profesionalne
rehabilitacije i zaposljavanja osoba sa invaliditetom, kao i iz oblasti kojima se ureduje
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priznavanje profesionalnih kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija; normativno
pravne poslove iz ovih oblasti; davanje stru¢nih miSljenja u vezi primjene zakona;
sprovodenje postupka za izdavanje dozvola za rad agencijama za zapoSljavanje; izradu,
sprovodenje, pracenje i izvjeStavanje nacionalne politike razvoja zapoS$ljavanja i trZista
rada u skladu sa preporukama i smjernicama EU; izradu analiza, izvjeStaja i informacija iz
oblasti trziSta rada i zapo$ljavanja; pracenje i razvijanje indikatora ostvarivanja politike
trziSta rada; horizontalnu komunikaciju u vezi sa uticajem drugih resornih politika na trziste
rada i zapoS$ljavanje, sa posebnim akcentom na demografiju; koordiniranje postupka
priznavanja profesionalnih kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija; doprinos,
poslovima programiranja i implementacije projekata finansiranih iz fondova EU u oblasti
zaposljavanja; poslovi koordinacije, pripreme informacija i pruzanja podrske Upravljackom
tijelu, €Cija je uloga dodijeljena ministarstvu, kada je u pitanju VisegodiSnji operativni
program u oblastima zapo$ljavanja i socijalnih politika, u okviru sprovodenja programa iz
finansijskih perspektiva za EU fondove; obavlja saradnju sa nadleznim akreditovanim
tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim programima podr8ke EU, saradnja sa
nadleznim akreditovanim tijelima na aktivhostima i mjerama u ostalim programima
podrSke EU, drugostepeni upravni postupak u ostvarivanju prava za vrijeme
nezaposlenosti kao i profesionalne rehabilitacije i zapoSljavanja lica sa invaliditetom;
pripremu predloga za utvrdivanje godiSnjeg broja dozvola za privremeni boravak i rad
stranaca (godiSnja kvota); ostvarivanje neposredne saradnje sa Zavodom za
zaposljavanje Crne Gore i JU Centrom za profesionalnu rehabilitaciju, kao i drugim
institucijama i asocijacijama

REALIZOVANE AKTIVNOSTI:

TEMATSKI DIO:

- Akcioni plan zaposljavanja za 2024. godinu s lzvjeStajem o realizaciji Akcionog
plana zaposljavanja za 2023. godinu.

Vlada Crne Gore je na 22. sjednici odrzanoj 21.03.2024. godine donijela Akcioni plan
zaposljavanja za 2024. godinu s IzvjeStajem o realizaciji Akcionog plana zaposljavanja za
2023. godinu (Zakljuak Vlade Crme Gore broj: 011/24-1602/2 od 21. marta 2024. godine)
Akcionim planom zapoSljavanja za 2024. godinu utvrdene su aktivnosti, nadlezne
institucije za sprovodenje aktivnosti, indikatori uspjeha, izvori finansiranja i druga pitanja
od znacaja za sprovodenje Nacionalne strategije zapo$ljavanja 2021 — 2025, dok IzvjeS$taj
0 sprovodenju Akcionog plana zapoSljavanja za 2023. godinu predstavija trecu godinu
izviestavanja o sprovodenju Nacionalne strategije zapo§ljavanja 2021-2025. IzvjeStaj daje
prikaz dostignuca i izazova koji su obiljeZili izvjeStajni period realizacije, daje prikaz
osnovnih kretanja na trziStu rada, informaciju o postignutom napretku u postizanju
indikatora operativnih ciljeva, tabelu za izvjeStavanje o implementaciji aktivnosti, kao i
preporuke za dalju implementaciju Nacionalne strategije zapoSljavanja 2021-2025 kroz
godiSnje akcione planove.

- Plan implementacije programa ,,Garancija za mlade" 2024-2026.

Vlada Crne Gore je na 41. sjednici odrzanoj 18. jula 2024. godine donijela Plan
implementacije programa ,,Garancija za mlade“ 2024-2026 (Zaklju¢ak Vlade Crne
Gore broj: 09-011/24-404/12 od 23. jula 2024. godine)

Program Garancija za mlade je uveden u drZzavama c¢lanicama Evropske unije nakon
finansijske krize s kraja prve decenije ovog vijeka, a po€eo je da se sprovodi 2013. godine.
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Garancija za mlade je uspostavjena preporukom Savjeta od 22. aprila. 2013. godine i od
tada ima snaznu politicku podrSku za njenu implementaciju i inoviran 2020. godine.

Crna Gora se obavezala da ¢e obezbijediti snaznu podrsku za implementaciju Seme
Garancija za mlade, u julu 2021. godine potpisivanjem Deklaracije ministara Zapadnog
Balkana nadleznih za zapoSljavanje, za osiguranje odrzive integracije mladih na trziste
rada.

Glavni princip programa je da svaka mlada osoba 15-29. godina u roku od 4 mjeseca
nakon Sto napusti obrazovanje ili osposobljavanje ili postane nezaposleno lice,
dobije kvalitethu ponudu za posao, pripravnisto, dalje usavrSavanje ili nastavak
obrazovanja.

Prvi Plan implementacije programa ,,Garancija za mlade" 2024-2026 predvidja pilot fazu
u tri odabrane opstine Bijelo Polje, NikSi¢ i Ulcinj sa €ijom realizacijom e se otpoceti
poCetkom 2025. godine. Nakon sprovodenja pilot face planirano je da se program proSiri
na Citavoj teritoriji Crne Gore.

NORMATIVNI DIO:

1. Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o posredovanju pri zaposljavanju i
pravima za vrijeme nezaposlenosti

Vlada Crne Gore, na sjednici odrzanoj 8. novembra 2024. godine, utvrdila je Predlog
zakona o izmjenama i dopunama Zakona o posredovanju pri zaposljavanju i
pravima za vrijeme nezaposlenosti. Kroz izmjene i dopune navedenog zakona Zele se
stvoriti adekvatne pravne osnove za nesmetan proces digitalizacije Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore, koji treba da doprinese brzem i kvalitetnijem pruzanju usluga za
trziste rada, kako nezaposlenim licima i ostalim traZiocima zaposlenja, tako i
poslodavcima.

Takode, izmjenama i dopunama navedenog zakona pristupa se i zbog potrebe
prilagodavanja odredbi istog u cilju nesmetanog uvodenja i implementacije Programa
“Garancija za mlade”, kao i zbog definisanja odredbi koje ¢e biti osnov za interoperabilnost
baza podataka, Ciji je cilj povezivanje Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore sa drugim
institucijama radi razmjene podataka. Istovremeno vrsi se uskladivanje ovog zakona sa
nizom drugih zakona, kao $to su Zakon o radu, Zakon o medunarodnoj i privremenoj zastiti
stranaca, Zakon o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje, Zakon o elektronskoj
upravi, Zakon o zastiti podataka o li¢nosti i dr.

Kljuéna novina se odnosi na uvodenje mogucnosti da se prijavljivanje u evidenciju
nezaposlenih lica, kao i pristup uslugama za trziSte rada i pravima za vrijeme
nezaposlenosti kod Zavoda za zaposljavanje Crne Gore moze ostvariti i elektronskim
putem, u skladu sa propisima kojima se ureduje elektronska uprava.

Nezaposlena lica ¢e ubuduc¢e modéi da se prijave u evidenciju Zavoda za zapoSljavanije,
osim liénim dolaskom, i elektronskim putem. Takode, nezaposlenim licima ¢e biti
omoguceno da zahtjeve za ostvarivanje prava za vrijeme nezaposlenosti mogu podnositi,
osim neposredno ili dostavljanjem zahtjeva postom, i elektronskim putem.

Poslodavcima ¢e se olakSati procedura prijavljivanja slobodnih radnih mjesta, na nacin Sto
Ce prijave o slobodnom radnom mjestu, kao i prijave o zasnivanju, odnosno prestanku
radnog odnosa, osim neposredno, Zavodu za zapoSljavanje moé¢i da dostave i
elektronskim putem.

Pored navedenog, dodatno se preciziraju odredbe Zakona kojima se propisuje postupak
za realizaciju programa aktivne politike zapoS$ljavanja (raspisivanje javnog konkursa, izbor
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korisnika sredstava, donoSenje odluke o izboru korisnika sredstava, izbor organizatora
obrazovanja). Prijavljivanje na javne konkurse za realizaciju programa aktivne politike
zapoSljavanja, koje raspisuje Zavod za zapoS$ljavanje, omogucice se i elektronskim putem.
vazece zakonsko rieSenje. Ubuduée ¢e nezaposlena lica birati organizatora obrazovanja
kod kojeg ¢e pohadati program obrazovanja, sa liste licenciranih organizatora obrazovanja
koju ¢e objavljivati Zavod za zaposljavanje na svojoj internet stranici.

Definisana je odredba koja ée biti osnov za koris¢enje podataka iz elektronskih i drugih
zbirki podataka organa nadleznih za njihovu obradu od strane Zavoda za zapoSljavanje,
a radi obavljanja poslova koje Zavod obavlja u skladu sa ovim zakonom i drugim
propisima.

Izmjenama i dopunama Zakona o posredovanju pri zapo$ljavanju i pravima za vrijeme
nezaposlenosti Zeli se posti¢i bolje pozicioniranje Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore,
kroz podizanje nivoa kvaliteta usluga koje pruzaju, dajuci naglasak na mjerama aktivne
politike zapo$ljavanja koje primarno treba da doprinesu brzem ukljucivanju nezaposlenih
lica na trziSte rada.

Predlog zakona se nalazi u Skupstini Crne Gore. Isti je u decembru 2024. godine
razmatran na dva skupstinska odbora, o¢ekuje se njegovo razmatranje, a nakon toga i
usvajanje u plenumu u | kvartalu 2025. godine

2. Odluka o utvrdivanju godiSnjeg broja dozvola za privremeni boravak i rad
stranaca za 2025. godinu (,,Sluzbeni list CG“, broj 127/24 od 27.12.2024. godine)
Vlada Crne Gore je 24. decembra 2024. godine donijela Odluku o utvrdivanju godisSnjeg
brojadozvola za privremeni boravak i rad stranaca za 2025. godinu. Navedena odluka
donijeta je na predlog Ministarstva rada, zaposljavanja | socijalnog dijaloga, uz prethodno
pribavljena misljenja Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore, organa drzavne uprave
nadleznih za pojedine djelatnosti za koje se utvrduje godiSnja kvota i Socijalnog savjeta,
u skladu sa Zakonom o strancima (“Sluzbeni list CG”, br. 12/18, 3/19, 86/22 i 77/24).
Ovom odlukom utvrdena je godiSnja kvota dozvola za privremeni boravak i rad stranaca
za 2025. godinu u ukupnom broju od 28.988 dozvola. Iz navedenog broja, izdvojeno je
5.000 dozvola za privremeni boravak i rad stranaca, koje Ministarstvo rada, zapoSljavanja
i socijalnog dijaloga, moze dodatno rasporediti za pojedine namjene, u skladu sa
potrebama trzista rada na zahtjev Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore.

Za zapoSljavanje stranaca utvrdeno je 21.617 dozvola i za sezonsko zapoSljavanje 2.371
dozvola. Dakle, iz ukupno utvrdenog broja rasporedeno je 23.988 dozvola.

NajviSe dozvola je opredijeljeno za slijedece djelatnosti: gradevinarstvo 6.074 dozvola,
usluge smijestaja i ishrane 5.510 dozvola, ostale usluzne djelatnosti 4.670 dozvola,
trgovina na veliko i trgovina na malo; popravka motornih vozila i motocikala 1.680,
informisanje i komunikacije 1.400, stru¢ne, naucne, inovacione i tehni¢ke djelatnosti
1.258, poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 580 dozvola i preradivacka industrija 570
dozvola.

AKTIVNOSTI U TOKU

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju profesionalnih
kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija
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Pripremi Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju profesionalnih
kvalifikacija za obavljanje regulisanih profesija pristupilo se zbog potrebe uskladivanja sa
Direktivom (EU ) 2018/958 Evropskog parlamenta i Savjeta od 28. juna 2018. godine, o
ispitivanju proporcionalnosti prije dono3enja novih propisa kojima se reguliSu profesije.
U 2024. godini, za pripremu navedenog zakona realizovan je Javni poziv o konsultovanju
zainteresovane javnosti, Javni poziv nevladinim organizacijama za predlaganje jednog
predstavnika za ¢lana Radne grupe, sprovedena je javna rasprava o Nacrtu Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju profesionalnih kvalifikacija za obavljanje
regulisanih profesija i sacinjen je lzvjestaj o sprovedenoj javnoj raspravi. Nacrt Zakona
je pripremila Radna grupa koju je obrazovalo Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog
dijaloga , uz tehnic¢ku podrsku Republike Hrvatske preko PLAC projekta.

Radi uskladivanja navedenog Zakona sa Direktivom (EU) 2018/958, uvodi se obaveza o
sprovodenju ocjene proporcionalnosti od strane sprovodioca, odnosno nadleznog organa
kod utvrdivanja novih ili izmjene postojeéih uslova kojima se ograni€ava pristup
regulisanim profesijama ili njihovo obavljanje. Izri€ito se propisuju uslovi pod kojima se
sprovodi ocjena proporcionalnosti, kriterijumi po kojima se sprovodi i obim ocjenjivanja
novih uslova. U odnosu na pracenje uskladenosti novih ili izmijenjenih uslova kojima se
ograniCava pristup regulisanim profesijama, propisuje se obaveza nadleznog organa za
nadzor i praéenje da sprovodi isto i to za razdoblje od 2 godine, poCevsi od pocetka
primjene novih ili izmijenjenih uslova. Nadalje, propisuje se obaveza sastavljanja
IzvjeStaja o uskladenosti novih ili izmijenjenih uslova s nacelom proporcionalnosti koje
sastavlja nadlezni organ za nadzor i praéenje ocjene proporcionalnosti i dostavlja
koordinatoru (ministarstvu nadleznom za poslove rada) nakon proteka razdoblja praéenja
primjene novih ili izmijenjenih uslova. Odreduje se da ¢e se nacin sprovodenja ocjene
proporcionalnosti, kao i nacin i tok pracenja novih ili izmijenjenih uslova kojima se
ograniCava pristup regulisanim profesijama s nacelom proporcionalnosti, propisati
propisima koje donosi ministar nadlezan za poslove rada.

Nakon zavr$ene javne rasprave sacinjen je tekst Predloga zakona koji je u decembru
2024. godine upuéen EK radi dobijanja komentara i mi$ljenja povodom istog.

INFORMACIJE, ANALIZE | IZVJESTAJI

Priprema informacija, koje uklju€uju i priloge za redovno izvjeStavanje Evropske komisije
o napretku za Pregovaracka poglavlja 2- Sloboda kretanja radnika, 3- Pravo oshivanja
preduzeca i sloboda pruzanja usluga i 19-Socijalna politika i zapoSljavanje, iz nadleznosti
Direktorata za pristup trzistu rada.

UPRAVNI POSTUPAK

U prvostepenom postupku u predmetu izdavanja dozvole za rad agenciji za zapoSljavanje,
u skladu sa Zakonom o posredovanju pri zapoS$ljavanju i pravima za vrijeme
nezaposlenosti (,Sluzbeni list CG*, broj 24/19), rijeSeno je po jednom zahtjevu u kojem je
izdata dozvola za rad agenciji za zapoSljavanje, dok je u skladu sa Zakonom o
profesionalnoj rehabilitaciji i zapoS$ljavanju lica sa invaliditetom (,Sluzbeni list CG*, br.
49/08, 73/10, 39/11, 55/16) donijeto jedno rjieSenje o ispunjenosti uslova za organizovanje
i izvodenje profesionalne rehabilitacije lica sa invaliditetom izvodacu profesionalne
rehabilitacije.
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U drugostepenom postupku u izvjeStajnom periodu, donijeto je ukupno 47 rjeSenja po
Zalbama na upravna akta Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, u skladu sa Zakonom o
posredovanju pri zapoSljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti (,Sluzbeni list CG*,
broj 24/19) i Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapo$ljavanju lica sa invaliditetom
(,,Sluzbenl list CG“, br. 49/08, 73/10, 39/11, 55/16), od kojih:
27 u postupku utvrdivanja procenta invaliditeta i sticanja statusa lica sa
invaliditetom (rijeSeno je na nacin da se 17 Zalbi odbija, a 10 odluka je ponisteno,
od kojih je 3 vra¢eno na ponovno odlucgivanje, a 7 je odlu¢eno u meritumu);
- 1 u postupku ocjene moguénosti zaposlenja kada je rieSenje ponisteno i predmet
vracen na ponovni postupak;
- 1 u postupku ocjene preostale radne sposobnosti gdje je Zalba odbijena;
- 9 u postupku vodenja evidencije nezaposlenih lica (7 Zalbi je odbijeno, 2 predmeta
su vracena na ponovni postupak)
- 7 u postupku ostvarivanja prava na nov€anu naknadu (4 odbijeno, 3 predmeta
vra¢ena na ponovno odlucivanje)
- 1 upostupku aktivne politike zaposljavanja u kojem je odlu¢eno da se zalba odbija.
- 1 u postupku ostvarivanja prava na subvenciju zarade zaposlenog lica sa
invaliditetom gdje je odlu¢eno da se zalba odbija.
U 20 predmeta po zalbi nije rijeSavano.
Upravni sud donio je 9 presuda u kojima se 3 tuzbe odbijaju, 3 usvajaju i 3 postupka su
obustavljena.
Upravnom sudu proslijedeno je 12 odgovora na tuzbu.

OSTALE AKTIVNOSTI:

-uceScée predstavnika Direktorata na radionici "Efikasno praéenje stratesSkih dokumenata"
odrzane 25.01.2024. godine u hotelu Premijer, Podgorica u okviru projekta tehnicke
podrSke "Unaprijedeno kreiranje politika zasnovano na dokazima, implementacija praksi
i koordinacije u sektorima zapo$ljavanja i socijalne politike i ojaani kapaciteti za uceSce
u ESF";

-ucescée predstavnika Direktorata na poziv Ministasrtva ekonomskog razvoja na Obuku o
mehanizmu za rjeSavanje trgovinskih sporazuma (DSM), koji je organizovao UNCTAD u
saradniji sa Savjetodavnim centrom za STO pravo (ACWL) i CEFTA Sekretarijatom koji se
odrzao u Podgorici 29.02.2024. godine;

-u¢eSée predstavnika Direktorata na sastanku povodom pripreme Industrijske politike
Crne Gore 2024-2028 (koji se odrzao 06.marta 2024 godine u Sali Ministasrtva
ekonosmkog razvoja);

-ucesce predstavnika Direktorata na radionici realizovanoj kroz Twining projektat na temu
mreze EURES-a (u periodu od 04 -08 marta 2024. godine);

-ucescée predstavnika Direktorata na konferenciji u organizaciji ETF-a On the Way towards
EU Integration: Countries of Eastern and South-Eastern Europe Shiping Lifelong Learning
system — Na putu ka EU integracijama: Zemlje Isto¢ne i Jugoistocne Evrope isporucuju
sistem cjelozivotnog u€enja koja se odnosila na razmjenu dobrih praksi i iskustava
razli€itih zemalja u oblasti obrazovanja odraslih, odrzana je 13 marta 2024. godine u
Briselu;

-uCeSce predstavnika Direktorata na ,,Treningu nadleznih organa Crne Gore za
uspostavljanje Jedinstvene kontakt tacke za usluge - JKT“ koji se odrzao
u Podgorici 3.aprila 2024. godine;
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-u€eSce predstavnika Direktorata u pregovorima delegacija Cre Gore i Bosne i
Hercegovine u vezi sa zakljuCivanjem Sporazuma izmedu Crne Gore i Bosne i
Hercegovine o socijalnom osiguranju, koji su odrzani u Podgorici 3. i 4. aprila 2024.
godine.

-ucescée predstavnika Direktorata na 16.UFM Regionalnoj platformi o radu i zapoSljavanju
koja se odrzala 16 i 17. aprila 2024. godine u Zagrebu, Hrvatska;

-prisustvo predstavnika Direktorara na sastanku Radne grupe za izradu Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o zanatstvu, koji se odrzao 17. aprila 2024.godine u
Ministasrtvu ekonomskog razvoja;

-prisustvo predstavnika Direktorata na radionici “Evaluacija u sektoru zaposljavanja i
socijalne politike” u okviru projekta: Unaprijedeno kreiranje politika zasnovano na
dokazima, implementaciji praksi i koordinacije u sektorima zaposljavanja i socijalne
politike i ojaani kapaciteti za uCeSc¢e u ESF odrzanoj 19. Aprila 2024. godine u
prostorijama Upbeat Hub Event and Training Centre u Podgorici;

-prisustvo  predstavnice Direktorata prvoj konstitutivnoj sjednici Savjeta za
kvalifikacije, koja se odrZzala u Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija 22.04.2024.
godine;

-uCeScCe predstavnika Direktorata na radionici Socijalna ekonomija i socijalno
preduzetnistvo — EU koncept i prakse te moguénosti razvoja u Crnoj Gori u okviru
projekta TehniCke podrske. odrzanoj 23.04.2024. godine;

-uCeScCe predstavnika Direktorata na konsultativnom sastanku u okviru projekta
»,Unaprijedjeno kreiranje politika zasnovanih na dokazima, implementacija praksi i
koordninacija u sektorima zaposljavanja i socijalne politike i ojacani kapaciteti za u¢esce
u Evropskom socijalnom fondu, 26.04.2024. godine;

-ucescée predstavnika Direktorata na online sastanak sa predstavnicima MOR-a, povodom
izrade Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona 0 posredovanju pri
zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti koji je odrzan 30.04.2024. godine;
-prisustvo predstavnika Direktorata sastanku sa ekspertima iz Republike Hrvatske,
odrzanom dana 9.05.2024. godine u Ministarstvu rada i socijalnog staranja, povodom
pripreme za izradu Akcionog plana za PP2;

-prisustvo predstavnika Direktorata Il sjednici Savjeta za kvalifikacije koja se odrzala 3.
juna 2024.godine, u Ministarstvu prosvijete, nauke i inovacija.

-uceScée predstavnika Direktorata na sastanku Pododbora za inovacije, ljudske resurse,
informati¢ko drustvo i socijalnu politiku izmedu Crne Gore i Evropske unije, za PP2
Slobodno kretanje radnika, koji je odrzan 12.06.2024. godine;

-rad na izradi Prvog priloga izvjestaju EK o Crnoj Gori, za period 15. jun 2023-1.april 2024.
godine, za poglavlja PP 2 Sloboda kretanja radnika, PP 3 Osnivanje preduzeca i sloboda
pruzanja usluga, za podoblast: Medusobno priznavanje profesionalnih kvalifikacija i PP
19 Socijalna politika i zapoSljavanje;

-priprema odgovora na pitanja EK za PP3 Pravo osnivanja preduzeca i sloboda pruzanja
usluga, za podoblast Medusobno priznavanje profesionalnih kvalifikacija, iz nadleznosti
MRSS. Navedeni odgovori ¢e biti dio materijala koji ¢e se razmatrati na Pododboru za
unutradnje trziste i konkurenciju, koji ¢e se odrzati 20. 06.2024. godine;

-prisustvo predstavnika Direktorata sastanku Radne grupe za izradu Nacrta zakona o
stalnom sezoncu, dana 13.06.2024. godine.

-prisustvo predstavnika Direktorata odrzavanju radionice o pravnoj tekovini EU u oblasti
regulisanih profesija koju organizuju Ministarstvo rada i socijalnog staranja u saradnji sa

34



Ministarstvom evropskih poslova uz podrSsku projekta"Centar za stratedko-pravno
savjetovanje za Crnu Goru - PLAC finansiran sredstvima EU a koja se odrZala u srijedu,
3 .jula 2024. godine u hotelu Ramada u Podgorici.

-prisustvo predstavnika Direktorata sastanku podkoordinatora za PP2 Sloboda kretanja
radnika, odrzanom 03.07.2024. godine. Na sastanku su razmatrani Operativni zakljucci
sa sastanka Pododbora odrZzanog 12. juna u Podgorici, kao i dalji koraci u izradi Akcionog
plana za PP2.

-uCeSce predstavnika Direktorata na dogadaju Mediteranska omladinska izgradnja
inkluzivnih poduzetni¢kih ekosistema u organizaciji UfM Unije za mediteranski Forum
mladih koji se odrzao u VALO Hotel & Work Helsinki, Finska, u period od 16-18.09.2024.
godine;

-ucescée predstavnika Direktorata na Jednodnevnoj obuci; ,,Integracija SDG indikatora u
strateSka dokumenta”, koju je organizovala Kancelarija za odrzivi razvoj u Generalnom
sekretarijatu Vlade uz podrsku Kancelarije rezidentnog koordinatora UN-a, za zaposlene
u resorima i drzavnim institucijama o koriS¢enju idndikatora odrzivog razvoja (SDG) i SDG
platforme (www.sdgmontenegro.me) u strateSkom planiranju a koja je odrzana 4.
novembra 2024. godine u Hotelu Hilton, Podgorica;

-ucescée predstavnika Direktorata na 17 UfM regionalnoj platformi o radu i zaposljavanju
koja je odrzana 13-14. novembra 2024. godine u Rimu (ltalija) na kojoj se diskutovalo o
zaposljavanju mladih i zapo$ljavanju u zelenoj ekonomiji;

-u¢eSce predstavnika Direktorata na treninzima za IPA strukturu (IPA.1.O1, IPA.1.02 i
IPA.1.O3) odrzanim 18. i 19. Novembra 2024. godine u prostorijama Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore;

-u¢eSce predstavnika Direktorata na dvodnevnoj obuci “Implementacija Reformske
Agende - lzvjeStavanje i utvrdivanje troSkova strukturnih reformi” u organizaciji
Ministarstva Evropskih poslova Crne Gore i Centra za razvoj finansija (CEF, Slovenija),
koja je odrzana 28. i 29.novembra 2024. godine u hotelu Hyatt Regency u Kotoru.

OSVRT NA KRETANJA NA TRZISTU RADA ZA 2024. GODINU:
Ostvareni indikatori iz Nacionalne strategije zaposljavanja 2021-2025 ukazuju:

Realizacija aktivnosti Akcionog plana zaposljavanja za 2024. godinu kao osnovnog
instrumenta za sprovodenje Nacionalne strategije zaposljavanja 2021-2025 sugerise
na poboljSanje indikatora na trziStu rada, s tim u vezi:

- Uzimajuci u obzir polaznu vrijednost iz 2023. godine kada je stopa nezaposlenosti

iznosila 13.95%, u lll kvartalu 2024. godine stopa nezaposlenosti prema Anketi 0
radnoj snazi Monstat iznosi 11.0%. Cilj za 2027. godinu je da se stopa nezaposlenosti
smaniji na 11%, $to ukazuje da je taj cilj izvjestan.

- Rodnarazlika u stopi zaposlenosti za kategoriju 20-64 za 2023. godinu iznosila je 9,6
p.p, dok je u lll kvartalu 2024. godine rodna razlika dostigla nivo od 8,2 p.p. Sto
ukazuje na trend smanjenja rodnih razlika u zaposlenosti.
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- Stopa zaposlenosti mladih 15-29 je treCi vazan pokazatelj. U 2023. godini stopa
zaposlenosti mladih je iznosila 53.9 %, dok je u trecem kvartalu 2024. godine iznosila
50,3%. Srednjoroéni cilj je da ona dostigne nivo od 55% do 2027. godine.

S druge strane registrovani podaci ZZZCG ukazuju:

- Na evidenciji Zavoda za zapoS$ljavanje na dan 31.12.2024. godine nalazilo se ukupno
33.037 nezaposlenih lica (od ¢ega 19.694 Zena ), $to je u odnosu na isti mjesec
prethodne godine (39.942) manje za 6.905 lica (2ena manje za 3.569).

- Prema poslednjem poznatom podatku ZZZCG, stopa registrovane nezaposlenosti u
novembru 2024 je iznosila 11,40%, $to je u odnosu na isti mjesec prethodne godine
kada je stopa registrovane nezaposlenosti iznosila 14,05 % smanjenje za 2,65 p.p.
Ovi podaci ukazuju na znacCajan napredak i pozitivan trend smanjenja nezaposlenosti
na trzZistu rada.

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU DIREKTORATA ZA EU FONDOVE, EVROPSKE
INTEGRACIJE | MEDUNARODNU SARADNJU

IZVJESTAJ O RADU DIREKCIJE ZA EVROPSKE INTEGRACIJE | MEDUNARODNU
SARADNJU

Tokom 2024. godine, Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju intenzivno
je radila na sprovodenju niza aktivhosti potrebnih za nesmetano odvijanje procesa
evropskih integracija u okviru nadleznosti Ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalnog
dijaloga. Ove aktivnosti bile su usmjerene na ispunjavanje obaveza definisanih u EU
agendi, uklju€ujuci koordinaciju izmedu relevantnih institucija kako bi se osigurao efikasan
i uskladen pristup evropskim integracijama.

U | kvartalu 2024. izvrSena je priprema i objedinjavanje | priloga za lzvjestaj EK o Crnoj
Gori za pregvaratka poglavlja: 2 — sloboda kretanja radnika (PP2) i poglavlje 19 —
socijalna politika i zapoS$ljavanje (PP19) u martu 2024, a u Il kvartalu Il priloga za
lzvjestaj EK o Crnoj Gori u junu 2024.

Priprema priloga za sastanku Odbora za stabilizaciju i pridruzivanje izmedu Crne
Gore i Evropske unije za PP2 i PP19.

Tokom Il'i lll kvartala 2024, Direkcija za El i medunarodnu saradnju obavljala je opsezne
pripreme za odrzavanje sastanka Pododbora za inovacije, ljudske resurse,
informaciono drustvo i socijalnu politiku. Tokom Il kvartala radeno je na koordinaciji i
objedinjavnju informacija za prilog za Pododbor.

Objedinjeni prilog je poslat Evropskoj komisiji iz dva dijela, u julu i septembru 2024. godine.
Odrzane su interne konsultacije i komunikacija sa socijalnim partnerima u vezi sa
dostavljenim inputima, Sto je doprinijelo boljem razumijevanju i zajedni¢kom djelovanju u
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okviru evropskih integracija. Sastanak Pododbora izmedu Crne Gore i Evropske unije,
odrzan je 12.6.2024. u Podgorici, na kojem je bilo rije€i o oblastima koje obuhvataju
poglavlja 2 — Sloboda kretanja radnika, 10 — Informati¢ko drustvo i mediji, 19 — Socijalna
politika i zapoSljavanje, 25 — Nauka i istraZivanje i 26 — Obrazovanje i kultura. Na sastanku
su razmotreni rezultati ostvareni u oblastima koji su tretirani pododborom.

Direkcija je aktivno radila na pripremama za sastanak Pododbora za inovacije, ljudske
resurse, informati¢ko drustvo i socijalnu politiku, uklju€ujuéi i pisanje zapisnika sa ovog
sastanka koji se bavio temama od sustinskog znacaja za napredak Crne Gore u procesu
evropskih integracija. U okviru Pododbora za inovacije, ljudske resurse, informaciono
drudtvo i socijalnu politiku je detaljno razmatrano stanje i napredak ostvaren u
uskladivanju s pravhom tekovinom EU, kao i operativni zaklju€ci, koji se odnose na
napredak koji je Crna Gora ostvarila na planu institucionalnih, zakonodavnih, politickih i
ekonomskih reformi, uz projekciju planiranih aktivnosti.

Jedna od aktivnosti bila je izrada nacrta Mape puta za pregovaracka poglavlje 2. Ova
aktivnost omogucila je uklju€ivanje relevantnih aktera i osigurala kvalitetne informacije za
dalji proces pregovora.

U Il kvartalu 2024. intezivno je radeno na izradi Akcionog plana za realizaciju zavr$nih
mijerila iz PP2 i Akcionog plana za realizaciju zavr$nih mjerila iz PP19.

U IV kvartalu 2024. godine, radeno je na izradi novog Programa pristupanja Crne Gore
Evropskoj uniji 2025-2026. (PPCG). Ovaj sveobuhvatni dokument pruza detaljan pregled
obaveza i dinamike njihove realizacije i predstavlja mehanizam za pracenje sprovodenja
reformi, posebno u dijelu uskladivanja domacih propisa sa pravnom tekovinom EU, kao i
planiranja administrativnih kapaciteta neophodnih za efikasno i kvalitetno ispunjavanje
zadataka iz domena evropskih integracija.

U okviru pripreme novog Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG),
zavr$eno je ocjenjivanje novog seta pravne tekovine EU za poglavlje 2.

Tokom 2024. intezivno je radeno na aktivnostima u cilju obezbjedivanja neophodnih
informacija za potrebe kvalitetne i sveobuhvatne pripreme IzvjeStaja o procjeni
ispunjenosti privremenih mjerila u poglavljima 23 i 24 (Interim benchmark assessment
report — IBAR).

Direkcija je pripremila Nacrt Memoranduma o saradnji izmedu Ministarstva rada i
socijalnog staranja Crne Gore i Ministarstva porodice i socijalne politike Republike Turske
u oblasti socijalne politike i zapoSljavanja. Direkcija za Evropske integracije i
medunarodnu saradnju kontinuirano obavlja niz aktivnosti koje su potrebne za nesmetano
odvijanje procesa evropskih integracija iz nadleznosti Ministarstva rada, zapoSljavanja i
socijalnog dijaloga, kao i koordinaciju aktivnosti izmedu relevantnih institucija na sljedeéim
aktivnostima:

- Priprema TAIEX aplikacija i organizacija TAIEX dogadaja u cilju realizacije obaveza iz
pregovarackog procesa;
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Koordinacija u pogledu saradnje sa predstavnicima delagacije EU u okviru programa
tehni¢ke podrske SOCIEUX+ za oblast rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga;
Ostvarivanje i pracenje saradnje sa medunarodnim organizacijama i regionalnim
inicijativama;

Preduzimanje svih neophodnih aktivnosti na ispunjavanju mijerila, a samim tim i
zatvaranje pregovora u poglavlju 2 — sloboda kretanja radnika;

Dostavljanje informacija koje se odnose na bilateralnu saradnju Ministarstva;

Izrada Dinamickog plana za PP2;

Koordinacija u pripremi tabele uskladenosti CG zakonodavstva sa EU na nivou
prehovarackog poglavlja 2;

Organizovano je viSe tematskih radionica.

IZVJESTAJ O RADU DIREKCIJE ZA PROGRAMIRANJE | IMPLEMENTIRANJE EU

FONDOVA

Kontinuirane aktivnosti sluzbenika Direkcije za programiranje i implementiranje EU
fondova na godiSnjem nivou su:

Implementacija aktivnosti u pogledu zatvaranja ViSegodisnjeg akcionog programa za
Crnu Goru za zapoSljavanje, obrazovanije i socijalnu politiku (SOPEES) 2015-2017;
Implementacija i koordinacija Jednogodi$njim akcionim programom za Crnu Goru za
2020. godinu ,,Podrska pametnom i inkluzivnom rastu — zaposljavanje i socijalna
inkluzija“ c¢ija je ukupna vrijednost 7,7 miliona €. U okviru ovog programa se
sprovode: jedan ugovor o uslugama Tehnic¢ke podrske, jedan tvining ugovor, dva
ugovora o nabavci opreme za ZZZCG u okviru iste akcije, jedna grant Sema u okviru
koje su potpisana 24 grant ugovora. Od 24 grant ugovora, 11 prate sluzbenici Direkcije
za programiranje i implementaciju EU fondova.

- Priprema polugodiSnjeg izvjeStaja o realizaciji akcija/aktivnosti u okviru
Jednogodi$njeg akcionog programa za Crnu Goru za 2020. godinu ,PodrSka
pametnom i inkluzivnom rastu — zaposljavanje i socijalna inkluzija 2020” (AD
IPA 2020);

- U pogledu sprovodenja grant ugovora, sluzbenici imaju konstantnu
komunikaciju sa korisnickim institucijama, korisnicima grantova, ugovarac¢ima,
projektnim timovima u cilju pracenja realizacije projekata; U¢eS¢ée u provjerama
na licu mjesta za sve ugovore koji su u fazi implementacije;

- Pracenje i zatvaranje tvining projekta ,JaCanje kapaciteta ZZZCG u pogledu
sprovodenja aktivnih mjera trzista rada, buduéeg u¢eSéa u ESF i olakSavanje
mobilnosti radne snage®;
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- Pracgenje i zatvaranje ugovora o nabavci opreme za Zavod za zapo$ljavanje
Crne Gore ,Unapredenje IT infrastrukture i novi informacioni sistem za Zavod
za zaposljavanje Crne Gore*;

- Uc€es&¢e na sastancima, koordinacija i pregled dokumentacije projekta Tehnicke
pomoc¢i ,Unaprijedeno kreiranje politika zasnovanih na dokazima,
implementacija praksi i koordinacija u sektorima zapoS$ljavanja i socijalne
politike i ojaCani kapaciteti za u¢es¢e u Evropskom socijalnom fondu®;

UcCeSc¢e u procesu akreditacije i koordinacija implementacije Operativhog programa
za zaposljavanje i socijalnu inkluziju 2024-2027 u ulozi Upravljackog tijela;
Revidiranje nacrta JednogodiSnjeg Akcionog dokumenta za 2024. godinu za
zapoSljavanje i socijalnu politiku u Crnoj Gori kao pripremnog dokumenta za
Visegodidnji Operativni program za zapoSljavanje i socijalnu inkluziju 2024-2027 u
skladu sa komentarima Evropske komisije;

AZuriranje obrazaca Internog priruénika o procedurama (MoP-a);

Upravljanje rizicima — prepoznavanje i adekvatan tretman rizika u pogledu
implementacije ugovora €ija je implementacija u toku i rizika u pogledu akreditacije OP
ESI 2024-2027; u¢eSée na Panelu za upravljanje rizicima na polugodidnjoj osnovi;
izvjeStavanje o Klju¢nim indikatorima rizika na kvartalnom nivou;

Priprema i slanje kvartalnog izvjesStaja o nepravilnostima/slanje ,Zero report-a“ ;
Priprema Kljuénih indikatora u€inka za prvu polovinu tekuce godine;

Planiranje budzeta Direkcije:

- ZalPA program — za koji je zaduzena Direkcija, kada CFCU dostavi trogodiSnju
listu izdataka;

- Za Ministarstvo — priprema programskog budzeta za potrebe Direktorata;
UcCeS¢e imenovanih ¢lanova na sastanku Sektorskog monitoring odbora i IPA
Monitoring odbora organizovanog od strane NIPAK kancelarije i Delegacije EU,
prezentujuéi informacije koje se odnose na SOPEES i AD IPA 2020, kao i pregled
aktivnosti u okviru IPA llI;

Priprema kompleksne dokumentacije za izdavanje Godi$nje dozvole o upravljanju
za 2024. godinu prema Ministarstvu finansija kao potvrda djelotvornosti
funkcionisanja Sistema upravljanja i kontrole na nivou Direkcije, kao Jedinice za
implementaciju projekata, u okviru Sektorskog operativnog programa za
zaposljavanje, obrazovanje i socijalne politike (SOPEES 2015-2017) i godiSnjeg
akcionog programa za 2020. godinu (AD 2020);

UceS¢e imenovanih ¢lanova u radu Zajednickih odbora za nadgledanje u okviru IPA
Ill programa prekograni¢ne saradnje Crna Gora-Albanija, Crna Gora-Kosovo, Srbija-
Crna Gora i Bosna i Hercegovina-Crna Gora;

UcesScée imenovanog €lana na sastanku EaSl tehnicke radne grupe u Briselu/online;
UceSce IPA sluzbenika na obaveznim obukama u cilju pripreme za OP ESI 2024-2027
(koje se odnose na unapredenje znanja iz oblasti sprovodenja i pra¢enja projekata i
finansijskog upravljanja, javnih nabavki po pravilima EU, sektorskih politika, politika
akreditacije, itd.) ;

Uc€esSce u evaluacionim komisijama;
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- Organizacija i u¢esc¢e na internim sastancima Direkcije, izrada zabiljeSki i dopisa na
dnevnom nivou - kontinuirane aktivnosti.

GODISNJI IZVJESTAJ DIREKTORATA ZA SOCIJALNO PREDUZETNISTVO,
VOLONTERIZAM | SARADNJU SA CIVILNIM SEKTOROM

Izvjestajni period: septembar — decembar 2024. godine

Na sjednici Vlade Crne Gore odrzanoj 22. novembra 2024. godine, razmotren je i usvojen
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva rada, zapoS$ljavanja i
socijalnog dijaloga br. 01-011/24-1409-1, odnosno koji je stupio na snagu 25. novembra
2024. godine, kojim je formiran novi Direktorat za socijalno socijalno preduzenistvo,
volonterizam i saradnju s civilnim sektorom, a koji obuhvata dvije direkcije: Direkciju
za socijalno preduzetniStvo i Direkciju za volonterizam i saradnju s civilnim
sektorom.

lako je navedeni Direktorat formalizovan krajem novembra 2024. godine, sluzbenici
angazovani na poslovima kojima se bavi ovaj Direktorat, ve¢ od septembra navedene
godine aktivno rade na pripremi aktivnosti za buducu realizaciju javnih politika kojima ¢e
se baviti ovaj Direktorat. Za kratak period njegovog funkcionisanja u 2024. godini,
sluzbenici su, pored redovnih aktivnosti, u¢estvovali na viSe razli€itih sastanaka, obuka i
dogadaja.

U naznacenom izvjestajnom periodu, u Direktoratu za socijalno socijalno preduzenistvo,
volonterizam i saradnju s civilnim sektorom su obavljani:
- bazi¢ni poslovi u vezi s redovnim obavezama, kao i obavezama koje proisticu iz
IPA-e (Instrumenta za pretpristupnu podrsku).
- aktivnosti u vezi s bazi¢nim poslovima (sastanci, dogadaiji i obuke)

BAZICNI POSLOVI

Aktivnost u vezi s izradom nacrta Strategije o socijalnom preduzetnistvu:

Nakon sastanka s ekspertkinom Vanjom Hazl 24. septembra 2024. godine?, pristuplijeno
je Citanju nacrta Strategije socijalne i solidarne ekonomije koju je izradila, kao i
pripremama za donoSenje ovog strateSkog dokumenta, u skladu sa Sjernicama za
pripremu strateskih dokumenata? i Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja
sprovodenja strateskih dokumenata®. Takode, radilo se na unapredivanju teksta

1 0 detaljima sastanka vi$e u nastavku Izvjestaja, u okviru sekcije Sastanci.

2 Zvizdojevic¢ ], Sjernice za pripremu strateskih dokumenata, Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore,
Podgorica, 2022.

3 Kordi¢ Z, Andrijasevi¢ R, Vukié A, etc, Metodologija razvijanja politika, izrade i praéenja sprovodenja
strateskih dokumenata, Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore, Podgorica, 2023.

40



predloZzene Strategije, u skladu s relevantnom nauénom i stru¢nom literaturom, kako bi se
Sto adekvatnije pripremio ovaj strateski okvir, uzimajuci u obzir potrebe crnogorskog trzista
rada. Finalnu izradu nacrta Strategije za socijalnu i soidarnu ekonomiju* ¢e nastaviti radna
grupa Cije se formiranje oCekuje krajem januara 2025. godine.

Aktivhosti u vezi s objavom Sektorske analize u oblasti volonterizma:

Dana 18. novembra 2024. godine, objavljen je Javni poziv nevladinim organizacijama Cija
su podrucja djelovanja razvoj civilnog drustva i volonterizma, za konsultacije o nacrtu
Sektorske analize za oblast razvoj civilnog drustva i volonterizam. U toku trajanja javnih
konsultacija, dvije nevladine organizacije, dostavile su primjedbe, predloge i sugestije na
Nacrt sektorske analize (NVU NaSe doba i NVO ADP - Zid), nakon €ega je izraden i 5.
decembra 2024. godine objavljen lzvjestaj o sprovedenim javnim konsultacijama o nacrtu
Sektorske analize za oblast razvoj civilnog drustva i volonterizma. Po dobijenim zavrSnim
komentarima na ovaj dokument od Ministarstva regionalno-investicionog razvoja i
saradnje sa nevladinim organizacijama, na sajtu Ministarstva rada, zapoSljavanja i
socijalnogdijaloga objavljena je konacna Sektorska analiza za oblast razvoj civilnog
drudtva i volonterizma za 2025. godinu.

Aktivnosti u vezi s buduéom objavom javnog konkursa u oblasti razvoja civilnog
drustva i volonterizma:

Vlada Crne Gore je na 62. sjednici donijela Odluku o utvrdivanju prioritetnih oblasti od
javnog interesa i visine sredstava za finansiranje projekata i programa nevladinih
organizacija u 2025. godini br. 127/24 od 27. decembra 2024. godine, kojom je medu
priotitetnim oblastima prepoznata oblast razvoj civilnog drustva i volonterizma, za koju
je nadlezno Ministarstvo rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga, odnosno u Ministarstvu
Direktorat za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju sa civilnim sektorom. Ovom
Odlukom je za Ministarstvo, odnosho za finansiranje ove oblasti, opredijelieno 2,38%
sredstva od ukupnih sredstava za sve priritetne oblasti od javnog interesa.

Aktivnosti u vezi s izradom Programa rada i Budzeta Direktorata:

U Direktoratu za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju sa civilnim sektorom je
u izvjeStajnom periodu izraden Program rada Direktorata za 2025. godinu koji je
implementiran u Program rada Ministarstva za 2025. godinu. Takode, izraden je Budzet
Direktorata za 2025. godinu, koji je u odgovarajuc¢oj moguc¢oj mjeri imlementiran u
zahtjev za budzZetskim sredstvima Ministarstva za 2025. godinu.

Aktivnosti u vezi s izradom Programa rada Vlade Crne Gore za 2025. godinu:

Kao sastavni dio redovnih obaveza, u Direktoratu je popunjen Program rada Vlade Crne
Gore za 2025. godinu u dijelu koji se odnosi na planirane aktivnosti Direktorata za
socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju sa civilnim sektorom, a koji sadrzi
ukupno Sest aktivnosti (Mapiranje i analiza stanja socijalnog preduzetniStva u Crnoj Gori,

4 ili Strategiju o socijalnom preduzetni$tvu, jo$ uvijek se polemise o konkretnom nazivu.
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https://www.gov.me/clanak/javni-poziv-za-nvo-iz-oblasti-civilnog-drustva-i-volonterizma
https://www.gov.me/clanak/javni-poziv-za-nvo-iz-oblasti-civilnog-drustva-i-volonterizma
https://www.gov.me/clanak/javni-poziv-za-nvo-iz-oblasti-civilnog-drustva-i-volonterizma
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-sprovedenim-javnim-konsultacijama-6
https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-sprovedenim-javnim-konsultacijama-6
https://www.gov.me/clanak/sektorska-analiza-za-oblast-razvoj-civilnog-drustva-i-volonterizma-za-2025-godinu
https://www.gov.me/clanak/sektorska-analiza-za-oblast-razvoj-civilnog-drustva-i-volonterizma-za-2025-godinu
https://www.gov.me/dokumenta/53fa409d-5c7f-4325-9710-6646cc6b40d3
https://www.gov.me/dokumenta/53fa409d-5c7f-4325-9710-6646cc6b40d3
https://www.gov.me/dokumenta/53fa409d-5c7f-4325-9710-6646cc6b40d3

Mapiranje i analiza stanja o volontiranju u Crnoj Gori, Izrada nacrta Strategije o socijalnom
preduzetnistvu za period 2025-2029 sa Akcionom planom za period 2025-2027, Izrada
nacrta Strategije o volontiranju za period 2025-2029 sa Akcionom planom za period 2025-
2027, Izrada predloga Zakona o socijalnom preduzetniStvu i lzrada predloga novog
Zakona o volonterskom radu).

Aktivnosti u vezi s promotivnim kampanjama:

Sluzbenice u Direktoratu su bile aktivnhe u€esnice u video kampanjama Ministarstva, koje
su podrazumijevale promociju socijalnog preduzetnidtva i volonterizma, kao i u kampaniji
zaustavljanja nasilja prema Zzenama.

SASTANCI

- Dana 24. septembra 2024, u 9.00 ¢asova, u prostorijama Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga (Rimski trg 46, Podgorica), odrzan je sastanak na
temu napretka u izradi predloga Strategije socijalne i solidarne ekonomije.
Sastanak je odrzan s ekspretkinjama Vanjom Hazl (TAT) i ekspertkinjom Dinom Rakin
(TAT). Ispred Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga sastanku su
prisustvovali sluzbenici Biljana Vuéeti¢, Snezana Drobnjak, Ranka Pavicevi¢,
Milica Mardoki¢ Sekulovoé¢ i Tanja BeSovi¢, dok je ispred Ministarstva socijalnog
staranja, brige o porodici i demografije prisustvovala Daria Marjanovié. Sastanak je
je odrzan radi presjeka stanja u vezi s realizacijom aktivnosti 1.4: Stvaranje uslova za
uspostavljanje povoljnog ambijenta za koncept socijalne ekonomije u Crnoj Gori u
vezi s projektom EU podrska sektoru zapoSljavanja i socijalne politike u Crnoj Gori
(EU supports Employment and Social Policy in Montenegro). Fokus razgovora je bio
na na otvorena pitanja koja se odnose na terminologiju u oblasti socijalnog
preduzetniStva, institucionalni aranzman, izvore finansiranja, vremenski okvir i ulogu
struénjaka u daljem razvoju strategije i podrsku ovoj politici.

- Dana 8. novembra 2024. godine, u 9.30 €asova, u prostoriama Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga (Rimski trg 46, Podgorica), odrzan je sastanak u
vezi s predstavljanjem projekta pod nazivom "Mladi istraZzuju ruralni razvoj kroz
prizmu socijalne ekonomije" ili skraceno YOUSEED, koji NVO COSV realizuje u Crnoj
Gori sa partnerima NVO Agencija za lokalnu demokratiju NikSi¢ i NVO Mreza za
ruralni_razvoj Crne Gore. Takode, na sastanku je predlozeno potpisivanje
Memoranduma o saradnji izmedu ovih organizacija, 19 lolaknih samouprava i
Ministarstva rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga. Ispred Ministarstva sastanku su
prisustvovale, ministarka Naida NiSi¢ i sluzbenici Ministarstva Biljana Vuceti¢,
Milica Mardoki¢ Sekulovi¢ i Dusan Stanovi¢, dok su ispred organizacija bili prisutni
Sanja Mugosa (COSV), Suzana Stijovié¢ (COSV), Kerim Mededovi¢ (Agencija za
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lokalnu demokratiju NikSi¢) i Ratko Batakovi¢ (MreZa za ruralni razvoj Crne Gore).
Na sastanku je potvrdeno potpisivanje prdlozenog Menoranduma, a takode se
govorilo o buduc¢oj saradnji u vezi s razvojem socijalnog preduzetnistva u Crnoj Gori.

Dana 11. novembra 2024. godine, u 9.30 ¢asova, u prostorijama Ministarstva rada,
zapoSljavanja i socijalnog dijaloga (Rimski trg 46, Podgorica), odrZzan je sastanak s
predstavnicima NVO Centar za omladinsku edukaciju (COE). Ispred ove organizacije
sastanku su prisustvovali osnivac i direktor COE Jugoslav Radovi¢ i nacionalna SIA
(Social Impact Award) koordinatorka Jelena Kavari¢, dok je ispred Ministarstva
prisustvovala ministarka Naida Nisi¢, sa saradnicama Biljanom Vuéetié, Draganom
Vojvodi¢ i Snezanom Ivanovié. Tokom sastanka, predstavljan je Social Impact
Award Program koji je u 2024. godini privukao preko 80 hiljada inovativnih ideja. 1z
Ministarstva je data puna podrska ovoj inicijativi i naglaseno je da ¢e Vlada Crne Gore
aktivno raditi na unapredenju okvira za razvoj politika usmjerenih na mlade, kao i na
razvoj socijalnog preduzetnistva.

Dana 20. novembra 2024. godine, u 10.00 &asova, u prostorijama Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga (Rimski trg 46, Podgorica), odrzan je sastanak s
ekspretkinjom Vanjom Hazl (TAT), na temu ¢ekiranja aktivnosti u kojima
ekspertkinja moze biti podrS§ka Ministarstvu rada, zaposljavanja i socijalnog
dijaloga u kreiranju politike socijalnog i solidarnog preduzetnistva. Ispred
Ministarstva sastanku su prisustvovale sluzbenici Biljana Vuéeti¢, Milica Mardoki¢
Sekulovié, Darko Morac¢anin i Tanja BeSovi¢. Na sastanku je dogovoreno da se
planira podrSka ekspertkinje Vanje Hazl u izradi Nacionalne strategije razvoja
socijalnog preduzetnistva i Zakona o socijalnom preduzetnistvu, kao i da se planira
zajednicki rad na kampaniji podizanja svijesti o socijalnom preduzetnistvu.

Dana 27. novembra 2024. godine, u 9.00 ¢asova, u prostorijama Ministarstva
zdravlja (Rimski trg 46, Podgorica), odrzan je sastanak predstavnika Ministarstva
rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga s revizijom Evropske komisije (DG NEAR) u
vezi s procjenom spremnosti sistema za sprovodenje OP ESI 2024-2027. Na
sastanku su na pitanja revizora odgovarali predstavnici Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga, u ulozi Upravljackog tijela za pomenuti OP. Ispred
Direktorata za socijalno preduzetnistvo, saradnju s civilnim sektorom i volonterizam,
sastanku su prisustvovale sluzbenice Biljana Vuc€eti¢ i Milica Mardoki¢ Sekulovié.

Dana 2. decembra 2024. godine, u 13.30 Casova, u prostorijama Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga (Rimski trg 46, Podgorica), odrzan je sastanak s
ekspretkinjom Vanjom Hazl (TAT) i s ekspertkinjom za vidljivost i promociju Kristinom
Cetkovi¢ (NVO 35mm), na temu kreiranja plana aktivnosti za kampanju podizanja
svijesti o socijalnom preduzetniStvu. Ispred Ministarstva, sastanku su
prisustvovale sluzbenice Biljana Vuceti¢, Milica Mardoki¢ Sekulovi¢ i Tanja
Besovi¢. Na sastanku su dogovorene okvirne aktivnosti za kampanju podizanja
svijesti u okviru projekta koji vodi g-da Hazl, za koju je planirano da traje od marta do
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maja 2025. godine. Za januar je planiran novi sastanak, radi izrade detaljnog plana
aktivnosti.

DOGADAJI

- Dana 5. septembra 2024. godine, u 16.00 &asova, na Zabljanku, u okviru 17. React
Forum, odrzan je panel pod nazivom Socijalno preduzetniStvo i ukljuéivanje osoba s
invaliditetom na trziSte rada, koji je okupio predstavnike relevantnih institucija i stru¢ne
javnosti. Na panelu su u€estvovale predstavnice Ministarstva rada, zapoSljavanja i
socijalnog dijaloga Biljana Vuéetic¢ i Ivana Dodi¢. Tokom diskusije, razgovaralo se o
pravnom regulisanju socijalnog preduzetnistva, kao i zna€aju ove nove javne politike
za povecanje zaposlenosti teZze zaposljivih lica. Predstavnice Ministarstva su
naglasile da osobe s invaliditetom, kao i svi drugi gradani, imaju parvo na u¢esée na
trziSte rada, na otvoren, inkluzivan i dostupan nacin.

- Dana 24. oktobra 2024. godine, u 12.00 ¢asova, u multimedijalnoj sali Skupstine
Glavnog grada Podgorica, odrzana je panel diskusija na temu "RuZicasti oktobar”, u
organizaciji Sekretarijata za socijalno staranje (Kancelarija za rodnu ravnopravnost) i
Skupstine Glavnog, a povodom mjeseca kampanje borbe protiv raka dojke i podizanju
svijesti na ovu temu. Na dogadaju su govorili dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢,
predsjednica Skupstine Glavnog grada, dr Sanja Lekié, Direktorka Instituta za
onkologiju u Klinickom centru Crne Gore, dr Ivan Samardzié, specijalista
epidemiologije u Institutu za javnho zdravle Crne Gore, Tajla Mededovié,
psiholoskinja u Institutu za onkologiju Klinickog centra Crme Gore i Svetlana
Mijuskovi¢, koja je podijelili licnu pri€u. Ispred Ministarstva rada, zapoSljavanja i
socijalnog dijaloga dogadaju su prisustvovale sluzbenice Milica Mardoki¢ Sekulovi¢
i Ivana Puranovi¢.

- Dana 22. novembra 2024. godine, u 11.00 ¢asova €asova, u Plavoj Sali Rektorata
u Podgorici, odrzan je panel na temu Multikulturalnost kao temelino opredijelienje
Crne Gore zasnovano na odsustvu diskriminacije, u organizaciji NVO Gradanska
Alijansa. Na panelu su govorli Fatmir Gjeka, ministar ljudskih i manjinskih prava,
Radinka Cinéur, poslanica u Skupstini Crne Gore, Sini$a Bjekovié, zastitnik ljudskih
pravaislooda, Giovanni Gabassi, predstavnik OEBS-a u Crnoj Gori, Milan Radovi¢,
predstavnik Gradanske alijanse, dok je panelom moderirala Jelena Ristovi¢,
predstavnica NVO Gradanska alijansa. Ispred Direktorata za socijalno
preduzetniStvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom dogadaju su prisustvovale
sluzbenice Mersiha Hasanbegovié¢, Ivana Buranovié i Marija Dragas.

- Dana 25. novembra 2025. godine, u 10.30 ¢asova, u prostorijama Skupstine
Glavnog grada Podgorica, obiljezen je pocetak kampanje "16 dana aktivizma protiv
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rodno zasnovanog nasilja", koja ima za cilj podizanje svijesti o ovoj temi i vaznosti
jaanja kapaciteta drzave za rjeSavanje ovog problema. Na dogadaju se govorile
Jelena Borovini¢ Bojovi¢, predsjednica Skupstine Glavnog grada, zatim Naida
NiSié, ministarka rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga i Kaéa Buri€kovi¢,
predstavnica UNDP. Ispred Direktorata za socijalno preduzetnidtvo, volonterizam i
saradnju s civilnim sektorom dogadaju je prisustvovala sluZbenica Marsiha
Hasanbegovié.

Dana 29. novembra 2024. godina, u 9.00 ¢asova, u prostorijama Upbeat Hub Event
and Training Centara (Kralja Nikole 36, Podgorica), odrzana je konferencija na temu
Klaster za jaCanje socijalnih preduzeca, u organizaciji ADP Zid. Na Konferenciji je
ispred Ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga, u¢estvovala sluzbenica
Direktorata za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom
Biljana Vuéeti¢, i to u Panelu 3 — Normativno uredenje socijalne ekonomije. Ova
konferencija je predstavljala dogadaj za trasiranje puta u stvaranju pozitivnih praksi i
razvoju socijalne ekonomije u Crnoj Gori.

Dana 3. decembra 2024. godine, u 9.00 ¢asova, u prostorijama Tehnopolisa u
NikSic¢u, odrzana je treé¢a radionica u okviru projekta YOuSEED - "Mladi istrazuju
ruralni_razvoj kroz prizmu socijalne ekonomije”, koja je obuhvatila teme Lokalne
platforme za policy dijalog, upotrebu Living Lab metodologije u kreiranju lokalnih
javnih politika, Misiju i viziju Living Lab-a. Radionicu su otvorile predstavnice
Ministarstva, sluzbenice u Direktoratu za socijalno preduzetnistvo, saradnju s civilnim
sektorom i volonterizam, Biljana Vuéeti¢ i Milica Mardokié¢ Sekulovié. U uvodnim
izlaganjima su istakle da se razvoj socijalne i solidarne ekonomija u Crnoj Gori vec
prepoznaje kao potreba, te da ¢e Ministarstvo kreirati ovu novu javnu politiku u
domenu strateSkog, zakonodavnog i institucionalnog okvira.

Dana 4. decembra 2024. godine, u 18.00 ¢asova, u prostorijama Upbeat Hub Event
and Training Centara (Kralja Nikole 36, Podgorica), organizovana je dodjela godi$nje
volonterske nagrade, u organizaciji ADP Zid, a povodom 5. decembra -
Medunarodnog dana volontera. Ispred Ministarstva rada, zapoSljavanja i socijalnog
dijaloga dodjeli nagrada su prisustvovale ministarka Naida NiSi¢ i sluzbenica
Direktorata za socijalno preduzetnisStvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom
Biljana Vuceti¢. GodiSnja nagrada za volonterizam dodjeljuje se sa ciliem poveéanja
vidljivosti doprinosa razvoju volonterizma i promociju vrijednosti volonterizma.

Dana 5. decembra 2024. godine, u 12.00 ¢asova, u Evropskoj kuéi (Trg Argentina,
Podgorica), odrzano je potpisivanje Menoranduma o saradnji izmedu Ministarstva
rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, NVO Coordinamento delle Organizzazioni
per il Servizio Volontario (COSV), NVO Agencija za lokalnu demokratiju, NVO Mreza
za ruralni razvoj Crne Gore i 19 crnogorskih opstina (Cetinje, Andrijevica, Bar, Berane,
Bijelo Polje, Gusinje, Danilovgrad, Zeta, Kolasin, Mojkovac, Nik$i¢, Plav, Petnjica,
Pluzine, Rozaje, Tuzi, Ulcinj, Zabljak, Savnik). Potpisivanju Memoranduma su
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prisustvovale ministarka Naida NiSi¢ i sluzbenica Direktorata za socijalno
preduzetniStvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom Biljana Vucetié.
Potpisivanje Menoranduma je aktivnost u okviru projekta pod nazivom "Mladi istraZuju
ruralni razvoj kroz prizmu socijalne ekonomije" ili skraceno YOUSEED, podrzanog od
strane Evropske komisije, koji NVO COSYV realizuje u Crnoj Gori sa partnerima NVO
Agencija za lokalnu demokratiju NikSi¢ i NVO Mreza za ruralni razvoj Crne Gore.
Projektom je planirano da da se osnaZe lokalne samouprave u razvoju lokalnih politika
koje podrzavaju socijalnu ekonomiju, i to raspisivanjem konkursa za projekte
posredstvom grantova.

Dana 13. decambra 2024. godine, u 09.00 ¢asova, u prostorijama Upbeat Hub Event
and Training Centara (Kralja Nikole 36, Podgorica), odrzan je dogadaj na temu
Trasiranje partnerstva u razvoju zelenih proizvoda, u organizaciji ADP Zid i Privredne
komore Crne Gore. Dogadaj su otvorile predstavnice Ministarstva rada, zapo$ljavanja
socijalnog dijaloga - V.d direktorica Direktorata za socijalno preduzetniStvo,
volonterizam i saradnju s civilnium sektorom, Biljana Vuéeti¢ i sluzbenica u
Direktoratu za socijalno preduzetnitvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom,
Milica Mardoki¢ Sekulovié. One su itskle da zelena ekonomija predstavlja klju¢ za
stvaranje odrzivijeg i pravdenijeg ekonomskog sistema. Ovaj pristup naglaSava
ekoloSku odgovornost i socijalnu pravdu, povezujuéi oCuvanje zivotne sredine sa
stvaranjem zajedniCkog dobra. Naglasile su i da je cilj Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga da, u saradniji s civilnim sektorom kreira strateski i
zakonodavni okvir koji ¢e biti osnova za razvoj socijalnog preduzetnistva, tj. socijalne
i solidarne ekonomije u Crnoj Gori.

Dana 17. decembra 2024. godine, u 11.30 ¢asova, u Hard Rock Cafe-u u Podgorici,
uprli¢eno je obiliezavanje 15. godina poslovanja NVO Centar za omladinsku
edukaciju. Ova organizacija je od svog osnivanja u€estvovala u kreiranju promjena u
oblasti omladinske politike, a izmedu ostalog, implementirali su projekte i programe
poput Evropske omladinske kartice, Social Imact Award-a, EmpowHer platforme i
programa Prilike. Na dogadaju su govorili izvrSni direktor NVO COE Jugoslav
Radovié¢, direktor EYCA Asocijacije Manuel Sanchez i i direktor SIA Kancelarije Jonas
Dinger, koji su dali svoj licni osvrt na rad organizacije i u¢e$ée u radu na EU nivou.
Dogadaju su prisustvovale predstavnice Direktorata za socijalno preduzetnistvo,
volonterizam i saradnju s civilnim sektorom, v. d. direktorice Direktorata za socijalno
preduzetni§tvo, volonterizam i saradnju s civinim sektorom Biljana Vuéeti¢ i
nacelnica Direkcije za socijalno preduzetnistvo Milica Mardoki¢ Sekulovi¢.

Dana 26. decembra 2024. godine, u 11.30 ¢asova, u prostorijama Mozaik Concept
Store - Art shop (Narodnih heroja 18, Niksi¢), uprili¢eno je otvaranje ovog Art Shop-
a, a dogadaj je organizovala NVO Mozaik. Ova aktivnost je dio projekta "Kreativne
socijalne preduzetnice" koji se realizuje u okviru programa "Jacanje civilnog drustva
za podrsku odrzivom socio-ekonomskom razvoju Crne Gore" koji finansira Evropska
unija, kofinansira Ministarstvo javne uprave, a realizuju NVO Help i NVO Juventas.
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Mozaik Concept Store (Art Shop) pruza priliku za zapoS$ljavanje osoba s invaliditetom,
s posebnim naglaskom na Zene s invaliditetom. Poslovanje ovog Art Shopa-a
temeljice se na principima socijalog preduzetnidtva. Ovo socjalno preduzeée su
otvorile predstavnice Direktorata za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju
s civilnim sektorom, v. d. direktorice Direktorata Biljana Vuéeti¢ i nacelnica Direkcije
za socijalno preduzetnistvo Milica Mardokié Sekulovié.

OBUKE

- Dana 28, 29. i 30. oktobra 2024. godine, od 9.00 ¢asova, u hotelu Franca u Bijelom
Polju, odrzana je obuka na temu PodrSka pripadnicima/ama zajednica u riziku od
socijalne isklju¢enosti u procesima zapoS$ljavanja i institucionalne podrske, u
organizaciji NVO Juventas. Ova obuka je dio projekta "In employment, education,
training - INEET", koji je podrzan kroz IPA Il program prekograni¢ne saradnje Crne
Gora — Kosovo. Cilj obuke je bio unapredenje vjestina i znanja stru€njaka na zadatu
temu, kroz razmjenu najboljin praksi. Predavali na obuci su bili Aleksandar
Rakocevi¢ i Marica Stijepovié. Ispred Direktorata za socijalno preduzetnistvo,
volonterizam i saradnju s civilnim sektorom obuci je prisustvovala sluzbenica Marsiha
Hasanbegovié.

- Dana 31. oktobra 2024. godine, od 9.30 Casova, u prostorijama Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore (Bulevar Revolucije 5, Podgorica), odrzana je obuka na
temu Jacanje kapaciteta Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore u pogledu sprovodenja
aktivnih mjera trziSta rada, buduceg uceS¢a u Evropskom socijalnom fondu i
olakSavanja mobilnosti radne snage — Predstavljanje ITMS sistema za upravljanje
projektima koji se koristi u Slovackoj. Predavaci na obuci su bili Jana Hogh i Boris
Sloboda, predstavnici Ministarstva rada, socijalnog staranja i porodice Republike
Slovacke. Ispred Direktorata za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju s
civilnim sektorom obuci je prisustvovala sluzbenica Milica Mardoki¢ Sekulovié.

- Dana 6.i 7. novembra 2024. godine, u 9.00 €asova, u prostorijama Upbeat Hub
Event and Training Centara (Kralja Nikole 36, Podgorica), odrzana je dvodnevna
radionica na temu Monitoring sprovodenja Zakona o zaétiti i zdravlja na radu, koja
se realizovala u okviru projekta "Unaprijedeno kreiranje politika zasnovano na
dokazima, implementacija praksi i koordinacija u sektorima zapo§ljavanja i socijalne
politike i ojaCani kapaciteti za u¢esée u Evropskom socijanom fondu” ("Improved
evidence-based policymaking, implementation practices and coordination in the ESP
sector and strengthened capacities to participate in ESF"). Radionicu su odrzale
ekspertkinje Lien Maurite iz Letonije i Dina Jankovi¢ iz Crne Gore, dok je istu otvorila
ekspertkinja Vanja Hazl. Ispred Direktorata za socijalno preduzetni$tvo, volonterizam
i saradnju s civilnim sektorom obuci je prisustvovala sluzbenica Marsiha
Hasanbegovié.

47



Dana 11.i 12. novembra 2024. godine, od 09.00 ¢asova, u prostorijama Zavoda za
zapoSljavanje Crne Gore (Bulevar Revolucije 5, Podgorica), odrzana je dvodnevna
online obuka za bududu IPA operacionalnu strukturu. Predava¢ na obuci je bila
ekspertkninja iz Hrvatkske, Naida Meki¢, a obuci su prisustvovali zaposleni u
Ministarstvu rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, Ministarstvu socijalnog staranja,
brige o porodoci i demografije i Zavodu za zapo$ljavanje Crne Gore. Ispred
Direktorata za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom
obuci su prisustvovale sluzbenice Biljana Vugéeti¢ i Milica Mardokié¢ Sekulovié.

Dana 18.i 19. novembra 2024. godine, od 09.00 ¢asova, u prostorijama Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore (Bulevar Revolucije 5, Podgorica), odrzana je dvodnevna
obuka za IPA Ill IMBC sistem. Predava¢ na obuci je bio ekspert iz Hrvatkske,
Kresimir Ivanéié, a obuci su prisustvovali zaposleni u Ministarstvu rada,
zapoSljavanja i socijalnog dijaloga, Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodoci
i demografije i Zavodu za zapo$ljavanje Crne Gore. Ispred Direktorata za socijalno
preduzetnistvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom obuci su prisustvovale
sluzbenice Biljana Vug€eti¢ i Milica Mardoki¢ Sekulovié.

Dana 21. i 22. novembra 2024. godine, od 09.00 godine, u Hotelu Aurel (Bulevar
Josipa Broza Tita bb, Podgorica), odrzana je dvodnevna radionica na temu
"Priprema i _implementacija projekata u podrucju zapoSljavanja i socijalne politike u
skladu s principima Evropskog Socijalnog Fonda", koja se realizovala u okviru
projekta "Unaprijedeno kreiranje politika zasnovano na dokazima, implementacija
praksi i koordinacija u sektorima zapoS§ljavanja i socijalne politike i ojaCani kapaciteti
za uceSce u Evropskom socijanom fondu" ("Improved evidence-based policymaking,
implementation practices and coordination in the ESP sector and strengthened
capacities to participate in ESF"). Radionicu su realizovale Jelena Kljaji¢ Serbek i
Ankica Paun Jarallah, dok je radionicu otvorila rukovoditeljka projekta Vanja Hazl.
Obuci su prisustvovali zaposleni u Ministarstvu rada, zapoSljavanja i socijalnog
dijaloga, Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodoci i demografije i Zavodu za
zapoSljavanje Crne Gore. Ispred Direktorata za socijalno preduzetnistvo,
volonterizam i saradnju s civilnim sektorom dogadaju su prisustvovale sluzbenice
Biljana Vucetic¢ i Milica Mardoki¢ Sekulovi¢.

Dana 3. decembra 2024. godine, od 9.00 ¢asova, u prostorijama Naucno-
tehnoloSkog parka u Podgorici, odrzana je edukativha radionica na temu "Rodna
ravnopravnost", u organizaciji UNDP. Na radionici je predstavljen neravnopravni
polozaj zena i muslkaraca u razli¢itim drustvenim sferama, drustveni stereotipi i utica;j
medija na oblikovanje stavova i ponasanja u drustvu. Istaknuta je vaznost osnazivanja
Zena u crnogorskom drustvu kako bi se postigla rodna ravnoptavnost. Ispred
Direktorata za socijalno preduzetnistvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom
obuci je prisustvovala sluzbenica Marija Dragas.
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- Dana4.i5. decembra 2024. godine, od 09.00 godine, u prostorijama Upbeat Hub
Event and Training Centara (Kralja Nikole 36, Podgorica), odrzana je dvodnevna
obuka na temu StrateSko planiranje i upravijanje, koja je realizovana u okviru
projekta "Unaprijedeno kreiranje politika zasnovano na dokazima, implementacija
praksi i koordinacija u sektorima zapoS$ljavanja i socijalne politike i ojaCani kapaciteti
za uceSce u Evropskom socijanom fondu"” ("Improved evidence-based policymaking,
implementation practices and coordination in the ESP sector and strengthened
capacities to participate in ESF"). Obuku su realizovali Mladen Vojkovi¢ i Ankica
Paun Jarallah, dok je radionicu otvorila rukovoditeljka projekta Vanja Hazl. Obuci su
prisustvovali zaposleni u Ministarstvu rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga i
Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodoci i demografije. Ispred Direktorata za
socijalno preduzetnidtvo, volonterizam i saradnju s civilnim sektorom obuci su
prisustvovale sluzbenice Biljana Vuéeti¢ i Milica Mardoki¢ Sekulovié€.

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU ODJELJENJA ZA INSPEKCIJU RADA

U inspekciji rada sistematizovano je 31 radno mjesto, od toga se 26 radnih mjesta odnosi
na glavnog inspektora i inspektore, dok se ostala radna mjesta odnose na samostalne
savjetnike Ill (dva izvrSioca), samostalne referente (dva izvrSioca) i namjestenika (jedan
izvrsilac).

Sva sistematizovana radna mjesta su popunjena. Kada je u pitanju mjesto rada,
inspektori su rasporedeni na sledeci nacin: Glavni grad Podgorica 8, NikSi¢ 2, Budva 2,
Ulcinj 1, Bar 2, Kotor 1, Herceg Novi 2, Bijelo Polje 2, Rozaje 1, Berane 2, Plav 1, Pljevlja
1.

Nadleznosti

Inspekcija rada sprovodi nadzor nad primjenom sljedeéih zakona: Zakona o radu, Zakona
o strancima, Zakona o S$trajku, Zakona o reprezentativnosti sindikata, Zakona o
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom, Zakona o volonterskom
radu, Zakona o zabrani zlostavljanja na radu, Zakona o rodnoj ravnopravnosti, Zakona o
zabrani diskriminacije, Zakona o zabrani diskriminacije lica sa invaliditetom, Zakona o
struénom osposobljavanju lica sa ste€enim visokim obrazovanjem, Zakona o zastiti
gradana Crne Gore na radu u inostranstvu, Zakona o posredovanju u zapoSljavanju i
pravima za vrileme nezaposlenosti, Zakona o sigurnosti pomorske plovidbe, Zakon o
sportu i Zakona o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti. Ova inspekcija vrsi i nadzor nad
primjenom OpSteg kolektivnog ugovora, granskih kolektivnin ugovora, kolektivnih
ugovora kod poslodavca i drugih podzakonskih akata kojima se ureduje oblast radnih
odnosa i zapoSljavanja.
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Inspekcijski nadzor

U izvjeStajnoj godini Inspekcija rada je izvrSila ukupno 6.100 inspekcijskih pregleda, u
kojima je utvrdeno ukupno 2.521 nepravilnosti.

Podaci iz nadzora

Broj inspekcijskih pregleda 6.100
- Redovni 3.768
- po inicijativi 1.539
- kontrolni 793
Broj utvrdenih nepravilnosti 2.521
Broj ukazivanja 941
Broj rieSenja 55
Broj prekrsajnih naloga 2.668
Iznos izre€enih nov€anih kazni prekr8ajnim nalozima 1.751.730,00 €
Broj zahtjeva za pokretanje prekrsajnog postupka 165

NajviSe inspekcijskih pregleda izvrSeno je u: uslugama smijeStaja i ishrane, trgovini i
ostalim usluZnim djelatnostima®.

Inspekcijski pregledi po djelatnostima

Djelatnost Broj %
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 205 3,36
Drzavna uprava i odbrana, obavezno socijalno

osiguranje 13 0,21
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 30 0,49
Gradevinarstvo 502 8,22
Informisanje i komunikacije 36 0,59
Obrazovanje 176 2,88
Ostale usluzne djelatnosti® 1.315 21,55
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 208 3,40
Preradivacka industrija 124 2,03
Saobracaj i skladistenje 90 1,47
Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i

klimatizacija 24 0,39
Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti 27 0,44

5 Ugostiteljstvo bez hotela i restorana i zanatstvo
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Trgovina na veliko i trgovina na malo, popravka

motornih vozila i motocikala 1.345 22,04
Umijetnost, zabava i rekreacija 125 2,04
Usluge smijestaja i ishrane 1.557 25,52
Vadenje ruda i kamena 2 0,03
Zdravstvena i socijalna zastita 224 3,67
Obezbjedenje objekata 80 1,31
Odrzavanje ulaza 17 0,27

Utvrdene nepravilnosti:

U izvjestajnoj godini utvrdeno je ukupno 2.521 nepravilnosti, a najveéi dio odnosio se na:
obavljanje poslova bez zakljuéenog ugovora o radu i neprijavljivanje na obavezno
socijalno osiguranje, radno angazovanje stranaca bez prethodno pribavljene dozvole za
boravak i rad, ili potvrde o prijavi rada, nedonoSenje pisane odluke o rasporedu radnog
vremena zaposlenih, o rasporedu zaposlenih po smjenama, neutvrdivanje rasporeda
sedmic¢nog odmora, prekovremeni rad, kasnjenje u isplati zarada i neuru&ivanje obraCuna
zarada zaposlenima i radno angazovanje maloljetnih lica suprotno odredbama Zakonu o
radu.

Preduzete upravne mjere:

U cilju otklanjanja utvrdenih nepravilnosti (2.521), inspektori su u 941 slu€ajeva izrekli
mjeru ukazivanje i donijeli 55 rjeSenja o otklanjanju nepravilnosti.

Prekrsajna odgovornost .

Za pocinjene prekrsaje u izvjestajnoj godini inspektori su izdali 2.668 prekrsajnih naloga,
sa nov€anim kaznama u ukupnom iznosu od 1.751.730,00 €.

Pored izdatih prekrajnih naloga, inspektori su podruénim sudovima za prekrsaje podnijeli
165 zahtjeva za pokretanje prekr$ajnog postupka.

Nadzor po oblastima

U fokusu inspekcije rada tokom izvjestajnog perioda bile su sledeée oblasti:

Suzbijanje neformalnog zaposljavanja (obavljanje poslova bez zakljuéivanja ugovora
0 radu ili drugog ugovora iz Zakona o radu i bez prijave na obavezno socijalno
osiguranje): Inspekcija rada je sprovodila poja¢ani nadzor u cilju suzbijanja neformalnog
zaposSljavanja, koji je najizrazeniji u vrijeme ljetnje turisticke sezone, kada je povec¢an broj
poslodavaca sa sezonskim odobrenjem za rad (u raznim djelatnostima koje su u funkciji
turizma - ugostiteljstvo, trgovina, turistiCke i druge usluge, kao i u gradevinarstvu).

U nezakonitom radu zate€eno je 1.285 lica (stranci — 897, crnogorski drzavljani: 388), od
¢ega je, po nalogu inspektora, radni odnos u skladu sa zakonom zasnovalo 226 lica
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(stranci -122, crogorski drzavljani: 104). Ostala zate€ena lica nisu mogla zasnovati radni
odnos iz razloga $to se radilo o penzionerima, korisnicima naknada ili drugim licima koja
po propisima ne mogu zasnovati radni odnos, medu kojima su i stranci koji nisu imali
dozvolu za privremeni boravak i rad.

Suzbijanje nezakonitog prekovremenog rada: Inspekcija rada je u izvjeStajnom
periodu kontinuirano kontrolisala primjenu odredaba Zakona o radu u pogledu trajanja
radnog vremena zaposlenih i s tim u vezi kontrolisala poslodavce da li su donijeli pisane
odluke o rasporedu radnog vremena zaposlenih i o rasporedu zaposlenih po smjenama,
te da li su organizovali prekovremeni rad suprotno propisima. Kontrolisano je i da li su
poslodavci utvrdili raspored sedmi¢nog odmora, kao i da li zaposleni koriste dnevni odmor
na propisan nacin. U pogledu gore navedenog, inspekcija rada je utvrdila 549
nepravilnosti, za koje je izdala 640 prekrsajnih naloga u ukupnom iznosu od 357.300,00¢€,
te podnijela 23 zahtjeva za pokretanje prekrdajnog postupka.

Nezakonito radno angazovanje maloljetnih lica: U okviru svojih redovnih aktivnosti,
ova inspekcija je, tokom izvjestajne godine, posebno tokom ljetnje turisti¢ke sezone kada
se radno angazuje veci broj djece, evidentirala 114 sluCajeva nezakonitog radnog
angazovanja djece, starosti od 15 do 18 godina. Nezakonitosti su se odnosile na rad
djece bez sedmic¢nog odmora u trajanju od dva uzastopna dana, rad nocu, prekovremeni
rad, rad bez saglasnosti roditelja, rad bez nalaza nadleznog zdravstvenog organa kojim
se utvrduje sposobnost maloljetnika za obavljanje poslova za koje zaklju€uje ugovor o
radu. Inspektori su za utvrdene nepravilnosti izricali nov€ane kazne poslodavcima i
ukazivali da se otklone nepravilnosti, kako bi se ispunili uslovi za zakonit rad djece. Djeca
su uglavnom zate€ena u obavljanju poslova u ugostiteljskim i trgovinskim objektima
(radnici u kuhinjama i restoranima u okviru hotela, prodavci u trgovackim objektima), pa
Inspekcija rada nije evidentirala sluajeve koji bi se mogli tretirati kao najgori oblik radnog
angazovanja djece u bilo kojoj djelatnosti. Napori inspekcije rada u vezi provjere
zakonitosti radnog angazovanja maloljetnika su prepoznati i pohvaljeni misljenjem
Ombudsmana br. 01-594/24 od 9.9.2024. godine, u kojem je istaknuto da je inspekcija u
prethodnih dvije godine intezivirala sprovodenje nadzora nad radnim angazovanjem
djece - maloljetnih lica.

Postupanje po inicijativama;

Pored planiranog inspekcijskog nadzora, zna¢ajan dio rada ove inspekcije odnosio se na
postupanje po inicijativama, kojih je u izvjestajnoj godini bilo 1.539. Znacajan broj
inicijativa odnosio se na ostvarivanje prava iz rada i po osnovu rada zaposlenih u javnim
ustanovama i drugim pravnim licima Ciji je osnivac ili vecinski vlasnik drzava ili lokalne
samouprave. Inicijative su se uglavnom odnosile na zakonitost postupka zaposljavanja,
transformaciju radnog odnosa sa odredenog na neodredeno vrijeme, kao i na
ostvarivanje drugih prava iz rada i po osnovu rada. Sto se ti¢e poslodavaca iz realnog
sektora inicijative su se odnosile na nezaklju€ivanje ugovora o radu, neprijavljivanje
zaposlenih na obavezno socijalno osiguranje, prekovremeni rad, neredovnu isplatu

zarada, uskracivanje prava na odmore i druga prava iz rada i po osnovu rada.
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Od ukupnog broja inicijativa, 16 se odnosilo na mobing, a inspekcija rada je utvrdila
nepravilnost u Cetiri slu¢aja u dijelu nepoStovanja zakonske procedure za zastitu od
mobinga kod poslodavca (neodredivanje posrednika za vodenje postupka kod
poslodavca, neobavjestavanje zaposlenih o prepoznavanju, postupku i nacinu zastite od
mobinga), na osnovu €ega su inspektori preduzeli mjere iz svoje nadleznosti, na nacin
Sto su poslodavcima izricali nov€ane kazne i ukazivali da otklone nepravilnosti (iste su
otklonjene). U ostalim slu€ajevima nijesu konstatovane nepravilnosti iz nadleznosti
Inspekcije rada. Utvrdivanje radnji i ponasanja koja imaju obiljeZja mobinga nije u
nadleznosti inspekcije, pa su podnosioci inicijativa upucivani na sudsku zastitu ili zastitu
pred Agencijom za mirno rjeSavanje radnih sporova i Centrom za alternativno rjeSavanje
sporova.

Na prijavu diskriminacije odnosilo se dvije inicijative, po kojima je pokrenut postupak
inspekcijskog nadzora i nakon provjere navoda nijesu utvrdene nepravilnosti, odnosno
povrede prava iz radnog odnosa kroz diskriminaciju zaposlenih. Podnosioci su upucivani
da pokrenu postupak pred nadleznim sudom, ukoliko smatraju da u postupcima
poslodavca ima elemenata diskriminacije.

Pored postupanja po pisanim inicijativama, treba pomenuti i savjetodavni karakter
Inspekcije rada, koja je davala pojaSnjenja i savjete kako zaposlenim, tako i
poslodavcima, u vezi sa njihovim pravima i obavezama

IzvrSenje rjeSenja:

Od ukupno 55 donesenih rijeSenja u izvjestajnpom periodu, dobrovoljno je izvrSeno 22,
prinudno 2 rjeSenja, a za dva rjesenja je obustavljeno izvrSenje. Na kraju godine ostalo je
neizvrseno ukupno 29 rjeSenja. U izvjestajnoj godini dobrovoljno je izvrdeno 3 rjeSenja,
prenijetih iz prethodne godine.

Ostale aktivnosti

Predstavnik Inspekcije rada je ¢lan Radne grupe za pracéenje implementacije Strategije
za borbu protiv trgovine ljudima 2019-2024. godine, za 2024. godinu. Ministarstvu
unutrasnjih poslova — Odjeljenju za borbu protiv trgovine ljudima, dostavljen je izvjestaj o
aktivnostima iz Akcionog plana na sprovodenju pomenute Strategije.

Ministarstvu unutrasnjih poslova su dostavljeni i odgovori na upitnik za godisnji izvjestaj
Stejt Departmenta o sprje€avanju trgovine ljudima, za period 1. April — 11. Decembar
2024. godine.

Takode Americkoj ambasadi su dostavljeni odgovori na pitanja za godisnji izvjeStaj Stejt
Departmenta o najgorim oblicima radnog angazovanja djece za 2024. godinu.

Takode, u izvjeStajnoj godini, inspekcija rada je preko svojih predstavnika- glavnog
inspektora i inspektora rada, ucestvovala u brojnim radnim grupama koje su se odnosile
na izmjene i dopune zakona, izradu strategijskin dokumenata, implementacije projekata i
dr.
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Ocjena stanja i predlog mjera

Inspekcija rada je poslednje dvije godine u znacajnoj mjeri unaprijedila svoju efikasnost,
Pored kontinuiranog rada u pogledu suzbijana neformalnog zapoS$ljavanja, inspekcija se
na temeljan nacin bavila i pitanjem prekovremenog rada i radom maloljetnika, u kom dijelu
su postignuti zna€ajni rezultati. Veliki broj kontrola izvrSen je van gradskog jezgra i u
poslovnim objektima koji se nalaze u ruralnim podrucjima, $to je rezultiralo utvrdivanjem
veCeg broja nepravilnosti. U cilju objektivnijeg sagledavanja stanja i utvrdivanja
nepravilnosti, inspektori su vrili kontrole u opstinama van njihovog mjesta rada, 3to je
dalo veoma dobre rezultate.

Kroz pruzanje pravne zastite zaposlenima poraslo je i povjerenje gradana u inspekciju
rada, pa je u 2024. godini oko 30% inspekcijskih nadzora izvrSeno po inicijativama.
Medutim, znacajan priliv inicijativa i postupanje po istima onemogucéava vrdenje planiranih
i ciljanih kontrola, kojima bi se obuhvatio $to veci broj subjekata nadzora, a samim tim i
zaposlenih lica. Imajuéi u vidu da su pojedine inicijative uopstene i u istima se ne navode
konkretne povrede prava zaposlenih treba ostaviti ha ocjenu inspektoru da, nakon
razmatranja inicijative, odredi da li se radi o situacijama koje zahtjevaju vr3enje
inspekcijskog nadzora.

Za efikasno obavljanje inspekcijskih nazdora i sveobuhvatniju kontrolu subjekata nadzora
veoma su vazni kadrovski i tehnicki kapaciteti Inspekcije rada. Prema zvani¢noj statistici
Uprave za statistiku (MONSTAT), broj poslovnih subjekata 2022. godine iznosio je 45675,
da bi 2023. godine porastao na €ak 54094. Jo$ uvijek nisu poznati podaci za 2024.
godinu, ali evidentan je trend porasta broja poslovnih subjekata, a svi oni spadaju u
domen nadleznosti inspekcije rada.

Imajuci u vidu navedeno, neophodno je znacajno povecanje broja inspektora, najmanje
za 10 i znacajno bolja opremljenost inspektora, prevashodno sa sluzbenim vozilima.

Takode, obzirom na sve CeSce promjene propisa i znacajan priliv radne snage iz
inostranstva, veoma je znacajno obezbjediti kontinuiranu edukaciju inspektora, posebno
imaju¢i u vidu najavljeno donosenje Zakona o sezonskim i povremenim poslovima i
izmjena i dopuna Zakona o radu.

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU ODJELJENJA ZA INSPEKCIJU ZASTITE |
ZDRAVLJA NA RADU

Najvazniji strateSki dokumenti Vlade i njenih tijela, koji su bili u osnovi planiranja i
realizacije inspekcijskog nadzora u izvjestajnoj godini, su:

- Strategija za unapredenje za$tite i zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027.
godine, sa akcionim planom implementacije;

- Akcioni plan za postepeno uskladivanje sa pravhom tekovinom EU i izgradnju
neophodnih kapaciteta za implementaciju i sprovodenje pravne tekovine EU za
Poglavlje 19 - Socijalna politika i zaposljavanje;
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- Akcioni plan za postepeno uskladivanje sa pravhom tekovinom EU i izgradnju
neophodnih kapaciteta za implementaciju i sprovodenje pravne tekovine EU za
Poglavlje 2 - Sloboda kretanja radnika;

- Metodologija analize rizika u vrdenju inspekcijskog nadzora, shodno odredbama
Zakona o inspekcijskom nadzoru, sa ciljem proaktivhog djelovanja u prevenciji i
ranom otkrivanju koruptivnih radniji i drugih djela sa obiljeZzima korupcije;

1. Inspekcija zastite i zdravlja na radu

Broj sistematizovanih radnih mjesta u inspekciji zastite i zdravlja na radu je 13, i to: 1
glavni inspektor zastite i zdravlja na radu, 10 inspektora zastite i zdravlja na radu, 1
samostalni savjetnik i 1 samostalni referent. Od ukupnog broja 10 zaposlenih inspektora
zastite i zdravlja na radu, 5 je sa mjestom rada u Podgorici (za opStine Podgorica, Zeta,
Tuzi, Danilovgrad i Cetinje), uklju€ujuéi glavnog inspektora zastite i zdravlja na radu, dok
su ostali rasporedeni u drugim gradovima: Nik$i¢ - 1 (za opstine Niksi¢, Savnik i Pluzine),
Bijelo Polje - 1 (za op$tine Bijelo Polje, Mojkovac i Kolasin), Berane - 1 (za opS$tine Berane,
Plav, Gusinje, Petnjica i Andrijevica), Plievlja - 1 (za opétine Pljevlja i Zabljak), Herceg
Novi - 1 (za opstinu Herceg Novi) i Tivat - 1 (za opS$tine Tivat i Budvu).

Nadleznosti

Inspekcija zastite i zdravlja na radu vrSi nadzor nad sprovodenjem Zakona o zastiti i
zdravlju na radu, propisa donijetih na osnovu njega i tehni¢kim i drugim mjerama koje se
odnose na zastitu i zdravlje na radu vrsi, ako zakonom nije odredeno da nadzor u
sprovodeniju tih propisa u odredenim djelatnostima vrse i drugi organi.

https://www.gov.me/mrzs/zastita-i-zdravlje-na-radu

Inspekcijski nadzor

U izvjeStajnoj godini ova inspekcija je realizovala aktivnhosti u okviru propisanih
nadleznosti, a u skladu sa godi$njim programom rada, zasnovanim izmedu ostalog i na
strateSkim dokumentima Vlade.

Prioritetan zadatak Inspekcije zastite i zdravlja na radu u izvjestajnoj godini, je
obezbjedivanje bezbjednog uslova rada, sa aspekta zastite i zdravlja na radu.

Inspekcijski nadzor u oblasti zastite i zdravlja na radu, paZnja je posvecena kontroli:
obezbjedivanja mjera zastite i zdravlja na radu, odnosno uslova na radu koji ne dovode
do povreda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom, uskladivanja
normativnih akata sa odredbama Zakona o zastiti i zdravlju na radu, obezbjedivanja
pregleda i ispitivanja sredstava za rad i ispitivanja uslova radne sredine u propisanim
rokovima, osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, obezbjedivanja specijalistickih
zdravstvenih pregleda zaposlenih koji rade na radnim mjestima sa posebnim uslovima
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rada, odnosno povecanim rizikom, organizovanja poslova zastite i zdravlja na radu kod
poslodavca, vodenja evidencija iz zastite i zdravlja na radu, nabavke, izdavanja i
obezbjedivanja sredstava i opreme licne zaStite na radu, kolektivhog osiguranja
zaposlenih, preduzimanja potrebnih mjera i odredivanja zaposlenih za pruzanje prve
pomoci, zastite od pozara i evakuacije zaposlenih i dono&enja akta o procjeni rizika.

U izvjeStajpom periodu, Inspekcija zastite i zdravlja na radu izvrsila je ukupno 1.915
inspekcijskih pregleda u kojima je utvrdila ukupno 3.236 nepravilnosti.

Podaci iz nadzora

Inspekcijski nadzori i mjere

Broj inspekcijskih nadzora 1.915
- Redovni 952
- po inicijativi 104

- po zahtjevu (prijava o

povredi na radu) 16
- kontrolni 844
Broj utvrdenih nepravilnosti 3.236
Broj ukazivanja 761
Broj rieSenja 99

Broj obustavljenih postupaka | 711

Broj prekrSajnih naloga 630

Iznos izreCenih  nov&anih
kazni prekr3ajnim nalozima 278.740,00 €

Najvise inspekcijskih pregleda izvrSeno je u: gradevinarstvu, ostalim usluznim
djelatnostima, uslugama smjestaja i ishrane i preradivackoj industriji.

Inspekcijski pregledi po djelatnostima

Djelatnost Broj %
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 11 0.57
Drzavna uprava i odbrana, obavezno socijalno 0.00
osiguranje 0 '
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 0 0.00
Gradevinarstvo 681 35.56
Informisanje i komunikacije 27 1.41
Ostale usluzne djelatnosti 341 17.81
Preradivacka industrija 234 12.22
Saobracaj i skladistenje 16 0.84
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Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i 0.16
klimatizacija 3
Strucne, naucne i tehniCke djelatnosti 71 3.71
Trgovina na veliko i trgovina na malo, popravka

. L . 11.38
motornih vozila i motocikala 218
Umijetnost, zabava i rekreacija 29 1.51
Usluge smjestaja i ishrane 251 13.11
Vadenje ruda i kamena 0 0.00
Zdravstvena i socijalna zastita 33 1.72

Utvrdene nepravilnosti:

NajceS¢e nepravilnosti (3.236), koje su utvrdene u oblasti zastite i zdravija na radu, su:
poslodavac ne nabavlja i ne izdaje na upotrebu zaposlenima sredstva za rad neophodna
za njihovo radno mjesto, sa struénim nalazom i ocjenom da su na njima obezbijedene
propisane mjere zastite na radu; rad zaposlenih bez uvjerenja o osposobljenosti za
bezbjedan rad i bez ljekarskih uvjerenja o zdravstvenoj sposobnosti za radna mjesta sa
posebnim uslovima rada, odnosno povec¢anim rizikom; nevodenje evidencija iz oblasti
zastite i zdravlja na radu, dok se ostalo odnosilo na nepostovanje obaveza od strane
poslodavca u pogledu nabavke, izdavanja na upotrebu i obezbjedenja koriS¢enja
sredstava i opreme li€ne zastite na radu; neposjedovanje akta o procjeni rizika za sva
radna mjesta; nepostovanje obaveza od strane poslodavca u pogledu preduzimanja
potrebnih mjera i odredivanja zaposlenih za pruzanje prve pomoci, zastitu od pozara i
evakuaciju zaposlenih i dr. nepravilnosti.

U toku 2024. godine je izvrSeno ukupno 16 uvidaja povreda na radu, i to: 4 smrtne i 12
teskih povreda na radu, §to je smanjenje ¢ak za 71,43% u odnosu ha 2008. godinu, kada
je zabiljezen najveci broj povreda na radu (smanjenje smrtnih povreda je 63,64 %, a teSkih
povreda na radu 72,09%). Nadzorom je konstatovano da je najceS¢i uzrok povreda na
radu: neprimjenjivanje mijera zastite i zdravlja na radu (pad sa visine ili u dubinu i
prignjeCenje od strane sredstva za rad), angazovanje lica koja nijesu osposobljena za
bezbjedan rad na poslovima koje obavljaju i kod kojih nije izvrSena prethodna provjera
zdravstvene sposobnosti; dotrajalost sredstava za rad, kao i upotreba istih bez
prethodnog pregleda i ispitivanja, odnosno bez pribavljenih stru¢nih nalaza od ovlaséenih
organizacija za poslove zastite i zdravlja na radu. Ukoliko je utvrdena neposredna
opashost po zivot ili je ugrozeno zdravlje zaposlenih, izricana je mjera zabrane rada ili
zabrana upotrebe sredstava za rad na kojima se desila povreda, preduzimane su druge
mjere i radnje iz nadleznosti Inspekcije zastite i zdravlja na rada, a izvjestaji o povredi na
radu su dostavljeni nadleznim sudskim organima ili tuzilastvu.

Preduzete upravne mjere:

U cilju otklanjanja utvrdenih nepravilnosti izreCeno je 761 mjera ukazivanja. Takode su
donijeta 99 rjeSenja, od kojih se: 55 se odnosi na otklanjanje nepravilnosti, a 25 na
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priviemenu zabranu rada i to zbog neposredne opasnosti po Zivot i zdravlje zaposlenih i
neprimjenjivanje mjera zastite i zdravlja na radu.

Od 717 zaklju€aka, 6 se odnosi na izricanje nov€anih kazni (4.000,00 €) u postupku
administrativnog izvrSenja rjeSenja, a 711 na obustavu postupka (kada su otklonjene
nepravilnosti kod subjekta nadzora).

IzvrSenje rjeSenja:

Od ukupnog broja donijetih rieSenja (99) u izvjestajnoj godini izvrSeno je 95 (92 rieSenja
su izvrSena dobrovoljno, a 3 rjeSenja su izvrdena prinudno). Od 4 neizvrdena rieSenja, 3
nijesu izvrdna, a jedno rieSenje je izvrsno.

Od ukupnog broja rjeSenja donesenih u prethodnom periodu (16), koja su prenijeta u
2024. godinu, 11 je izvrSeno dobrovoljno, jedno je izvrdeno prinudno, dok su 4 riedenja
neizvrSena (razlozi su nedostatak finansijskih sredstava, stecaj ili likvidacija).

U izvjestajnom periodu nije bilo pdnijetih zalbi.
Prekrsajna odgovornost:

Za pocinjene prekrsaje u izvjestajnoj godini inspektori su izdali 630 prekr3ajna naloga, sa
nov€anim kaznama u ukupnom iznosu od 278.740,00 €, od ¢ega je naplaéeno ukupno
582 prekrdajnih naloga u ukupnom iznosu od 248.030,00 €, Sto je 92,38% od broja izdatih.
Ukupno je bilo 12 podnesenih zahtjeva za sudsko odlu€ivanje. Za 32 prekrSajnih naloga,
koji su postali konacni i izvrsni, inspektori su Centralnoj banci podnijeli naredbe o
prinudnoj naplati. Za 4 prekrSajna naloga nije istekao rok za naplatu.

Pored izdatih prekrajnih naloga, inspektori su podru¢nim sudovima za prekrsaje podnijeli
13 zahtjeva za pokretanje prekr$ajnog postupka.

Od strane podrucnih sudova za prekrsaje, u izvjestajnom periodu, rijeSena su 4 zahtjeva
za pokretanje prekrsajnog postupka (za 3 su donijeta rieSenja o kaznjavanju, a za jedan
je postupak obustavljen). Ostalih 7 zahtjeva su u postupku odlucivanja.

Na rjeSenje suda za prekrsaje u izvjeSajnom periodu, nije bilo podnijetih zalbi.
Nadzor po oblastima

Efekti nadzora Inspekcije zastite i zdravlja na radu ogledaju se u obezbjedivanju i
poboljSanju uslova na radu koji ne dovode do povreda na radu, profesionalnih bolesti i
bolesti u vezi sa radom i stvaraju pretpostavke za punu fizi€ku i psihiCku zastitu
zaposlenih.

Pored postupanja po pisanim inicijativama, koje su zaprimane preko Call centra,
redovnom postom ili kroz JIIS (jedinstveni inspekcijski informacioni system), treba
pomenuti i davanje misljenja za obavljanje stru¢nih poslova zastite i zdravlja na radu, kao
savjetodavni karakter Inspekcije zastite i zdravlja na radu rada u pogledu ostvarivanja
prava iz oblasti zastite i zdravlja na radu, pogotovo po osnovu povrede na radu.

VrSene su konstantne kontrole u gradevinskoj djelatnosti, pogotovo u pogledu obaveza
investitora da imenuje koordinatora u fazi projektovanja i u fazi izvodenja radova, trgovini
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na veliko i trgovina na malo, popravka motornih vozila i motocikala, usluge smjeStaja i
ishrane, ostalim usluznim djelatnostima i preradivackoj industriji u pogledu Zakona o
zastiti i zdravlju na radu i pratec¢ih podzakonskih akata.

Postupanje po inicijativama:

U ukupnim aktivnostima ove inspekcije, pored planiranog inspekcijskog nadzora, dio se
odnosio na postupanje po inicijativama, kojih je u izvjestajnoj godini bilo 104. Najvedi broj
inicijativa su se odnosile na neprimjenjivanje propisanih mjera zastite i zdravlja na radu
(prvenstveno na gradiliStima i u trgovini) i neostvarivanje prava po osnovu povrede na
radu. Po svim inicijativama su izvrSeni inspekcijski nadzori.

Ostale aktivnosti

Predstavnik Inspekcije inspekcije zastite i zdravlja na radu je Focal Point menadzer
Evropske agencije za zastitu i zdravlje na radu, Bilbao (Spanija) i sprovodi sve aktivnosti
ove agencije na teritoriji Crne Gore, koje se sprovode u zemljama EU i zemljama
kandidatima i potencijalnim kandidatima za ¢lanstvo u EU.

Inspekcija zastite i zdravlja na radu, preko svojih predstavnika aktivno u€estvuje radnim
grupama za pripremu propisa iz oblasti zastite i zdravlja na radu, kao | u pregovarackom
procesu. Clanstvom u radnoj grupi za pripremu pregovora, &ini dio pregovarackog tima
za poglavlje 19. U vezi sa tim, redovno je izvjeStavala o podacima iz nadzora, {j.
sprovodenju propisa iz okvira nadleznosti, kao i o ostalim relevantnim podacima koji su
sastavni dio priloga izvjestaju o napretku.

Predstavnici inspekcije su uzeli u€eSc¢e u ulozi predavaca i uCesnika na radionici
Ministarstva rada, zaposSljavanja i socijalnog dijaloga koji se realizuje kroz projekat
“lzgradnja kapaciteta za MRZS u oblasti zastite i zdravlja na radu za koordinatore u Crnoj
Gori”, uz podrsku i finaniranje SOCIEUX+. Ovaj projekat ima za cilj jaCanje kapaciteta
koordinatora u oblasti zastite i zdravlja na radu, kao i unapredenje standarda i praksi u
ovoj prioritetnoj oblasti. S obzirom na to da je zastita i zdravlje na radu od klju¢nog znacaja
za dobrobit zaposlenih, ovaj projekat ¢e pruZiti potrebne resurse i obuke koje ¢e omoguciti
efikasnije upravljanje rizicima.

Svi sluzbenici inspekcije zastite i zdravlja na radu su uzeli u¢eS¢e na radionici o
monitoringu sprovodenja Zakona o zastiti i zdravlju na radu, u okviru projekta
,<Unaprijedeno kreiranje politika zasnovano na dokazima, implementacija praksi i
koordinacija u sektorima zaposljavanja i socijalne politike i oja¢ani kapaciteti za u¢escée u
Evropskom socijalnom fondu.

Potrebno je jatanje kapaciteta inspekcije putem povecanja broja inspektora rada za
oblast zastite i zdravlja na radu, ali i kontinuiranim obukama inspektora, za efikasniji i
efektniji inspekcijski nadzor, potrebna je i njihova bolja tehni¢ka opremljenost.
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IZVJESTAJ O RADU SLUZBE ZA FINANSIJSKO-RACUNOVODSTVENE POSLOVE |
JAVNE NABAVKE

PROGRAM BUDZET (€)

15 021 | Politika trzidta rada 1.184.700,66

22 025 | Socijalna za$tita 239.983.279,49
Upravljanje ljudskim i materijalnim resursima

22 026 | Ministarstva 2.514.556,18
Ukupno 243.682.536,33

Zakonom o budzetu za 2024. godinu, opredijeliena su sredstva u iznosu od
243.682.536,33 eura.

Ministarstvo rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga, shodno odredbama clana 84
Zakona o javnim nabavkama, u propisanom roku sacinilo Plan javnih nabavki za 2024.
godinu. Planom javnih nabavki utvrdeni su pojedinacni predmeti javnih nabavki, opis javne
nabavke, procijenjena vrijednost, vrsta postupka koji ¢e se sprovoditi, okvirno vrijeme
sprovodenja postupka i izvor sredstava po pojedinim predmetima javne nabavke.
Planom javnih nabavki, broj; 01-426/24-589/1 od 31.01.2024.godine, na koje je
Ministarstvo finansija dalo sagllasnost, broj: 02-430/24-378/1 od 31.01.2024.godine
utvrdene su vrijednosti javnih nabavki sa PDV-om u iznosu od 109.559,00 €.

U skladu sa ¢lanom 38 Zakona o javnim nabavkama , Ministarstvo je u propisanom roku
sacinilo i dostavilo Izvjestaj o krsenju antikorupcijskih pravila za 2024. godinu kao i
Metodologiju analize rizika u vrSenju kontrole u postupcima javnih nabavki.

Takode, Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga je blagovremeno pripremilo
i dostavilo Ministarstvu finansija - Direktoratu za upravljanje javnim finansijama i politiku
javnih nabavki polugodi$niji i godisniji Izvjestaj o jednostavnim nabavkama vrijednosti ispod
8.000 €.

U izvjestajnoj periodu sprovedeni su postupci javnih nabavki za nabavku kompjuterske
opreme, za usluge prevodenja, usluge putnickih agencija, usluge mobilne telefonije i
usluge servisa vozila.

1ZVJESTAJ O RADU SLUZBE ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE

Sluzba za opSte poslove i ljudske resurse je obavljala aktivnosti u okviru svojih
nadleznosti propisanih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji | sistematizaciji Ministarstva
rada, zaposSljavanja i socijalnog dijaloga. Donosi rjeSenje o zahtjevima drzavnih
sluzbenika, odnosno namjestenika Ministarstva rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga,
i to:
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RjeSenje o zasnivnju radnog odnosa;

Rjedenje o ocjenjivanju probnog rada;

Rjedenje o prestanku radnog odnosa;

RjeSenje o privremenom rasporedivanju sluzbenika;

RjeSenje o ocjenjivanju drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika;

Rjedenje o isplati otpremnine;

Rje3enje o rasporedivanju;

Rje3enje o zaradi;

RjeSenje o naknadama zarade i drugim primanjima;

RjeSenje o varijabilnom dijelu zarade;

Rje3enje o koriséenju godisnjeg odmora;

RjeSenje o platenom odsustvu u slu€ajevima:

zakljuenja braka, rodenja djeteta, porodaja Clana uZe porodice, selidbe
sopstvenog domacinstva, polaganja struénog ispita, polaganja pravosudnog i
revizorskog ispita, odbrane magistarskog, odnosno master rada ili objavljivanja
naucnoistrazivackog rada, u€estvovanja u sindikalnim, kulturnim sportskim ili
drugim jaavnim manifestacijama od nacionalnog i medunarodnog znacaja, smrti
srodnika van uze porodice, zakljuéno sa tre¢im stepenom krvnog srodstva,
odnosno sa drugim stepenom tazbinskog srodstva, teze bolesti ¢lana uze
porodice, njege djeteta sa smetnjama i teSkoéama u razvoju, zastite od
elementarnih nepogoda, koris¢enja prevencije radne invalidnsoti | rekreativhog
odmora, dobrovoljnog davanja krvi, dobrovoljnog davanjacelija, tkiva ili organa,
odbrane doktorske disertacije);

RjeSenje o neplaéenom odsustvu u slucaju:

njege Clana uze porodice, lije€enja o sopstvenom troSku, ucCestvovanja u
kulturnim, sportskim i drugim javnim manifestacijama, izrade magistarskog,
odnosno master rada, izrade doktorske disertacije, prpreme za polaganje
pravosudnog ispita, dokvalifikacije;

RjeSenje o uvecanju osnovne zarade po osnovu nau¢nog zvanja;

RjeSenje o isplati jubilarne nagrade,

RjeSenje o isplati u slu¢aju smrti zaposlenog, u slu¢aju smrti ¢lana uze porodice,
za nabavku ortopedskih, o€nih, usnih i drugih pomagala za zaposlenog ili ¢lana
njegove uze porodice;

RjeSenje o isplati jednokratne pomoci zaposlenom, odnosno &lanu uze porodice u
sluc¢aju duze ili teze bolesti, nabavke ljgekova zdravstvene rehabilitacije zaposlenog
ili €lana njegove porodice, u slu€aju otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda;
formiranju i azuriranju personalnih dosijea;

vodenje i azuriranje Centralne kadrovske evidencija koja obuhvata podatke o
drzavnim sluzbenicima i namjestenicima;

zaklju€ivanju ugovora o djelu;

zaklju€ivanju ugovora o pruzanju konsultantskih usluga;

zaklju€ivanju ugovora o dopunskom radu;

prijavljivanju i odjavljivanju zaposlenih u Poresku upravu;

izradu ovlaséenja za zaposlene;

izradu rjeSenja o koriS¢enju sluzbenih vozila;

prijavljivanju zaposlenih na obuke koje se odrzavaju u Upravi za ljudske resurse,
kao i na obuke van Uprave;

donoSenju Kadrovskog plana za 2024. godinu;

donoSenju predloga za razrieSenje/imenovanje vrSilaca duznosti generalnog/a

direktoralice;
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imenovanju €lanoval/ica u Radne grupe, Koordinaciona tijela, Operativna tijela i
Komisije;

izradu rjeSenja o isplati ¢lanovima imenovanim u Radne grupe, Koordinaciona
tijela, Operativna tijela i Komisije;

izradu odluka o radu za vrijeme praznika;

izradu rieSenja o radu za vrijeme praznika;

predstavljane Ministarstva pred Sudovima za prekrSaje na teritoriji Crne Gore u
predmetima Inspekcije rada i Inspekcije zastite i zdravlja na radu (Odlukom Vlade
Crne Gore od 01.10.2024. godine dva Odjeljenja inspekcija su nastavila sa radom
u okviru ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga- Inspekcija rada i
Inspekcija zastite i zdravlja na radu);

izradu sporazuma o priviemenom rasporedivanju sluzbenika u drugi drzavni
organ;

izradu saglasnosti za privremeno rasporedivanje sluzbenika u drugi drzavni organ;
vodenje evidencije o registraciji vozila koja su u vlasniStvu Ministarstva rada,
zapoSljavanja o socijalnog dijaloga;

vodenje evidencije o troSkovima servisiranja, redovnom odrzavanju, tehni¢kom
pregledu i pranju vozila Ministarstva;

neposredno primanje podnesaka, akata i drugih posiljki;

primanje poste preko postanske sluzbe;

otvaranje i pregled posSiljki;

razvrstavanje i rasporedivanje akata, evidentiranje istih u djelovodnih;

interna dostava i otpremanje akata putem postanske sluzbe kao i putem
dostavljaca;

pruzanje tehnicke podrske svim organizacionim jedinicama Ministarstva;

Sluzba opste poslove | ljudske resurse saclinjava i predloge za razrjeSenja i imenovanja
za Vladu, odgovore na tuzbe, ugovore o djelu, ugovore o dopunskom radu, ugovore o
pruzanju konsultantsih usluga, dopise, funkcionalnu analizu Ministarstva, sporazume,
daje misSljenja, izdaje potvrde o duzini radnog staza, punomocdja, ovlascenja...

U 2024. Godine arhiva Ministarstva rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga zavela je
ukupno 10.919 podnesaka | drugih akata.

U izvjeStajnom period obavljena nije bilo internih oglasa, konkursa i javnih oglasa.

Sluzba za opste poslove uporedo sa gore navedenim aktivnostima obavljala je i ostale
zadatke, koji izmedu ostalog podrazumijevaju svakodnevnu komunikaciju sa drugim
organima drzavne uprave, pravnim i fizickim licima.

1IZVJESTAJ O RADU BIROA ZA SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA |

KOMUNIKACIJU SA GRADANIMA
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U periodu od 1.01.2024. godine do 26.07.2024.godine, Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji Ministarstva rada i socijalnog staranja broj: 01-011/24-30/7 od
16.02.2024. godine, oshovana je Sluzba za slobodan pristup informacijama i
komunikaciju sa gradanima. Uredbom o organizaciji i naCinu rada drzavne uprave
(,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 98/23 102/23 113/23, 71/21, 72/24, 90/24 i 93/24, 104/24 i
117/24 ) prestalo je da postoji Ministarstvo rada i socijalnog staranja, a oshovano je
Ministarstvo rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga, na sjednici Vlade Crne Gore od
26.07.2024. godine. sistematizaciji Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga
donijelo je Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji broj: 01-011/24-1409/1 od
22.11.2024. godine, kada je i osnovan Biro za slobodan pristup informacijama i
komunikaciju sa gradanima,

U izvjestajnom periodu, Ministarstvu rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, podnijeto je
ukupno 168 zahtjeva za slobodan pristup informacijama.

Od navedenog broja podnijetih zahtjeva obraleno je 147 zahtjeva
U 21 predmetu koji su pokrenuti po zahtjevima jo$ uvijek nije odlu¢eno.
- Donijeto je 91 rjeSenje po prijemu zahtjeva za slobodan pristup informacijama:

- U 45 predmeta donijeta su rjeSenja kojima se zahtjevi usvajaju i dozvoljava pristup
trazenim informacijama;
- U 35 predmeta donijeta su rieSenja kojima se zahtjevi odbijaju, kao neosnovani i
nedozvoljava pristup trazenim informacijama
- U 11 predmeta donijeta su rjeSenja kojima se zahtjevi djelimi€no usvajaju.
- Donijeta su 36 obavjestenja podnosiocima zahtjeva u vezi trazenih informacija:

- U 33 predmeta podnosioci zahtjeva su obavijeSteni da su njihovi zahtjevi
proslijedeni nadleznim organima na dalja postupanja;
- U tri predmeta podnosioci zahtjeva obavijesteni su da su trazene informacije javno
objavljene.
- Dostavljeno je 20 poziva za ispravku zahtjeva.

- U izvjestajnom periodu, Ministarstvu rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga,
ukupno je izjavljeno 60 zalbi.

-Oblast slobodnog pristupa informacijama regulisana je zakonskim propisima :

- Zakonom o slobodnom pristupu informacijama (“Sluzbeni list CG*, br. 44/12
i 30/17);
- Uredbom o naknadi troSkova u postupku za pristup informacijama (,
Sluzbeni list CG* br. 66/16 i 121/21);
- Zakonom o upravnom postupku ((“Sluzbeni list CG”, br. 56/14, 20/15, 40/16
i 37/17).
-U oblasti postupanja po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, Ministarstvo rada,
zapoSljavanja i socijalnog dijaloga kao javnopravni organ odlucuje u prvostepenom
postupku.
Po svim podnijetim zahtjevima iz ove oblasti, postupa zaposlena sa VII-1 nivoom
kvalifikacija visokog obrazovanja (240 CSPK-a).
U svakoj upravnoj stvari, koja je predmet postupka, vodi se racuna o postovanju zakonskih
rokova u cilju postizanja efikasnosti i azurnosti u rieSavanju upravnih predmeta.
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GODISNJI IZVJESTAJ
RADU ZA 2024. GODINU

CRNA GORA

Fond rada
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Zakonom o Fondu rada ureduje se postupak za ostvarivanje prava zaposlenog na
isplatu neisplacenih potraZivanja po osnovu prestanka radnog odnosa kod
poslodavca nad kojim je pokrenut steajni postupak, ako nijesu isplacena u skladu
sa posebnim propisom, nacin i djelokrug rada Fonda rada, finansiranje Fonda,
kao i druga pitanja od znacCaja za rad Fonda. ZaStita zaposlenih za slucaj
prestanka radnog odnosa propisana je Zakonom o radu. Fond rada je osnovan
2010. godine kao garantna institucija za ostvarivanje prava zaposlenih za sluc¢aj
prestanka radnog odnosa usled stecaja.

> Djelatnost Fonda rada

Fond ima svojstvo pravnog lica i ima status drzavnog fonda.

Fond obavlja sljedece poslove:

e obezbjeduje isplatu neisplacenih potrazivanja zaposlenih kod poslodavca
usljed stecCaja ako nijesu isplacena ili su djelimicno isplacena;

e vodi postupak i donosi odluku o ostvarivanju prava na isplatu neisplacenih
potrazivanja kod poslodavaca nad kojim je pokrenut steCajni postupak u
Sskladu sa opstim propisima o radu;

e pruZza strucnu pomoc pri ostvarivanju prava utvrdenih ovim zakonom i
Zakonom o radu;

e upravilja sredstvima obezbijedenim za namjenu utvrdenu ovim zakonom;

e donosi godisnji program rada koji sadrZzi podatke o ciljevima, indikatorima
uspjesnosti, aktivnostima koje su potrebne za realizaciju ciljeva i licima
odgovornim za realizaciju;

e najmanje jednom godisnje, podnosi Vladi izvjeStaj o svom radu koji sadrzi
prikaz izvrS8avanja zakona i drugih propisa, podatke o realizaciji ciljeva iz
programa rada Fonda, ocjenu stanja i mjera koje su preduzete za
unaprjedenje stanja i finansijski izvjeStaj i

e vrSidruge poslove u skladu sa ovim zakonom i statutom Fonda.

Shodno odredbama Zakona o Fondu rada, Fond vrsi isplatu potraZivanja
propisanih odredbama Zakona o radu (¢l.112) pa zaposleni ima pravo na isplatu:

1) zarade i naknade zarade za vrijeme odsustvovanja sa rada zbog
priviemene sprijec¢enosti za rad po propisima o zdravstvenom osiguranju koju je
bio duzan da isplati poslodavac u skladu sa ovim zakonom za svaki mjesec koji
nije isplacen, kao i pravo na uplatu doprinosa za obavezno penzijsko i invalidsko
osiguranje za navedena potraZivanja po propisima o obaveznom penzijskom i
invalidskom osiguranju, za period od Sest mjeseci prije otvaranja steCaja; 2)
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naknade Stete za neiskorisceni godisnji odmor usljed krivice poslodavca, za
kalendarsku godinu u kojoj je pokrenut steCajni postupak, ako je to pravo imao
prije pokretanja steCajnog postupka;3) otpremnine zbog odlaska u penziju; 4)
naknade Stete na osnovu odluke suda zbog povrede na radu ili profesionalne
bolesti. Zarada i naknada zarade isplacuje se u visini minimalne zarade, odnosno
naknade Stete za neiskorisceni godisnji odmor, otpremnina zbog odlaska u penziju
isplacuje se u visini dvije minimalne neto zarade u Crnoj Gori, a naknada Stete
zbog povrede na radu ili profesionalnog oboljenja isplacuje se u visini naknade
utvrdene odlukom nadleznog suda. Zaposleni ima pravo na uplatu doprinosa za
obavezno penzijsko i invalidsko osiguranje na isplacene zarade iz sredstava
Fonda rada, u skladu sa propisima o obaveznom penzijskom i invalidskom
osiguranju.

Fond rada vrsii uplatu doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje. Zaposlenom
kod poslodavca nad kojim je pokrenut steCajni postupak i kome su potraZivanja
utvrdena u skladu sa zakonom kojim se ureduje stecajni postupak, doprinose za
penzijsko i invalidsko osiguranje za godine radnog staZa koje mu nedostaju za
sticanje uslova na penziju za koji period mu poslodavac nije vrsio uplatu tog
doprinosa, uplacuje Fond rada, nezavisno od okoncanja steCajnog postupka.
(¢l.114).

Takode, Fond vrsi i isplatu potrazivanja licima kojima je radni odnos prestao usled
stecCaja ili tehnoloskih, ekonomskih i restrukturalnih promjena do stupanja na
snagu Zakona o radu, tj. do 23.08.2008. godine (¢l.23 Zakona o Fondu rada),
kojima se potraZivanja isplacuju u iznosu od 1926,00 €, Cija je visina propisana
Odlukom o kriterijumima i nacinu isplate potraZivanja kod Fonda rada (“Sl. list CG”
28/10).

> Organizacija i organi Fondarada

Fondom rada upravija Upravni odbor, koji, saglasno ¢lanu 7 Zakona:
e donosi statut Fonda,;

donosi godisnji program rada i finansijski plan;

podnosi izvjeStaj o radu i finansijski izvjiestaj Vladi;

donosi opste akte Fonda;

imenuje i razrjesava direktora Fonda;

usvaja godisnji izvjestaj o finansijskom poslovanju Fonda;

odlucuje o koris¢enju sredstava Fonda;

predlaze mjere za unapredenje rada Fonda;

usvaja Plan javnih nabavki i izvjeStaj o sprovedenim postupcima javnih

nabavki i zakljucenim ugovorima o javnim nabavkama i

e obavlja druge poslove utvrdene zakonom.

Radom Fonda rukovodi direktor.

Direktora Fonda imenuje Upravni odbor na period od pet godina, na osnovu javnog
konkursa.

Direktor Fonda:
e predstavlja, rukovodi i organizuje rad Fonda;
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e odgovara za zakonitost i kvalitet njegovog rada;

e predlaZe statut, program rada i finansijski plan, izvjeStaj o radu i
finansijski izvje$taj, kao i druge odluke Upravnom odboru Fonda;

e jzvrsava odluke Upravnog odbora;

e upravlja ljudskim i finansijskim resursima;

e stara se o obezbjedivanju javnosti rada Fonda;

e odlucuje o ostvarivanju prava iz ¢lana 2 stav 3 alineja 2 ovog zakona;
e obrazuje stru¢ne komisije i radna tijela;

e utvrduje akt o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Fonda;

e odluCuje o ostvarivanju prava, obaveza i odgovornosti iz rada i po
osnovu rada zaposlenih u Fondu, u skladu sa zakonom; i

e vrsi druge poslove utvrdene ovim zakonom i statutom Fonda.

> 1l AKTIVNOSTI

Godis$njim programom rada Fonda rada za 2024. godinu bilo je planirano da se
klju¢ne aktivnosti usmjere na aktivnosti po pitanju sprovodenja javnog konkursa
za izbor direktora/ice Fonda rada; Aktivnosti na realizaciji zaostalih predmeta
ZFR2; Aktivnosti na izmjenama Poslovnika o radu Upravnog odbora i Statuta
Fonda rada, kao i izmjeni Knjige procedura; Aktivnosti na izluivanju arhivske
grade, shodno Listi kategorija registraturskog materijala; Aktivnosti usmjerene na
iniciranju izmjena Zakona o Fondu rada i Zakona o radu, radi eventualnog
proSirivanja djelatnosti Fonda rada; Aktivnosti na formiranju nove organizacione
strukture u Fondu, odnosno donosenja Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji; Aktivhosti na izradi novog VodiCa za slobodan pristup
informacijama, shodno Zakonu o slobodnom pristupu informacijama; Aktivhosti na
Jacanju informacionog sistema i informacione strukture, bekapovanju podataka iz
elektronske baze, kao i nadogradnji Sajt-a i Aktivhosti na unapredenju
elektronsko-kancelarijskog poslovanja tzv. eDMS sistem.

U dielu sprovedenih aktivhosti, a planiranih godiSnjim programom za
2024.godinu, u cjelosti je sproveden postupak za izbor direktora Fonda rada,
odnosno izabran je direktor Fonda rada; zaostali predmeti ZFR2 su rjeSavani
kontinuirano; zapocet je postupak na izluCivanju arhivske grade, shodno Listi
kategorija registraturskog materijala; uspje$no su realizovane aktivnosti na
iniciranju izmjena i dopuna Zakona o Fondu rada, radi proSirivanja djelatnosti
Fonda rada; sprovedene su | Aktivnosti na unapredenju elektronsko-
kancelarijskog poslovanja tzv. eDMS system , kroz instaliranje nove baze
podataka.

Ciljevi su bili usmjereni i na izmjene Poslovnika o radu Upravnog odbora, Statuta
Fonda rada, kao i izmjeni Knjige procedura, donoSenje novog Pravilnika o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Fondu rada, te aktivnosti
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na izradi novog Vodi¢a za slobodan pristup informacijama, shodno Zakonu o
slobodnom pristupu informacijama, ali isti nijesu realizovani.

> Il ODLUKE

U 2024. godini, Upravni odbor je na 13 sjednica donosio odluke, koje se, pored
redovnog razmatranja zahtjeva za isplatu potraZivanja kod Fonda rada, odnose
na razmatranje i usvajanje godisnjih planskih akata Fonda rada, a to su: Plan
javnih nabavki za 2024. godinu, Godisnji izvjeStaj o sprovedenim postupcima
javnih nabavki za 2023. godinu, Godisnji izvjestaj o radu za 2023. godinu, Godisnji
program rada Fonda rada za 2024. godinu, Izvjestaj o popisu imovine za 2023.
godinu, Polugodisnji izvjeStaj o sprovedenim nabavkama/radunima za
jednostavne nabavke za period od 01.01. do 30.06.2024. godine, Polugodisnji
izvjeStaj o radu za 2024.godinu, Nacrt budzZeta Fonda rada za 2024.godinu,
Odluke o imenovanju vrSioca duZnosti direktora Fonda rada, | Odluku o
imenovanju direktora Fonda.

1.1 Pregled podnijetih i rijeSenih zahtjeva
1.1. Podnijeti i rijeSeni zahtjevi za isplatu potrazivanja (¢lan 112 Zakona o

radu)

Fondu rada, u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine, podnijeto je 839 zahtjeva
za isplatu potraZivanja (ZFR1) po ¢lanu 112 Zakona o radu, od ¢ega se vecina
odnosi na zarade i naknade zarada, kao i na uplatu doprinosa za obavezno
penzijsko i invalidsko osiguranje, na isplacene zarade iz sredstava Fonda rada u
skladu sa propisima o obaveznom penzijskom i invalidskom osiguranju.

Tabela 1. Podnijeti zahtjevi (ZFR1) po opStinama sjedista poslodavca

Predati zahtjevi ZFR1 od

OPSTINA 01.01.2024.-31.12.2024.
Cetinje 748

Kolasin

Niksié 1

Pljevlja

Podgorica 81

Rozaje

Ulcinj 9

UKUPNO 839 ‘

U periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine, Fond rada je rijeSio 742 zahtjeva, od ¢ega je
733 usvojeno, 9 zahtjeva su neosnovana.

Tabela 2.
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Rijeseni zahtjevi (ZFR1) po opstinama sjediSta poslodavca od 01.01.-
31.12.2024.9.

U tabeli su prikazani i uporedni podaci iz prhodne tri godine.

% Usvc_)jen Neo;novan Odbijen Uporedni Uporedni Uporedni

R neblag. UKUPNO pepri_od 2023, pepri_od 2022. pepri_od 2021,
ZUP ZUP podnesak godina godina godina

Bar 1 31 15
Berane 1 16
Bijelo Polje 2 3
Budva 4 24
Cetinje 693 693 1
Danilovgrad 3
Gusinje 2
Herceg Novi 1 6
Kolasin 1 18
Kotor
Mojkovac 1
Niksié 14 84 23
Plav 27
PluZine 31
Pljevlja 10
Podgorica 9 9 6 64 464
Roiaje 15 20 6
Tivat
Tuzi 14 2
Ulcinj 40 40 1 1

Zabljak
UKUPNO 733 38 281 593

Na kraju izvjeStajnog perioda za rieSavanje je preostalo 97 zahtjeva i isti su u
postupku obrade.

.1.2. Podnijeti i rijeseni zahtjevi za isplatu potrazivanja - ¢lan 23. Zakona o
Fondu rada (ZFR2)

U izvjeStajnom periodu nije bilo podnijetih zahtjeva. RjjeSena su 93 zahtjeva iz
prethodnog perioda Ciji su podnosioci lica kojima je radni odnos prestao do
stupanja na snagu Zakona o radu, tj. do 23. avgusta 2008. godine, od kojih je 3
usvojeno, 63 zahtjeva je neosnovano, 27 zahtjeva je obustavljeno.

Za usvojene zahtjeve stru¢na sluzba Fonda rada je u postupku utvrdila da
ispunjavaju uslove za isplatu potraZivanja u smislu ¢lana 23 Zakona o Fondu rada,
po utvrdenim kriterijumima iz Odluke o kriterijumima i nacCinu isplate potrazivanja
kod Fonda rada, te su donijeta rjeSenja za isplatu u visini od po 1926,00 €.
Odbijeni su zahtjevi vecinom iz razloga $to su podnosioci lica koja su u
prethodnom periodu isplacena potrazivanja od strane drzave ili poslodavca, lica
isplacena od strane poslodavca po osnovu prestanka radnog odnosa usljed
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stecaja i tehnoloSkih, ekonomskih i restrukturalnih promjena po propisima koji su
vaZili u momentu prestanka radnog odnosa podnosioca, zatim podnosioci kojima
Je radni odnos prestao po sporazumu izmedu zaposlenog i poslodavca.

U ukupnom broju odbijenih zahtjeva znacajan broj zahtjeva su podnijela lica koja
su u prethodnom periodu isplacena od strane drzave (SSCG ili Ministarstva rada
i socijalnog staranja), kao i lica kojima je izvrSen dokup staZa da bi ostvarili pravo
na starosnu penziju, a kojim je radni odnos prestao u periodu od 14.08.1990. do
29.07.2003. godine.

Zahtjevi koji su odbacCeni odnose se na zahtjeve za isplatu potrazZivanja u smislu
Clana 23 Zakona o Fondu rada, za koje je stru¢na sluzba utvrdila da su predati
nakon zakonom propisanog roka, te su odbaceni kao neblagovremeni, kao i
zahtjevi u kojima stranke u postupku nijesu dostavile potpunu dokumentaciju, pa
ni po pozivu za dopunu dokumentacije u ostavljenom roku, te se po istima ne
moZe postupiti.

Tabela 3.
RijesSeni zahtjevi ZFR2

Zahtjev
Nacin Zahtjev neosnova | Obustavljen
rjeSsavanja | usvojen n postupak Odbacen Ukupno
Broj
predmeta 3 63 27 93
Tabela br. 4.

Prikaz rijeSenih zahtjeva (ZFR2) u izvjeStajnom periodu po opsStinama sjedista

poslodavca
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U tabeli su prikazani i uporedni podaci iz prethodne tri godine.

Uporedni Uporedni Uporedni
Opstine/ Usvojen Neosnovan Obusta Odbacéen UKUPNO period 2023. period 2022. period 2021.
Status zahtjev zahtjev vljen godina godina godina
Andrijevica | 1 1 6 3
Bar 1 4 2
Berane 23 5 28 21 100 73
Bijelo Polje 2 2 47 154 28
Budva 1
Cetinje 1 1 3 17 5
Danilovgra 6
d 6 4 17
Gusinje 1 3
Herceg 1 7
Novi 1 2 10
Kolasin 5 11
Kotor 3 26 14
Mojkovac 1 1 1 13
Niksi¢ 1 8 1 10 33 65 44
Petnjica 1
Plav 5 10
Pljevija 11 9 20 15 115 16
Podgorica | 1 I 21 60 31
Rozaje 15 6 21 8 53 5
Savnik 1
Ulcinj 1 1 2

Zabljak 14 11 1
Ukupno 93 174 ‘ 665 254

Na kraju izvjeStajnog perioda, za obradu je preostalo 1116 zahtjeva. U toku je
pribavljanje neophodne dokumentacije u cilju pravilnog utvrdivanja Cinjeni¢nog
stanja i donosenja odluke u skladu sa zakonom. Evidentan je problem u
kompletiranju dokumentacije usled Cinjenice da su zahtjevi predati jos 2010.
godine, da se jedan dio podnosilaca zahtjeva odselio iz Crne Gore, jedan dio je
preminuo, pa su u toku ostavinski postupci.

Kroz inteziviranje rada i efikasno kori§¢enje radnog vremena, zaostali predmeti bi
mogli biti rijeSeni do kraja godine.

1.3. Predati i rijeseni zahtjevi za uplatu doprinosa PIO - ¢lan 114 Zakona o

radu (ZFR3)

Zakonom o radu, u ¢lanu 114, propisano je da licu Ciji je radni odnos prestao usled
steCaja, doprinose za penzijsko i invalidsko osiguranje, za godine staZa koje mu
nedostaju za sticanje uslova za penziju, za koji period mu poslodavac nije vrsio
uplatu tog doprinosa, uplacuje Fond rada. Pravo na uplatu moZe ostvariti lice koje
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Je, do podnoSenja zahtjeva (u daljem tekstu ZFR3) za ostvarivanje prava pred
Fondom rada, steklo jedan od zakonskih uslova za ostvarivanje prava na penziju.
U izvjeStajnom periodu podnijeto je 50 zahtjeva za uplatu doprinosa PIO iz ¢lana
114 Zakona o radu.

Tabela br. 5
Pregled predatih zahtjeva ZFR3 po mjestu sjedista poslodavaca od 01.01. do

31.12.2024. godine

Ukupno predati zahtjevi

Opstina od 01.01.-31.12.2024.
Niksié 10

Cetinje 1

Berane 1

B.Polje 2

Podgorica 30

Danilovgrad 1

Herceg Novi 5

UKUPNO \ 50 ‘

U izvjeStajnom periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine rijeSeno je 39 zahtjeva,
od ¢ega je 36 zahtjeva usvojena, 2 zahtjeva su neosnovana , a kod 1 zahtjeva je
postupak obustavljen.

;I'abela br. 6
Rijeseni zahtjevi ZFR3 na kraju izvjestajnog perioda

Godina Zahtjev Zahtjev
obrade usvojen neosnovan Obustavljen Ukupno
UKUPNO 36 2 il \ 39
Tabela br. 7
Prikaz rijeSenih zahtjeva (ZFR3) u izvjesStajnom periodu po opsStinama sjedista
poslodavca

U tabeli su prikazani i uporedni podaci iz prethodne tri godine.

Usvoi N Uporedni Uporedni Uporedni
opSTINE BT PR Obustavi  UKUPNO  period 2023, period 2022, period 2021.
Status ] ] jen godina godina godina
Bar 1 1
Bijelo 1
Polje
Berane 1 1 2 1
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Budva

Cetinje

Gusinje

Herceg
Novi

Kolasin

Mojkovac

NikSié¢

Pljevlja

Podgorica

22

22

Ulcinja

UKUPNO

35

N (BN DN

Na kraju izvjeStajnog perioda za rjeSavanje je preostao 11 zahtjeva i isti su u
postupku obrade.

2. Isplata potrazivanja

2.1. Isplata potrazivanja (ZFR1)

Fond rada je u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine donio 733 rjeSenja, kojima
se usvajaju zahtjevi za isplatu potraZivanja (ZFR1) po ¢lanu 112 Zakona o radu.
U izvjeStajnom periodu izvrSena je isplata za 733 pozitivnih rjesenja, od kojih se
na isplatu garantovanih zarada odnosi 2.680.020,00 €, dok se na uplatu doprinosa
po isplacenim garantovanim zaradama odnosi 119.318,01 €.

Na dan 31.12.2024. godine, Fond ima neizmirene obaveza po osnovu -
Garantovane zarade u iznosu 6.480,00€

2.2. Isplata potrazivanja (ZFR2)

U izvjeStajnom periodu izvr§ena je isplata za 13 rjeSenja u iznosu od 25.038,00 €,
licima kojima je radni odnos prestao usljed steCaja ili uslied tehnoloS$kih,
ekonomskih ili restrukturalnih promjena (¢lan 23. Zakona o Fondu rada), 9 iz 2024.
godine i 4 iz prethodnih godina.

Na dan 31.12.2024. godine za isplatu je preostalo 14 rjeSenja, iz razloga Sto se
Ceka okoncanje ostavinskih postupaka i povratak podnosioca zahtjeva iz
inostranstva.

2.3. Isplata potrazivanja (ZFR3)
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U izvjeStajnom periodu Fond rada je, po osnovu 36 pozitivno rijeSenih zahtjeva,
izvrSio uplatu doprinosa za penzijsko invalidsko osiguranje, za godine staZa koje
nedostaju za sticanje uslova za penziju (ZFR3), u iznosu od 119.318,01 €.

Na dan 31.12.2024. godine, nema neizmirenih obaveza.

» IV SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE I FINANSIJE

Sluzba za opste poslove i finansije vrsi poslove finasijske obrade zahtjeva za
isplatu sredstava saglasno donijetim rjeSenjima za isplatu potraZivanja kod Fonda,
ekonomsku analitiku odrZivosti izvora finansiranja u odnosu na podnijete zahtjeve
i blagovremeno iniciranje preduzimanja potrebnih mjera, izradu opS$tih akata
Fonda, pripremu i objedinjavanje programa, planova rada i izvjeStaja o radu
Fonda.

Takode, vrsi pripremu pojedinacnih akata o ostvarivanju prava iz radnih odnosa
zaposlenih, pripremu akata za obracun zarada, naknada i drugih primanja
zaposlenih, pripremu i zakljuc¢ivanje ugovora sa fiziCkim i pravnim licima, vodenje
personalne evidencije, druge organizacione, pravne, materijalno finansijske
poslove, a posebno pripremu i izvr§enje predracuna sredstava izradu finansijskog
plana.

Navedena sluzba posebno je usmjerena na blagovremeno i namjensko koriscenje
sredstava za namjene predvidene budZetom i finansijskim planom, vodenje
poslovnih knjiga, izradu periodi¢nih obracuna i zavrsnih racuna, izradu finansijskih
iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru, blagajnicko poslovanje, knjigovodstvene
poslove, ovjeravanje tacnosti i punovaznosti placanja drzavnim novcem, javne
nabavke, kancelarijsko poslovanje, odnosi sa javno$cu i druge poslove u skladu
sa propisima.

Sredstva za rad Fonda, shodno Zakonu o Fondu rada, obezbjeduju se iz:

«* Budzeta Crne Gore;

% Doprinosa u visini od 0,20% na teret poslodavca koji obveznik osiguranja
od nezaposlenosti obraCunava na osnovicu koja se odnosi na taj doprinos,
u skladu sa posebnim zakonom;

Sredstava EU fondova,;

Donacija, poklona i

drugih izvora u skladu sa Zakonom.

%

*

%

*

*

L)

*

Shodno Zakonu o budzetu, prihodi Fonda rada iz budzeta Crne Gore, ¢ine opste
prihode, a doprinos Fondu rada je namjenski prihod Fonda.

Sredstva EU fondova i donacija obezbjeduju se za finansiranje odredenih
projekata i koriste se prema utvrdenoj namjeni.

> Sluzba za opste poslove i finansije
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Zadaci Sluzbe za opste poslove i finansije posebno su usmjereni na
blagovremeno i namjensko KkoriS¢enje sredstava za namjene predvidene
budzetom i finansijskim planom, vodenje poslovnih knjiga, izradu periodicnih
obracuna i zavrsnih racuna, izradu finansijskih iskaza i dostavijanje Drzavhom
trezoru, blagajni¢ko poslovanje, knjigovodstvene poslove, ovjeravanje tacnosti i
punovaznosti placanja drzavnim novcem, javne nabavke, kancelarijsko
poslovanje, odnosi sa javno$cu i druge poslove u skladu sa propisima.

3. Finansijski pokazatelji

3.1. Primici

U periodu januar-decembar 2024. godine, po osnovu doprinosa, Fondu rada
uplaceno je 5.303.748,35 €.

Fondu rada je BudZetom za 2024 godinu za Transfere za socijalnu zastitu - isplata

neisplacenih potraZivanja zaposlenih opredijeljeno ukupno 1.006.300,00€, od
cega se: na otpremnine za tehnoloSke viSkove odnosi 96,300,00€, na isplatu
garantovanih zarada 702.000,00€ i na ostalo- isplata doprinosa za povezivanje
staZza 208.000,00€. Sa pozicije 4222 Otpremnine za tehnoloSke viskove , je
prusmjereno 9.630,00€ kao i sa pozicije 4225 Ostalo, iznos od 20.800,00€ na
4221 Garantovane zarade. Da bi se izmirile obaveze prema radnicima KoSute
IMO Cetinje, sa tekuce budZetske reserve drzavnog trezora preusmjereno je
2.030.430,00€

Za otpremnine za tehnoloSke viskove ukupno je isplaceno 25.038,00¢€.

Za garantovane zarade ukupno je isplaceno 2.680.020,00€, od Cega je bivsim
radnicima 1.M.O. KoS$uta iz Cetinja isplaceno 2.498.400,00€, a ostalima
181.620,00€

za Ostalo - doprinosi ha neizmirene zarade i povezivanje staZa za sticanje prava
na odlazak u penziju 119.318,01€.

3.2. I1zdaci Fonda rada

Za finansiranje djelatnosti Fonda rada za 2024. godinu planirana su sredstva u
iznosu od 304.229,36€.

Za bruto zarade i doprinose na teret poslodavca planirana su sredstva na
godisnjem nivou u iznosu od 195.378,48€. Tokom godine sa pozicije - Neto
zarade preusmijereno je 6.988,22 na poziciju Ostale naknade.

Zahtijevana potro$nja u izvjeStajnom periodu iznosila je 148.407,14€, od ¢ega je
placeno 148.393,90€ .

Struktura uplacenih fiskaliteta je sledeca:
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1) Neto zarade 113.640,22€

2) porez na zarade 6.763,56€
3) doprinos na teret zaposlenog 20.005,17€
4) doprinos na teret poslodavca 6.960,77€
5) opStinski prirez 1.024,18€

Ostala licna primanja planirana su na godisnjem nivou od 60.000,00 €,
preusmjereno je na ovu poziciji 6.988,22 €.

Placena sredstva za ostala licna primanja u iznosu od 66.419,60 € odnose se na
naknade po osnovu cClanstva u Upravnom odboru u iznosu od 58.061,28€, te
5.077.92€ uplata obaveza po granskom kolektivhom ugovoru reprezentativnim
sindikatima Fonda rada i 3.280.40€ po Ugovorima o dopunskom radu.

Rashodi za materijal planirani su, na godisnjem nivou, u iznosu od 9.950,00 €. Za
ove namjene utroSena su sredstva u iznosu od 8.555,00 €, €, j to:

-rashodi za materijal u iznosu od 6.283,20€ i

-rashodi za gorivo u iznosu od  2.271,80€.

Rashodi za usluge planirani su na godisnjem nivou od 17.370,88€.

Za ove namjene su utroSena sredstva u iznosu od 11.273,75€ i to:

-rashodi za sluZbena putovanja u iznosu od 2.173,00€

-rashodi za reprezentaciju u iznosu od 270,00€

-komunikacione usluge u iznosu od 7.913,66€

-advokatske, notarske i pravne usluge 21,80€

-usluge struénog usavr8avanja u iznosu od 577,50€

-ostale usluge u iznosu od 317,79€

Rashodi za tekuce odrZzavanje opreme planirani su na godiShjem nivou od

3.000,00. Za ove namjene utro$ena su sredstva u iznosu od 1.354,80€ i odnose
se na registraciju dva sluzbena automobile u iznosu od 663.00 i 691.80 na tekuca
odrzavanja istih.

Ostali izdaci planirani su na godisnjem nivou od 10.680,00€.

Za ove namjene su utroSena sredstva u iznosu od 7.391,77€ i to:

- Izdaci po osnovu isplate po ugovoru o djelu u iznosu od 2.458,12€

- izdaci za izradu i odrZavanje softvera u iznosu od 3.802,50€

- osiguranje u iznosu od 224,00 i

- ostalo u iznosu od 907,15€.

Ostali transferi pojedincima Rashodi za ove namjene planirani na godiSnjem nivou
u ukupnom iznosu od 3.100,00€ Zahtijjevana potro$nja za 2024 godinu iznosila
3.100€, i isplaceno je 3.100,00€. i odnosi se na isplatu pomocéi zaposlenima ili
Clanovima uze porodice za slucaj teze ili lakSe bolesti.
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Kapitalni izdaci planirani su na godiSnjem nivou u iznosu od 4.750,00€.
Zahtijevana potro$nja za 2024 godinu iznosi 3.591,98€, a isplaceno je 3.591,98€.
Isplate se odnose na nabavku kancelarijske i kompjuterske opreme

3.3. Neizmirene obaveze

Na dan 31.12.2024. godine Fond rada ima 54.746,53€ neizmirenih obaveza, od
¢ega se na obaveze po osnovu neisplacenih pozitivno rjeSenih zahtjeva iz 2024
i ranijih godina za otpremnine za tehnoloske viskove odnosi 21.186,00€, dok se
preostalih 33.562,53€ odnosi na obaveze za doprinose za bivSe zaposlene
Solane Ulcin;.

Obaveze formirane u 2024 godini dospjele za placanje nakon 31.12.2024. godine
uiznosu od 7.128,73€ i to:

Komunikacione usluge 448,73€

Usluge reprezentacije 200,00€ i

Garantovane zarade 6.480,00€

3.4 Javne nabavke

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama (,Sl.list CG* br. 074/19 od
30.12.2019. godine), u periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine, u ovom
organu su sprovodene jednostavne nabavke putem fakture i to uglavhom za:
nabavku naftnih proizvoda i goriva, nabavku poStanskih usluga, nabavku
kancelarijskog materijala, fiksne i mobilne telefonije, osiguranje lica, izrade
softvera, odrZavanja softvera, katalog propisa, nabavku tehnicke opreme.

» V DRUGE AKTIVNOSTI FONDA RADA

Aktivnosti na sprovodenju zakona

Aktivnosti Fonda rada, u izvjeStajnom periodu, pored aktivnosti vezanih za
priiem | obradu zahtjeva iz nadleznosti ovog organa, bile su usmjerene na
pracenje i analiziranje zakonskih propisa iz oblasti Zakona o Fondu rada, pracenje
propisa iz oblasti javnih nabavki i uCesce u sprovodenju postupka javnih nabavki,
kao i provodenje zakonom propisanih obaveza, a koje se odnose na sledece:
Fond rada je, shodno obavezi propisanoj ¢clanom 149 i 150 Zakona o drZzavnim
sluzbenicima i namjeStenicima (“Sl. list CG”, br.002/18,034/19 i 008/21), sacinio
Kadrovski plan za 2024. godinu, koji je pripremlijen u skladu sa Zakonom o
drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima, Metodologijjom za izradu kadrovskog
plana i Predlogom BudZeta za 2023. godinu. Na Kadrovski plan za 2024. godinu
Ministarstvo finansija je dalo saglasnost 02.02.2023. godine. Saglasno obavezi
propisanoj ¢lanom 153. Zakona o drZzavnim sluzbenicima i namjeStenicima,
redovno se aZzuriraju podaci u Informacionom sistemu za ljudske resurse
(HRMIS), unosom podataka svih zaposlenih u program kadrovskog informacionog
sistema i aZzuriraju pomenute baze podataka za sve zaposlene koji se odnose na
sljedece kategorije informacija: unoSenje rjeSenja o ocjenjivanju rada svih
zaposlenih u Fondu rada za 2024. godinu, unoSenje rieSenja o rasporedivanju i
rjeSenja o zaradi za zaposlene, kao i rjeSenja o godisnjem odmoru.

Javnost rada Fonda i saradnja sa drugim drzavnim organima
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Javnost se o radu Fonda obavjestava preko sredstava javnog informisanja,
intervjuima, saopS$tenjima za javnost i u¢escem u emisijama. Takode se, prije
hakerskog napada, javnost mogla informisati o radu Fonda i redovnim davanjem
izvjeStaja na sajtu Fonda rada http://www.fondrada.gov.me, na kojem su se
objavijivali podaci o izvr§enim isplatama na kraju svakog mjeseca, izvjeS$taji o radu
Fonda, rieSenja po zahtjevu za slobodan pristup informacijama i sl. Nakon
hakerskog napada formiran je novi sajt za koji u sluzbenici Fonda morali proci
obuku, tako da se sada intenzivno radi na obnovi istog. Fond rada, od osnivanja
ima redovnu komunikaciju sa drugim drZzavnim organima i institucijama, posebno
sa Ministarstvom rada i socijalnog staranja i Ministarstvom finansija, a znacajnu
saradnju Fond je ostvario sa Zavodom za zapoSljavanje Crne Gore, Fondom za
penzijsko i invalidsko osiguranje, kao i Privrednim sudom Crne Gore.

> VI ZAKLJUCAK

Tokom 2024. godine, Fond rada je odrZao 13 sjednice Upravnog odbora. Na
istima se odlucivalo o Planu javnih nabavki za 2024. godinu, Godisnjem izvjeS$taju
0 sprovedenim postupcima javnih nabavki za 2023. godinu, GodiSnjem izvjeStaju
o radu za 2023. godinu, Godisnjem programu rada Fonda rada za 2024. godinu,
IzvjeStaju o popisu imovine za 2023. godinu, Polugodisnjem izvjeStaju o
sprovedenim nabavkama/racunima za jednostavne nabavke za period od 01.01.
do 30.06.2024. godine, kao i po zahtjevima stranaka.

U drugoj polovini 2024. godine usvojen je Polugodisnji izvjestaj o radu za period
od 01.01. do 30.06. 2024. godine, kao i Nacrt budzeta za 2025. godinu.

Krajem 2024. godine u Fondu rada je nakon vise od tri godine v.d. stanja izabran
direktor na puni mandat, te rijeSene brojne nedoumice po pitanju tumacenja normi
zakona koji se ticu osnovne nadleznosti Fonda rada, kako bi Sto veci broj gradana
mogao ostvariti pravo na penziju shodno vazecem Zakonu.

Inicirane su izmjene | dopune Zakona o Fondu rada, sa ciljem proSirenja
nadleznosti Fonda rada kako bi se omogucila uplata nedostajucih doprinosa radi
ostvarivanje prava na penziju licima Cifji poslodavci vise ne postoje.

Fond rada je nastavio sa radom shodno postavljenim ciljevima i planiranim
aktivnostima, te na daljem stvaranju uslova da Fond rada bude prepoznat kao
profesionalan, usluzno orjentisan servis gradana.

Broj: 01-082-43/1-25
Podgorica, 07.02.2025. godine

DIREKTORI
CA
Ana
Mrdovi¢
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1. UvoD

Ostvarivanje kolektivnih i individualnih socijalno ekonomskih prava u Crnoj Gori
preduslov je za nastavak druStvene konsolidacije i drustvenog priblizavanja na putu ka
Clanstvu u Evropskoj uniji.

Mirno rjeSavanje radnih sporova predstavija djelotvorno vansudsko sredstvo za
obezbjedenje ostvarivanja tih prava i dovodi do inkluzivnog pristupa pravdi na brZi i
ekonomicniji nacin.

Crna Gora je prepoznala znacaj vansudskog rieSavanja radnih sporova, prvenstveno
zbog ekonomicnije i efikasnije zastite prava zaposlenih, bez troskova postupka za strane
u sporu i racionalnijeg troSenja budzetskih sredstava i finansijskih sredstava poslodavaca.
Agencija za mirno rjeSavanje radnih sporova je prva institucionalna sluzba za vansudsko
rjeSavanje kolektivnih i individualnih radnih sporova, osnovana Odlukom Vlade Crne Gore
(,Sl.list CG*, br.69/08), saglasno odredbama Zakona o mirnom rjeSavanju radnih sporova
(,Sl.list CG*, br.16/07 i 53/11). Agencija je upisana u Centralni registar Privrednog suda
u Podgorici, dana 10.02.2010.godine, kao posebna organizacija sa svojstvom pravnog
lica, a nakon ispunjenih zakonom propisanih uslova, pocela sa radom dana
20.09.2010.godine. Vansudsko rjeSavanje kolektivnih i individualnih radnih sporova,
rezultat je pozitivnog razvoja socijalnog dijaloga u Crnoj Gori i predstavija jo$ jedan pravni
mehanizam ostvarivanja demokratije, kojim se omogucava poStovanje prava zaposlenih
i poslodavaca u pravhom sistemu Crne Gore. Agencija kao nezavisna institucionalna
sluzba za vansudsko rjeSavanje radnih sporova, struénim i efikasnim rjeSavanjem
kolektivnih i individualnih radnih sporova stvara uslove za uspjesno poslovanje i
unapredenje poslovnog ambijenta u Crnoj Gori i doprinosi da Crna Gora i na ovaj nacin
bude prepoznata kao drzava sa zavidnim nivoom vladavine prava, kako sa aspekta

drzave, tako i sa aspekta ostvarivanja ljudskih prava.

2. PRAVNI OKVIR ZA POSTUPANJE AGENCIJE ZA MIRNO RJESAVANJE
RADNIH SPOROVA
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U postupku mirnog rjeSavanja radnih sporova Agencija, pored Zakona o mirnom
rfjeSavanju radnih sporova primjenjuje propise kojima je uredena oblast rada i radnih
odnosa - Zakon o radu, Zakon o drZavnim sluZbenicima i namjeStenicima, Zakon o
upravnom postupku, Zakon o Strajku, Zakon o zabrani zlostavijanja na radu, Zakon o
parniénom postupku, Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju, Zakon o fondu rada,
Zakon o privrednim druStvima, Zakon o ste¢aju. Pored navedenih, zaposleni u Agenciji,
kao i miritelji i arbitri upisani u Imenik, sprovdenjem postupka mirnog rjeSavanja
individualnih i kolektivnih radnih sporova moraju poznavati odredbe Zakona o zaradama
zaposlenih u javnom sektoru, Zakona o unutrasnjim poslovima, Zakona o Vojsci Crne
Gore, Zakona o lokalnoj samoupravi, podzakonske akate, uredbe, OpSti kolektivni i

granske kolektivhe ugovore, ugovore o radu kod poslodavaca.

U domenu medunarodnih standarda regulisanja radnih sporova, Medunarodna
organizaicija rada ( MOR) je uspostavila opSte principe i smjernice za drzave C&lanice u
domenu rjeSavanja radnih sporova, kojima se obezbeduje promocija kolektivhog
pregovaranja;rieSavanje radnih sporova, kroz pomoc¢ strankama da sami u sporu nadu
rjeSenje; rjeSavanje sporova u javnom sektoru putem nezavisnog i nepristrasnog tijela —
posredovanje, arbitraza i dr. Uloga ovih smjernica i principa je od sustinskog znacaja
prilikom donoSenja nacionalnih propisa i uspostavljanja zakonodavnog okvira prevencije

radnih sporova.

Sagledavajuci samo dio navedenih zakonskih i podzakonskih propisa, vidljiva je Siroka
lepeza pravnih akata koje Agencija svakodnevno primjenjuje i prati u svom radu, stoga je
veoma vazno konstantno pratiti propise i analizirati podnesene predloge, imjuci u vidu

Ceste izmjene zakona i usaglaSavanja sa EU zakonodavstvom.

3. ORGANI AGENCIJE ZA MIRNO RJESAVANJE RADNIH SPOROVA
Organi Agencije su Savjet Agencije i direktor Agencije. Savjet Agencije imenuje i

razrjeSava Vlada.
Savjet ima pet ¢lanova i to: tri ¢lana koje predlaze starjeSina organa drZavne uprave

nadleznog za poslove rada, jednog ¢lana kojeg predlaZze reprezentativha organizacija

sindikata na nivou Crne Gore i jednog ¢lana kojeg predlaZe reprezentativno udruZenje
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poslodavaca na nivou Crne Gore. Predsjednik Savjeta imenuje se iz reda Clanova

Savjeta, a manadat Savjeta traje cCetiri godine.

Poslovi Savjeta utvrdeni su Zakonom o mirnom rjeSavanju radnih sporova. Savjet: donosi
statut Agencije i druga akta, u skladu sa zakonom; donosi godiSnji program rada i
finansijski plan Agencije; podnosi Vladi izvjestaj o radu i finansijski izvjestaj Agencije;
imenuje i razrjeSava direktora Agencije; usvaja program osnovne obuke za miritelje,
odnosno arbitre; usvaja program obuke za stru¢no usavrSavanje miritelja, odnosno
arbitara; utvrduje predlog zahtjeva za obezbjedenje budzetskih sredstava Agencije za
narednu fiskalnu godinu; izjasnjava se na inicijativu za donoS$enje i izmjenu zakona i
drugih akata kojima se ureduje funkcionisanje i rad Agencije i vodenje postupaka iz njene
nadleznosti; usvaja godisnji izvje$taj o radu i finansijski izvieStaj Agencije; donosi plan
Javnih nabavki Agencije; donosi Eticki kodeks; i odlucuje o drugim pitanjima u skladu sa

zakonom, statutom i drugim aktima Agencije.

Direktora Agencije imenuje Savjet, na osnovu javnog konkursa. Za direktora moZze biti
imenovano lice koje, pored opStih uslova za zasnivanje radnog odnosa u drZzavnim

organima, ima poloZen pravosudni ispit. Mandat direktora traje pet godina.

Direktor predstavlja Agenciju, rukovodi i organizuje rad u Agenciji; odgovara za zakonitost
i kvalitet rada Agencije; predlaze Savjetu statut, godisnji program rada i finansijski plan,
izvje$taj o radu i finansijski izvjestaj, kao i druge odluke; izvrSava odluke Savjeta; upravija
liudskim i finansijskim resursima; stara se o obezbjedivanju javnosti rada Agencije;
utvrduje akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Agencije; predlaze
program osnovne obuke za miritelje, odnosno arbitre; predlaze program obuke za stru¢no
usavrSavanje miritelja, odnosno arbitara; podnosi inicijativu Savjetu u vezi sa donosenjem
i izmjenom zakona i drugih akata kojima se ureduju funkcionisanje i rad Agencije i vodenje
postupaka iz njene nadleznosti; ostvaruje saradnju sa nacionalnim i medunarodnim
subjektima i odlu¢uje o angazZovanju domacih ili stranih strucnjaka, radi ostvarivanja
poslova iz svoje nadleznosti; obrazuje radna tijela Agencije; i vr$i druge poslove utvrdene

zakonom, statutom i drugim aktima Agencije.
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4. DJELOKRUG RADA

Djelokrug rada Agencije je propisan ¢lanom 19 Zakona o mirnom rjeSavanju radnih

sporova.

Strucni i administrativni poslovi Agencije koji se odnose na mirno rjeSavanje radnih
sporova obuhvataju: prijem predloga za individualne i kolektivne radne sporove, obradu,
dopunu, analizu predmeta spora i dono$enje rjedenja ukoliko nijesu ispunjene procesne

pretpostavke za sprovodenje postupka mirenja.

Administrativni poslovi Agencije obuhvataju vodenje evidencija o podnijetim predlozima,
postupanje po zahtjevima sudova za dostavijanjem spisa za vodenje sudskog postupaka,
dostavljanje podataka institucijama i strankama o ishodu postupaka pred Agencijom i

ostale poslove iz kancelarijskog poslovanja.

Agencija odreduje miritelja, odnosno arbitra za postupanje u konkretnom radnom sporu,
u skladu sa ovim Zakonom; vodi Imenik miritelja i arbitara; organizuje i sprovodi program
osnovne obuke za miritelje, odnosno arbiter; program obuke za stru¢no usavrSavanje
miritelja, odnosno arbitara;odlucuje o izuzecu miritelja i arbitara, u skladu sa ovim
zakonom stara se o postovanju Etickog kodeksa miritelja i arbitara ;vodi evidencije o

postupcima mirnog riesavanja radnih sporova.

U skladu sa Zakonom o Strajku, Agencija donosi odluke o formiranju Arbitraznih vijeca, u
ciliu utvrdivanja minimuma procesa rada u djelatnostima od javnog interesa, donosi
odluke po sluzbenoj duznosti o pokretanju kolektivhog interesnog ili pravnog radnog

spora, ukoliko strane u sporu ne podnesu zajedni¢ke predloge.
Agencija pruza i stru¢nu pomoc, pravne savjete poslodavcima i zaposlenima za vodenje
postupka mirnog rjeSavanja radnih sporova i nadleznostima institucija za rjeSavanje

konkretnih pravnih situacija.

5. ORGANIZACIJA RADA | KADROVSKI KAPACITETI AGENCIJE
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U skladu sa Pravilnikom o unutraSnjoj organizacifi i sistematizaciji, utvrdene su dvije
organizacione jedinice Agencije i to:

0 Odjeljenje za poslove mirnog rjeSavanja radnih sporova;

O Sluzba za opSte poslove i finansije.

Postojecim Pravilnikom sistematizovano je 17 radnih mjesta.

Popunjenih radnih mjesta je 15, od kojih su 2 samostalna savjetnika Il, diplomirana

pravnika, zaposlena na odredeno vrijeme do 6 mjeseci.

Naziv radnog mjesta Broj izvrSilaca Popunjenost radnih mjesta

Direktorica 1 1

Nacelnik/ca 2 1

Samostalni/a savjetnik/cal 6 5 (za 1 istiCe probni rad)
Samostalni/a savjetnik/ca Il 2 2 (na odredeno)
Samostalni/a savjetnik/ca lll 1 1

Samostalni/a referent/kinja 5 5

Ukupno: 17 15

U toku je izrada novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
u ciliu ocekivane izmjene odredaba Zakona o radu shodno kojem bi se postupak
alternativnog rjeSavanja radnih sporova vodio samo pred Agencijom za mirno rieSavanje
radnih sporova. S tim u vezi, iskazana je potreba uvodenja veceg broja izvrsilaca sa
opisom poslova koji se odnose na posebne stru¢ne i administrativne poslove iz

nadleznosti Agencije.

6. MIRITELJI I ARBITRI
Ministarstvo rada, zapoS§ljavanja i socijalnog dijaloga je po raspisanom Javnom pozivu za
izbor miritelja i arbitara u decembru 2024.g. donijelo odluku o izboru za 31 miritelja i 5

arbitara.

Miriteljima i arbitrima koji su izabrani po starom Zakonom o mirnom rjesavanju radnih
sporova, koji je stupio na shagu 08.01.2022.godine, mandat je istekao
08.01.2023.godine. Ovi miritelji su nastavili sa radom u skladu sa zakonom.

Predmeti koje su zakljuéno sa decembrom 2024.godine zaduZivali miritelji su u toku, i

ocekuje se da se u prvom kvartaru 2025.godine isti okoncaju.
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Agencija je donijela rjeSenje o upisu u Imenik miritelja i arbitara i isto je objavijena u
Sluzbenom listu Crne Gore, 25.12.2024.godine, br. 124/24.

7. INDIVIDUALNI | KOLEKTIVNI RADNI SPOROVI

7.1. INDIVIDUALNI RADNI SPOROVI

U radu Agencije u periodu od 01.01. do 31.12.2024.godine, bilo je ukupno 16.246
predloga koji su se odnosili na individualne radne sporove. Od toga je iz 2023. godine
preneSeno 12.641 predlog, dok je podnijetih predloga od 01.01.do 31.12. 2024. bilo
3.625.

Razlog za podnosenje ovako velikog broja predloga je odredba vazeceq ¢l.211 Zakona o
radu, kojom je propisano da novCana potraZivanja nastala po osnovu rada i iz rada, u
periodu od 2008. godine do 07. januara 2020.godine, zastarijevaju za Cetiri godine,
odnosno do 07.01.2024. godine, tako da su primljeni predlozi od polovine novembra i

decembra 2023. godine preneseni u rad u 2024. godinu.

Posebno isticemo da se veci broj podnesenih predloga odnosio na vise lica i vise pravnih
osnova, tako da je stvaran broj predlagaca bio preko 22000, a ¢ak i nekoliko hiljada vise

predmeta spora.

Aktivnosti koje je preduzela Agencija u prvom kvartalu 2024. godine, s obzirom na veliki
broj podnesenih predloga odnosili su se na trijazu predmeta po predmetu spora, po drugoj
strani u sporu, po punomocnicima predlagaca, radi preduzimanja radnji i donoSenje
rjeSenja o spajanju postupaka radi vodenja jedinstvenih postupka u cilju uStede

ograni¢enih budzZetskih sredstava opredjeljenih na ime nagrade za rad miriteljima.

Nadalje, u skladu sa Zakonom o upravnom postupku potrebno je bilo traZiti dopunu,
uredenje, preciziranje pojednih predloga, zatim izdvojiti predmete koji su iz procesnih

razloga bili u nadleznosti Agencije, bez sprovodenja postupka mirenja. Donijeta su
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rfjeSenja kojima se obustavijaju postupci ili se odbija vodenje postupka zbog
nenadleznosti ili neblagovremenosti. 1z navedenih razloga tokom 2024. godine u Agenciji
je bio organizovan prekovremeni rad, dopunski rad i angaZovana su lica po ugovoru o

djelu, zbog povecanog obima posla, u trajanju propisanom odredbama Zakona o radu.

STRUKTURA PREDLOGA PO PREDMETU SPORA

Od 16 246 predloga koji su tokom 2024.godne bili u radu odnose se na:

. Naknadu Stete za troSkove prevoza na rad i sa rada zaposlenih i bivsih zaposlenih
u javhom sektoru odnosilo se 11.500 predloga;

. 1150 predloga se odnosilo na neuplacene doprinose za socijalno osiguranje zbog
odlaska u penziju;

. 950 predloga se odnosilo na povracaj kriznog poreza | povracaj sredstava

uplacenih u stambeni fond poslodavca;

Ostalo:

. Naknada Stete za vrijeme korone za odrzavanje on-line ¢asova($kole);Naknade
Stete zbog manje isplacene zarade zaposlenih rasporedenih u grupe poslova kategorije
A i B uredenih Zakonom o zaradama u javnom sektoru. za vrijeme korone;

. Naknadu Stete za prekovremeni rad, rad nocu i rad za vrijeme prazni¢nih dana,
neiskoris¢eni godisnji odmor, manje isplacenu zaradu, zlostaviljanje na radu-mobing,
ponistaj mjera izreCenih u disciplinskom postupku, ponistaj otkaza ugovora o radu,
ponistaj aneksa ugovora o radu, neuplacivanje ili manje uplacivanje doprinosa za
socifalno osiguranje, neuskladivanje zarade diplomatskih predstavnika sa troSkovima

Zivota u zemljama prijema.
ISHOD POSTUPAKA U INDIVIDUALNIM RADNIM SPOROVIMA
U izvjeStajnom periodu od 16.246 predmeta koji su bili u radu, Agencija je donoSenjem

rjeSenja o spajanju postupaka, radi vodenja jedinstvenog postupka, kod istog ¢injeni¢nog

i pravnog osnova i istog poslodavca i pojedinaénim predmetima formirala 5008 predmeta.
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Sporovi su okoncani na sljedeci nacin:

. Miritelji su rjeSenjem obustavili postupak za 2082 predmeta ( 41,57%);

. Miritelji su zakljucili sporazuma 678 ( 13,54%);

. Agencija je donijela rjeSenja (obustava, odbijanje, dupli predlozi, proslijedeni
Centru, prekid postupka za 1695 predmeta (33,85%);

. Predmeti koji nijesu zavrseni, u toku 553 (11, 04%).

Imajuci u vidu da je okonéano 88,96 % pokrenutih postupaka, da se zakljuciti da je rad

Agencije u izvjeStajnom periodu bio na izuzetno visokom nivou.

Graficki prikaz ishoda postupka :

8. KOLEKTIVNI RADNI SPORAVI

U izvjeStajnom periodu pred Agencijom je pokrenuto 6 kolektivnih radnih sporova, a iz
2023.godine preneseno je 5 predmeta . Od 11 podnesenih predloga 6 se odnosilo ha
pravne i 5 na interesne kolektivne radne sporove.

Sedam predmeta je obustavijeno, iz razloga $to strane u sporu nijesu postigle saglasnost,

a u Cetiri predmeta postupak je u toku.

9. SUDSKI SPOROVI

Protiv odluka Agencije i odluka miritelja podneseno je 35 tuzbi, i to: Upravnom sudu 32 i

3 tuzbe Osnovnom sudu.

10. REALIZOVANE AKTIVNOSTI PREDVIDENE PROGRAMOM RADA ZA
2024.GODINU

Programom rada Agencije u 2024.godini definisani su ciljevi i aktivnosti koje je bilo
potrebno realizovati planiranom dinamikom. Postavljeni ciljevi su bili:

Prioriteti/ciljevi:
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1. Razvoj ljudskih resursa u Agenciji, u cilju sticanja stru¢nih znanja zaposlenih,

razvijanju proaktivnog i inovativnog pristupa poslu i obavljanju radnih zadataka.

2. Struéno usavriavanje unapredenje vjeStina i kompetencija izabranih miritelja i
arbitara, u cilju sprovodenja efikasnog i kvalitetnog postupka mirnog rjeSavanja radnih

sporova

3. Razvijanje novih servisa za edukaciju poslodavaca i zaposlenih u cilju jadanja

povjerenja, razvijanju socijalnog dijaloga i prevencije radnih sporova.

4. Transparentnost rada Agencije i promocija znacaja mirnog rjeSavanja radnih
sporova
5. Inicijativa za Izmjenu Zakona o mirnom rjeSavanju radnih sporova , dono$enje

podzakonskih akata, Inicijativa za Izmjenu Zakona o Strajku

6. Razvijanje saradnje sa poslodavcima, sindikatima, ZaStitnikom imovinsko pravnih
interesa, MOR-om, sudovima, sluzbama za inspekcijske i poreske poslove, civilnim

sektorom.

REALIZOVANE AKTIVNOSTI

1.1.1. Obezbijedene su dvije nove prostorije za odrzavanje rasprava, zaklju¢en Ugovor
0 zakupu  sa zakupodavcem u PC Palada.

1.2. Izraden nacrt Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
Agenciji;

1.3.  Zaposleni motivisani za rad, uklju¢ene stimulacije zaposlenih za povecan obim
posla, prekovremeni rad, varijabile, dopunski rad .

2.2.1. Donijete dvije interne procedure za prilagodavanje potrebama rada.
3.3.1.Zaposleni se stru¢no osposobljavali i razvijali kompetencije pohadanjem obuka |
seminara u organizaciji Uprave za ljudske resurse, Instiruta racunovoda, Udruzenja
pravnika iz R.Srbije, na teme: Upravni postupak, Disciplinski postupak, Kancelarijsko
poslovanje, Mobing,....Racunovodstvo, IzvjeStavanje u javnom sektoru, Slobodan pristup

informacijama, Radno parvo u praksi, Socijalni dijalog.
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4.3.1.Donosen je Eticki kodeks za miritelje i arbitare.

4.3.2.0rganizovan je modul stru¢nog usavrSavanja novoizabranih miritelja i arbitara
6.6.1. Zbog nedostajucih kapaciteta i velikog obima posla Plan edukacije i obilaska
poslodavaca i organizacija zaposlenih nije realizovan.

7.7.1.U cilju transparentnosti rada Agencije i promocije znacCaja mirnog rjeSavanja radnih
sporova aZurirana je internet stranice Agencije.

7.7.2. Odrzana je panel diskusija na temu ”Izazovi u primjeni Zakona o mirnom
rieSavanju radnih sporova” sa ucesnicima: Unijom slobodnih sindikata, Unijom
poslodavaca, Osnovnog suda u Podgorici, Upravnog suda, Poreske uprave, Inspekcije
rada | Centra za alternativno rjeSavanje sporova.

7.7. 3. U cilju promocije odrZzana su gostovanja u elektronskim medijima: TV Vijesti| TV
CG i jedan intervju za Radio CG i Portal Analitika.

8.8.1. Podnijeta je Inicijativa za izmjenu Zakona o mirnom rjeSavanju radnih sporova i
dostavijena Ministarstvu rada, zapo$ljavanja i socifalnog dijaloga.

9.9.1. Nastavljena saradnja sa MOR-a i Agencijama za mirno rjeSavanje radnih sporova
iz Beograda i Banja Luke.

U okviru postavijenih prioriteta i cilieva Programom rada za 2024.godinu, moZemo
zakljuciti da je i pored velikog broja podnesenih predloga, Agencija uspjela organizaciono
i tehni¢ki da sprovede planirane aktivnosti, u veoma visokom procentu, od 13 planiranih

aktivnosti realizovano je 12.

IZAZOVI U RADU

Na kraju, smatramo potrebnim ukazati na izazove sa kojima se susrece Agencija u svom
radu:

0 Dosada$nja praksa pokazala je da zbog neuskladenosti propisa iz oblasti radno
pravnih odnosa koji se odnose na mirno rjesavanje radnih sporova dolazi do poteSkoca
u primjeni Zakona o mirnom rjeSavanju radnih sporova koje uslovijavaju da se ovaj institut
postavi kao alternative sudskoj zastiti. Osim toga, uoceni su nedostaci u samom postupku
mirenja u pojedinim segmentima, koji dovode do bespotrebnog odugoviatenja istog,
nedovoljne fleksibilnosti, kao i neprepoznavanja prednosti ovog instituta;

O Nepodno$enje zahtijeva zaposlenog poslodavcu prije podno$enja predloga
Agenciji ili sudu u cilju prevencije sporova,

O Nestimulatitvna nagrada za rad miritelja i arbitara;
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0 Neprepoznavanje benefita od strane poslodavaca za besplatno rjeSavanje
sporova, pogotovo kod presudenih sporova u sudskom postupku, nema kaznenih
odredbi;

O Nedovoljna kadrovska popunjenost Agencije za razvijanje institucije, preduga
procedura za popunjavanje radnih mjesta onemogucava funkcionisanje., nemogucnost
angaZovanja visokosSkolaca za stru¢no usavriavanje, ¢esta i duga bolovanja zaposlenih,
uz nemogucnost adekvatne zamjene;

0 Nedovoljno ukljuéivanje inspekcijskih sluzbi i kontrola prijava osiguranja i uplate
doprinosa za socijalno osiguranje, u cilju prevencije sporova;

O Zakonska obaveza prihvatanja postupka mirnog rjeSavanja radnih sporova od
strane poslodavaca ne daje mogucnosti da Agencija obustavi postupak bez sprovodenja
postupka mirenja;

a Postojeca zakonska regulativa ne doprinosi znacajno ekonomicnosti i efikasnosti
U radu, iz razloga razlicitog postupanja u alternativnim nacinima rjeSavanja radnih
sporova u Crnoj Gori, tako da se deSava konfuzija u pristupu postupku, prije pokretanja
tuzbi kod nadleznih sudova. (Na nivou donosioca odluka razmatra se mogucnost
rjeSavanja svih radnih sporova pred Agencijom);

O Nedovoljno ukljucivanje inspekcijskih sluzbi i kontrolu prijava osiguranja i uplate
doprinosa za socijalno osiguranje, u cilju prevencije sporova;

O Kratak rok za prijavijivanje potrazivanja zaposlenih iz ste¢ajnog postupka kod

Fonda rada.

Naprijed navedeno ukazuje na potrebu sistemskog pristupa zaStiti prava zaposlenih i
poslodavaca i podrsku donosioca odluka u realizaciji postavijenih ciljeva.

Unapredenje mehanizama za vansudsko rjeSavanje radnih sporova je od presudnog
znacaja kako bi oni postali odrzZiva opcija za zaposlene i poslodavce i doprinijeli jacanju
socifalnog dijaloga i poStovanju ljudskih prava.

Pored Sirokog obima radnih sporova koji se mogu rijeSiti sporazumno, prednosti
vansudskih metoda rjeSavanja radnih sporova su brojne i priznate su medunarodnim
instrumentima za za$titu socijalno ekonomskih prava. Postupak omogucava brzo,
ekonomicno i efikasno rieSavanje spornih pitanja, a s druge strane doprinosi osnaZzivanju
kulture dijaloga, smanjenju tenzija i jacanju povjerenja izmedu strana u sporu.

Na osnovu iznijetog smatramo da uloga Agencije za mirno rieSavanje radnih sporova

mora biti vidljivija, nedleznosti i ovia§¢enja proSirene $to podrazumijeva donoSenje novog
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Centar za profesionalnu
rehabilitaciju

IZVJESTAJ O RADU ZA 2024. GODINU

Aleksandra Damjanovic

Aleksandra Damjanovic

Aleksandra Damjanovic
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IUvod

IzvjeStaj o radu Javne ustanove “Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za
2024. godinu, sacinjen je na osnovu Clana 47 Statuta Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica, broj 2018-11 od 23.04.2018. godine. Predmetnim
¢lanom propisano je da Centar sacinjava godiSnji izvjeStaj o radu i dostavlja ga organu
drzavne uprave nadleznom za poslove socijalnog staranja. lzvjeStaj o radu za 2024.
godinu, direktor podnosi Upravnom odboru na usvajanje na osnovu ¢lana 28 Statuta kojim
je propisano da direktor podnosi izvjestaje o realizaciji godidnjeg plana i programa rada i
na osnovu Clana 18 Statuta kojim je propisano da Upravni odbor usvaja izvjestaj o
realizaciji godiSnjeg plana i programa rada Centra.

Javna ustanova “Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica pripremila je lzvjestaj
o radu u kojem je dat pregled svih aktivnosti realizovanih u prethodnoj godini, a koje su
doprinijele kontinuitetu njegovog razvoja. Tokom 2024 godine radeno je na postizanju
konkretnih ciljeva odnosno realizacji aktivnosti predvidenih Planom i programom rada za
2024. godinu br. UO/37-3/2023, koji je doneSen 28.12.2023. godine na 37 (trideset
sedmoj) sjednici Upravnog odbora. Nase aktivnosti bile su usmjerene ka unaprjedenju
procesa profesionalne rehabilitacije i socijalne ukljuéenosti, intenziviranju saradnje sa
Zavodom za zaposljavanje Crne Gore, Ministarstvom rada, zapoSljavanja i socijalnog
dijaloga i velikim brojem poslodavaca. Zahvaljujuéi posvec¢enom i predanom radu
zaposlenih, predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora uspjeli smo da kvalitet usluga
podignemo na ve¢éi nivo i da Centar, medu licima sa inavliditetom, ucinimo jo$

zaposlenja, a samim tim i integracije i egizencijalno materijalne nezavisnosti.
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I Osnovni podaci o Centru

Naziv Javna ustanova “Centar za profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica
Adresa Ulica Princeze Ksenije br. 6a

Datum osnivanja 30. novembar 2017. godine

Osnivac¢ Vlada Crne Gore

Datum registracije 07.05.2018. godine

RjeSenje o registraciji = 8-0027827/001

Radno vrijeme 700- 15%

Telefon 020/675-923; 020/675-990

Web sajt WWW.czpr.me

E-mail info@czpr.me

Il Upravljanje Centrom

R.br. | Imeiprezime funkcija
1. Ramazan Laniku predsjednik Upravnog odbora
2. Ahmed Hadzi¢ ¢lan Upravnog odbora
3. Ivana Nedovi¢ ¢lanica Upravnog odbora

IV Rukovodenje Centrom

R. Ime i prezime Funkcija
br.
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Milo Paunovi¢ Direktor

Zilha Husovi¢ Pomocnica direktora

Bojana Dragas Rukovoditeljka Sluzbe za finansijsko - radunovodstvene
poslove

Almin Hasovi¢ Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove

Slavka Mirovic¢ Rukovoditeljka Odjeljenja za profesionalnu rehabilitaciju
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V Organizaciona Sema
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UPRAVNI ODBOR

i

DIREKTOR

{1

- Socijalni/na radnika/ca (2)

- Doktor/ka medicine

- Savjetnik/ca za
profesionalnu rehabilitaciju
- Psiholoskinja

- Radni/a terapeut/kinja

- Socijalnia radnik/ca

- Defektolog/skinja

- Andragog

- Tehnolog

- Socijalni pedagog

- Pedagog

- Fizioterapeut

- Instruktor/ka
ratunara/administracije

- Instruktor/ka
ugostiteljstva (2)

- Instruktor/ka kartonaze
- Instruktor/ka
poljoprivreda/cvjecarstvo
- Instruktor/ka obrade
tekstila

- Instruktor/ka za rucni rad
- Instruktor/ka za
hotelijerstvo /2

- Savjetnik/ca za pravne i
opste poslove

- Savjetnik/ca za finansijsko-

racunovodstvene poslove

- PR menadzer/ka — - Ekonom/ka
administrator/ka sajta - Sluzbenik za javne nabavke
- Sekretarica

- Arhivar/ka

-Vozac

- Kurir / Domar
- Higijenicarka (2)
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VI Kadar

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica, u sklopu 3 (tri) organizacione jedinice, Sektor za
profesionalnu rehabilitaciju (sa Odjeljenjima za profesionalnu rehabilitaciju i socijalnu
uklju€enost), Sluzba za pravne i opste poslove i Sluzba za finansijsko - raéunovodstvene
poslove, sistematizovano je 39 radnih mjesta.

Od 39 naprijed radnih mjesta, popunjeno je 20 (dvadeset), i to:

R. br.

© ® N0 ~lWDN

e s o =
o &~ W DD B O

16.

17.
18.
19.

Zvanje

Direktor

Pomoénica direktora

Rukovotiteljka Odjeljena za profesionalnu rehabilitaciju
Psiholog

Radni terapeut

Savjetnik za profesionalnu rehabilitaciju
Andragog

Pedagog

Fizioterapeutkinja

Socijalni radnik

Rukovodilac Sluzbe za pravne i opSte poslove
Savjetnik za pravne i opste poslove

PR menadzer / administrator sajta

Arhivar

Kurir / domar

Rukovodilac Sluzbe za finansijsko - radunovodstvene
poslove

Savjetnik za finansijsko - radunovodstvene poslove
Sluzbenik za javne nabavke

Ekonom

Ime i prezime

Milo Paunovié¢
Zilha Husovi¢
Slavka Mirovic¢
Ana Novakovié
Amra Daci¢

Seila Purigi¢
Vukosava Pekovi¢
Sabina Muratovié¢
Ljiljiana Radulovi¢
Vanja Barjaktarovi¢
Almin Hasovi¢
Danko Furtula
Ivan lvanovic
Danica Terzi¢

Marjan Baki¢
Bojana Dragas

Jovana Babovié¢
Rajka Ateljevic

Miloje Maljevi¢
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20.

HigijeniCarka Valentina Vucelji¢

Centar je tokom 2024. godine angaZovao jednu spoljnu saradnicu - doktoricu medicine

rada.

Zvanje Ime i prezime

R.br.

1.

Doktorica medicine rada Sanja Simovi¢

VIl Aktivnosti organa Centra

1. Upravni odbor

Upravni odbor Centra za profesionalnu rehabilitaciju je u 2024. godini odrzao ukupno 6

(Sest)

sjednica na kojima je razmatrao pitanja od znacaja za rad i funkcionisanje

ustanove.

Prva sjednica Upravnog odbora (ukupno trideset osma po redu) odrzana je krajem
januara i na istoj su usvojena sledec¢a akta:

1.

2.

Druga
krajem

1.

Zapisnik sa 37 (trideset sedme) sjednice Upravnhog odbora JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica

Odluka o usvajanju lzvjeStaja o radu Javne ustanove “Centar za profesionainu
rehabilitaciju” Podgorica za 2023. godinu

Odluka o usvajanju Finansijskog izvjestaja, zavrSnog racduna Javne ustanove
“Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za 2023. godine

Odluka o donosenju Finansijskog plana Javne ustanove “Centar za profesionalnu
rehabilitaciju” Podgorica za 2024. godinu

Odluka o davanju saglasnosti na Plan javnih nabavki Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za 2024. godinu

Odluka o usvajanju lzvjeStaja o zastiti i zdravlju na radu zaposlenih u Javnoj
ustanovi "Centar za profesionalnu rehabilitaciju" Podgorica za 2023. godinu
Odluka o usvajanju azuriranog Vodi¢a za slobodan pristup informacijama u
posjedu Javne ustanove “Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica

sjednica Upravnog odbora (ukupno trideset deveta po redu) odrzana je, takode
januara i na istoj su usvojena sledec¢a akta:

Zapisnik sa 38 (trideset osme) sjednice Upravnog odbora JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju Podgorica

Odluka o usvajanju Finansijskog izvjestaja, zavrSnog racuna Javne ustanove
“Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za 2023. Godinu
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Treéa sjednica Upravnog odbora (ukupno Cetrdeseta po redu) odrzana je pocetkom maja
i na istoj su usvojena sledeca akta:

1.

Zapisnik sa 39 (trideset devete) sjednice Upravnog odbora JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica

Zaklju€ak o upoznavanju i prihvatanju lzvjestaja o radu Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za | kvartal 2024. godine

ZakljuCak o upoznavanju i prihvatanju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove
“Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za | kvartal 2024. godine
Zaklju€ak kojim se predsjednik Upravnog odbora ovlasc¢uje da u ime Upravnog
odbora moze donositi odluke o uvecanju zarada po osnovu ostvarenih rezultata u
radu za direktora Javne ustanove “Centar za profesionalnu rehabilitaciju®
Podgorica

Zaklju¢ak o upoznavanju sa informacijom o obezbjedivanju prostornog kapaciteta
neophodnog za osnivanje i rad Zavoda za vjestaCenje invaliditeta

Zaklju¢ak o upoznavanju sa informacijom o ishodu postupka inspekcijskog
pregleda

Cetvrta sjednica Upravnog odbora (ukupno &etrdeset prva po redu) odrzana je krajem
jula i na istoj su usvojena sledeca akta:

1.

2.

4.

5.

Zapisnik sa 40 (Cetrdesete) sjednice Upravnog odbora JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica

Zaklju¢ak o upoznavanju i prihvatanju lzvjeStaja o radu Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za Il kvartal 2024. godine

Zaklju¢ak o upoznavanju i prihvatanju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove
“Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za Il kvartal 2024. godine
Zakljuéak o upoznavanju sa informacijom o ishodu postupka inspekcijskog
pregleda

Zaklju€ak o upoznavanju sa informacijom o ishodu sudskog postupka

Peta sjednica Upravnog odbora (ukupno Cetrdeset druga po redu) odrzana je poCetkom
decembra i na istoj su usvojena sledeca akta:

1.

Zapisnik sa 41(Cetrdeset prve) sjednice Upravnog odbora JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica

Zaklju¢ak o upoznavanju i prihvatanju lzvjestaja o radu Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za |l kvartal 2024. godine

Zaklju€ak o upoznavanju i prihvatanju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove
“Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za Il kvartal 2024. godine

Sesta sjednica Upravnog odbora (ukupno &etrdeset tre¢a po redu) odrzana je krajem
decembra i na istoj su usvojena sledec¢a akta:
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1. Zapisnik sa 42 (Cetrdeset druge) sjednice Upravnog odbora JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju“ Podgorica

2. Odluka o donoSenju Plana i programa rada Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica za 2025. godinu

2. Direktor

U okviru svojih ovladéenja, direktor je u izvjeStajnom periodu u cilju zakonitog rada i
kvalitetnog vr8enja poslova propisanih Zakonom i Statutom Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica, sproveo brojne aktivnosti. Direktor je organizovao
rad u Centru i koordinisao svim aktivhostima navedenim u ovom izvjestaju.

VIl Aktivnosti organizacionih jedinica Centra

Aktivnosti svih organizacionih jedinica Javne ustanove “Centar za profesionalnu
rehabilitaciju” Podgorica realizovane su u skladu sa Planom i programom rada Javne
ustanove “Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica, za 2024. godinu, broj br.
UO/37-3/2023 od 28.12.2023. godine koji je usvojen na 37 (trideset sedmoj) sjednici
Upravnog odbora, Odlukom broj UO/37-4/2023 od 28.12.2023. godine.

1. Sektor za profesionalnu rehabilitaciju
1.1. Pomoc¢nica direktora

Pomocnica direktora je, u okviru svojih ovlaS¢enja, u izvjeStajnom periodu sprovela niz
aktivnosti u cilju zakonitog i kvalitetnog vrSenja poslova iz nadleznosti Sektora za
profesionalnu rehabilitaciju. Takode, pomoénica direktora organizovala je rad i kordinisala
svim aktivhostima navedenim u izvjestaju za Sektor za profesionalnu rehabilitaciju

1.2. Odjeljenje za profesionalnu rehabilitaciju

U sklopu Odjeljenja za profesionalnu rehabilitaciju funkcioniSe stru¢ni tim koji spovodi
mjere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije u skladu sa Standardima za sprovodenje
mjera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije. Mijere i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije propisane su ¢&lanom 12 Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposSljavanju lica sa invaliditetom.

Proces profesionalne rehabilitacije obuhvata razne aspekte koje kroz rad na mjerama i
aktivnostima razvijamo somatski, psiholoski, socijalni, pedagoski, radno-profesionalni i
drustveno-rekreativni, koji obezbjeduju cjelovitost i uspjeSnost profesionalne
rehabilitacije. Kroz ove vidove podrs§ke Centar podsti¢e osnazivanje svih teze zaposljivih
lica, kako bi postali $to konkurentniji na trziStu rada, nasli odgovarajuce zaposlenje,
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zadrzali postojece, poboljdali svoje uslove rada i dr. i na taj nacin unaprijedili svoju
samostalnost. Sprovodenje mjera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije u Centru
predstavlja unaprijeden sistem podrdke i usluga usmjerenih ka konkrethom korisniku i
uskladen sa individualnim potrebama korisnika, kako bi svim osobama koje prolaze kroz
proces profesionalne rehabilitacije na jednom mjestu obezbijedili objedinjene sve
potrebne oblike stru¢ne pomoci i podrske.

Clanice struénog tima uredno su tokom cijele godine uredno izvr$avale sve radne zadatke
i dodatne aktivnosti, bez obzira na privremenu sprije€enost za rad pojedinih ¢lanica tima.
Zaposlene su prisustvovale timskim sastancima, izradivale su nedeljne planove rada
stru¢nog tima, radile su na izradi upitnika za analizu radnog mjesta. Predano su pristupale
analizi i konsultacijama kako bi unaprijedile sprovodenje dosadasnjih mjera ali i mjera
koje su timskim planovima planirane za sprovodenje u blizem vremenskom periodu.
Zaposlene u Odjeljenju za profesionalnu rehabilitaciju su obavljale aktivnosti koje su bile
od velikog znacaja za rad sa u€esnicima i rad Centra uopste.

| kvartal

U | kvartalu €lanice struénog tima su nastavile sa izvodenjem Mjere 12 sa u€esnicima
kojima je Centar kroz Mjeru - 6 pomogao da pronadu odgovaraju¢a radna mjesta kod
poslodavaca AD “Posta Crne Gore* Podgorica, DOO "Velma” Podgorica i DOO "Mixo”
Podgorica. U skladu sa Pravilinkom o standardima za sprovodenje mijera i aktivnosti
profesionalne rehabilitacije i Timskim planom pracenja ucesnika/ca na radnom mjestu
Clanice struénog tima su redovno obavljale posjete ucCesnicima kod navedenih
poslodavaca. Po obavljenim posjetama pristupale su analizi i obradi dobijenih podataka i
izradi mjesecnih izvjeStaja. Realizacijom navedenih aktivnosti postignut je cilj, da se
pomogne pojedincu i njegovom radnom okruzenju da bude uspjesan u obavljanju radnih
zadataka, da se ukljuci u radno okruzZenje i da ostvari komunikaciju sa saradnicima na
poslu, da posao zadrzi i njemu napreduje.

Dakle, tokom izvjeStajnog perioda Mjera 12 je izvedena sa 4 ucesnika/ce u ukupnom
trajanju od 15h 50min, ¢lanica struénog tima u posjeti kod poslodavaca.

R.br. | UCesnik/ca | Mijera Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa u€esnikom/com
06.12.2023. - 05.01.2024. go
1 MV, 12 06.01.2024. - 05.02.2024. 1h 50min
06.02.2024. - 05.03.2024. 1h 30min
06.03.2024.- 05.04.2024 1h 30min
05.12.2023. - 04.01.2024. go
5 NV 12 05.01.2024. - 04.02.2024. 1h 30min
05.02.2024. - 04.03.2024. 1h 30min
05.03.2024. - 04.04.2024. 1h 30min
3. M.J. 12 07.12.2023. - 06.01.2024. go
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07.01.2024. - 06.02.2024. 1h 30min

07.02.2024. - 06.03.2024. 1h 30min
07.03.2024. - 06.04.2024. 1h 30min
4. M.S. 12 06.03.2024.- 05.04.2024. 2h

UKUPNO | | ishsomn

U skladu sa odredbama zakljuéenog ugovora, Centar je za u€esnike M.V., N.V., M.J.,
M.S. sa kojima je u izvjestajnom period realizovao Mjeru - 12, izradio izvjestaje i sa
evidencijama prisutnosti blagovremeno ih dostavio ZZZCG. Aktivnosti u realizaciji Mjere
12 - Praéenje lica sa invaliditetom na radnom mjestu nakon zaposlenja, za u€esnicu A.M.
zaposlenu kod poslodavca DOO “Velma“ Podgorica, nijesu realizovane za izvjestajni
period zbog toga &to je uCesnica bila privremeno sprijeCenost za rad, o ¢emu je
obavijeSten ZZZCG Biro rada Podgorica.

Imajucéi u vidu da su ugovori o radu za ucesnike Mjere 12, M.V., N.V., M.J isticali krajem
januara 2024. godine, Centar se u predhodnom periodu obratio AD “Posta Crne Gore*
Podgorica molbom za razmatranje mogucénosti produzenja ugovora za ova tri u€esnika
¢ime je pruzio dodatnu podr§ku u€esnicima.

U ciliju zapoSljavanja tri u¢esnika u AD “Posta Crne Gore® Podgorica, Clanice stru¢nog
tima su im pruzale kontinuiranu pomo¢, motiviSuéi u€esnike da budu strpljivi i da vjeruju
da ¢e doci do produzenja njihovog ugovora o radu. Tim povodom su odrzavale intenzivnu
komunikaciju i razmjenu informacija putem telefona sa predstavnikom poslodavca.
Poslodavac je 12.01.2024. godine raspisao oglas, nakon ¢ega su Clanice stru¢nog tima
ucesnicima pruzile podrsku prilikom prijave na isti. Nakon sprovedenog oglasa i intervjua
nasa tri u€esnika su dana 24.01.2024. godine potpisali ugovor o radu u trajanju od 12
mjeseci.

Struéni tim Centra  kontinuirano je izvodio Mjeru 6 - pomo¢ prilikom trazenja
odgovaraju¢eg radnog mjesta, sprovodeéi sledece aktivnosti: individualan rad sa
ucesnicima, usmjeravanje ucCesnika prema potencijalnim poslodavcima i slobodnim
radnim mjestima, pracenje slobodnih radnih mjesta, uporedivanje profila zahtjeva radnog
mjesta sa profilom sposobnosti, znanja i interesa konkretnog udesnika i sl. Clanice
struénog tima su tokom ovog izvjestajnog perioda pratile oglase na sajtu Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore i oglase objavljene na drugim portalima, motivisale u¢esnike za
poslove koji su bili u skladu sa njihovim profesionalnim profilima.

Nakon ukljuivanja u mrezu poslodavaca, DOO “Mixo” Podgorica je iskazalo
interesovanje za zapoSljavanje lica sa invaliditetom na radnom mjestu pomocna
krojaCica/Snajderka. Za potrebe navedenog poslodavca stru¢ni tim je u predhodnom
periodu prociijenio, a na osnovu profesionalnog profila, interesovanja i motivacije, da
uesnica M.S. moze biti potencijalna kandidatkinja za pomenuto radno mjesto. Struéni
tim je uéesnicu M.S. usmijerio ka poslodavcu DOO “Mixo” Podgorica, sa kojim je uéesnica
u ovom izvjestajnom periodu, zakljucila Ugovor o radu na odredeno vrijeme.
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Prilikom Sirenja mreze poslodavaca, zajedni¢kim zalaganjem svih zaposlenih u Centru,
uspostavljena je saradnja sa novim poslodavcem DOO “CODE 61" Podgorica koji je
iskazao interesovanje za zaposljavanje lica sa invaliditetom na radnom mjestu asistent u
kancelarijskim i terenskim poslovima. Za potrebe navedenog poslodavca strucni tim je
procijenio da na osnovu profesionalnog profila, interesovanja i motivacije u¢esnik J.R.
moze biti potencijalni kandidat za predmetno radno mjesto. Struéni tim je pomenutog
u€esnika usmijerio ka pomenutom poslodavcu sa kojim je u¢esnik zaklju€io Ugovor o radu
na odredeno vrijeme. Navedenom poslodavcu upuéen je zahtjev za uklju€ivanje u mrezu
poslodavaca.

Zaposljavanjem ucesnika/ca kroz realizaciju aktivnosti Mjere 6 ostvaren je rezultat, a to
je smanjenje opasnosti od u¢vrséivanja negativnih iskustava prilikom uklju€ivanja u realnu
radnu sredinu, smanjivanje moguénosti formiranja negativnih stavova prema ucesnicima
kod poslodavaca, uspostavljanje mogucénosti za nova uklju€enja i zaposlenja kao i bolju
informisanost i spremnost poslodavaca za odgovarajuéu integraciju u€esnika u rad.

Dakle, tokom izvjeStajnog perioda Mjera 6 je realizovana sa 2 u€esnika/ce u ukupnom
trajanju od 4h 05min, u koje nije uraCunato vrijeme koje su stru¢ne radnice provele na
sastancima sa poslodavcima, kao ni komunikacija putem telefona/mejla sa obje
zainteresovane strane.

R.br. | U&esnik/ce | Mijera Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uc¢esnikom/cama

1. M.S. 6 29.07.2022. - 05.02.2024. 3h 05min
2. J.R. 6 12.03.2024. - 21.03.2024 1h

U skladu sa odredbama zakljuéenog ugovora, Centar je za uéesnicu/ka M.S. i J.R. sa
kojima je u izvjeStajnom periodu realizovao Mjeru - 6, izradio izvjeStaje i sa evidencijama
prisutnosti blagovremeno ih dostavio ZZZCG.

Tokom ovog izvjestajnog perioda, struéni tim je nakon izrade izvjeStaja za Mjeru 2, dana
11.01.2024. godine sa predstavnicom Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore - Biroa rada
Podgorica odrzao sastanak sa ciliem zaklju¢enja mjere. Sastanak je odrzan u skladu sa
obavezama iz Ugovora o izvodenju mjera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije. Clanice
struénog tima predstavile su pojedinacne izvjeStaje kao i zakljuCke o postignutim
rezultatima i potrebnom upucivanju u€esnika u ostale mjere profesionalne rehabilitacije.
Dana 15.01.2024. godine ucesnicima/ama je saopsteno zakljuéno misljenje struénog
tima.
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Dakle, u okviru Mjere 2 realizovane su aktivnosti kojima je prisustvovala grupa od devet
uCesnika/ca. Mjera je izvedena u trajanju od 78h 20min individualnog rada i 168 grupnog
rada.

Broj sati individualnog i

R.br. Ucesnici/ce grypnqg rada sa Ukupno 111G
ucesnikom/com rada
1. V.C. 2 6h 10min 20h 26h 10min
2. D.M. 2 9h 30min 16h 25h 30min
3. J.R. 2 8h 50min 20h 28h 50min
4. G.C. 2 9h 05min 20h 29h 05min
5. M.J. 2 9h 15min 20h 29h 15min
6. S.R. 2 9h 55min 20h 29h 55min
7. S.Z. 2 10h 40min 20h 30h 40min
8. A B. 2 8h 15min 16h 24h 15min
9. 2 6h 40min 22h 40min

JINUPRN© 78h 20min 168h 246h 20min

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je izradio izvjeStaje i sa
evidencijama prisutnosti blagovremeno ih dostavio ZZZCG.

U mjesecu decembru 2023.godine Centar dobija upute za 6 zaposlenih u¢esnika/ca i to
u Mjere 1, 2, 7, 8 i 9. Realizaciju ovih mjera, poCev od Mjere 1, Clanice stru¢nog tima
zapodinju u januaru 2024. god. Kada je ova grupa u€esnika u pitanju naglasi¢emo da su
ucesnici ve¢ u ranije zasnovanim radnim odnosima, te nakon Mijera 1 i 2, slijedi
sprovodenje Mjera 7, 8 i 9.

U Mjeri 1 - savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa invaliditetom na aktivno trazenje
zaposlenja, radeni su intervijui, uvidi i analiza medicinske dokumentacije, obradivana je
potrebna dokumentacija za personalna dosijea, vodene su evidencije prisutnosti
korisnika, sacinjavani izvjestaji. Rad struénog tima sa ucesnicima pracen je timskim
sastancima, pripremama, konsultacijma, promjeni u organizaciji, preraspodieli poslova i
plansko prilagodavanje termina individualnog rada. Clanice struénog tima su nakon $to
su zakljucile Mjere 1 analizom i obradom dobijenih podataka i informacija pristupile izradi
izvjeStaja. SaopsStavanjem pojedinaénog i zaklju¢nog misljenja u¢esnicima obavljeno je
individualno ¢ime je zakljuena Mjera 1 - savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa
invaliditetom na aktivno trazenje zaposlenja.

U okviru Mjere 1 realizovane su aktivnosti kojima je prisustvovalo Sest zaposlenih
uCesnika/ca. Mijera je izvedena u trajanju od 13h 45min individualnog rada.
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Broj sati individualnog i
grupnog rada sa
Ucesnici/ce j ucesnikom/com

Ukupno 1'i G

rada

1. A.N. 1 2h 0 2h

2. S.S. 1 2h 30min 0 2h 30min
3. N.V. 1 2h 20min 0 2h 20min
4, V.V. 1 2h 30min 0 2h 30min
5. F.M. 1 2h 15min 0 2h 15min
6. 1 2h 10min 0 2h 10min

S SSIFIN G 13h 45min _ 13h 45min

U skladu sa odredbama zaklju€enog ugovora, za u€esnike/ce sa kojima je u izvjeStajnom
period realizovao Mjeru - 1, izradio izvjeStaje i sa evidencijama prisutnosti blagovremeno
ih dostavio ZZZCG.

Tokom ovog izvjeStajnog perioda, strucni tim je nastavio da izvodi Mjeru 2 - utvrdivanje
preostale radne sposobnosti, sa 6 zaposlenih uéesnika Clanice strué¢nog tima su
sprovodile aktivnosti predvidene Pravilnikom, uz stalno unapredenje i uno$enje novina u
radu sa uCesnicima. Rad struénog tima sa ucesnicima pracen je timskim sastancima,
pripremama, konsultacijma, promjeni u organizaciji, preraspodjeli poslova i plansko
prilagodavanje termina individualnog i grupnog rada sa ucesnicima. Sa ciliem
unapredenja rada sa ucfesnicima mjera i aktivnosti organizvani su nedeljni timski
sastanci, a vrlo Cesto, kada bi situacija to nalagala, stru¢ni tim je odrzavao i dodatne
sastanke. Svi sastanci su odrzani s ciliem izvjeStavanja i upoznavanja sa sprovedenim
aktivnostima, njihove struéne analize, razmjena dobijenih rezultata o u¢esnicima mjera
struéne analize istih sa ciliem realne procjene, uskladivanja termina individualnog i
grupnog rada sa u€esnicima, donosenja nedeljnih planova rada i utvdivanja predloga za
buduéi rad.

Nakon zavrSenih aktivnosti sa u¢esnicima struéni tim bi pristupio obradi i sintezi dobijenih
podataka, ocjeni funkcionisanja pojedinaca i prognosti¢koj ocjeni i pristupio izradi
Izvjestaja.

Zaklju€ivanje Mjere 2 i saopStavanje zaklju¢nog misljenje stru¢nog tima i predstavnikom
ZZZCG obavljeno je 15.03.2024. godine. Predmetni sastanak je odrzan u skladu sa
obavezama iz Ugovora o izvodenju mjera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije. Clanice
struénog tima predstavile su pojedinacne izvjeStaje kao i zakljuke o postignutim
rezultatima i predstavile za svakog u€esnika karakeristike za pojedina radna mjesta koja
pokrivaju. Nakon sastanka ucesnicima je saopsteno zaklju¢no misljenje stru¢nog tima.
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Dakle, u okviru Mjere 2 realizovane su aktivnosti kojima je prisustvovala grupa od Sest
zaposlenih u€esnika/ca. Mijera je izvedena u trajanju od 43h 30min individualnog rada i
15h grupnog rada.

Broj sati individualnog i
grupnog rada sa

Ucesnici/ce j ucesnhikom/com S A

rada

1. A.N. 2 8h 30min 3h 11h 30min

2. I.B. 2 9h 3h 12h

3. S.S. 2 6h 10min 3h 9h 10min

4. V.V. 2 8h Oh 8h

5. N.V. 2 6h 40min 3h 9h 40min

6. 2 5h 10min 8h 10min

UKUPNO 43h 30min - 58h 30min

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je izradio izvjeStaje i sa
evidencijama prisutnosti dostavio ih ZZZCG. Za 6 (Sest) zaposlenih u¢esnika u narednom
periodu slijede aktivnosti u realizaciji Mjera 7, 8 i 9.

Za uCesnicu M.P. zaposlenu kod poslodavca DOO "Tobacco S Press” Podgorica struéni
tim dao predlog narednih aktivnosti uklju€ivanje/upucivanje u Mjeru 10 - Osposobljavanje
za rad na konkretnom radnom mijestu, i sacinio Individualni plan osposobljavanja broj:
2024-261 od 29.02.2024.godine, koji je prema Pravilniku usaglasen sa ucesnicom,
poslodavcem i Zavodom za zapoSljavanje Crne Gore. Nakon sprovedenih aktivnosti
Zavod je uputio u€esnicu u Mjeru 10, dalje aktivnosti za navedenu mjeru bice realizovane
u narednom periodu.

Il kvartal

U Il kvartalu ¢lanice struénog tima su nastavile sa izvodenjem Mjere 12 sa uéesnicima
kojima je Centar kroz Mjeru - 6 pomogao da pronadu odgovaraju¢a radna mjesta kod
poslodavaca AD “Posta Crne Gore“ Podgorica, DOO "Velma” Podgorica, DOO "Mixo”
Podgorica, DOO "Code 61” Podgorica i DOO "ION Solutions” Podgorica. U skladu sa
Pravilinkom o standardima za sprovodenje mjera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije i
Timskim planom praéenja u€esnika/ca na radnom mjestu Clanice struénog tima su
redovno obavljale posjete u€esnicima/ma kod navedenih poslodavaca. Po obavljenim
posjetama pristupale su analizi i obradi dobijenih podataka i izradi mjesecnih izvjestaja.
Realizacijom navedenih aktivnosti postignut je cilj, da se pomogne pojedincu i njegovom

107



radnom okruzenju da bude uspjeSan u obavljanju radnih zadataka, da se ukljuci u radno
okruZenje i da ostvari komunikaciju sa saradnicima na poslu, da posao zadrzi i njemu
napreduje.

Dakle, tokom izvjeStajnog perioda Mjera 12 je izvedena sa 7 ucesnika/ca u ukupnom
trajanju od 16h, koje su Clanice stru¢nog tima provele u posjeti kod poslodavaca.

R.br. | U&esnik/ca | Mijera Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa ucesnikom/com

1. M.V. 12 06.04.2024.- 05.05.2024. 1h 30min

2. N.V. 12 05.04.2024. - 04.05.2024. 1h 30min

3. M.J. 12 07.04.2024. - 06.05.2024. 1h 30min

4 MS. 12 06.04.2024.- 05.05.2024. 1h 30m|_n
06.05.2024.- 05.06.2024. 1 h 30min

5 AM. 12 06.04.2024. - 05.05.2024. 1h 30m!n
06.05.2024. - 05.06.2024. 1h 30min

6. IR, 12 10.04.2024. - 09.05.2024. 2h
10.05.2024. - 09.06.2024. 1h 30min

7. S.0. 12 23.05.2024. - 22.06.2024. 2h

U skladu sa odredbama zakljuéenog ugovora, Centar je za uCesnike A.M., M.S., J.R,,
S.0. sa kojima je u izvjeStajnom period realizovao Mjeru - 12, izradio izvjeStaje i sa
evidencijama prisutnosti blagovremeno ih dostavio ZZZCG. Za u€esnike Mjere 12, M.V.,
N.V., M.J koji su zaposleni u AD “Posta Crne Gore* Podgorica, nakon izvodenja Mjere -
12 u trajanju od jedanaest mjeseci i nakon Sto je utvrdeno da je postignut cilj Mjere,
¢lanice stru¢nog tima su izradile Zavrsni izvjestaj i dostavile ga ZZZCG.

Struéni tim Centra je kontinuirano izvodio Mjeru 6 - pomo¢ prilikom trazenja
odgovaraju¢eg radnog mjesta, sprovodeéi sledece aktivnosti: individualan rad sa
ucesnicima, usmjeravanje ucesnika prema potencijalnim poslodavcima i slobodnim
radnim mjestima, pracenje slobodnih radnih mjesta, uporedivanje profila zahtjeva radnog
mjesta sa profilom sposobnosti uéesnika, znanja i interesa konkretnog ucesnika i sl.
Clanice struénog tima su tokom ovog izvjestajnog perioda pratile oglase na sajtu Zavoda
za zaposljavanje Crne Gore i oglase objavljene na drugim portalima i medijima te u skladu
sa njihovim profesionalnim mogucnostima i interesovanjima upoznavale ucesnike ove
mjere sa potencijalnim radnim mjestima.

Realizacijom programskih aktivnosti stru¢nog tima Centra, a u cilju pronalazenja
odgovaraju¢eg radnog mjesta za ucCesnika S.O. uspostavljen je kontakt sa viSe
poslodavaca. Samostalnim trazenjem radnog mjesta ucesnika i redovnim aktivnostima
struénog tima, uspostavljena je saradnja sa poslodavcem DOO “ION SOLUTIONS®
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Podgorica, koji se bavi implementacijom smart sistema i sistema automatike. Nakon
uspostavljenje saradnje, poslodavac je shodno potrebama firme za uc€esnika S.O.
ponudio slobodno radno mjesto magacioner. Prilikom posredovanja u zapoSljavanju i
podrske u realizaciji zaposlenja u€esnika, u neposrednom kontaktu sa predstavnikom
poslodavca i prilikom obilaska potencijalnog radnog mjesta, struéni tim je istog upoznao
sa formalnim obrazovanjem i sa drugim karakteristikama ucCesnika. Pri tome je
predstavnik poslodavca upoznat i sa u€esnikovim teSko¢ama i ograni¢enjima u radu, te
mogucim prilagodavanjem u cilju njegovog zaposlenja, licnog prilagodavanja i o€uvanja
radnog mjesta. Naprijed navedene aktivnosti rezultirale su zaposlenjem uc¢esnika S.O. u
ovom izvjestajpom periodu, odnosno njegovim zaklju€ivanjem Ugovora o radu na
odredeno vrijeme sa DOO “ION SOLUTIONS* Podgorica.

Zaposljavanjem ucesnika kroz realizaciju aktivnosti Mjere 6 ostvaren je rezultat, i to:
smanjenje opasnosti od u¢vriéivanja negativnih iskustava prilikom uklju€ivanja u realnu
radnu sredinu, smanjivanje moguénosti formiranja negativnih stavova prema
uCesnicima/ma kod poslodavaca, uspostavljanje moguénosti za nova ukljuCenja i
zaposlenja kao i bolju informisanost i spremnost poslodavaca za odgovarajucu integraciju
ucesnika/ca u rad.

Mjera 6 je realizovana sa jednim ucCesnikom u ukupnom trajanju od 7h, u koje nije
uracunato vrijeme koje su stru€ne radnice provele na sastancima sa poslodavcima, kao
ni komunikacija putem telefona/mejla sa obje zainteresovane strane.

R.br. | U&esnik/ce | Mijera Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uéesnikom/cama

1. S.0. 6 28.03.2023. - 11.04.2024. 7h

U skladu sa odredbama zakljuéenog ugovora, Centar je za u€esnika S.O. sa kojim je u
izvjeStajnom period realizovao Mjeru - 6, izradio izvjeStaje i sa evidencijama prisutnosti
blagovremeno ih dostavio ZZZCG.

Nakon realizovane Mjere 2 sa 6 Sest zaposlenih u€esnika, stru¢ni tim je nastavio sa
realizacijom Mjere 7 - analiza konkretnog radnog mijesta i radnog okruzenja lica sa
invaliditetom, Mjere 8 - izada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za
lice sa invaliditetom i Mjere 9 - izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice
sa invaliditetiom na tom radnom mjestu.

Clanice struénog tima pristupile su realizaciji Mjere 7 - analizi konkretnog radnog mjesta
i radnog okruzenja kako bi na sistematiCan nacin utvrdile zahtjeve i optere¢enje na
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radnom mjestu, tehni¢ke uslove, tehnoloSke uslove, organizaciju procesa rada, ekoloska
opterecenja, opasnost od nesreca, fizitka opterecenja i psihosenzorne zahtjeve.

Mjera 7 - analiza konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom,
izvedena je sa 5 u€esnika u ukupnom trajanju od 66h.

Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uéesnikom/com

1. F.M. 7 04.04.2024. - 15.04.2024. 16h
2. S.S. 7 16.04.2024. - 07.05.2024. 13h
3. L.B. 7 17.04.2024. - 25.04.2024. 11h
4. A.N. 7 23.04.2024. - 07.05.2024. 13h
5. N.V. 7 24.04.2024. - 07.05.2024. 13h

UKUPNO 66h

Clanice struénog tima su nakon posjete radnom mjestu, analize i obrade dobijenih
podataka i informacija pristupile izradi izvjeStaja o obavljenim aktivhostima

Nakon realizovane Mjere 7, Clanice stru¢nog tima su nastavile sa realizacijom Mjere 8 -
Izada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa invaliditetom koja
se izvodi u skladu sa predhodno uradenom analizom uslova na radnom mjestu i obuhvata
prilagodavanje radnih objekata, sredstava rada, zastitnih sredstava, radnog okruzenija,
dostupnosti, radnog namjestaja, procesa izvodenja radnih zadatka, kao i potrebnog
obrazovanja i osposobljavanja za rad na konkrethom radnom mjestu.

Mjera 8 - izada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa
invaliditetom, izvedena je sa Sest u€esnika u ukupnom trajanju od 30h.

Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uéesnikom/com

1. F.M. 8 18.04.2024. - 30.04.2024. 8h

2. S.S. 8 08.05.2024. - 14.05.2024. 4h
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3. L.B. 8 26.04.2024. - 13.05.2024. 6h

4. A.N. 8 09.05.2024. - 13.05.2024. 5h

5. N.V. 8 09.05.2024. - 14.05.2024. 7h

UKUPNO

Clanice struénog tima su nakon analize i obrade dobijenih podataka i informacija
pristupile izradi mjesecnog izvjeStaja o obavljenim aktivnostima.

Nakon sacinjenog izvjestaja za Mjeru 8, €lanice struénog tima su nastavile sa realizacijom
Mjere 9 - izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom
radnom mijestu. Mjera 9 - izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad je zasnovana
na predhodno uradenoj psihofizi¢koj i funkcionalnoj sposobnosti u€esnika i testiranju
primjerenosti pomagala u procesu obavljanja posla u cilju poboljSanja radne efikasnosti
Mjera 9 - izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom
radnom mjestu, izvedena je sa Sest u€esnika u ukupnom trajanju 25h.

Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uéesnikom/com

1. F.M. 9 09.05.2024. - 03.06.2024. 7h
2. S.S. 9 30.05.2024. - 03.06.2024. 4h
3. L.B. 9 31.05.2024. - 03.06.2024. 4h
4. A.N. 9 24.05.2024. - 03.06.2024. 6h
5. N.V. 9 28.05.2024. - 03.06.2024. 4h

Clanice struénog tima su nakon analize i obrade dobijenih podataka i informacija
pristupile izradi mjesecnog izvjestaja o obavljenim aktivnostima.

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je ZZZCG dostavio izvjeStaje za
uCesnike/ce o realizovanim mjerama i aktivhostima profesionalne rehabilitacije kao i

dnevne evidencije o prisutnosti u€esnika/ca za Mjeru 7 - analiza konkretnog radnog
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mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom, Mjeru 8 - izada plana prilagodavanja
radnog mjesta i radnog okruZenja za lice sa invaliditetom, i Mjeru 9 - izrada plana potrebne
opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom radnom mjestu.

Prema uputu ZZZCG - Biro rada Podgorica od 15.03.2024.godine, Centar je po¢eo sa
realizacijom Mjere 1 sa grupom od 9 (devet) uCesnika/ca. U Mijeri 1 - savjetovanje,
podsticanje i motivisanje lica sa invaliditetom na aktivno trazenje zaposlenja, radeni su
intervijui, uvidi i analiza medicinske dokumentacije, obradivana je potrebna
dokumentacija za personalne dosijee, vodene su evidencije prisutnosti korisnika,
saCinjavani izvjestaji. Rad stru€nog tima sa ucesnicima pracen je timskim sastancima,
pripremama, konsultacijma, promjeni u organizaciji, preraspodijeli poslova i plansko
prilagodavanje termina individualnog rada. Clanice struénog tima su nakon $to su
zakljucile Mjeru 1 analizom i obradom dobijenih podataka i informacija pristupile izradi
izvjeStaja. Saopstavanje pojedina¢nog i zaklju¢nog misljenja u€esnicima obavljeno je
individualno ¢ime je zaklju¢ena Mijera 1 - savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa
invaliditetom na aktivno trazenje zaposlenja.

U okviru Mjere 1 realizovane su aktivhosti kojima je prisustvovalo devet uCesnika/ca.
Mjera je izvedena u trajanju od 20h 10min individualnog rada i 16h grupnog rada.

Broj sati individualnog i

Ucesnici/ce j ?Jrgep:nci)lgorr?sfo?na Ukupno 11G
rada
1. N.R. 1 3h 15min 2h 5h 15min
2. S.M. 1 3h 30min 1h 4h 30min
3. D.N. 1 2h 20min 2h 4h 20min
4. R.I. 1 1h 50min 1lh 2h 50min
5. S.R. 1 2h 15min 2h 4h 15min
6. J.M. 1 1h 30min 2h 3h 30min
7. S.D. 1 1h 30min 2h 3h 30min
8. I.K. 1 2h 30min 2h 4h 30min
9. 1 1h 30min 3h 30min

JKUPNO 20h 10min - 36h 10min

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je za uCesnike/ce sa kojima je u
izvjeStajnom period realizovao Mjeru - 1, izradio izvjeStaje i sa evidencijama prisutnosti
blagovremeno ih dostavio ZZZCG.

Tokom ovog izvjeStajnog perioda, strucni tim je nastavio da izvodi Mjeru 2 - utvrdivanje
preostale radne sposobnosti, sa 9 udesnika. Clanice struénog tima su sprovodile
aktivnosti predvidene Pravilnikom, uz stalno unapredenje i unoSenje novina u radu sa
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uCesnicima. Rad stru¢nog tima sa uc€esnicima pra¢en je timskim sastancima,
pripremama, konsultacijma, promjeni u organizaciji, preraspodjeli poslova i plansko
prilagodavanje termina individualnog i grupnog rada sa ucesnicima. Sa ciliem
unapredenja rada sa ucéesnicima mjera i aktivnosti organizvani su nedeljni timski
sastanci, a vrlo esto, kada bi situacija to nalagala, stru€ni tim je odrZzavao i dodatne
sastanke. Svi sastanci su odrzani s ciljem izvjestavanja i upoznavanja sa sprovedenim
aktivnostima, njihove stru¢ne analize, razmjena dobijenih rezultata o u€esnicima mjera
strucne analize istih sa ciliem realne procjene, uskladivanja termina individualnog i
grupnog rada sa uc€esnicima, donoSenja nedeljnih planova rada i utvdivanja predloga za
bududi rad.

Nakon zavrdenih aktivnosti sa u€¢esnicima struéni tim je pristupio obradi i sintezi dobijenih
podataka, ocjeni funkcionisanja pojedinaca i prognosti¢koj ocjeni i pristupio izradi
Izvjestaja.

Clanice struénog tima su dana 28.06.2024. godine sa predstavnicom Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore - Biroa rada Podgorica odrzale sastanak sa ciliem zakljuenja
mjere. Sastanak je odrzan u skladu sa obavezama iz Ugovora o izvodenju mijera i
aktivnosti profesionalne rehabilitacije. Clanice struénog tima predstavile su pojedinaéne
izvjeStaje kao i zakljuCke o postignutim rezultatima i potrebnom upucivanju u€esnika u
ostale mjere profesionalne rehabilitacije. Zakljuéno misljenje stru¢nog tima u€esnicima
je saopsteno pocetkom narednog izvjestajnog perioda i u skladu sa odredbama
zaklju€enog ugovora, Centar je izvjeStaje sa evidencijama prisutnosti dostavio ZZZCG.
Il kvartal

U Il kvartalu ¢lanice struénog tima su nastavile sa izvodenjem Mijere 12 sa ucesnicima
kojima je Centar kroz Mjeru - 6 pomogao da pronadu odgovaraju¢a radna mjesta kod
poslodavaca DOO "Velma” Podgorica, DOO "Mixo” Podgorica i DOO "ION Solutions”
Podgorica. U skladu sa Pravilnikom o standardima za sprovodenje mjera i aktivnosti
profesionalne rehabilitacije i Timskim planom pracenja uCesnika/ca na radnom mjestu
Clanice struénog tima su redovno obavljale posjete ucesnicima/ma kod navedenih
poslodavaca. Po obavljenim posjetama pristupale su analizi i obradi dobijenih podataka i
izradi mjesecCnih izvjeStaja. Realizacijom navedenih aktivnosti postignut je cilj, da se
pomogne pojedincu i njegovom radnom okruzenju da bude uspjeSan u obavljanju radnih
zadataka, da se ukljuci u radno okruzenje i da ostvari komunikaciju sa saradnicima na
poslu, da posao zadrzi i njemu napreduje.

Dakle, tokom izvjestajnog perioda Mjera 12 je izvedena sa 3 ucesnika/ce u ukupnom
trajanju od 11h 30min, koje su €lanice stru¢nog tima provele u posjeti kod poslodavaca.

Ucesnik/ca Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa uCesnikom/com
06.06.2024. - 05.07.2024. 1h 30min
1. M.S. 12 06.07.2024. - 05.08.2024. 1h
06.08.2024. - 05.09.2024. 1h
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06.06.2024. - 05.07.2024. 1h 30min

2. A.M. 12 06.07.2024. - 05.08.2024. 1h
06.08.2024. - 05.09.2024. 1h
23.06.2024. - 22.07.2024. 1h

3. S.0. 12 23.07.2024. - 22.08.2024. 1h
23.08.2024. - 22.09.2024. 2h 30min

U skladu sa odredbama zakljuéenog ugovora, Centar je za uéesnike A.M, M.S. i S.0. sa
kojima je u izvjeStajnom periodu realizovao Mjeru - 12, izradio izvjestaje i sa evidencijama
prisutnosti blagovremeno ih dostavio ZZZCG.

Potrebno je navesti da za u€esnika J.R. Mjera 12 nije realizovana po planu jer je doSlo
do isteka Ugovora o radu na radnom mjestu asistent u kancelarijskim i terenskim
poslovima kod poslodavca DOO “CODE 61” Podgorica, o ¢emu je obavijesten ZZZCG.

Struéni tim Centra je kontinuirano izvodio Mjeru 6 - pomo¢ prilikom traZzenja
odgovaraju¢eg radnog mjesta, sprovodeéi sliedece aktivnosti: individualan rad sa
ucesnicima, usmjeravanje uc€esnika prema potencijalnim poslodavcima i slobodnim
radnim mjestima, pracenje slobodnih radnih mjesta, uporedivanje profila zahtjeva radnog
mjesta sa profilom sposobnosti uCesnika, znanja i interesa konkretnog ucesnika i sl.
Clanice stru¢nog tima su tokom ovog izvjestajnog perioda pratile oglase na sajtu Zavoda
za zaposljavanje Crne Gore i oglase objavljene na drugim portalima i medijima te u skladu
sa njihovim profesionalnim mogucnostima i interesovanjima upoznavale ucesnike ove
mjere sa potencijalnim radnim mjestima.

Realizacijom programskih aktivnosti struénog tima Centra, a u cilju pronalazenja
odgovarajuéeg radnog mjesta za ucesnike/ce uspostavljen je kontakt sa poslodavcem
DOO “CEROVO*“ Bar, nakon Cega je istom poslat Zahtjev za uklju€ivanje u mrezu
poslodavaca.

U okviru Mjere 6, Clanice stru¢nog tima su pristupile izradi izvjestaja za u€esnice, kod
kojih je tokom sprovodenja aktivnosti mjere doslo do dodatnih zdravstvenih problema i
pogorsanja zdravstvenog stanja, $to je u znacajnoj mjeri uticalo na njihovo dalje radno
funkcionisanje a samim tim i na dalju realizaciju mjera profesionalne rehabilitacije.

Centar za profesionalnu rehabilitaciju je u predhodnom izvjeStajnom period realizovao
mjere 7, 8 i 9 sa pet u€esnika/ca. U izvjeStajnom periodu ¢lanice stru¢nog tima su za
potrebe poslodavaca kod kojih su ti uCesnici/ce zaposleni/ne, sacinile izvjeStaj o
realizovanim mjerama 7, 8 i 9, nakon ¢ega su predmetni izvjestaji dostavljeni istima.

Tokom ovog izvjestajnog perioda, strucni tim je nastavio sa daljim aktivnostima u Mjeri 2
- utvrdivanje preostale radne sposobnosti. Nakon zavrSenih aktivnosti sa u€esnicima
strucni tim je pristupio obradi i sintezi dobijenih podataka, ocjeni funkcionisanja
pojedinaca i prognosti¢koj ocjeni i pristupio izradi IzvjeStaja. Clanice stru¢nog tima su
dana 28.06.2024. godine sa predstavnicom Zavoda za zaposljavanje Crne Gore - Biroa
rada Podgorica odrZale sastanak sa ciliem zaklju¢enja mjere. Sastanak je odrzan u
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skladu sa obavezama iz Ugovora o izvodenju mijera i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije. Clanice stru¢nog tima predstavile su pojedinaéne izvjestaje kao i zakljuCke
o postignutim rezultatima i potrebnom upucivanju uesnika u ostale mjere profesionalne
rehabilitacije. Zakljuéno misljenje stru¢nog tima saopsteno je ucesnicima 08, 09 i
10.07.2024. godine.

U okviru Mjere 2 realizovane su aktivnosti kojima je prisustvovalo devet u€esnika/ca.
Mjera je izvedena u trajanju od 92h 50min individualnog rada i 126h grupnog rada.

Broj sati individualnog i
grupnog rada sa

Ugesnici/ce i ucesnikom/com tkupno WG
rada
1. J.M. 2 10h 19h 29h
2. N.R. 2 11h 30min 19h 30h 30min
3. I.K. 2 11h 30min 19h 30h 30min
4. S.M. 2 14h 15min 12h 26h 15min
5. S.R. 2 10h 20min 19h 29h 20min
6. D.N. 2 9h 15min 19h 28h 15min
7. R.I. 2 13h 7h 20h
8. N.A. 2 10h 30min 12h 22h 30min
9. S.D. 2 2h 30min Oh 2h 30min

UKUPNO 92h 50min 218h 50min

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je za u€esnike/ce sa kojima je u
prethodnom izvjeStajnom periodu realizovao Mjeru - 2, izradio izvjeStaje i sa evidencijama
prisutnosti dostavio ih ZZZCG.

Tokom ovog izvjestajnog perioda, nakon realizovane Mjere 2, stru¢ni tim je nastavio sa
jednom zaposlenom uéesnicom realizaciju Mjere 7 - analiza konkretnog radnog mjesta i
radnog okruzenja lica sa invaliditetom, Mjere 8 - izrada plana prilagodavanja radnog
mjesta i radnog okruzenja za lice sa invaliditetom i Mjere 9 - izrada plana potrebne opreme
i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom radnom mjestu.

Clanice struénog tima pristupile su realizaciji Mjere 7 - analizi konkretnog radnog mjesta
i radnog okruzenja kako bi na sistematiCan nacin utvrdile zahtjeve i optere¢enje na
radnom mjestu, tehni¢ke uslove, tehnoloSke uslove, organizaciju procesa rada, ekoloSka
opterecenja, opasnost od nesreca, fizicka optere¢enja i psihosenzorne zahtjeve.
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Mjera 7 - analiza konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom,
izvedena je sa jednom u€esnicom u ukupnom trajanju od 22h.

UCesnik/ca Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uéesnikom/com

1. N.A. 7 11.07.2024. - 11.09.2024. 22h

Clanice struénog tima su nakon posjete radnom mjestu, analize i obrade dobijenih
podataka i informacija pristupile izradi izvjestaja o obavljenim aktivnostima.

Nakon realizovane Mjere 7, Clanice stru¢nog tima su nastavile sa realizacijom Mjere 8 -
izrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa invaliditetom koja
se izvodi u skladu sa prethodno uradenom analizom uslova na radnom mjestu i obuhvata
prilagodavanje radnih objekata, sredstava rada, zastitnih sredstava, radnog okruzenja,
dostupnosti, radnog namjestaja, procesa izvodenja radnih zadatka, kao i potrebnog
obrazovanja i osposobljavanja za rad na konkrethom radnom mjestu.

Mjera 8 - izrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa
invaliditetom, izvedena je sa jednom u€esnicom u ukupnom trajanju od 8h.

R.br. | Ucesnik/ca Period izvodenja Broj sati individualnog

rada sa uéesnikom/com

1. N.A. 12.09.2024. - 24.09.2024.
UKUPNO 8h

Clanice struénog tima su nakon analize i obrade dobijenih podataka i informacija
pristupile izradi izvjeStaja o obavljenim aktivnostima.

Nakon sacinjenog izvjestaja za Mjeru 8, Clanice stru¢nog tima su pocele sa realizacijom
Mijere 9 - izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom
radnom mjestu. U okviru aktivnosti Mjere 9 Clanice stru¢nog tima su sa ucesnicom obisle
specijalizovane radnje koje se bave prodajom kancelarijskog namjestaja i opremanjem
poslovnih prostora kvalitetnim namjestajem sa ergonomskim karakteristikama.

Zaposleni u Sektoru za profesionalnu rehabilitaciju Centru su u ovom izvjeStajnom
periodu koristili pravo na godisnji odmor.

IV kvartal
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U IV kvartalu ¢lanice stru¢nog tima su nastavile sa izvodenjem Mjere 12 sa u€esnicima
kojima je Centar kroz Mjeru - 6 pomogao da pronadu odgovaraju¢a radna mjesta kod
poslodavaca DOO "Velma” Podgorica, DOO "Mixo” Podgorica i DOO "ION Solutions”
Podgorica. U skladu sa Pravilnikom o standardima za sprovodenje mijera i aktivnosti
profesionalne rehabilitacije i Timskim planom pracenja u€esnika/ca na radnom mjestu
Clanice struénog tima su redovno obavljale posjete ucesnicima/ma kod navedenih
poslodavaca. Po obavljenim posjetama pristupale su analizi i obradi dobijenih podataka i
izradi mjesecnih izvjeStaja. Realizacijom navedenih aktivnosti postignut je cilj, da se
pomogne pojedincu i njegovom radnom okruzenju da bude uspjeSan u obavljanju radnih
zadataka, da se uklju€i u radno okruzenje i da ostvari komunikaciju sa saradnicima na
poslu, da posao zadrzi i njemu napreduje.

Dakle, tokom izvjeStajnog perioda Mjera 12 je izvedena sa 3 ucesnika/ce u ukupnom
trajanju od 9h, koje su &lanice struénog tima provele u posjeti kod poslodavaca.

UCesnik/ca Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa uesnikom/com
06.09.2024. - 05.10.2024. 1h
1. M.S. 12 06.10.2024. - 05.11.2024. 1h
06.11.2024. - 05.12.2024. 1h
06.09.2024. - 05.10.2024. 1h
2. A.M. 12 06.10.2024. - 05.11.2024. 1h
06.11.2024. - 05.12.2024. 1h
23.09.2024. - 22.10.2024. 1h
3. S.O. 12 23.10.2024. - 22.11.2024. 1h
23.11.2024. - 22.12.2024. 1h

U skladu sa odredbama zaklju&enog ugovora, Centar je za uéesnike A.M, M.S. i S.O. sa
kojima je u izvjestajnom periodu realizovao Mjeru - 12, izradio izvjeStaje i sa evidencijama
prisutnosti i dostavio ih ZZZCG.

Struéni tim Centra je kontinuirano izvodio Mjeru 6 - pomo¢ prilikom trazenja
odgovaraju¢eg radnog mjesta, sprovodeéi sliedece aktivnosti: individualan rad sa
uéesnicima, usmjeravanje ucesnika prema potencijalnim poslodavcima i slobodnim
radnim mjestima, pracenje slobodnih radnih mjesta, uporedivanje profila zahtjeva radnog
mjesta sa profilom sposobnosti uéesnika, znanja i interesa konkretnog ucesnika i sl.
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Clanice struénog tima su tokom ovog izvjestajnog perioda pratile oglase na sajtu Zavoda
za zaposljavanje Crne Gore i oglase objavljene na drugim portalima i medijima te u skladu
sa njihovim profesionalnim mogucnostima i interesovanjima upoznavale ucCesnike ove
mjere sa potencijalnim radnim mjestima, radile na Sirenju mreze poslodavaca.

Nakon upucivanja u€esnika/ca od strane ZZZCG - Biro rada Podgorica, Centar je poCeo
sa realizacijom Mjere 1 sa grupom od 8 (osam) uCesnika/ca. U Mjeri 1 - savjetovanje,
podsticanje i motivisanje lica sa invaliditetom na aktivno trazenje zaposlenja, radeni su
intervjui, uvidi i analiza medicinske dokumentacije, obradivana je potrebna dokumentacija
za personalne dosijee, vodene su evidencije prisutnosti korisnika, sacinjavani izvjestaji.
Rad struCnog tima sa ucesnicima praéen je timskim sastancima, pripremama,
konsultacijma, promjeni u organizaciji, preraspodjeli poslova i plansko prilagodavanje
termina individualnog rada. Clanice struénog tima su nakon $to su zakljugile Mjeru 1
analizom i obradom dobijenih podataka i informacija pristupile izradi izvjestaja.
SaopStavanje pojedinacnog i zakljuénog misljenja u€esnicima obavljeno je individualno
¢ime je zaklju¢ena Mjera 1 - savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa invaliditetom
na aktivno traZenje zaposlenja.

U okviru Mjere 1 realizovane su aktivhosti kojima je prisustvovalo osam ucesnika/ca.
Mjera je izvedena u trajanju od 24h 45min individualnog rada i 4h grupnog rada.

Broj sati individualnog i
grupnog rada sa

UCesnici/ce j ucesnikom/com S I
rada

1. M.P. 1 2h 30min 2h 30min
2. M.U. 1 3h 30min 30min 4h

3. D.N. 1 2h 30min 30min 3h

4. S.N. 1 2h 30min 30min 3h

5. T.D. 1 3h 45min 30min 4h 15min
6. S.R. 1 3h 30min 30min 4h

7. N.M. 1 3h 30min 30min 4h

8. 1 3h 30min 30min

SUSCAZRS 24h 45min - 28h 45min

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je za uCesnike/ce sa kojima je u
izvjeStajnom periodu realizovao Mjeru - 1, izradio izvjeStaje i sa evidencijama prisutnosti
blagovremeno ih dostavio ZZZCG.
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Tokom ovog izvjeStajnog perioda, strucni tim je nastavio da izvodi Mjeru 2 - utvrdivanje
preostale radne sposobnosti, sa 9 ugesnika. Clanice struénog tima su sprovodile
aktivnosti predvidene Pravilnikom, uz stalno unapredenje i uno3enje novina u radu sa
uCesnicima. Rad struénog tima sa uc€esnicima prac¢en je timskim sastancima,
pripremama, konsultacijma, promjeni u organizaciji, preraspodjeli poslova i plansko
prilagodavanje termina individualnog i grupnog rada sa ucesnicima. Sa ciliem
unapredenja rada sa ucéesnicima mjera i aktivnosti organizvani su nedeljni timski
sastanci, a vrlo esto, kada bi situacija to nalagala, stru€ni tim je odrzavao i dodatne
sastanke. Svi sastanci su odrzani s ciljem izvjestavanja i upoznavanja sa sprovedenim
aktivnostima, njihove strune analize, razmjena dobijenih rezultata o uesnicima mjera
stru¢ne analize istih sa ciliem realne procjene, uskladivanja termina individualnog i
grupnog rada sa u€esnicima, dono3enja nedeljnih planova rada i utvdivanja predloga za
bududi rad.

Tokom ovog izvjeStajnog perioda, struéni tim je nastavio sa daljim aktivnostima u Mjeri 2
- utvrdivanje preostale radne sposobnosti. Nakon zavrSenih aktivnosti sa u€esnicima
struCni tim je pristupio obradi i sintezi dobijenih podataka, ocjeni funkcionisanja
pojedinaca i prognostic¢koj ocjeni i pristupio izradi Izvjestaja.

Clanice struénog tima su dana 24.12.2024. godine sa predstavnicom Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore - Biroa rada Podgorica odrzale sastanak sa ciliem zakljuenja
mjere. Sastanak je odrZzan u skladu sa obavezama iz Ugovora o izvodenju mijera i
aktivnosti profesionalne rehabilitacije. Clanice struénog tima predstavile su pojedinaéne
izvjeStaje kao i zakljuCke o postignutim rezultatima i potrebnom upucéivanju ucesnika u
ostale mjere profesionalne rehabilitacije. Zaklju¢no misljenje struénog tima saopsteno je
ucesnicama/cima 26.12.2024.godine i 27.12.2024. godine.

U okviru Mjere 2 realizovane su aktivnosti kojima je prisustvovalo sedam ucesnika/ca.
Mijera je izvedena u trajanju od 56h 55min individualnog rada i 103h grupnog rada.

Broj sati individualnog i
grupnog rada sa :
R.br. Ucesnici/ce Mjera ucesnikom/com SLAIZ I
rada
Individualni rad
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1. M.P. 2 6h 45min 12h 18h 45min
2. M.U. 2 7h 55min 19h 26h 55min
3. D.N. 2 8h 4h 12h

4. S.N. 2 7h 11h 18h

5. S.R. 2 9h 30min 19h 28h 30min
6. N.M. 2 8h 30min 19h 27h 30min
7. 2 9h 15min 28h 15min

UKUPNO 56h 55min 103h 159h 55min

U skladu sa odredbama zaklju¢enog ugovora, Centar je za uCesnike/ce sa kojima je u
prethodnom izvjeStajnom periodu realizovao Mjeru - 2, izradio izvje$taje i sa evidencijama
prisutnosti dostavio ih ZZZCG.

Clanice struénog tima su u ovom kvartalnom period nastavile sa realizacijom Mjere 9 -
izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom radnom
mjestu sa jednom ucesnicom. Mijera 9 je zasnovana na prethodno uradenoj psihofizickoj
i funkcionalnoj sposobnosti u€esnice i testiranju primjerenosti pomagala u procesu
obavljanja posla u cilju pobolj$anja radne efikasnosti.

Mijera 9 - izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom
radnom mjestu, izvedena je sa Sest u€esnika u ukupnom trajanju 8h.

R.br. Mjera Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa u¢esnikom/com
1 N.A 9

30.09.2024. - 11.10.2024. 8h

Clanice struénog tima su nakon analize i obrade dobijenih podataka i informacija
pristupile izradi izvjeStaja o obavljenim aktivnostima.

U skladu sa odredbama zakljuéenog ugovora, Centar je ZZZCG dostavio izvjeStaje za
ucesnike/ce o realizovanim mjerama i aktivnostima profesionalne rehabilitacije kao i
dnevne evidencije o prisutnosti u€esnika/ca za Mjeru 7 - analiza konkretnog radnog
mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom, Mjeru 8 - izada plana prilagodavanja
radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa invaliditetom, i Mjeru 9 - izrada plana potrebne
opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom radnom mjestu. Takode, Clanice
struénog tima su izradile izvjeStaj o realizovanim mjerama 7, 8 i 9 za poslodavca i
dostavile ga poslodavcu DOO “GAZIVODA D&R* Podgorica.
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Tokom ovog izvjestajnog perioda, nakon upucivanja dva uCesnika u Mjere 7, 8 i 9 od
strane ZZZCG Biroa rada Podgorica, strucni tim je zapocCeo realizaciju Mjere 7 - analiza
konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom, Mjere 8 - izrada plana
prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzZenja za lice sa invaliditetom i Mjere 9 - izrada
plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetiom na tom radnom mjestu.

Clanice struénog tima pristupile su realizaciji Mjere 7 - analizi konkretnog radnog mjesta
i radnog okruZenja kako bi na sistematiCan nacin utvrdile zahtjeve i opterecenje na
radnom mijestu, tehni¢ke uslove, tehnoloSke uslove, organizaciju procesa rada, ekolodka
opterecenja, opasnost od nesreca, fizitka opterecenja i psihosenzorne zahtjeve.

Mjera 7 - analiza konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom,
izvedena je sa dva u€esnika u ukupnom trajanju od 32h.

UCesnik/ca Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa u¢esnikom/com
1. J.M. 7 07.11.2024. - 05.12.2024. 17h
2. S.0. 7 07.11.2024. - 06.12.2024. 15h

UKUPNO 32h

Clanice struénog tima su nakon posjete radnom mjestu, analize i obrade dobijenih
podataka i informacija pristupile izradi izvjeStaja o obavljenim aktivnostima.

Nakon realizovane Mjere 7, Clanice stru¢nog tima su nastavile sa realizacijom Mjere 8 -
izrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa invaliditetom koja
se izvodi u skladu sa prethodno uradenom analizom uslova na radnom mjestu i obuhvata
prilagodavanje radnih objekata, sredstava rada, zastitnih sredstava, radnog okruzenja,
dostupnosti, radnog namjestaja, procesa izvodenja radnih zadatka, kao i potrebnog
obrazovanja i osposobljavanja za rad na konkrethom radnom mjestu.

Mjera 8 - izrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa
invaliditetom, izvedena je sa dva uéesnika u ukupnom trajanju od 16h.

Ucesnik/ca Period izvodenja Broj sati individualnog
rada sa u¢esnikom/com
1. J.M. 8 09.12.2024. - 23.12.2024. 8h
2. S.O. 8 10.12.2024. - 23.12.2024. 8h

UKUPNO 16h
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Clanice struénog tima su nakon analize i obrade dobijenih podataka i informacija
pristupile izradi izvjeStaja o obavljenim aktivnostima.

Tokom mjeseca decembra u telefonskoj komunikaciji sa ZZZCG - Birom rada Podgorica,
Centru je predloZeno upucivanje 5 u€esnika za realizaciju mjera 1, 2, 7, 8 i 9 profesionalne
rehabilitacije, od kojih su 3 u€esnika sa Cetinja. Zbog nemogucnosti dolaska u€esnika sa
Cetinja u Podgoricu na sprovodenje mjera 1i 2, prihvacen je predlog da se one realizaciju
u prostorijama Biroa rada - Cetinje. Planu sprovodenja mjera 1 i 2 pristupljeno je
detaljnom analizom u vidu organizacije i prevazilazenja potencijalnih izazova.

1.1. Odjeljenje za socijalna uklju¢enost

Clanom 10 Statuta, broj 2018-11 od 23.04.2018. godine, na koji je resorno Ministarstvo
dalo saglasnost, broj broj 023-327/18-2 od 26.04.2018. godine, propisano je da je jedna
od djelatnosti Centra za profesionalnu rehabilitaciju, izvodenje programa socijalne
uklju€enosti. Aktivnosti iz programa socijalne ukljuéenosti realizovane su u skladu sa
Planom i programom rada za 2024. godinu, br. UO/37-3/2023, koji je doneSen
28.12.2023. godine na 37 (trideset sedmoj) sjednici Upravnog odbora, skojim je Centar
aplicirao na javni poziv za izbor izvodaca socijalne uklju€enosti koji je krajem 2023. godine
godine raspisalo Ministarstva rada i socijalnog staranja. Odlukom br. 2023-1980 od
29.12.2023. godine Centar je izabran za izvodaca programa socijalne ukljucenosti za
2024. godinu i dodijeljeno mu do 10 polaznika ovog programa

| kvartal

Centar za profesionalnu rehabilitaciju je na osnovu predmetne Odluke o izabru izvodaca
programa socijalne ukljuc¢enosti za 2024. godinu od Zavoda za zapoSljavanje pisanim
putem zatrazio obezbjedivanje ostalih 8 polaznika. Po predmetnom zahtjevu br. 04/2024
od 21.01.2024. godine nije dobijen odgovor od Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, tako
da je u izvjeStajnom periodu pogram socijalne uklju¢enosti nastavljen da se sprovodi sa
dvije polaznice, A.G.iV.S., koje su nam dodijeljene po prethodnom konkursu.

Uc&esnice su od strane zaposlenih motivisane u cilju realizacije bududih aktivnosti ¢ime
se postigla angazovanost i u¢escée u sprovodenju individualnog plana. Kroz individualni i
grupni rad, pazljivo smo radili na jacanju i unapredenju komunikacijskih i socijalnih
vjestina kod ucesnica, s ciliem da im omoguc¢imo lakSu integraciju u Siru drustvenu
zajednicu, u skladu sa njihovim mogucnostima.

Takode, posvetili smo se razvijanju interpersonalnih vjesStina i pruzanju podrSke u
prepoznavaniju i razvijanju njihovih licnih interesa i sposobnosti.
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U radno-okupacionom dijelu, nastavili smo sa modulom za izradu ukrasnih predmeta od
mase za modelovanje. U navedenom periodu, pored magneta (Slika 1), uvrstili smo
izradu dekorativnih i viSenamjenskih posuda, kao i izradu dekorativnih tanjirica od Das
mase, te na taj nacin realizovali napredni nivo navedenog modula. U&esnice su upoznate
sa adekvatnim alatom i priborom koji se koriste u njihovoj izradi, a vremenom su
demonstrirane i sloZenije tehnike i postupci izrade (ukrasne predmete oblikuju prstima,
alatkama i pomocu kalupa). Takode, akcenat je stavljen na tehnike dekorisanja, koristedi
livadsko (svjeze) cvijeée, raznolike motive i dekorativne Sablone u cilju dobijanja zeljenog
efekta (Slika 2). Predstavljene su tehnike bojenja akvarel bojama koje su lake za
rukovanje i kombinaciju, uz moguénost korekcije, sto omogucava u€esnicama da isprave
eventualne greske.

Slika 1 Slika 2

Takode, u navedenom periodu, nastavili smo sa modulom za izradu i dekorisanje ukrasnih
predmeta i ambalaze od papira, tj. izradom velikih i malih Cestitki i koverti, sa prilogadenim
motivima Medunarodnom danu Zena. Uc&esnice su veé¢ upoznate sa moguénostima
kombinacije razli¢itih materijala koji se koriste u njihovoj izradi kao i sa postupcima same
izrade. Cestitku dekoriSu na pripremljenom $ablonu, koristeéi detalje za dekorisanje od
razliCitih materijala (krep papir, kolaz papir, natur papir) i ukrasne busace za papir, kako
bi postigle Zeljeni motiv (Slika 3).
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Slika 3
Svrha ovih aktivnosti je unapredenje kreativnosti, preciznosti i motori¢kih sposobnosti kod
ucesnica, te osposobljavanje za izradu predmeta navedenih u programu, u skladu sa
licnim moguénostima i potencijalima.

Osnovne metode koriS¢ene u radu sa u€esnicama su: usmena objasnjenja, instrukcije,
demonstracija i prakti¢an rad.

Kroz zajedniCke aktivnosti i rad, saradnja medu uesnicama je na adekvatnom nivou, a
komunikacija se odvija u skladu sa li¢nim moguénostima (Slika 4).
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Slika 4
U cilju njihove integracije u Siru drustvenu sredinu, ali i obiljeZavanja rodendana jedne od
uCesnica, 31.01.2024. godine organizovali smo izlet i posjetili izletiSte ,Nijagarini
vodopadi” nadomak Podgorice.

Il kvartal

Programske aktivnosti su i u drugom kvartalu sprovedene planiranom dinamikom. U
psihosocijalnom dijelu programa, kroz primjenu metoda savjetovanja i diskusije, pazljivo
je radeno na jacanju i unapredenju komunikacijskih i socijalnih vjestina u€esnica, s ciliem
omogucavanja lakSe integracije u Siru drustvenu zajednicu, u skladu sa njihovim
mogucnostima. Programski sadrzaj podsti€e i razvoj drugih kljuénih vjestina i navika kao
Sto su funkcionalna pismenost, odrzavanije li¢ne higijene te promovisanje zdravih stilova
zivota. U okviru radnog dijela programa, realizovali smo napredni nivo modula za izradu
ukrasnih predmeta od mase za modelovanje. Nastavili smo sa izradom razli¢itih predmeta
poput viSenamjenskih posuda i dekorativnih tanjiri¢a, a uvrstili smo izradu novih magneta
u obliku kucica modelovanih od Das mase (Slika 5). UCesnice koriste potrebne alate i
pribor, pri ¢emu je predstavljeno nekoliko novih, slozenijih tehnika i postupaka u izradi.
Proces uklju¢uje osnovne tehnike utiskivanja detalja, kao i sloZenije metode dekorisanja.
Koriste¢i male komadice ili tanke trake mase, dodaju elemente poput prozora, vrata i
balkona, ¢ime se postiZe realistiCan izgled. Nakon $to se masa osusi, slijedi bojenje
akvarel bojama koje su jednostavne za rukovanje i kombinovanje. Ove boje omogucavaju
lako korigovanje, Sto ucesnicama daje mogucnost da isprave eventualne greske. Zavsni
postupci podrazumijevaju lakiranje i lijepljenje magneta.
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Slika 5

Takode, zapoceli smo sa novim, slozenijim modulom programa, a to je izrada nakita -
mindusa, od mase za modelovanje (Das mase). U€esnice su upoznate sa alatom i
potrebnim materijalom (klijeSta za savijanje i sje€enje, metalne komponente - udice, igle,
alke, kalupi razli€itih oblika i veli€ina) koji se koristi u njihovoj izradi. Masu prvenstveno
oblikuju rukama, a zatim je istanje pomocu valjkastog alata do adekvatne debljine. U cilju
dobijanja zeljenog i preciznog oblika, koriste se kalupima u obliku cvijeta, kruga i zvijezde.
Akcenat je stavljen na dekorisanju, tehnikom reljefa u cilju dobijanja zeljenog efekta,
bojenju minduSa akvarel bojama, te ukrSavanju gliterima. ZavrSni postupci
podrazumijevaju sastavljanje svih komponetni minduse, sto ujedno predstavlja i motoricki
najzahtijevniji dio za ucesnice.

Pored mindusa, uvrstili smo izradu kartica za izlaganje/pakovanje nakita, kako bi na
jednostavan i kreativan nacin predstavili iste. U izradi se koristi kartonski papir razli¢itih
boja, koji se bira u zavisnosi od stila mindusa. Uz instrukcije i pomo¢ u mjerenju, u€esnice
kartonski papir rezu na pravougaonike ili kvadrate, dok veli€inu prilagodavaju veli€ini i tipu
mindusa (Slika 26).

Slika 6
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Tokom navedenog perioda, nastavili smo sa modulom za izradu i dekorisanje ukrasnih
predmeta i ambalaZze od papira, tj. izradom velikih Cestitki i koverti, sa prilagodenim
motivima Vaskrdnjim praznicima (Slika 7). UCesnice vec¢ pripremljenu Cestitku dekoriSu
koriste¢i motive vaskrdnjih jaja, pripremljenih od ukrasnih papira pastelnih boja. Takode,
kako bi upotpunile izgled Cestitke dodaju ukrasne elemente poput cvije¢a, dobijenih
pomocu dekorativnih buda¢a, a kombinujuéi razliite materijale kao krep, kolaz i natur

papir.

Slika 7
Cilj ovih aktivnosti je poboljSanje kreativnosti, preciznosti i motori¢kih vjestina kod
ucesnica, kao i osposobljavanje za izradu predmeta predvidenih programom, u skladu sa
njihovim individualnim mogucnostima i potencijalima.
Osnovne metode koriS¢ene u radu sa uCesnicama su: usmena objasnjenja, instrukcije,
demonstracija i prakti¢an rad.

Kroz zajedniCke aktivnosti i rad, saradnja medu u¢esnicama je na adekvatnom nivou, a
komunikacija se odvija u skladu sa licnim mogucnostima (Slika 8).
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Slika 48

U cilju integracije u Siru drustvenu sredinu za ucesnice je 10. maja 2024. godine
organizovana posjeta izlozbenoj galeriji Prirodnjackog muzeja (Slika 9). S obzirom da se
radi o specijalizovanom muzeju, koiji je i jedina ustanova ovog tipa u Crnoj Gori, uesnice
su imale priliku da se upoznaju sa bogatstvom biodiverziteta i geodiverziteta naSe drzave.
Kako se radi o raznim zbirkama vodozemaca, gmizavaca, ptica, insekata, sisara itd,
ucesnice su od kustosa imale priliku da dobiju mnogo korisnih informacija o istim, kao i
nacinu njihovog prepariranja i sl.

\
) PF\IRODNJACKI MUZEJ
N ATURAL HISTORY MUSEUM OF MONTENEGRO

Il kvartal

Aktivnosti iz programa socijalne ukljucenosti Cija je realizacija planirana za ovaj period
sprovedene su po utvrdenom planu i programu. UCeshice su motivisane od strane

128



zaposlenih kako bi se postigla njihova angaZovanost i aktivno ucesS¢e u sprovodenju
planiranih aktivnosti. U psihosocijalnom dijelu programa, kroz primjenu metoda
savjetovanja i diskusije, nastavljeno je da se paZljivo radi na jaanju i unapredenju
komunikacijskih i socijalnih vjestina u¢esnica, s ciliem omoguéavanja lak3e integracije u
Siru drustvenu zajednicu, u skladu sa njihovim mogucénostima. Programski sadrzaj
podsticao je i razvoj drugih kljuénih vjestina i navika kao Sto su funkcionalna pismenost,
odrZavanje li€ne higijene te promovisanje zdravih stilova Zivota.

U radno-okupacionom dijelu programa, u€esnice su nastavile da se osposobljavaju za
izradu magneta koriste¢i masu za modelovanje. Novina je §to smo, pored kuéica, uvrstili
i izradu magneta u obliku zgrada (Slika 10). Inspiraciju za njihov dizajn pronalazili smo na
interenetu, gledajuci kuce i zgrade iz razli€itih zemalja koje su jednistvene po svom obliku
i kombinaciji boja. KoristeCi potrebne alate, u€esnice su izradivale zgrade i kucice razli€itih
oblika i veli€ina, primjenjujuci osnovne tehnike utiskivanja detalja kao i sloZenije metode
dekorisanja. Dodavanjem elemenata poput prozora, vrata i balkona, postignut je
realistiCan izgled. Nakon dizajniranja, slijedilo je bojenje akvarel bojama, Sto predstavlja
najinteresantniji dio procesa. Ova faza omoguéava slobodu u kombinovanju boja i
istrazivanju razli¢itih nijansi i prelaza, ¢ime se vizuelno obogacuje izgled magneta.

Slika 10

Takode, nastavili smo i sa izradom nakita, konkretno mindusa od mase za modelovanje
(Das mase). U€esnice su koristile odgovarajuce alate i pribor tokom procesa izrade. Kako
bi postigle precizne i definisane oblike, koristile su razli€ite kalupe, poput onih u obliku
cvijeta, kruga i zvijezde. Nakon toga, minduSe su bojale akvarel bojama i dekorisale
gliterima, Cime je postignut finalni izgled. ZavrSni dio procesa, koji podrazumijeva
sklapanje metalnih komponenti i dodavanje perli, ostaje najzahtjevniji zbog potrebe za
finom motorikom i visokom precizno$éu. U&esnice su navedene aktivnosti sporovodile u
skladu sa li€nim mogucénostima i interesovanjima.

129



U izvjeStajnom period nastavili smo i sa izradom kartica za izlaganje i pakovanje nakita,
koristeci kartonski papir. Uz instrukcije i pomoé¢ u mjerenju, u€esnice su izradivale kartice
odgovarajuce veli€ine u zavisnosti od tipa mindusa (Slika 11).

Slika 11

Cilj ovih aktivnosti je razvoj kreativnosti, preciznosti i finih motoric¢kih vjestina kod
ucesnica, kao i sticanje vjestina potrebnih za izradu predmeta predvidenih programom,
prilagodeno njihovim individualnim sposobnostima i potencijalima.

Osnovne metode koriS¢ene u radu sa u€esnicama su: usmena objasnjenja, instrukcije,
demonstracija i prakti¢an rad.

Zabavno - rekreativne aktivnosti nastavili smo da sprovodimo i u ovom periodu. Ove

aktivnosti ne samo da su podsticale na razmisljanje i aktivno ucestvovanje, ve¢ su
osnazivale takmic¢arski duh i saradnju medu ucesnicama (Slika 12).
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IV kvartal

Nakon duze vremena, viSe zahtjeva i urgencija Centar je u ovom kvartalu od ZZZCG
dobio potatke za joS 3 (tri) nezapoSljiva lica sa invaliditetom, odnosno potencijalna
uCesnika programa socijalne ukljuéenosti, od kojih su se dva u oktobru, ukljucila u
predmetni program. Tokom uvodnih aktivnosti, u€esnicima su predstavljeni ciljevi
programa, kao i osnovne aktivnosti koje se sprovode. Takode, imali su priliku upoznati se
sa zaposlenima, prostorijama i radom Centra. Ovaj pocetni proces imao je za cilj da im
olak$a prilagodavanje, pomogne u integraciji u radni i socijalni ambijent Centra i stvori
osnovu za njihovo aktivno u¢esée u programu.

U ovom kvartalu, u okviru psihosocijalnog dijela programa, nastavili smo sa primjenom
metoda savjetovanja i diskusije kako bismo dodatno osnaZili i unaprijedili komunikacijske
i socijalne vjestine u€esnika. Ovaj pristup imao je za cilj olak$ati njihovu integraciju u Siru
drustvenu zajednicu, vodeéi racuna o njihovim individualnim moguénostima. Program je
i dalje podsticao razvoj drugih kljuénih vjeStina i navika, ukljuujuc¢i funkcionalnu
pismenost, odrzavanje li€ne higijene te promovisanje zdravih stilova Zivota.

U radno-okupacionom dijelu programa, prateci jesenje motive, uvrstili smo dekorisanje
SiSarki. Cilj nam je bio "ozZivjeti" SiSarke i iskoristiti prirodna dobra u svrhe novogodisnjih
ukrasa za jelku ili same jelke. U ovom procesu koriS¢ene su Cetkice za bojenje, akrilne
boje, lijepak za drvo, te€ni silikon, tvrdi silikon sa topilicom, gliteri i ostali sitni ukrasni
materijali u vidu cirkona, dekorativnih Sljokica, bisera, te ukrasnog konca i traka.
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Za dekorisanje SiSarki koristeci akrilne boje, koje su lake za upotrebu, u€esnici su izrazili
svoju kreativnost u skladu sa licnim mogucnostima i interesovanjima. Boje su birane
slobodnim izborom, po li€nom ukusu i Zelji (Slika 13).

Slika 13

Takode, u susret novogodisSnjim praznicima, oganizovane su aktivnosti usmjerene na
izradu Cestitki (Slikal4), kroz koje su uc€esnici razvijali i unapredivali svoje kreativhe
vjestine. UCesnice koje su ve¢ imale iskustva u ovom procesu iskoristile su ovaj period
za obnavljanje steCenih vjestina, prisje¢anjem svih koraka u izradi i dodatnim
usavrS8avanjem, dok su novi u€esnici upoznati sa osnovama procesa izrade Cestitki i
koverti. UCesnici su koristili raznovrsne materijale, pribor i alate, uklju€ujuéi hamer u baji,
ukrasni papir, kolaz papir, A4 papir u boji, natron papir, makaze, busace za papir i razlicite
dekorativne elemente. Kroz prakti¢ne aktivnosti, demonstriran je proces izrade osnovnih
elemenata Cestitki i koverti, koji obuhvata mjerenje, rezanje, savijanje i lijeplienje. Na taj
nacin, u€esnici su se postepeno osposobljavali za pravilno koris¢enje materijala i alata,
istovremeno razvijaju¢i svoje kreativne potencijale i doprinoseéi pripremi praznic¢ne
atmosfere.
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Slika 14

Osnovne metode korid¢ene u radu sa u€esnicima su: usmena objasnjenja, instrukcije,
demonstracija i prakti¢an rad.

Nakon Sto je zavrSen rad na dekorisanju $iSarki, u€esnici su uz pomo¢ zaposlenih,
ucestvovali u izradi jelke koja je krasila zid prostorije gdje se sprovodi program socijalne
ukljuCenosti  (Slika 15). Konstrukcija jelke je izradena od bambusa i kanapa, paZljivo
postavljenih kako bi se stvorio oblik novogodisnje jelke. Dekorisana je prethodno
ukraSenim SiSarkama, dok su novogodidnje lampice, omotane oko konstrukcije, dodale
prazniénu Car i toplu atmosferu. Pored toga, u€esnici su aktivno ucestvovali u ki¢enju
velike novogodiSnje jelke (Slika 16), koja je postavljena u holu Centra. Kroz navedene
aktivnost, u€esnici su iskazali svoju kreativnost, mastovitost i timski duh, doprinosivsi
stvaranju jedinstvene prazni¢ne dekoracije.

Slika 15
Slika 16
I u ovom period nastavili smo da srovodimo zabavno - rekreativne aktivnosti, koje ne
samo da su podsticale na razmi$ljanje i aktivno ucCestvovanje ucesnika, veé su i
osnazivale njihov takmi€arski duh i medjusobnu saradnju.

U cilju integracije u Siru drustvenu sredinu za ucCesnike je pocetkom novembra 2024.
godine, organizovan jednodnevni izlet u Bar (Slika 17). UCesnici su zajedno sa
zaposlenima Centra, posjetili znaajne kulturno-istorijske lokalitete, ukljuCujuéi Staru
maslinu i Stari Bar. Obilazak ovih znamenitosti pruzio je priliku za bolje upoznavanje
bogatog kulturnog nasleda, $to je dodatno obogatilo iskustvo i ostavilo poseban utisak na
sve ucesnike.
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Slika 17

2. Sluzba za pravne i opste poslove

U okviru Sluzbe za pravne i opste poslove u 2024. godini, u skladu sa planom i
programom rada, kao i djelokrugom i opisom poslova utvrdenih Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, odraden je veliki broj aktivnosti. Vaznije
aktivnosti koje su opisane po kvartalima, a koje je Sluzba za pravne i opSte poslove u
navedenom periodu izvrSila su sledece:
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| Kvartal

» |zrada izvjeStaja o radu Sluzbe za pravne i opste poslove za IV kvartal 2023.
godine

= Analiza novodones$enih propisa koji su stupili na snagu, a koje je Centar u obavezi
da primenijuje;

= Aktivnosti planiranja i pripreme akata za potrebe Centra;

= Kontinuirano praéenje svih vrsta ugovora koji su zaklju€eni u Centru (izvrSavanje,
postovanje odredaba, rokove na koiji istiCu, obaveze koje proizilaze iz istih);

= Prisustvovanje i uzimanje u€eS¢a u uzim kolegijumima kod direktora Centra

= Povodom raspisanog oglasa za za radno mjesto HigijeniCarka na odredeno
vrijeme sproveden C(itav postupak zasnivanja radnog odnosa uz izradu i
potpisivanje ugovora, kao i prijava ZZZCG i poreskoj Upravi;

= Povodom isteka ugovora za Katalog propisa, ostvarena komunikacija sa
predstavnicima navedene firme i zaklju¢en novi ugovor;

» RjeSavanje po zahtjevima za placeno odsustvo i nov€anu pomo¢, shodno tome
donijeta odgovarajuc¢a akta;

» |zrada izvjeStaja o zastiti i zdravlju na radu;

» |zrada azuriranog Vodi¢a za slobodan pristup informacijama;

= |zrada razlicitih rjeSenja, uvjerenja, punomodja i drugih akata;

= Aktivnosti povodom izrade predloga Liste registraturske grade

= Uspostavljanje kontakta sa Drzavnim arhivom Crne Gore povom davanja misljenja
i smjernica za formiranje konacéne verzije Liste kategorija registraturske grade;

= Sprovedene procedura za pripremu materijala za 38 Sjednicu UO, prisustvovanje
i izrada zapisnika sa iste

= |zrada ugovora o pruzanju advokatskih usluga

= Postupanje po zahtjevu za slobodan pristup informacijama

= |spunjavanje upitnika MRSS za javne ustanove u Crnoj Gori

= |zrada i dostavljanje dopisa za potrebe izrade Plana kori§¢enja godisSnjih odmora,
kao i izrada predloga Plana godi$njih odmora

= Povodom raspisivanja javnog poziva od strane ZZZCG za finansiranje projekata
koji se ticu sprovodenje edukacije i povecanje zaposljivosti lica sa invaliditetom LSI
(Grant Sema), uzeto je u€esce u izradi dokumentacija za apliciranje na navedeni
javni poziv;

= Sprovedena nadzorna provjera sistema menadzmenta kvaliteta JU “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica od strane Jugoinspekt kontrola;

= Nastavliena komunikacija sa Upravom za ljudske resurse povodom obuka
zaposlenih iz Centra koje se sprovode shodno potrebama Centra i planu obuka
koje obavljuje i sprovodi Uprava;

» |zrada Ugovora o djelu koje je Centar u ovom kvartalu zakljucio;

= Sprovedene procedura za pripremu materijala za 39 Sjednicu UO, prisustvovanje
i izrada zapisnika sa iste;

» |zrada dopisa Agenciji za sprjeCavanje korupcije koje se tiCe obavjeStenja o
sponzorstvima i donacijama, kao i primljenih poklona;
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= Shodno Zakonu o medijima i odredbama koji se odnose na Evidenciju
transparentnosti finansiranja medija iz javnih prihoda sacinjen i upucen dopis
Ministarstvu javne uprave, digitalnog drustva i medija;

= Postupanje po zahtjevima upucenih od strane zaposlenih u Centru;

= Kontinuirana komunikacija sa svim subjektima sa kojima CZPR za ovaj kvartal ima
sluzbenu komunikaciju u okviru opisa poslova SPOP;

= Pracenje i sprovodenje postupaka koji se odnose na prava i obaveze zaposlenih
iz radnog odnosa,;

= |zrada u zakonom predvidenom roku cjelokupnog izvjestaja o sprovodjenju Plana
integriteta u CZPR.

= U okviru radnih zadataka koji se ti€u web sajta i promocije Centra radeno je na
pripremi sinopsisa za film koji bi bio posveéen Sestogodidnjici postojanja JU
“Centar za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica. Sajt je redovno aZuriran i
dodavana su dokumenta za koja postoji zakonska obaveza objavljivanja
(Finansijski plan, lzvjeStaj o radu, Plan i program rada, rieSenje i zahtjev za
slobodan pristup informacijama i sl.).

= Redovno su aktuelnim informacijama azurirane stranice Centra na drustvenim
mrezama Facebook i Instagram kao i multimedijalna tabla u centralnom holu
Centra

= Zaposleni u Sluzbi za pravne i opSte poslove su, u okviru svojih radnih zadataka,
vrsili i poslove redvnog odrzavanja zgrade, inventara i opreme i vodenje evidencije
0 potrebnim popravkama, kao i prevoz kolega u ispunjavanju radnih zadataka;

Il Kvartal

= Analiza novodones$enih propisa koji su stupili na snagu, a koje je Centar u obavezi
da primenijuje;

= Aktivnosti planiranja i pripreme akata za potrebe Centra

= Kontinuirano pracenje svih vrsta ugovora koji su zaklju€eni u Centru (izvrSavanje,
postovanje odredaba, rokove na koiji istiCu, obaveze koje proizilaze iz istih)

= Prisustvovanje i uzimanje u¢e$¢a u uzim kolegijumima kod direktora Centra

= Donijetiusvojen plan koris¢enja godiSnjih odmora i shodno istom donijeta rieSenja
za zaposlene koji ¢e koristiti godiSnji odmor u narednom periodu

= Sprovedena cjelokupna procedura povodom prestanka radnog odnosa po sili
zakona za zaposlenu psiholoskinju, kao i postupanje po njenom zahtjevu za isplatu
naknade za neiskoris¢eni godiSni odmor

= Postupanje po dostavljenom upitniku od strane Ministarstva rada i socijalnog
staranja za potrebe Drzavne revizorske instititucije pod nazivom "Ocjene
zadovoljstva zainteresovanih strana Godi$njim izvjeStajem o izvrdenim revizijama
i aktivnostima DRI za period oktobar 2022- oktobar 2023. godine

= |zvrSena je kompletna nadzorna provjera QMS-a koju sprovodi akreditovano
sertifikaciono tijelo. Tim povodom je ispred akreditovanog predstavnika
»~Jugoinspekt Control“, u Centru boravila provjeravacica koja je u saradnji sa
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rukovodiocem Sluzbe za pravne i opSte poslove izvrSila provjeru sistema
menadzmenta kvalitetom i utvrdila je da Centar uspjeSno sprovodi navedeni
sistem menadZmenta kvaliteta.

= Analiza odredbi Nacrta zakona o izmjenama i dopunama zakona o profesionalnoj
rehabilitaciji i zapoSljavanju lica sa invaliditetom dostavljenog od strane
Ministarstva rada i socijalnog staranja i davanje misljenja na isti

= |zrada razli¢itih ugovora (ugovor o dopunskom radu sa doktorkom medicine rada,
Ugovor za nabavku kompijutera i kompijuterske opreme, Ugovor o djelu za
podrSku i odrzavanje za poslovno aplikativni sistem ,OKS" (Online Knjigovodstveni
Softver)

= Nastavljena komunikacija sa Drzavnim arhivom Crne Gore, s kojim je u
izvjeStajnom periodu utvrdena konac¢na Lista kategorija registraturske gradje sa
rokovima €uvanja za svaku dokumentaciju ponaosob

= |zrada pojedinih dopisa koji su upuéeni u resornom Ministarstvu rada i socijalnog
staranja i drugim institucijama

= |zrada rjeSenja, uvjerenja, punomocja i drugih akata

= Sprovedene procedura za pripremu materijala za 40 Sjednicu UO, prisustvovanje
i izrada zapisnika sa iste

= Nastavljena komunikacija sa Upravom za ljudske resurse povodom apliciranja
zaposlenih iz Centra za pohadanje obuka koje se sprovodi u ovoj institucijii. Obuke
koje pohadjaju zaposleni u Upravi za ljudske resurse su u skladu sa potrebama
Centra, a istovremeno prate godisnji plan obuka koje obavljuje i sprovodi Uprava

= Postupanje po zahtjevima upucéenih od strane zaposlenih u Centru

= Kontinuirana komunikacija sa svim subjektima sa kojima CZPR za ovaj kvartal ima
sluzbenu komunikaciju u okviru opisa poslova SPOP

= Pracenje i sprovodenje postupaka koji se odnose na prava i obaveze zaposlenih
iz radnog odnosa

= Kontinuirani prevoz korisnika kao i zaposlenih u Centru u cilju ispunjavanju radnih
zadataka

= Sprovodjenje aktivnosti koje podrazumijevaju postavljanje inventarskih brojeva na
pokretnoj imovini Centra

= Kontinuirano azuriranje web sajta Centra (postavljanje izvjeStaja o nadzornoj
provjeri sistema menadzmenta kvalitetom), njegovih stranica na druStvenim
mrezama Facebook i Instagram kao i multimedijalne tabla u centralnom holu

Centra
= |zrada izvjestaja o radu Sluzbe za pravne i opste poslove za | kvartal 2024.
godine
Il Kvartal

» Analiza novodonesenih propisa koji su stupili na snagu, a koje je Centar u obavezi
da primenijuje

= Aktivnosti planiranja i pripreme akata za potrebe Centra

= Kontinuirano pracenje svih vrsta ugovora koji su zaklju¢eni u Centru (izvrSavanje,
postovanje odredaba, rokove na koji istiCu, obaveze koje proizilaze iz istih)

137



Prisustvovanje i uzimanje ucesSc¢a u uzim kolegijumima kod direktora Centra
Izrada razli€itih ugovora (aneks ugovora o radu sa higijeniCarkom, ugovor o
dopunskom radu sa doktorkom medicine rada)

Komunikacija sa Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga vezano za

uskljadjivanje opstih akata Centra sa novodoneSenim Zakonom o zaradama

zaposlenih u javhom sektoru

Dostavljanje zaposlenim u Centru rjeSenja o koris¢enju godiSnjih odmora, kao i

azuriranje evidencije o iskoriS¢enim godiSnjim odmorima za 2024. godinu

Postupanje po podnijetom zahtjevu za naknadu Stete zbog neiskoris¢enog

godisnjeg odmora za zaposlenu kojoj je prestao radni odnos u Centru

Postupanje po zahtjevu za slobodan pristup informacijama

Nastavljena komunikacija sa DrZzavnim arhivom Crne Gore vezano za postupak

davanja saglasnosti na Listu kategorija registraturske gradje sa rokovima Cuvanja

za svaku dokumentaciju ponaosob

Izrada pojedinih dopisa koji su upuceni u resornom Ministarstvu rada,

zaposljavanja i socijalnog dijaloga

Izrada rje$enja, uvjerenja, punomocdja i drugih akata

Sprovedene procedura za pripremu materijala za 41 Sjednicu Upravnog odbora

Centra iizrada zapisnika sa iste

Nastavljena komunikacija sa Upravom za ljudske resurse povodom apliciranja

zaposlenih iz Centra za pohadanje obuka koje se sprovodi u ovoj institucijii. Obuke

koje pohadjaju zaposleni u Upravi za ljudske resurse su u skladu sa potrebama

Centra, a istovremeno prate godisnji plan obuka koje obavljuje i sprovodi Uprava

Postupanje po zahtjevima upucéenim od strane zaposlenih u Centru

Kontinuirana komunikacija sa svim subjektima sa kojima CZPR za ovaj kvartal ima

sluzbenu komunikaciju u okviru opisa poslova SPOP

Praéenje i sprovodenje postupaka koji se odnose na prava i obaveze zaposlenih

iz radnog odnosa

Kontinuirano azuriranje web sajta Centra (postavljanje svih vrsta dokumenata i

vizuelnih informacija), njegovih stranica na drustvenim mrezama Facebook i

Instagram kao i na multimedijalnoj tabli u centralnom holu Centra

Dopuna video prezentacije na elektronskoj oglasnoj tabli Javne ustanove “Centar

za profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica

Kampanja promocije jo$ jednog uspjeha Centra, zaposlenje lica sa invaliditetom

Stefana Orovic¢a koje je podrazumijevalo sledecée aktivnosti:

a) Obilazak zaposlenog Stefana Oroviéa na radnom mijestu u firmi “ION
Solutions” .

Sa njim smo razgovarali o utiscima boravka u Centru i prolaska kroz mjere
profesionalne rehabilitacije, kao i utiscima na novom poslu.

b) Obilazak i razgovor sa upravom “ION Solutions” i njihovim impresijama nakon
zaposlenja lica sa invaliditetom, a razgovarali smo i o utiscima saradnje sa
Centrom za profesionalnu rehabilitaciju.

c) Pravljenje reportaze o pomenutim i objavama na sajtu czpr.me
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d) Medijska prezentacija naSeg uspjeha (reportaza o uspjehu Centra zavrijedila
je paznju portala Dan, Adrija TV i portala Udruzenja sportskih novinara s
obzirom na to da je Stefan Orovi¢ bio u€esnik projekta UdruZenja sportskih
novinara posvecenog licima sa invaliditetom.

e) Pres kliping (Citav promo sadrzaj sa portala uredno je prikupljen, arhiviran i
poslat na uvid upravi Centra za profesionalnu rehabilitaciju i upravi firme “ION
Solutions” &ime je kampanja promocije uspjeSno okoncéana).

» |zrada izvjestaja o radu Sluzbe za pravne i opste poslove za Il kvartal 2024.
godine

= Kontinuirani prevoz korisnika Centra, kao i zaposlenih u cilju ispunjavanju radnih
zadataka

= Obavljanje aktivnosti koje se tiCu dostave i ekspedicije poste

= Redovno odrZzavanje zgrade, inventara i opreme, kao i vodenje evidencije o
potrebnim popravkama

IV Kvartal

»= Analiza novodones$enih propisa koji su stupili na snagu, a koje je Centar u obavezi
da primenijuje

= Aktivnosti planiranja i pripreme akata za potrebe Centra

= Kontinuirano pracenje svih vrsta ugovora koji su zaklju€eni u Centru (izvrSavanje,
postovanje odredaba, rokove na koiji istiCu, obaveze koje proizilaze iz istih)

= Prisustvovanje i uzimanje u¢e$¢a u uzim kolegijumima kod direktora Centra

= Postupanje po podnijetim zahtjevima zaposlenih za ostvarivanje prava iz radnih
odnosa

= |zrada razli¢itih ugovora (ugovor o dopunskom radu sa doktorkom medicine rada)

= Sluzbena komunikacija sa Agencijom za sprjeCavanje korupcije povodom
prikupljanja informacija koji se ti€u implementacije nove regulative koja se odnosi
na Pravilnik o izradi i sprovodenju planova integriteta kao i dostavljanje informacija
ASK povodom izrade i objavljivanja plana integriteta u Centru

= |zrada rjeSenja o koriS¢enju godiSnjih odmora za zaposlene koiji su koristili odmor
u ovom kvartalu, kao i uredno vodenje evidencije o iskoriStenim kao o i preostalim
danima odmora

= |zrada Plana i programa rada Sluzbe za pravne i opSte poslove za 2025. godinu

= lzrada razli€itih rjeSenja, uvjerenja, punomocja i drugih akata

= |zrada i dostavljanje dopisa za koje su primaoci institucije i pojedinci sa kojima je
Centar imao komunikaciju ove vrste

= Pracenje i sprovodenje postupaka koji se odnose na prava i obaveze zaposlenih
iz radnog odosa

= Sprovedene procedura za pripremu materijala za 43 Sjednicu UO, prisustvovanje
istoj a nakon toga i izrada zapisnika sa predmetne sjednice

= Dopuna video prezentacije koja se nalazi u holu Javne ustanove “Centar za
profesionalnu rehabilitaciju” Podgorica
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= Kontinuirano azuriranje web sajta Centra, stranica na druStvenim mrezama
Facebook i Instagram kao i multimedijalne tabla u centralnom holu Centralzrada
Novogodisnje Cestitke (Adobe IN designe), prezentacija i slanje prijateljima
“Centra”

= Sluzbena komunikacija sa svim subjektima sa kojima CZPR ima saradnju u okviru
poslova SPOP

= Prevoz korisnika kao i zaposlenih u Centru u cilju ispunjavanja radnih zadataka

» |zrada izvjeStaja o radu Sluzbe za pravne i opste poslove za lll kvartal 2024. godine

Tokom 2024. godine, svakodnevno su obavljani poslovi prijema, razvrstavanja,
rasporedivanja i sredivanja ulazne i izlazne dokumentacije, evidentiranja, davanja u rad
podnesaka, administrativho-tehnicke obrade akata, otpremanje kao i njihovo razvodenje,
arhiviranje i ¢uvanje. Donijet je 1693 akt, od kojih je 115 dostavljeno preko “Interne
dostavne knjige“, a blizu 252 preko “Dostavne knjige za mjesto” i licno u sjedistu
primaoca uz ostavljanje otiska prijemnog pec€ata na nasem primjerku akta. Preko Poste
Crne Gore izvrdena je dostava sedam akata. Za sve navedene podatke postoji uredna
evidencija u arhivi Centra. U izvjeStajnom periodu u “Knjizi primljenih rauna“ evidentirano
je 161 faktura/raduna.

Broj primljenih i donedenih akata koji su evidentirani u djelovodniku Centra iskazan je u
tabeli koja slijed:i:

Evidentirani akti u djelovodniku

Januar 86 28 114
Februar 111 42 153
Mart 108 41 149
April 148 49 197
Maj 91 25 116
Jun 98 51 149
Jul 93 28 121
Avgust 48 22 70
Septembar 87 28 115
Oktobar 145 33 178
Novembar 130 21 151

Decembar 120 60 180
UKUPNO 1265 428 1693
Takode, zaposleni u Sluzbi za pravne i opste poslove svakodnevno su odgovarali na
veliki broj telefonskih poziva, direktnih i neposrednih upita, primali i slali e-mail postu,

kucali i veliki broj dokumenata, u€estvovali u pribavljanju ponuda za nabavku osnovnih
sredstava i njihov prijem/pregled/utvrdivanje ispravnosti, komunicirali sa raznim drZzavnim
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institucijama iz cijele Crne Gore i okruzenja, komunicirali sa poslovnim partnerima iz Crne
Gore i cijelog svijeta, raznim pravnim licima iz zemlje i inostranstva. Kontinuirano su radili
i na organizaciji i planiranju svih sastanaka direktora Centra, doCekivali i usluzivali sve
koji su boravili u Centru u sluzbenu ili bilo koju drugu posjetu.

3. Sluzba za finansijsko racunovodstvene poslove

U okviru Sluzbe za finansijsko-raéunovodstvene poslove sproveden je veliki broj
aktivnosti kako iz nadleznosti radnih mjesta u sklopu ove Sluzbe tako i iz nadleznosti
nepopunjenih radnih mjesta iz drugih organizacionih jedinica Centra. Kljuéne aktivnosti
realizovane tokom 2024. godine u Sluzbi za finansijsko raunovodstvene poslove su:

| Kvartal

= Obradun zarada zaposlenih putem sistema “Centralizovan obradun zarada“ za
mjesece januar, februar i mart. Evidentiranje obraCuna zarada zaposlenih i obrada
naloga za isplatu zarada putem elektronskog sistema Hipotekarne banke za
mjesece januar i februar

» |zrada Finansijskog plana za 2024. godinu

= |zrada plana Javnih nabavki za 2024. godinu i izvjeStaja o sprovedenim postupcima
i zaklju¢enim ugovorima o javnim nabavkama u 2023. godini

» |zrada i dostavljanje Ministarstvu rada i socijalnog staranja strukture neizmirenih
obaveza i potvrde stanja na raunima na dan 31.12.2023. godine

= Podnosenje IOPPD obrasca elektronskim putem preko portala Poreske uprave za
mjesece januar i februar 2024. godine

= Priprema finansijske dokumentacije i sprovodenje procedura za otvaranje ziro -
ratuna neophodnih za apliciranje na javni poziv za finansiranje projekata
zaposljavanja lica sa invaliditetom - Grant Sema

= |zrada Zavr$nog racuna za 2023. godinu

= Priprema i dostavljanje Upravi za drzavnu imovinu podataka o stanju osnovnih
sredstava na dan 31.12.2023. godine

= Shodno zahtjevu Ministarstva rada i socijalnog staranja priprema i dostavljanje
posebnog izvjestaja o sopstvenim prihodima ostvarenim na racunima kod poslovnih
banaka i utroSku tih sredstava u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

= Obracun naknada polaznicima programa socijalne uklju¢enosti shodno dnevnoj
evidenciji prisutnosti. Izrada i dostavljanje zahtjeva za uplatu nov€anih sredstava
Ministarstvu rada i socijalnog staranja za mjesece decembar 2023. godine, januar
i februar 2024. godine

» Shodno zahtjevima zaposlenih kontinuirano sprovodenje aktivnosti vezano za
izdavanje formulara za kredite (rje$enje o administrativnoj zabrani korisnika kredita,
potvrda o zaposlenju i visini primanja)

= Shodno zahtjevu Uprave za statistiku “MONSTAT”, priprema i mjesecno
dostavljanje podataka o zaradama zaposlenih, ukupnom broju ¢asova godiSnjeg
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odmora, broju asova bolovanja, broju ¢asova drzavnih praznika i neradnih dana,
ostalih placenih a neizvrSenih ¢asova rada, broju zaposlenih i sl.
» |zrada i dostavljanje zahtjeva Ministarstvu rada i socijalnog staranja za:
- otpustanje i prenos budZetskih sredstava kako bi se izvrSilo plaéanje zaostalih
obaveza vezanih za komunikacione usluge, notarske usluge, isplata ugovora o
djelu, mjesecnih racuna za utroSenu elektriénu energiju/vodu kao i ostalih obaveza
koje Centar ima po tom oshovu
- otpustanje i prenos budzetskih sredstava kako bi se izvrsilo pla¢anje obaveze
koja
se odnosi na isplatu jednokratne nov€ane pomodi zaposlenoj zbog smrti ¢lana
uze
porodice
- otpustanje i prenos budzetskih sredstava kako bi se izvrsilo placanje obaveza
vezanih za isplatu naknade za predsjednika i ¢lanove Upravnog odbora
= Obracun i isplata naknada predsjedniku i ¢lanovima Upravnog odbora za mjesec
januar i februar 2024. godine
= Kontinuirano sprovodenje aktivnosti s ciliem utvrdivanja i naplate neizmirenih
obaveza o realizovanim mjerama i aktivnostima profesionalne rehabilitacije shodno
dostavljenim izvjesStajima i zahtjevima za pla¢anje Zavodu za zaposljavanje Crne
Gore
= Obavljanje svih aktivnosti neophodnih za realizaciju tekucih nabavki za nesmetano
funkcionisanje Centra
= Kontinuirano azuriranje evidencije o jednostavnim nabavkama
= |splate tekucih obaveza (fakture, ugovori o djelu, konsultantske usluge, ugovori o
dopunskom radu ) kao i obavljanje drugih poslova po nalogu pretpostavljenog

Il Kvartal

= Shodno zahtjevu Uprave za statistiku “MONSTAT”, priprema i mjesecno
dostavljanje podataka o zaradama zaposlenih, ukupnom broju ¢asova godiSnjeg
odmora, broju ¢asova bolovanja, broju ¢asova drzavnih praznika i neradnih dana,
ostalih pla¢enih a neizvrSenih ¢asova rada, broju zaposlenih i sl.

» |zrada finansijskog izvjestaja (obrasci 03, 04, 05) za | kvartal 2024. godine

= Sprovodenije procedure kod Hipotekarne banke za aktivaciju mHB klik aplikacije za
obavljanje elektronskih platnih transakcija (popunjavanje pristupnice za pravna lica,
instalacija mTokena i sl.)

= |zrada i dostavljanje zahtjeva Ministarstvu rada i socijalnog staranja za:
- otpustanje i prenos budzetskih sredstava kako bi se izvrSilo plaéanje obaveze
koja se
odnosi na isplatu naknade Stete zaposlenoj za neiskoricene dane godiSnjeg
odmora
uslijed prestanka radnog odnosa
- otpustanje i prenos budZetskih sredstava kako bi se izvrSilo pla¢anje obaveza
vezanih za isplatu naknade predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora
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- otpustanje i prenos budZetskih sredstava kako bi se izvrSilo plaéanje zaostalih
obaveza vezanih za komunikacione usluge, isplata ugovora o djelu, mjesecnih
raéuna za utroSenu elektricnu energiju/vodu kao i ostalih obaveza koje Centarima
po tom oshovu

= Obraéun i isplata naknada predsjedniku i ¢lanovima Upravnog odbora za mjesece
mart, april i maj 2024. godine

= Obraun naknada polaznicima programa socijalne uklju¢enosti shodno dnevnoj
evidenciji prisutnosti. Izrada i dostavljanje zahtjeva za uplatu nov€anih sredstava
Ministarstvu rada i socijalnog staranja za mjesece mart i april 2024. godine

= Podnosenje IOPPD obrasca elektronskim putem preko portala Poreske uprave za
mjesec mart, april i maj 2024. godine

» |zrada lzvjeStaja o radu za | kvartal 2024. godine

= Obradun zarada zaposlenih putem sistema “Centralizovan obradun zarada“ za
mjesece april, maj i jun. Evidentiranje obraduna zarada zaposlenih i obrada naloga
za isplatu zarada putem elektronskog sistema Hipotekarne banke za mjesec mart,
april i maj

= Kontinuirano sprovodenje aktivnosti s ciliem utvrdivanja i naplate neizmirenih
obaveza o realizovanim mjerama i aktivnostima profesionalne rehabilitacije shodno
dostavljenim izvjesStajima i zahtjevima za placanje Zavodu za zapoSljavanje Crne
Gore

= Obavljanje neophodnih aktivhosti vezano za realizaciju tekuéih nabavki za
nesmetano funkcionisanje Centra

» |zrada lzvjeStaja o sprovedenim javnim nabavkama za period 01.01.2024. -
30.06.2024. godine

= Kontinuirano azuriranje evidencije o jednostavnim nabavkama

= Kontinuirano plaéanje tekuc¢ih obaveza (fakture, ugovori o dopunskom radu,
ugovori o djelu itd.)

= intezivha komunikacija putem e-maila/telefona sa firmama sa kojima je Centar u
komunikaciji u ovom periodu, a vezano je za aktivnosti Sluzbe za finansijsko-
racunovodstvene poslove

Il Kvartal

= Obracun zarada zaposlenih putem sistema “Centralizovan obradun zarada“ za
mjesece jul, avgust i septembar. Evidentiranje obraCuna zarada zaposlenih i
obrada naloga za isplatu zarada putem elektronskog sistema Hipotekarne banke
za mjesece jul i avgust

= Podnosenje IOPPD obrasca elektronskim putem preko portala Poreske uprave za
mjesec jun, jul i avgust

» Shodno Zaklju€ku javnog izvrsitelja pripremljeni i dostavljeni podaci za zaposlenu
(iznos neto zarade, obaveze po osnovu odbitaka od zarade, iznos zarade po
odbitku obaveza...)

= Obracun naknada polaznicima programa socijalne uklju€enosti shodno dnevnoj
evidenciji prisutnosti. Izrada i dostavljanje zahtjeva za uplatu nov&anih sredstava
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Ministarstvu rada, zapos$ljavanja i socijalnog dijaloga za mjesece jun, jul i avgust
2024. godine
Izrada lzvjeStaja o radu za drugi kvartal 2024. godine
Izrada i dostavljanje zahtjeva Ministarstvu rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga
za:
- otpustanje i prenos budzZetskih sredstava kako bi se izvrdilo plaéanje obaveza
vezanih

za naknade predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora
- otpustanje i prenos budZetskih sredstava kako bi se izvrSilo placanje obaveza
vezanih

za advokatske, komunikacione usluge, isplata ugovora o djelu, ugovora o
dounskom

radu, mjesecnih rauna za utroSenu elektricnu energiju/vodu kao i ostalih
obaveza

koje Centar ima po tom osnovu.
Sprovodenje aktivnosti koje se odnose na izvjeStavanje u izbornoj kampaniji
odnosnho evidentiranje analitiCkih kartica, objavljivanje sedmodnevno na web sajtu
Centra kao i dostavljanje istih Odboru Skupstine Crne Gore i Agenciji za
spre€avanje korupcije
Shodno zahtjevima zaposlenih kontinuirano sprovodenje aktivnosti vezano za
popunjavanje formulara za kredite (rjeSenje o administrativnoj zabrana korisnika
kredita, potvrda o zaposlenju i visini primanja itd.)
Obavljanje svih aktivnosti neophodnih za realizaciju tekucih nabavki za nesmetano
funkcionisanje Centra
Shodno zahtjevu Uprave za statistiku “MONSTAT”, priprema i mjesecno
dostavljanje podataka o zaradama zaposlenih, ukupnom broju ¢asova godisSnjeg
odmora, broju ¢asova bolovanja, broju ¢asova drzavnih praznika i neradnih dana,
ostalih pla¢enih a neizvrSenih ¢asova rada, broju zaposlenih zaposlenih ...
Kontinuirano pla¢anje tekuc¢ih obaveza (fakture, ugovori o radu, ugovori o
dopunskom radu itd.)
Izrada i podnoSenje Ministarstvu rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga
finansijskog izvjeStaja (obrasci 03, 04, 05) za drugi kvartal 2024. godine
Kontinuirano vodenje evidencije uplata od strane Zavoda za zapoSljavanje sa
brojem sati individualnog i grupnog rada
Intezivha komunikacija putem e-maila/telefona sa firmama, a vezano je za
aktivnosti Sluzbe za finansijsko-raéunostvene poslove

IV Kvartal

Izrada i dostavljanje Evidencije o sukobu interesa odnosno krsenju antikorupcijskog
pravilai Metodologije analize rizika u vrSenju kontrole u postupcima javnih nabavki
Direktoratu za politiku javnih nabavki

Izrada i podnoSenje Ministarstvu rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga
finansijskog izvjestaja (obrasci 03, 04, 05) za treéi kvartal 2024. godine

144



Izrada Plana budZeta za 2025. godinu

Sprovodenje procedure u vezi sluZzbenog putovanja na 37. Susret Kopaonicke Skole
prirodnog prava i organizovanja jednodnevog izleta korisnika Programa socijalne
ukljuenosti u Bar (popunjavanje putnih naloga, isplata akontacija za sluzbeno
putovanje, vrSenje obracuna i pravdanje putnih trodkova nakon povratka sa
sluzbenog putovanja)

Shodno zahtjevu Uprave za statistiku “MONSTAT”, priprema i mjese€no
dostavljanje podataka o zaradama zaposlenih, ukupnom broju ¢asova godiSnjeg
odmora, broju ¢asova bolovanja, broju ¢asova drzavnih praznika i neradnih dana,
ostalih pla¢enih a neizvr8enih Casova rada, broju zaposlenih i sl.

Obracun naknada polaznicima programa socijalne ukljuéenosti shodno dnevnoj
evidenciji prisutnosti. Izrada i dostavljanje zahtjeva za uplatu nov&anih sredstava
Ministarstvu rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga za mjesece septembar,
oktobar i

novembar 2024. godine

Shodno zahtjevu Ministarstva finansija a u cilju unapredenja sistema za
Centralizovan obracun zarada dostavljeni podaci o svim vrstama naknada i ostalih
prihoda koji se isplaéuju

ObraCun zarada zaposlenih putem sistema “Centralizovan obradun zarada“ za
mjesece oktobar, novembar i decembar. Evidentiranje obraduna zarada zaposlenih
i obrada naloga za isplatu zarada putem elektronskog sistema Hipotekarne banke
za mjesece septembar, oktobar, novembar i decembar

Shodno zahtjevima zaposlenih kontinuirano sprovodenje aktivnosti vezano za
popunjavanje formulara za kredite (rjieSenje o administrativnoj zabrani korisnika
kredita, potvrda o zaposlenju i visini primanja itd.)

Kontinuirano vodenje evidencije uplata od strane Zavoda za zapoS$ljavanje sa
brojem sati individualnog i grupnog rada

Podnos$enje IOPPD obrasca elektronskim putem preko portala Poreske uprave za
mjesece septembar, oktobar i novembar 2024. godine

Obracun i isplata naknada Predsjedniku i ¢lanovima Upravnog odbora za mjesece
jun, jul, avgust, septembar, oktobar, novembar i decembar 2024. godine

Izrada lzvjestaja o radu za trecéi kvartal 2024. godine

Kontinuirano azuriranje evidencije o jednostavnim nabavkama

IX Saradnja Centra sa drugim subjektima, prisustvo seminarima, konferencijama,
obukama, posjete ...

Tokom 2024. godine zaposleni su prisustvovali raznim aktivnostima od kojih izdvajamo
sledece.

Direktor i pomocnica direktora su 18.01.2024. godine prisustvovali stastanaku sa
ministarkom rada i socijalnog staranja gdom Naidom NiSi¢ i njenim saradnicima. Sastanak
je odrzan u prostorijama Ministarstva rada i socijalnog staranja. Tema sastanka bila je
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rieSavanje problema skojim je Centar ranije upoznao resorno Ministarstvo, a koji i dan
danas stvara ozbiljne probleme u njegovom funkcionisanju, a tiCe se preknjizavanja
poreza i doprinosa iz i na li€na primanja direktora sa PIB-a Ministartva na PIB Centra
Savjetnik za pravne i opste poslove pohadao je obuku u Upravi za ljudske resurse na
temu “Slobodan pristup informacijama”.

Povodom stvaranja uslova za osnivanje i rad budu¢eg Zavoda za vjeStaCenje invaliditeta
u sluzbenu posjetu Centru za profesionalu rehabilitaciju, dana 29.03.2024. godine boravili
su predstavnici Ministarstva rada i socijalnog starnja, vrSilac duznosti generalnog
direktora Direktorata za pristup i politike trzidta rada, generalna direktorica Direktorata za
socijalno staranje i dje€ju zastitu Mersida Aljievic i zaposlena u Ministarstvu Budimirka
Pukanovi¢. Sastanku su ispred Centra prisustvovali direktor, pomoc¢nica direktora,
rukovoditeljka Odjeljenja za profesionalnu rehabilitaciju, rukovoditelijka Sluzbe za
finansijsko raunovodstvene poslove i rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.

Dana 03.04.2024. godine, Uprava za ljudske resurse u okviru Opsteg programa stru¢nog
osposobljavanja i usavrSavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika organizovala je obuku
na temu "Javne nabavke" koju je pohadala sluzbenica za javne nabavke.

Dana 08.04.2024. godine u organizaciji Uprave za ljudske resurse odrzana je obuka na
temu “Kancelarijsko poslovanije”, koju je pohadala arhivarka.

Dana 23.04.2024. godine Direktorat za upravljanje javnim investicijama i politiku javnih
nabavki u okviru stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja u oblasti javnih nabavki
organizovala je obuku na temu " Kori$éenje elektronskog sistema javnih nabavki " koju je
pohadala sluzbenica za javne nabavke.

Radna terapeutkinja i psiholoskinja Centra za profesionalnu rehabilitaciju su u
prostorijama Zavoda za socijalnu i djecju zastitu 9. i 10. maja 2024. godine prisustvovale
programu obuke “Osnovna znanja o procesima deinstitucionalizacije i transformacije
rezidencijalnih ustanova za lica sa intelektualnim invaliditetom”. Opsti cilj programa obuke
jeste jacanje profesionalnih kapaciteta stru¢nih radnika kroz upoznavanje osnova za
sprovodenje procesa deinstitucionalizacije i transformacije rezidencijalnih ustanova.

Rukovoditeljka Odjeljenja za profesionalnu rehabilitaciju, psiholoSkinja i radna
terapeutkinja su 13.i 14. maja 2024. godine u Zavodu za socijalnu i dje¢ju zastitu Crne
Gore prisustvovale “Programu osnovne obuke za znakovni jezik“. Obuku je organizovao
Savez gluvih i nagluvih Crne Gore u cilju unapredenja samostalnog zivota i Zivota u
zajednici osoba sa invaliditetom i jaanje profesionalnih kapaciteta stru¢nih radnika. Kroz
obuku su kroz teorijski i praktiCni rad usvajale nova znanja koja su se odnosila na
gestovnu azbuku i uobiajene, svakodnevne znakovne izraze, kao i neke struCne i
specificne gestove. Ova aktivnost je od posebnog znacaja za buduéi rad stru¢nog tima
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Centra u cilju ostvarivanja Sto bolje komunikacije s potencijalnim korisnicima koji se sluze
znakovnim jezikom.

Sekretarijat za socijalno staranje Glavnog grada je 14. maja 2024. godine obiljezio
“‘Nedelju porodice” u susret Svjetskom danu porodice 15. maja 2024. Panel debata
“Porodicni Zivot osoba s invaliditetom” odrzana je u sali Skupstine Glavnog grada na kojoj
su prisustvovale pomocnica direktora i rukovoditelika Odjeliena za profesionalnu
rehabilitaciju.

Dana 30.05.2024. godine u organizaciji Uprave za ljudske resurse odrZzana je obuka na
temu “Upravljanje stresom” koju je pohadao PR menadZer/administrator sajta.

Dana 04.06.2024. godine, radna terapeutkinja, fizioterapeutkinja i pedagoskinja
pohadale su obuku pod nazivom “Emocionalna inteligencija“ koju je organizovala Uprava
za ljudske resurse Crne Gore. Kroz aktivno u¢es¢ée Clanice tima stekle su viSe znanja o
aspektima zadovoljstva tokom obavljanja svog posla. Kroz teorijski dio predavanja su
usvojile nova znanja koja se tiCu pet kljuénih vjestina Danijela Golemana te su naucile
zbog Cega je vazna emocionalna inteligencija, kako u odnosu na profesionalnu
produktivnost tako i u odnosu na liéni rad i razvoj. Nakon obavljene obuke dclanice
struénog tima su prenijele dobijeno iskustvo sa struénim timom, a sve u cilju poveéanja
efikasnosti rada kroz prizmu povecanog li€nog zadovoljstva radnim ambijentom.

Dana 25. i 26. septembra 2024. godine u prostorijama Zavoda za socijalnu i dje€ju zastitu
rukovoditeljka odjeljenja za profesionalnu rehabilitaciju i radna terapeutkinja prisustvovale
su obuci “Radno-okupaciona terapija - primjena u socijalnoj zastiti, ujednaCavanje
prakse®. Cilievi programa obuke bili su doprinos obezbjedivanju kvalitetne usluge za
korisnike, usavrSavanje i sticanje novih znanja i vjeStina i jaCanje profesionalnih
kapaciteta kod zaposlenih koji su u direktnom radu sa korisnicima. Zaposlene su
prisustvovale ovoj obuci s ciliem pronalazenja zajedniCkih interesovanja i razmjene
iskustava u dijelu radno-okupacione terapije, u nedostatku specijalizovanih obuka iz
domena profesionalne rehabilitacije.

U cilju uspostavljanja saradnje upuceno je pismo namjere Evropskom udruzenju
pruzalaca usluga licima sa invaliditetom - EASPD nakon &ega je uslijedio kontak sa
predstavnicima ovog udruzenja, a krajem septembra i online sastanak na kojem su
dogovoreni dalji koraci koji bi u krajnjem rezultirall ¢lanstvom Centra u ovoj velikoj
evropskoj organizaciji.

Dana 09.10.2024. godine, u organizaciji Centra za radno i poslovno pravo odrzan je
jednodnevni seminar na temu “Novine u primjeni poreskih propisa” kome je prisustvovala
rukovoditeljka Sluzbe za finansijsko - raunovodstvene poslove. Cilj seminara je osvrt na
zapocCetu poresku reformu u periodu 2022. - 2024. godine, nastavak reforme u 2024.
godini, poreski propisi obuhvaceni Fiskalnom strategijom kao i izmjene seta poreskih
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propisa i prezentacija novog zakonskog rjeSenja o otpisu kamate na dospjele poreske
obaveze.

Dana 22.11.2024. godine u organizaciji Ministarstva finansija odrzana je obuka krajnjih
korisnika za korid¢enje sistema za Centralizovan obradun zarada. Cilj obuke je
osposobljavanje ovlaScenih lica u potroSackim jedinicama Kkoji su angaZovani na
poslovima vezanim za obraCun zarada u sticanju praktiénog znanja neophodnog za
samostalno obavljanje aktivnosti obraduna zarada putem Sistema za centralizovan
obracun zarada - unos naknada. Istu je u ime Centra za profesionalnu rehabilitaciju
pohadala rukovoditeljka Sluzbe za finansijsko - raunovodstvene poslove.

Direktor i rukovoditeljka Odjeljenja za profesionalnu rehabilitaciju su 10.12.2024. godine
u prostorijama Hotela Ramada prisustvovali panelu ,RAZGOVORI O LJUDSKIM
PRAVIMA - Relevantnost Reformske agende za inkluziju osoba s invaliditetom” u
organizaciji UNDP, EU, Ministarstva rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga,
Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografiji i Ministarstva prosvijete,
nauke i inovacija.

Direktor i rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove u periodu od 14.12.2024. godine
do 17.12.2024. godine prisustvovali su 37. Susretu Kopaonitke Skole prirodnog prava
Ciji se rad u okviru intezivhog radnog programa odvijao na plenarnim sjednicama i na
sjednicama katedri i sekcija. Tokom tri dana prisustvovali su u okviru Katedre Pravo na
slobodu radu Sekcije za slobodu li¢nosti i u okviru Katedre parvo naimovinu radu Sekcije
za radne odnose.

U cilju finaliziranja Liste kategorija registraturske grade ostvarena je sluzbena posjeta
Drzavnom arhivu Crne Gore.

X Tehnic¢ko odrzavanje i unapredenje uslova u objektu i dvoristu Centra

Tokom 2024. godine nastavili smo da posvecujemo maksimalnu paznju tehnickom
odrzavanju opreme i objekta u kojem Centar obavlja djelatnost i sluzbenim vozilima. U
izvieStajnom periodu u radni odnos primljena je higijeniCarka tako da je odrzavanje
higijene prostorija i kompletne opreme koja se nalazi u objektu bilo olakSano u odnosu na
predhodni period. Dvoriste, tj zelene povrsine i rastinje koje se na njoj nalaze redovno su
odrzavane i sredivane. Sve ovo rezultiralo je time da boravak u Centru u kontinuitetu bude
i prijatan i siguran, kako za nase korisnike/ce tako i za naSe zaposlene i sve one koji su
bilo kojim povodom bili u Centru. Dakle, sve naprijed navedene aktivnosti, odnosno
odrzavanje higijene u preko 1300m? prostora, uspjeli da obezbijedimo sa samo jednom
izvrsiteljkom, a odrzavanje zelenih povrsina tj dvoriSta uz periodi€no angazovanje jednog
izvrSioca po osnovu ugovora o djelu.
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XI Zakljugak

Centar za profesionalnu rehabilitaciju je u 2024. godini uspjesSno realizovao brojne
programske aktivnosti i poslove iz svoje nadleznosti. | pored €injenica da se Centar i
tokom 2024. godine suoCavao sa brojnim izazovima, postigniti su zavidni rezultati.
Zakonitost poslovanja Centra bila je dva puta predmet kontrole nadleznih inspekcijskih
organa, prvi put inspekcije za rad, a drugi inspekcije za javne nabavke i u oba slu¢aja nije
utvrdena ni jedna nepravilnost. Takode, u 2025. godini Centar je pred Vrhovnim sudom
Crne Gore u svoju korist pravosnazno okoncao jo$ jedan radni spor. Na ovaj nacin
nastavljen je dugogodisnji kontinuitet potvrdivanja zakonitog poslovanja Centra od
strane nadleznih drzavnih institucija.

Skoro svi zaposleni u Centru dali su svoj profesionalni, strucni i liéni doprinos realizaciji
aktivnosti koje su obuhvacene ovim lzvjeStajem. Svi koji su ucCestvovali u njihovoj
realizaciji su u skladu sa Zakonom, Statutom, Poslovhikom o radu, Pravilnikom o
sistematizaciji i drugim propisima na sjednicama i kolegijumima, sastancima,
konsultacijama i drugim vidovima komunikacija koje su odrzane u izvjeStajnom periodu,
posvetili punu paznju svim segmentima rada, poslovanja i prije svega uspostavljanja i
razvoja Siroke oblasti profesionalne rehabilitacije i sporednih djelatnosti. Na cjelovit,
stru¢an, profesionalan i odgovoran nacin pristupano je svakom pitanju od znacaja za
Centar za profesionalnu rehabilitaciju, kako razvojno - strateSkim, tako i operativno-
tekuéim, Sto je doprinijelo uspjeSnom poslovaniju.

Broj: 11/2025
Podgorica, 23.01.2025. godine.

CRNA GORA
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE

IZVJESTAJ O RADU
ZA 2024. GODINU

Podgorica, februar 2025. godine
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uvoD

U skladu sa ¢lanom 14. Statuta Zavoda za zaposljavanje Crne Gore Upravni odbor
Zavoda usvaja godidniji izvjesStaj o radu Zavoda. Ovaj izvjestaj za cilj ima prikaz osnovnih
kretanja na trzidtu rada (period u komparaciji sa uporednim periodom prethodne godine)
i prikazivanje rezultata rada Zavoda u izvjeStajnom periodu.

Izvjestaj se formira u Sektoru za evidenciju, statistiku i istrazivanja u oblasti zapo$ljavanja
na osnovu izvjestaja o radu koji dostavljaju rukovodioci sektora, sluzbi i odjeljenja. Nakon
usvajanja izvjestaj se dostavlja Ministarstvu nadleznom za poslove rada i zaposljavanja i
dostupan je javnosti objavljivanjem na web sajtu Zavoda (link: strategije-planovi-analize-

i-izvjestaji).

IzvjeStaj se sastoji od Cetiri dijela:

- Prvim dijelom je obuhvacéeno stanje na trzistu rada Crne Gore kroz prikaz:

o

0O 0O O 00 OO O O O 0 O

kretanja nezaposlenosti,

stope nezaposlenosti,

kvalifikacione strukture nezaposlenih lica,

regionalne strukture nezaposlenosti,

strukture nezaposlenosti prema duzini traZzenja zaposlenja,
starosne strukture,

strukture nezaposlenih lica prema duzini radnog staza,
novoprijavljenih nezaposlenih lica,

lica sa invaliditetom,

oglasavanja slobodnih radnih mjesta,

zaposljavanja sa evidencije Zavoda,

osiguranja za slu€aj nezaposlenosti i

zaposljavanja i rada stranaca;

- U drugom dijelu dat je prikaz Programskih aktivnosti koje su realizovane u 2024.

godini;

- U treéem dijelu dat je prikaz aktivhosti sluzbi i odjelienja u skladu sa
organizacionom strukturom Zavoda,

- Cetvrti dio &ine tabelamni prilozi koji su osnova za izradu lzvjestaja, a sadrze
podatke o stanju i kretanjima na trzistu rada.

1. STANJE | KRETANJA NA TRZISTU RADA

1.1. Kretanje nezaposlenosti
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Na evidenciji Zavoda za zapoS$ljavanje na dan 31. decembar 2024. godine nalazilo se
33.037 nezaposlenih lica (od toga je 19.694 Zena ili 59,61%).

U odnosu na 31.12.2023. godine (39.942 lica, a od toga 23.263 Zene ili 58,24%) broj
nezaposlenih je smanjen za 6.905 lica ili za 17,29%.

Broj nezaposlenih
- nadan 31.12.2023.131.12.2024. godine—

Graf. 1.
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ProsjeCan broj nezaposlenih u 2024. godini je iznosio 34.760, a prosjeCan broj
nezaposlenih zena 20.426. U odnosu na prosje¢an broj nezaposlenih u 2023. godini,
kada je bilo 40.961 lice (23.628 Zena) doslo je do prosjenog smanjenja nezaposlenih za
6.201 ili 15,14%.

Prosjecan broj nezaposlenih
- u 2023. i 2024. godini—

(Graf. 2.)
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Na evidenciji ostalih trazilaca zaposlenja na dan 31.12.2024. godine nalazilo se 293 lica
(od toga 179 Zena ili 61,09%), od kojih je 47 redovnih u€enika (28 Zena), 57 studenata
osnovnih studija (29 zena), 1 lice koja su registrovana kao preduzetnici i 188 zaposlenih
lica koja traze promjenu zaposlenja (122 Zene).

1.2. Stopa nezaposlenosti
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Stopa nezaposlenosti, posmatrana kao odnos broja registrovanih nezaposlenih i
aktivnog stanovnistva (registrovani nezaposleni i registrovani zaposlenih), u
decembru 2024. godine, je iznosila 11,36%. U odnosu na stopu nezaposlenosti iz
decembra 2023. godini, kada je iznosila 13,95%, doSlo je do smanjenja stope za
2,59 procentnih poena.

ProsjeCna stopa nezaposlenosti u 2024. godini, posmatrana kao odnos
prosjenog broja registrovanih nezaposlenih i prosje¢nog broja aktivnog
stanovnistva tokom godine (prosje€an broj registrovanih nezaposlenih i prosjean
broj registrovanih zaposlenih), je iznosila 11,90%. Prosje¢na stopa nezaposlenosti
u 2023. godini je iznosila 14,35%, tako da je doSlo do smanjenja prosje¢ne stope
nezaposlenosti za 2,45 procentnih poena.

Stope nezaposlenosti
- decembar 2024. i prosje€na u 2024. godini—

(Tab.1.)

Decembar 2024. godine o @ I-XIl 2024. godine

Nezapo- o Zaposleni o Aktivno o Stopa o Nezapo- o Zaposleni o A

sleni o stanovnistvo nezaposlenosti sleni o S

2 o 3 o 4(2+3) o 5(2/4) o 6 o 7 o 8
607 1348 54.97 783 606 1388
5805 9595 39.50 3937 5696 9633
23568 24167 2.48 613 24514 25127
9606 12668 24.17 3271 9383 12653
17243 18409 6.33 1154 17490 18644
4136 4971 16.80 860 4092 4952
5023 5617 10.58 683 4864 5547
3140 3646 13.88 550 2914 3464
357 895 60.11 618 335 952
13001 13412 3.06 349 13645 13995
1656 2326 28.80 707 1625 2332
8747 8965 2.43 182 8969 9152
1493 2201 32.17 770 1486 2256
18560 21754 14.68 3346 18381 21727
113275 118894 4.73 5657 111680 117336
1526 2978 48.76 1761 1482 3243
346 1195 71.05 943 343 1286
6824 8613 20.77 1939 6856 8795
561 725 22.62 183 560 742
3926 7920 50.43 4379 3862 8240
320 393 18.58 75 322 397
8329 8569 2.80 222 8446 8668
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2610 3413 23.53 822 2525 3347
6351 7241 12.29 816 6545 7361
768 900 14.67 140 771 911
257778 290815 11.36 34760 257390 292150
1.3. Kvalifikaciona struktura nezaposlenih
Na evidenciji Zavoda se nalazi 12.832 lica ili 38,84% sa | i Il nivoom kvalifikacija

obrazovanja (31.12.2023. godine 14.961 lice ili 37,46%). Nezaposlenih sa Ill, IV i V
nivoom kvalifikacija obrazovanja je 14.770 ili 44,71% (31.12.2023. godine 18.664 ili
46,73%), a sa VI, VIl i VIl nivoom obrazovanja (visokoSkolci) — 5.435 lica ili 16,45%

(31.12.2023. godine 6.317 lica ili 15,82%).

Nezaposleni prema kvalifikacionoj strukturi
(nivoi obrazovanja — Nacionalni okvir kvalifikacija)
- nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —

(Graf. 3.)
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Broj nezaposlenih po polu i nivoima kvalifikacije obrazovanja
- nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —

(Tab.2.)

Nivo/podniv | 31.12.2023. 31.12.2024. Odnosi 4:2

o - -

kvalifikacija Ukupn Jene I(\:/iluskar Ukupn Jene I(\:/iluskar Nom.raz Indeks
Rb | obrazovanja 0 0

1 2 3 4 5 6 7 8 (5-2) 9 (5/2)
1 -1 3963 2684 | 1279 3493 2411 1082 -470 88.14
2 -2 10014 | 5691 | 4323 8491 4979 3512 -1523 84.79
3 Il 984 553 431 848 495 353 -136 86.18
4 11 7538 3467 | 4071 6030 2862 3168 -1508 79.99
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5 V-1 10573 | 6518 | 4055 8291 5164 3127 -2282 78.42
6 V-2 94 26 68 69 21 48 -25 73.40
7 Vv 459 244 215 380 217 163 -79 82.79
8 VI 2701 1722 | 979 2540 1629 911 -161 94.04
9 VIl-1 3260 2113 | 1147 2563 1689 874 -697 78.62
10 | VII-2 335 235 100 313 216 97 -22 93.43
11 | Vi 21 10 11 19 11 8 -2 90.48
12 | Ukupno: 39942 2326 16679 33037 19694 | 13343 -6905 82.71

1.4. Regionalna struktura nezaposlenosti

Najvise nezaposlenih, na dan 31. decembar 2024. godine, imali su Podruéna jedinica
Podgorica, za Podgoricu, Danilovgrad, Cetinje, Tuzi i Zetu — 8.357 lica ili 25,29%
(31.12.2023. godine 10.134 lica ili 25,37%), PJ Rozaje, za opstine Rozaje i Petnjica —
4.843 lica ili 14,66% (31.12.2023. godine 5.839 lica ili 14,62%) i PJ Berane, za opstine
Berane i Andrijevicu — 4.531 lica ili 13,71% (31.12.2023. godine 5.075 lica ili 12,71%).

Najmanji broj nezaposlenih lica je registrovan u Podruénoj jedinici Herceg Novi, za
opstine Herceg Novi, Kotor i Tivat — 869 lica ili 2,63% (31.12.2023. godine 1.019 lica ili
2,55%), Podruénoj jedinici Plievlja, za opétine Plievlja i Zabljak — 1.921 lice ili 5,81%
(31.12.2023. godine 2.372 lica ili 5,94%) i Podru¢noj jedinici Plav, za opstine Plav i
Gusinje — 1.990 lica ili 6,02% (31.12.2023. godine 2.685 lica ili 6,72%).

Nezaposleni po podruénim jednicama
-nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —

(Graf. 4.)
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Promjene broja nezaposlenih po podruénim jedinicama i biroima rada
- nadan 31.12.2023. 1 31.12.2024. godine —

(Tab. 3.)
Podruéna Odnosi 4:2
jedinica/ 31.12.202 | % 31.12.202 | % Nom.
Biro rada 3. 4, razlika Index
R 11 2 3 4 5 6 7
b
1 Bar 1495 3.74 1166 3.53 | -329 77.99
2 Budva 759 1.90 599 1.81 | -160 78.92
3 Ulcinj 1012 2.53 890 2.69 | -122 87.94
4 PJ Bar 3266 8.18 2655 8.04 | -611 81.29
4248 10.64 3790 114 -458 89.22
5 | Berane 7
6 | Andrijevica 827 2.07 741 2.24 | -86 89.60
13.7
7 PJ Berane 5075 12.71 4531 1 -544 89.28
. . 4871 12.20 3994 12.0 -877 82.00
8 Rozaje 9
9 Petnjica 968 2.42 849 257 | -119 87.71
14.6
10 | PJ Rozaje 5839 14.62 4843 5 -996 82.94
11 | Bijelo Polje 3589 8.99 3062 9.27 | -527 85.32
12 | Mojkovac 904 2.26 708 2.14 | -196 78.32
13 | Kola$in 795 1.99 670 2.03 | -125 84.28
134
14 | PJ Bijelo Polje 5288 13.24 4440 4 -848 83.96
15 | Niksi¢ 3960 9.91 3194 9.67 | -766 80.66
16 | Savnik 82 0.21 73 0.22 | -9 89.02
17 | Pluzine 222 0.56 164 0.50 | -58 73.87
10.3
18 | PJ Nikgic 4264 10.68 3431 9 -833 80.46
19 | Plav 2006 5.02 1452 4.40 | -554 72.38
20 | Gusinje 679 1.70 538 1.63 | -141 79.23
21 | PJ Plav 2685 6.72 1990 6.02 | -695 74.12
22 | Pljevija 2215 5.55 1789 5.42 | -426 80.77
23 | Zabljak 157 0.39 132 0.40 | -25 84.08
24 | PJ Pljevija 2372 5.94 1921 5.81 | -451 80.99
. 6701 16.78 5619 17.0 -1082 83.85
25 | Podgorica 1
26 | Tuzi 904 2.26 803 2.43 | -101 88.83
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27 | Zeta 650 1.63 506 153 | -144 77.85
31 | Cetinje 1052 2.63 835 2.53 | -217 79.37
32 | Danilovgrad 827 2.07 594 1.80 | -233 71.83
25.3
33 | PJ Podgorica 10134 25.37 8357 0 -1777 82.46
34 | Herceg Novi 513 1.28 411 1.24 | -102 80.12
35 | Kotor 256 0.64 218 0.66 | -38 85.16
36 | Tivat 250 0.63 240 0.73 | -10 96.00
37 | PJ Herceg Novi 1019 2.55 869 2.63 | -150 85.28
38 | CRNA GORA 39942 100 33037 100 -6905 82.71

1.5. Struktura nezaposlenih prema duzini trazenja zaposlenja

Zaposlenje preko jedne godine trazi 24.385 lica ili 73,81% od ukupnog broja nezaposlenih
na evidenciji Zavoda (na dan 31.12.2023. godine 29.209 lica ili 73,13%), preko tri godine
19.187 lica ili 58,08% nezaposlenih (31.12.2023. godine 18.306 lica ili 45,83%), a preko
5 godina 11.949 lica ili 36,17% (31.12.2023. godine 11.602 lica ili 29,05%).

Nezaposleni prema duzini trazenja zaposlenja
-na dan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —

(Tab. 4.)
Duzina 31.12.2023. godine 31.12.2024. godine Odnosi 5:2
trazenja Ukupno | Zene | Mu$karci | Ukupno | Zene | Muskarci | Nom.raz. | Indeks
Rb | zaposlenja
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Do 6
o 7808 | 4637 | 3261 6638 | 3986 | 2652 -1260 84.05
mjeseci
2 | Preko6do | 1,10 | geg | 550 878 528 | 350 -340 72.09
9 mjes
3 | Prekoddo | o | gg7 | 730 1136 | 674 | 462 481 70.25
12 mjes
4 | DO 1110733 | 6192 | 4541 8652 | 5188 | 3464 -2081 80.61
GODINE '
5 | Prekoldo | 10903 | 6705 | 4198 5198 | 3128 | 2070 5705 4767
3 godine
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6 | Preko3dol 76, | 3970 | 2734 7238 | 4484 | 2754 534 107.97
5 godina
7
Preko5do | gg06 | 5276 | 3630 6780 | 4080 | 2700 2126 | 76.13
8 godina
8 | Preko 8 06 | 1120 | 1576 5169 | 2814 | 2355 2473 191.73
godina
9 PREKO 1
GODINE 29209 17071 | 12138 24385 14506 | 9879 -4824 83.48
10 | Ukupno: 39942 23263 | 16679 33037 19694 | 13343 -6905 82.71
Nezaposleni prema duzini traZzenja zaposlenja
- nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —
(Graf. 5
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1.6. Starosna struktura nezaposlenih lica
Lica starosti do 25 godina ima 3.680 ili 11,14% od ukupnog broja nezaposlenih
(31.12.2023. godine 3.650 ili 9,14%), do 30 godina 7.227 ili 21,88% (31.12.2023. godine
8.237 ili 20,62%), lica starosti do 30 godina ima 7.227 ili 21,87% od ukupnog broja
nezaposlenih (31.12.2023. godine 8.237 ili 20,62%), a preko 50 godina 11.451 ili 34,66%
(na dan 31.12.2023. godine 14.031 ili 35,13%).
Nezaposleni prema godinama starosti
- nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —
(Tab.5.)
31.12.2023. godine 31.12.2024. godine Odnosi 5:2
starosna |, i Muskarci | Uk 7 Mugkarei | O™ | indek
Rb | grupa upno | Zene uskarci upno | Zene uskarci caz. ndeks
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
' ?g gijinio 364 | 184 | 10 580 | 315 | 2% 216 | 159.34
i (2); gi(cj)inio 3286 | 1012 | 2 |3100 |[1016 | 1184 | 180 | 9434
i (2): giginio ss87 | 2079 | 1098 | asa7 | ampg | 1218 | jggo | 7733
) 3(?4? ggginio a2a4 | 2786 | 1% | 3447 | p0m | 1106 | 797 ) BL22
° 3?: ggc?inio 4577 | 2056 | 1621 3619 | 2337 | 282 -958 | 79.07
i Sf ggginio 4608 | 2720 | 1888 3753 | 2237 | 1°16 -855 | 8145
' S; ggjinio a245 | 2345 | 1990|3540 | 1003 | 1O47 | 705 | 8339
i Sf gigin(ejzo 4266 | 2069 | 1997 3558 | 1047 | 1011 "708 | 8340
i gs;j giginio 4545 | 2315 | 2230 3896 | 2023 | 1873 649 | 85.72
B ;(I;Zli(r?a > 5200 | 2797 | 223 | 3007 | 2316 | 181 | 1pp3 | 7657
11 | Ukupno: s00a2 | 23063 | 16679 33037 | 19604 | 13343 ;3 005 | 8271

Nezaposleni prema godinama starosti

-nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine -

(Graf. 6.)
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1.7. Struktura nezaposlenih prema duzini radnog staza

Prvi put trazi zaposlenje, odnosno nema evidentiranog radnog staza 15.141 lica ili
45,83% (na dan 31.12.2023. godine 17.794 lica ili 44,55%). Radni staz posjeduje 17.896
lica ili 54,17% (na dan 31.12.2023. godine 22.148 lica ili 55,45%).

Nezaposleni prema duzini radnog staza
- nadan 31.12.2023. 1 31.12.2024. godine -

(Tab. 6.)
31.12.2023. godine 31.12.2024. godine Odnosi 5:2

Radni . v _ v - T Nom.

. Ukupno | Zene | Muskarci | Ukupno | Zene | Muskarci Indeks
staz caz.
= 2 3 4 5 6 7 g8 |9
Bez -
staza 17794 | 11164 | 0030 15141 | 9686 | >*°° 2653 | 8509
Do 1
godine | 5096 | 3451 | 2% | 4908 | 2053 | 2040 | 998 | 8336
Preko 1
do2g. | 303 |1828 | 298 2408 | 1507 | 9 538 | 82.28
Preko 2
do3g | 1912 | 1146 | 7%® 1626 | o84 | ®%? -286 | 85.04
Preko 3
do5g. | 2551 | 1475 | °7° 2077|1200 |77 474 | 8142
Preko 5
do10g. | 3402 | 1012 | %0 | o747 |57z [ M4 | 055 18075
Preko 10
do20g. | 3325 | 1596 | 20 | 2589 | 1269 | 1320 | 730 7780
Preko 20
do30g. | 1514 | 563 | > 1066 | 438 | ° -448 | 70.41
Preko 30
godina | 412 g | 284 -~ o 211 117 | 71.60
Sa -
stazom | 22148 | 12009 | *9°*° | 17896 | 10008 | "°%° 4252 | 8080
Ukupno: -

30042 | 23263 | %70 | 33037 | 10604 | 3% | 6005 | 8471

Nezaposleni prema duzini radnog staza
-nadan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine —

(Graf. 7.)

160




31.12.2023. 31.12.2024.

6000

5000

4000

3000

2551

2000

1000

Do1 Preko1do Preko2do Preko3 do Preko5do Preko10 Preko20 Preko 30
godine 2g. 3g. 5g. 10g. do20g. do30g. godina

1.8. Novoprijavljeni

Tokom 2024. godine u evidenciju Zavoda za zapoSljavanje se prijavilo 18.796 lica. Od
navedenog broja, broj lica koja se prvi put prijavijuju je 4.199 ili 22,34%, dok se 14.597
licaili 77,66% ve¢ prijavljivalo na evidenciju Zavoda. U odnosu na 2023. godinu prijavljeno
je 3.260 lica manije ili 14,78% (u 2023. godini — 22.056 novoprijavljenih lica).

Pregled novoprijavljenih

(Tab. 7.)
R | Novoprijavljeni 1.1-31.12.2023. 1.1-31.12.2024. Odnosi 5:2
b Ukupn | Zene | Muskar | Ukup | Zene | Muskar | Nom. Indeks
o] ci no ci raz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Prviput,nemazap | 3403 1822 | 1581 3012 1712 | 1300 -391 88.51
2 | Prviput, ima zap 1359 778 581 1187 738 449 -172 87.34
3 | Nije prvi put, nema
zap 4493 2683 1810 3886 2373 1513 607 86.49
4 | Nije prvi put, ima
zap 12801 | 7282 o519 10711 | 6237 aara 2090 83.67
5 1256 1106
UKUPNO: 22056 | 5 9491 18796 | O 7738 ~3260 85.22
Novoprijavljeni
- u2023.i2024. godini -
(Graf. 8.)
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Najvise novoprijavljenih lica bilo je u Podgorici (4.914 ili 26,14%), NikSicu (2.286 ili
12,16%) i Bijelom Polju (1.746 ili 9,29%). NajviSe novoprijavljenih je u starosnoj dobi od
18 do 25 godina (4.048 ili 21,54%) i od 25 do 30 godina (3.413 ili 18,16%).

Posmatrano prema razlozima prestanka radnog odnosa, najviSe novoprijavljenih je onih
kojima je radni odnos prestao zbog isteka rada na odredeno radno vrijeme (6.301 ili
52,96% od novoprijavljenih sa radnim stazom), zatim zbog zaklju¢enog sporazuma s
poslodavcem o prestanku radnog odnosa (496 ili 4,17%) i pismene izjave zaposlenog da
zeli da raskine radni odnos (otkaz ugovora o radu) — 316 ili 2,65%.

1.9. Lica sa invaliditetom

Na evidenciji Zavoda za zapoS$ljavanje, na dan 31.12.2024. godine, nalazilo se 8.635 lica
sa invaliditetom, od Cega je 5.234 ili 60,61% zena. U odnosu na isti dan 2023. godine,
kada su registrovana 9.522 lica sa invaliditemom (5.620 Zena ili 59,02%), doSlo je do
smanjenja za 887 lica ili 9,32%.

NajviSe lica sa invaliditetom je registrovano u Birou rada Berane 2.015 ili 23,34% (od Cega
je 1.123 Zena ili 55,73%), zatim u Birou rada Rozaje 1.758 ili 20,36% (od ¢ega je 1.202
Zena ili 68,37%) i u Birou rada Bijelo Polje 784 ili 9,08% (od ¢ega je 463 Zena ili 59,06%)

Posmatrano prema nivoima obrazovanja, najviSe lica sa invaliditetom je bez zanimanja i
struéne spreme 4.307 ili 49,88%, zatim sa Il nivoom obrazovanja 1.906 ili 22,07% i IV
nivoom 1.723 ili 19,95%.

NajviSe lica sa invaliditetom je po rjeSenju komisije za profesionalnu rehabilitaciju Zavoda

—7.979 ili 92,4%, kategorisane omladine 405 ili 4,69% i invalida rada Il i Il kategorije 181
ili 2,10%.

162



Posmatrano prema godinama starosti najviSe lica sa invaliditetom je u starosnoj grupi
preko 60 godina — 2.584 lica ili 29,92%, od 55 do 60 godina starosti — 1.860 lica ili 21,54%
i od 50 do 55 godina 1.344 ili 15,56%.

1.10. Prestanak vodenja evidencije o nezaposlenim licima

U 2024. godine Zavod za zapoSljavanje je kroz upravni postupak dono3enja rjeSenja o
prestanka vodenja evidencije o nezaposlenim licima prestao da vodi evidenciju za 24.467
nezaposlenih lica (13.878 Zena ili 56,72%). U odnosu na 2023. godinu uradeno je 3.217
rieSenja o prestanu vodenja evidencije manje ili 11,62% (u 2023. godini Zavod je donio
27.684 rijeSenja o prestanka vodenja evidencije o nezaposlenim licima, od ¢ega 15.558 ili
56,19% za Zene).

Glavni razlozi prestanka vodenja evidenciju su: lice nije raspoloZivo za rad — 9.543 ili 39%,
kada nezaposleno lice zasnuje radni odnos na punim radnim vremenom na odredeno
vrijeme — 6.839 ili 27,95%, kada se nezaposleno lice samo odjavi sa evidencije
organizacije za zapoSljavanje — 2.006 ili 8,2%, stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja
radnog odnosa — 1.855 ili 7,58% i lica na sezonskom radu 1.707 ili 6,98%.

NajviSe rieSenja o prestanku vodenja evidencije je izvrSeno u Birou rada Podgorica 5.885
ili 24,05%, zatim u biroima rada: NikSi¢ 2.932 ili 11,98%, Bijelo Polje 2.224 ili 9,09%,
RoZaje 1.884 ili 7,7% i Berane 1.791 ili 7,32%.

Preged prestanka vodenja evidencije®
0 nezaposlenim licima u 2024. godini

(Tab.8.)
Ukupn R16 | R22 | R166 | OSTAL
Biro rada o] R1 R2 | R4 | R14 | 5 1 4 I
Andrijevica | 232 54 1 11 | 51 64 12 14 25
10

Berane 1791 586 | 29 | 3 66 169 648 72 118
Budva 493 118 | 6 21 | 8 110 158 58 14
Bijelo Polje | 2224 951 | 13 | 78 | 160 | 121 583 135 183
Bar 1299 211 | 8 43 | 127 | 173 556 136 45

® SIFARNIK RAZLOGA PRESTANKA VODENJA EVIDENCIE O NEZAPOSLENIM LICIMA
R1 - Kada nezaposleno lice zasnuje radni odnos sa punim radnim vremenom na odredeno vrijeme
R2 - Kada nezaposleno lice zasnuje radni odnos sa punim radnim vremenom na neodredeno vrijeme
R4 - Kada nezaposleno lice stekne svojstvo ucenika, odnosno redovnog studenta

R14 - Kada se nezaposleno lice samo odjavi sa evidencije organizacije za zaposljavanje

R165 - Lica na sezonskom radu

R221 — Lice nije raspolozivo za rad

R1664 - Stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa
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Cetinje 519 187 | 15 | 42 |21 |53 | 125 | 39 37
Danilovgra
d 647 151 |1 |8 |16 |60 |360 |34 17
Zeta 377 108 |5 |8 |14 |8 194 | 31 9
Gusinje 281 114 |8 |3 |18 |o 112 | 11 15
:i\r/‘i:eg 533 94 |5 |30 |27 |69 |210 |76 22
Kolagin 306 211 |2 |11 |9 2 11 | 19 41
Kotor 334 48 |0 |18 |79 |67 |63 |48 11
Mojkovac | 447 160 | 7 | 18 | 103 | 60 |38 | 25 36
N 2932 | 918 | 6 | 43 | 150 | 118 | 1261 | 260 | 176
152
Podgorica | 5885 | O 5 |79 | 355 | 141 | 2678 | 529 | 578
Plav 916 217 | 11 | 17 | 100 | 18 | 430 | 21 102
Petnjica 219 20 |5 |13 |59 |0 100 | 3 19
Plievija 1465 | 489 |5 |52 | 452 |20 | 316 | 70 61
PluZine 136 20 |0 |10 | 4 11 |46 |9 16
RoZaje 1884 | 334 | 13 |50 | 67 | 143 | 1136 | 96 45
Savnik 35 11 0 3 6 4 2 3 6
Tivat 268 60 |6 |11 |45 |21 |97 |15 13
Tuzi 463 109 |3 |10 |15 | 23 | 247 |41 15
ulcinj 700 102 | 17 | 13 | 48 | 239 | 150 | 103 | 28
Zabljak 81 26 |9 |2 |6 13 |10 |7 8
683 | 18 | 69 | 200
UKUPNO= | 24467 | 9 o |7 |e 1707 | 9543 | 1855 | 1640

1.11. Oglasavanje slobodnih radnih mjesta

U 2024. godini poslodavci su Zavodu za zaposSljavanje prijavili 25.269 slobodnih radnih
mjesta kroz 16.539 prijava o slobodnim radnim mjestima. U odnosu na 2023. godinu,
prijavijeno je 4.292 ili 14,52% manije slobodnih radnih mjesta (u 2023. godini oglaseno je
29.561 slobodno radnio mjesto).

Od ukupnog broja prijavljenih slobodnih radnih mjesta 3.424 ili 13,55% je radni odnos na
neodredeno vrijeme, dok je 21.845 ili 86,45% je radni odnos na odredeno vrijeme.

Posmatrano prema vrsti radnog mjesta 7.621 ili 30,16% su novootvorena radna mjesta,
a 17.648 ili 69,84 % su upraznjena radna mjesta. Od ukupno prijavljenih slobodnih radnih
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mjesta 25.126 ili 99,43% su potrebe za radnicima, a 143 ili 0,57% su iskazane potrebe
za pripravnicima.

Oglasena slobodna radna mjesta
- prema kvalifikacionoj strukturi -

(Tab.9.)

Oglasena  slobodna radna | 1.1 -] 1.1- Odnosi 4:2

mjesta 31.12.2023. 31.12.2024.

prema kvalifikacionoj strukturi Ukupn | % Ukupn | % Nom.ra | Indek
0 0 z. S

1 2 3 4 5 6 7

I i I nivo kvalifikacija

obrazovanja | 6634 | 2244 | 5664 | %% | 970 | 8538

(nekvalifikovani [ 1

polukvalifikovani)

I, vV i V nivo kvalifikacija 44.9

obrazovanja 14150 | 47.87 | 11351 2 ' -2799 80.22

(srednjoskoilci i visa Skola)

Vi, VII|VI!In|\{o kvavI|f|kaf:|Ja 8777 2969 | 8254 32.6 593 94.04

obrazovanja (visokoskolci) 7

UKUPNO: 29561 | 100 25269 | 100 | -4292 85.48

Oglasena slobodna radna mjesta
- u2023.i2024. godini -

(Graf. 9.)
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m1.1-31.12.2023. m1.1-31.12.2024.

NajviSe slobodnih radnih mjesta je prijavljeno za VI nivo kvalifikacija obrazovanja — 7.876
ili 31,17%, zatim IV nivo — 5.921 ili 23,43% i lll nivo 4.718 ili 18,67%.

NajviSe slobodnih radnih mjesta je prijavljeno u Podgorici — 6.794 ili 26,89%, Herceg
Novom 3.501 ili 13,85% i Budvi 2.709 ili 10,72%.

165




Oglasena slobodna radna mjesta

- prema djelatnostima poslodavaca —

Tab.10.
Djelatnost 1.1-31.12.2023. | 1.1 — | Odnosi 4:2
31.12.2024.

R OSR | % OSR | % Nom.ra | Indeks
b M M z.

1 2 3 4 5 6 7
1 | A.Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo | 200 0.68 256 1.01 56 128.00
2 B.Rudarstvo 140 0.47 42 0.17 -08 30.00
3 | C.Preradivacka industrija. 1167 3.95 656 2.60 -511 56.21
4 | D.Snabdijevanje elektricnom

energijom, gasom, parom [ 0.69 0.36 -112 45.10

klimatizacija 204 92

E.Snabdijevanje vodom; upravljanje
g | Otpadnim  vodama, kontrolisanje | o, | 4 g, 618 | 2.45 | 146 130.93

procesa uklanjanja otpada i sli¢ne

aktivnosti
6 | F.Gradevinarstvo 1890 | 6.39 1056 | 4.18 -834 55.87
7 | G.Trgovina na veliko i trgovina na

malo; popravka motornih vozila i | 3845 13.01 3485 13.79 | -360 90.64

motocikala
8 | H.Saobracaj i skladistenje 1276 4.32 998 3.95 -278 78.21
9 | l.Usluge smjestaja i ishrane 4906 16.60 4144 16.40 | -762 84.47
(1) J.Informisanje i komunikacije 349 118 333 132 16 95.42
1 K.I.:lnans.ljske djelatnosti i djelatnost 367 124 504 1.99 137 13733
1 osiguranja
; L.Poslovanje nekretninama 427 144 52 1.00 175 59.02
L | MStucne, naucne, inovacione 1|7, |56 | 612 | 242 |-162 | 79.07
3 | tehnicke djelatnosti
1 N..Admlnls.tratlvne i pomocne usluzne 1427 4.83 1105 4.37 392 77 44
4 | djelatnosti
1 | ODrzavna uprava i odbrana; | jo0, | g6 1651 | 653 | -303 | 84.49
5 | Obavezno socijalno osiguranje
(13 P.Obrazovanje 6537 | 2211 | 6552 | 2593 | 15 100.23
; Q.Zdravstvena i socijalna zastita 2437 8.24 1948 771 489 79.93
; R.Umijetnost,zabava i rekreacija 463 157 371 1.47 92 80.13
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S19 S.Ostale usluzne djelatnosti 795 5 45 589 233 136 8124
2 U.Djel.atng.st. ) eksteritorijalnih 1 0.00 5 0.02 4 500.00
0 | organizacija i tijela

2 | UKUPNO CRNA GORA=

1 29561 100 25269 100 -4292 85.48

NajviSe prijavljenih slobodnih radnih mjesta je u slede¢im djelatnostima: Obrazovanje
(6.552 ili 25,93%), Usluge smijestaja i ishrane (4.144 ili 16,40%) i Trgovina na veliko i
malo; popravka motornih vozila i motocikala (3.485 ili 13,79%).

NajviSe slobodnih radnih mjesta je prijavljeno za VII — 1 podnivo kvalifikacije obrazovanja
— 7.670 ili 30,35%, zatim za IV-1 podnivo — 5.804 ili 22,97% i za Ill nivo kvalifikacija
obrazovanja — 4.718 ili 18,67%.

Slobodna radna mjesta

- prema nivoima/podnivoima klasifikacije obrazovanja -

Tab. 11.
Nivo/podniv | 1.1 -1 11 — | Odnosi 4:2
0 31.12.2023. 31.12.2024.
kvalifikacija | Ukupn Ukupn Nom.ra | Indek
. % %
Rb | obrazovanja | o 0 Z. S
1 2 3 4 5 6 7
1 I-1 591 2.00 | 544 2.15 | -47 92.05
15.3 15.8
2 -2 4535 4 4016 9 -519 88.56
3 Il 1508 5.10 | 1104 4.37 | -404 73.21
22.0 18.6
4 I 6507 1 4718 . -1789 72.51
22.6 22.9
5 V-1 6688 2 5804 ; -884 86.78
111.4
6 V-2 105 0.36 117 0.46 | 12 3
7 \Y 850 2.88 | 712 2.82 | -138 83.76
101.6
8 \ 296 1.00 301 119 | 5 9
27.6 30.3
9 VII-1 8172 4 2670 5 -502 93.86
10 | VII-2 230 0.78 | 206 0.82 | -24 89.57
11 | VI 79 0.27 | 77 0.30 | -2 97.47
12 | Ukupno: 29561 | 100 | 25269 | 100 | -4292 85.48
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1.12. Zaposljavanje lica sa evidencije Zavoda za zapoSljavanje

Prema povratnim informacijama dobijenim od strane Poreske uprave Crne Gore, u 2024.

godini, posredstvom Zavoda za zapoSljavanje zaposlenje je dobilo 12.916 lica sa
evidencije nezaposlenih, od &ega je 7.745 ili 59,96% Zene.

Najvise su zaposljavani srednjoskolci sa IV nivoom klasifikacije obrazovanja — 4.596 ili
35,58%, zatim lica sa VIl nivoom 3.012 ili 23,32% i srednjoskolci sa tre¢im nivoom
klasifikacije obrazovanja — 2.164 ili 16,75%. NajviSe zapoSljavanja je bilo u Podgorici —
3.251ili 25,17%, zatim u NikSi¢u — 1.329 ili 10,29% i u Bijelom Polju — 1.304 ili 10,10%.

Posmatrano prema djelatnostima poslodavaca najviSe zapoSljavanja je bilo u Trgovini na
malo i veliko, popravci motornih vozila i motocikala (2.272 ili 17,59%), zatim u
Obrazovanju (2.176 ili 16,85%), Uslugama smijeStaja i ishrane (1.678 ili 12,99%) i
Administrativnim i pomoénim usluznim djelatnostima (911 ili 7,05%).

Pregled zapoSljavanja

(Tab. 12.)

Nivo/podnivo | 1.1-31.12.2023. godine 1.1-31.12.2024. godine Odnosi 5:2

kvalifikacija
Rb | obrazovanja | Ukupno | Zene | Muskarci | Ukupno | Zene | Muskarci | Nom.raz | Index

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 I-1 484 264 220 478 280 198 -6 98.76
2 -2 1576 861 715 1320 707 613 -256 83.76
3 Il 227 139 88 150 96 54 =77 66.08
4 I 2845 1196 | 1649 2164 992 1172 -681 76.06
5 V-1 5830 3237 | 2593 4563 2693 | 1870 -1267 78.27
6 V-2 39 6 33 33 9 24 -6 84.62
7 \Y, 246 145 101 178 109 69 -68 72.36
8 Vi 1314 838 | 476 1008 676 332 -306 76.71
9 VII-1 3645 2582 | 1063 2616 1880 | 736 -1029 71.77
10 | VII-2 348 236 112 396 298 98 48 113.79
11 | VI 6 2 4 10 5 5 4 166.67
12 | Ukupno: 16560 9506 | 7054 12916 7745 | 5171 -3644 78.00

Nominalno posmatrano zaposljavanje posredstvom Zavoda za zaposljavanje je u 2024.
godini bilo manje za 3.644 ili 22% u odnosu na 2023. godinu (16.560:12.916). Ako
posmatramo uceSc¢e zaposlenih posredstvom Zavoda u 2024. godini kao broj zaposlenih
u odnosu na ukupnu ponudu tokom 2024. godine (ukupna ponuda predstavlja broj
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nezaposlenih na pocetku perioda —1.1.2024. godine i broj novoprijavljenih tokom perioda
— tokom 2024. godine), u¢eSce zaposlenih je u 2024. godini iznosilo 21,99% (ukupna
ponuda u 2024. godini je iznosila 58.738 lica — na dan 1.1.2024. godine registrovano je
39.942, a tokom 2024. godine je bilo 18.796 novoprijavljenih lica). U¢eS¢e zaposlenih u
ukupnoj ponudi radne snage u 2023. godni je iznosilo 24,12% (ukupna ponuda u 2023.
godini je iznosila 68.652 lica — na dan 1.1.2023. godine registrovano je 46.569, a tokom
2023. godine je bilo 22.056 novoprijavljenih lica), odnosno uce3¢e zaposlenih
posredstvom Zavoda u 2024. godini je manje za 2,13 p.p.

1.13. Prava za vrijeme nezaposlenosti

Pod uslovima propisanim Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme
nezaposlenosti (“Sl. list CG”, broj 24/19), nezaposleno lice moze da ostvari pravo na:

e novC€anu naknadu za vrijeme nezaposlenosti,

e nov€anu pomo¢ i naknadu troSkova prevoza za vrijeme obrazovanja i
osposobljavanja i ukljuCivanja u druge mjere usmjerene na povecéanje
zaposlenosti, odnosno smanjenje nezaposlenosti,

e jednokratnu nov€anu pomo¢ i naknadu putnih i selidbenih troSkova, ako zasnuje
radni odnos na neodredeno vrijeme van mjesta prebivalista.

U izvjeStajnom periodu, u okviru prava za vrijeme nezaposinosti, Zavod je, kao
prvostepeni organ, odlu€ivao po zahtjevima nezaposlenih lica za ostvarivanje prava na
nov€anu naknadu i prava na nov€anu pomo¢ i naknadu troSkova prevoza za vrijeme
obrazovanja i osposobljavanja i uklju€ivanja u druge mjere usmjerene na povecanje
zaposlenosti.

Nov&ana naknada za vrijeme nezaposlenosti:
Nakon prestanka radnog odnosa nezaposleno lice ima pravo, po osnovu osiguranja od
nezaposlenosti, na isplatu nov€ane naknade pod odredenim uslovima.

Uslovi za ostvarivanje i prestanak, duzina trajanja, visina nov€ane naknade i ponovno
sticanje prava na nov€anu naknadu, utvrdeni su Zakonom o posredovanju pri
zapoSljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti.

Pravo na nov€anu naknadu ima osiguranik koji prije prestanka radnog odnosa ima staz
osiguranja od najmanje devet mjeseci neprekidno ili sa prekidima u poslednjih 18 mjeseci,
kojem je radni odnos prestao bez njegove saglasnosti ili krivice i ako se prijavi Zavodu i
podnese zahtjev u zakonom propisanom roku.

Osnovni kriterijum za utvrdivanje perioda za koje vrileme nezaposlenom licu nakon

prestanka radnog odnosa pripada nov€ana naknada je prethodno ostvarena duzina staza
osiguranja. Minimalni period za koji se vrsi isplata nov€ane naknade iznosi tri mjeseca
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(za osiguranike sa stazom osiguranja od devet mjeseci do pet godina), a maksimalni 12
mjeseci (za osiguranike od 25 do 35 godina staZa osiguranja).

Izuzetak Cini nezaposleno lice koje ima vide od 35 godina staZza osiguranja, kojem pravo
na nov€anu naknadu traje do ponovnog zaposlenja, odnosno do ispunjavanja uslova u
pogledu starosne granice ili staza osiguranja za ostvarivanje prava na starosnu penziju,
u skladu sa posebnim zakonom.

Nov&ana naknada, shodno &lanu 57 Zakona o posredovanju pri zapo$ljavanju i pravima
za vrijeme nezaposlenosti, iznosi 120% od obracunske vrijednosti koeficijenata utvrdenog
zakonom i drugim propisom, &to iznosi 108 eura neto (sa doprinosom za penzijsko i
invalidsko osiguranje 130,14 eura, odnosno od 1.10.2024. godine 118,80 eura).

U prelaznim i zavrSnim odredbama Zakona o posredovanju pri zapoSljavanju i pravima
za vrijeme nezaposlenosti, regulisno je pitanje ste€enih prava tako da nezaposleno lice
koje je do dana stupanja na shagu ovog zakona ostvarilo pravo po oshovu
nezaposlenosti, u skladu sa propisima koji su vazili do dana stupanja na snagu ovog
zakona, nastavlja da koristi pravo u istom obimu, trajanju i iznosu i nakon stupanja na
shagu ovog zakona.

Nov&ana naknada za korisnike koji su stekli ovo pravo po prethodnom zakonu u iznosu
od 40% minimalne zarade, nov€ana naknada od 1. januara 2022. godine do 1.10.2024.
godine iznosila je 180 eura neto (sa doprinosom za penzijsko i invalidsko osiguranje
216,90 eura).

Pocev od 1. oktobra 2024. godine, nov€ana naknada za korisnike koji su ostvarili ovo
pravo u iznosu 40% od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, obradunava se
u odnosu na odredbu ¢lana 101 stav 2 Zakona o radu (»Sluzbeni list CG«, br. 74/19, 8/21,
59/21, 68/21, 145/21, 77/24 i 86/24) kojom je propisano da minimalna zarada u neto
iznosu ne moze biti niza od 600 eura za zaposlene na radnim mjestima do V nivoa
kvalifikacije obrazovanja, odnosno 800 eura za zaposlene na radnim mjestima sa VI i
viSim nivoom kvalifikacije obrazovanja.

Povodom zahtjeva Zavoda vezano za primjenu citirane odredbe Zakona o radu,
Ministarstvo rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga, dalo je misSlijenje prema kojem
obradun novéane naknade za ova lica treba vrsiti u iznosu 40% od minimalne zarade, u
odnosu na iznos minimalne zarade koji odgovara njihovom ste¢enom nivou kvalifikacije
obrazovanja.

Stoga je navedenim korisnicima nov€ana naknada pocev od 1.10.2024. godine isplacena
u iznosu od 240 eura neto (sa doprinosom za penzijsko i invalidsko osiguranje 264 eura),
odnosno 320 eura neto (sa doprinosom za penzijsko i invalidsko osiguranje 352 eura).

Invalidima rada Il i lll kategorije koji su ostvarili pravo na nov€anu naknadu po Zakonu o
zapoSljavanju i ostvarivanju prava iz osiguranja od nezaposlenosti (prethodni zakon) u
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visini najnize penzije, shodno Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o penzijskom i
invalidskom osiguranju (»Sl. list CG«, br. 125/23) od 1. januara 2024. godine novCana
naknada isplacuje se u iznosu od 450 eura neto (sa doprinosom za penzijsko i invalidsko
542,25 eura, odnosno od 1.10.2024. godine 495 eura).

Pregled isplata nov€anih naknada
u 2023. 12024. godini

(Tab.13.)
_ Broj korisnika Nominalna
Rb | Miesec 2023, | 2024. | razlika Indeks
1 Januar 10550 | 9467 -1083 89.73
2 Februar 10369 | 9236 -1133 89.07
3 Mart 10179 | 9101 -1078 89.41
4 April 9868 | 8892 -976 90.11
5 Maj 9694 | 8729 -965 90.05
6 Jun 9458 | 8630 -828 91.25
7 Jul 9511 | 8630 -881 90.74
8 Avgust 9373 8549 -824 91.21
9 Septembar | 9295 | 8568 =727 92.18
10 | Oktobar 9267 | 8573 -694 92.51
11 | Novembar | 9360 8588 =772 91.75
12 | Decembar | 9342 8633 -709 92.41

Na iznos isplaéene nov€ane naknade obradunava se i pla¢a doprinos za penzijsko i
invalidsko osiguranje (po stopi 20,5%). Ukupna sredstva izdvojena za nov€anu naknadu
za 2024. godine iznose 23.192.195,37 eura. U prosjeku, mjesecno je 8.800 nezaposlenih
lica koristilo navedeno pravo.

NovC&ana pomoc¢ i naknada troSkova prevoza za vrijeme obrazovanja, osposobljavanja i
ukljucivanja u druge mjere

Nezaposleno lice koje je Zavod uputio na obrazovanje, osposobljavanje i u druge mjere
usmijerene na povecanje zaposlenosti, odnosno smanjenje nezaposlenosti, ima pravo na
nov€anu pomoc, u visini do 15% od prosje€ne mjesecne bruto zarade zaposlenih u Crnoj
Gori, ostvarene u prethodnoj godini, prema podacima organa uprave nadleznog za
poslove statistike.

Nezaposleno lice koje se, upucuje van mjesta prebivaliSta, odnosno boravka, ima pravo
na naknadu troSkova prevoza za vrijeme za koje je upuceno. Visina troSkova prevoza u
navedenom slucaju utvrduje se u visini troSkova javnog prevoza u drumskom i
Zeljezni¢kom saobracaju.
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Nacin ostvarivanja prava na nov€anu pomoc¢ i naknadu troSkova prevoza nezaposlenih
lica za vrijeme obrazovanja, osposobljavanja i ukljuivanja u druge mjere usmjerene na
povecanje zaposlenosti, odnosno smanjenje nezaposlenosti propisan je Pravilnikom o
nacinu ostvarivanja nov€ane pomoci i naknade troSkova prevoza za nezaposlena lica
(“SI. list CG”, br. 58/19).

Ukupna sredstva utroSena za nov€éanu pomo¢ i naknadu troSkova prevoza, za vrijeme
obrazovanja, osposobljavanja i uklju€ivanja u druge mjere usmjerene na povecanje
zaposlenosti, odnosno smanjenje nezaposlenosti za 2024. godinu iznose 12.032,22 Eur.

1.14. Zaposljavanje i rad stranaca

Uredbom o kriterijumima i postupku za utvrdivanje godiSnjeg broja dozvola za privremeni
boravak i rad stranaca ("Sl. list CG", br. 20/2019 od 4.4.2019. godine), ¢lanom 6
predvideno je da Zavod za zapoSljavanje Crne Gore jednom u tri mjeseca sacinjava
izvieStaj o izdatim dozvolama za privremeni boravak i rad stranaca i dostavlja ga
Ministarstvu.

ZapoSljavanije i rad stranaca u Crnoj Gori uredeni su Zakonom o strancima (,SI. list CG*,
br. 12/2018, 3/19 i 86/22). Zakonom je dat okvir utvrdivanja broja radnih dozvola za
strance, odnosno definisano je da Vlada godisnje utvrduje broj radnih dozvola za strance
— kvote.

Odlukom o utvrdivanju godiSnjeg broja dozvola za privremeni boravak i rad stranaca za
2024. godinu (“Sl. list CG”, br. 121/23 od 29.12.2023.), utvrden je godisnji broj dozvola za
priviemeni boravak i rad stranaca — godisnja kvota za 2024. godinu, kao i djelatnosti u
kojima se stranci mogu zapoSljavati. GodiSnja kvota za 2024. godini utvrdena je u
ukupnom broju od 28.988 dozvola. Iz navedene godiSnje kvote, izdvojeno je 5.000
dozvola koje organ drzavne uprave nadlezan za poslove rada moze dodatno rasporediti
za pojedine namjene, u skladu sa potrebama trziSta rada, na zahtjev Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore, shodno ¢lanu 2 stav 1 Odluke o utvrdivanju godi$njeg broja
dozvola za privremeni boravak i rad stranaca za 2024. godinu. Iz godiSnje kvote (Clan 2
stav 1 ove odluke), 23.988 dozvola utvrduju se za: zapoSljavanje stranaca — 21.727
dozvola i za sezonsko zapoSljavanje stranaca — 2.261 dozvola.

Prema podacima iz Ministarstva unutrasnjih poslova, kao nadleznog za izdavanje dozvola
za privremeni boravak i rad stranaca, u 2024. godini izdato je 38.019 dozvola za
priviemeni boravak i rad stranaca (24.748 u kvoti i 13.271 van kvote) §to je za 924 li
2,37% dozvola manje u odnosu na isti period 2023. godine (23.822 dozvola u kvoti i
15.121 van kvote).

Od ukupno izdatih dozvola za strance u kvoti (24.748), posmatrano prema vrstama
dozvola, 91,15% je izdato za zapoSljavanje stranaca (22.557), a 8,85% za sezonsko
zapoSljavanje stranaca (2.191). U utroSenim kvotama za zapoSljavanje stranaca u.2024.
godini pretezno ucesce (68,35%), imaju tri grupe zanimanja: gradevinarstvo, usluge
smjeStaja i ishrane i ostale usluzne djelatnosti. UtroSenost kvote u odnosu na
rasporedenu kvotu u 2024. godini je na nivou 88,05%. UtroSenost kvota prema vrstama
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dozvola je kod zapoS$ljavanja stranaca — 90,13%, dok je za sezonsko zapoSljavanje

71,11%.
Pregled izdatih dozvola za privremeni boravak i rad stranaca
(Tab. 14.)
Sg zszéredena kvota  za Izdate radne dozvole u 2024. | Indeks utroSenosti kvota
Dozvo Dozvole Dozvol Dozvole
DJELATNOST za e za Dozvole
le za Dozvole za
zaposl| sezonsk za sezons “a ... | sezonsk
. .| o Ukup . ko Ukup | zaposlj Ukup
javan;j . zapoSljav . . 0
o zapgslja no anje zapo§lj no avanje zaposlia no
strana vane stranaca avanje stranac vanje
ca stranac stranac a stranaca
a a
A.Poljoprivreda, 81.0
Sumarstvo i ribarstvo 440 278 718 | 322 260 582 | 73.18 | 93.53 6
89.4
B.Rudarstvo 114 | o 114 | 102 0 102 | 89.47 7
. N 93.5
C.Preradivacka industrija | ., | 5 622 | 565 17 582 | 9385 | 8500 |7
D.Snabdijevanje
elektricnom  energijom,
gasom, parom [ 41.6
klimatizacija 60 0 60 25 0 25 41.67 7
E.Snabdijevanje vodom;
upravljanje otpadnim
vodama, kontrolisanje
procesa uklanjanja 76.1
otpada i slicne aktivnosti | 105 0 105 80 0 80 76.19 9
. 98.8
F.Gradevinarstvo 6515 | 59 6574 | 6448 47 6495 | 9897 | 79.66 | 0
G.Trgovina na veliko i
trgovina na malo;
popravka motornih vozila 87.1
i motocikala 1854 72 1926 | 1654 24 1678 | 89.21 33.33 2
H.Saobracaj i 77.6
skladistenje 505 80 585 418 36 454 82.77 45.00 1
I.LUsluge smjesStaja i 85.1
ishrane 4640 1812 6452 | 4200 1293 5493 | 90.52 71.36 4
J.Informisanje [ 76.2
komunikacije 1842 0 1842 | 1404 0 1404 | 76.22 2
K.Finansijske djelatnosti i 77.0
djelatnost osiguranja 100 0 100 77 0 77 77.00 0
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L.Poslovanje

64.3

nekretninama 390 8 398 249 7 256 63.85 87.50 2
M.Struéne, naucne,
inovacione i tehnicke 86.5
djelatnosti 1505 24 1529 | 1320 4 1324 | 87.71 16.67 9
N.Administrativhe i
pomocéne usluzne 78.9
djelatnosti 660 18 678 525 10 535 79.55 55.56 1
O.Drzavna uprava i
odbrana; Obavezno
socijalno osiguranje 0 0 0 0 0 0

: 86.8
P.Obrazovanje 303 |0 303 | 263 0 263 | 86.80 0
Q.Zdravstvena i socijalna 74.4
zastita 247 0 247 184 0 184 74.49 9
R.Umjetnost,zabava i 80.0
rekreacija 335 11 346 267 10 277 79.70 90.91 6
S.Ostale usluzne 89.7
djelatnosti 4790 699 5489 | 4445 483 4928 | 92.80 69.10 8
T.Djelatnost domacinstva
kao poslodavca;
Djelatnost domacinstava
koja proizvode robu i
usluge za sopstvene 60.0
potrebe 15 0 15 9 0 9 60.00 0
U.Djelatnost
eksteritorijalnih
organizacija i tijela 5 0 5 0 0 0 0.00 0.00

2810 2474 88.0

UKUPNO 25027 | 3081 8 22557 2191 8 90.13 71.11 5

Posmatrano prema polu, za muskarce je izdato 70,69% dozvola za privremeni boravak i
rad stranaca, od ¢ega je u kvoti 64,48% dozvola i 35,52% van kvote.

Pregled izdatih dozvola prema polu

(Tab. 15.)
Izdate dozvole za priviemeni boravak i rad stranaca po polu
Izdate lzdate
RB radne radne Ukupno
Pol dozvole u % dozvole % (uk+r\)/k) %
kvoti van kvote
1 Muski 17330 70.03 | 9545 71.92 | 26875 70.69
2 Zenski | 7418 29.97 | 3726 28.08 | 11144 29.31
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| 3 | Ukupno | 24748 100 13271 | 100.00 | 38019 100 |

Od ukupnog broja izdatih radnih dozvola prema godinama starosti najveci broj 30,21% ili
11.485 (7.278 ili 63,37% u kvoti; 4.207 ili 36,63% van kvote) se odnosi na lica od 31-40
godina starosti, 23,69% ili 9.006 (4.932 ili 54,76% u kvoti; 4074 ili 45,24% van kvote) je
izdato licima od 41-50 godina starosti, 16,77% ili 6.377 (5.004 ili 78,47% u kvoti; 1.373 ili
21,53% van kvote) radne dozvole su izdate licima starosti od 25-30 godina i 13,81% ili
5.252 (3.002ili 57,16% u kvoti; 2.250 ili 42,84% van kvote) dozvole za privremeni boravak
i rad stranaca je izdat licima od 51-60 godina Zivota.

Pregled izdatih dozvola za privremeni boravak i
rad stranaca prema godinama starosti

(Tab. 16.)

Godine starosti | U kvoti | % Van kvote | % z;ll((li?/i()) %
15-24 3580 14.47 | 491 3.70 | 4071 10.71
25-30 5004 20.22 | 1373 10.35 | 6377 16.77
31-40 7278 29.41 | 4207 31.70 | 11485 30.21
41-50 4932 19.93 | 4074 30.70 | 9006 23.69
51-60 3002 12.13 | 2250 16.95 | 5252 13.81
61-67 922 3.73 | 609 459 | 1531 4.03
Preko 67 30 0.12 | 267 2.01 | 297 0.78
Ukupno: 24748 100 13271 100 38019 100

Kada je u pitanju zaposljavanje stranaca po zemlji porijekla, najviSse dozvola za privremeni
boravak i rad stranaca izdato je licima iz: Turske (9.382 ili 24,68%), Ruske Federacije
(9.042 ili 23,78%), Srbije (7.443 ili 19,58%), Albanije (2.035 ili 5,35%) i Bosne i
Hercegovine (1.866 ili 4,91%), Sto Cini 78,3% ukupnog broja izdatih radnih dozvola.

Najveci broj izdatih dozvola za privremeni boravak i rad stranaca u kvoti (77,67%) je
izdato licima iz: Srbije (6.386), Turske (5.175), Ruske Federacije (4.079), Albanije (1.948)
i Bosne i Hercegovine (1.634).

2. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI

Nacionalna strategija zapoS$ljavanja i razvoja ljudskih resursa 2021-2025. godine
predstavlja osnovni programski okvir za definisanje politike zapoS$ljavanja i razvoja
ljudskih resursa.

Akcionim planom zapoSljavanja i razvoja ljudskih resursa za 2024. godinu, utvrdene su

mjere i aktivnosti usmjerene ka ostvarivanju prioriteta i ciljeva definisanih Nacionalnom
strategijom zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa 2021-2025. godine.
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Upravni odbor Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore, shodno odredbama Zakona o
posredovanju pri zapoS$ljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti, donio je Program
rada za 2024. godinu, kojim su utvrdene mjere i aktivnosti iz Akcionog plana
zaposljavanja koje u 2024. godini sprovodi Zavod kao i finansijski okvir za realizaciju ovih
programskih aktivnosti.

2.1. Struéni tretman nezaposlenih lica

U 2024. godini Zavod za zaposljavanje je pruzao usluge informisanja 0 mogucnostima i
uslovima zaposljavanja svim nezaposlenim licima i ostalim traziocima zaposlenja.
Navedena usluga se sprovodila kroz individualno i grupno informisanje, kao i putem sajta,
Stampanih i elektronskin medija, oglasnih tabli, flajera i sl, putem kojih su ciljne grupe
informisane o prijavljenim slobodnim radnim mjestima, mjerama aktivne politike
zaposljavanja, sezonskom zaposljavanju kao vrsti radnog odnosa, kao i pravima i
obavezama za vrijeme nezaposlenosti.

U istom periodu, Zavod je pruzao usluge savjetovanja radi povecanja zapoSljivosti i
zapodljavanja nezaposlenim licima i ostalim traziocma zaposlenja. Usluge savjetovanja
su se odnosile na izbor, trazenje i prihvatanje zaposlenja, upoznavanje sa metodama i
tehnikama aktivnog trazenja zaposlenja, podrdku u razvoju vjestina upravljanja karijerom,
kao i vjestine potrebne za povecéanje zaposljivosti i unaprijedenja profesionalnog razvoja.
Savjetovanje se sprovodilo kao individualno i grupno.

Usluge individualnog savjetovanja pruzene su svim novoprijavljenim licima, kroz prvo
individualno savjetovanje, $to je rezultiralo utvrdivanjem individualnog plana
zapodljavanja za 18.796 lica. Osim prvog individualnog savjetovanja, realizovano je
293.087 individualnih konsultacija koje predstavljaju medusobne kontakte nezaposlenog
lica i savjetnika za evidenciju i posredovanje, kroz koje su razmjenjivane informacije o
aktivnostima koje su utvrdene individualnim planom zapoSljavanja.

Pregled uradenih aktivnosti

(Tab. 17.)
Biro rada Broj utvrdenih individualnih Broj realizovanih
planova zaposljavanja konsultacija
Rb | 1 2 3
1 Andrijevica | 149 6.764
2 Berane 1.374 33.718
3 Budva 346 5.258
4 Bijelo Polje | 1746 28.361
5 Bar 997 11.778
6 Cetinje 314 7.199
7 Danilovgra | 470 5.986
d
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8 Zeta 712 4.932
9 Gusinje 177 5.484
10 | Herceg 436 2988
Novi
11 | Kolasin 207 6.083
12 | Kotor 303 1592
13 | Mojkovac 276 6.955
14 | Niksi¢ 2.286 28.315
15 | Podgorica 4.922 47.734
16 | Plav 380 15.179
17 | Petnjica 108 501
18 | Pljevlja 1.090 16.799
19 | Pluzine 83 1.637
20 | Rozaje 1.045 37.957
21 | Savnik 97 590
22 | Tivat 265 1.992
23 | Tuzi 376 7.007
24 | Ulcinj 575 7.076
25 | Zabljak 62 1.202
26 | UKUPNO 18.796 293.087

2.2. Profesionalna orijentacija

Realizacija opstih i specifi€nih programa profesionalne orijentacije

Zavod realizuje opSte i specifiCne programe profesionalne orijentacije. Opsti programi
profesionalne orijentacije podrazumijevaju pruzanje usluga profesionalnog informisanja i
profesionalnog savjetovanja.

U odnosu na metod rada programi se dijele na individualne i grupne.

Individualni programi profesionalne orijentacije podrazumijevaju, u prosjeku, dva susreta
savjetnika za profesionalnu orijentaciju i korisnika, na kojima se identifikuju individualne
mogucnosti nezaposlenog lica, prepoznaju i uskladuju njegove potrebe sa zahtjevima
trzista rada i pruza pomo¢ pri donosenju odluka vezanih za karijerni razvoj.

Grupni programi baziraju se na interaktivnom tipu rada, kroz grupne, edukativne ili
motivacione seminare i putem stru¢nih prezentacija, koji za cilj imaju da nezaposlena lica
stiCu i usvajaju znanja i vjestine koje ih ¢ine konkurentnijim na trzistu rada.

Specifiéni programi profesionalne orijentacije zahtijevaju poseban struéni psiholoSki
tretman, uz primjenu specijalizovanih alata i metoda rada. PsiholoSka obrada (primjena
odgovarajuce testovne baterije), kao i profesionalna selekcija (na zahtjev poslodavca ili
za uklju€ivanje u programe aktivne politike zapo$ljavanja) predstavljaju specificne
programe profesionalne orijentacije.

U toku 2024. godine ukupan broj servisiranih usluga iz oblasti profesionalne orijentacije
iznosi 14.968. UkljuCuje opste usluge individualnog i grupnog profesionalnog informisanja
i profesionalnog savjetovanja 12.712 i specificne usluge profesionalnu selekciju na
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zahtjev poslodavca ili za uklju€ivanje u programe aktivne politike zapoSljavanja,
profesionalnu psiholoSku obradu, kao i produbljeni psiholoski intervju za upravljanje
karijerom, ukupno 592, dok je u programe seminara bilo uklju¢eno 1.664 lica.
Prikaz korisnika usluga opstih i specifi€énih programa profesionalne orijentacije u toku
2024. godine dati su u tabelama:

Tabelarni prikaz opstih usluga profesionalne orijentacije (pruzene usluge)

(Tab. 18.)

Programi Nezap | Poslodav | Lica koja | Ostali | Ukupn | Zen | Mlad | Ro M
o] ci traze trazioc | o e i mi @]
slena promjenu | iposla do
lica zaposlenj 29

a

Profesionalno

informisanje- 2041 31 - - 2072 105 709 50 él

grupno

Profesionalno 109

informisanje - | 3821 314 63 77 4275 4 347 73 73

individualno

Profesionalno 12

savjetovanje- 1756 5 - - 1761 835 | 679 78 5

grupno

Profesionalno

savjetovanje - | 2887 89 40 53 3069 380 | 68 244 | 14

individualno

Prezentacija za 13

sezonsko 1535 - - - 1535 761 | 663 128 5

zaposljavanje

Tabelarni prikaz specificnih usluga profesionalne orijentacije
(Tab. 19.)
Lica koja su koristila usluga profesionalne orijentacije
Program Za Na Ukupn | Zen | Miadi Ro M
uklju€ivanje | zahtjev o] a do 29 mi O
u mjere | poslodavc
APZ-a a
Selekcija 135 115 250 132 | 66 2

Tabelarni prikaz specificnih usluga profesionalne orijentacije
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(Tab. 20.)

Lica koja su koristila usluga profesionalne orijentacije
Program Nezaposlena | Lica koja | Ukupn | Zene | Mla | Ro | M
lica traze o] di mi O
promjenu do
zaposlenja 29
Psiholoska obrada 123 32 155 43 22 - 6
Produbljeni  psiholoski
intervju za upravljanje | 145 42 187 77 50 18 24
karijerom

Kreiranje i unaprijedenje novih programa i usluga

U cilju unaprijedenja programa i usluga u izvje$tajnom periodu odrZano je Sest sastanaka
sa predstavnicima psiholodke i savjetodavne sluzbe iz svih podrucnih jedinica, koji su
ishodovali kreiranjem programa seminara iz oblasti upravljanja karijerom, sa osnovnim
zajednickim cillem unaprijedenja zapoS$ljivosti nezaposlenih lica i ostalih traZioca
zaposlenja.

Sa ciliem unapredenja znanja i vjeStina savjetnika za profesionalnu orijentaciju
realizovana je edukacija za vodenje seminara, kao i edukacija na kojoj su predstavljeni
novokreirani programi seminara i metode rada u okviru istih.

Program seminara za podsticanje sezonskog zapoS$ljavanja

Opsti cilj programa je osposobljavanje nezaposlenih lica za upravljanje karijerom i njihovo
pripremanje za uklju€ivanje u trziSte rada. Pruzanje podrske u preuzimanju odgovornosti
i aktivne uloge u svom buduéem karijernom razvoju predstavlja jedan od osnovnih ciljeva
programa.

Program seminara za podsticanje preduzetnisStva

Opsiti cilj programa je motivisanje i podsticanje nezaposlenih lica za samozapoSljavanje,
prezentovanje preduzetni¢kih znanja, vjestina i osobina, koje nezaposlena lica trebaju
prepoznati i unaprijediti prije pokretanja vlastitog biznisa.

Program seminara za unaprijedenje vjestina upravljanja karijerom

Opsti cilj programa je osposobljavanje nezaposlenih lica za upravljanje karijerom i njihovo
pripremanje za uklju€ivanje u trziSte rada. PruZanje podrSke u preuzimanju odgovornosti
i aktivne uloge u svom buduéem karijernom razvoju predstavlja jedan od osnovnih ciljeva
programa.

Edukativno informativni seminar karijerne orijentacije

Opsiti cilj programa je povecanje nivoa informisanja i osposobljavanje nezaposlenih lica i
ostalih traZioca zaposlenja za prijavu na slobodna radna mjesta.

Tabelarni prikaz realizacije seminara — opstih

usluga profesionalne orijentacije

(Tab. 21.)
Programi Ukupno | Zene | Mladi do | Romi | MO
29
Ja na sezonskom radu 1020 491 404 60 56
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Ja preduzetnik 278 218 69 2 3
Upravljanje karijerom 176 117 60 - 12
Edukativno informativni | 190 142 144 10 8
seminar karijerne

orijentacije

Ostale aktivnosti Odsjeka za pripremu za zapoSljavanje

U cilju Sto bolje pripreme nezaposlenih lica za ljetnju turistiCcku sezonu, Zavod je, poCev
od februara 2024. godine, intezivirao informisanje, motivisanje i evidentiranje
zainteresovanosti nezaposlenih lica za zapo$ljavanje na poslovima sezonskog karaktera.
Odsjek za pripremu za zapoS$ljavanje sacinio je i uputio podruénim jedinicama stru¢no
uputstvo — smijernice “Priprema nezaposlenih lica za zapo$ljavanje na sezonskim
poslovima — 2024” kao vodi€ kroz proces pripreme. Smjernice sadrze opis ciljne grupe,
opise procesa informisanja i motivisanja, kao i postupak evidentiranja realizovanih
aktivnosti i zainteresovanosti nezaposlenih lica za ovu vrstu zapoS$ljavanja. S ciliem
unaprijedenja kvaliteta usluga informisanja i motivisanja, podruénim jedinicama
proslijeden je program jednodnevnog seminara ‘Ja na sezonskom radu”, kao i
prezentacija “Sezonsko zapo$ljavanje 2024”, koja na jednom mjestu objedinjava sve
korisne informacije o ovom vidu zapoS$ljavanja. Osim navedenog, podru¢nim jedinicama
su dostavljene Kvote za grupno informisanje i motivisanje nezaposlenih lica.

NVO "Centar za afirmaciju RE populacije — CAREP", u okviru projekta Karijerna karta za
mlade Rome/kinje, “OdEdukacijeDoZapoSljavanja” realizuje Program placenog stazZiranja
mladih osoba kod poslodavaca u opStinama Niksi¢, Bijelo Polje, Berane i Pljevlja. Tim
povodom tokom aprila mjeseca 2024. godine, organizovani su javni pozivi za poslodavce
i za mlade uCesnike i u€esnice Programa. Uloga Odsjeka za pripremu za zaposljavanje
je bila da pomogne u motivisanju mladih Roma i Egip¢ana iz tih podru¢nih jedinica za
uceSce u ovom programu. Kroz saradnju sa Zavodom i opstinama, NVO “CAREP” je
organizovao info sesije za poslodavce u ovim opstinama, koje su zavrSene prijavom 36
mladih pripadnika romske i egip¢anske zajednice zainteresovanih za placeno staziranje.
Predstavnik Zavoda je bio €lan struéne Komisije koja je bila zaduzena za odabir 12 mladih
koji ¢e ucCestvovati u Programu, ali i odabir 12 poslodavaca sa kojima NVO “CAREP”
potpisuje Memorandum o saradniji.

Odsjek za pripremu za zaposljavanje je podru¢nim jedinicama uputio prilagodenu formu
CV-a i smjernice o nadinu upucivanja i evidentiranja zainteresovanih lica za apliciranje
kod poslodavaca na sajmovima zapoS$ljavanja na sezonskim poslovima. U izvjeStajnom
periodu odrzani su sajmovi Summer Job, Zivot i rad u Sloveniji, Portonovi Azmont
Investments.

Odsjek za pripremu za zaposljavanje je sacinio predlog Kataloga usluga pripreme za
zaposljavanje. Katalog je sacinjen sa namjerom objedinjavanja svih usluga dostupnih
nezaposlenim licima i ostalim traziocima zaposlenja u Zavodu za zapoSljavanje Crne
Gore. Svaka usluga je detaljno opisana, sa navedenim ciljevima, korisnicima usluge,
odgovornim licima, aktivnostima, metodologijom, fazama realizacije, trajanjem, ishodima
i rokovima sprovodenja. Katalog sadrZi opise sljedecih usluga:
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1. Informisanje o moguc¢nostima i uslovima zaposSljavanja
2. Savjetovanje radi povecanja zapoSljivosti i zapoSljavanja
2.1 Prvo individualno savjetovanje
2.2 Motivacijsko savjetovanje
2.3 Individualne konsultacije
3. Profesionalna orijentacija
3.1 Individualno profesionalno informisanje
3.2 Grupno profesionalno informisanje
3.3 Psiholoska procjena/profesionalna selekcija nezaposlenih lica
3.4 Individualno profesionalno savjetovanje
3.5 Grupno profesionalno savjetovanje
4. Profilisanje nezaposlenih lica
5. Utvrdivanje individualnog plana zapoSljavanja

Za potrebe finalizacije dokumenta OIS — Operational Identification Sheet, Odsjek za
pripremu sacinio je tri dokumenta koji se odnose na pripremu nezaposlenog lica za
uklju€ivanje u mjere aktivne politike zapoS$ljavanja. Proces pripreme nezaposlenog lica je
razraden po koracima i to konkretno za tri programa koji su predlozeni u dokumentu OIS:
1. Program: “Osposobljavanje mladih za samostalan rad”;

2. Program: “Podsticaji za samozapoSljavanje mladih”;

3. Program: “Osposobljavanje za rad kod poslodavca”.

Pravilno profilisanje i segmentacija u odgovarajuée kategorije je osnov za izradu
kvalitetnog individualnog plana zapoS$ljavanja, procesa pripreme za zaposljavanije,
definisanje adekvatnih usluga i uklju€ivanja u mjere aktivne politike zaposljavanja. Imajuci
navedeno u vidu, sacinjeno je i proslijedeno Podruénim jedinicama Uputstvo za
sprovodenje aktivnosti profilisanja nezaposlenih lica, kao smjernica i pomo¢ savjetnicima
za evidenciju i posredovanje u radu sa nezaposlenim licima.

U izvjeStajpom periodu, Odsjek za pripremu za zapoSljavanje sacinio je Upitnik za
novoprijavljena lica, u cilju efikasnije izrade individualnog plana zaposljavanja. Uputnik i
uputstvo za njegovo sprovodenje distribuirano je biroima rada gdje ¢e Upitnik biti
dostupan novoprijavljenim nezaposlenim licima kao neobavezujuéi dokument i uruCivati
im se prilikom prve prijave u evidenciju Zavoda. Upitnik sadrzi pitanja o samoprocjeni
nezaposlenog lica u smislu poslova koje je do tada radio, osobina koje posjeduje a koje
mu mogu pomoci dok trazi posao, poslova koji ga zanimaju i oekivanja od Zavoda u
procesu trazenja zaposlenja.

Za potrebe uvida u rad podruénih jedinica i unapredenja u tom smislu, Odsjek za pripremu
za zapoSljavanje je u kontinuitetu vrsio analizu svake podrucne jedinice sa pripadajucim
biroima. Analizom je obuhvaéeno profilisanje nezaposlenih lica u smislu uvida u broj i
strukturu lica po kategorijama zaposljivosti i ¢ekanju na zaposlenje, te pripadnost
materijalnog obezbjedenja). Osim navedenog, radi boljeg sagledavanja kvaliteta
savjetodavnog rada sa nezaposlenim licima, Odsjek za pripremu je izvrSio uvid u
individualne planove zaposljavanja, odabrane slu¢ajnim uzorkom, te utvrdio probleme koji
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se najceSc¢e javljaju prilikom njegove izrade, Sto ¢e posluZiti kao input za kreiranje
aktivnosti usmjerenih na unapredenje kapaciteta savjetnika u tom dijelu.

Odsjek za pripremu za zapo$ljavanje je tokom oktobra 2024. godine, u saradnji sa
kolegama iz Sektora za mjere aktivne politike zapoSljavanja i Sektora za evidencije,
statistiku i istraZivanje u oblasti zaposljavanja, a svako iz svoje nadleznosti, radio na
istraZivanju uzroka koji dovode do odustajanja izabranih korisnika sredstava po
programima aktivne politike zapoS$ljavanja od zaklju€ivanja ugovora ili zaklju€ivanja
aneksa ugovora, zbog smanjenja broja u€esnika. Rezultati istrazivanja dobijeni su kroz
prikupljanje podataka od podruénih jedinica, kao i kroz neposredni uvid u nadcin
evidentiranja i izrade individualnih planova zaposljavanja u dijelu pripreme za ukljucivanje
u mjere aktivne politike zapoS$ljavanja. Na osnovu rezultata istraZivanja sacinjene su
preporuke, a glavne se odnose na unapredenje saradnje i informisanja poslodavaca,
bolje promovisanje programa koje Zavod sprovodi, unapredenje rada sa nezaposlenim
licima kroz kontinuirano pruzanje usluga grupnog informisanja i savjetovanja. Osim toga,
potrebno je raditi na obezbjedivanju dostupnosti mjera aktivne politike zapoSljavanja u
kontinuitetu.

U okviru projekta »Jacanje kapaciteta Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore u pogledu
sprovodenja mjera aktivnog trzista rada, buduceg ucesca u Evropskom socijalnom fondu
i olak§avanja mobilnosti radne snage«, u periodu od 8. do 16. maja 2024. godine, odrzane
su obuke — seminari koje su imale za cilj unaprijedenje kvaliteta i efektivnosti usluga
Zavoda u skladu sa standardima EU i najboljom medunarodnom praksom. Odsjek za
pripremu za zapoSljavanje i evropski eksperti su pripremili program i realizovali obuke.
Obukama su u najveé¢em broju prisustvovali savjetnici za rad sa nezaposlenim licima,
zatim savjetnici za rad sa poslodavcima, nacelnici i Sefovi prodru¢nih jedinica/ brioa rada
i predstavnici Sektora za pripremu i posredovanje pri zapoSljavanju. Ukupno 99
zaposlenih iz svih biroa rada je prisustvovalo obukama, a odrzavale su se u prostorijama
biroa rada Podgorica, Bar, NikSi¢, Bijelo Polje i Berane.

Ucesnici su imali priliku da obnove ili usvoje nova znanja o osnovnim principima i
tehnikama komunikacije, kao i strukturi i vjestini vodenja intervjua kao osnovnog alata u
radu savjetnika. Istaknuta je vaznost dobre pripreme za savjetodavni intervju, ali i stru¢ne
osposobljenosti savjetnika u smislu poznavanija prilika na trzistu rada, regulative u oblasti
zapoSljavanja, rada samog Zavoda, mjera i programa Kkoji su u ponudi, tehnika
profilisanja, segmentacije, IT vjestina i osposobljenosti za koriséenje aplikacija Zavoda za
zapoSljavanje, interneta, emaila, drustvenih mreza.

U dijelu profilisanja nezaposlenih lica — procjene njihove zaposljivosti, odnosno procjene
vjerovatnoce da ce lice postati dugovoro¢no nezaposleno, savjetnici su se obucavali za
identifikovanje prednosti, slabosti, nedostataka i prepreka nezaposlenog lica u cilju
pripreme strategije rada sa nezaposlenim licem i definisanja daljih aktivnosti (upucivanja
u usluge, mjere).

Na osnovu povratnih informacija od u€esnika o njihovom iskustvu u radu sa nezaposlenim
licima i problemima sa kojima su svakodnevno suoceni, definisane su preporuke za
unaprijedenje procesa rada u vezi opSte organizacije rada, savjetodavnog rada, ponude
mjera aktivne poltike zaposljavanja, rada sa primaocima finansijske pomoci i saradnje sa
poslodavcima.

182



Odsjek za pripremu za zapoSljavanje je u izvjeStajnhom periodu aktivno u€estvovao u radu
radne grupe “Razvoj hovih programa, usluga i mjera aktivacije radno sposobnih korisnika
materijalnog obezbjedenja i pripadnika drugih ranjivih grupa”, sto je predvideno vaznim
strateSkim dokumentima kao 5to je Reformska agenda Crne Gore 2024-2027 za
instrument EU za reformu i rast, koji targetira Zene i korisnike materijalnog obezbjedenja
kao ciline grupe, a Zavod za zaposljavanje kao instituciju odgovornu za kreiranje i
realizaciju seta programa aktivacije i novih programa aktivne politike zapo$ljavanja.
Operativni program je dokument u okviru kojeg su identifikovana podrucja koja ¢e se
finansirati od strane Evropske unije.

Takode, u okviru istog projekta, u toku decembra mjeseca, na Sestodnevnoj edukaciji za
trenere, uCestvovalo je 18 savjetnika za evidenciju i posredovanje iz svih biroa rada.
UcCesnici su tokom rada unaprijedili vjestine vodenja intervjua i studije slucaja, vjeStine
aktivnog sluSanja, empatije, asertivne komunikacije i naucili kako upravljati problemima u
radu sa ranjivim grupama.

PruzZanje stru¢ne pomoci podruénim jedinicama u cilju unapredivanja tehnologije rada pri
pruzanju usluga informisanja, savjetovanja i izrade individualnog plana zaposljavanja,
kao i profilisanja nezaposlenih lica je jedan od najvaznijih poslova Odsjeka za pripremu
za zapoSljavanje. Programom rada za 2024. godinu predvideno je unapredenje
kapaciteta savjetnika za evidenciju i posredovanje na lokalnom nivou kroz pruzanje
stru¢ne pomoci — edukacija savjetnika na lokalnom nivou. Imajuci navedeno u vidu, a u
susret realizaciji projekta Garancija za mlade koji ¢e se tokom 2025. godine izvoditi kao
pilot projekat u opstinama Bijelo Polje, Ulcinj i NikSi¢, Odsjek za pripremu za
zaposljavanje je u oktobru organizovao i realizovao tri jednodnevna seminara za
savjetnike za evidenciju i posredovanje u podruénim jedinicama Bijelo Polje, Bar i NikSic.
Opsti cilj seminara bio je unapredenje kvaliteta, efikasnosti i efektivnosti pruzanja usluga
nezaposlenim licima, narocito u susret realizaciji projekta Garancija za mlade.

Program je obuhvatio oshovne informacije o projektu Garancija za mlade, dok su se
ostale teme odnosile na jaCanje kapaciteta savjetnika za sprovodenje individualnog
savjetovanja, koristeCi tehniku intervjua, unapredenje profilisanja i izradu individualnog
plana zapoS$ljavanja. Kroz radioniCarski nacin rada, ucesnici seminara su usvajali ili
obnavljali svoja znanja i vjestine u dijelu prepoznavanja potreba nezaposlenog lica i
nacina pruzanja primjerenih usluga, zatim u dijelu vodenja intervjua, vrsenja profilisanja i
svrstavanja nezaposlenih lica prema stepenu zaposljivosti, kao i izrade individualnog
plana zaposljavanja, kao alata za uspjesan savjetodavni rad.

Seminaru je prisustvovalo 38 zaposlenih iz Podruéne jedinice Bijelo Polje (biroi rada
Bijelo Polje, Kolasin i Mojkovac), Podruéne jedinice Bar (biroi rada Bar, Ulcinj i Budva) i
Podruéne jedinice Niksié¢ (biroi rada Niksi¢, Pluzine i Savnik). Najbrojniji su bili savjetnici
za evidenciju i posredovanje pri zaposljavanju (26 iz svih biroa rada), a osim njih,
seminaru su prisustvovali savjetnici za profesionalnu orijentaciju, savjetnici za rad sa
poslodavcima, Sefovi biroa rada i nacelnici podruénih jedinica.

S cillem podizanja svijesti 0 vaznosti stalnog usavrSavanja i unapredenja vjestina u
procesima zapoSljavanja i radu sa nezaposlenim licima, objedinjeni podaci o u¢esc¢u 180
savjetnika, iz svih podrucénih jedinica i biroa rada, u razli¢itim internim i eksternim
obukama i seminarima, proslijedeni su Sluzbi za kadrovske i opSte poslove.
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Odsjek za pripremu za zapoSljavanje je tokom cijelog izvjeStajnog perioda aktivho
uCestvovao u procesu izrade novog informacionog sistema Zavoda. Kroz neposrednu
komunikaciju sa predstavnicima kompanije koja je radila na njegovoj izradi, radili su u
cilju pronalaZenja najboljeg digitalnog rieSenja za individualni plan zapo$ljavanja, koji je
koncipiran na nacin da bude sveobuhvatan i da se planirane aktivnosti prate i pretrazuju
na jednostavan nacin po razli¢itim kriterijumima. Osim toga, savjetnice iz Odsjeka su
predlozile izmjenu koncepta i sadrzaja elektronskog CV-a. Sve navedeno, uz sistem
statistiCkog profilisanja, koji ¢e takode biti dio novog aplikativhog riedenja, po modelu koji
je uz podrsku Medunarodne organizacije rada ranije razvijen, unaprijedi¢e rad savjetnika
na lokalnom nivou, a samim tim i kvalitet i dostupnost usluga koje se pruzaju klijentima
Zavoda za zapoSljavanije.

Zavod za zapoSljavanje je poCetkom 2024. godine potpisao Memorandum o saradnji sa
Ministarstvom ljudskih i manjinskih prava. Cilj ovog Memoranduma je definisanje i
uspostavljanje oblika saradnje izmedu Ministarstva ljudskih i manjinskih prava i Zavoda
za zapoSljavanje Crne Gore u angazovanju Medijatora — Saradnika, koji djeluju kao
posrednici izmedu romske i egipéanske zajednice i drzavnih institucija. Saradnja se
zasniva na principima partnerstva, transparentnosti, odgovornosti i medusobnog
informisanja. Strane potpisnice su se saglasile da ¢e u okviru svojih nadleznosti
uspostaviti odgovaraju¢e mehanizame za saradnju u ostvarivanju ljudskih prava, radi
preduzimanja zajednickih aktivnosti na ispunjenju ciljia Memoranduma. Uloga Saradnika
u socijalnoj inkluziji Roma i Egip¢ana je veoma znacajna. Njihov zadatak u oblasti
zaposljavanja sastoji se u pruzanju pomo¢i pojedincima iz romske i egip¢anske populacije
u ostvarivanju prava na zaposlenje. Saradnici pruzaju podrsku biroima rada na lokalnom
nivou i u sprovodenju pojedinacnih kampanja, ali i edukativnih i informativnih sesija radi
podizanja svijesti korisnika o nacinu ostvarivanja prava iz zapoSljavanja, o aktivnhim
mjerama zapoSljavanja (aktuelne ponude, prijava za posao, aktivno trazenje posla,
subvencije). Zavod za zapoS$ljavanje Crne Gore podrzava Ministarstvo ljudskih i
manjinskih prava prilikom ukljucivanja i jacanja uloge Saradnika u socijalnoj inkluziji Roma
i Egip¢ana u oblasti zaposljavanja za Sest saradnika u opstinama Bar, Berane, Bijelo
Polje, Niksi¢, Podgorica i Ulcinj, na nacin §to obezbjeduje saradnicima uslove za
svakodnevno obavljanje posla u instituciji, kao i mentora koji organizuje, koordinira i
izvjeStava o radu svakog od njih.

2.3. Posredovanje pri zapoS$ljavanju i rad sa poslodavcima

Zavod za zaposSljavanje, u cilju povezivanja poslodavaca i lica koja traze zaposlenje,
kontinuirano pruza sljedece usluge:

e Posredovanje pri zapoSljavanju (oglaSavanje slobodnih radnih mjesta,
neposredno povezivanje poslodavaca i nezaposlenih lica, odnosno ostalih
traZioca zaposlenja, prethodna selekcija nezaposlenih lica i ostalih trazilaca
zaposlenja, profesionalna selekcija nezaposlenih lica i ostalih trazilaca zaposlenja,
posredovanje prilikom zaposljavanja u inostranstvu);

¢ Posjete poslodavcima — anketiranje poslodavaca;
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e Pravna i tehniCka pomoc¢ prilikom zasnivanja radnog odnosa, a po potrebi i
ustupanje prostora poslodavcima za obavljanje intervjua sa nezaposlenima;

e Tematski sastanci, prezentacije, okrugli stolovi, sajmovi zaposljavanja i aktivnosti
informisanja o promjenama i novim zakonskim rieSenjima, procedurama iz oblasti
rada i zapoSljavanja.

Posredovanije pri zapo$ljavanju
Prema Zakonu o posredovanju pri zapo$ljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti,
poslodavac je duzan da slobodno radno mjesto prijavi Zavodu. Zavod je duzan da
slobodno radno mijesto oglasi po zahtjevu poslodavca i u slu€ajevima utvrdenim
posebnim zakonom, na oglasnoj tabli, internet stranici Zavoda i u tampanim medijima.
U 2024. godini poslodavci su Zavodu za zapo$ljavanje prijavili 25.269 slobodnih radnih
mjesta, kroz 16.539 prijava o slobodnim radnim mjestima, $to je za 14,52% manje u
odnosu ha 2023. godinu (u 2023. godini prijavljeno je 29.561 slobodno radno mjesto).
Prema navedenom Zakonu, Zavod neposredno povezuje poslodavca koji je prijavio
slobodno radno mijesto i nezaposlena lica odnosno ostale traZioce zaposlenja, koja
ispunjavaju uslove za to radno mjesto:
- upucivanjem kod poslodavca;
- organizovanjem grupnog ili individualnog informisanja kod poslodavca, odnosno u
prostorijama Zavoda;
- kroz druge oblike povezivanja nezaposlenog lica, odnosno ostalih trazZilaca
zaposlenja i poslodavca.

U izvjeStajnom periodu, Zavod za zapoSljavanje je posredovao 34.673 puta, za ukupno
20.505 lica sa evidencije nezaposlenih.

Pregled broja posredovanja

(Tab. 22.)
PODRUCNA Broj Broj
JEDINICA posredovanja lica
PJ BAR 7.093 3.002
PJ BERANE 2.285 1.604
PJBIJELO POLJE | 2.292 1.608
PJHERCEG NOVI | 1.258 701
PJ PODGORICA 9.734 5.695
PJ PLJEVLJA 417 341
PJ PLAV 834 701
PJ NIKSIC 5.173 3.029
PJ ROZAJE 5.587 3.824
UKUPNO 34.673 20.505

Na osnovu zahtjeva poslodavaca za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta, u biroima
rada su se organizovale i aktivnosti selekcije i profesionalne selekcije nezaposlenih lica,
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koji mogu zadovoljiti iskazane potrebe poslodavaca. Navedeni postupak sa izabranim
kandidatima su radili savjetnici za rad sa poslodavcima. U izvjeStajnom periodu, Zavodu
za zapoSljavanje se obratilo 236 poslodavaca sa 549 prijava za direktno posredovanje
radi zapo$ljavanja, putem kojih je iskazana potreba za 1.611 izvrSioca. Kroz ovaj vid
posredovanja (intervjui, predselekcije, selekcije) proslo je 3.889 nezaposlenih lica, sto je
2,4 puta vide u odnosu na traZeni broj izvrsilaca.

Pregled broja posredovanja na zahtjev poslodavca

(Tab. 23.)
PODRUCNA Broj lica kojima je
JEDINICA posredovano u
zapo$ljavanju na  zahtjev
poslodavca
PJ BAR 807
PJ BERANE 696

PJ BIJELO POLJE 39
PJ HERCEG NOVI 142
PJ PODGORICA 1.742

PJ NIKSIC 463
UKUPNO  CRNA | 3.889
GORA

Sezonsko zapoSljavanje

Sezonsko zapoS$ljavanje je vid zaposljavanja koji uti€e na ublazavanje problema
nezaposlenosti jer se u toku turistiCke sezone na ovim poslovima godiSnje angazuje
znacajan broj sezonskih radnika. U 2024. godini zaposleno je 3.328 sezonskih radnika,
8to je za 11,5% viSe u odnosu na prethodnu godinu. U 2023. godini se zaposlilo 2.964
radnika na sezonskim poslovima.

U ciliu promocije sezonskog zapoS$ljavanja Zavod, sa respektabilnim partnerima
(poslodavcima, udruzenjima, lokalnim upravama...), organizuje i realizuje sajmove
zaposljavanja. To je prilika da se, u direktnom kontaktu, povezu ponuda i traznja za
radnom snagom, $to svakako uti¢e na konacan ishod — zapoSljavanje nezaposlenih lica i
ostalih trazilaca zaposlenja. Zavod je, u izvjeStajnom periodu, u saradniji sa Studentskim
parlamentom realizovao sajmove sezonskog zapoSljavanja u Podgorici i u Kotoru na
kojima je uclestvovalo 80 respektabilnin poslodavaca veéinom iz oblasti turizma i
ugostiteljstva. Takode, Zavod je aktivho ucestvovao i na brojnim sajmovima u organizaciji
renomiranih poslodavaca u velikom broju opstina u Crnoj Gori (Bar, Bijelo Polje,
Berane...).

Saradnja sa poslodavcima i ostalim partnerima

Zadatak Zavoda je da kontinuirano njeguje dobre odnose sa poslodavcima jer bez nijih,
kao klju¢nih aktera na trziStu rada, nema zapo$ljavanja. U ovom segmentu je prepoznata
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vaznost proaktivnog djelovanja i rada, kao sistema savremenog ophodenja prema
korisnicima usluga.

U cillu njegovanja dobre i kontinuirane saradnje sa udruzenjimja poslodavaca,
predstavnici Zavoda za zapoSljavanje su organizovali sastanke sa istima na kojima su ih
informisali o kretanjima na trzidtu rada, predstavili im programe i mjere koje realizuje u
cilju smanjenja nezaposlenosti u Crnoj Gori, te upoznali iste sa planovima za narednu
godinu. Zavod je u izvjedtajnom periodu odrzao sastanke sa tri renomirana udruzenja
poslodavaca: Privrednom komorom Crne Gore, Unijom poslodavaca Crne Gore u
Crnogorskim udruZzenjem poslodavaca (CUP). Definisane su mjere i aktivnosti, iz kojih
treba da uslijedi potpisivanje sporazuma o saradnji.

Takode, Zavod je u prethodnoj godini organizovao i realizovao tri okrugla stola sa
poslodavcima na temu Identifikacija potreba poslodavaca za radnom snagom, izazovi i
rieSenja. Cilj ove aktivnosti je da se identifikuju kadrovske potrebe poslodavaca, definiSu
izazovi sa kojima se suo€avaju u prevazilazenju istih i utvrde moguci vidovi saradnje na
tom polju. Okrugli stolovi su odrzani u Beranama, Baru i Podgorici. U Beranama su bila
prisutna 33 poslodavca iz Berana, Rozaja, Petnjice, Andrijevice, Gusinja i Plava, iz
razli¢itih privrednih grana. Ovu aktivnost je podrzala i OpStina Berane, €iji je predstavnik
ucCestvovao u realizaciji Okruglog stola. U Baru je prisustvovalo 18 poslodavaca iz Bara i
Ulcinja, dok je u Podgorici okrugli sto odrzan, u saradnji sa Privrednom komorom Crne
Gore na kojem je uCestvovalo 55 poslodavaca.

Veoma vazna aktivhost Zavoda u dijelu saradnje sa poslodavcima je i obilazak istih.
Akcenat je stavljen na obilazak poslodavaca sa ciliem da se identifikuju njihove kadrovske
potrebe, ponudi usluga posredovanja i predstave programi koje Zavod realizuje. Aktivnost
posjete poslodavcima ima prevashodni cilj da se, kroz monitoring kretanja na trziStu rada,
utvrde potrebe za odredenim profesijama, kompetencijama, vjestinama. Kroz neposredni
kontakt, prikupiliene su njihove kadrovske potrebe, Sto ¢e koristiti Zavodu za kreiranje
politika i mjera u cilju smanjenja nezaposlenosti i odgovora poslodavcima u dijelu
obezbjedivanja nedostaju¢eg kadra.

Takode, u okviru projekta ,Povecanje prilika za zapoSljavanje sezonskih radnika u
Jugoisto¢noj Evropi", koji je finansiran od strane GlZ-a (Njemacko drustvo za
medunarodnu saradnju), a u koordinaciji Ministarstva turizma i Privredne komore, Zavod
je prepoznat i djeluje kao reprezentativni partner. U cilju pobolj$anja dosadasnje prakse
u vezi sa sezonskim zaposljavanjem u turizmu, kroz projekat se namjeravaju primijeniti
najbolja iskustva ste€ena kroz sprovodenje slicnih projekata u regionu, prije svih
unapredenje postojecih procedura i razvoj softvera za elektronsku registraciju sezonskih
radnika.

Saradnja Zavoda sa socijalnim partnerima je intenzivirana i kroz u¢eS¢e predstavnika
Zavoda u mnogobrojnim radnim tijelima i grupama u kojima participiraju predstavnici
udruzenja poslodavaca i sindikata. Rezultati rada tih radnih tijela i grupa su usvojeni
strateSki dokumenti na nacionalnom i lokalnom nivou koji za cilj imaju kreiranje i
implementaciju politika iz oblasti rada, socijalne inkluzije i zastite, poStovanja ljudskih i
manjinskih prava, prava radnika, rodne ravnopravnosti, slobode kretanja radnika isl.
Direktni uticaj socijalnih partnera na program rada Zavoda, njegovu realizaciju i
kontinuirani nadzor nad njegovim radom imaju predstavnici Unije poslodavaca Crne Gore

187



i Unije slobodnih sindikata Crne Gore, kroz &lanstvo njihovih predstavnika u Upravnom
odboru Zavoda za zapoSljavanje.

2.4. Posredovanije pri zapo$ljavanju u inostranstvu — EURES

U 2024. godine je zavrSena realizacija TWINNING projekta MN 29 IPA SO 01 22 ,Ja¢anje
kapaciteta Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore za sprovodenje aktivnih mjera za
zapoSljavanje, buduée uceS¢e u Evropskom socijalnom fondu (ESF) i podrdku u
mobilnosti radne snage", u iznosu od 823.529,41€. Realizacija projekta je otpocCela u
aprilu 2023. godine. Projekat je bio podijeljen na 3 komponente — komponenta 3 se
odnosila na jatanje administrativnin kapaciteta za pruzanje podrske za poboljSanje
mobilnosti radne snage i pripremu za pridruzivanje EURES mrezZi. Sprovodenje
TWINNING-a i realizacija radionica i misija eksperata podrazumijevala je kontinuirani
samostalni rad i rad sa ekspertima koji obuhvata detaljnu i sveobuhvatnu logisti¢ku i
tehniCku organizaciju, kao i u€eS¢e u izradi planskih i strateSkih dokumenata — outputi
TWINNING-a — koji obuhvataju analizu trenutne situacije, smijernice i preporuke za
buduce aktivnosti i planove rada.

U sklopu komponente Ill, u periodu od 19. do 23. februara 2024. je odrZana serije
radionica. Teme radionica su bile: pregled organizacione strukture EURES-a, NCO-a
(nacionalno koordinaciono tijelo za EURES) i ELA-e (Evropska agencija za rad) i njihove
uloge, kadrovska struktura i administrativni kapaciteti EURES sistema, sistem upravljanja
uc¢inkom u okviru EURES-a, finansijsko planiranje, budzetiranje i monitoring u EURES
mrezi, EURES usluge za trazioce posla i poslodavce, promocija i vidljivost EURES-a na
nacionalnom nivou. Radionicama je prisustvovalo preko 20 zaposlenih iz Zavoda za
zaposljavanje i Ministarstva rada i socijalnog staranja. Obuke su sprovodili eksperti iz SR
Njemacke.

U izvjeStajnom periodu, pripremliena je i organizovana studijska posjeta Bratislavi,
Republika Slovacka, od 10. do 16. marta 2024., za 8 zaposlenih iz Zavoda za
zaposljavanje CG i Ministarstva rada i socijalnog staranja. Crnogorska delegacija
posietila je Slovacku javnu sluzbu za zaposljavanje (COLSAF) i Evropsku agenciju za rad
(ELA). Teme pokrivene studijskom posjetom su bile: EURES mreza (organizacija,
funkcionisanje, finansiranje, aktivnosti, usluge, administrativni i tehni¢ki kapaciteti...), IT
sistem za usluge zapoS$ljavanja, interoperabilnost, mjere i usluge u okviru aktivne politike
trziSta rada i programa “Garancija za mlade” i projekti u okviru Evropskog socijalnog
fonda.

U maju 2024. uCesnici studijske posjete su pripremili ,Post study visit* radionicu. U¢esnici
su predstavili steCena znanja, iskustva i naucene lekcije i $ta i kako se to moze primjeniti
u Crnoj Gori.

Kolege iz njemacke javne sluzbe za zapoSljavanje su u februaru 2024. odrzali on-line
radionicu vezano za ESCO sistem klasifikacija, koji je, u cilju pristupanja EURES mrezi,
neophodno integrisati i u crnogorski Zavod. Radionici su prisustvovali zaposleni u:
Sektoru za pripremu i posredovanje pri zapoS$ljavanju, Sektoru za evidencije, statistiku i
istrazivanje u oblasti zapoS$ljavanja i u Sluzbi za informacioni sistem.
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U cilju promocije ¢lanstva Cre Gore u EURES mrezi i promociji usluga koje ¢ée
drzavljanima Crne Gore biti dostupne danom ulaska Crne Gore u EU, Zavod je u julu
2024. organizovao konferenciju ,Crna Gora ka EU: Mobilnost radne snage®. Na
konferenciji su predstavljene aktivnosti koje su do sada uradene vezano za obaveze i
standard koje treba ispuniti u cilju priklju€ivanja CG Eures mrezi, kao i planovi buducih
koraka.
Zavrdna konferencija povodom obiljezavanja kraja implementacije Twinning projekta je
odrZzana u decembru 2024. Na Konferenciji su predstavljeni rezultati i kljucni pokazatelji
tokom 21 mjeseca implementacije projekta, zahvaljujuéi kojem je Zavod uspjesSno
unaprijedio svoje kapacitete i modernizovao usluge, postavljajuéi Cvrste temelje za
uskladivanje sa najvis§im evropskim standardima i pruzanje inovativnih rieSenja na trzistu
rada.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore je uklju¢en u viSe pregovarackih poglavlja u procesu

pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji. Poglavlle 19 (P19) — Socijalna politika i

zapoSljavanje i Poglavlje 2 (P2) — Sloboda kretanja radnika — se najviSe tiCu rada Zavoda

i direktno uti¢e na njegovo funkcionisanje. Program pristupanja Crne Gore EU (PPCG) je

strateSki dokument koji obuhvata 33 pregovaraCka poglavlja i osmislijen je u vidu

tabelarnog prikaza. Pregovaracka struktura za vodenje pregovora CG sa EU, na ¢elu sa

Glavnim pregovaracem i ¢lanovima Pregovarackog tima, zvani¢no je uspostavljena.

Odluka o obrazovanju Pregovaracke radne grupe za pripremu i vodenje pregovora o

pristupanju Crne Gore EU za oblast pravne tekovine EU koja se odnosi na P2 objavljena

je u Sluzbenom listu od 29.02.2024. Odrzano je nekoliko sastanaka RG na kojima su
razmatrane dosadasSnje i predstojeCe obaveze i aktivnosti. Inteziviranje procesa
pristupnih pregovora Crne Gore Evropskoj uniji i zna€ajni pomaci napravljeni tokom

2024., doveli su do velikog broja aktivnosti i izrade dokumenata i izvjeStaja u skladu sa

potrebama ovog procesa i zahtjevima Evropske komisije.

- lzvjestaj iz nadleznosti Zavoda iz oblasti koje obuhvataju poglavlja 2 i 19 za period
od 25.01.2023. do 1.02.2024. radi izrade Priloga za Xlll sastanak Odbora za
stabilizaciju i pridruzivanje, koji je odrzan 21.02.2024. u Podgorici.

- lzvjestaj iz nadleznosti Zavoda u cilju izrade /zvjeStaja o samoprocjeni zavr§nog
mjerila za P2.

- Plan pridruzivanja CG EU za period 2024-2027. iz nadleznosti Zavoda za potrebe
izrade nacionalnog Plana pridruZivanja Crne Gore.

- lzvjestaj iz nadleznosti Zavoda radi izrade priloga Izvje$taju EK o Crnoj Gori.

- Prijedlog aktivnosti iz domena rada Zavoda za potrebe izrade Mape puta za P2 i P19.

- lzvjeStaj o realizaciii Operativnih zakljuCaka sa sastanka Pododbora za
inovacije, ljudske resurse, informaticko drustvo i socijalnu politiku iz oktobra 2023. g.

- Prijedlog Akcionog plana iz domena rada Zavoda.

- lzvjesStaj iz nadleznosti Zavoda za potrebe izrade Priloga za 14. Pododbor za
inovacije, ljudske resurse, informati¢ko drustvo i socijalnu politiku, koji je odrzan
12.06.2024. u Podgorici.

- Plan aktivnosti za ispunjavanje zavrSnih mjerila za zatvaranje Poglavlja 2.
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- Pregled potreba za obezbjedivanjem dodatne ekspertske podrSke u cilju jaCanja
administrativno — tehnickih kapaciteta i predlog nacina i vrste obezbjedivanja pomoci,
a u cilju ispunjavanja obaveza u sklopu pregovara¢kog procesa sa EU.
- Plan potrebe administrativnih kapaciteta u skladu sa preuzetim obavezama u sklopu
procesa pristupanja EU.
- Tabela uskladenosti nacionalne pravne regulative sa regulativom EU za P2 i P19.
Predstavnici Evropske komisije i Clanovi Radne grupe za Poglavlje 19 su u novembru u
Podgorici odrzali sastanak vezan za realizaciju Operativnih zakljuCaka sa Pododbora.
Tokom sastanka, crnogorska delegacija je prezentovala rad na realizaciji zakljuaka,
buduce planove i aktivhosti i odgovarala na pitanja predstavnika EK.
On-line sastanka na nivou stru¢njaka izmedu DG Employent-a i DG NEAR-a, sa jedne
strane, i crnogorskog tima, sa druge strane, je odrzan u decembru 2024. Na sastanku su
prezentovana dosadasnja postignuca i razjasnile dileme radi prevazilazenja prepoznatih
izazova na putu ka ispunjavanju uslova definisanih u zavrSnom mijerilu za Pregovaracko
poglavlja 2 — Sloboda kretanja radnika. Za potrebe sastanka su, na zahtjev EU strane,
pripremljena dokumenta u kojima je sadrzano $ta je do sada uradeno, Sta jo$ treba uraditi
i na koji nain nam EK kroz strukturne fondove i ekspertsku pomo¢, moze asistirati u
ispinjavanju obaveza.
Aktivnosti na realizaciji izrade Mape puta i Plana implementacije Garancije za mlade su
nastavljene i tokom 2024. godine. U julu 2024. je usvojen nacionalni Plan implementacije
Garancije za mlade, kojim su definisane obaveze, aktivhosti, finansijska sredstva i
dinamika ispunjavanja zadataka svih institucija ukljuenih u realizaciju programa
Garancije za mlade.
Predstavnici Zavoda su ucestvovali na 3 stru¢na skupa u okviru instrumenta za tehnicku
pomo¢ EU-MOR vezano za GzM: ,Stru¢ni skup o pilotiranju Garancija za mlade®,
“Kolegijalno u€enje o minimalnim standardima i dobrim praksama za dosezanje do
neaktivhih NEET osoba“ i ,Razmjena znanja medu kolegama: prikupljanje podataka i
informacija za prac¢enje Planova implementacije ,Garancije za mlade*.
Delegacija Crne Gore, sastavljena od predstavnika Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore
(ZZZCG) i Ministarstva rada i socijalnog staranja (MRSS), boravila je u studijskoj posjeti
Talinu, Estonija. Posjeta je organizovana u okviru Komponente | Twinning projekta sa
ciliem da se steknu dragocjeni uvidi u implementaciju Garancije za mlade u Estoniji, rad
administrativnih tijela na ovom pitanju, kao i digitalizaciju usluga javne sluzbe za
zapoSljavanje u ovoj zemlji. Delegacija je imala priliku da posjeti viSe ministarstava,
vladine agencije, nevladine organizacije i omladinske aktiviste, kako bi razumijeli sinergiju
i zajednicki rad koji su ucinili estonsku Garanciju za mlade medu najuspjesnijom u Evropi.
U septembru 2024. u€esnici studijske posjete su pripremili ,Post study visit* prezentaciju
za kolege iz korisni¢kih institucija. Kroz ,Post study visit“ prezentaciju predstavljena su
steCena znanja, iskustva i nau€ene lekcije, a sve u cilju Sto uspjesnije primjene pozitivnih
iskustava u Crnoj Gori.
Predstavnici Zavoda su u martu 2024. prisustvovali skupu “Mobilnost radne snage u
Sloveniji: potrebe, izazovi i prakse”, koji je u Kongresnom centru Brdo pri Kranju
organizovala Evropska agencija za rad u saradnji sa javhom sluzbom za zapoSljavanje
Slovenije. Dogadaju su prisustvovali i predstavnici javnih sluzbi za zaposljavanje zemalja
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EU i Zapadnog Balkana, evropskih institucija i socijalnih parthera. Na medunarodnom
dogadaju, na kome su tokom tri panel diskusije, razmijenjena iskustva i najbolje prakse
izmedu razli€itih evropskih zemalja na temu mobilnosti radne snage u cilju prevazilazenja
deficita na trziStu radne snage.

Radionica ,Digitalizacija javne sluZzbe za zapo$ljavanje i administracija trzita rada“ je
odrzana u junu 2024. u Podgorici. Radionicu su organizovali Ministarstvo rada i socijalnog
staranja Crne Gore i Savezno ministarstvo rada i privrede Austrije. Tema je bila
digitalizacija javnih sluzbi za zapoS$ljavanje i koji su njeni benefiti za sve korisnike usluga
i kako ¢e to uticati na kvalitet i efikasnost procesa rada, kao i buduci planovi vezani za
unaprjedenje IT sistema.

Nastavljen je rad na aktivnostima vezanim za rodnu ravnhopravnost:

- Prisustvo Konferenciji ,Zene u menadZmentu — snaga promjena i ekonomskog
napretka“ koju su organizovali Unija poslodavaca Crne Gore u partnerstvu sa
Skupstinom Glavnog grada Podgorica i Medunarodnom organizacijom rada.

- Aktivno ucesée u radu Koordinacionog odbora za zensko preduzetnistvo Privredne
komore Crne Gore.

- Uraden je izvjestaj o realizaciji Akcionog plana 2023-2024. godinu za sprovodenje
Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva Crne Gore za 2023. godinu. Strategija
obuhvata podsticajne mjere za osnazivanje zena preduzetnica usmjerenih ka
prevazilazenju kljuénih izazova u ovoj oblasti, a koji se odnose na strukturne,
ekonomske i infrastrukturne prepreke koje se odnose na pokretanje i unapredenje
biznisa u vlasnistvu Zena.

- Uraden je i izvjestaj iz domena rada Zavoda za potrebe Treceg periodicnog izvjesStaja
Crne Gore o sprovodenju Konvencije o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena —
CEDAW.

Zavod je i tokom 2024. godine nastavio sa aktivnostima vezanim za informisanje gradana
Crne Gore o procedurama i postupcima tokom trazenja posla u inostranstvu i viznom
rezimu. Aktivnosti se sprovode radi informisanja nasih gradana i njihove zastite prilikom
odlaska na rad u inostranstvo.

2.5. Sprovodenje mjera aktivne politike zapoSljavanja

Saglasno potrebama trzista rada utvrdenim Programom rada Zavoda za zapoSljavanje
za 2024. godinu, realizovano je Sest programa u osnovi usmjerenih ka stvaranju uslova
nezaposlenim licima za brzu i ve¢u integraciju u svijet rada i konceptualno primjerenih
planiranom obimu i strukturi nezaposlenih lica kojima su i namijenjeni.

Programom rada planirana je realizacija programa aktivne politike zapoS$ljavanja za 1.365
nezaposlenih lica, prioritetho mladih lica, lica nedovoljnog i neodgovarajuceg
obrazovanja, zena, pripadnika RE populacije, korisnika materijalnog obezbjedenja, lica
koja su u evidenciji nezaposlenih duze od 12 mjeseci i drugih nezaposlenih lica, a u cilju
povecanja zaposljivosti i zaposlenosti na otvorenom trzistu.
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Shodno budZetom opredijeljenim sredstvima u iznosu od 3.500.000€, za realizaciju
programa aktivne politike zapo$ljavanja donijete su odluke o izboru korisnika sredtstava
za realizaciju programa za 1.355 nezaposlenih lica sto ¢ini 99,27% od planiranog broja.

Na osnovu navedenih odluka ugovorena je realizacija programa aktivne politike
zapoS$ljavanja za 1.235 nezaposlenih, lica dto €ini 90,48% planiranog broja uc€esnika
programa, uz finansijsko u¢esée Zavoda u iznosu od 3.226.908,02€.

U cilju efikasnijeg upravljanja programima kontinuirano je pra¢en proces njihovog
sprovodenja i sagledani mjerljivi pokazatelji napretka i indikatori rezultata realizovanih
programa. Na osnovu rezultata procesa pracenja programa, stvoreni su uslovi za analizu
strukturnih karakteristika nezaposlenih lica ukljuenih u programe aktivne politike
zapoSljavanja, rezultata u pogledu planiranog zapoS$ljavanja ucesnika, troSkova
dosadasnjeg sprovodenja programa i ishoda uspjeSnosti programa zavrSenih u 2024.
godini.

Kljuéni dokumenti sprovodenja i pracenja programa aktivne politike zapoSljavanja
realizovanih u 2024. godini su: ugovori o realizaciji programa zakljueni izmedu Zavoda i
izvodaCa programa, operativni priru¢nici za sprovodenje programa, ugovori o uklju€ivanju
u programe zaklju€eni izmedu Zavoda i nezaposlenih lica, ugovori o radu zakljuceni
izmedu izvodaca i uCesnika programa, smjernice za pracenje realizacije programa, kao i
set obrazaca za izvjeStavanje, procjenu stepena zadovojstva udesnika, nalazi
neposrednog obilaska lokacije realizacije programa i drugi obrasci koji prate proces
sprovodenja programa.

U programima je najvece ucesce nezaposlenih lica Zzenskog pola i iznosi 60,48%, zatim
dugoroc¢no nezaposlenih lica 46,88% i mladih 27,45%. Pored ovih nezaposlenih lica,
ucesnici programa su i lica sa invaliditetom (3,08%), korisnici materijalnog obezbjedenja
(4,13%), pripadnici RE populacije (1,78%) i druga nezaposlena lica izloZena riziku na
trzistu rada.

Nezaposlena lica iz opstina Sjevernog regiona, shodno njihovom uceScu u ukupnoj
nezaposlenosti, u mjerama aktivne politike zapoSljavanja u€estvuju sa 66,64% (823 lica).
U ukupnom broju ucesnika mjera aktivne politike zaposljavanja lica iz opstina SrediSnjeg
regiona uCestvuju sa 28,58% (353 lica), a sa 4,78% (59 lica) iz opsStina Primorskog
regiona.

Posmatrano prema nivoima obrazovanja, uc¢esce lica | i Il nivoa kvalifikacije obrazovanja

je 18,38%, lica Ill i IV nivoa 67,77%, dok lica V, VI i VII nivoa obrazovanja ucestvuju sa
13,85%.
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Struktura u€esnika programa ukazuje da su u programe uklju¢ena lica iz kategorije
nezaposlenih lica koja pripadaju strateSkim prioritetima, uz uvazavanje ravnomjernog
regionalnog razvoja.

Za naknadu troSkova realizacije programa aktivne politike zapoS$ljavanja, u 2024. godini
utroSena su sredstva u iznosu od 2.852.725,85€, dok Ce se neizmirene ugovorne obaveze
do 374.182,17€, izmiriti ugovorenom dinamikom njihovog dospjeca u 2025. godini.

Stopa iskoriS¢enosti budzetom opredijeljenih sredstava za realizaciju programa aktivne
politike zaposljavanja je 88,40%.

Nakon zavrSetka svih programa aktivne politike zapo$ljavanja zapocetih u 2024. godini
stvori¢e se uslovi za kona¢nu analizu ishoda ovih programa u pogledu:

- uspjesnosti njihovog zavrSetka;

- strukturnih karakteristika uspjesnih u€esnika programa;

- rezultata u pogledu zapoS$ljavanja u€esnika po realizaciji programa i

- troSkova sprovodenja programa u cjelosti.

Navedeni rezultati bi¢e predstavljeni u izvjeStajima o radu za 2025. godinu.

2.5.1 Obrazovanje i osposobljavanje odraslih

S ciliem da se nezaposlenim licima obezbijedi brza tranzicija iz sistema obrazovanja u
svijet rada, a imajuéi u vidu nedovoljnu uskladenost ponude obrazovnih institucija sa
potrebama trzista, Zavod je ovu mjeru sproveo kroz Programom rada za 2024. godinu
planirane programe i to:

- Program “Obrazovanje i osposobljavanje”
- Program “Osposobljavanje za rad kod poslodavca i

- Program “Osposobljavanje za samostalan rad”.

Programom rada planirana je realizacija havedenih programa za 965 nezaposlenih lica
uz finansijsku podrsku Zavoda u iznosu od 1.900.000€.

Opredijeljenim sredstvima stvoreni su uslovi za sprovodenje postupka izbora korisnika
sredstava i izbora najpovoljnije ponude usluga obrazovanja odraslih.

Odlukama o izboru korisnika programa, donesenim u prvom i treCem kvartalu 2024.
godine, opredijeljena su sredstva u iznosu od 1.498.089,08€.

Po izvrSenom izboru korisnika sredstava za realizaciju programa obrazovanja i
osposobljavanja odraslih i najpovoljnije ponude usluga obrazovanja odraslih, zaklju¢eni
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su ugovori kojima su uredena medusobna prava, obaveze i odgovornosti u vezi realizacije
za 665 ucesnika od kojih za:
- programa obrazovanja i osposobljavanja za sticanje struénih kvalifikacija i klju¢nih
vjestina za 213 polaznika;
- programa osposobljavanja za rad kod poslodavca za 248 u€esnika i
- programa osposobljavanja za samostalan rad za 204 ucesnika.

Ugovorena finansijska obaveza Zavoda po osnovu naknade troSkova izvodaCima za
sprovodenje programa obrazovanja i osposobljavanja odraslih, za 665 u€esnika, iznosila
je 1.337.892,34€.

Izvodacdi programa su ugovorima, izmedu ostalog, preuzeli obavezu da sa realizacijom
programa zapo¢nu najkasnije 30 od dana njegovog zaklju¢enja. Medutim, zbog
odustajanja izvodaCa od realizacije programa, smanjenja broja ucCesnika pojedinih
programa, neizvrSavanja ugovornih obaveza koje su dovele do raskida ugovora, odnosni
programi realizovani su za 626 ucesnika, od kojih:

- programi obrazovanja i osposobljavanja za sticanje stru¢nih kvalifikacija i klju€nih

vjedtina za 213 polaznika;
- programi osposobljavanja za rad kod poslodavca za 248 ulesnika;
- programi osposobljavanja za samostalan rad 165 u€esnika.

Ugovorena finansijska obaveza Zavoda po osnovu realizacije programa za navedeni broj
ucCesnika iznosila je 1.204.964,96€.

Implementacija Programa Evropa sad 2 uvecala je troSkove izvodada programa
osposobljavanja za rad kod poslodavca i osposobljavanja za samostalan rad Sto je
opredijelilo uvecanje uesca Zavoda u naknadi troSkova realizacije odnosnih programa
za 407 ucesnika, po€ev od 1.10.2024. godine pa do isteka ugovorenog perioda pruzanja
podrSske. Po ovom osnovu, ugovorena finansijska obaveza Zavoda za realizaciju
programa obrazovanja i osposobljavanja odraslih iznosi 1.300.576,68€, od kojih je u
2024. godini utroSeno 1.238.782,97€.

U izvjeStajnom periodu, programi obrazovanja i osposobljavanja odraslih su zavrseni za

206 ucesnika, dok ¢e se za preostalih 420 lica realizovati do kraja prvog kvartala 2025.
godine.

A) Obrazovanje i osposobljavanije

U cilju sprovodenja Programom “Obrazovanje i osposobljavanje” utvrdenih aktivnosti,
raspisan je javni poziv za nabavku usluga obrazovanja odraslih, u iznosu od 170.000¢€,
za 333 nezaposlena lica, 5to je za 13 lica viSe od planiranog broja polaznika ovih
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programa (320). Ocekivani ishod javnog poziva bio je nabavka usluga realizacije devet
programa sticanja struc¢nih kvalifikacija za 185 polaznika i pet programa sticanja kljuénih
vjesStina za 148 polaznika.

Po sprovedenom postupku javnih nabavki, a shodno odluci o izboru najpovoljnije ponude,
zaklju€eni su ugovori sa izabranim organizatorima obrazovanja za realizaciju sedam od
planiranih devet programa sticanja stru¢nih kvalifikacija za 98 polaznika i za realizaciju
pet od planiranih pet programa sticanja kljuénih vjestina za 114 polaznika.

Za naknadu troSkova realizacije navedenih programa za 213 polaznika ugovorena su
sredstva u ukupnom iznosu od 79.050,22€.

Usled osipa polaznika tokom realizacije programa uklju¢ena su dva od tri polaznika koja
su napustila program shodno ugovorenoj moguénosti zamjene polaznika i u okviru
ugovorenih sredstva.

Programi sticanja strucnih kvalifikacija realizuju se za 97 nezaposlenih lica — polaznika
programa od kojih su:
- 17 polaznici programa ,raCunovodstveni tehni¢ar*;
- 30 polaznici programa ,zastitar imovine i lica*;
- 27 polaznici programa ,rukovalac gradevinskim maSinama — bager® i ,rukovalac
gradevinskim masinama — utovarivac;
- 11 polaznici programa ,kozmeti¢ar — manikir/pedikir®;
5 polaznici programa ,pomoc¢nik frizera za Zzene“ i
- 7 polaznici programa ,frizer za zene“.

Ovi programi zavrSeni su za 90 nezaposlenih lica, dok ¢e se za 7 polaznika programa za
sticanje stru¢ne kvalifikacije “frizer za zene” zavrsiti u prvom kvartalu 2025. godine.

Programi sticanja kljuc¢nih vjeStina realizovani su za 116 lica, od kojih su:

- 76 polaznika programa ucéenja stranih jezika i to: 59 polaznika za u¢enje engleskog
jezika i 17 njemackog jezika;

- 40 polaznika programa za obuku vozaca motornih vozila i to: 26 polaznika
programa za sticanje ,C* kategorije, 10 polaznika za sticanje ,D“ kategorije i 4
polaznika programa za sticanje ,E* kategorije.

U ukupnom broju uéesnika programa obrazovanja i osposobljavanja, zene u€estvuju sa
44,13% (94), dugorocno nezaposleni sa 64,32% (137), mladi sa 24,88% (53), lica sa

invaliditetom sa 7,98% (17) i korisnici materijalnog obezbjedenja sa 11,73% (25).

Posmatrano sa aspekta steéenog nivoa obrazovanja lica ukljuéenih u programe
obrazovanja i osposobljavanja, u¢esée lica | i Il nivoa kvalifikacije obrazovanja je 9,86%
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(21 lice), lica ste€enog srednjeg obrazovanja 62,44%, (133 lica), dok lica sa ste€enim
viSim i visokim obrazovanjem ucestvuju sa 27,70% (59).

Najvise uklju€enih lica je iz opstina SrediSnjeg regiona (140 lica sto ¢ini 65,72% ukupno
uklju€enih lica), zatim iz op&tina Sjevernog regiona (67 lica — 31,46 %), dok je najmanje
lica ukljuéeno iz opstina Primorskog regiona (6 lica — 2,82%).

Za naknadu troSkova realizacije programa sticanja stru¢nih kvalifikacija i klju¢nih vjestina,
u 2024. godini, utroSena su sredstva u iznosu od 73.069,22€.

Ishodi do sada zavrsenih programa potvrduju ostvarenost planiranih rezultata uspjesnosti
polaznika programa. Programe je sa uspjehom zavrsilo 97,18% polaznika od planiranih
95%.

Rezultati u pogledu zapoS$ljavanja uspjesnih polaznika ovog programa biée predstavljeni
u izvjestaju o radu za 2025. godinu.

Medutim, analiza rezultata pracenja uspjeSnosti i zapos$ljavanja uspjeSnih ucesnika
programa u prethodnim godinama ukazuje na potrebu da se prosiri lista javno vazecih
programa sticanja stru¢nih kvalifikacija i klju€nih vjestina, potrebnih privredi u digitalnom
dobu, kao i omoguci njihova kontinuirana i veca teritorijalna dostupnost. Trenutna ponuda
programa obrazovanja i osposobljavanja ne podrzava postizanje tog cilja jer nedostaju
programi za sticanje digitalnih vjestina i kompetencija koje su neophodne u poslovnom i
licnom Zivotu.

B) Osposobljavanje za rad kod poslodavca

Za realizaciju programa osposobljavanja za planiranin 415 nezaposlenih lica za
obavljanje poslova odredenog radnog mjesta, u tre¢em kvartalu 2024. godine, izabrana
su 134 poslodavca, od kojih 13 iz javnog, a 121 iz privatnog sektora za 314 nezaposlenih
lica i uz finansijsku podrsku od 713.495,92€.

Ugovori o realizaciji programa zakljuéeni su sa 111 od izabranih 134 izvodaca programa
osposobljavanje za rad kod poslodavca za 248 ucesnika i uz finansijsku podrsku Zavoda
U iznosu od 563.524 ,44€.

Usled uvecéanja troSkova realizacije programa, tj. uvecanja minimalne zarade za
zaposlene na radnim mjestima do V nivoa i ha radnim mjestima sa VI i viS§im nivoom
kvalifikacije obrazovanja primjenom Evropa sad 2, Zavod je u Cetvrtom kvartalu 2024.
godine, odobrio dodatna sredstva u iznosu od 68.429,21€. Shodno tome, aneksirani su
ugovori kojima je Zavod preuzeo obavezu da finansijski podrzi realizaciju programa u
iznosu od 631.675,49¢€.
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U ukupnom broju u€esnika programa osposobljavanja za rad kod poslodavca, dugoro¢no
nezaposlena lica ucestvuju sa 64,11% (159), Zene sa 56,45% (140), mladi sa 31,85%
(79), lica sa invaliditetom sa 0,40% (1), korisnici materijalnog obezbjedenja sa 4,03% (10)
i pripadnici RE populacije sa 1,21% (3).

Posmatrano po nivoima obrazovanja uéesnika programa, uceSée lica | i Il nivoa
kvalifikacije obrazovanja je 14,92% (37), lica sa ste€enim srednjim obrazovanjem 75,81%
(188 lica), dok lica sa ste¢enim viSim i visokim obrazovanjem ucestvuju sa 9,27% (23).

Posmatrano po regionalnoj pripadnosti u€esnika programa, 90,32% (224) ucesnika
programa je iz opstina Sjevernog regiona, 9,27% (23) iz opStina Sredidnjeg regiona i
0,41% (1) iz opstina Primorskog regiona.

Sprovodenje programa za svih 248 uc€esnika je u toku i zavrSice se u prvom kvartalu
2025. godine. U izvjedtajnhom periodu, po osnovu realizacije ovog programa, utrodena su

sredstva u iznosu od 599.814,82€.

C) Osposobljavanje za samostalan rad

U cilju realizacije Programa “Osposobljavanje za samostalan rad”, u drugom kvartalu
2024. godine, izabrano je 80 poslodavaca (14 iz javnog i 66 iz privatnog sektora), za
osposobljavanje 207 od planiranih 230 nezaposlenih lica za samostalno obavljanje
poslova u podrucju rada steCene kvalifikacije nivoa obrazovanja.

Za finansiranje realizacije programa, uz zasnivanje radnog odnosa uc¢esnika u trajanju od
devet do 12 i viSe mjeseci, odlukom o izboru korisnika — izvoda€a programa opredijeljena
su sredstva u iznosu od 705.542,94€.

Neposredno po okon&anju postupka izbora, jedan poslodavac izabran za realizaciju
programa za tri nezaposlena lica je odustao od realizacije, tako da su zaklju€eni ugovori
sa 79 izvodaca za 204 udesnika i u iznosu 695.317,68€.

Navedenim ugovorima izvodaci su, izmedu ostalog, preuzeli obavezu da sa realizacijom
programa osposobljavanja zapoc¢nu najkasnije u roku od 30 dana od dana njegovog
zaklju€enja. Medutim, po zaklju€enju ugovora od realizacije programa osposobljavanja
za samostalan rad 28 lica, odustalo je 10 poslodavaca.

Takode, aneksirani su ugovori sa Sest izvodaca kojima je u programe osposobljavanja
umjesto 23 ukljuéeno 10 ucesnika, Sto je za 13 u€esnika manje od osnovnim ugovorima
utvrdenog broja.

Navedeno je uslovilo realizaciju programa osposobljavanja za samostalan rad kod 69

poslodavca, od kojih 14 iz javnog sektora i 55 iz privatnog sektora, za 163 ucesnika uz
finansijsku podrSku Zavoda u iznosu od 555.482,66€. Takode, usled uvecanja troSkova
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realizacije programa Zavod je, u poslednjem kvartalu 2024. godine, donio odluku o dodjeli
dodatnih sredstava za ucesnike ovog programa. Shodno navedenom aneksirani su
ugovori tako da ukupna finansijska podrSka Zavoda u realizaciji ovog programa iznosi
589.850,97€.

Nadalje, tokom realizacije programa odobrena je zamjena dva ucesnika, tako da se
program, uz nepromijenjenu finansijsku obavezu Zavoda, sprovodio za 165 ucesnika koji
su zasnovali radni odnos u trajanju od:

- devet mjeseci — 103 u€esnika;
- 10 mjeseci — 8 u€esnika;

- 11 mjeseci — 5 u€esnika;

- 12 mjeseci — 22 u€esnika;

- 13 mjeseci — 13 u€esnika:

- 14 mjeseci — 1 u€esnik;

- 15 mjeseci — 1 u€esnik;

- 24 mjesec — 10 uc€esnika i

- neodredeno — 2 u€esnika.

Period izvrSenja ugovora o realizaciji programa uslovljen je duzinom trajanja radnog
odnosa zasnovanog izmedu izvodaca i u€esnika programa, a 37,56% ukupnog broja
ucesnika programa je zasnovalo radni odnos u trajanju duzem od perioda realizacije
programa osposobljavanja.

U ukupnom broju u€esnika programa osposobljavanja za samostalan rad, Zzene u¢estvuju
sa 49,09% (81 lice), mladi sa 30,30% (50 lica), dugoro¢no nezaposleni sa 47,88% (79
lica), lica sa invaliditetom sa 0,61% (1 lice) i korisnici materijalnog obezbjedenja sa 1,81%

A3).

Posmatrano prema steenom nivou obrazovanja uéesnika programa, ucesée lica sa
steCenim Il nivoom obrazovanja je 13,94% (23), a lica sa ste€enim IV nivoom
obrazovanja 86,06% (142).

Najvise ukljucenih lica je iz opstina Sjevernog regiona (132 lica Sto ¢ini 80% ukupno
uklju€enih lica), zatim iz opstina SrediSnjeg (29 lica — 17,58%), dok je najmanje lica
uklju€eno iz opstina Primorskog regiona (4 lica — 2,42%).

Sprovodenje programa osposobljavanja za samostalan rad 165 ucesnika je u toku i

zavrsice se u prvom kvartalu 2025. godine. U izvjeStajnom periodu, po osnovu realizacije
ovog programa, utro$ena su sredstva u iznosu od 565.898,93€.

2.5.2 Podsticaji za samozapoSljavanje
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U Cetvrtom kvartalu 2024. godine zavrSena je realizacija Programa “Podsticaji za
preduzetnisStvo” zapoCeta u poslednjem kvartalu 2023. godine. Program se sprovodio za
49 korisnika bespovratnih sredstava u ukupnom iznosu od 475.268,60€, koji su se
samozaposlili u hovoosnovanom poslovnom subjektu i dodatno otvorili 16 novih radnih
mjesta.

U prvom kvartalu 2024. godine donijet je Program ,Podsticaji za samozapoS$ljavanje“ s
ciliem da se najmanje 75 od planiranih 50 nezaposlenih lica koja u samozaposljavanju
prepoznaju izlaz iz nezaposlenosti, izmedu ostalog, finansijski podrZze u pokretanju
sopstvenog biznisa, u iznosu od 4.000 do 10.000€. Za ovu namjenu opredijeljena su
sredstva u iznosu od 750.000€.

U Cetvrtom kvartalu 2024. godine, izabrano je 75 korisnika bespovratnih sredstava za
realizaciju biznis ideja finansijski podrzanih od strane Zavoda u ukupnom iznosu od
742.907€.

Ovim je otvorena moguénost da izabrani korisnici bespovratnih sredstava osnuju jedan
od oblika obavljanja privredne djelatnosti u kojem ¢e zasnovati radni odnos i otvoriti nova
radna mjesta za dodatna zapoSljavanja.

Nakon §to je 71 korisnik osnovao jedan od oblika obavljanja privredne djelatnosti i u
njemu zasnovalo radni odnos, zaklju€eni su ugovori o dodjeli bespovratnih sredstava u
ukupnom iznosu od 702.925,00€.

Kako su tri izabrana korisnika, prije zaklju€ivanja ugovora sa Zavodom, odustala od
odobrenih bespovratnih sredstava, a jednom korisniku odobreno produZenje roka za
zakljuCivanje ugovora, tako je u Cetvrtom kvartalu 2024. godine jo$ pet aplikanata
izabrano za korisnike bespovratnih sredstava za samozaposljavanje.

Navedeno je rezultiralo izborom 76 korisnika bespovratnih sredstava za
samozaposljavanje u ukupnom iznosu od 750.000€, koji su osnovali poslovne subjekte,
u njima zasnovali radne odnose i otvorili 64 nova radna mjesta za dodatna zaposljavanja
nezaposlenih lica.

Period izvrSenja ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za samozaposljavanje je 12
mjeseci, tokom kojih su korisnici u obavezi da u prvih 10 mjeseci sprovedu sve aktivnosti
predvidene svojim biznis planovima. Stoga, sprovodenje ovog programa je u toku i
zavrSiée se u Cetvrtom kvartalu 2025. godine. U izvjeStajnom periodu, po osnovu
realizacije ovog programa, utroSena su sredstva u iznosu od 80% ugovorenih grantova,
odnosno 552.907,00 €.

U ukupnom broju korisnika bespovratnih sredstava za samozaposljavanje Zzene u€estvuju
sa 69,74% (53), mladi sa 30,26% (23 lica), lica sa invaliditetom sa 14,47% (11) i korisnici
materijalnog obezbjedenja porodice sa 6,58% (5 lica).

Posmatrano po nivoima obrazovanja korisnika programa, u¢esée korisnika sa ste¢enim |
i Il nivoom kvalifikacije obrazovanja je 17,10%, (13), sa ste€enim srednjim obrazovanjem
60,53%, (46), dok korisnici sa steCenim viSim i visokim obrazovanjem ucestvuju sa
22,37% (17).

NajviSe korisnika sredstava je iz opStina Sjevernog regiona (48 Sto &ini 63,16% ukupnog
broja korisnika), zatim iz opstina SrediSnjeg (22 — 28,95%), dok je najmanje korisnika iz
opstina Primorskog regiona (6 — 7,89% ukupnog broja korisnika sredstava).
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2.5.3 Podsticaji za zapoSljavanje

S ciliem da se nezaposlenim licima sa poteSko¢ama u pronalaZzenju posla omogudi
zaposljavanje, u prvom kvartalu 2024. godine, donijet je Program “Podsticaji za
zaposljavanje”.

Radi realizacije ovog programa, u drugom kvartalu 2024. godine, izabrano je 14
poslodavaca iz privatnog sektora.

Sa izabranim poslodavcima zaklju€eni su ugovori o realizaciji programa za 22
nezaposlena lica. Shodno navedenim ugovorima poslodavci su preuzeli obavezu da sa
uc€esnicima zaklju¢e ugovore o radu, u najkracem trajanju od 12 mjeseci uz subvenciju
zarade u iznosu od 95.435,76€.

Ucesnici programa zasnovali su radni odnos u trajanju od 12 do 16 i vise mjeseci i to:
- 14 u€esnika — 12 mjeseci;
- 2 u€esnika — 14 mjeseci;
- 4 u€esnika — 15 mjeseci i
- 2 u€esnika — 16 mjeseci.

Implementacija Programa Evropa sad 2 uvecala je troSkove izvodaca programa, Sto je
opredjelilo i uveéanje u¢eséa Zavoda u naknadi troSkova njegovog sprovodenja u iznosu
od 11.415,29€. Uvecanjem uceS¢a u naknadi troSkova realizacije programa, ukupna
finansijska obaveza Zavoda iznosi 106.851,05€.

Period izvrSenja ugovora o realizaciji programa uslovljen je duzinom trajanja radnog
odnosa zasnovanog izmedu izvodaca i uCesnika programa (36,36% ukupnog broja
ucesnika programa je zasnovalo radni odnos u trajanju duzem od perioda realizacije
programa). Sprovodenje programa za 22 ucesnika je u toku i zavrSi¢e se u tre¢em i
Cetvrtom kvartalu 2025. godine. U izvjeStajpom periodu, po oshovu realizacije ovog
programa, utroSena su sredstva u iznosu od 68.265,85€.

U ukupnom broju ucéesnika programa podsticaji za zaposljavanje, zene ucestvuju sa
72,73% (17) i dugoro¢no nezaposleni sa 59,10% (13 lica).

Posmatrano po nivoima obrazovanja ucesnika programa, uceSée lica | i Il nivoa
kvalifikacije obrazovanja je 36,37%, (8), lica sa ste¢enim Il i IV nivoima kvalifikacije
obrazovanja 50% (11) i uceS¢e lica sa steCenim V, VI i VIl nivoima kvalifikacije
obrazovanja 13,63% (3).

Posmatrano po regionalnoj pripadnosti ucesnika programa, 68,18% (15) ucesnika

programa je iz opstina Sjevernog regiona, a 27,27% (6) iz opstina Sredi$njeg regiona i
4,54% (1) iz opstina Primorskog regiona.
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2.5.4 Direktno otvaranje radnih mjesta — javni rad

Saglasno Programu rada za 2024. godinu, a u cilju oCuvanja i unapredenja radnih
sposobnosti i povecanja zapoSljivosti posebno osjetljivih grupa nezaposlenih lica, u
drugom kvartalu je izabrano 177 poslodavaca za realizaciju programa javnih radova, za
523 od planiranih 330 nezaposlenih lica koja zasnivaju radni odnos na priviemenim
netrzisnim poslovima od javnog interesa, u trajanju do pet mjeseca.

Izborom izvodac&a stvoreni su uslovi za realizaciju javnih radova socijalnog, sadrzaja za
267 ucesnika i javnih radova humanitarnog, ekoloskog, komunalnog i drugih sarZaja u
oblastima od javnog interesa za 256 u€esnika uz finansijsku podrsku Zavoda, u iznosu
od 999.803,20€ shodno odluci o izboru korisnika sredstava — izvodaca programa i odluci
0 dodjeli dodatnih sredstava u iznosu od 89.671,49€.

Navedeno je iznad planiranog obuhvatu nezaposlenih lica i u okviru raspolozivih
sredstava za finansiranje programa javnog rada, usled kraceg prosjeCnog trajanja
realizacije pojedinih programa javnih radova u odnosu na planirano trajanje.

Sa svim izabranim izvodacima programa javnog rada zakljuCeni su ugovori kojima su
uredena medusobna prava, obaveze i odgovornosti u vezi realizacije programa javnog
rada. Medutim, po zakljuéenju ugovora Cetiri izvodaCa su odustala od realizacije
programa za 10 lica.

Takode, aneksirani su ugovori sa dva izvodaca kojima je u programe javnih radova
umjesto sedam uklju¢eno pet ucesnika, $to je za dva uCesnika manje od ugovorenog
broja, tako da su se programi sprovodili za 511 u€esnika u trajanju do pet mjeseci. Po
oshovu realizacije ovog programa u 2024. godini utroSena su sredstva u iznosu od
992.770,03€.

U ukupnom broju u€esnika programa javnih radova, zene ucestvuju sa 70,84% (362),
dugoroc¢no nezaposlena lica sa 32,68% (167), mladi sa 26,22% (134), lica sa invaliditetom
i korisnici materijalnog obezbjedenja sa po 1,57% (8) i pripadnici RE populacije sa 3,13%
(16).

Posmatrano po nivoima obrazovanja ucCesnika programa, ucesée lica | i Il nivoa
kvalifikacije obrazovanja je 28,96% (148), lica sa steCenim srednjim obrazovanjem
57,53% (294 lica), dok lica sa ste€enim visokim obrazovanjem u€estvuju sa 13,51% (69).

Posmatrano po regionalnoj pripadnosti u€esnika programa, 65,95% (337) u€esnika javnih

radova je iz opStina Sjevernog regiona, 26,03% (133) iz opstina SrediSnjeg regiona i
8,02% (41) iz opstina Primorskog regiona.
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U izvjeStajnom periodu programi javnog rada zavrseni su za 467 ucesnika (91,38%), dok
Ce se za 44 ucesnika zavrsiti u prvom kvartalu 2025. godine.

2.5.5 Stru¢no osposobljavanje lica sa ste€enim visokim obrazovanjem

Program stru¢nog osposobljavanja lica sa ste€enim visokim obrazovanjem realizuje se
dvanaesti put za redom za 2023/ 2024. godinu, u skladu sa Zakonom o struénom
osposobljavanju lica sa steCenim visokim obrazovanjem i Pravilnikom o nacinu
objavljivanja javnog poziva, postupku i kriterijumima za stru¢no osposobljavanje. Pravo
na struéno osposobljavanje imaju lica sa ste€enim visokim obrazovanjem koja nemaju
radno iskustvo u odredenom nivou obrazovanja i u evidenciji su Zavoda za zapoSljavanje
Crne Gore.

Program se realizuje kroz Sest faza, i to: prijava poslodavaca, prijava korisnika,
povezivanije korisnika i poslodavaca, upucivanje korisnika kod poslodavaca, potpisivanje
ugovora i poc¢etak stru¢nog osposobljavanja.

Javni poziv poslodavcima da uzmu uceS¢a u programu objavljen je 10.09.2023. godine
od strane Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, za poslodavce iz privatnog sektora i od
strane Uprave za ljudske resurse, za poslodavce iz javnog sektora, u dnevnom listu
"Pobjeda“, kao i na web stranicama Vlade Crne Gore.

Poslodavci su iskazali veliko interesovanje za Program, $to je rezultiralo oglasavanjem
15.300 mjesta, od €ega je javni sektor oglasio 4.240, a privatni sektor 11.060 mjesta.

Elektonsko uparivanje visokoSkolaca i poslodavaca izvrSeno je na osnovu prosjecne
ocjene u toku studiranja i izabranih preferenci od strane korisnika.

Nakon dva kruga upareno je 2.236 lica sa ste€enim visokim obrazovanjem (959 lica u
javnom i 1.277 lica u privatnom sektoru). Program struénog osposobljavaja je po¢eo 15.
januara 2024. godine.

UceSCe lica Zenskog pola u ukupnom broju ukljuéenih lica u Program stru¢nog
osposobljavanja iznosi 62,74%.

Korisnici programa se stru¢no osposobljavaju, u trajanju od devet mjeseci, i primaju
naknadu u neto iznosu od 450€.

Posmatrano po regionima, u opstinama Sjevernog regiona, broj korisnika Programa

struénog osposobljavanja je 386, odnosno 17,26%, SrediSnjeg regiona 1395 ili 62,39%,
dok je u opStinama Primorskog regiona uklju¢eno 455 korisnika ili 20,35%.
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Poslodavci su najvise trazili kvalifikacije iz oblasti ekonomskih nauka (ekonomija,
raéunovodstvo, finansije i bankarstvo), prava, gradevinarstva, turizma, elektronike,
telekomunikacija i raCunara, engleskog jezika i knjizevnosti, uciteljskog studija,
novinarstva i arhitekture.

Ucéesnici programa struénog osposobljavanja

(Tab. 23.)
Rb Broj Rb Broj
Biro rada visokoskolaca Biro rada |visokoskolaca
1 |Andrijevica 12 14 |Plav 15
2 |Bar 115 15 |Pljevlja |58
3 |[Berane 76 16 |Pluzine |0
4 |Bijelo Polje 96 17 |Petnjica |3
5 18 |[Podgoric
Budva 58 a 1079
6 |Cetinje 37 19 |Rozaje 96
7 |Danilovgrad 38 20 |Savnik |1
8 [Gusinje 4 21 |Tivat 43
9 [Herceg Novi 77 22 |Tuzi 30
10 |Kolas$in 12 23 |Ulcinj 111
11 [Kotor 51 24 |Zabljak |1
12 |Mojkovac 12 25 |Zeta 9
13 [Niksi¢ 202 26 |UKUPNO |2.236

Program stru¢nog osposobljavanja lica sa ste€enim visokim obrazovanjem realizovace
se za trinaestu generaciju korisnika u 2024/2025. godini.

Program je poCeo objavljivanjem Javnog poziva 9.9.2024. godine poslodavcima da uzmu
uceSc¢a u Programu, od strane Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore, za poslodavce iz
privatnog sektora i Uprave za ljudske resurse za poslodavce iz javnhog sektora u dnevhom
listu "Pobjeda”, kao i na web stranicama Vlade Crne Gore, portala e-uprave, Uprave za
ljudske resurse i Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.

Poslodavci su oglasili potrebu za 15.671 mjesto za stru¢no osposobljavanje od Cega je
javni sektor oglasio 4.444, a privatni sektor 11.227 slobodnih mjesta.

Nakon dva kruga elektronski sprovedenog povezivanja korisnika i poslodavaca 2.284
visokosSkolca je dobilo priliku da se struéno osposobi kod biranog poslodavca.
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Poslodavci su, kao i u prethodnom periodu, najvise trazili kvalifikacije iz oblasti ekonomije,
prava, raCunovodstva, finansija i bankarstva, elektronike, telekomunikacija i raCunara,
turizma, engleskog jezika i knjizevnosti, gradevine, arhitekture i grafickog dizajna.

2.6. Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje lica sa invaliditetom

Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom, propisano je,
da se u Zavodu za zapoSljavanje Crne Gore organizuje Fond za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje lica sa invaliditetom i da se sredstva Fonda prvenstveno
obezbjeduju iz posebnog doprinosa, koji uplacuju poslodavci koji nijesu ispunili propisanu
kvotu pri zapoS$ljavanju lica sa invaliditetom. Ova sredstva se uplacuju u Budzet Crne
Gore.

Sredstva Fonda shodno Zakonu mogu se koristiti za mjere i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije za nezaposlena i zaposlena lica sa invaliditetom, sufinansiranje posebnih
organizacija za zapoSljavanje, programe aktivne politike zapo$ljavanja u kojima ucestvuju
lica sa invaliditetom, subvencije, finansiranje grant Sema i nov€ane pomoci za u€esnike
u mjerama profesionalne rehabilitacije.

Za realizaciju programa profesionalne rehabilitacije i zapoSljavanije lica sa invaliditetom,
u 2024. godini, utroSeno je 35.742.973,81 eura i to za:

e subvencije zarade — 33.165.921,02€;

e subvencije (u€esce u finansiranju liénih troSkova asistenta u radu) — 730.935,16¢€;
¢ subvencije (prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada) — 100.362,56€;

¢ finansiranje grant Sema — 1.166.162,56€;

e programe profesionalne rehabilitacije — 432.463,05€;

¢ novC€ane pomodi polaznicima programa — 22.322,57€;

¢ naknade ¢lanovima komisija za profesionalnu rehabilitaciju i Savjeta Fonda —
124.806,89¢€.

Zaposljavanje lica sa invaliditetom
U skladu sa ¢lanom 36 Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposSljavanju lica sa
invaliditetom (“Sl. list CG”, br. 49/2008, 73/2010, 39/2011 i 55/2016), poslodavac koji

zaposili lice sa invaliditetom ima pravo na subvencije koje se odnose na:

e bespovratna sredstva za prilagodavanje radnog mijesta i uslova rada za
zapoSljavanje lica sa invaliditetom;
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e kreditna sredstva pod povoljnim uslovima za kupovinu masina, opreme i alata
potrebnog za zapoS§ljavanje lica sa invaliditetom;

e uceS¢e u finansiranju licnih troSkova asistenta (pomagaca u radu) lica sa
invaliditetom;

e subvencije zarade lica sa invaliditetom koje se zaposili.

Subvencije zarade za zaposlena lica sa invaliditetom

Fondu za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje lica sa invaliditetom, u 2024. godini,
podnijeto je 2.135 zahtjeva za priznavanje prava na subvenciju zarade za zapoS$ljavanje
lica sa invaliditetom. Od ovog broja 1.970 zahtjeva koji sadrze kompletnu dokumentaciju
upuceni su na razmatranje Savjetu Fonda nakon ¢ega su rijeSeni u skladu sa njihovim
predlogom. Ukupno 25 zahtjeva je odbijeno zbog nepotpune dokumentacije dok ¢e ostali
zahtjevi biti upuceni na razmatranje naredne godine.

Na sjednicama Savjeta Fonda ukupno je razmatrano 2.047 zahtjeva od Cega je za 2.035
zahtjeva predlozeno donoSenje odluke o priznavanju prava dok je za 12 zahtjeva
predloZeno da se donese odluka o odbijanju zahtjeva’.

Od 2.047 zahtjeva koji su razmatrani, 965 se odnosilo na lica sa invaliditetom koja su
zaposlena na odredeno vrijeme, a 1.082 zahtjeva se odnosilo na lica sa invaliditetom koja
su zasnovala radni odnos na neodredeno vrijeme.

Najvise zahtjeva za ostvarivanje prava na subvenciju zarade, a koji su razmatrani,
pristiglo je iz sjeverne regije (1.026), zatim iz srediSnje regije (829) i primorske regije
(192).

Na dan 31.12.2024. godine, 2.919 poslodavaca ostvaruje pravo na subvenciju zarade za
4.550 lica sa invaliditetom (muskarci — 2.240; zene — 2.310). Na odredeno vrijeme
zaposleno je 392 lica sa invaliditetom, dok su 4.158 lica zaposlena na neodredeno
vrijeme.

U odnosu na 31.12.2023. godine broj poslodavaca uvecan je za 551, dok se kod broja
zaposlenih lica uo€ava povecanje broja zaposlenih lica sa invaliditetom na neodredeno
vrijeme. U toku 2024. godine odobreni su zahtjevi poslodavaca za 1.053 zaposlena lica
na neodredeno vrijeme, dok se 374 zahtjeva odnosilo na zaposlena lica sa invaliditetom
na odredeno vrijeme.

Bespovratna sredstva za prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada

711 zahtjeva je odbijeno iz razloga $to u trenutku podno$enja zahtjeva zaposleni nije bio zaposlen
kod poslodavca na osnovu Ugovora o radu za koji je podnesen zahtjev za subvenciju zarade), 1
zahtjev jer je predat prije sticanja statusa lica sa invaliditetom zaposlenog lica, a sve u skladu sa
odredbama c¢lanova 37 i 37a Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju lica sa
invaliditetom.
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Na sjednicama Savjeta Fonda u toku 2024. godine, razmatrano je 50 zahtjeva
poslodavaca za ostvarivanje prava na bespovratna sredstva za prilagodavanje radnog
mjesta i uslova rada koje je 47 poslodavca podnijelo Fondu za profesionalnu rehabilitaciju
i zapoS$ljavanje lica sa invaliditetom (od &ega zaposlenih Zena 28; muskaraca 22), od toga
44 zahtjeva se odnosio na lica sa invaliditetom koja su zaposlena na neodredeno vrijeme,
dok su se 6 zahtjeva odnosila na lica koja su zaposlena na odredeno vrieme. Za 5
razmatranih zahtjeva izvoda¢ profesionalne rehabilitacije nije dao predlog za odobrenje
bespovratnih sredstva za prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada, te su isti odbijeni u
skladu sa Zakonom.

U toku 2024. godine podnijeto je 58 zahtjeva za ostvarivanje prava na bespovratna
sredstva za prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada, od Cega je 42 zahtjeva
razmatrano na sjednicama Savjeta Fonda dok je za 16 zahtjeva u toku postupak dopune
dokumentacije.

Uc€e&ce u finansiranju li¢nih troSkova asistenta (pomagaca u radu)

U toku 2024. godine na sjednicama Savjeta Fonda razmatrano je 57 zahtjeva za
ostvarivanje prava na subvenciju — uce8ée u finansiranju liénih troSkova asistenta
(pomagaca u radu) zaposlenom licu sa invaliditetom koje su 42 poslodavca podnijeli
Fondu za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje lica sa invaliditetom za 55 lica (dok
za 2 lica Izvodac profesionalne rehabilitacije nije predlozio angazovanje asistenta), od
kojih je 24 lica koja su zasnovala radni odnos na odredeno vrijeme, dok je 31 lice
zasnovalo radni odnos na neodredeno vrijeme.

Ukupno je u 2024. godini predato 53 zahtjeva, od kojih je 36 razmatrano na sjednicama
Savjeta dok ¢e ostalih 17 zahtjeva biti upuc¢eno po dostavljanju dopune dokumentacije.
Na dan 31.12.2024. godine, 134 poslodavaca ostvaruje pravo na subvenciju — u¢esée u
finansiranju liénih troSkova asistenta (pomagaca u radu) za 178 zaposlenih lica sa
invaliditetom (muskarci — 98; Zene — 80).

Komisija za profesionalnu rehabilitaciju

U skladu sa Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju lica sa invaliditetom,
u Zavodu za zapoSljavanje Crne Gore obrazovana je prvostepena komisija za
profesionalnu rehabilitaciju.

Prvostepene komisije za profesionalnu rehabilitaciju obrazovane su u podruénim
jedinicama Zavoda u Podgorici, Nik$i¢u, Baru, Pljevljima, Beranama, Bijelom Polju,
Herceg Novom, Rozajama i Plavu. Prvostepenu komisiju u stalnom sastavu €ine: doktor
specijalista medicine rada (predsjednik), doktor medicine druge specijalnosti i sluzbenik
Zavoda koji obavlja poslove profesionalne rehabilitacije.

Komisija moze, u cilju davanja misljenja, traziti dopunu dokumentacije koja se pribavlja
od ljekara druge specijalnosti, odnosno stru¢nog lica odgovarajuceg profila, u zavisnosti
od zdravstvenih i drugih smetniji lica kojem se utvrduje procenat invaliditeta, preostala
radna sposobnost, odnosno mogucénost zaposlenja i uklju€ivanja u mjere i aktivnosti
profesionalne rehabilitacije.

206



Stru¢ne i administrativne poslove za potrebe prvostepene komisije obavlja sluzbenik
Zavoda.

Utvrdivanje procenta invaliditeta

Komisija za profesionalnu rehabilitaciju utvrduje procenat invaliditeta sagledavajuéi
medicinske, ali i socijalne i druge kri terijume, kojima se utvrduju sposobnosti lica sa
invaliditetom neophodne za uklju€ivanje na trziste rada, odnosno mogucnost njegovog
zapoS$ljavanja.

To zna€i da se invaliditet ne odreduje samo u okviru medicinskog modela (osteéenja i
bolesti), ve¢ u interakciji sa razli¢itim barijerama, koje mogu da sprijee lice sa
invaliditetom da efikasno i ravnopravno ucestvuje u drustvu sa licima bez invaliditeta.

Radi utvrdivanja procenta invaliditeta, Komisiji se moZe obratiti:

» Nezaposleno lice koje ima status lica sa invaliditetom, ali nema utvrden procenat
invaliditeta, u cilju utvrdivanja visine subvencije zarade kod buduceg poslodavca.

» Nezaposleno lice koje nema status lica sa invaliditetom, u cilju utvrdivanja statusa
i procenta invaliditeta, radi utvrdivanja visine subvencije zarade kod buduceg
poslodavca.

» Zaposleno lice koje ima zdravstvena i druga ograniCenja, a nije mu prije
zapoSljavanja utvrden status lica sa invaliditetom (iz ¢lana 6 Zakona o
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom), niti mu je u toku
zaposlenja utvrdena invalidnost (u smislu ¢lana 30 stav 2 Zakona o penzijskim i
invalidiskom osiguranju), u cilju utvrdivanja statusa, radi uklju€ivanja u mjere i
aktivnosti profesionalne rehabilitacije i zadrzavanja zaposlenja, odnosno
napredovanja u njemu.

U 2024. godinl, prvostepene komisije su donijele nalaz i misljenje o utvrdenom procentu
invaliditeta za 1.462 lica.

Broj rieSenja o utvrdenom procentu invaliditeta, koja su donijeta na osnovu misljenja
komisije za profesionalnu rehabilitaciju, po podru¢nim jedinicama

(Tab. 24.)

Broj rieSenja o]

Rb Podruc¢na jedinica utvrdenom  procentu
invaliditeta

1 Podruéna jedinica Berane 646

2 Podruéna jedinica Bijelo | 230

Polje

3 Podruéna jedinica Bar 45

4 Podruéna jedinica Plav 32

5 Podruéna jedinica Pljevlja 55
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6 Podruéna jedinica Podgorica | 308

7 Podrucna jedinica NiksSi¢ 105

8 Podru¢na jedinica Herceg | 41
Novi

9 Podruéna jedinica RoZaje -

UKUPNO 1462

Profesionalna rehabilitacija

Profesionalna rehabilitacija je proces koji se realizuje sa ciliem osposobljavanja lica sa
invaliditetom za socijalnu i radnu integraciju. Obuhvata mjere i aktivnosti koje
omogucavaju da se lica na odgovarajuci nacin pripreme za trziSte rada, osposobe za rad,
zadrze zaposlenje, u njemu napreduju ili promijene profesionalnu karijeru.

U skladu sa Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapo$ljavanju lica sa invaliditetom
(,SI. list Crne Gore*, br. 49/08, 73/10, 39/11 i 55/16) profesionalna rehabilitacija obuhvata
14 mjera, to su:

Mjera 1: Savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa invaliditetom na aktivno trazenje
zaposlenja;

Mijera 2: Utvrdivanje preostale radne sposobnosti;

Mjera 3: Pomoc¢ u prihvatanju vlastite invalidnosti i upoznavanje sa mogucnostima
ukljucivanja u osposobljavanije i rad;

Mijera 4: Pomoc¢ u izboru odgovarajucih profesionalnih ciljeva;

Mijera 5: Razvijanje socijalnih spretnosti i vjestina;

Mijera 6: Pomoc¢ prilikom trazenja odgovarajuéeg radnog mjesta;

Mijera 7: Analiza konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja lica sa invaliditetom;
Mjera 8: lzrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za lice sa
invaliditetom;

Mijera 9: Izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetom;

Mijera 10: Osposobljavanje za rad na konkrethom radnom mjestu;

Mijera 11: Praéenje i stru¢na pomoc¢ prilikom osposobljavanja i obrazovanja;

Mijera 12: Praéenje lica sa invaliditetom na radnom mjestu nakon zaposlenja;

Mijera 13: Evaluacija uspjesSnosti procesa rehabilitacije za pojedino lice sa invaliditetom;
Mijera 14: Ocjenjivanje radnih rezultata zaposlenog lica sa invaliditetom.

U 2024. godini u mjere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije uklju¢eno je 328 lica sa
invaliditetom, kod tri izvodaca: ZOPT — 145 lica, Pamark — 136 lice, i Centar za
profesionalnu rehabilitaciju — 47 lica. Od ukupnog broja uklju€enih 192 su lica zenskog
pola.

Lica uklju€ena u mjere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije

(Tab. 25.)
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Broj ukljuenih lica u mjere i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije
Prvostepena Centar za

Red komisija za profesionaln

ni ; PAMARK ZOPT Ukupno

proj | Profesionain o

rehabilitaciju rehabilitaciju
Uku | Zen | Uku | Zen | Uku | - Uku | »
Zene Zene

pno | e pno | e pno pno

1 PJ Berane 19 18 - - - - 19 18

2 PJ Bijelo Polje 52 33 - - - - 52 33

3 PJ Bar 24 15 - - - - 24 15

4 PJ Plav - - - - - - - -

5 PJ Plievija - - 11 |7 - - 11 |7

6 PJ Podgorica 41 16 62 34 47 32 150 | 82

7 PJ Niksi¢ - - 22 17 - - 22 17

8 PJ Herceg Novi - - 50 20 - - 50 20

9 PJ Rozaje - - - - - - - -

UKUPNO 136 | 82 145 | 78 47 32 328 | 192

Proces profesionalne rehabilitacije poc€inje ukljuivanjem lica sa invaliditetom u mjere 1 i
2, koje se odnose na: (1) savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa invaliditetom na
aktivno trazenje zaposlenja, u okviru koje se prepoznaju smetnje, sposobnosti i potencijali
i upoznaje socijalno okruzenje uklju€enog lica (mjera 1) i na (2) utrvrdivanje preostale
radne sposobnosti (mjera 2), kao najvaznije mjere profesionalne rehabilitacije, u okviru
kojih tim struénjaka kod izvodacCa profesionalne rehabilitacije (doktor medicine rada,
psiholog, tehnolog, radni terapeut i drugi) vrSe procjenu svih faktora bitnih za utvrdivanje
radne sposobnosti pojedinca (socijalni faktori, zdravstveno stanje, ocjena profesionalninh
i obrazovnih faktora, radno funkcionisanje pojedinca).

Kao rezultat navedenog procesa, donosi se nalaz o preostaloj radnoj sposobnosti
pojedinca, koji treba da omoguéi kvalitetnije posredovanje u zaposljavaniju i/ili opredijeli
dalje ukljucivanje u mjere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije.

U 2024. godini u mjere 1 i 2, (1) savjetovanje, podsticanje i motivisanje lica sa
invaliditetom na aktivno trazenje zaposlenja i (2) utvrdivanje preostale radne sposobnosti
uklju€eno je 216 lica (od toga 138 zene) — mjera 1, odnosno 215 lica sa invaliditetom (od
toga 137 zene) — mjera 2.

Mjere_3, 4 i 5 profesionalne rehabilitacije: (3) pomoc¢ u prihvatanju vlastite invalidnosti i
upoznavanje sa mogucnostima uklju€ivanja u osposobljavanje i rad; (4) pomo¢ u izboru
odgovarajucih profesionalnih ciljeva i (5) razvijanje socijalnih spretnosti i vjestina, imaju
za cilj ima produbljivanje motivacije za reintegraciju lica u socijalno i radno okruzenje,
informisanje, savjetovanje i unapredivanje komunikacije pojedinca sa radnim i Sirim
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okruzenjem. U 2024. godini uklju¢eno je ukupno 72 lica sa invaliditetom (od toga 51
Zena).

Broj uklju€enih lica u mjere profesionalne rehabilitacije po opstinama

(Tab. 26.)

R Mjera 1 Mjera 2 Mjera 3 Mjera 4 Mjera 5
b Opstine Ukup > Ukupn 3 Ukupn 3 Ukup > Ukupn >
no 0 0 no 0

1 Berane 35 33 | 34 32 | 8 8 | 8 8 | 8 8

2 Bijelo 30 19 | 30 19 | 9 6 |9 6 |9 6
Polje

3 Mojkovac | 1 1 1 1 - - - - - -

4 Kolasin 2 1 2 1 - - - - - -

5 Bar 10 5 10 5 7 5 |7 5 |7 5

6 Pljevija 38 15 | 38 15 | 23 15| 23 15| 23 15

7 Podgorica | 53 33 | 53 33 | 7 5 7 5 7 5

8 Cetinje 14 7 14 7 - - - - - -

9 Danilovgr | 4 3 4 3 1 1 1 1 1 1
ad

10 | Tuzi - - - - 3 1 3 1 3 1

11 | Niksi¢ 22 17 | 22 17 | 10 7 | 10 7 | 10 7

12 | Herceg 4 1 |4 1 |4 2 |4 2 14 2
Novi

13 | Kotor 1 1 1 1 2 1 ]2 1 ]2 1

14 | Tivat 2 2 2 2 1 1 |1 1 ]1 1

15 | UKUPNO | 216 13 | 215 13 | 72 51| 72 51| 72 51

8 7

U mjeru 6 pomo¢ prilikom trazenja odgovarajuceg radnog mjesta, koja za cilj ima podrsku
pri pronalazenju odgovaraju¢eg radnog mijesta, imajuc¢i u vidu karakteristike lica sa
invaliditetom, poput nivoa obrazovanja, radne sposobnosti, njegovih interesovanja,
motivacije i ograni¢enja u 2024. godini ukljuceno je ukljuceno je 45 lica sa invaliditetom
(od toga 26 zena).

Osim lica sa invaliditetom iz evidencije nezaposlenih Zavoda, u mjere i aktivnosti
profesionalne rehabilitacije, u skladu sa Zakonom, ukljuCuju se i zaposlena lica sa
invaliditetom za koje je poslodavac podnio zahtjev za ostvarivanje prava na subvenciju
za bespovratna sredstva za opremanje radnog mjesta zaposlenog lica sa invaliditetom i
subvenciju za u¢es¢e u finansiranju licnih troskova pomagaca u radu lica sa invaliditetom.
Tako se, kroz odredene mjere, nakon analize konkretnog radnog mjesta i radnog
okruZenja lica sa invaliditetom, izraduje plan prilagodavanja radnog mjesta i radnog
okruZenja i plan potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa invaliditetom i utvrduje
potreba za asistentom u radu.
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U 2024. godini u mjere 7, 8 i 9: (7) analiza konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja
lica sa invaliditetom; (8) izrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruzenja za
lice sa invaliditetom i (9) izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa
invaliditetom, uklju€eno je 79 lica (od toga 49 Zene).

Mjera 10 koja se realizuje kod poslodavaca, ima za cilj da omoguéi i olakda uvodenje
pojedinca u rad na odredenom radnom mjestu, uz program osposobljavanja koji je
prilagoden pojedincu, njegovim sposobnostima i moguénostima. Nakon perioda
osposobljavanja, ¢€ija duZina zavisi od postignutih cilieva definisanih u planu
osposobljavanja, ucesnici zaklju€uju ugovor o radu sa poslodavcem. U 2024. godini
uklju€ena su 2 lica sa invaliditetom (2 Zene).

Broj uklju€enih lica u mjere profesionalne rehabilitacije po opstinama

(Tab. 27.)

Mjera 6 Mjera 7 Mjera 8 Mjera 9 Mjera 10
Rb | Opstine Ukupn | Ukupn | 5 | Ukupn | 5 | Ukupn | 5 | Ukupn | 5

o] o] o] o] 0
1 Bijelo Polje | 1 0 10 7 10 7 10 7 - -
2 Mojkovac - - 2 2 2 2 2 2 - -
3 Kolasin - - 2 1 2 1 2 1 - -
4 Bar 7 5 - - - - - - - -
5 Pljevlja 16 9 21 15 | 21 15 | 21 15 | - -
6 Podgorica 9 5 26 14 | 26 14 | 26 14 | 2 2
7 ganllovgra 1 0 5 1 5 1 5 1 ) )
8 NikSi¢ 6 4 9 6 9 6 9 6 - -
9 Herceg 4 2 5 2 5 2 5 2 - -

Novi

10 | Kotor 1 1 - - - - - - - -
11 | Tivat - - 2 1 2 1 2 1 - -
12 | UKUPNO 45 26 | 79 49 | 79 49 | 79 49 | 2 2

Mjera 11: Praéenje i stru¢na pomo¢ prilikom osposobljavanja i obrazovanja, u 2024.
godini obuhvatila je 1 lice sa invaliditetom (1 zena).

U mjeru 12: Pracenje lica sa invaliditetom na radnom mjestu nakon zaposlenja, s ciljem
pomoci pojedincu i njegovom radnom okruzZenju da bude uspjesan u obavljanju zadataka

u 2024. godini uklju€eno je 46 lica sa invaliditetom (od toga 33 Zene).

Rezultat Mjere 13: Evaluacija uspjeSnosti procesa rehabilitacije za pojedino lice sa
invaliditetom je detaljna analiza procesa profesionalne rehabilitacije po pojedincu, koja
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treba da omoguci korekcije svih nepravilnosti i nedostataka. Istovremeno podstie
izvodaCe profesionalne rehabilitacije ka usmjerenosti na prepoznavanje potreba, tako i
rezultata, u korist pojedinca i poslodavaca. U 2024. godini u ovu mjeru je uklju¢eno 79

lica sa invaliditetom (od toga 50 Zena).

Broj uklju€enih lica u mjere profesionalne rehabilitacije po opStinama

(Tab. 28.)

R Mjera 11 Mjera 12 Mjera 13

b Opstine Ukupn 5 Ukupn > Ukupn 5
(o] o] o]
1 Berane - - |- - 15 1
0
2 Bar - - |- - 7 7
3 Pljievlja - - | 16 1 21 1
2 5
4 Podgorica | 1 1|8 8 19 9
5 NikSi¢ - -1 9 |7 5
6 Herceg - - 19 3 5 2
Novi

7 Kotor - - - - 4 2
8 Tivat - -1 2 1 |1 0
9 UKUPNO | 1 1| 46 3 |79 5
3 0

Priznavanje prava na profesionalnu rehabilitaciju

U 2024. godini komisije su donijele 265 misljenja o potrebi ukljucivanja lica u mjere i
aktivnosti profesionalne rehabilitacije, i to:

(Tab. 29.)
E;VOStepe”a komisija |\ tistiena o potrebi ukljugivanja lica
Rb . u mjere i aktivnosti profesionalne
profesionalnu -
o rehabilitacije
rehabilitaciju
1 PJ Berane 73
2 PJ Bijelo Polje 20
3 PJ Bar 7
4 PJ Plav -
5 PJ Pljevlja 13
6 PJ Podgorica 104
7 PJ Niksi¢ 32
8 PJ Herceg Novi 16
9 PJ Rozaje -
UKUPNO 265
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Utvrdivanje preostale radne sposobnosti i moguénosti zaposlenja

U 2024. godini prvostepene komisije donijele su misljenje o preostaloj radnoj sposobnosti

za 169 lica:
(Tab. 30.)

Prvostepena komisija | Utvrdivanje
za preostale

Rb :
profesionalnu radne
rehabilitaciju sposobnosti

1 PJ Berane 17

2 PJ Bijelo Polje 22

3 PJ Bar 9

4 PJ Plav -

5 PJ Plievlja 30

6 PJ Podgorica 74

7 PJ Niksi¢ 10

8 PJ Herceg Novi 7

9 PJ Rozaje -

UKUPNO 169

U 2024. godini prvostepene komisije su donijele ocjene o moguénosti zaposlenja za 78

lica:
(Tab. 31.)

Prvostepena komisija Ociena o

Rb » [ mogucnosti
profesionalnu :
rehabilitaciju zaposlenja

1 PJ Berane 15

2 | PJBijelo Polie -

3 | PJBar 7

4 | PJPlav -

5 PJ Plievija 50

6 | PJPodgorica 19

7 PJ NikSi¢ 7

8 | PJHerceg Novi 10

9 | PJRozaje -

UKUPNO 78

Finansiranje projekata zaposljavanja lica sa invaliditetom — grant Seme
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Clan 39 Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapo$ljavanju lica sa invaliditetom
propisuje da se sredstva Fonda, izmedu ostalog, mogu koristiti i za finansiranje grant
Sema.

U skladu sa tim, usvojen je Pravilnik o postupku i metodologiji za finansiranje grant Sema
(“Sl. list CG”, br. 28/14, 16/16 i 21/19) kojim se propisuje da Zavod najmanje jednom
godisSnje objavljuje javni poziv za finansiranje projekata zapo$ljavanja lica sa invaliditetom
— grant Sema.

ZavrSena je realizacija 18 projekata po Javnhom pozivu br. 07/22-24470 od 28.12.2022.
godine i 2 projekta (aneksirani ugovori) iz Javnog poziva br. 07-16497 od 24.11.2021.
godine. Kroz ove projekte uklju¢eno je 167 lica sa invaliditetom, od ¢ega 104 Zene i 63
musdkarca. Nakon zavrSenih obuka, u projektima je zaposleno 122 lica sa invaliditetom,
od Cega 79 Zena i 43 muskarca.

Izvodacgima, shodno ugovorenim obavezama izvrSena je uplata nov€anih sredstava u
ukupnom iznosu od 191.048,47 eura.

Nadlezne Komisije za praéenje sprovodenja projektnih aktivnosti, po zavrdetku realizacije
projekata utvrdile su povracaj novCanih sredstava po osnovu neopravdanog ili
nedokazanog utrodka. Shodno tome, povraéaj nov€anih sredstava je izvrsilo 19 Izvodaca
u ukupnom iznosu od 24.785,98 eura.

Shodno Odluci Upravnog odbora Zavoda br. 01-117/24-2878 od 29.5.2024. godine, a na
oshovu Javnog poziva br. 07/23-7795 od 21.12.2023. godine, odobreno je finansiranje
21. projekta, ukupne vrijednosti 1.000.000 eura.

Kroz ove projekte uklju¢eno je 174 lica sa invaliditetom, od ¢ega 109 lica su zene, 27 lica
pripada kategoriji mladih do 30 godina (12 Zzena i 15 muskaraca).

Tokom trajanja realizacije projekata planirano je zapoSljavanje 117 lica, a nakon
zavrSetka projekta planirano je zapoSljavanje 45 lica u najkraéem trajanju od devet
mjeseci i najduzem na neodredeno vrijeme. Svi predlozeni projekti imaju za rezultat
zaposSljavanje nakon zavrSetka projekta.

Shodno Operativnom priruéniku za sprovodenje projekata zapoSljavanja lica sa
invaliditetom i zaklju€enim ugovorima sa lzvodacima , Zavod je isplatio planirana nov€ana
sredstva u ukupnom iznosu od 999.900,07 eura. Realizacija projekata je pocela
17.6.2024. godine, sprovodenije projektnih aktivnosti prate nadlezne Komisije. Realizacija
projekata se zavrSava 17.6.2025. godine.

Dana 4.10.2024. godine, Odlukom Upravnog odbora Zavoda broj 01-117/24-4964 od

3.10.2024. godine, raspisan je Javni poziv br. 07-117/24-4970 od 3.10.2024. godine za
finansiranje projekata zaposljavanja lica sa invaliditetom, u iznosu od 500.000 eura.
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Sredstva koja se dodjeljuju po grantu iznose od 30.000 do 50.000 eura. Projekat ne moze
da traje krace od 6 i duze od 12 mjeseci.

Projektne aktivnosti koje se mogu finansirati iz granta su:
¢ Mijere aktivne politike zaposljavanja u koje spadaju:
o Program obrazovanja i osposobljavanje odraslih;
o Program osposobljavanja za rad kod poslodavca,;
o Program osposobljavanja za samostalan rad;
e Mjere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije;
e Prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada;
e Otvaranje novih radnih mjesta za lica sa invaliditetom;
e Nabavka opreme i materijala u svrhu otvaranja novih radnih mjesta;
e Otklanjanje barijera pristupu radnom mjestu;
e ZapoSljavanje lica sa invaliditetom;
e Aktivnosti usmjerene na podizanje svijesti javnosti, a prije svega poslodavaca, o
mogucnostima i benefitima zaposljavanja lica sa invaliditetom;
e Druge mjere i aktivnosti kojima se omoguéava zapoSljavanje lica sa invaliditetom.

Krajnji rok za podnoSenje prijava bio je 4.11.2024. godine, u toku je rad Komisije za
ocjenu predloga projekata po istim.

2.7. Odjeljenje za projekte
Proces akreditacije Odjeljenja za projekte

Tokom izvjeStajpog perioda zapocleli smo proces akreditacije za koriSc¢enje IPA
sredstava, stvarajuci preduslove za kori§¢enje sredstava ESF-a kada Crna Gora postane
Clanica EU. lzvrSena je tehniCka izmjena sistematizacije kako bi uskladili kapacitete
Odjeljenja za projekte sa zahtjevima relevantnih ministarstava i Evropske komisije. Ovo
¢e pozicionirati Zavod kao kljuénog korisnika EU fondova.

Uprava za ljudske resurse je utvrdila Kalendar za realizaciju Programa obuke u oblasti
upravljanja IPA sredstvima (maj — jun 2024) na kojima su uzele uceS¢e predstavnice
Odjeljenja za projekte.

Odjelienje za projekte je ojatano novozaposlenom radnom snagom. Teorijske obuke su
se intezivirale i obavezujuce su, a zapocele su i praktiéne obuke u CFCU. Nastavak svih
obuka se oCekuje i u toku 2025. godine.

Akcioni plan za IPA 2020
Tokom 2023. godine je Jedinica za implementaciju projekata u Ministarstvu ekonomskog
razvoja zavrSila sa odabirom ekspertskog konzorcijuma za sprovodenje ugovora o

uslugama "JaCanja kapaciteta Zavoda za zapoSljavavanje pri implementaciji aktivnih
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mjera za zapoS$ljavanje, buduéeg u¢eséa u ESF i olakSavanje mobilnosti radne snage".
Konzorcijum se sastoji od partnera iz Slovacke, Njemacke i Estonije, dok Ministarstvo
rada i socijalnog staranja, kao i Zavod za zapoSljavanje ¢e biti odgovorni za
omogucavanje sprovodenja twinning projekta "JaCanja kapaciteta Zavoda za
zapoSljavanje pri implementaciji aktivnih mjera za zapoS$ljavanje, buduc¢eg u¢esS¢a u ESF
i olakSavanje mobilnosti radne snage".

Predstavnice Odjelijenja za projekta su aktivho ucestvovale u pripremi uslova za
implementaciju ovog projekta. Projekat je uspjesno zavrSen krajem 2024. godine.

Visegodisnji Operativni program u sektoru zapo$ljavanja i socijalne politike u Crnoj Gori
za period 2024-2027 (Multiannual Operational Programme in Employment and Social
Policy sector in favour of Montenegro for 2024-2027)

Odjeljenje za projekte je aktivno u€estvovalo u pripremi navedenog dokumenta kojim su
se obuhvatili znac€ajni pilot projekti koji ¢e se sprovesti u trgodiSnjem periodu, a bice
finansirani od strane EU. Ovaj dokumenat predstavlja osnov za evropsko socijalne
fondove koje ¢e Zavod imati prilike da koristi od momenta kada Crna Gora postane
ravnopravna ¢lanica EU.

Tokom izvjestajnog perioda su predstavnice Odjeljenja za projekte boravile na studijskoj
posjeti Hrvatskoj i Sloveniji gdje su se detaljnije upoznale sa nac¢inom koriséenja
evropskih fondova od strane hrvatskog i slovenackog zavoda za zaposljavanje kao i o
nacinu funkcionisanja socijalnih preduzeéa u ovim drzavama.

IPA prekograni¢na saradnja Crna Gora Albanija

Odjelijenje za projekte je u ime ZZZCG konkurisalo na projektu prekograni¢ne saradnje
MNE-ALB, sa NVO “World Vision” iz Skadra, kao Lead aplikantom i Zavodom za
zaposljavanje iz Tirane kao partnerom u projektu.

Projekat je pozitivho ocijenjen i potpisan je ugovor sa odredenim datumom pocetka
realizacije.

Zaposleni Odjeljenja za projekte intenzivno odrzavaju postojeée i nalaze nova partnerstva
u regionu za pisanje i implementaciju IPA projekata na koje ZZZCG ima pravo da aplicira.

2.8. Pravni poslovi

U toku 2024. godine vodeni su sudski postupci pred Osnovnim sudovima u Crnoj Gori
(Podgorica, Niksi¢, Bijelo Polje i Berane), pred Upravnim sudom Crne Gore, pred ViSim
sudom u Podgorici i Bijelom Polju, kao i pred Privrednim sudom Crne Gore, po tuzbama
i Zzalbama tuzioca ili tuzenog i to po razli€itim pravnim osnovima (radni sporovi, sporovi
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za naplatu kredita, pojedina¢ni sporovi po osnovu privatizacije, sporovi radi raskida
ugovora zbog neispunjavanja ugovorene obaveze o dodjeli granta za sprovodenje
projekta, sporovi za naknadu Stete zbog neisplacenih subvencija zarada lica sa
invaliditetom...).

o

Radni sporovi i zahtjevi za naknadu Stete:

Radni sporovi: Sedam zahtjeva za naknadu Stete iz radnog odnosa podnijetih
tokom 2021. i 2022. godine pravosnazno je okon¢ano, za sedam predmeta ¢eka
se donoSenje odluke po ulozenim Zalbama, dva predmeta nalaze se u postupku
mirovanija, Cetiri predmeta jo$ uvijek su u toku, dok se za jedan predmet ocekuje
dobijanje poziva za pripremno rodiste.

Povreda prava liénosti: 24 drzavna sluzbenika zaposlena u Zavodu, pokrenula su
zahtjeve za naknadu nematerijalne Stete zbog povrede prava li¢nosti. Visi sud u
Bijelom Polju potvrdio je prvostepenu presudu kojom je usvojen tuzbeni zahtjev.
Zaposleni u Odsjeku za pravne poslove i zastupanje su, nakon donoSenja presude
za Cetiri zaposlene, pristupili zakljuenju poravnanja sa ostalih dvadeset
zaposlenih u PJ Bijelo Polje. Poravnanje je zaklju€eno i sa 179 zaposlenih koji su
iz istog pravnog osnova podnijeli predlog pred Centrom za alternativno rieSavanje
sporova. Poravnanije je zaklju€eno na nacin $to su se zaposleni odrekli kamate uz
obavezu Zavoda da se predmetno potrazivanje isplati najkasnije do 31.12.2024.
godine. Na ovaj nacin Zavod je ustedio znacajna sredstva u pogledu kamate,
troSkova parni¢nog postupka, troSkova vjestacenja i eventualnih troskova izvrSnog
postupka.

Postupak za naknadu Stete za neiskori$¢eni godiSnji odmor: U 2024. godine troje
bivsih zaposlenih pokrenulo je navedeni postupak, od kojih je jedan predmet i dalje
u toku, jedan je okonc¢an, dok se u trecem sluc€aju ¢eka odluka po ulozenoj zalbi.
Postupci pred sudovima:

Bijelo Polje: Visi sud razmatra dvije zalbe na presude Osnovnog suda u Bijelom
Polju vezane za naknadu Stete za pracenje projekata za Ciju se realizaciju
dodjeljuju grantovi.

Podgorica: Visi sud razmatra zalbu na presudu Osnovnog suda, kojom je usvojen
tuzbeni zahtjev za naknadu Stete za rad u projektu ,Njega starih lica u Crnoj Gori®,
za period od 23.8.2008. do 31.12.2010. godine. Ovdje je vazno naglasiti da je
Zavod od 2008. godine postao budzetska jedinica, pa samim tim, u skladu sa
odredbama Zakona o budzetu, nije mogao donositi rjeSenja o naknadi za rad, veé
isklju¢ivo odluke o formiranju radne grupe u cilju efikasnijeg rada.

Rozaje: U toku su dva postupka po tuzbi za naknadu Stete za neisplacenu nov€anu
naknadu. U jednom od dva predmeta, sud je donio presudu kojom je odbio tuzbeni
zahtjev u odnosu na prvotuzenog, a u odnosu na Zavod zastao je sa postupkom
do rjeSavanja prethodnog pitanja. Na donijetu presudu blagovremeno je izjavljena
Zalba.

Subvencije zarada za zapoSljavanje lica sa invaliditetom:

Subvencije za zapoSljavanje: U toku su pregovori i postupci po zalbama i tuzbama
poslodavaca zbog neisplaéenih ili manje isplaéenih subvencija zarada za
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zaposljavanije lica sa invaliditetom. Tokom 2024. godine, pred osnovnim sudovima
u Crnoj Gori pokrenut je 101 tuZbeni zahtjev po navedenom osnovu.

Ugovori o vansudskom poravnanju: Zavod je sklopio 51 Ugovor o vansudskom
poravnanju u vezi sa neisplacenim ili manje isplaéenim subvencijama zarada,
shodno preporukama Drzavne revizorske institucije od 2021. godine, u cilju
smanjenja trodkova postupka. U 22 predmeta donijeto je RjeSenje o povlacenju
tuzbenog zahtjeva, u 3 predmeta poslodavac je povukao tuzbu prije isteka roka za
odgovor na istu, dok je u 11 predmeta donijeta presuda tuziocima koji su odbili
zaklju€ivanje Ugovora o vansudskom poravnanju. Iz istog pravnog osnova, pred
Centrom za alternativno rieSavanje sporova podnijeta su 3 predloga, dok je pred
oshovnim sudovima u Crnoj Gori po istom pravnom osnovu aktivho jos 14
predmeta.

Cutanje uprave i upravni sporovi:

Upravnom sudu Crne Gore podnijet je tuzbeni zahtjev radi ¢utanja uprave, na koji
zahtjev je prigovoreno u cjelosti.

Tokom 2022. godine Upravnom sudu Crne Gore podnijet je tuzbeni zahtjev radi
ponistaja Odluke kojom je odbijen kao neosnovan prigovor tuZioca — podnosioca
predloga projekta. Na ovako postavljeni tuzbeni zahtjev, Zavod je prigovorio u
cjelosti.

Tokom 2023. godine, Upravnom sudu Crne Gore tuZilac je podnio tuZbu radi
ponistaja Odluke. Upravni sud CG donio je RjeSenje o obustavi postupka tokom
2024. godine, radi povlagenja tuzbenog zahtjeva od strane tuzioca.

Pred Upravnim sudom Crne Gore u toku je i postupak u vezi sa prigovorom tuzioca
izjavljenog na rezultate ocjenjivanja Komisije za projekte.

Tokom 2024. godine nevladina organizacija podnijela je tuzbeni zahtjev Upravnom
sudu Crne Gore radi ponistaja Odlike UO kojom je produzen poziv za finansiranje
projekata zaposljavanja lica sa invaliditetom — grant $ema, za jo$ deset dana.
Upravnom sudu Crne Gore tuzilac je podnio dva identi¢na tuzbena zahtjeva radi
ponistaja Odluke Zavoda o izboru ¢lanova Savjeta Fonda, na $ta je uredno i
blagovremeno upuéen odgovor, sa kompletnim spisima predmeta.

Potrazivanja:

Privredni sud CG:

Zavod je podnio tuzbu Privrednom sudu Crne Gore radi sticanja bez osnova protiv
poslodavca iz opstine Bijelo Polje. U odgovoru na tuzbu, poslodavac je priznao
tuzbeni zahtjev, nakon ¢ega je donijeta presuda na osnovu priznanja. Poslodavac
je, u skladu sa donijetom presudom, dobrovoljno isplatio dug u cjelosti.

Zavod je podnio tuzbeni zahtjev Privrednom sudu Crne Gore radi sticanja bez
oshova, protiv lica iz Bijelog Polja. Privredni sud donio je rieSenje kojim se stranke
upucuiju na medijaciju. Kako se tuzeni nije pojavio na zakazanom sastanku, Centar
za alternativno rjeSavanje sporova spise predmeta uputio je Priviednom sudu.
Slobodan pristup informacijama:

U toku 2024. godine pristiglo je ukupno oko 94 zahtjeva za slobodan pristup
informacijama. Svi zahtjevi rijeSeni su u zakonskom roku.
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Aktivan je predmet po tuzbi podnijetoj Osnovom sudu u Kotoru, koji je tuzilac
podnio zbog diskriminacije u postupku ostvarivanja prava na slobodan pristup
informacijama.

Predmeti u vezi sa dodijeljenim kreditima:

U Odsjeku za pravne poslove i zastupanje nalazi se oko 230 predmeta koje je
Zavod preuzeo od Banke za razvoj i Montenegro banke nakon likvidacije odnosno
ste€aja. U svim ovim predmetima pokrenut je izvrdni postupak.

U Odsjeku se nalazi i 187 predmeta plasiranih preko Banke za razvoj. Od
navedenog broja predmeta, 84 je aktivno, dok je 103 predmeta likvidirano.

Zavod za zaposljavanje Crme Gore tokom 2024. godine preuzeo je predmete Kkoji
su se nalazili u rad kod CKB banke (nakon isteka Ugovora o vansudskom
poravnanju), koje predmete je u konacnom preuzela advokatska kancelarija u
skladu sa zaklju¢enim Sporazumom o poslovnoj saradnji. Na isti nacin, zakljucen
je Sporazum o poslovnoj saradnji sa drugom advokatskom kancelarijom koja je u
rad preuzela predmete koji su se nalazili kod Prve banke AD Podgorica, ¢emu je
prethodio raskid Sporazuma o saradnji izmedu Zavoda i navedene banke.

U toku je nekoliko aktivnih postupaka koji se vode po razli¢itim pravnim osnovima:
tuzbeni zahtjev radi utvrdivanja neistinitosti mjenice — isprave, tuzbeni zahtjev radi
utvrdivanja prava svojine na imovini na kojoj je uspostavljena fiducija, tuzbeni
zahtjev radi naknade Stete zbog izmakle koristi i umanjene vrijednosti
nepokretnosti koja je bila sredstvo obezbjedenja kredita, postupak za utvrdivanje
niStavosti Ugovora o fiducijarnom prenosu prava svojine.

Ostali sporovi:

Iz osnova privatizacije i dalje se vode pojedinacni postupci, iako se taj proces
smatra zavrsenim. Tokom 2024. godine Privrednom sudu CG tuzilac je podnio
tuzbu protiv Zavoda, Fonda PIO i Vlade CG, radi donoSenja privremene mjere —
obustave realizacije Odluke o planu privatizacije za 2024. godinu. Zavod je u
ostavljenom roku podnio izjaSnjenje, nakon ¢ega je Privredni sud donio rjeSenje
kojim je odbio predlog predlagaca.

Aktivni su i odredeni predmeti koji se odnose na sticanje bez osnova i prinudnu
naplatu duga, koje je Zavod pokrenuo tokom prethodnih godina,

U zavisnosti od faze postupka, preostali sporovi vode se pred razli¢itim sudovima,
a po vanrednim pravnim sredstvima pred Vrhovnim sudom Crne Gore.

Kako se moZe zaklju€iti iz prethodno navedenog izvjeStajnog prikaza, u toku 2024.
godine, Zavod za zaposljavanje Crne Gore bio je uklju¢en u znacajan broj sudskih
postupaka pokrenutim po razli€itim vrstama pravnih osnova. Osim sudskih sporova,
Zavod je aktivno sudjelovao u velikom broju medijacija pred Centrom za alternativho
rieSavanje sporova u cilju smanjenja troSkova postupaka i efikasnijeg rieSavanja aktuelnih
sporova. Sektor za prava za vrijeme nezaposlenosti i pravne poslove ulaze sve napore u
cilju efikasnog reagovanja na sve pravne izazove i zahtjeve, strogo vodeéi ratuna o
zakonitosti i zastiti pravnih interesa institucije.

2.9. Evidencije, statistika i istrazivanja u oblasti zaposljavanja
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2.9.1. Evidencije u oblasti zaposljavanja

Radi sagledavanja stanja i kretanja na trziStu rada Zavod vodi evidencije u oblasti
zapoSsljavanja. Vodenjem evidencija u oblasti zapo$ljavanja obezbjeduju se podaci za
istraZivanja, pracenje stanja i kretanja na trziStu rada, realizaciju mjera aktivne politike
zapoSljavanja i utice na efikasno funkcionisanje svih organizacionih jedinica Zavoda.

U 2024. godine Odsjek za evidencije u oblasti zaposljavanja je bio u stalnoj komunikaciji
sa podruénim jedinicama i svim biroima rada i pruzao stru¢nu pomo¢ u vezi vodenja
evidencija. Uradena je i analiza svake podru¢ne jedinice sa pripadaju¢im biroima, kako
bi se utvrdilo da li se prilikom rada savjetnika za posredovanje i evidenciju u oblasti
zaposljavanja prati Uputstvo za prijavu i prestanak vodenja evidencije o nezaposlenim
licima i ostalim traziocima zaposlenja. Odsjek je izvrSio uvid u kartone nezaposlenih lica,
odabrane slu€ajnim uzorkom, te identifikovao izazove koji se najceSc¢e javljaju prilikom
postupka prijave i prestanka vodenja evidencije o nezaposlenim licima i ostalim
traziocima zaposlenja. Na sastancima sa kolegama iz podrucnih jedinica smo ukazali na
probleme koji se javljaju prilikom rada sa nezaposlenim licima i ostalim traziocima
zaposlenja i dali predloge o nadinu prevazilazenja tih problema. Takode, Odsjek je
uCestvovao u procesu izrade novog informacionog sistema Zavoda koji je krajem 2024.
godine otpoceo sa radom. Digitalizacijom Zavoda se unaprijedio informacioni sistem koji
se odnosi na nezaposlena lica i ostale traZioce zaposlenja kako bi unaprijedili rad
savjetnika za posredovanije i evidenciju u oblasti zapoSljavanja i korisnicima nasih usluga.

U kontinuitetu se realizuju poslovi pracenja, odrzavanja i funkcionalnog razvoja
klasifikacija, Sifarskih i podsifarskih sistema u oblasti obrazovanja i zanimanja u okviru
integralnog informati¢kog sistema Zavoda. Na ovaj nacin, integrisanom podr§kom
omogucena je jedinstvena primjena ovih sistema u svim podruénim jedinicama u oblasti
evidencije, posredovanja, oglasavanja i statistickog izvestavanja. Planirane aktivnosti u
izvjeStajnom periodu realizovane su u skladu sa definisanim ciljevima. Odredeni poslovi
u ovoj oblasti realizovani su u saradnji sa Sluzbom za informacioni sistem.

Sifarnik zanimanja i struénih sprema dopunjen je u lll, IV, VI, VII i VIII nivou obrazovanja
u skladu sa strukturom Sifarnika za sva lica koja su u evidenciji Zavoda. Javne isprave
(diplome i uvjerenja) kojim, lica, trazioci zaposlenja, u procesu prijavljivanja Zavoda
potvrduju steCenu kvalifikaciju nivoa obrazovanja, su osnov za klasifikovanje,
razvrstavanje, definisanje Sifarskog koda i implementaciju u bazu podataka.

Takode, Sifarnik posebnih znanja i vjestina dopunjen je u kategoriji Sticanje stru¢ne
kvalifikacije i Sticanje znanja i vjestina, kljuénih vjestina i kompetencija. Osnov za
klasifikovanje, razvrstavanje u odredene kategorije Sifarskih sistema u okviru Zavodove
baze podataka i definisanje Sifarskog koda su javne isprave (sertifikati i potvrde).

Standardna klasifikacija Zanimanja - SKZ dopunjena je novim
zanimanjima/kvalifikacijama Ill, IV, VI, VII i VIl nivoa obrazovanja, te u smislu adaptivnih
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rijeSenja u okviru integralnog informacionog sistema, klasifikacione jedinice su
implementirane u skladu sa strukturom SKZ-a.

Za primjenu u procesu rada klasifikacije i Sifarnici dostupni su u aplikativnom programu
Evidencija nezaposlenih lica — ENL i Statistika i izvjeStavanje.

2.9.2. Statistika i istrazivanja u oblasti zaposljavanja

U okviru domena rada Odsjeka za statistiku i istraZivanja u oblasti zapoS$ljavanja, tokom
2024. godine realizovane su aktivnosti i poslovi koji se odnose na:
e pripremu sadrzaja statisti¢kih izvjeStaja na osnovu evidencija;
e koncipiranje izvjeStaja (nedjeljni, mjesecni, kvartalni, polugodisnji itd.) koji se
odnose na trziSte rada;
e pripremu metodologija i uputstava za uvodenje novih ili inoviranje postojecih
izvjestaja;
e usaglasavanje statistickih izvjeStaja na osnovu kojih se utvrduju pojedini indikatori
na trzistu rada, sa izvjestajima Eurostata, MOR-a;
e ostvarivanje saradnje sa institucijama koje se bave statistiCkim izvjeStavanjem,
kao i sa institucijama koje ureduju oblast statistike;
e pracenje propisa koji se odnose na oblast statistike trzista rada;
e analizu stanja i kretanja na trzistu rada;
e analizu kretanja izdatih dozvola za priviemeni boravak i rad stranaca.

U 2024. godini uradena je Analiza ponude, traznje i zapoSljavanja na trzistu rada u Crnoj
Gori u 2023. godini, kao jedna od analiticko-faktografskih osnova za predstojece
dimenzioniranje upisnih kvota za Skolsku/studijsku 2024/2025. godinu. Analizom su
sagledani obim i struktura ponude i traznje, prijavljivanje na evidenciju nezaposlenih lica
iz Skolskog sistema i sa trziSta rada, obim i struktura traznje i obim i struktura
zaposljavanja. Odnosi ponude, traznje i zapoSljavanja razmatrani su na makro,
regionalnom i mikro nivou, kao i na nivou kvalifikacija, grupa zanimanja i zanimanja.

U 2024. godini, u saradnji sa ostalim organizacionim jedinicama Zavoda, izradeni su
mjesecni statistiCki izvjestaji, mjesecni statisti¢ki bilteni, kvartalni izvjestaiji, izvjestaj o
radu, stanju i kretanjima na trzistu rada kao i Program rada Zavoda.

U cilju unapredenja stanja i rada Odsjeka za analizu i statistiku u oblasti zapo$ljavanja,
tokom 2024. godine, u saradnji sa Odsjekom za informacioni sistem, radilo se na izradi
novih statistickih izvjestaja kako bi smo adekvatno odgovorili na zahtjeve za podacima,
kako drzavnih, tako i drugih institucija i javnosti. Izvjestaji su koncipirani prema potrebama
za izvjeStavanjem menadzmentu Zavoda, nadleznom ministarstvu, medijima i ostalim
zainteresovanim licima o stanju i kretanjima na trziStu rada. Postojeci statisticki izvjeStaji
su, prema potrebi, dopunjavani sa novim "filterima", pomocu kojih je moguce preciznije
izvjeStavati prema pojedinim karakteristikama nezaposlenih lica kao $to su starosne
grupe, nivoi kvalifikacije obrazovanja, radno iskustvo, kao i preciznije izvjeStavati prema
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specifiénim grupama nezaposlenih lica, kao $to su lica sa invaliditetom, RE polulacija i dr.
Za potrebe izrade novog informacionog sistema organizovano je viSe tematskuh
sastanaka sa ciljem izrade kvalitetnog sistema izvjeStavanja o evidencijama koje Zavod
vodi.

U okviru Odsjeka za statistiku i istraZivanja u oblasti zaposljavanja vrsi se priprema
podataka za izradu statistickog biltena Centara javnih sluzbi za zapoSljavanje
Jugoistoéne Evrope kao i kontinuirano prac¢enje stanja i kretanja na trzidtu rada i projekcije
trendova.

U 2024. godini uradeno je Istrazivanje — Deficitarna zanimanja u Crnoj Gori jer
deficitarnost zanimanja prestavlja jedan od klju¢nih izazova na trZiStu rada. Deficitarnost
zanimanja moze imati posljedice po privredu jedne zemlje. Ukoliko poslodavci ne mogu
pronadi adekvatnu radnu snagu to moze negativno uticati na njihovu uspjesnost, a samim
tim i ograniCiti ekonomski rast. Sa druge strane, radnici sa deficitarnim zanimanjima imaju
vece mogucnosti za zapoSljavanije i bolje uslove rada.

Krajem 2024. godine Odsjek je poCeo sa radom na analizi "Nezaposlenost mladih u Crnoj
Gori, sa posebnim osvrtom na opstine Bijelo Polje, NikSi¢ i Ulcinj", koju planiramo da
zavrSimo pocetkom 2025. godine. Analizom je obuhvacen period od Sest godina 2019 —
2024. u kojem su istrazena kretanja vezana za probleme mladih tokom njihove integracije
na trZiSte rada. Takode, posebno su obradene pilot op&tine — Bijelo Polje, NikSi¢ i Ulcinj
koje ¢e od pocCetka 2025. godine biti uklju¢ene u program Garancije za mlade. Ovaj
program je dio evropskog okvira "Evropske Garancije za mlade", koji se implementira u
mnogim zemljama Evropske unije i Sire, a Crna Gora je u procesu prilagodavanja svojih
politika kako bi obezbijedila bolju integraciju mladih na trziSte rada

3. RAD SLUZBI | ODJELJENJA
3.1. Sluzba za kadrovske i opste poslove

Sluzba za kadrovske i opste poslove je u izvjeStajnom periodu obavljala aktivnosti u okviru
svojih nadleznosti, propisanih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore i isti se odnose na:

o pracenje i primjenu propisa iz oblasti radnih odnosa;

o pripremanje pojedinacnih akata kojima se utvrduju prava, obaveze i odgovornosti
sluzbenika i namjestenika; uCe8ée u pripremi akta o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji;

prijem i rasporedivanje sluzbenika i namjestenika;

formiranje personalnih dosijea;

vodenje jedinstvene kadrovske evidencije i drugih evidencija iz oblasti rada;
prijavljivanje i odjavljivanje zaposlenih kod nadleznog organa u vezi obaveznog
socijalnog osiguranja;

O O O O
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pracenje disciplinskog postupka;

izrada nacrta i pracenje realizacije Kadrovskog plana;

upravljanje, planiranje i razvoj ljudskih resursa;

planiranje obuka zaposlenih;

saradnju sa drZzavnim organima i organizacijama koje se bave stru¢nim
usavrSavanjem i osposobljavanjem;

vodenje evidencije o struénom osposobljavanju i usavr§avanju;

predstavljanje Zavoda u medunarodnoj i domacoj javnosti;

objedinjavanje i slanje materijala za sjednice Upravnog odbora; vodenje zapisnika sa
sjednica Upravnog odbora;

pripremu i sprovodenje interne i eksterne komunikacije;

komunikaciju sa javno$¢u, medijsku prezentaciju Zavoda,

marketing i odnose sa sredstvima javnog informisanja;

organizaciju svec€anih i drugih skupova, prezentacija, okruglih stolova, konferencija;
prikupljanje podataka i pripremu kalendara posjeta i putovanja direktora;

pripremu promotivnih materijala Zavoda za Stampu;

pripremu informacija i azuriranje Web sajta;

saradnju sa Drzavnim arhivom Crne Gore u pogledu arhiviranja, izlu€ivanja i
preuzimanja arhivske grade na trajno ¢uvanje;

sacinjavanje izvjestaja i informacija iz djelokruga Sluzbe;

o obavljanje portirskih, kurirskih i poslova odrZzavanja higijene

O O O O O

O O O

O O O O O 0O O O

o

Sluzba je u izvjeStajnom periodu radila, prije svega, na donoSenju pojedina¢nih akata
vezanih za regulisanje radno pravnih statusa zaposlenih, formiranju i azuriranju
personalnih dosija, vodenju kadrovske evidencije, sprovodenju postupka ocjenjivanja,
unosu i azuriranju podataka iz kadrovske evidencije u administrativho—finansijski
podsistem informacionog sistema Zavoda, prijavijivanju i odjavljivanju zaposlenih
nadleznoj sluzbi, odnosno Poreskoj upravi, izdavanju uvjerenja, izrada rjeSenja za
godiSnje odmore, redovno azuriranje podataka za sajt Zavoda, sprovodenije ispitnih
postupaka i obavjestavanje zaposlenih o rezultatima istog i dr.

Sluzba je sprovela postupak ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i namjeStenika za
predhodnu godinu, shodno odbredbama Zakona o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima (“Sl. list CG”, br. 2/18, 34/19 i 8/21)). Na osnovu RjeSenja o ocjenjivanju
izvrSen je unos podataka svih zaposlenih u program kadrovskog informacionog sistema
(KIS).

Tokom 2024. godine donijeta su rjeSenja o utvrdivanju prava na jubilarnu nagradu
zaposlenih koiji su stekli ovo pravo shodno odredbama Granskog kolektivhog ugovora za
oblast uprave i pravosuda (“Sl. list Crne Gore”, br. 18/15), kao i rjeSenja o koris¢enju
godisnjih odmora za sve zaposlene, za tekucu godinu.

U skladu sa zakonskom obavezom, v.d. direktor Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore je
nakon pribavljene saglasnosti Ministarstva finansija, donio Kadrovski plan za 2024.
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godinu, koji je pripremljen u skladu sa Uredbom o sadrzZaju, postupku i nacinu pripreme i
izmjene kadrovskog plana za organe drzavne uprave i sluzbe Vlade ("Sl. list CG" br.
50/18).

Zaklju¢kom Vlade Crne Gore iz juna 2024. godine Zavod za zaposljavanje Crne Gore je
odreden za Posredni¢ko tijelo za finansijsko upravljanje za ViSegodiSnji operativni
program za oblast zapoSljavanja i socijalne politike (2024-2027). Dinamickim
planom aktivnosti vezanim za navedeno, predvidena je obaveza Zavoda za zapoSljavanje
Crne Gore, kao pocetni korak, da pripremi izmjene i dopune Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koja bi podrazumijevale povecanje broja
izvrSilaca u Odjeljenju za projekte.

Shodno tome, v.d. direktor Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore je utvrdio Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore broj 02-040/24-4714 od 20.09.2024. godine, kojim je povecan
broj izvrSilaca u Odjeljenju za projekte za 3 izvrSioca.

U skladu sa odredbama zakona, nakon izmjena Pravilnika, donijete su izmjene
Kadrovskog plana za 2024. godinu, kojim je planirano zapoSljavanje 3 izvrSioca u

Odjeljenju za projekte.

Krajem decembra 2024. godine su objavljeni javni oglasi za navedena radna mjesta,
preko Uprave za ljudske resurse.

Upravni odbor Zavoda za zapoSljavanje Crme Gore je na sjednici odrzanoj dana
10.12.2024. godine, imenovao direktora Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore, na period

od 5 godina.

Tokom 2024. godine prestao je radni odnos za 10 sluzbenika od ¢ega, za 6 sluzbenika,
po sili zakona zbog navrSenih 67 godina zivota.

Broj novozaposlenih na neodredeno radno vijeme je 25 i 2 na odredeno vrijeme (1 vrsilac
duznosti pomo¢énika direktora i 1 sluzbenik na odredeno do 6 mjeseci).

U izvjeStajnom periodu objavljena su 3 javna oglasa.

Na dan 31.12.2024. godine, broj zaposlenih u Zavodu za zapos$ljavanje Crne Gore je 325
od cega na odredeno vrieme 6 sluzbenika (direktor-na period od 5 godina, 4 v.d.
pomocénika i 1 sluzbenik na odredeno vrijeme do 6 mjeseci).

Shodno odredbama ¢&lana 5 stav 1 Pravilnika o sadrzaju i nacinu izrade Liste kategorija
registraturske grade i nacinu odabiranja i predaje arhivske grade drzavnom arhivu ("Sl.
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list CG", br. 58/11), a nakon usaglaSavanja iste sa DrZzavnim arhivom Crne Gore, v.d.
direktor Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore je utvrdio Listu Kategorije registraturske
grade Zavoda za zapoSljavane Crne Gore broj 02-041/24-1359 od 29.02.2024. godine.

S tim u vezi, obrazovana je Komisija za odabiranje arhivske grade i izluCivanje
bezvrijednog registraturskog materijala Ciji je zadatak da izvrSi postupak izluCivanja
bezvrijednog registraturskog materijala, za period od 2005. do 2016. godine, shodno
novoj Listi Kategorije registraturske grade Zavoda, zavrSila dostavljanje finansijsko-
racunovodstvene dokumentacije i na isto je dobila saglasnost Drzavnog arhiva Crne Gore

za unistenje.

Komisija nastavlja sa radom naredne godine, na izlu€ivanju ostale dokumentacije za
navedeni period uz stru¢nu pomo¢ i kontrolu Drzavnog arhiva Crne Gore.

U 2024. godini, 140 zaposlenih su prosli odredene programe obuka, 66 muskarca i 74
Zene. Zainteresovanost za odredene programe obuka u 2024. godini iznosi 43,08% od
ukupnog broja zaposlenih.

Specifi€ne programe obuke pohadalo je 112 lica, tematski se odnose na sledece oblasti:

IPA — 59 lica (57 zena);

Revizija — 24 lica (24 muskarca);

Ustav/ vladavina prava — 1 lice (muskarac);

Finansije — 14 lica (14 muskaraca);

Racunovodstvo — 1 lice (muskarac);

Javne nabavke — 1 lice (muskarac);

Liéni podaci — 1 lice (muskarac);

Upravljanje i unutrasnje kontrole — 3 lica (3 muskarca);
Liderstvo/ rukovodenje/ upravljanje — 2 lica (2 muskarca);
Upravljanje rizicima — 4 lica (4 muskarca);

Evropska unuja — 2 lica (2 zene).

0O 0O 0O 00 O o0 O 0 O o

Akreditovani program obrazovanja pohadalo je 12 lica, tematski se odnose na sledeée
oblasti:

o Etika i integritet — 4 lica (4 muskarca);

o Antikorupcija — 7 lica (7 muskaraca);

o Upravljanje rizicima — 1 lice (muskatac).

Opsti program obuke drzavnih sluzbenika i namjestenika pohadalo je 10 lica, tematski se
odnose na sledece oblasti:

o Kancelarijsko i arhivsko poslovanje — 2 lica (2 Zene);

o Zastita na radu — 3 lica (3 zene);
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Kadrovska evidencija — KIS/THRMIS — 2 lica (2 Zene);
Kadrovsko planiranje — 2 lica (2 Zene);
VjesStine komunikacije — 1 lice (zena).

Opsti program obuke lokalnih sluzbenika i namjeStenika pohadalo je 1 lice, tematski se
odnose na sledecu oblast:

o

Upravljanje emocijama, viemenom i stresom — 1 lice (1 Zena).

Ostale obuke pohadalo je 5 lica, tematski se odnose na sledecu oblast:

o

\

Finansije — 5 lica (1 Zena).

Medijske i promotivne aktivnosti

Tokom 2024. godine, Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore je realizovao brojne promotivne
aktivnosti usmjerene na unapredenje zapoSljavanja, s posebnim akcentom na mlade,
kroz projekte i inicijative koje je podrzala strane Evropska unija.

Medijske i promotivne aktivnosti ZZZCG obuhvatile su:

o

Promociju vrijednosti Zavoda: definisanje prioriteta i procesa komunikacije sa
javnoséu;

informisanje javnosti: o planiranim i realizovanim aktivhostima, ukljuujuci
izvjeStaje sa sjednica Upravnog odbora;

organizovanje medijskih dogadaja: konferencije za medije, pisanje i distribucija
saopstenja;

intenzivnu saradnju sa medijima: dvosmjerna komunikacija o aktuelnim pitanjima;
azuriranje web sajta: redovno uredivanje i u¢eSce u izradi novog web sajta.
drustvene mreze: informisanje javnosti o planiranim i realizovanim aktivnostima
posredstvom platformi Instagram i Facebook.

Od mnogobrojnih aktivnosti koje su medijski praéene, a na kojima su u€estvovali direktor
i predstavnici Zavoda, najznacajnije su:

Sajam sezonskog zapo$ljavanja pod nazivom Summer Job 2024 u martu u
Univerzitetskom sportsko-kulturnom centru, kojim povodom je odrzana press
konferencija. Na konferenciji je najavljeno ucesce velikog broja poslodavaca, a
pozvana su lica zainteresovana za sezonski rad da se informiSu o slobodnim
sezonskim radnim mjestima, uslovima zaposlenja, kao i da se predstave
poslodavcima i predaju im svoj CV;

Zavod Republike Slovenije za zapoSljavanje i Ambasada Republike Slovenije u
Podgorici su u februaru organizovali sajmove zapo$ljavanja pod nazivom »Zivot i
rad u Sloveniji«, u Podgorici i NikSi¢u, na kojima se 20 slovenackih poslodavaca
predstavilo traZiocima posla u inostranstvu;

medunarodna konferencija pod nazivom »Zaposljavanje mladih —izazovi i prilike«,
koju je organizovao Caritas u okviru YourJob projekta, a fokusirala se na
zapoSljavanje mladih i kreiranje mogucnosti za njohovu bolju zaposljivost;
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nacionalni dogadaj u Republici Sloveniji pod nazivom »Mobilnost radne snage u
Sloveniji: potrebe, izazovi i prakse«, koji su zajedniCki organizovale Evropska
agencija za rad (ELA) i Zavod Republike Slovenije za zaposljavanje. Ovaj dogadaj
imao je za cilj razmjenu iskustava i praksi izmedu razliCitih aktera u oblasti
zapoS$ljavanja;

manifestacija za studente, u organizaciji Studentsko kulturnog centra u Podgorici,
na kojoj su predstavnici ZZZCG upoznali zainteresovane studente s aktivhostima
institucije, promovisali sezonsko zapo$ljavanje i predstavili nove servise i podrsku
pri zaposljavanju na sezonskim poslovima;

potpisivanje ugovora sa korisnicima bespovratnih sredstava koji ¢e realizovati
projekte zapoSljavanja lica sa invaliditetom, &ime se dodatno osnazZuje njihova
inkluzivnost na trzistu rada;

priprema i publikovanje broSure »Direktorska i Stru¢na konferencija Centra javnih
sluzbi za zapoS$ljavanje zemalja jugoisto¢ne Evrope«, kao rezultat aktivnosti koje
je Zavod realizovao u septembru 2023. godine u Petrovcu u okviru predsjedavanja
CPESSECom tokom 2023. godine;

imenovanje novih ¢lanova Upravnog odbora, kao i novog vrSioca duznosti
direktora u aprilu;

prva zvaniCna radna posjeta ministarke rada i socijalnog staranja i najblizih
saradnika Zavodu, tokom koje je predstavljena vizija buduc¢eg nacina rada, razvoja
i funkcionisanja nacionalne sluzbe zapoS$ljavanja kao centralne institucije u
posredovaniju pri zaposljavanju na trzistu rada Crne Gore;

studijska posjeta Estoniji u junu, koja je za cilj imala sticanje uvida u
implementaciju Programa EU Garancija za mlade i digitalizaciju usluga u oblasti
trziSta rada, kao i studijska posjeta Slovackoj u novembru, koje su organizovane
u okviru Twinning projekta MN 20 IPA SO 01 22 »JacCanje kapaciteta Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore u smislu implementacije aktivnih mjera trzista rada,
buduceg uceséa u Evropskom socijalnom fondu i olak§avanja mobilnosti radne
shagex;

digitalizacija usluga Zavoda, koji je zapocCeo implementaciju novog informacionog
sistema za modernizaciju usluga nezaposlenima i poslodavcima. Ovaj sistem
omogucava, izmedu ostalog, online prijavu u evidenciju nezaposlenih i prijavu
slobodnih radnih mjesta;

konferencija »Crna Gora ka EU: Mobilnost radne snage«, odrzana u julu u okviru
Twinning projekta MN 20 IPA SO 01 22 »Jacanje kapaciteta Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore u smislu implementacije aktivnih mjera trzista rada,
buduc¢eg uceséa u Evropskom socijalnom fondu i olak§avanja mobilnosti radne
shage«, na kojoj je istaknuta vaznost uklanjanja pravnih prepreka za slobodno
kretanje radne snage. PocCetkom decembra je medijski ispracena i zavrSna
konferencija Projekta, na kojoj su sumirani postignuti rezultati. Konstatovano je da
je ZZZCG uz podrsku Twinning projekta unaprijedio svoje kapacitete,
modernizovao usluge i stekao znacajne konekcije sa partnerskim sluzbama u
Evropi;
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- brojne obuke za zaposlene u Zavodu, ukljuéujuéi seminar o programu »Ja
preduzetnik«, s ciljem unapredenja znanja i vjeStina savjetnika;

- Program »Garancija za mlade«, koji je pokrenut i promovisan na inicijalnoj
konferenciji po¢etkom decembra. Program osigurava da mladi do 29 godina dobiju
kvalitetnu ponudu za zapoSljavanje ili nastavak obrazovanja, pripravnistvo ili
obuku u roku od Cetiri mjeseca nakon zavrSetka obrazovanja ili gubitka posla. Pilot
projekti ¢e biti realizovani u opstinama Bijelo Polje, Niksi¢ i Ulcinj. U ova tri grada
su realizovane promotivne kampanije, kako bi se mladima, poslodavcima i lokalnoj
zajednici priblizile koristi od realizacije ovog programa;

- potpisivanje sporazuma o saradnji sa Studentskim parlamentom UCG i Agencijom
za rad i zaposljavanje Bosne i Hercegovine, koji se fokusiraju na razmjenu
informacija i podrSku nezaposlenima;

- uceSc¢e VD direktora na godisnjoj konferenciji MreZe javnih sluzbi za zaposljavanje
EU/EU PES Network u Briselu, na kojoj su razmatrane teme digitalizacije usluga i
integracije ranjivih grupa na trzistu rada;

- ucCeSce delegacije Zavoda na Direktorskoj i Stru¢noj konferenciji Centra javnih
sluzbi za zapoSljavanje zemalja jugoistocne Evrope (CPESSEC), odrzanoj u
Rumuniji, tokom kojih su razmijenjena iskustva i najbolje prakse u oblasti
zapoS$ljavanja.

*k%

U oktobru, novembru i decembru 2024. godine su realizovane tri emisije »PutokaZZZ«,
novog, treéeg serijala o zapoS$ljavanju, koji Zavod realizuje u saradnji sa televizijom
Vijesti. Emisija ima informativno-edukativni karakter i emitovana je jednom mjesecno u
trajanju do 20 minuta. PutokaZZZ pruza upotrebljive informacije i predstavlja usluge kako
nezaposlenim licima, tako i poslodavcima, ¢ime se dodatno unapreduje zapoSljavanje u
zemlji. Emisije su promovisale politike u oblasti zapoSljavanja, dogadaje i aktivnosti
Zavoda, s ciliem da pomognu nezaposlenim licima da se $to prije i spremnije ukljuCe na
trziSte rada, a poslodavcima da olakSaju pronalazenje adekvatne radne snage koja ¢e
odgovoriti izazovima u privredi.

Krajem oktobra mjeseca pusten je u rad novi, redizajniran sajt Zavoda koji je zna&ajno
unaprijedio usluge svojim korisnicima. Odrzana je obuka zaposlenima koji ¢e redovno
azurirati sajt o znacajnim aktuenostima Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore.

U junu je Zavod pokrenuo Instagram i azurirao Facebook profil, ¢ime je znacajno
unaprijedio svoju medijsku prisutnost. U proteklih osam mjeseci, zabiljezen je porast
medijskih nastupa sa vise od 100 objava, ukljuCujuéi priloge i gostovanja vezana za
kljuéne inicijative i projekte.

Statistika ¢lanaka pokazuje da je objavljeno preko 1.000 ¢lanaka na online portalima, pri
¢emu je Cetvrtina dostupna i u Stampanim izdanjima. Na drustvenim mreZzama, Zavod je
objavio oko 150 postova i preko 200 story-objava na Instagramu i Facebooku. Cilj ovih
aktivnosti je povecana transparentnost i bolje razumijevanje rada Zavoda. Zavod ¢e
nastaviti da promoviSe vazne tema vezane za aktivnosti i besplatne usluge klijentima, s
posebnim fokusom na podrSku nezaposlenima.

Medunarodna saradnja
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Medunarodna saradnja Zavoda se odvijala u skladu sa programskim aktivnostima
Zavoda, strateSkim i razvojnim ciljevima Crne Gore na putu pridruZivanja Evropskoj uniji.

Predstavnica Zavoda je u junu ulestvovala u radu Generalne skupstine Svjetske
asocijacije javnih sluzbi zapoSljavanja/WWAPES, koji je odrzana u hibridnom formatu. Na
sjednici Generalne skups$tine su usvojeni finansijski izvjeStaj WAPESa za 2023, BudzZet
za 2024. godinu, pokrenuta je izrada nove mape puta WAPESa te predstavljene aktivnosti
ove organizacija do kraja godine.

Zaposleni su ucestvovali na viSe stru¢nih webinara, u anketama i istrazivanjima koje je
WAPES sprovodio za potrebe pojedinih ¢lanova — javnih sluzbi za zapo$ljavanje ili samog
WAPESa.

U novembru su Zavod za zapoS$ljavanje Crne Gore i Agencija za rad i zapo$ljavanje
Bosne i Hercegovine popisali novi Sporazum o partnerstvu, s obzirom da je prethodni
istekao. Potpisani sporazum predstavlja temelj za buduéu saradnju koja ¢e se odvijati
kroz razmjenu iskustava i resursa, uz zajednicki cilj jaCanja trziSta rada i podrske
najugrozenijim kategorijama radne snage. Kroz zajednic¢ke programe, institucije ¢e raditi
na posredovanju u sezonskom zaposljavanju i obukama, &ime ¢e doprinijeti stabilnosti
trzista i razvoju lokalnih zajednica.

Shodno dugogodisnjoj saradnji i Sporazumu o saradniji i partnerstvu izmedu Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore i Zavoda Republike Slovenije za zaposSljavanje, zaposleni u
Zavodu su izasli u susret kolegama iz Slovenije prilikom organizacije dogadaja pod
nazivom »Zivot i rad u Sloveniji«, u Podgorici i Nik§i¢u. Dogadaj je bio organizovan sa
ciliem da slovenacki poslodavci stupe u kontakt sa zainteresovanima za zapoSljavanje u
Sloveniji.

Pocetkom godine, VD direktora je boravio u radnoj posjeti Agenciji za zaposljavanje
Republike Kosovo i Ministarstvu rada i socijalne zastite Republike Kosovo u cilju
produbjivanja saradanje izmedu Zavoda i nadleznih institucija Republike Kosovo.

Delegacija Zavoda je u novembru ucestvovala na 23. Direktorskoj i 22. Struénoj
konferenciji Centra javnih sluzbi za zapoSljavanje zemalja JugoistoCne
Evrope/CPESSEC, koje su odrzane u Cheile Gradistei/ Rumunija u okviru rumunjskog
predsjedavanja tokom 2024. godine. Konferencije su odrzane uz u€eSce predstavnika
WAPESa i ETFa, kao i nacionalnih institucija nadleznih za trziste reda. Predstavnici javnih
sluzbi za zapoSljavanje deset zemalja Clanica, od kojih su pet zemlje Evropske unije, a
pet zemalja u procesu pristupanja EU, razmijenili su iskustva o digitalizaciji javnih sluzbi
za zapoSc¢javanje i naCinima za olak$avanje prelaska iz obrazovanja na posao. Na zahtjev
nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje Moldavije, ova zemlja je primljena u CPESSEC kao
11. drzava Clanica. Zavod Republike Slovenije za zapoSljavanje je preuzeo
predsjedavanje CPESSECom tokom 2025. godine.

VD direktora je po¢etkom novembra boravio u Briselu/Belgija na poziv Evropske mreze
javnih sluzbi za zaposljavanje/EU PES Network, radi uCeS¢a na Konferenciji
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zainteresovanih strana pod nazivom »Preispitivanje podrske za lica koja su najudaljenija
od trzista rada«.

Zaposleni u Zavodu su tokom godine ucéestvovali na brojnim struénim medunarodnim
seminarima i radionicama, koje su za cilj imale povec¢anje kapaciteta zaposlenih u javnim
sluzbama za zapoSljavanje zemalja Zapadnog Balkana i Sire, s akcentom na odgovorne
za implementaciju Programa Garancija za mlade. lzdvaja se uceScCe zaposlenih u
sljedeéim dogadajima:

na radionici pod nazivom »Aktivacione politike za oblast socijalne zastite i
zapoS$ljavanja na Kosovu i u Crnoj Gori«, koja se odrzava u okviru projekta
Prekograni¢na saradnja Kosovo - Crna Gora, IPA Il - EropeAid/ 171521/ ID/ ACT/
MULTI,

na radionici medusobnog ucenja na temu dostizanja do mladih koji nisu u procesu
zapoSljavanja, obrazovanja i obuke/NEET i na sastanku mrezZe koordinatora
Projekta Garancija za mlade, koju je za predstavnike zemalja Zapadnog Balkana
organizovala Medunarodna organizacija rada;

na drugoj Regionalnoj konferenciji na temu »Programi i putevi koji osiguravaju
reintegraciju zatvorenika nasilnih ekstremista (ZNE)«, koja je realizovana u okviru
Regionalne akcije Savjeta Evrope »Unapredenje saradnje na Zapadnom Balkanu
u upravljanju nasilnim ekstremizmom u zatvorima i sprjeCavanju dalje
radikalizacije nakon pustanja na slobodu«.

na Medunarodnom donatorskom seminaru, kojeg je organizovana Kancelarija za
javne finansije Republike Srbije (teme: Da li je PDV uklju€en u budzet, Po kojim
procedurama se sprovode javne nabavke, ...);

na madunarodnoj radionici Evropske fondacije za obuku/ETF: »Razvoj ljudskog
kapitala — gradenje dokaza o vjestinama i zapo$ljavanju«, za potrebe osoba koje
su zaduzene za statistiku i analize;

na regionalnoj radionica medusobnog u¢enja o minimalnim standardima usluga i
programa za aktivne politike trziSta rada za nezaposlene mlade NEET, koju su
organizovale Evropska unija i Medunarodna organizacija rada/MOR,;

na Partnerskom sastanku Projekta MC VET — Mikrokvalifikacije, pod nazivom
»Povezivanje stru¢nog obrazovanja s poslodavcima i trZistem rada;

u studijskoj posjeti koja je organizovana u okviru projekta Your Job — unapredenje
zaposSljavanja i zaposljivosti mladih;

na drugoj Regionalnoj konferenciji na temu »Potencijal za redovne migracije i
prevenciju rizika vezanih za nesigurno zapoSljavanje i trgovinu ljudima«, u
organizaciji Ministarstva za rad, zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja
Republike Srbije i medunarodnih partnera;

na multinacionalnoj radionici o podrsci zapo$ljavanju osoba sa invaliditetom, koju
su organizovali GD NEAR/Generalni direktorat EU za susjedstvo i pregovore o
proSirenju i ETF/Evropska fondacija za obuku;
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- na konferenciji »Promovisanje poStenog/fer zapoSljavanja i ublazavanje
nesigurnih uslova rada za radnike migrante na Zapadnom Balkanu«, kao dio
aktivnosti Programa za migracije usmjerene na razvoj (MEG), a realizovale su je
GIZ (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) i Medunarodna
organizacija rada/MOR,;

- na regionalnoj radionici medusobnog uéenja o Programu Garancija za mlade u
zemljama na Zapadnog Balkana, pod nazivom Prikupljanje podataka i informacija
za pracenje planova za implementaciju Garancije za mlade, koju su realizovale +
Evropska komisija, Medunarodna organizacija rada i Evropska fondacija za obuku.

**k*k

Tokom 2024. godine, organizovano je 14 redovnih i pet elektronskih sjednica Upravnog
odbora Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore.

3.2. Sluzba za javne nabavke

Planom javnih nabavki Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore za 2024. godinu, opredijeljen
je budzet za javne nabavke, procijenjene vrijednosti 489.008,60 eura.

Od tog iznosa na nabavku roba planirano je 15.730 eura, 443.278 eura za nabavku
usluga i 30.000 eura za izvodenje radova.

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama ("Sl. list CG", br. 74/19, 3/23,i11/23), Planom
javnih nabavki Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore za 2024. godinu do 24.1.2024.
godine, pokrenuto je i realizovano je 8 postupaka javnih nabavki. Predmetni postupci
javnih nabavki provedeni su u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, Pravilnikom o
nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki, (“Sl. list CG”, br. 16/23, 20/23, 36/23, 114/23,
i 49/24), metodom otvorenog postupka javnih nabavki (javni poziv, javni tender), i kroz
postupak jednostavne nabavke (procijenjene vrijednosti manje od 8.000 eura, i
procijenjene vrijednosti vece od 8.000 eura).

U otvorenom postupku putem javhog nadmetanja pokrenuto je i realizovana su 3
postupka javnih nabavki i to: postanske usluge, telefonske usluge i usluge prenosa
podataka, i usluge obrazovanja odraslih po partijama — 36 partija i to: Partija 1 Program
obrazovanja za sticanje struéne kvalifikacije Kuvar/ica jednostavnih gastronomskih
proizvoda u opstini Berane, Partija 2 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije
Kuvar/ica jednostavnih gastronomskih proizvoda u opstini Pljevlja, Partija 3 Program
obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije pomoc¢nik/ca u kuhinji u opstini Berane,
Partija 4 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije zastitar/ka imovine i lica u
opstini Bijelo Polje, Partija 5 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije
zastitar/ka imovine i lica u op$tini Podgorica, Partija 6 Program obrazovanja za sticanje
struCne kvalifikacije zastitar/ka imovine i lica u op$tini Budva, Partija 7 Program
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obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije rukovalac gradevinskim masinama — bager,
u opstini Berane, Partija 8 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije rukovalac
gradevinskim maSinama — bager, u opstini Podgorica, Partija 9 Program obrazovanja za
sticanje struéne kvalifikacije rukovalac gradevinskim masinama — utovariva¢ u opstini
Plievlja, Partija 10 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije rukovalac
gradevinskim masinama - utovarivaC u opSstini Bijelo Polje, Partija 11 Program
obrazovanja za sticanje struCne kvalifikacije rukovalac gradevinskim masinama —
utovarivaC u opstini Berane, Partija 12 Program obrazovanja za sticanje struCne
kvalifikacije kozmeti€ar/ka za manikir/pedikir, u opé&tini Podgorica, Partija 13 Program
obrazovanja za sticanje stru€ne kvalifikacije kozmeti€ar/ka za manikir/pedikir, u opstini
Bijelo Polje, Partija 14 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije frizer/ka za
Zene, u opstini Podgorica, Partija 15 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije
frizer/ka za zene, u opstini NikSi¢, Partija 16 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne
kvalifikacije pomocnik/ca frizera za Zene, u opstini Podgorica, Partija 17 Program
obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije raCunovodstveni tehniCar/ka u opStini
Berane, Partija 18 Program obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije raCunovodstveni
tehni¢ar/ka u opstini Podgorica, Partija 19 Program obrazovanja za sticanje strucne
kvalifikacije raCunovodstveni tehniar/ka u opStini Bar, Partija 20 Program obrazovanja
za sticanje struéne kvalifikacije racunovodstveni tehniar/ka u opstini Plav, Partija 21
Program obrazovanja — u€enje engleskog jezika — po€etni nivo u opstini Pljevlja, Partija
22 Program obrazovanja — ucenje engleskog jezika — poc€etni nivo u opétini Bijelo Polje,
Partija 23 Program obrazovanja — ucCenje engleskog jezika — pocetni nivo u opstini
Podgorica, Partija 24 Program obrazovanja — uenje engleskog jezika — po&etni nivo u
opstini Niksi¢, Partija 25 Program obrazovanja — u€enje engleskog jezika — napredni nivo
u opstini Podgorica, Partija 26 Program obrazovanja — uenje engleskog jezika — napredni
nivo u opstini Niksi¢, Partija 27 Program obrazovanja — ucenje engleskog jezika —
napredni nivo u opstini Bijelo Polje, Partija 28 Program obrazovanja — u€enje njemackog
jezika — pocetni nivo u opstini Bijelo Polje, Partija 29 Program obrazovanja — ucenje
njemackog jezika — poc&etni nivo u opstini Podgorica, Partija 30 Program obrazovanja —
ucenje njemackog jezika — napredni nivo u opstini Podgorica, Partija 31 Program
obrazovanja — obuka voza¢a motornih vozila ,C* kategorije u opstini Plievlja, Partija 32
Program obrazovanja — obuka voza¢a motornih vozila ,C* kategorije u opstini Bijelo Polje,
Partija 33 Program obrazovanja — obuka vozac¢a motornih vozila ,C* kategorije u opstini
Berane, Partija 34 Program obrazovanja — obuka voza¢a motornih vozila ,C* kategorije u
opstini Podgorica, Partija 35 Program obrazovanja — obuka voza¢a motornih vozila ,D*
kategorije u opstini Berane, i Partija 36 Program obrazovanja — obuka voza¢a motornih
vozila ,E* kategorije u opstini Podgorica.

Ugovorena vrijednost nabavke putem otvorenog postupka, sa uracunatim PDV-om iznosi
146.916,60 eura.

Kroz postupak jednostavne nabavke (procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od 8.000

eura,) je pokrenuto je i realizovano 5 postupaka javnih nabavki, i to: nabavka sredstava
za CiSc¢enje, usluga odrzavanje sluzbenih vozila po partijama (dvije partije: odrzavnja
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vozila iz programa Renault i Opel), usluga arhiviranja, usluga oglasavanja i marketinga,
usluga putnickih agencija, i izvodenje gradevinskih radova.

Ugovorena vrijednost jednostavne nabavke (procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od
8.000,00 eura), sa uracunatim PDV-om iznosi 91.465,20 eura.

U navedenom periodu vrSene su nabavke profakturom, ili zakljuCivanjem ugovora,
(vrijednost predraCuna/profakture, ili ugovora je manja od 8.000 eura, bez uraCunatog
PDV-a), shodno Zakonu o javnim nabavkama, ukupne vrijednosti, sa uraCunatim PDV-
om 183.097,22 eura.

Ukupna vrijednost javnih nabavki, sa uraéunatim PDV-om, realizovanih putem: otvorenog
postupka, jednostavne nabavke, procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od 8.000 eura, i
jednostavne nabavke procijenjene vrijednosti manje od 8.000 eura, iznosi 421.479,02
eura.

Sluzba za javne nabavke je, tokom 2024. godine, pripremala ugovore i pratila realizaciju
postupaka centralizovanih nabavki, koje je, za potrebe drzavnih organa, sprovela i
realizovala Uprava za katastar i drzavnu imovinu, za sljedeée nabavke: usluge osiguranja
lica, usluge osiguranja imovine, nabavke kancelarijskog materijala, nabavke potrosnog
materijala, nabavke Stampanog materijala, nabavke administrativnog materijala, nabavke
goriva za sluzbena vozila, i loz ulja za grijanje.

Ukupna ugovorena vrijednost navedenih nabavki iznosi 83.149,35 eura.
Tokom 2024. godine, Sluzba za javne nabavke je pripemila anekse ugovora o zakupu

poslovnih prostora, u opstinama u kojima Zavod za zapoSljavanje Crne Gore nema svoje
objekte, i to u: Kolasinu, Mojkovcu, Savniku, Tuzima i Gusinju.

3.3. Sluzba za finansijske poslove

Zavod za zapoSljavanje Crne Gore je u 2024. godini utroSio 67.179.694,83 eura.
Sredstva su utro$ena na Cetiri potprograma i to:

1. Na potprogram "Pasivne mjere trziSta rada" utroSeno je 23.250.300,15 eura ili
34,61% od ukupno utroSenih sredstava,

2. Na potprogram “Profesionalna rehabilitacija” utroSeno je 35.612.305,45 eura, ili
53,01% od ukupno utroSenih sredstava,

U okviru Potprograma profesionalne rehabilitacije sredstva su utroSena na tri aktivnosti i
to za:
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- subvencije zarade poslodavcima koji zaposle lica sa invaliditetom utroSeno je
33.991.357,28 eura;

- grant Seme koje se odnose na zapoS$ljavanje lica sa invaliditetom utro$eno je
1.166.162,56 eura;

- mjere profesionalne rehabilitacije utroseno je 454.785,62 eura.

3. Na potprogram “Mjere aktivne politike zaposljavanja” utroSeno je 3.035.034,55
eura ili 4,52% od ukupno utroSenih sredstava,

U okviru potprograma “Mjere aktivne politike zaposljavanja” sredstva su utrodena na pet
aktivnosti i to:

- Direktno otvaranje radnih mjesta — 1.000.000 eura,

- Obrazovanje i oposobljavanje odraslih — 1.323.480,97 eura,

- Podsticaj zasamozaposljavanje i zaposljavanje nezaposlenih lica — 711.553,58
eura.

4. Potprogram “Struéni i operativni poslovi Zavoda za zapoSljavanje” utroSeno je
5.282.054,67 eura ili 7,86% od ukupno utroSenih sredstava.

Registar rizika Zavoda za zaposljavanje Crne Gore

Upravljanje rizicima predstavlja zakonsku obavezu budZzetskih jedinica, predvidenu
Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru ("Sl. list Crne Gore",
br. 75/18). Cilj upravljanja rizicima jeste da se smaniji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti
prijetnja poslovnoj uspjesnosti subjekta javnog sektora.

Uvazavajuci pomenutu zakonsku obavezu izvrSene su aktivnosti na unapredenju procesa
upravljanja rizicima na nivou Zavoda za zapoS$ljavanje i izraden je Godisnji izvjestaj
Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore o aktivnostima na sprovodenju i unapredeniju
upravljanja i kontrola za 2023. godinu.

Procedure Centralne sluzbe Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore

Zakon o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru i Pravilnik o nacinu i
postupku uspostavljanja i sprovodenja FMC definisali su obavezu Zavoda za
zaposljavanje da uspostavi sistem finansijskog upravljanja i kontrole. Uzimajuc¢i u obzir
navedeno, postojece procedure Centrale Zavoda usaglasene su sa pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji i usvojene su nove procedure Centralne sluzbe
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore. Takode, unaprijeden je postojeci format internih
procedura Zavoda kojim se uvecéava transparentnost institucije i dodatno osnazuju
procesi upravljanja sredstvima na pravilan, ekonomi¢an, efikasan i efektivan nacin.
Promovisan je zna€aj unapredenja unutrasnjih finansijskih kontrola i internih procedura u
cilju postizanja klju¢nih ciljeva Zavoda.

Plana integriteta Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore
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U skladu sa Zakonom o sprje¢avanju korupcije (,Sl. list CG", broj 53/14) izvrSeno je
ocjenjivanje realizacije planiranih mjera i obrazloZzenje preduzetih aktivnosti u cilju
realizacije mjera za smanjenje/otklanjanje rizika predvidenih Planom integriteta. Takode,
u skladu sa obavezuju¢im instrukcijama Agencije za spreCavanje korupcije, izraden je i
dostavljen lzvjedtaj o sprovodenju Plana integriteta za 2023. godinu kao i Upitnik za
procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta.

Redovne aktivnosti iz oblasti privatizacije

Aktivnosti iz oblasti privatizacije su se odnosile na redovnu komunikacija sa preduzec¢ima
u kojima je Zavod jedan od akcionara a to su: AD «Ulcinjska rivijera« Ulcinj, AD »Marina«
Bar, AD »Barska plovidba« Bar, 13. jul »Plantaze« AD Podgorica, AD «Montepranzzo
Bokaprodukt« Tivat, AD »Luka Kotor« Kotor, AD »Budvanska rivijera« Budva. Odrzane
su Skupstine akcionara i izabrani predstavnici u odborima direktora u onim drustvima gdje
je Zavod imao to pravo u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima. Takode, aktivnosti
u oblasti privatizacije, obuhvatale su komunikaciju sa ministarstvima kao i sa lokalnim
samoupravama na €ijoj teritoriji se nalazi nepokretna imovina preduzeca.

IzvjeStaj o nov€anim tokovima u 2024. godini

(Tab. 32.)

lzvrsenje u | lzvrsenje u
REDNI | NOVCANI TOK - EKONOMSKA PLAN uporednom navedenom
BROJ | KLASIFIKACIJA periodu periodu

pret.godine tekuce godine
1 2 3 4 5
1 Primici
1.1 Opsti prihodi 58,215,841.24 | 21,266,804.13 | 57,177,157.90
1.2 Namjenski prihodi 10,000,000.00 | 35,393,420.00 | 9,999,999.91
1.3 Sopstveni prihodi
1.4 Donacije 5,643.11 2,537.02

15 Pozajmice i krediti
| Ukupni primici(1.1.+1.2+1.3+1.4+1.5) | 68,215,841.24 | 56,665,867.24 | 67,179,694.83
2 Izdaci
2.1 | Tekuciizdaci 39,436,958.62 | 27,466,204.38 | 39,028,160.73
Bruto zarade i doprinosi na teret

2.11 poslodavca 4,361,847.27 | 3,851,378.82 | 4,110,953.62
2.1.2 Ostala licna primanja 136,900.00 142,259.10 135,893.86
2.1.3 Rashodi za materijal 240,595.50 168,415.84 168,754.00
2.14 Rashodi za usluge 278,135.85 298,558.32 248,404.07
2.15 Tekuce odrzavanje 65,000.00 63,139.40 60,010.76
2.1.6 Kamate 22,000.00 16,947.42 22,000.00
2.1.7 Renta 23,920.00 30,923.70 23,883.00
2.1.8 Subvencije 34,000,000.00 | 22,635,106.61 | 33,991,357.28
2.1.9 Ostali izdaci 308,560.00 259,475.17 266,904.14
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2.2 Transferi za socijalnu zastitu 23,258,846.00 | 24,148,636.55 | 23,192,195.36
221 Prava iz oblasti socijalne zastite
2.2.2 Sredstva za tehnoloske viskove 23,258,846.00 | 24,148,636.55 | 23,192,195.36
Prava iz oblasti penzijskog i
2.2.3 invalidskog osiguranja
Ostala prava iz oblasti zdrastvene
2.2.4 zastite
Ostala prava iz oblasti zdrastvenog
2.2.5 osiguranja
Transferi institucijama, pojedincima,
2.3 nevladinom i javnom sektoru 5,289,286.62 4,975,379.53 | 4,744,318.82
2.4 Kapitalni izdaci 30,750.00 45,568.47 4,687.32
25 Pozajmice i krediti
2.6 Ostala dugovanja 200,000.00 30,078.31 210,332.60
2.7 Rezerve
Ukupno izdaci

(2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7)

68,215,841.24

56,665,867.24

67,179,694.83

Izvjestaj o neizmirenim obavezama

(Tab. 33.)
Stanje obaveza | Stanje obaveza
Rb. OPIS na kraju .na. . kraju
prethodne izvjesta,.
godine perioda
1 2 3 4
1 Obaveze za tekuce izdatke (1.1+1.2+1.3) 372,608.14 1,164,005.43
Obaveze za bruto zarade i dopr. na teret
1.1. posl. (211)
1.2. Obaveze za ostala li¢na primanja (212)
Obaveze za ostale tekuce izdatke (213 do
1.3. 219) 372,608.14 1,164,005.43
Obaveze po transferima za socijalnu zastitu
2 (22)
Obaveze za transfere,nstitucijama,
3 pojedincima,
nevladinom i javhom sektoru (23) 8,709.93 14,695.58
4 Obaveze za kapitalne izdatke (24)
5 Obaveze po pozajmicama i kreditima ((25)
Obaveze po osnovu otplate dugova (26
6 sem 263)
7 Obaveze iz rezervi (27)
8 Stanje obaveza na kraju perioda
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| Ukupno (1+2+3+4+5+6+7) 381,318.07 1,178,701.01

3.4. Sluzba za informacioni sistem

Sluzba za informacioni sistem Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore kontinuirano djeluje
na unapredenju i odrzavanju informaciono—komunikacione infrastrukture. S obzirom na
rastuce zahtjeve savremenog poslovanja, tokom 2024. realizovan je niz aktivnosti koje
su rezultirale unapredenjem cjelokupnog poslovanja. Ovaj izvjestaj objedinjuje ostvarene
rezultate, sprovedene projekte i aktivnosti, uz poseban fokus na postignu¢a u oblasti
tehnoloskog razvoja i odrzavanja.

Operativno odrzavanje

Informacioni sistem Zavoda raspolaze sa preko 450 raunara (stonih, servera i prenosivih
racunara) i preko 300 uredaja za Stampu (Stampaca, kopir aparata i multifunkcionalnih
uredaja), naprednim uredajima za za$titu od zlonamjernih napada, kao i naprednom
mreznom infrastrukturom. Sve organizacione jedinice Zavoda su povezane u jedinstvenu
racunarsku mrezu. Prosje¢na starost raCunara je 1 godina.

U izvjeStajnom periodu, a shodno projektu "Upgrading of IT infrastructure and new
information system for the EAM Pub. ref. NEAR/TGD/2022/EA-OP/0237", izvrSena je
instalacija, konfiguracija i implementacija korisnicko — serversko — komunikacione
opreme: primarni server, primarni storage, server za rezervnu kopiju sistema, neprekidno
napajanje za servere — UPS, rek ormar za primarnu lokaciju, rek ormar za rezervnu
lokaciju, eksterni uredaj za skladistenje podataka, switch za server, PC racdunari, PC
monitori, laserski Stampac, laserski multifunkcionalni ureda;j, laptop tip A, laptop tip B,
laptop tip C, projektor, prijenosni diskovi za skladisStenje podataka, info monitori,
videokonferencijski sistem. Radi se o preko 1000+ komada razliite radunarsko —
serversko — komunikacione opreme.

Uspostavljena je nova primarna serverska sala, a izgradena je i DR (Data Recovery)
serverska sala. Uspostavljanje je obuhvatalo gradevinske i elektro radove, te kompleksne
konfiguracije kako bi se uspostavio jedan savremeni i siguran IT sistem koji opsluzuje
potrebe Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore.

Aktivnosti su obuhvatale:

- lzrada plana svih aktivnosti, usaglasenog sa dobavljaéem opreme — kompanijom
Cikom i relevantnim ministarstvima u Vladi CG;

- Definisanje 'imidza' desktop i laptop racunara, koji sadrzi sve potrebne programe
i obuhvata odgovaraju¢a podeSavanja operativnog sistema, aplikativhog softvera,
domenskih korisni¢kih naloga itd... Tako definisani 'imidz' detaljno je testiran i
nakon toga implementiran na svim deskop i laptop raCunarima;
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Izrada tabele raspodjele kompletne korisnicke opreme za sve organizacione
jedinice Zavoda — do nivoa krajnjih korisnika, pri ¢emu je raspodjela Stampaca i
multifunkcionalnih uredaja uradena na bazi prethodno obavljene analize poslovnih
procesa koji se izvrSavaju u Zavodu;

- lzrada plana distribucije kompletne korisniCke opreme za sve organizacione
jedinice Zavoda — do nivoa krajnjih korisnika;

- lzrada svih dokumenata potrebnih za realizaciju ovog posla (informacije, uputstva,
logisticki podaci neophodni za distribuciju opreme...);

- Distribucija opreme u skladu sa definisanim planom, u sve organizacione jedinice
Zavoda do krajnjih korisnika;

- Instaliranje i stavljanje u funkciju kompletne opreme, provjera njene
funkcionalnosti, podeSavanje domenskih korisniCkih profila, migracija korisnickih
podataka sa starih raCunara na nove, pode3avanja korisni¢kih aplikacija,
instruktaza korisnika za rad sa novom opremom. Treba uzeti u obzir da su neki
korisnici €ak prelazili sa izuzetno starog Windows XP operativhog sistema na
Windows 11 OS, a ostali sa Windows 7, Windows 8.1 i Windows 10 OS;

- lzvrS8en zvani¢ni prijem opreme od strane Ministarstva finansija CG, kao
ugovaraca u projektu EU, fotografisana oprema na lokaciji krajnjih korisnika u cilju
formiranja potrebne fotodokumentacije projekta;

- lzrada konacnih izjeStaja o svim obavljenim aktivnostima;

- Pohadanje obuka za upravljanje serversko—mreznim—sigurnosnim segmentom;

- Definisanje i projektovanje primarne i rezervne server sale,

- lzrada idejnog reSenja i implementacija security segmenta i backup/ recovery
segmenta,

- Implementacija korporativnhog endpoint resenja;

- U skladu sa projektom novog Informacionog sistema Zavoda, instalirana je i

stavljena u funkciju oprema za obavljanje prezentacija i video konferencija.

Definisane su procedure prikupljanja i obrade informacija (za sada manuelno) potrebnih
za analizu i statistiku potro$nje tonera i broja odStampanih stranica za najvaznije tipove
Stampaca i multifunkcionalnih uredaja.

Popisana je kompletna stara raCunarska oprema i u odgovaraju¢im tabelama
organizovana po kategorijama i po organizacionim jedinicama Zavoda. Napravljena je
strategija (dokumenat sa preporukama) postupanja sa ovom opremom u nharednom
periodu. Definisano je Sta do daljnjeg obavezno treba zadrzati za aktivno koriS¢enje ili
rezervu, Sta moze biti predmet doniranja, a $ta treba otpisati i nakon usvajanja izvjestaja
0 popisu osnovnih sredstava od strane Upravnog odbora Zavoda, eventualno izluciti iz
Zavoda kao elektronski otpad. IzvrSen je popis i neposredna provjera karakteristika i
faktiCkog stanja svih starih laptopova u cilju donoSenja odluke o njihovoj buduc¢oj namjeni.

Instaliran je i konfigurisan print management server, uklju¢en jedan 'probni' Lexmark
multifunkcionalni uredaj u sistem, kreirani korisni¢ki nalozi, izvrSeno testiranje
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funkcionalnosti sistema, izvrSena obuka korisnika za njegovu upotrebu, uredaj stavljen u
eksploataciju trenutno kao alternativni u kancelariju korisnika.

Azurirani su korisni¢ki profili domenskih korisni¢kih naloga za sve korisnike informacionog
sistema Zavoda u cilju formiranja jedinstvenog adresara Zavoda uno3enjem sledecih
podataka: radno mjesto korisnika, organizaciona jedinica, broj sluzbenog fiksnog
telefona, broj sluzbenog mobilnog telefona. Obzirom da je AD (aktivni direktorijum)
sinhronizovan sa Exchange serverom, uneseni podaci u korisnic¢kim profilima domenskih
korisni¢kih naloga postali su ‘vidljivi’ kroz Outlook mail, Cime je olakSana identifikacija i
medusobna komunikacija korisnika informacionog sistema.

Instalirana je aplikacija Microsoft Teams na vecini raCunara i kreirani odgovarajuci
korisniCki nalozi za vecinu korisnika informacionog sistema Zavoda.

Aktivno smo intervenisali na korisnickoj racunarsko-komunikacijskoj opremi,
samoinicijativno i na zahtjev korisnika; pruzali smo operativno-tehni¢ku podrsku; izradivali
dokumentaciju i kreirali korisni¢ka uputstva i ostalo shodno aktivhostima iz djelokruga
rada.

Racunarska mreza, a samim tim i sigurnost raunarske mreze, unaprijedena je tako Sto
su implementirani novi napredni firewall uredaji koji filtriraju kompletan saobracaj koji se
odvija u LAN i WAN mrezi Zavoda, te “switch” i “router” uredaji preko kojih se na siguran
nacin uz unaprijed definisana pravila odvija komunikacija, u kontrolisanom okuzenju.

Pored unapredenja mreznog hardvera, svakodnevno smo unapredivali logi¢ki sloj mreze
tako $to smo redovno vrsili sigurnosne zakrpe u sistemu; sprovodili konstantan monitoring
mreznog saobracéaja u cilju preventivnog djelovanja nad incidentima; u kontinuitetu smo
kreirali i primjenjivali razli€ite sigurnosne politike; vrsili smo redovno sigurnosno kopiranje
kako mreznih uredaja tako i serverske opreme. U izvjeStajnom periodu nijesmo imali
bezbjednosnih incidenata.

Obzirom na sve CeSc¢e prijetnje sa interneta, te sve ¢es¢im napadima na informacione
sisteme, posebnu smo paznju posvetili sigurnosti. U cilju preventivhog djelovanja i
unapredenja sigurnosti informacionog sistema Zavoda, implementirali smo:

- Nove NGFW uredaje koji rade u “clusteru” rezimu;

- Sveobuhvatno centralizovano antivirusno endpoint rjeSenje;

- Mail zastitu: antispam, antibot... zastitu;

- Redundantne domenske kontrolere sa repliciranjem u realnom vremenu;

- Redundantni mail sistem sa repliciranjem u realnom vremenu;

- Napredne i sigurne VPN servise za sveobuhvatni/selektivni udajeljeni pristup
resursima;

- TehniCku zastitu serverskih sala (instalirali smo nove senzore pozara, poplave,
antiprovalne, kontola pristupa, video nadzor...);
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- Potpunu virtualizaciju cjelokupne serverske opreme u “cluster” rezimu.

U cilju zastite i oCuvanja integriteta elektronskih registara koje uspostavlja Zavod te
zastite poslovnih podataka, sproveli smo implementaciju:

- “Cluster” okruzenja;

- Replikaciju servera u realnom vremenu;

- Centralizovano i automatizovano backup rieSenje “Veam” sa jasnim procedurama
za izradu i provjeru kreiranih rezervnih kopija na rali€itim nivoima;

- Fizicki i logi¢ki odvojene linkove za komunikaciju u DR serverskoj sali;

- Novi email servis (Exchnage 2019 on perm) koji se hostuje u prostorijama Zavoda,
koji se nadzire u mrezi Zavoda, a svi podaci se ¢uvaju na serverima Zavoda.

Takode u cilju preventivnog djelovanja, implementirali smo sistem za prikupljanje logova-
zapisa, te rjeSenje za monitoring saobracaja koji se odvija u sklopu mreze Zavoda.

Aplikativna infrastruktura

U okviru informacionog sistema Zavoda egzistira veliki broj programskih aplikacija koje
pokrivaju sve segmente poslovnog sistema zaposSljavanja. Programske aplikacije i baza
podataka su centralizovane, Cime je osigurana jedinstvenost podataka u realnom
vremenu. Pored svakodnevnih aktivnosti na preventivhom, adaptivnom i korektivhom
odrzavanju sistemskog i aplikativnog dijela IS-a, izradi sigurnosnih kopija vitalnih dijelova
sistema, u Sluzbi su, u kontinuitetu, provodene aktivnosti na pripremi i izradi razlicitih
statistickih izvjeStaja koji pokrivaju sve poslovne procese sistema zapoSljavanja te
azuriranje Sifarnika. Odrzavanje aplikacija kod kojih zahtijevana znanja prevazilaze
kapacitete sopstvenog struénog kadra i ulaze u domen usko specijalistickih znanja je
predmet “outsourcinga” i povjereno je struénim kompanijama.

U sklopu projekta "Upgrading of IT infrastructure and new information system for the
Employment Agency of Montenegro”, segmenta koji se odnosi na izradu tehnoloskog
softvera, u izvjeStajnom periodu, kao “project leader-i” planirali smo i organizovali
projekat, koordinisali rad projektnih timova, odrzavali jasnu komunikaciju sa svim
ucesnicima, efikasno upravljali resursima, kontrolisali kvalitet izlaznih rezultata, pratili i
evaluirali napredak projekta u odnosu na postavljene ciljeve, te uspjesno zavrsili sve
planirane aktivnosti.

Takode, bili smo u studijskim posjetama evropskim agencijama za posredovanje u
zapoSljavanju. Ste€ena znanja tokom ovih posjeta primarno smo primijenili na projekat
“Garancija za mlade”, posebno u dijelu izvjeStavanja. Pored svih ostalih primijenjenih
dobrih praksi koje smo stekli priikom razmjene znanja, ove posjete su znacajno
doprinijele unapredenju naseg projekta. Uz to, bili smo domacini viSe delegacija i
eksperata iz inostranstva, Sto je dodatno obogatilo nadu razmjenu iskustava i omogucilo
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nam primjenu medunarodnih standarda i praksi u domenu naseg radu. Navedene
aktivnosti su posebno omogucile bolje razumijevanje trendova i implementaciju efikasnijih
metoda u okviru projekta “Garancija za mlade”.

Za izvjestajni period, sve aktivnosti koje je obuhvatao unaprijed utvrdeni gantogram
aktivnosti novog informacionog sistema su izvrSene, a u dijelu konacnog roka za
zavrSetak projekta i dijelu migracije i CiS¢enja podataka znacajno smo prije izvrSili
aktivnosti. Rok za zavr8etak projekta je smanjen za 5 mjeseci, dok je migracija podataka
zavrSena 4 mjeseca ranije. Novi informacioni sistem je puSten u produkciju sredinom
decembra, u prvoj fazi moduli Posredovanje, Poslodavci, Isplata — MNN, Izvjetavanje,
Administracija, Sifarnici. Neke od kljuénih stvari koje su izvrSene u toku izvjestajnog
perioda:

- Razvoj sistema je nastavljen i postavljen na novu produkcionu opremu te izvrSena
integracija razvijenih aplikacija. Novi softver nosi naziv eMplolS.

- Razvijena je nova baza podataka i tehnoloSko okruzenje. Paralelno sa bazom,
razvijene su procedure za mapiranje i migraciju podataka iz starog u novi sistem.
Izvréeno je ukupno 5 migracija podataka, a prilikom testiranja migracionih
podataka nijesu uoena nepoklapanja u preneSenim podacima.

- Uradeno je vise revizija i dopuna dokumenta blueprint u skladu sa komentarima
radnih grupa.

- Odrzano je 100+ sastanaka, radionica i prezentacija... sa Dobavljatem za novi
informacioni sistem Zavoda.

- Odrzane su 4 prezentacije SC komitetu

- Usaglasen je model za online prijavu eksternih korisnika za kori§¢enje eServisa te
izgraden modul “Portal” gdje ¢e Zavod nuditi svoje elektronske usluge.

- lzradene modul za azuriranje Sifarnika.

- lzraden modul Posredovanje.

- lzraden modul Poslodavci.

- lzraden modul Isplate — MNN.

- lzraden modul za Administraciju.

- lzraden modul za APZ.

- izraden modul za Finansije.

- lzgraden modul Statisti¢ko izvjestavanje.

- Implementirana informati¢ka podrska za GM kroz postoje¢e module.

- ZavrSeno testiranje za module iz prve faze.

- ZavrSene obuke korisnika za koriS§¢enje modula iz prve faze.

Blagovremeno smo izvjeStavali i obavjeStavali o aktivnostima te pruzali podrsku
korisnicima. Uspostavili smo procedure za dostavljanje zahtjeva za izmjene/ dopune/
razvoj. U kontinuitetu pruzamo podrSku svim korisnicima od momenta uspostavljanja
produkcionog stanja novog IS-a Zavoda.
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Prosirili smo kapacitete eDMS Sistema, te sada Centralna sluzba i Podruéne jedinice
imaju mogucénost zaprimanja elektronski potpisna dokumenta, da iste elektronski
verifikuju, potpisuju i pecatiraju, kao i da ih na adekvatan i zakonski propisan nacin
skladiste.

Ostale aktivnosti

Zapoceli smo aktivnosti na azuriranju postojecih i izradi novih procedura i pravilnika
Sluzbe, sa posebnim fokusom za bezbjednosni segment.

Aktivno i u kontinuitetu smo saradjivali sa Ministarstvom javne uprave, Ministarstvom
rada, zapoS$ljavanja i socijelnog dijaloga, Ministarstvom finansija, Poreskom upravom i
centrima za socijalni rad u cilju pobolj$anja interoperabilnosti kako postojecih tako i novih
servisa za razmjenu podataka izmedju institucija. Jedna od najbitnijih stavki je oporavak
servisa za razmjenu poruka o zaposlenju sa Poreskom upravom.

Bili smo &lanovi radne grupe za izmjenu Zakona o posredovanju pri zapoS$ljavanju i
pravima za vrijeme nezaposlenosti pri ¢emu smo dali zna€ajan doprinos definisanju
segmenata pomenutog zakona koji se ti€u razmjene podataka — interoperabilnosti, te
segmentima koji definiSu elektronske usluge Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore.

Aktivnosti za primjenu Sifarnika, koji su u upotrebi u informacionom sistemu Zavoda,
realizovane su u skladu sa planiranim. Sifarnici iz oblasti obrazovanja i zanimanja
modifikovani su novim Klasifikacionim jedinicama u skladu sa sistemom klasifikovanja i
Sifriranja.

Sluzba za informacioni sistem radila je na unapredenju naCina na koji radimo i
komuniciramo. Jedan od najvaznijih koraka bilo je implementacija platforme Microsoft
Teams, koja je sada postala osnovni kanal kako za internu razmjenu informacija i
dokumenata, tako i za organizaciju online sastanaka bez obzira na geografsku
udaljenost. Na taj nacin, svakodnevni zadaci mogu se obavljati brze i efikasnije, a
svakodnevni rad dobio je novu dimenziju. Kako bismo olakSali kori§¢éenje nove platforme
svim zaposlenima, sproveli smo niz obuka uskladenih s razli¢itim nivoima tehnicke
spremnosti. Poseban akcenat stavili smo na prilagodavanje Teams-a potrebama Zavoda,
tako da svako moze da iskoristi njegove funkcionalnosti na najbolji moguci nacin.

Sluzba za informacioni sistem u izvjeStavanom periodu implementirala je Scrum okvir u
rad Centralne sluzbe i Podru¢ne jedinice Podgorica (zajedno sa pripadajuéim biroima
rada). Ovaj pristup pociva na timskoj saradniji, jasnom praéenju zadataka i redovnom
vrednovanju postignutih rezultata. Da bismo Sto bolje pripremili zaposlene za rad u novom
okruzenju, organizovali smo niz obuka i priprema, a u kontinuitetu pratimo rad i
obezbjedujemo sprovodenje okvira. Paralelno s tim, prilagodili smo i tehni¢ka rjeSenja,
kako bi svi ¢lanovi timova raspolagali savremenim alatima koji podrzavaju ovakav nacin
rada.

242



U izvjeStavanom period bili smo u Kkontinuitetu ucesnici razli¢itih lokalnih i
medjuinstitucionalnih radnih tijela, grupa i komisija.

Pregled prijavljenih problema/tiketa po tipu/kategoriji i
organizacionoj cjelini

(Tab. 34.)
Pregled prijavljenih problema po organizacionoj cjelini
1. PJ Podgorica, Danilovgrad, Cetinje, Tuzii Zeta | 245
2. PJ Plievlja i Zabljak 102
3. PJ Niksi¢, Pluzine i Savnik 201
4. PJ Herceg Novi, Kotor i Tivat 60
5. PJ Bijelo Polje, Mojkovac i Kolasin 228

PJ Berane, Andrijevica, Plav, RozZaje, Gusinje

6. i Petnjica 80
7. PJ Bar, Budva i Ulcinj 194
8. Centrala sluzba 587
9. Ukupno: 1697
Pregled prijavljenih problema po tipu
1. Softver 756
2. Nalog 400
3. Hardver 541
4 Ukupno: 1697

Kancelarija za operativho odrzavanje, se dominantno bavi pruzanjem neposredne
informati¢ke podrske krajnjim korisnicima informacionog sistema Zavoda. Obzirom da su
ove aktivnosti u odredenoj mijeri evidentirane kroz HelpDesk portal, moze se izvesti
odgovarajuca statistika o broju i strukturi podnesenih HelpDesk zahtjeva. Medutim, u cilju
izvodenja pravilnih zaklju¢aka o aktivnostima zaposlenih u Kancelariji za operativho
odrzavanje, treba uzeti u obzir ¢injenicu da je samo jedan, maniji dio ukupnih aktivnosti,
registrovan posredstvom HelpDesk portala, dok je vecéi dio poslova delegiran putem
mailova, neposredno — putem telefona, posredstvom Microsoft Teams-a itd. llustracije
radi, aktivhosti na zamjeni kompletne korisniCke racunarske opreme u Zavodu, koje su
obavljene tokom 2024. godine, nisu registrovane putem HelpDesk portala, a radi se o
stavljanu u funkciju 1000+ komada pomenute opreme. Takodje, i za Kancelariju za
aplikativhu podrsku i razvoj postoji zna€ajan broj intervenija koje nijesu zabiljeZene na
Helpdesk portalu.

Sluzba za informacioni sistem Zavoda za zaposljavanje Crne Gore realizovala je veoma
zahtjevne i vazne aktivnosti koje su za rezultat dale modernizaciju i unapredenje kako
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cjelokupnog informacionog sistema tako i cjelokupnog poslovanja Zavoda. U periodu
ispred nas, Sluzba ¢ée nastaviti sa radom na daljem unapredenju sistema, sa posebnim
fokusom na inovacije, digitalizaciju procesa, bezbjednost i odrzavanja visokih standarda
kvaliteta.

3.5. Odjeljenje za unutradnju reviziju

Odjeljenje za unutradnju reviziju je u potpunosti ostvarilo godisnji plan rada unutradnje
revizije za 2024. godinu broj 09/23 7975, od 26.12.2023. godine.

Odjeljenje za unutrasnju reviziju je u 2024. godini izvrSilo:
1. Reviziju internih procedura Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore

Revizija internih procedura Zavoda za zapoSljavanje Crne Gore je obuhvatila cjelokupan
proces izrade internih procedura Zavoda od opisivanja nove procedure ili azuriranja
postojece pa sve do publikovanja procedure u Knjizi procedura.
Ciljevi revizorskog angazmana, bili su:
e Procjena nivoa realizacije i adekvatnosti naina donoSenja internih procedura;
e Procjena nivoa uskladenosti internih procedura sa zakonskom regulativom;
e Procijeniti adekvatnost formi i nac¢ina publikovanja internih procedura Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore;
e Istraziti mogucénost ispitivanju njihove primenijivosti, kroz identifikaciju nivoa
razumljivosti ili drugih alata.

2. Reviziju ostvarivanja prava na nov€éanu naknadu

Revizija je obuhvatila cjelokupan proces ostvarivanja prava na novéanu naknadu od
zakonskog prava nezaposlenog lica na nov€anu naknadu pa do isplate iste
nezaposlenom licu. Cilj revizije bio je ustanoviti da sistem obra¢una nov€éane naknade
funkcionise u skladu sa vazecom zakonskom regulativom i internim procedurama
(propisima).

3. Reuviziju pra¢enja programa aktivne politike zapoSljavanja

Revizija je obuhvatila cjelokupan proces od pripreme smjernica za praéenje programa
APZ-a, preko pracenja procesa unosa podataka o uesnicima programa do sagledavanja
ostvarenih rezultata realizovanih programa.

Cilj revizije je bio potrditi pravilnost, pravovremenost i efikasnost, praéenja programa
aktivne politike zapoS$ljavanja. Takode, Odjeljenje za unutrasnju reviziju je u 2024. godini
konstantno pruzalo konsalting usluge sektorima/ sluzbama/ odjeljenjima Zavoda, kroz
sastanke i razgovore sa menadzmentom.
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Pored aktivnosti u sprovodenju gore navedenih revizija i konsalting usluga, Odjeljenje za
unutrasnju reviziju je u 2024. godini, obavilo i sledec¢e aktivnosti:

- lzradu Godisnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije i izvrSenje godiSnjeg plana
unutrasnje revizije za 2023. godinu,

- Vodenije registra datih i prihvaéenih preporuka iz prethodnog perioda,

- Pregled praéenja i izvrS8avanja preporuka unutradnje revizije od menadzmenta,

- lzradaiizvrSavanje budzeta potrebnog za ostvarivanje ciljeva i funkcije unutradnje
revizije

- Mentorisanje u prakticnom dijelu obuke za kandidata (Svetlana Krgovi¢ — DRI) za
polaganje ispita za sticanje sertifikata unutra$njeg revizora u javnom sektoru i sva
adekvatna priprema i praéenje za navedeni angazman.

- Mentorisanje u praktiénom dijelu obuke za kandidata (Radovan Séepanovié¢ — DRI)
za polaganje ispita za sticanje sertifikata unutradnjeg revizora u javhom sektoru i
sva adekvatna priprema i pracenje za navedeni angazman.

- Mentorisanje u prakticnom dijelu obuke za kandidata (Mladen Vlahovi¢ — COK) za
polaganje ispita za sticanje sertifikata unutrasnjeg revizora u javnom sektoru i sva
adekvatna priprema i praéenje za navedeni angazman.

- Uc€eS¢e u obuci "Predstavljanje novih Globalnih standarda unutra$je revizije sa
fokusom na eti€nost i profesionalizam unutrasnjih revizora" koju je 3.4.2024.
godine organizovala Uprava za ljudske resurse.

- Uc€eS¢e u obuci "Revizija upravljanja kao oblast rada unutradnje revizije sa
fokusom na obavljanje revizije planiranja i izvrSenja programskog budzeta" koju je
19.4.2024. godine organizovala Uprava za ljudske resurse.

- Uc€es¢e na IX medunarodnom Simpozijumu na temu ,Znacaj raCunovodstveno —
revizorske profesije u nestabilnim uslovima®“, koji je organizovao Institut
sertifikovanih raCunovoda Crne Gore u saradnji sa Centrom za reformu
finansijskog izvjeStavanja Svjetske banke i Ekonomskog fakulteta iz Podgorice sa
temom ,Jacanje korporativnog upravljanja u Crnoj Gori: izvjeStavanje o odrzivosti
i povecanje znacaja uloge revizorskih odbora“. Simpozijum je imao medunarodni
karakter. U€esnici Simpozijuma su bili predstavnici raunovodstvene i revizorske
profesije iz Svjetske banke, Crne Gore, regiona i EU.

- Uc€esS¢e u obuci "Slicnosti i razlike izmedu angazmana uvjeravanja i savjetodavnih
angazmana i pruzanje savjetodavnih usluga u oblasti upravljanja rizicima" koju je
31.5.2024. godine organizovala Uprava za ljudske resurse.

- Uges¢e na XIX Medunarodnom kongresu racunovoda i revizora Crne Gore koji je
organizovao Institut sertifikovanih radunovoda Crne Gore na kojem su bili
predstavljeni radovi eminentnih autora i objavljeni u Zborniku radova Kongresa.
Bilo je odrzano i viSe okruglih stolova/panela na relevantne i aktuelne teme za
raCunovodstveno/revizorsku profesiju i Sire.

- Uce8¢e u obuci na temu: “Osiguranje kvaliteta rada unutrasnje revizije i uloga
unutradnje revizije u prevenciji i detekciji prevare” koju je 1.11.2024. godine
organizovala Uprava za ljudske resurse.
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PRILOG

Nezaposleni— po opstinama i polu —

Uc€e&c¢e u obuci na temu: “Stratesko i godiSnje planiranje unutrasnje revizije” koju

je 5.12.2024. godine organizovala Uprava za ljudske resursa.

(Tab. 35.)
31.12.2023. 31.12.2024. Nominala razlika Index
Opétina . N . N Zene Musk Zene Musk
> Zene Musk > Zene Musk (25_2) (6-3) (7-4) (25:2) 6:3) (7:4)

Rb 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Andrijevica 827 406 421 741 362 379 -86 -44 -42 89.60 89.16 90.02
2 Berane 4248 2274 1974 3790 2079 1711 -458 -195 -263 89.22 91.42 86.68
3 Budva 759 528 231 599 425 174 -160 -103 -57 78.92 80.49 75.32
4 Bijelo Polje 3589 2045 1544 3062 1795 1267 -527 -250 =277 85.32 87.78 82.06
5 Bar 1495 975 520 1166 784 382 -329 -191 -138 77.99 80.41 73.46
6 Cetinje 1052 580 472 835 484 351 -217 -96 -121 79.37 83.45 74.36
7 Danilovgrad 827 503 324 594 353 241 -233 -150 -83 71.83 70.18 74.38
8 Zeta 650 413 237 506 329 177 -144 -84 -60 77.85 79.66 74.68
9 Gusinje 679 370 309 538 299 239 -141 -71 -70 79.23 80.81 77.35
10 H. Novi 513 310 203 411 266 145 -102 -44 -58 80.12 85.81 71.43
11 Kola$in 795 385 410 670 326 344 -125 -59 -66 84.28 84.68 83.90
12 Kotor 256 143 113 218 131 87 -38 -12 -26 85.16 91.61 76.99
13 Mojkovac 904 486 418 708 397 311 -196 -89 -107 78.32 81.69 74.40
14 Niksi¢ 3960 2450 1510 3194 2016 1178 -766 -434 -332 80.66 82.29 78.01
15 Podgorica 6701 4173 2528 5619 3537 2082 -1082 -636 -446 83.85 84.76 82.36
16 Plav 2006 1022 984 1452 772 680 -554 -250 -304 72.38 75.54 69.11
17 Petnjica 968 525 443 849 481 368 -119 -44 -75 87.71 91.62 83.07
18 Pljevlja 2215 1370 845 1789 1137 652 -426 -233 -193 80.77 82.99 77.16
19 Pluzine 222 106 116 164 88 76 -58 -18 -40 73.87 83.02 65.52
20 Rozaje 4871 2794 2077 3994 2332 1662 -877 -462 -415 82.00 83.46 80.02
21 Savnik 82 32 50 73 31 42 -9 -1 -8 89.02 96.88 84.00
22 Tivat 250 155 95 240 160 80 -10 5 -15 96.00 103.23 84.21
23 Tuzi 904 537 367 803 479 324 -101 -58 -43 88.83 89.20 88.28
24 Ulcinj 1012 606 406 890 554 336 -122 -52 -70 87.94 91.42 82.76
25 Zabljak 157 75 82 132 77 55 -25 2 -27 84.08 102.67 67.07
26 Crna Gora 39942 23263 16679 33037 19694 13343 -6905 -3569 -3336 82.71 84.66 80.00
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Kretanje nezaposlenosti u 2024. godini (Tab. 36.)

Januar Februar Mart April Maj Jun
Biro rada > z S z 3 z 3 z 5 z > z
Andrijevica 820 394 822 396 815 391 803 389 789 385 786 383
Berane 4226 2243 4221 2245 4115 2211 4044 2187 3954 2145 3912 2141
Budva 705 493 708 490 679 473 652 457 620 443 579 413
Bijelo Polie 3502 2006 3535 2016 3456 1977 3440 1989 3372 1954 3372 1946
Bar 1346 885 1351 881 1285 841 1323 802 1142 743 1084 699
Cetinje 960 538 941 524 925 514 884 495 864 488 847 487
Danilovgrad 788 471 770 463 755 454 737 448 715 437 692 427
Zeta 611 383 614 386 597 381 612 393 582 372 566 364
Gusinje 664 359 683 364 671 358 662 352 657 347 667 351
H. Novi 415 237 394 218 375 210 353 196 341 186 307 176
Kolasin 755 367 751 363 753 363 750 361 733 354 713 349
Kotor 200 104 203 105 195 100 175 90 166 88 171 90
Mojkovac 877 473 869 475 849 460 829 452 805 445 793 435
Niksié 3726 2292 3731 2283 3638 2225 3508 2166 3393 2113 3293 2082
Podgorica 6226 3879 6116 3807 5945 3701 5775 3588 5561 3497 5453 3452
Plav 2007 1021 1975 1006 1940 984 1907 967 1895 955 1866 951
Petnjica 961 523 968 533 967 535 964 534 961 530 956 528
Plievija 2133 1324 2131 1327 2097 1326 2071 1324 1977 1279 1958 1260
Pluzine 206 95 209 97 196 95 195 94 189 93 183 92
Rozaje 4766 2724 4750 2705 4672 2672 4668 2670 4635 2646 4525 2583
Savnik 79 30 82 31 84 32 80 30 75 28 78 30
Tivat 234 150 230 150 221 142 226 149 213 143 201 134
Tuzi 859 514 872 523 845 509 852 507 846 503 821 490
Ulcinj 956 581 939 579 900 553 851 519 788 476 751 461
Zabljak 139 67 149 73 153 7 151 75 142 73 141 73
Crna Gora 38161 22153 38014 22040 37128 21584 36421 21234 35415 20723 34715 20397
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Jul Avgust Septembar Oktobar Novembar Decembar Prosjek 2024.
Biro rada s z s z S s z z s z > z > z
Andrijevica 773 382 769 379 770 377 756 373 750 364 741 362 783 381
Berane 3861 2120 3783 2074 3747 2059 3807 2091 3784 2078 | 3790 | 2079 3937 | 2139
Budva 560 407 549 400 544 393 570 405 596 420 599 425 613 435
Bijelo Polje 3246 1885 3095 1795 3044 1778 3072 1800 3050 1778 | 3062 1795 3271 | 1893
Bar 1003 655 970 632 1017 658 1095 716 1157 766 1166 784 1162 755
Cetinje 840 484 802 461 795 459 809 467 819 472 835 484 860 489
Danilovgrad 675 412 628 378 623 373 618 370 605 362 594 353 683 412
Zeta 536 349 514 340 476 307 479 306 508 324 506 329 550 353
Gusinje 621 335 604 328 573 318 530 296 542 301 538 299 618 334
H. Novi 282 161 275 160 287 171 247 205 205 263 411 266 349 206
Kolain 690 332 669 327 663 322 667 327 668 326 670 326 707 343
Kotor 151 75 148 80 156 83 187 112 219 134 218 131 182 99
Mojkovac 38 409 693 384 688 381 698 392 696 393 | 708 397 770 | 425
Niksi¢ 3235 2051 3126 1988 2987 1901 3118 1973 3202 2019 | 3194 2016 3346 | 2092
Podgorica 5412 3432 5320 3367 5238 3297 5514 3470 5700 3576 5619 3537 5657 3550
Plav 1769 894 1754 888 1663 847 1449 763 1452 765 1452 | 772 1761 | 901
Petnjica 953 527 948 525 942 522 933 519 913 513 849 481 943 523
Plievija 1882 1236 1814 1178 1818 1161 1797 1146 1803 1152 1789 1137 1939 1238
Pluzine 176 88 169 85 169 87 167 91 167 89 164 88 183 91
RoZaje 4275 2453 4097 2375 4044 2350 4075 2388 4043 2356 3994 2332 4379 2521
Savnik 77 31 73 31 66 25 64 24 72 30 73 31 75 29
Tivat 209 139 206 138 216 143 226 149 242 159 240 160 222 146
Tuzi 815 492 789 473 767 459 790 471 803 476 803 479 822 491
Ulcinj 694 434 666 419 670 419 812 507 877 545 890 554 816 504
Zabljak 137 72 135 71 136 72 133 77 132 76 132 77 140 | 74
Crna Gora 33610 19855 32596 19276 1 35099 18962 | 32713 19458 | 33205 %973 33037 | 19604 | 34760 | 20426
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Stope nezaposlenosti po opstinama i mjesecima u 2024. godini

(Tab. 37.)
Rb Opéstina Januar | Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust | Septembar Oktobar Novembar Decembar @ u 2024.
1 Andrijevica 58.24 | 58.17 57.64 | 57.32 | 56.80 | 56.93 | 55.65 | 55.13 55.24 55.34 55.15 54.97 56.38
2 Berane 4359 | 43.36 42.44 | 41.78 | 41.06 | 40.74 | 40.02 | 39.564 | 39.35 39.60 39.37 39.50 40.87
3 Budva 3.03 3.02 284 | 265 241 | 2.08 1.98 | 205 217 2.34 2.46 2.48 2.44
4 Bijelo Polje 27.85 27.97 2721 | 27.13 | 26.64 | 2654 | 25.48 | 24.53 24.27 24.31 24.05 24.17 25.85
5 Bar 7.49 7.50 710 | 6.76 6.14 | 549 | 498 | 503 5.52 5.95 6.27 6.33 6.19
6 Cetinje 19.29 18.98 18.70 | 17.93 | 1752 | 17.09 | 16.91 | 16.25 16.12 16.31 16.49 16.80 17.37
7 Danilovgrad | 14.46 14.15 1385 | 1354 | 1313 | 1222 | 11.88 | 11.26 11.22 11.03 10.71 10.58 12.32
8 Zeta 18.61 18.43 17.76 | 17.95 | 17.07 | 16.20 | 15.26 | 14.77 13.65 13.66 13.92 13.88 15.88
9 Gusinje 67.96 68.85 68.40 | 68.46 | 67.73 | 67.78 | 63.95 | 63.05 61.09 59.42 60.16 60.11 64.87
10 H. Novi 3.15 3.00 280 | 259 238 | 2.00 1.78 1.84 2.09 259 3.01 3.06 250
11 Kola3in 32.33 32.40 32.00 | 31.90 | 31.20 | 30.24 | 29.42 | 28.79 28.73 28.80 29.01 28.80 30.31
12 Kotor 2.34 2.36 2.20 1.95 1.80 1.79 152 153 1.65 2.07 2.44 2.43 1.99
13 Mojkovac 37.93 37.55 36.74 | 36.26 | 35.45 | 3458 | 32.71 | 31.09 31.24 31.73 31.64 32.17 34.14
14 Niksic 17.24 17.14 16.67 | 16.14 | 15.60 | 15.17 | 14.82 | 14.42 13.88 14.39 14.63 14.68 15.40
15 Podgorica 5.40 5.28 512 | 497 | 477 | 463 | 455 | 450 448 467 479 473 4.82
16 Plav 58.87 58.33 57.86 | 57.39 | 57.10 | 55.21 | 53.00 | 52.69 51.94 49.20 49.22 48.76 54.30
17 Petnjica 73.81 73.84 7421 | 7410 | 7347 | 73.48 | 7342 | 7360 | 73.31 72.89 72.40 71.05 73.32
18 Plievija 23.85 23.77 23.42 | 2312 | 22.30 | 22.22 | 21.44 | 20.88 20.99 20.82 20.80 20.77 22.05
19 Pluzine 27.95 28.05 26.70 | 26.24 | 24.93 | 24.08 | 23.19 | 22.35 23.06 23.13 22.78 22.62 24.59
20 Rozaje 55.58 55.36 54.85 | 54.81 | 54.77 | 54.32 | 52.66 | 51.33 51.03 51.12 50.64 50.43 53.14
21 Savnik 20.10 20.65 21.00 | 19.80 | 1852 | 19.40 | 19.11 | 18.16 16.88 16.67 18.23 18.58 18.93
22 Tivat 2.97 2.88 271 | 2.69 239 | 214 [ 216 | 221 2.48 2.66 2.84 2.80 2.56
23 Tuzi 26.22 26.21 2527 | 25.43 | 25.02 | 24.44 | 24.42 | 23.83 23.33 23.58 23.42 23.53 24.55
24 Ulcinj 13.69 13.48 12.79 | 11.98 | 10.74 | 9.27 816 | 871 9.51 11.38 12.11 12.29 11.09
25 Zabljak 15.57 16.70 17.02 | 16.72 | 1557 | 14.48 | 13.85 | 14.11 15.09 15.45 15.51 14.67 15.37
26 Crna Gora 13.38 13.27 12.88 | 12.58 | 12.09 | 11.56 | 11.07 | 10.96 11.06 11.29 11.40 11.36 11.90
Nezaposleni — po ops$tinama, stepenima stru¢ne spreme? i polu — (Tab. 38.)
tina Y 7 I ' I [' 1" '[ v [V \% vz | VIl Y"l VI- Y"Z ViI-1 Y"'l ViI- Y”'z WIIT \
V4 V4 1z 4 4 2 4 V4 2 V4 Vs

8 stepen - oshovno obrazovanje i lice bez strucne spreme, |l stepen - niza strucna sprema, Il - trogodisnje srednje obrazovanje, IV stepen - cetvorogodisnje srednje obrazovanje, V stepen - srednje strucno

obrazovanije plus specijalizacija, VI stepen - visa skola, VIl stepen - visoka strucha sprema (VII-2 stepen - magistar nauka), VIII stepen - doktor nauka
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Irijevica | 741 362 280 152 13 2 175 70 237 120 1 0 0 0 0 34 17 1 1 0 0
ane 3790 2079 1395 787 88 54 802 406 1172 645 46 21 277 159 5 3 0
iva 599 425 103 62 18 14 99 71 193 150 0 0 23 15 0 0 149 104 11 8 3 1
lo Polje | 3062 1795 1024 628 108 60 673 309 755 493 13 4 34 19 0 0 439 270 16 12 0 0
1166 784 337 225 40 24 170 93 266 190 5 2 21 12 0 0 311 226 16 12 0 0
inje 835 484 231 122 29 18 136 72 270 157 1 1 4 0 0 152 105 7 4 1 1
ilovgrad | 594 353 163 88 19 14 138 73 177 115 2 0 1 0 0 90 61 2 1 0 0
2 506 329 145 96 24 1 96 56 155 106 1 1 2 0 0 78 53 4 4 0 0
inje 538 299 298 188 1 0 77 27 115 56 2 1 5 3 0 0 36 23 4 1 0 0
Novi 411 266 59 39 23 9 79 40 82 61 3 0 22 15 0 0 137 98 6 4 0 0
adin 670 326 245 122 14 8 157 66 183 85 4 1 5 1 0 0 60 41 2 2 0 0
or 218 131 13 2 4 36 15 48 25 0 0 1 0 0 104 81 4 4 1 0
jkovac 708 397 190 127 17 13 254 112 172 98 1 1 4 3 0 0 66 42 4 1 0 C
si¢ 3194 2016 645 396 102 60 678 347 962 661 4 1 34 25 0 0 704 475 62 48 3 3
lgorica | 5619 3537 1944 1153 170 106 669 380 1333 900 16 5 81 53 2 0 1328 888 71 48 5 4
v 1452 772 746 464 11 3 245 85 356 172 2 0 7 3 0 0 77 42 1 C
njica 849 481 609 386 25 14 105 24 100 52 0 0 1 1 0 0 9 4 0 C
vija 1789 1137 473 310 71 48 415 216 590 414 5 0 23 13 0 0 197 126 15 10 0 C
Zine 164 88 33 18 1 55 25 55 31 1 1 1 1 0 0 17 10 0 0 1 1
Zaje 3994 2332 2279 1545 21 710 242 578 324 5 2 22 9 0 0 348 183 29 18 2 1
/nik 73 31 15 7 2 23 7 18 10 0 0 0 0 0 0 14 6 0 C
at 240 160 42 23 14 10 26 14 71 50 1 0 8 7 0 0 74 54 0 C
{ 803 479 428 260 10 4 83 46 178 104 4 2 2 0 0 0 94 61 0 C
inj 890 554 270 182 22 10 116 62 159 102 0 0 7 2 0 0 276 169 38 27 2 0
ljak 132 77 17 8 1 1 13 4 66 43 2 0 1 1 0 0 32 20 0 0 0 C
UPNO 33037 19694 11984 7390 848 495 6030 2862 8291 5164 78 26 | 369 212 2 0 5103 3318 313 216 19 1
Nezaposleni po opstinama, biroima rada i stepenima stru¢ne spreme  (Tab. 39.)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ VI_ ~ ~ ~ ~

Rb | PJ/biro rada s Z [ Z Il Z n Z Y Z v z | vl |z 2 Z lvip |z vi2 | Z vill | 2

1 Bar 1166 | 784 337 225 40 24 170 93 266 190 | 5 2 | 21 12 | o 0| 311 | 226 | 16 12 o 0

2 Budva 599 425 103 62 18 14 99 71 193 150 | O 0 [ 23 15 | 0 0| 149 | 104 | 11 8 3 1

3 Ulcinj 890 554 270 182 22 10 116 62 159 102 |0 o |7 2 0 o | 276 | 169 | 38 27 | 2 0

4 PJ Bar 2655 1763 | 710 469 80 48 385 226 | 618 442 | 5 2 | 51 29 [ o 0| 736 | 499 | 65 47 | 5 1

5 Berane 3790 | 2079 | 1395 | 787 88 54 802 406 | 1172 | e45 | 5 4 | 46 21 | o 0277 [159 |5 3 0 0

6 Andrijevica 741 362 280 152 13 2 175 70 237 120 |1 o |o 0 0 o [ 34 17 1 1 0 0

7 PJ Berane 4531 | 2441 | 1675 | 939 101 | 56 977 476 | 1409 | 765 | 6 4 | 46 21 | o o | 311 [176 | 6 4 0 0

8 Rozaje 3994 | 2332 | 2279 1545 | 21 8 710 242 | 578 324 | 5 2 | 22 9 0 0 | 348 | 183 | 29 18 | 2 1
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9 Petnjica 849 481 609 386 25 14 105 24 100 52 0 0 1 1 0 0 9 4 0 0 0 0
10 PJ Rozaje 4843 2813 2888 1931 46 22 815 266 678 376 5 2 23 10 0 0 357 187 29 18 2 1
11 Bijelo Polje 3062 1795 1024 628 108 60 673 309 755 493 13 4 34 19 0 0 439 270 16 12 0 0
12 Mojkovac 708 397 190 127 17 13 254 112 172 98 1 1 4 3 0 0 66 42 4 0 0
13 Kolasin 670 326 245 122 14 8 157 66 183 85 4 1 5 1 0 0 60 41 2 0 0
14 PJ Bijelo Polje 4440 2518 1459 877 139 81 1084 487 1110 676 18 6 43 23 0 0 565 353 22 15 0 0
15 Niksi¢ 3194 2016 645 396 102 60 678 347 962 661 4 1 34 25 0 0 704 475 62 48 3 3
16 Savnik 73 31 15 7 2 0 23 7 18 10 0 0 0 0 0 0 14 6 1 1 0 0
17 Pluzine 164 88 33 18 1 1 55 25 55 31 1 1 1 1 0 0 17 10 0 0 1 1
18 PJ Niksi¢ 3431 2135 693 421 105 61 756 379 1035 702 5 2 35 26 0 0 735 491 63 49 4 4
19 Plav 1452 772 746 464 11 3 245 85 356 172 2 0 7 3 0 0 77 42 7 3 1 0
20 Gusinje 538 299 298 188 1 0 77 27 115 56 2 1 5 3 0 0 36 23 4 1 0 0
21 PJ Plav 1990 1071 1044 652 12 3 322 112 471 228 4 1 12 6 0 0 113 65 11 4 1 0
22 Plievija 1789 1137 473 310 71 48 415 216 590 414 5 0 23 13 0 0 197 126 15 10 0 0
23 Zabljak 132 77 17 8 1 1 13 4 66 43 2 0 1 1 0 0 32 20 0 0 0 0
24 PJ Pljevlja 1921 1214 490 318 72 49 428 220 656 457 7 0 24 14 0 0 229 146 15 10 0 0
25 Podgorica 5619 3537 1944 1153 170 106 669 380 1333 900 16 5 81 53 2 0 1328 | 888 71 48 5 4
26 Tuzi 803 479 428 260 10 4 83 46 178 104 4 2 2 0 0 0 94 61 4 0 0
27 Zeta 506 329 145 96 24 11 96 56 155 106 1 1 3 2 0 0 78 53 4 0 0
28 Cetinje 835 484 231 122 29 18 136 72 270 157 1 1 8 4 0 0 152 105 7 1 1
29 Danilovgrad 594 353 163 88 19 14 138 73 177 115 2 0 3 1 0 0 90 61 2 0 0
30 PJ Podgorica 8357 5182 2911 1719 252 153 1122 627 2113 1382 | 24 9 97 60 2 0 1742 | 1168 | 88 59 6 5
31 Herceg Novi 411 266 59 39 23 9 79 40 82 61 3 0 22 15 0 0 137 98 6 4 0 0
32 Kotor 218 131 13 2 4 3 36 15 48 25 0 0 8 1 0 0 104 81 4 4 1 0
33 Tivat 240 160 42 23 14 10 26 14 71 50 1 0 8 7 0 0 74 54 4 2 0 0
34 PJ Herceg Novi 869 557 114 64 41 22 141 69 201 136 4 0 38 23 0 0 315 233 14 10 1 0
35 CRNA GORA 33037 | 19694 | 11984 | 7390 848 495 6030 2862 | 8291 5164 | 78 26 | 369 212 | 2 0 5103 | 3318 | 313 216 | 19 11
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Nezaposleni po opstinama, nivoima i podnivoima obrazovanja® i polu  (Tab. 40.)

Nivo | I 1} \Y,

Podnivo -1 1-2 V-1 V-2
Biro rada Ukupno zena 111 111z 112 112z 113 113z 114 114z 121 121z 201 201z 301 301z 411 411z 421 421z
Andrijevica 741 362 8 7 1 0 5 1 10 5 256 139 13 2 175 70 237 120 1 0
Berane 3790 2079 265 176 6 3 27 15 20 9 1077 584 88 54 802 406 1172 645 3 3
Budva 599 425 53 39 0 2 1 1 1 a7 21 18 14 99 71 193 150 0 0
Bijelo Polje 3062 1795 146 93 12 7 54 38 37 24 775 466 108 60 673 309 755 493 11 2
Bar 1166 784 89 58 1 1 23 21 13 10 211 135 40 24 170 93 266 190 5 2
Cetinje 835 484 7 7 0 0 3 1 5 2 216 112 29 18 136 72 270 157 1 1
Danilovgrad 594 353 24 16 1 1 2 2 3 3 133 66 19 14 138 73 177 115 2 0
Zeta 506 329 26 22 0 0 2 0 0 0 117 74 24 11 96 56 155 106 1 1
Gusinje 538 299 67 49 2 1 10 6 5 3 214 129 1 0 77 27 115 56 2 1
H. Novi 411 266 14 10 4 3 4 3 1 1 36 22 23 9 79 40 82 61 3 0
Kolasin 670 326 4 2 0 4 3 5 2 230 114 14 8 157 66 183 85 4 1
Kotor 218 131 4 1 0 0 1 0 0 0 8 1 4 3 36 15 48 25 0 0
Mojkovac 708 397 20 17 0 0 3 3 2 2 165 105 17 13 254 112 172 98 0 0
Niksi¢ 3194 2016 129 90 8 3 22 13 9 4 477 286 102 60 678 347 962 661 4 1
Podgorica 5619 3537 757 490 a7 17 81 54 20 46 969 546 170 106 669 380 1333 900 12 4
Plav 1452 772 155 125 13 5 89 64 59 32 430 238 11 3 245 85 356 172 2 0
Petnjica 849 481 74 53 6 5 38 29 13 9 478 290 25 14 105 24 100 52 0 0
Pljevlja 1789 1137 59 44 3 2 22 14 12 9 377 241 71 48 415 216 590 414 5 0
Pluzine 164 88 7 5 0 0 0 0 0 0 26 13 1 1 55 25 55 31 1 1
Rozaje 3994 2332 219 178 14 8 276 254 64 46 1706 1059 21 8 710 242 578 324 5 2
Savnik 73 31 1 1 0 0 1 1 2 1 11 4 2 0 23 7 18 10 0 0
Tivat 240 160 11 7 3 1 3 1 1 21 13 14 10 26 14 71 50 1 0
Tuzi 803 479 69 48 8 3 18 14 18 11 315 184 10 4 83 46 178 104 4 2
Ulcinj 890 554 35 22 5 4 19 12 31 14 180 130 22 10 116 62 159 102 0 0
Zabljak 132 77 0 0 0 0 1 1 0 0 16 7 1 1 13 4 66 43 2 0
UKUPNO 33037 19694 2243 1561 136 64 710 551 404 235 8491 4979 848 495 6030 2862 8291 5164 69 21
Nivo V VI Vil VIl
Podnivo VII-1 VII-2

50 80

Biro rada 501 501z 2 502z 503 503z 601 601z 711 711z 712 712z 713 713z 721 721z 722 722z 1 801z
Andrijevica 0 0 0 0 0 0 15 8 4 0 10 5 5 4 0 0 1 1 0 0
Berane 46 21 0 0 2 1 106 60 22 13 102 55 a7 31 0 0 5 3 0 0

9 Nivoi i podnivoi obrazovanja u skladu sa Nacionalnim okvirom kvalifikacija:

111 Podnivo 11 - Bez $kolske spreme, 112 Podnivo |1 -Zavr§eno 1-3 razreda, 113 Podnivo 1 -Zavrseno 4 razreda, 114 Podnivo |1 -Zavr§eno 5-7 razreda, 121 Podnivo 12 -ZavrSena osnovna $kola, 201 Nivo II, 301 Nivo Il
411 Podnivo V1 - stepen 40, 421 Podnivo IV1 - stepen 50, 501 Nivo V - stepen 61, 502 Nivo V - stepen 62, 503 Nivo V - stepen 50, 601 Nivo VI - Bachelori 3 godine (180 ECTS), 711 Podnivo VII1 - Bolonja (240 ECTS), 712
Podnivo VII1 - stepen 71, 713 Podnivo VII1 - Bolonja (240 i 180+60 ECTS), 721 Podnivo VII2 - stepen 72, 722 Podnivo VII2 - Bolonja (Master magisti), 801 Nivo VIII
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Budva 23 15 0 0 0 0 57 35 10 9 47 30 35 30 5 4 6 4 3 1
Bijelo Polje 34 19 0 0 2 2 219 135 53 30 83 44 84 61 1 1 15 11 0 0
Bar 21 12 0 0 0 0 198 139 7 6 66 41 40 40 4 3 12 9 0 0
Cetinje 8 4 0 0 0 0 72 47 11 8 30 22 39 28 0 0 7 4 1 1
Danilovgrad 3 1 0 0 0 0 51 36 3 3 13 7 23 15 1 1 1 0 0 0
Zeta 3 2 0 0 0 0 47 31 6 4 16 11 9 7 3 3 1 1 0 0
Gusinje 5 3 0 0 0 0 16 10 3 2 16 10 1 1 4 1 0 0 0 0
H. Novi 22 15 0 0 0 0 70 51 6 3 42 30 19 14 3 3 3 1 0 0
Kolasin 5 1 0 0 0 0 29 22 6 3 13 7 12 9 0 0 2 2 0 0
Kotor 8 1 0 0 0 0 60 48 5 5 28 19 11 9 2 2 2 2 1 0
Mojkovac 4 3 0 0 1 1 38 25 2 1 15 7 11 9 0 0 4 1 0 0
Niksi¢ 34 25 0 0 0 0 329 207 37 25 152 101 186 142 19 15 43 33 3 3
Podgorica 81 53 2 0 4 1 693 453 84 59 332 216 219 160 25 17 46 31 5 4
Plav 7 3 0 0 0 0 29 18 6 4 33 14 9 6 3 0 4 3 1 0
Petnjica 1 1 0 0 0 0 7 3 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Plievija 23 13 0 0 0 0 108 65 19 17 47 27 23 17 2 1 13 9 0 0
PluZine 1 1 0 0 0 0 9 4 0 0 2 2 6 4 0 0 0 0 1 1
Rozaje 22 9 0 0 0 0 106 58 53 32 154 76 35 17 8 5 21 13 2 1
Savnik 0 0 0 0 0 0 9 4 1 0 3 2 1 0 0 0 1 1 0 0
Tivat 8 7 0 0 0 0 29 21 6 3 27 21 12 9 1 0 3 2 0 0
Tuzi 2 0 0 0 0 0 57 38 4 4 18 9 15 10 1 0 3 2 0 0
Ulcinj 7 2 0 0 0 0 173 101 12 10 48 27 43 31 7 4 31 23 2 0
Zabljak 1 1 0 0 0 0 13 10 3 1 9 4 7 5 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 369 212 2 0 9 5 2540 | 1629 364 | 242 1306 | 787 893 660 89 60 224 156 19 11
Nezaposleni prema opstinama, polu i duzini traZzenja zaposlenja
(Tab. 41.)
Duzina trazenja zaposlenja
Rb Opstina . . Preko . Preko . Preko . Preko . Preko . .
Ukupno b4 Do6m b4 6do9m b4 9do12m b4 1do3g z 3do5g z 5do8g z Preko8g z

1 Andrijevica 741 362 69 29 9 6 12 7 94 39 151 65 219 129 187 87

2 Bar 1166 784 394 281 31 23 41 24 163 110 172 122 183 121 182 103

3 Berane 3790 2079 498 249 74 40 98 51 475 246 592 311 852 523 1201 659

4 B. Polje 3062 1795 677 394 110 71 173 95 604 339 633 404 508 320 357 172

5 Budva 599 425 163 103 9 6 20 12 108 90 149 103 71 54 79 57

6 Cetinje 835 484 149 89 25 21 21 14 163 103 253 134 115 65 109 58
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7 Danilovgrad 504 353 111 68 16 7 17 10 95 53 168 111 | 84 46 103 58

8 Zeta 506 329 133 80 19 16 27 19 97 69 114 78 53 31 63 36

9 Gusinje 538 299 73 34 7 3 26 11 59 37 120 71 200 118 | 53 25

10 | H. Novi 411 266 225 163 15 11 18 11 45 27 29 16 34 22 45 16

11 | Kolasin 670 326 73 32 20 6 23 11 129 72 206 100 | 153 73 66 32

12 | Kotor 218 131 127 87 6 6 5 2 29 14 14 9 14 5 23 8

13 | Mojkovac 708 397 128 68 14 7 24 9 127 66 182 108 | 155 104 | 78 35

14 | Nikgié 3194 2016 731 440 85 58 125 80 575 367 971 619 | 319 206 | 388 246

15 | Petnjica 849 481 23 12 10 2 13 8 64 32 131 78 333 209 | 275 140

16 | Plav 1452 772 143 81 31 14 33 9 150 75 280 157 | 576 318 | 239 118

17 | Plievija 1789 1137 423 232 69 39 77 50 324 210 353 256 | 253 173 | 290 177

18 | PluZine 164 88 28 17 6 4 4 2 35 15 60 31 17 10 14 9

19 | Podgorica 5619 3537 1434 922 189 112 | 235 161 | 941 597 1233 816 | 939 523 | 648 406

20 | Rozaje 3994 2332 437 229 63 30 62 28 549 329 994 629 1397 864 | 492 223

21 | Savnik 73 31 24 14 3 1 2 1 10 4 23 7 6 3 5 1

22 | Tivat 240 160 88 59 15 11 8 6 28 18 37 25 37 26 27 15

23 | Tuzi 803 479 123 77 27 15 28 20 161 99 203 138 | 142 62 119 68

24 | Ulcinj 890 554 343 210 17 14 32 24 137 98 146 84 104 65 111 59

25 | Zabljak 132 77 21 16 8 5 12 9 36 19 24 12 16 10 15 6

26 | Ukupno 33037 19694 6638 3986 | 878 528 | 1136 674 | 5198 3128 | 7238 4484 | 6780 4080 | 5169 2814

Nezaposleni
- prema duzini trazenja zaposlenja, polu i stepenima struéne spreme (Tab. 42.)

Vrijeme Ukupno Zene I z I z 1 z v z Vv z via | Z vi2 | 2| vin z viz | z vie | z
Do 6 mjeseci 6638 3986 1002 602 55 39 811 386 1567 902 20 |10 [ 71 | 42 0 0 | 2940 | 1883 | 167 | 119 | 5 3
Preko 6 do 9 mjes 878 528 228 138 15 9 133 56 305 189 2 0o | 13 [ o9 0 0 | 160 111 21 15 1 1
Preko 9 do 12 mjes 1136 674 294 189 17 10 | 201 84 356 223 3 o |12 |7 0 0 | 234 148 18 13 1 0
Preko 1 do 3 godine 5198 3128 1626 982 97 58 907 428 1626 1030 | 14 | 3 | 57 | 32 1 0 | 805 552 63 42 2 1
Preko 3 do 5 godina 7238 4484 2905 1863 | 170 107 | 1512 | 776 1980 1300 | 13 | 7 | 85 | 51 1 0 | 546 364 22 12 4 4
Preko 5 do 8 godina 6780 4080 3650 2276 | 192 125 | 1278 | 642 1318 844 18 |4 [ 70 | 37 0 0 | 237 141 13 9 4 2
Preko 8 godina 5169 2814 2279 1340 | 302 147 | 1188 | 490 1139 676 8 2 | 61 | 34 0 0 | 181 119 9 6 2 0
UKUPNO 33037 10694 | 11984 | 7390 | 848 495 | 6030 | 2862 | 8291 5164 | 78 | 26 | 369 | 212 | 2 0 | 5103 | 3318 | 313 | 216 | 19 11
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Nezaposleni — prema godinama starosti, duzZini traZenja zaposlenja i polu —

(Tab. 43.)
Godine starosti Ukupno UkupnoZ doém z 6do9m | Z 9do12m z 1do3g | Z 3do5g | Z 5do8g | Z preko8g z
Od 15 do 19 godina 292 172 135 75 18 9 44 25 82 54 13 9 0 0 0 0
Od 19 do 24 godina 2485 1472 1424 856 125 76 128 71 517 286 257 163 34 20 0 0
Od 24 do 29 godina 3725 2429 1786 1104 149 104 192 129 707 485 587 419 217 137 87 51
Od 29 do 34 godine 3483 2317 832 519 140 101 152 104 727 501 939 661 469 299 224 132
Od 34 do 39 godina 3551 2303 598 374 109 63 129 82 661 436 1021 730 596 345 437 273
Od 39 do 44 godina 3765 2293 501 299 93 51 125 76 607 376 1097 715 763 431 579 345
Od 44 do 49 godina 3608 2030 412 239 78 45 108 64 502 290 925 532 874 507 709 353
Od 49do 54 godina 3514 1950 374 222 63 36 95 50 474 267 815 463 976 558 717 354
Od 54 do 59 godina 3827 2033 330 178 56 25 86 45 491 249 809 411 1138 685 917 440
Preko 60 godina 4787 2695 246 120 47 18 7 28 430 184 775 381 1713 1098 1499 866
Ukupno 33037 19694 6638 3986 878 528 1136 674 5198 3128 7238 4484 6780 4080 5169 2814
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Nezaposleni— prema opstinama, godinama starosti i polu — (Tab. 44.)

Opstina Godine starosti
Rb 15-19 | Z 20-24 | Z 25-29 | Z gg' z 35-39 | Z 40-44 z 4549 | 7 50-54 | Z 55-60 | Z >60 z
1 Andrijevica 11 3 42 21 44 23 56 32 62 32 63 35 76 37 96 40 116 48 175 91
2 Bar 74 43 265 161 340 192 297 178 324 173 374 211 409 217 450 237 621 288 636 379
3 Berane 1 0 53 33 71 55 68 55 87 67 55 36 65 48 69 44 61 40 69 47
4 B. Polje 65 31 343 223 356 245 306 206 317 201 308 186 302 158 342 181 343 168 380 196
5 Budva 15 9 113 66 136 96 142 107 129 98 121 81 134 89 128 79 117 84 131 75
6 Cetinje 5 3 57 35 86 55 109 74 109 80 95 61 81 40 83 42 129 65 81 29
7 Danilovgrad | 5 3 45 32 59 38 71 41 66 42 69 44 68 40 64 36 82 44 65 33
8 Zeta 7 3 57 40 60 38 67 49 62 45 41 29 56 40 55 30 49 26 52 29
9 Gusinje 11 8 54 31 56 36 43 23 56 29 57 26 58 32 53 25 76 50 74 39
10 | H.Novi 2 1 56 39 56 41 43 32 40 30 39 24 42 23 40 24 47 29 46 23
11 | Kolasin 6 3 33 26 67 44 64 42 65 31 80 42 69 28 92 34 95 39 99 37
12 | Kotor 0 0 43 29 35 27 23 16 20 12 22 11 20 7 23 16 15 6 17 7
13 | Mojkovac 8 5 53 28 69 46 56 37 54 31 74 42 80 35 96 51 113 53 105 69
14 | Niksi¢ 37 15 307 190 404 284 388 274 427 308 462 298 381 222 320 184 292 149 176 92
15 | Petnjica 162 99 675 422 722 480 685 462 693 478 696 449 560 329 467 272 519 282 440 264
16 | Plav 41 23 125 72 142 90 152 85 158 78 173 83 149 81 137 58 159 81 216 121
17 | Plievija 6 3 34 23 26 15 60 46 66 42 98 49 103 55 140 69 137 67 179 112
18 | Pluzine 22 9 156 89 167 99 147 89 160 108 195 125 201 134 213 141 257 153 271 190
19 | Podgorica 3 1 20 11 18 12 27 19 13 4 21 9 14 6 23 16 17 8 8 2
20 | Rozaje 77 41 343 204 350 216 371 225 411 238 457 241 474 268 465 249 443 243 603 407
21 | Savnik 1 1 6 3 10 9 13 6 7 4 7 3 9 3 7 1 5 0 8 1
22 | Tivat 0 0 18 13 32 19 25 15 32 22 22 17 22 14 22 16 40 27 27 17
23 | Tuzi 8 5 81 58 103 72 93 63 107 72 111 73 83 38 84 46 71 25 62 27
24 | Ulcinj 12 5 109 58 124 87 126 96 135 98 101 54 71 43 73 46 77 42 62 25
25 | Zabljak 1 1 12 9 14 10 15 9 19 14 12 8 13 6 16 10 15 6 15 4
26 | Ukupno 580 315 | 3100 1916 | 3547 2329 3447 | 2281 | 3619 2337 | 3753 2237 | 3540 1993 | 3558 1947 | 3896 2023 | 3997 2316
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Nezaposleni - prema godinama starosti, polu i stepenima struéne spreme -

(Tab. 45.)

Sss ] ] 18- ] 25- ] 30- ] 35- ] 40- ] 45- ] 50- ] 55- ]
Ukupno | Zene <18 | Z 25 z 30 Z 35 Z 40 Z 45 Z 50 Z 55 Z 60 Z >60 | z

' 11984 7390 152 | 88 | 687 | 467 | 733 | 539 1001 | 695 1266 | 830 | 1499 | 896 1587 | 910 | 1482 | 803 | 1484 | 784 | 2093 | 1378
I 848 495 0 0 5 2 24 10 23 12 55 32 88 48 113 | 65 173 | 105 193 | 115 174 | 106
I 6030 2862 0 0 427 | 210 | 255 | 142 | 396 | 234 | 718 | 385 | 947 | 493 | 800 | 348 | 823 | 363 | 1042 | 452 | 622 | 235
v 8291 5164 1 0 1030 | 576 | 998 | 664 | 1109 | 727 | 871 | 579 | 758 | 497 | 776 | 501 | 862 | 541 | 985 | 565 | 901 | 514
v 78 26 0 0 8 6 3 3 6 4 3 1 14 5 5 1 8 0 19 4 12 2
Vi1 369 212 0 0 4 3 6 4 5 2 15 10 63 42 52 32 54 32 81 50 89 37
vi-2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vil | 5103 3318 0 0 1337 | 859 1379 | 861 | 857 | 570 | 653 | 475 | 356 | 239 195 | 128 | 143 | 95 85 52 98 39
vi-2 | 313 216 0 0 29 20 149 | 107 | 47 34 36 24 23 15 11 8 7 4 6 1 5 3
Vi 19 11 0 0 0 0 2 1 2 2 0 0 4 2 1 1 5 3 2 1 3 1
> 33037 19694 | 153 | 88 | 3527 | 2143 | 3549 | 2331 | 3446 | 2280 | 3618 | 2336 | 3753 | 2237 | 3540 | 1994 | 3557 | 1946 | 3897 | 2024 | 3997 | 2315

Nezaposleni — prema duzini radnog staza, polu i stepenima stru¢ne spreme (Tab. 46.)
s[5 |2 [m [2 |omem |2 |20 |2 oo |2 |oas |2 |oms |2 | |2 |esem |2 |oesew |2 | |2
[ 11984 | 7390 | 7873 | 5474 | 4111 1916 | 1363 | 703 | 610 314 | 378 181 | 403 182 | 545 256 | 509 188 | 241 84 |62 8
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Il 848 495 326 191 522 304 129 88 76 53 45 29 57 30 96 58 7 29 39 17 3 0
1] 6030 2862 2022 1011 | 4008 1851 920 490 | 477 245 349 174 | 472 234 | 682 310 | 738 284 291 97 79 17
v 8291 5164 2622 1610 | 5669 3554 1415 | 876 722 482 499 338 | 698 458 958 640 | 906 541 371 181 | 100 38
\ 78 26 13 7 65 19 8 4 6 3 0 0 5 4 11 2 13 1 13 3 9 2
VI-1 369 212 58 33 311 179 40 25 36 23 16 14 31 15 58 28 77 52 36 14 17 8
VI-2 2 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
VIl-1 | 5103 3318 2101 1278 | 3002 2040 1057 | 720 531 356 316 229 | 389 260 | 377 267 241 160 68 38 23 10
Vil-2 | 313 216 120 78 193 138 65 47 38 30 23 19 22 17 18 12 20 9 6 3 1 1
Vi 19 11 6 4 13 7 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 8 5 1 1 1 0
> 33037 19694 15141 9686 17896 10008 | 4998 | 2953 | 2498 1507 | 1626 984 | 2077 1200 | 2747 1573 | 2589 1269 | 1066 438 | 295 84
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Nezaposleni prema opstinama, polu i radnom stazu (Tab. 47.)

Duzina radnog staza

1RO Ukupno | z Bez z sa z Do Preko Preko Preko Preko Preko Preko Preko
ADA staza stazom z z b4 4 4 4 z 7
19 1do2g 2do3g 3do5g 5do10g 10do20g 20do30 30g

\ndrijevica 741 362 328 196 413 166 133 60 60 30 31 17 36 13 67 25 57 16 25 4 4 1
erane 3790 2079 1843 1170 1947 909 520 282 279 146 184 96 233 105 321 150 291 110 96 19 23 1
udva 599 425 137 97 462 328 104 71 54 37 34 28 39 31 86 65 82 60 41 27 22 g
ijelo Polje 3062 1795 1252 821 1810 974 513 298 263 158 181 114 217 114 277 148 231 92 108 46 20 4
ar 1166 784 381 234 785 550 205 142 87 60 87 65 102 75 133 105 109 78 42 21 20 4
etinje 835 484 179 106 656 378 115 73 63 42 53 35 61 33 110 67 133 68 96 51 25 [
anilovgrad 594 353 190 120 404 233 111 68 51 35 38 27 47 27 69 37 58 28 25 10 5 1
eta 506 329 225 144 281 185 76 57 49 36 20 11 38 28 41 26 39 20 15 6 3 1
usinje 538 299 370 230 168 69 73 24 32 15 9 2 12 6 21 12 16 8 5 2 0 C
. Novi 411 266 89 59 322 207 66 48 36 27 18 10 36 23 52 30 57 39 36 20 21 1
oolasin 670 326 252 157 418 169 98 50 47 18 32 12 44 23 61 28 85 28 46 9 5 1
otor 218 131 82 51 136 80 31 18 16 12 11 5 14 8 22 12 24 15 10 5 8 5
lojkovac 708 397 262 170 446 227 121 68 58 32 43 24 54 25 71 39 74 34 21 5 4 C
likSi¢ 3194 2016 1041 685 2153 1331 595 414 307 213 214 142 274 166 343 203 286 146 109 40 25 7
odgorica 5619 3537 2629 1624 2990 1913 786 507 397 262 252 173 359 240 477 313 480 301 178 93 61 2
lav 1452 772 989 580 463 192 186 88 67 18 39 17 44 20 64 32 39 12 21 5 3 C
etnjica 849 481 620 393 229 88 69 22 41 15 20 11 32 12 35 17 23 8 7 3 2 C
ljevlja 1789 1137 607 443 1182 694 326 206 181 127 115 68 155 104 192 114 142 56 56 18 15 1
luzine 164 88 58 37 106 51 35 16 14 6 9 5 12 4 5 2 18 9 11 8 2 1
\ozZaje 3994 2332 2643 1755 1351 577 460 205 215 105 119 54 137 63 147 57 202 67 60 24 11 2
avnik 73 31 28 13 45 18 10 6 6 2 3 1 5 2 9 5 8 2 4 0 0 C
ivat 240 160 66 42 174 118 42 25 27 20 8 7 14 9 33 23 33 24 14 8 3 2
uzi 803 479 546 351 257 128 88 47 45 24 24 12 30 16 39 18 25 10 3 1 3 C
lIcinj 890 554 291 189 599 365 216 148 96 62 67 39 68 45 57 35 56 25 30 10 9 1
abljak 132 77 33 19 99 58 19 10 7 5 15 9 14 8 15 10 21 13 7 3 1 C
IKUPNO 33037 19694 15141 9686 17896 10008 4998 2953 2498 1507 1626 984 2077 1200 2747 1573 2589 1269 1066 438 295 8
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Nezaposleni prema grupama zanimanja i stepenima stru¢ne spreme (Tab. 48.)

VI- VI- VII-
Grupa zanimanja Ukupno | 2 I z I z i z \Y z v z 1 z 2 Z w1 |z 2 z \Y1T 4
01 Proizvodaci bilja 308 194 6 3 1 36 16 140 87 0 0 2 1 0 0 | 120 84 3 2 0 0
02 Stocari i zivinari 56 28 0 0 0 0 2 2 41 21 0 0 1 0 0 0| 12 5 0 0 0 0
04 Veterinari 67 29 0 0 0 0 1 1 64 26 0 0 0 0 0 0| O 0 1 1 1 1
05 Preradivaci hrane i pi¢a 320 223 0 0 21 6 99 63 142 111 0 0 7 5 0 0| 44 32 6 5 1 1
06 Preradivaci duvana 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 Sumari 130 24 2 1 0 19 97 18 0 0 1 1 0 01| 9 3 1 0 0 0
10 Preradivaci i obradivaci drveta 229 78 0 0 17 0 119 29 92 49 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Geolozi 12 7 0 0 0 0 0 0 4 3 0 0 0 0 0 0| 7 3 1 1 0 0
15 Rudari i oplemenjivaci ruda 61 22 0 0 0 19 35 18 0 0 0 0 0 0| 4 1 1 0 0 0
16 Metalurzi 100 52 0 0 0 0 34 18 52 27 0 0 4 0 0 0] 9 6 1 1 0 0
18 Obradivaci metala 674 76 0 0 48 0 544 58 40 7 5 0 10 3 0 0| 26 8 1 0 0 0
19 Monteri i instalateri u masinstvu | 149 0 0 0 14 0 131 0 0 0 2 0 2 0 0 0| o0 0 0 0 0 0
i?ojekt'\:ﬁﬁmk' konstruktori 1| 559 113 0 0 0 0 3 1 313 | 108 [0 |0 |4 0 1 ol s 4 0 0 o | o
21 MaSinski tehnolozi 245 71 0 0 0 0 0 0 240 71 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0
22 Mehanicari i masSinisti 1029 56 0 0 44 0 857 33 121 22 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Elektroenergeticari 567 78 0 0 3 0 212 4 281 55 8 0 2 1 0 0 | 59 18 2 0 0 0
25 Elektromehanicari 383 51 0 0 4 1 294 15 82 34 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
26 Elektronicari 113 29 0 0 1 0 6 92 26 2 0 1 1 0 0| 10 0 0 1 0
27 Zanimanja telekomunikacija 138 64 0 0 0 0 22 112 59 2 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0
28 Zanimanja racunarske tehnike 388 184 0 0 0 0 1 0 245 125 0 0 7 2 0 0 129 56 6 1 0 0
31 Hemicari 317 280 0 0 1 1 39 37 258 227 0 0 0 0 0 0| 17 13 2 2 0 0
32 Gumari i plasti¢ari 4 4 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zfa de;;zzggdr::t'erijakl:ram'ke "1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 o o |o 0 0 0ol o 0 0 0 o |o
34 Staklari 2 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 Papirnicari 21 16 0 0 0 0 2 18 16 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
36 Graficari 59 40 0 0 1 0 8 44 33 0 0 2 0 0 0 3 1 1 1 0 0
39 Tekstilci 118 105 0 0 1 1 68 56 44 43 0 0 4 4 0 0 1 1 0 0 0 0
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40 Proizvodagi odjece 684 630 0 0 182 | 165 | 432 | 401 | 67 62 o o |2 1 0 0|1 1 0 0 o |o
41 Kozari i krznari 54 29 0 0 1 1 40 20 10 5 o |o |3 3 0 oo 0 0 0 o |o
42 Obucari i kozni galanteristi 133 82 1 0 26 1 98 75 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45 Komunalci 1 1 0 0 1 1 0 0 o o |o 0 0 oo 0 0 0 o |o
46 Tapetari 7 0 0 2 0 1 0 o o |o 0 0 oo 0 0 0 o |o
47 Farbari i lakireri 15 0 0 0 3 0 12 0 0 0 o o |o 0 0 oo 0 0 0 o |o
50 Geodeti 50 25 0 0 0 0 0 29 17 o o |1 1 0 0| 20 7 0 0 o |o
51 Arhitekti i urbanisti 139 83 0 0 0 0 0 53 23 o o |o 0 0 0| 60 4 s |19 |1 |o
52 Gradevinari 313 109 0 0 36 |0 80 23 119 | 54 2 o |9 5 0 0| 65 25 2 2 o |o
:fa devinj(?:'gjg{; zavisnin |- g 0 0 0 3 0 41 0 2 0 o |o |o 0 0 0| o 0 0 0 o |o
zzobrac ;Z”'ma”‘a drumskog | ¢, 117 0 0 3 |1 82 3 265 | 86 5 |o |1 0 0 ol 73 25 2 2 0 0
57 Zeljeznicari 10 1 0 0 1 0 1 6 o o |1 0 0 o1 0 0 0 o |o
58 Brodari 208 87 1 0 0 0 42 o o [21 [a 1 o[ 137 [ 79 3 1 o | o
59 Vazduhoplovci 2 0 0 0 0 0 0 1 o |o 0 0 o1 0 0 o |o
60 Zanimanja PTT saobracaja 79 60 0 0 0 0 22 17 55 42 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0
61 Zanimanja pretovarnih usluga,

unutraSnjeg transporta i prevoza 8 3 0 0 1 0 1 0 5 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
ZlCarama

64 Trgovci 1926 1525 | 0 0 62 | 46 | 1130 | 911 | 695 | 546 |5 |2 | 20 | 10 | 0 0| 14 10 0 0 o |o
fusriz nf:”'ma”‘a ugostitelistva 1| 506 1349 | 1 0 104 | 60 | 915 | 468 | 83 | 563 |5 |4 |41 |28 |0 0| 269 | 213 |18 |13 |0 |o
66 Menadzeri i organizatori 540 326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 7 0 0 500 299 27 19 1 1
67 Ekonomisti 1787 1279 | 0 0 0 0 4 4 933 | 745 |6 |3 [99 |60 |0 o| 711 | 4490 |31 |17 |3 |1
68 Pravnici 803 536 0 0 0 0 0 0 151 121 o [0 |18 |9 0 o|612 [38 |22 [17 [0 |o
69 Informatidari i statistidari 117 49 0 0 0 0 0 0 42 27 1 |1 |a 2 0 0| 70 19 0 o |o
70 Kadrovska zanimanja 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
71 Administratori 293 283 0 0 123 | 122 | 115 | 112 | 53 47 2 |2 |o 0 0 ol o 0 o |o
;zzbje dni:z'i”g;ﬁe odbrane, | 54, 100 0 0 2 |o 1 0 9 2 9 |5 |1 1 0 o| 159 | 89 10 |3 o |o
75 VaspitaCi i - nastavnici | g o 523 0 0 0 0 0 0 89 64 o |o |43 |37 |o 0| 477 | 301 |40 |31 |0 |o

drustveno-humanisti¢ke oblasti
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76 Nastavnici prirodno- | - ¢ 20 0 0 0 o |o 0 0 0 o |o |s 5 0 ol 27 14 1 1 o | o
matematicke struke

77 Nastavnici tehni¢ko-tehnoloSke 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
struke

82~ Drustveno-humanisticka | .59 1086 | 0 0 0 0 0 0 975 | 640 [0 |0 | o 0 0 0| 514 | 400 |46 |36 | 4 1
zanimanja

8 Prirodno-matematicka |, , 201 |0 0 0 o |o 0 200 [ 175 |0 |0 |o o |o 0159 |98 |20 |14 |5 |4
zanimanja

85 Likovni umijetnici i dizajneri 184 135 0 0 0 0 0 0 42 33 0 0 1 1 0 0 135 96 6 5 0 0
86 Scenski umjetnici, muzicari i | 44 0 0 0 0 0 0 26 18 o o |o 0 0 0| 43 26 0 0 o |o
knjiZzevnici

87 Zanimanja javnog informisanja | 96 76 0 0 0 0 0 0 21 18 o o [o 0 0 o| 70 53 5 5 o | o
88 Ostala zanimanja kulture, | 5o, 253 0 0 0 0 0 0 186 [ 151 o |0 |o 0 0 0| 113 | 100 |2 2 o |o
umijetnosti i informisanja

90 Medicinari 645 475 0 0 0 0 0 0 208 [307 [1 [1 |22 [158 |o o2 | 145 |0 7 o |o
91 Stomatolozi 124 69 0 0 0 0 0 0 70 42 o o |o 0 0 o| 52 27 2 0 o |o
92 Farmaceuti 143 129 0 0 0 0 0 0 118 107 0 0 0 0 0 0 20 17 4 4 1 1
93 Zanimanja socijalne zastite 21 17 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 19 15 0 0 0 0
94 Zanimanja fizicke kulture 60 25 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2 0 0 47 18 8 4 0 0
95 Sportisti 35 7 0 0 0 0 0 0 o [o |3 0 0 o | 30 2 0 o |o
96 Zanimanja lignih usluga 642 581 0 0 98 | 88 | 523 | 474 | 16 15 5 [4 [o 0 0 oo 0 0 o |o
98 Vjerska zanimanja 71 37 0 0 0 0 0 0 43 22 0 0 0 0 0 0 27 15 1 0 0 0
99 Nerasporedeni 12029 | 7422 | 11973 | 7386 | 0 0 5 3 48 32 1 o |o 0 0 ol 1 1 1 0 o |o
UKUPNO SVEGA= 33037 | 19694 | 11984 | 7390 | 848 | 495 | 6030 | 2862 | 8201 | 5164 | 78 | 26 | 369 | 212 | 2 0| 5103 | 3318 | 313 | 216 | 19 | 11
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Lica sa invaliditetom — po op&tinama i stepenima struéne spreme (Tab. 49.)

Rb | Birorada Y z I z I z 1] z \Y, z \% Z| VIl | 2z VI-2 | Z | vil z vi2 | z Vi | z
1 Andrijevica 418 225 199 120 12 2 100 41 106 61 0 o] o 0 0 0|1 1 0 0 0 0
2 Berane 2015 | 1123 | 829 488 76 48 507 255 | 534 302 1 1| 29 11 0 o | 38 18 1 0 0 0
3 Budva 70 50 11 5 9 6 24 18 24 19 0 0] 1 1 0 0|1 1 0 0 0 0
4 Bijelo Polje 784 463 377 244 66 36 182 88 129 81 5 1| 11 7 0 0 | 14 6 0 0 0 0
5 Bar 282 182 123 83 22 14 61 33 68 49 1 0] 2 0 0 0|5 3 0 0 0 0
6 Cetinje 58 26 32 14 3 0 8 4 9 5 0 0] 1 1 0 0|5 2 0 0 0 0
7 Danilovgrad 77 45 28 15 9 8 14 7 25 14 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
8 Zeta 73 37 23 15 12 4 17 8 20 9 0 0| o 0 0 0|1 1 0 0 0 0
9 Gusinje 121 82 87 62 1 0 17 8 14 11 0 0] 1 0 0 0|1 1 0 0 0 0
10 | H.Novi 80 38 15 9 16 3 25 12 18 12 0 0] 2 1 0 0| 4 1 0 0 0 0
11 | Kolasin 75 49 43 26 6 3 12 7 13 12 1 1|0 0 0 oo 0 0 0 0 0
12 | Kotor 36 11 8 1 1 1 16 4 8 4 0 0] 2 0 0 0|1 1 0 0 0 0
13 | Mojkovac 202 128 84 64 9 7 76 33 29 22 0 0] 1 1 0 0| 3 1 0 0 0 0
14 | Niksi¢ 332 208 76 54 33 20 97 54 104 65 1 0| 2 2 0 0 | 18 12 1 1 0 0
15 | Podgorica 634 382 197 117 98 54 141 86 161 103 3 1|6 4 0 0 | 28 17 0 0 0 0
16 | Plav 479 288 283 200 6 1 92 35 89 47 1 0| 3 1 0 0| 2 2 2 2 1 0
17 | Petnjica 449 289 366 251 20 13 37 12 26 13 0 0| o 0 0 oo 0 0 0 0 0
18 | Plievija 445 287 185 120 29 20 107 62 111 77 1 0] 3 2 0 ] 5 1 1 0 0
19 | Pluzine 15 6 7 2 0 0 4 2 4 2 0 ) 0 0 oo 0 0 0 0 0
20 | Rozaje 1758 | 1202 | 1227 943 18 7 325 132 | 163 107 3 1| 1 5 0 0| 11 7 0 0 0 0
21 | Savnik 6 2 3 1 1 0 1 0 1 1 0 ) 0 0 oo 0 0 0 0 0
22 | Tivat 41 26 12 7 7 4 4 3 13 8 0 0] 1 1 0 0| 4 3 0 0 0 0
23 | Tuzi 103 49 64 30 2 0 21 13 13 5 0 o] o 0 0 0| 3 1 0 0 0 0
24 | Ulcinj 61 23 21 10 9 4 16 5 13 4 0 o] o 0 0 0| 2 0 0 0 0 0
25 | Zabljak 21 13 7 3 1 1 2 0 11 9 0 ) 0 0 oo 0 0 0 0 0
26 | UKUPNO 8635 | 5234 | 4307 2884 | 466 | 256 | 1906 | 922 | 1706 | 1042 | 17 | 5 | 76 37 0 0 | 151 84 5 4 1 0
Lica sa invaliditetom — po opstinama i nivoima obrazovanja (Tab. 50.)

Rb | Biro > z 1 z 12 z ] z 1 z V1 z v2 | Z | v z \Y z Vi1 z vi2 | z Vi | z

1 Andrijevica | 418 225 15 9 184 111 12 2 100 41 106 61 0 oo 0 1 1 0 0 0 0 0 0

2 Berane 2015 | 1123 | 119 | 91 710 397 76 48 507 255 | 534 302 1 1|2 | 11 12 6 26 12 1 0 0 0
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3 Budva 70 50 2 2 9 3 9 6 24 18 24 19 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0
4 Bijelo Polje 784 463 89 61 288 183 66 36 182 88 129 81 5 1 11 7 5 3 9 3 0 0 0 0
5 Bar 282 182 30 25 93 58 22 14 61 33 68 49 1 0| 2 0 1 1 4 2 0 0 0 0
6 Cetinje 58 26 2 1 30 13 3 0 8 4 9 5 0 0|1 1 1 1 4 1 0 0 0 0
7 Danilovgrad 77 45 3 3 25 12 9 8 14 7 25 14 0 0| o0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
8 Zeta 73 37 4 3 19 12 12 4 17 8 20 9 0 0| o0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
9 Gusinje 121 82 22 15 65 47 1 0 17 8 14 11 0 0|1 0 0 0 1 1 0 0 0 0
10 H. Novi 80 38 14 9 16 3 25 12 18 12 0 0 2 1 2 1 2 0 0 0 0 0
11 Kolasin 75 49 42 25 6 3 12 7 13 12 1 1]0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Kotor 36 11 6 0 1 1 16 4 8 4 0 0| 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
13 Mojkovac 202 128 13 13 71 51 9 7 76 33 29 22 0 0 1 1 1 0 2 1 0 0 0 0
14 Niksi¢ 332 208 9 8 67 46 33 20 97 54 104 65 1 0 2 2 4 3 14 9 1 1 0 0
15 Podgorica 634 382 46 30 151 87 98 54 141 86 161 103 3 1 6 4 11 6 17 11 0 0 0 0
16 Plav 479 288 125 106 158 94 6 1 92 35 89 47 1 0 3 1 0 0 2 2 2 2 1 0
17 Petnjica 449 289 75 62 291 189 20 13 37 12 26 13 0 oo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Plievija 445 287 33 25 152 95 29 20 107 62 111 i 1 0 3 2 5 3 3 2 1 1 0 0
19 Pluzine 15 6 2 1 5 1 0 0 4 2 4 2 0 oo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 RozZaje 1758 | 1202 | 361 334 | 866 609 18 7 325 132 | 163 107 3 1] 11 5 4 0 7 7 0 0 0 0
21 Savnik 6 2 0 0 3 1 1 0 1 0 1 1 0 oo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Tivat 41 26 5 1 7 6 7 4 4 3 13 8 0 0| 1 1 1 1 3 2 0 0 0 0
23 Tuzi 103 49 18 5 46 25 2 0 21 13 13 5 0 oo 0 1 0 2 1 0 0 0 0
24 Ulcinj 61 23 7 1 14 9 9 4 16 5 13 4 0 oo 0 2 0 0 0 0 0 0 0
25 Zabljak 21 13 0 0 7 3 1 1 2 0 11 9 0 oo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 SUM 8635 5234 984 798 3323 2086 466 256 1906 922 1706 1042 17 5 76 37 53 28 98 56 5 4 1 0
Lica sa invaliditetom — prema vrstama statusa'® (Tab. 51.)
Rb | Birorada sH z 21 2172 | 22 227 | 23 237 | 25V | 257 | 26 267 | 61 6172 | 62 627 63 637 | 64 647
1 Andrijevica 419 226 0 0 1 0 1 0 1 1 7 1 0 0 0 0 0 0 409 224
10 | ica sa Invaliditetom po vrstama invaliditeta 21 - RVI ratni vojni invalid, 22 - MVI mimodopski vojni invalid, 23 - Invalid rada Il i lll kategorije (IR), 25 - CIR civilni invalid rata, 26 - KO kategorisana omladina, 61 -Korisnik

djelimiéne invalidske penzije (KDIP), 62 - Lice sa posebnim obrazovnim potrebama — inkluzivno obrazovanje, 63 - Lice sa posebnim obrazovnim potrebama — specijalizovane Skole, 64 - Lice sa invaliditetom po rjeSenju

komisije za profesionalnu rehabilitaciju Zavoda.

1 Pojedina lica su kategorisana po dva osnova - vrste invaliditeta i u tabeli su prikazani oba puta
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Lica sa invaliditetom po rjeSenju komisija za profesionalnu rehabilitaciju Zavoda — prema stepenu invalidnosti

(Tab. 52.)
20-49% 50-79% 80-100%

Rb | Birorada S z Laki invaliditet z Umijereni invaliditet z Teski invaliditet z
1 Andrijevica 409 224 291 157 95 58 23 9
2 Berane 1957 1107 1364 767 503 271 90 69
3 Budva 65 47 31 26 26 15 8 6
4 Bijelo Polje 734 439 459 290 246 132 29 17
5 Bar 248 170 145 99 7 59 26 12
6 Cetinje 49 23 25 14 20 7 4 2
7 Danilovgrad 59 36 31 19 21 13 7 4
8 Zeta 51 31 27 18 15 9 9 4
9 Gusinje 119 81 88 65 25 13 6 3
10 H. Novi 66 35 38 24 24 8 4 3
11 Kolasin 64 40 46 32 17 8 1 0
12 Kotor 22 6 11 3 9 3 2 0
13 Mojkovac 182 120 115 78 53 38 14 4
14 Niksi¢ 277 188 87 65 187 121 3 2
15 Podgorica 446 297 253 178 144 97 49 22
16 Plav 462 284 332 205 102 58 28 21
17 Petnjica 446 288 363 232 65 46 18 10
18 Plievija 402 278 235 171 127 83 40 24
19 PluZine 15 6 3 2 12 4 0 0
20 Rozaje 1720 1193 1172 859 468 298 80 36
21 | Savnik 5 2 2 1 3 1 0 0
22 Tivat 36 24 17 14 18 9 1 1
23 | Tuzi 85 43 43 23 31 16 11 4
24 Ulcinj 41 17 20 10 15 6 6 1
25 | Zabljak 17 12 13 10 3 1 1 1
26 UKUPNO 7977 4991 5211 3362 2306 1374 460 255

Lica sa invaliditetom po godinama starosti(Tab. 53.)

| Opstina

| Godine starosti
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15-19 | Z 20-24 | Z 25-29 z gg' z 35-39 z 40-44 z 45-49 | Z 50-54 | Z 55-60 | Z >60 z
Andrijevica 0 0 2 0 7 3 13 6 28 13 28 19 43 27 61 31 80 38 156 88
Berane 0 0 7 2 48 28 52 29 92 36 170 95 251 133 316 188 | 508 260 571 352
Budva 0 0 0 0 3 2 3 2 5 4 6 3 9 6 16 12 10 6 18 15
Bijelo Polje 2 0 3 1 16 7 21 7 29 11 65 39 89 54 129 83 170 103 260 158
Bar 0 0 7 1 13 8 10 3 11 3 20 12 39 23 45 31 56 44 81 57
Cetinje 0 0 1 1 3 0 5 2 4 2 3 0 9 3 10 6 12 6 11 6
Danilovgrad | 0 0 3 1 5 1 6 3 4 3 8 7 11 8 6 4 12 7 22 11
Zeta 1 0 1 0 7 0 8 4 6 3 6 3 8 6 9 6 12 5 15 10
Gusinje 0 0 2 1 3 1 1 0 7 3 4 3 11 8 12 9 37 30 44 27
H. Novi 0 0 1 1 4 2 5 1 2 0 10 5 14 8 12 4 11 5 21 12
Kolagin 0 0 0 0 0 0 2 2 2 1 9 6 9 6 10 7 17 12 26 15
Kotor 0 0 0 0 2 0 4 2 8 2 6 0 3 1 6 5 5 1 2 0
Mojkovac 0 0 0 0 5 3 6 4 9 6 11 6 22 13 33 15 47 26 69 55
Niksi¢ 1 0 6 1 11 6 16 8 14 8 33 23 51 35 70 44 71 42 59 41
Podgorica 1 0 15 9 34 18 31 15 46 32 67 35 88 48 79 51 115 66 158 108
Plav 0 0 1 0 7 4 16 8 29 13 32 17 53 35 68 35 99 62 174 114
Petnjica 0 0 1 0 4 3 8 3 14 7 29 22 44 32 79 53 106 60 164 109
Plievija 0 0 6 3 5 3 18 6 23 12 31 15 55 33 62 45 102 63 143 107
PluZine 0 0 0 0 1 1 2 1 0 0 2 1 4 2 2 1 1 0 3 0
Rozaje 1 1 6 3 30 17 69 44 94 65 159 116 | 235 167 283 185 | 346 214 535 390
Savnik 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 1
Tivat 0 0 0 0 3 2 5 1 1 0 3 3 1 1 5 4 12 9 11 6
Tuzi 0 0 1 0 10 4 6 3 4 0 13 8 13 7 16 7 19 10 21 10
Ulcinj 1 0 1 0 2 0 5 1 8 4 7 3 9 2 7 5 9 4 12 4
Zabljak 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 2 2 7 6 3 2 6 2
UKUPNO 7 1 65 24 224 114 314 155 440 228 | 723 442 1074 660 1344 837 1860 1075 | 2584 1698
Novoprijavljeni
po opstinama, polu i stepenima obrazovanja'? (Tab. 54.)

Opétina > z I z I z 1 z v z z V-l | Z vI-2 | Z ViI-1 z vi-2 | Z vie | z

Andrijevica 149 63 23 7 1 29 10 71 32 0 1 0 0 0 22 13 0 0 0 0

Berane 1377 654 333 162 1 211 81 528 227 2 13 4 0 0 270 165 13 11 1 1

12 1zvjestaj prikazuje sva novoprijavljena lica, pa i ona kada nezaposleno lice prelazi iz jednog u drugi biro rada
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Budva 347 221 52 35 4 2 41 25 97 58 0 0 8 4 0 0 133 87 10 9 2 1
Bijelo Polje 1746 983 302 165 20 12 352 149 569 332 5 2 15 9 0 0 459 297 24 17 0 0
Bar 998 680 251 173 16 11 95 57 253 162 2 1 13 8 0 0 348 254 20 14 0 0
Cetinje 314 194 60 38 36 22 101 57 0 0 2 0 0 100 65 8 5 1 1
Danilovgrad 470 274 97 53 6 85 45 158 89 2 0 1 0 0 112 77 6 3 0 0
Zeta 715 452 194 125 28 15 135 71 238 156 2 1 4 0 0 108 75 5 5 0 0
Gusinje 177 88 44 27 0 0 27 6 66 29 0 0 2 0 0 34 22 4 2 0 0
H. Novi 436 295 54 34 13 9 80 37 103 68 2 0 18 14 0 0 157 125 9 8 0 0
Kolasin 207 96 39 18 1 42 14 69 31 2 0 1 0 0 49 29 2 2 0 0
Kotor 303 202 13 8 4 36 17 102 59 0 0 1 0 0 138 109 4 4 0 0
Mojkovac 276 131 34 17 1 74 27 95 43 1 1 1 1 0 0 65 39 5 2 0 0
Niksi¢ 2286 1359 339 179 28 16 379 167 663 392 4 1 20 14 0 0 783 535 70 55 0 0
Podgorica 4914 3082 1144 | 698 69 41 559 300 1362 879 11 3 58 32 0 0 1600 | 1052 | 108 75 3 2
Plav 380 197 92 49 1 47 20 175 89 0 0 2 2 0 0 59 34 4 0 0
Petnjica 108 54 39 21 0 0 22 6 31 20 1 1 0 0 0 0 15 6 0 0 0
Plievija 1090 612 182 100 16 6 259 117 371 224 3 0 9 4 0 0 234 149 16 12 0 0
PluZine 83 43 9 6 0 0 25 13 23 12 1 0 0 0 0 0 25 12 0 0 0 0
Rozaje 1045 528 302 173 2 1 130 38 265 122 0 0 4 0 0 0 310 173 30 20 2 1
Savnik 97 41 19 9 2 0 30 10 30 14 0 0 0 0 0 0 15 7 0 0
Tivat 265 181 46 28 5 5 32 17 80 56 2 0 5 3 0 0 86 65 7 0 0
Tuzi 376 237 134 85 1 0 33 20 105 66 3 2 2 0 0 0 94 63 0 0
Ulcinj 575 355 127 94 6 5 58 31 89 52 1 0 2 0 0 0 255 144 37 29 0 0
Zabljak 62 38 10 6 0 0 3 0 26 17 0 0 0 0 0 0 22 14 1 1 0 0
UKUPNO 18796 | 11060 | 3939 | 2310 | 240 | 142 | 2820 | 1300 | 5670 3286 | 46 14 189 106 | 0 0 5493 | 3611 | 390 285 9 6
Novoprijavljeni po opstinama, polu i nivoima kvalifikacije obrazovanja u 2024. godini— (Tab. 55.)
Opétina SUM 7 11 z 12_ z I z 1 z vi_ | z wv2_ [ 2] v_ z VI z vie_ | Z viLz2 | z vii_ | z
Andrijevica 149 63 0 0 23 7 2 1 29 10 71 32 1 R 0 8 6 14 7 0 0 0 0
Bar 998 680 141 99 110 74 16 11 95 57 253 162 2 1| 13 8 216 148 132 106 20 14 0 0
Berane 1377 654 117 63 216 99 5 1 211 81 528 227 1 1| 15 5 104 66 166 99 13 11 1 1
Bijelo Polje 1746 983 94 54 208 111 20 12 352 149 569 332 3 0| 17 11 224 142 235 155 24 17 0 0
Budva 347 221 34 25 18 10 4 2 41 25 97 58 0 o] s 4 60 38 73 49 10 9 2 1
Cetinje 314 194 5 4 55 34 5 4 36 22 101 57 0 o] 3 2 62 39 38 26 8 5 1 1
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Danilovgrad | 470 274 25 18 72 35 7 6 85 45 158 89 1 ol 4 1 62 45 50 32 6 3 0 0
Zeta 715 452 39 30 155 95 28 15 135 71 238 156 2 1[5 4 56 37 52 38 5 5 0 0
Gusinje 177 88 19 12 25 15 0 0 27 6 66 29 0 0] 2 2 18 11 16 11 4 2 0 0
H. Novi 436 295 26 19 28 15 13 9 80 37 103 68 2 0| 18 14 76 60 81 65 9 8 0 0
Kolasin 207 96 0 0 39 18 1 1 42 14 69 31 2 0] 3 1 21 13 28 16 2 2 0 0
Kotor 303 202 5 2 8 6 8 4 36 17 102 59 0 of 2 1 81 66 57 43 4 4 0 0
Mojkovac 276 131 5 2 29 15 1 1 74 27 95 43 0 of 2 2 32 20 33 19 5 2 0 0
Niksi¢ 2286 1359 95 56 244 123 28 16 379 167 663 392 4 1| 20 14 375 233 408 302 70 55 0 0
Petnjica 108 54 11 5 28 16 0 0 22 6 31 20 1 1|0 0 9 5 6 1 0 0 0 0
Plav 380 197 54 26 38 23 1 1 47 20 175 89 0 of 2 2 26 16 33 18 4 2 0 0
Pliavija 1090 612 39 20 143 80 16 6 259 117 371 224 3 0] 9 4 119 71 115 78 16 12 0 0
PluZine 83 43 4 3 5 3 0 0 25 13 23 12 0 01 0 12 6 13 6 0 0 0 0
Podgorica 4914 3082 564 355 | 580 343 69 41 559 300 1362 | 879 9 2 | 60 33 856 543 744 509 108 75 3 2
Rozaje 1045 528 53 35 249 138 2 1 130 38 265 122 0 ol 4 0 104 63 206 110 30 20 2 1
Savnik 97 41 5 4 14 5 2 0 30 10 30 14 0 oo 0 10 5 5 2 1 1 0 0
Tivat 265 181 20 10 26 18 5 5 32 17 80 56 2 0| s 3 37 26 49 39 9 7 0 0
Tuzi 376 237 28 22 106 63 1 0 33 20 105 66 3 2| 2 0 66 47 28 16 4 1 0 0
Ulcinj 575 355 31 16 96 78 6 5 58 31 89 52 1 of 2 0 166 87 89 57 37 29 0 0
Zabljak 62 38 1 1 9 5 0 0 3 0 26 17 0 oo 0 10 8 12 6 1 1 0 0
Crna Gora 18796 | 11060 | 1415 | 881 | 2524 | 1429 | 240 | 142 | 2820 | 1300 | 5670 | 3286 | 37 9 [ 198 | 111 | 2810 | 1801 | 2683 | 1810 | 390 285 | 9 6
Novoprijavljeni prema stepenima stru¢ne spreme — (Tab. 56.)
Ukupno | Z I z I z 11l z \Y, z \% z VI-l | Z \2/" Z | Vi1 z vi-2 | Z vl | 2

Prvi put,

e 3012 1712 676 398 2 1 260 104 730 375 3 1 10 7 0 0 | 1284 | 792 44 32 3 2
nema zaposljavanja
Prvi put,
X e 1187 738 144 77 1 1 67 31 313 184 4 2 4 3 0 0 | 630 421 24 19 0 0
ima zapoSljavanja
Nijeprviput, 3886 2373 1563 | 1017 | 54 31 484 250 837 490 4 2 20 8 0 0| 834 517 89 57 1 1
nema zaposljavanja
Nije prvi put.ima | o9 6237 1556 | 818 183 | 109 | 2009 | 915 3790 2237 | 35 | 9 155 | 88 0 0 | 2745 | 1881 | 233 177 | 5 3
zapoSljavanja
UKUPNO: 18796 11060 3939 | 2310 | 240 | 142 | 2820 | 1300 | 5670 3286 | 46 | 14| 189 | 106 | O 0 | 5493 | 3611 | 390 285 | 9 6

Novoprijavijeni*®

13 |zvjestaj prikazuje sva novoprijavljena lica, osim lica koja prelaze iz jednog u drugi biro rada
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- prema razlogu prestanka radnog odnosa — (Tab. 57.)

Razlog prestanka radnog odnosa

2

Z

Z

N¢

N¢

Ne¢

Ne¢

VI-

Ne¢

VI-

Ne¢

VII-1

N

VII-2

Ne¢

Vil

01 Izrecena mera prestanka radnog odnosa
zbog povrede radnih duznosti i obaveza

17

5

1

1

02 Pismena izjava zaposlenog da zeli da
raskine radni odnos (otkaz ugovora o radu)

316

186

48

29

67

34

107

65

78

50

03 Zakljucivanje sporazuma s poslodavcem
o prestanku radnog odnosa

498

303

7

39

89

45

171

121

136

80

04 Dopunski rad kod drugog poslodavca bez
saglasnosti poslodavca kod koga je
zaposleni u radnom odnosu sa punim radnim
vremenom

05 Ako zaposleni ne pokaze potrebna znanja
i sposobnosti, a nema radnog mesta na koje
moze biti rasporeden

06 Ako zaposleni ne ostvaruje odgovarajuce
rezultate rada, a nema radnog mesta na koje
moze biti rasporeden

07 Ako zaposleni na probnom radu nije
postigao odgovarajucée rezultate rada

08 Pripravnik nije polozio stru¢ni ispit

09 Neopravdani izostanak s posla 5 radnih
dana uzastopno

10 Neopravdani izostanak s posla 7 radnih
dana sa prekidima u toku 3 meseca

o | ©O |0 O

11 Ako je u roku od godinu dana utvrdeno da
je radni odnos zasnovan suprotno
obredbama zakona, odnosno kolektivhog
ugovora

13 Odbijanje rasporedivanja na drugo radno
mesto na koje je zaposleni rasporeden zbog
potreba procesa rada

15 Odbijanje rasporedivanja na drugo
odgovarajuce radno mesto, posto je
utvrdeno da zaposleni nema sposobnosti za
obavljanje poslova radnog mjesta na koje je
rasporeden

17 Odbijanje privremenog rasporedivanja, u
slucaju sile ili drugih iznenadnih okolnosti , ha
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druge poslove za koje se trazi nizi stepen
strucne spreme
20 Odbijanje zaposlenog za ¢ijim je radom
prestala potreba da se radno angazuje na | 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obavljanju poslova koji odgovaraju njegovoj
struénoj spremi, odnosno radnoj sposobnosti
22 Isplacena jednokratna nov€ana naknada
zaposlenom za ¢&ijim je radom prestala | 6 2 2 1 0 0 1 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
potreba
23 lsplacena otpremnina zaposlenom za | g 132 | 48 | 19 4 3 45 | 19 | 87 50 | 1 12 | 10 37 29 1 1 0
¢Cijim je radom prestala potreba
24 Organizovanje, odnosno ucesce u $trajku
koji nije organizovan u skladu sa Zakonomo | 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Strajku
3Q Istekz.a rada na odredeno vreme u svojstvu o7 10 1 0 0 0 3 2 7 3 0 1 0 14 4 1 1 0
pripravnika
31 Stecaj preduzeca 120 63 25 10 3 2 22 7 58 35 0 0 0 12 9 0 0 0
32 Likvidacija preduzeca 56 32 7 2 2 1 14 4 21 17 1 2 0 8 7 1 1 0
33 Prestanak rada poslodavca 69 45 14 9 1 1 15 12 22 13 0 0 0 16 9 1 1 0
34 Ako se zaposleni ne vrati na rad u roku od
30 dana od dana povratka sa rada iz 3 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0
inostranstva, vojske ili po prestanku funkcije

372 111 205 122 182 125
35 Istek rada na odredeno vreme 6301 7 970 512 % 58 1 525 8 9 22 83 46 4 4 132 9 2
I:iSfaIstek radnog angazovanja nezaposlenog 111 65 13 6 2 1 2 13 34 21 0 0 0 35 23 1 1 0
37 Zbog premestgja? bracnog druga u skladu 3 3 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0
sa posebnim propisima
?8 Zbog ;dravstvenog.stanja zaposlenog ili 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
¢lanova njegove porodice
40 Zbog prestanka rada ostvarenog po 7 1 1 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0
drugom osnovu
42 Ostali razlozi utvrdeni zakonom li | 556 | 479 | 5 | 25 8 5 52 |25 |10 | 74 | 2 3 2 74 | 42 5 4 1
kolektivnim ugovorom

477 126 145 269 163 225 151 11
UKUPNO 1. sa staom 8105 0 6 656 131 | 80 3 687 4 7 30 118 67 4 8 154 3 3

1008 591 249 153 123 277 151 317 204 16

UKUPNO 2. bez staza 8 0 8 4 81 49 9 549 5 8 15 69 38 6 7 21 7 3
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UKUPNO SVEGA=

1819

106
80

376

219

212

129

269

123

546

315

45

187

10

543

356

385

28

272




Novoprijavljeni

— prema starosnim grupama —

(Tab. 58.)
Starosna grupa Ukupno | 1l 1l v \% VI-1 VI-2 VII-1 VII-2 VI
Rb 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Do 18 godina 165 163 0 1 1 0 0 0 0 0 0
2 Zena 80 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Od 18 do 25 godina 4048 660 1 506 1330 9 4 0 1504 34 0
4 Zena 2353 402 0 227 712 6 3 0 980 23 0
5 Preko 25 do 30 godina 3413 389 6 203 922 2 4 0 1683 202 2
6 Zena 2143 265 1 101 546 2 2 0 1074 151 1
7 Preko 30 do 35 godina 2469 405 6 220 827 4 4 0 942 60 1
8 Zena 1577 274 4 116 510 1 2 0 624 45 1
9 Preko 35 do 40 godina 2023 404 22 340 589 3 11 0 614 39 1
10 Zena 1266 256 15 178 344 1 7 0 436 28 1
11 Preko 40 do 45 godina 1724 456 21 415 436 6 44 0 325 20 1
12 Zena 995 258 15 197 260 2 24 0 225 13 1
13 Preko 45 do 50 godina 1383 375 33 312 442 4 33 0 172 11 1
14 Zena 74 209 20 139 259 1 18 0 118 9 1
15 Preko 50 do 55 godina 1185 363 44 269 375 3 32 0 86 11 2
16 Zena 656 193 31 120 229 0 19 0 56 7 1
17 Preko 55 do 60 godina 1054 319 45 276 321 6 26 0 55 5 1
18 | Zena 506 140 29 112 173 0 17 0 32 3 0
19 Preko 60 godina 729 230 34 150 226 8 29 0 49 3 0
20 | Zena 330 113 14 46 122 1 13 0 20 1 0
21 UKUPNO 18193 3764 212 2692 5469 45 187 0 5430 385 9
22 UKUPNO Zena 10680 2190 129 1236 3155 14 105 0 3565 280 6
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Prestanak vodenja evidencije o nezaposlenim licima prema opstinama i stepenima stru¢ne spreme

(Tab. 59.)
Opstina > z I z I z 11 z v z \% z AV 4 VI2 | z Vil-1 z vi-2 | z vil | Z
Andrijevica 232 108 52 22 2 2 44 16 96 46 0 0 3 2 0 0 34 19 1 1 0 0
Berane 1791 833 425 183 7 3 300 113 700 319 2 0 17 9 0 0 320 191 19 14 1 1
Budva 493 317 83 56 10 4 60 37 154 95 2 1 12 9 0 0 163 108 8 6 1 1
Bijelo Polje 2224 1219 443 243 40 19 522 222 709 428 9 1 17 7 0 0 462 284 22 15 0 0
Bar 1299 850 316 203 26 18 163 88 344 229 1 1 25 13 0 0 393 276 31 22 0 0
Cetinje 519 282 105 40 8 3 69 37 186 106 0 0 2 0 0 132 83 13 11 0 0
Danilovgrad 647 380 135 80 12 10 127 68 229 131 2 0 0 0 132 86 3 0 0
Zeta 377 233 84 48 75 35 129 83 1 0 0 0 76 60 1 0 0
Gusinje 281 139 92 54 0 42 10 90 39 1 1 0 0 49 30 6 5 1 0
Herceg Novi | 533 336 51 32 19 11 101 47 130 76 0 0 28 17 0 0 194 146 10 7 0 0
Kolasin 306 142 62 20 3 66 28 104 50 1 0 1 0 0 60 38 2 0 0
Kotor 334 211 18 12 45 18 110 66 0 0 0 0 138 106 3 0 0
Mojkovac 447 209 67 30 2 134 51 162 83 2 0 0 0 72 39 2 0 0
Niksié 2932 1717 454 221 39 21 528 237 893 529 10 4 27 15 0 0 901 631 77 59 3 0
Podgorica 5885 3629 1376 | 813 96 60 744 384 1713 114 | 17 3 62 37 1 0 1734 | 1113 | 138 103 4 2
Plav 916 440 299 167 128 36 356 169 4 3 3 0 0 114 57 8 4 0 0
Petnjica 219 96 120 64 2 0 40 9 41 17 1 1 0 0 0 15 5 0 0 0 0
Plievija 1465 820 282 132 28 11 349 160 533 343 6 0 11 8 0 0 232 148 24 18 0 0
Pluzine 136 55 18 6 1 0 38 13 45 17 3 0 1 0 0 0 28 17 2 2 0 0
Rozaje 1884 950 729 406 6 2 273 83 477 240 9 4 10 3 0 0 348 189 32 23 0 0
Savnik 35 13 8 2 0 0 10 2 11 5 0 0 0 0 0 0 4 2 0 0
Tivat 268 168 43 23 6 3 44 23 84 53 2 0 4 3 0 0 76 54 0 0
Tuzi 463 286 165 96 2 1 45 23 133 89 1 1 1 0 0 0 107 71 0 0
Ulcinj 700 412 152 105 10 7 83 40 140 85 1 0 4 0 0 0 266 147 44 28 0 0
Zabljak 81 33 8 4 0 0 10 2 41 16 0 0 0 0 0 0 21 10 1 1 0 0
UKUPNO= 24467 | 13878 | 5587 | 3062 | 342 | 188 | 4040 | 1782 | 7610 4428 | 75 20 | 260 | 138 | 1 0 6071 | 3910 | 471 346 10 4

Prestanak vodenja evidencije o nezaposlenim licma prema ops&tinama i nivoima obrazovanja

(Tab. 60.)
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Opstina > z 11 z 12 z I z 1 z [\l z v2 | Z z VI z Vi1 z viz | z Vi z
Andrijevica 232 108 3 1 49 21 2 44 16 96 46 0 0 3 2 16 10 18 9 1 1 0 0
Berane 1791 833 116 54 309 129 3 300 113 700 319 0 0 19 9 118 77 202 114 19 14 1 1
Budva 493 317 51 38 32 18 10 4 60 37 154 95 2 1 12 9 71 51 92 57 8 6 1 1
Bijelo Polje 2224 1219 124 74 319 169 40 19 522 222 709 428 7 1 19 7 212 123 250 161 22 15 0 0
Bar 1299 850 155 108 161 95 26 18 163 88 344 229 1 1 25 13 219 151 174 125 31 22 0 0
Cetinje 519 282 5 3 100 37 8 3 69 37 186 106 0 0 2 67 44 65 39 13 11 0 0
Danilovgrad 647 380 28 20 107 60 12 10 127 68 229 131 1 0 59 43 73 43 3 0 0
Zeta 377 233 14 8 70 40 3 75 35 129 83 1 0 3 3 47 38 29 22 1 0 0
Gusinje 281 139 28 20 64 34 0 42 10 90 39 1 1 0 0 25 15 24 15 5 1 0
H. Novi 533 336 18 13 33 19 19 11 101 47 130 76 0 0 28 17 100 74 94 72 10 7 0 0
Kolasin 306 142 59 17 3 66 28 104 50 1 0 31 18 29 20 2 0 0
Kotor 334 211 10 7 45 18 110 66 0 0 70 55 68 51 5 3 0 0
Mojkovac 447 209 12 55 24 2 134 51 162 83 0 0 30 18 42 21 2 2 0 0
Niksié 2932 1717 112 59 342 162 39 21 528 237 893 529 7 2 30 17 411 268 490 363 77 59 3 0
Podgorica 5885 3629 652 394 724 419 96 60 744 384 1713 | 1114 | 17 3 63 37 821 504 913 609 138 | 103 | 4 2
Plav 916 440 153 87 146 80 128 36 356 169 4 3 3 51 31 63 26 8 4 0 0
Petnjica 219 96 31 17 89 47 2 0 40 9 41 17 1 1 0 0 8 4 7 1 0 0 0 0
Plievija 1465 820 56 25 226 107 28 11 349 160 533 343 6 0 11 8 102 64 130 84 24 18 0 0
Pluzine 136 55 4 1 14 5 1 0 38 13 45 17 2 0 2 0 13 11 15 6 2 2 0 0
Rozaje 1884 950 153 107 576 299 6 2 273 83 477 240 6 4 13 3 89 51 259 138 32 23 0 0
Savnik 35 13 3 0 5 2 0 0 10 2 11 5 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0
Tivat 268 168 16 7 27 16 6 3 44 23 84 53 2 0 4 3 28 17 48 37 9 0 0
Tuzi 463 286 30 20 135 76 2 1 45 23 133 89 1 1 1 0 77 52 30 19 0 0
Ulcinj 700 412 47 28 105 77 10 7 83 40 140 85 1 0 4 0 167 91 99 56 44 28 0 0
Zabljak 81 33 1 1 7 3 0 0 10 2 41 16 0 0 0 0 8 5 13 5 1 1 0 0
UKUPNO 24467 | 13878 | 1823 | 1099 | 3764 | 1963 | 342 | 188 | 4040 | 1782 | 7610 | 4428 | 61 18 | 275 | 140 | 2843 | 1817 | 3228 | 2093 | 471 | 346 | 10 4
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Prijavljena slobodna radna mjesta
— po opS&tinama— (Tab. 61.)

1.1-31.12. 1.1-31.12.
2023. g. 2024. g.
Optina 9 g :\lac;Tka Indeks
Broj o .
Rb o ) Broj prijava ) (5-3) (5:3)
prijava Broj SRM 0 SRM Broj SRM
o0 SRM
1 2 3 4 5 6 7
1 Andrijevica 127 158 88 110 -48 69.62
2 Bar 1442 2378 1094 1667 -711 70.10
3 Berane 511 694 430 569 -125 81.99
4 Bijelo Polje 859 1125 804 1064 -61 94.58
5 Budva 1142 2784 1202 2709 -75 97.31
6 Cetinje 354 499 382 487 -12 97.60
7 Danilovgrad 372 569 360 556 -13 97.72
8 Zeta 266 375 276 381 6 101.60
9 Gusinje 44 48 0 0 -48 0.00
10 Herceg Novi 2531 3747 2291 3501 -246 93.43
11 Kolagin 228 284 168 213 -71 75.00
12 Kotor 1193 2179 1042 1709 -470 78.43
13 Mojkovac 232 310 153 204 -106 65.81
14 Niksi¢ 1112 1904 781 1073 -831 56.36
15 Petnjica 120 129 103 104 -25 80.62
16 Plav 362 489 372 550 61 112.47
17 Plievija 708 965 409 548 -417 56.79
18 Pluzine 85 107 37 42 -65 39.25
19 Podgorica 5065 7746 4726 6794 -952 87.71
20 Rozaje 291 387 258 322 -65 83.20
21 Savnik 44 54 27 42 -12 77.78
22 Tivat 455 1081 744 1492 411 138.02
23 Tuzi 245 323 196 248 -75 76.78
24 Ulcinj 535 1070 499 765 -305 71.50
25 Zabljak 127 156 97 119 -37 76.28
26 Crna Gora 18450 29561 16539 25269 -4292 85.48
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Prijavljena slobodna radna mjesta
- po opé&tinama i stepenima obrazovanja -

o (Tab.62.)

Opétina Ukupno I I n v \Y VIL | VI2 | vl VII2 VIl
Andrijevica 110 25 0 17 3 0 1 0 64 0 0
Bar 1667 318 13 305 452 2 49 0 507 21 0
Berane 569 50 1 101 62 1 16 0 334 4 0
Bijelo Polje 1064 279 2 219 134 0 27 0 400 0
Budva 2709 634 104 809 578 27 56 0 498 2
Cetinje 487 55 1 26 107 0 22 0 260 16 0
Danilovgrad 556 173 0 168 72 19 0 123 0
Zeta 381 37 15 58 97 0 0 170 2
Herceg Novi 3501 449 741 500 1157 | 29 91 0 523 11 0
Kolasin 213 47 1 37 50 9 0 66 3 0
Kotor 1709 359 106 368 251 52 0 558 10 3
Mojkovac 204 12 16 45 34 0 14 0 83 0 0
Niksi¢ 1073 134 15 158 189 26 30 0 494 10 17
Petnjica i Gusinje 104 2 0 10 9 0 16 0 67 0 0
Plav 550 149 0 96 58 5 22 0 220

Pliavija 548 118 4 107 79 6 21 0 208

Pluzine 42 6 5 9 2 1 0 19 0 0
Podgorica 6794 1025 13 1320 | 1645 | 9 97 0 2522 | 112 51
Rozaje 322 26 51 76 2 13 0 153 1 0
Savnik 42 17 13 4 0 0 0 8 0 0
Tivat 1492 424 52 185 526 22 43 0 236 4 0
Tuzi 248 24 0 12 29 0 27 0 154 2 0
Ulcinj 765 156 20 93 154 64 1 270 2 2
Zabljak 119 41 0 15 29 0 0 34 0 0
Crna Gora 25269 4560 1104 4718 | 5804 | 138 690 | 1 7971 | 206 77
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Prijavljena slobodna radna mjesta
- po ops&tinama i nivoima i podnivoima obrazovanja -

o (Tab.63.)
Nivo | Il 1] \% \% \i Vil Vil
Podnivo I-1 1-2 V-1 V-2 VIl-1 VII-2

Opstina Ukupno 111 112 | 113 | 114 | 121 201 301 411 421 501 | 502 | 503 | 601 | 711 | 712 713 | 721 | 722 | 801
Andrijevica 110 0 0 0 0 25 0 17 3 0 1 0 0 0 0 64 0 0 0 0
Bar 1667 67 0 0 0 251 13 305 452 2 49 0 0 9 6 488 4 21 0 0
Berane 569 3 0 0 0 47 1 101 62 1 16 0 0 12 3 319 0 4 0 0
Bijelo Polje 1064 0 0 1 0 278 2 219 134 0 27 0 0 2 3 383 12 3 0 0
Budva 2709 40 0 0 0 594 104 809 578 27 56 0 0 15 4 471 8 1 0 2
Cetinje 487 0 0 0 0 55 1 26 107 0 22 0 0 1 0 247 12 16 0 0
Danilovgrad 556 44 0 0 0 129 0 168 72 0 19 0 0 0 0 122 1 1 0 0
Zeta 381 1 0 0 0 36 15 58 97 2 0 0 0 6 3 152 9 0 0 2
Herceg Novi 3501 17 0 0 0 432 741 500 1157 29 91 0 0 13 3 502 5 11 0 0
KolaSin 213 6 0 0 0 41 1 37 50 0 9 0 0 1 0 64 1 3 0 0
Kotor 1706 73 0 0 1 285 106 368 251 2 52 0 0 2 6 455 92 10 0 3
Mojkovac 204 0 0 0 0 12 16 45 34 0 14 0 0 0 0 83 0 0 0 0
Niksi¢ 1073 20 0 0 0 114 15 158 189 16 30 0 10 9 3 444 38 9 1 17
Petnjica i Gusinje 104 0 0 0 0 2 0 10 9 0 16 0 0 0 2 63 2 0 0 0
Plav 550 143 0 0 0 6 0 96 58 5 22 0 0 3 0 217 0 0 0 0
Pliavija 548 4 0 0 0 114 4 107 79 2 21 0 4 2 0 200 6 5 0 0
Pluzine 42 0 0 0 0 6 0 5 9 0 1 0 2 0 0 19 0 0 0 0
Podgorica 6794 5 1 3 4 1012 13 1320 1645 9 97 0 0 196 | 35 2114 177 | 109 | 3 51
Rozaje 322 0 0 0 0 26 0 51 76 2 13 0 0 3 3 125 22 1 0 0
Savnik 42 2 0 0 0 15 0 13 4 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0
Tivat 1492 103 0 0 1 320 52 185 526 17 43 0 5 6 1 226 3 4 0 0
Tuzi 248 3 0 0 0 21 0 12 29 0 27 0 0 15 2 134 3 2 0 0
Ulcinj 765 2 0 0 0 154 20 93 154 3 64 1 0 6 5 225 34 2 0 2
Zabljak 119 0 0 0 0 41 0 15 29 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0 0
Crna Gora 25266 533 1 4 6 4016 1104 4718 5804 117 690 | 1 21 301 | 79 7159 429 | 202 | 4 77
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Prijavljena slobodna radna mjesta
— po djelatnostima i vrsti radnog odnosa —

o (Tab. 64.)
>
o >
@ k!
g o a 2
Djelatnost S 2 5 o ~ s e
. s o L] c c (0] X
o 5 c 9] o) S IS 7]
N 5 ke © 9] S o
(=% o [ © [0) = = o ©
] > o o fe o > N b7
x o o [0} ° = = (3] 7]
> z =) z O o o n ©]
A.Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 256 203 53 102 0 0 152 0
B.Rudarstvo 42 14 28 9 33 0 0 0
C.Preradivacka industrija 656 266 390 50 590 1 0 14 1
D.Snabdijevanje elektricnom
energijom, gasom, parom i 92 24 68 16 70 6 0 0 0
klimatizacija
E.Snabdijevanje vodom; upravljanje
otpadnim odama,  kontrolisanje
padnim  vodar roIsane | 618 89 529 178 425 1 0 0 14
procesa uklanjanja otpada i slicne
aktivnosti
F.Gradevinarstvo 1056 488 568 128 778 41 2 98 9
G.Trgovina na veliko i trgovina na
malo; popravka motornih vozila i | 3485 891 2594 274 3033 6 6 138 28
motocikala
H.Saobraéaj i skladistenje 998 123 875 88 439 15 0 455 1
I.Usluge smjestaja i ishrane 4144 2651 1493 123 1575 5 0 2439 2
J.Informisanje i komunikacije 333 122 211 75 249 2 0 2 5
K.Finansijske djelatnosti i djelatnost 504 93 411 142 335 3 0 0 24
osiguranja
L.Poslovanje nekretninama 252 94 158 65 157 3 0 27 0
M.Strucne, naucne, inovacione i | ¢, 401 211 174 416 4 0 8 10
tehnicke djelatnosti
N.Adm|n|§trat|vne i pomoéne usluzne 1105 575 530 86 846 0 0 167 6
djelatnosti
ODrzavna uprava i odbrana; | gy 254 1307 885 614 51 0 48 53
Obavezno socijalno osiguranje
P.Obrazovanje 6552 502 6050 504 5338 0 0 1 709
Q.Zdravstvena i socijalna zastita 1948 298 1650 473 1318 5 1 14 137
R.Umjetnost,zabava i rekreacija 371 126 245 114 216 0 0 32 9
S.Ostale usluzne djelatnosti 589 405 184 38 510 0 0 4 37
U.Djel.atn(.).st. ) eksteritorijalnih 5 2 3 0 5 0 0 0 0
organizacija i tijela
UKUPNO CRNA GORA= 25269 7621 17648 3424 17049 143 9 3599 1045
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ZapoSljavanje prema opstinama i stepenima struéne spreme
- prema podacima Poreske uprave, lica sa evidencije Zavoda -

(Tab. 65.)

Biro rada I z I z 11 z v z \% z Vil | Z VI2 | Z Vi1 z vi2 | Z Vi | z Ukupno | Zene
Andrijevica 15 7 0 0 10 4 34 18 0 0 0 0 0 0 22 15 7 7 0 0 88 51
Bar 101 72 14 12 | 105 54 219 134 1 1 10 7 0 0 184 142 11 9 0 0 645 431
Berane 127 49 7 3 162 66 408 194 3 1 5 4 0 0 197 125 15 13 0 0 924 455
Bijelo Polje 212 127 | 14 7 298 139 | 441 302 7 2 6 3 0 0 309 232 17 13 0 0 1304 825
Budva 129 67 10 6 186 91 364 194 0 0 13 4 0 0 183 121 9 5 1 1 895 489
Cetinje 28 16 2 1 28 15 109 69 0 0 3 2 0 0 68 53 11 7 1 1 250 164
Danilovgrad 47 31 8 7 45 16 114 75 0 0 6 6 0 0 84 59 6 6 0 0 310 200
Gusinje 28 9 0 0 29 5 64 26 0 0 0 0 0 0 25 16 2 2 0 0 148 58
Herceg novi 43 25 12 7 75 37 119 65 0 0 14 10 0 0 116 80 9 8 0 0 388 232
Kola$in 42 16 4 3 53 29 82 41 1 0 4 2 0 0 30 21 5 4 0 0 221 116
Kotor 21 12 4 2 44 14 123 57 2 0 7 3 0 0 86 55 8 6 0 0 295 149
Mojkovac 14 7 0 0 73 39 74 48 2 0 3 0 0 0 30 25 1 1 0 0 197 120
Niksi¢ 107 52 13 10 | 216 93 409 255 4 2 16 12 0 0 509 402 50 40 5 1 1329 867
Petnjica 5 3 0 0 4 1 14 5 0 0 0 0 0 0 17 15 2 2 0 0 42 26
Plav 101 57 0 0 59 23 204 124 3 1 3 2 0 0 42 26 5 5 0 0 417 238
Plievija 78 35 7 2 151 78 260 185 4 1 4 4 0 0 110 84 10 5 0 0 624 394
Pluzine 4 3 0 0 8 5 21 8 1 0 0 0 0 0 21 15 4 4 0 0 59 35
Podgorica 418 225 | 42 29 | 403 205 | 1029 | 622 10 | 1 59 44 1 0 1146 | 791 140 | 101 | 3 2 3251 2020
Rozaje 98 64 1 0 72 27 170 94 2 1 5 1 0 0 160 91 32 25 0 0 540 303
Savnik 5 1 0 0 8 4 9 7 0 0 0 0 0 0 4 2 0 0 0 0 26 14
Tivat 34 14 5 3 38 13 76 37 1 0 6 4 0 0 65 42 11 9 0 0 236 122
Tuzi 42 26 1 0 27 7 62 45 0 0 0 0 0 0 60 51 4 4 0 0 196 133
Ulcinj 93 65 6 4 57 23 114 65 1 0 4 0 0 0 138 81 37 22 0 0 450 260
Zabljak 6 4 0 0 13 4 44 23 0 0 0 0 0 0 18 12 0 0 0 0 81 43
Ukupno 1798 | 987 | 150 | 96 | 2164 | 992 | 4563 | 2693 | 42 | 10 | 168 | 108 | 1 0 3624 | 2556 | 396 | 298 | 10 5 12916 7745
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ZapoS$ljavanje prema opS$tinama i nivoima kvalifikacija - prema podacima Poreske uprave, lica sa evidencije Zavoda -

(Tab. 66.)
Nivo | Il 1} \Y]
Podnivo -1 -2 V-1 V-2

Biro rada Ukupno zene 111 111z 112 112z 113 113z 114 114z 121 1212 201 201z 301 301z 411 411z 421 | 421z
Andrijevica 88 51 0 0 0 0 0 0 0 0 15 7 0 0 10 4 34 18 0 0
Bar 645 431 37 27 3 3 0 0 2 2 59 40 14 12 105 54 219 134 1 1
Berane 924 455 14 3 0 0 1 0 1 0 111 46 7 3 162 66 408 194 1 1
Bijelo Polje 1304 825 26 19 3 3 7 6 6 3 170 96 14 7 298 139 441 302 5 2
Budva 895 489 30 17 0 0 4 2 5 4 20 44 10 6 186 91 364 194 0 0
Cetinje 250 164 5 3 0 0 0 0 2 0 21 13 2 1 28 15 109 69 0 0
Danilovgrad 310 200 12 9 1 0 0 0 0 0 34 22 8 7 45 16 114 75 0 0
Gusinje 148 58 6 2 0 0 1 0 0 0 21 7 0 0 29 5 64 26 0 0
Herceg Novi 388 232 10 5 1 1 0 0 1 1 31 18 12 7 75 37 119 65 0 0
Kolasin 221 116 2 1 0 0 0 0 1 1 39 14 4 3 53 29 82 41 1 0
Kotor 295 149 4 2 0 0 0 0 1 0 16 10 4 2 44 14 123 57 2 0
Mojkovac 197 120 4 1 0 0 0 0 1 1 9 5 0 0 73 39 74 48 0 0
Niksi¢ 1329 867 16 12 0 0 1 1 1 0 89 39 13 10 216 93 409 255 3 1
Petnjica 42 26 3 2 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 4 1 14 5 0 0
Plav 417 238 34 14 0 0 6 5 8 8 53 30 0 0 59 23 204 124 3 1
Pljevlja 624 394 7 2 0 0 1 1 2 2 68 30 7 2 151 78 260 185 4 1
Pluzine 59 35 1 1 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 8 5 21 8 0 0
Podgorica 3251 2020 116 63 7 3 12 4 17 9 266 146 42 29 403 205 1029 622 9 1
Rozaje 540 303 8 6 0 0 3 3 5 5 82 50 1 0 72 27 170 94 2 1
Savnik 26 14 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 0 0 8 4 9 7 0 0
Tivat 236 122 9 3 0 0 0 0 0 0 25 11 5 3 38 13 76 37 1 0
Tuzi 196 133 4 3 0 0 0 0 1 0 37 23 1 0 27 7 62 45 0 0
Ulcinj 450 260 14 10 2 0 7 7 1 0 69 48 6 4 57 23 114 65 1 0
Zabljak 81 43 1 0 0 0 0 0 0 0 5 4 0 0 13 4 44 23 0 0
Crna Gora 12916 7745 363 205 17 10 43 29 55 36 1320 707 150 96 2164 992 4563 2693 33 9

Nivo \Y VI Vil Vil

Podnivo VII-1 VII-2

Biro rada 501 | 501z 502 | 502z 503 | 503z 601 601z 711 711z 712 712z 713 713z 721 | 721z 722 | 722z 801 | 801z

Andrijevica 0 0 0 0 0 0 2 1 6 5 4 2 10 7 0 0 7 7 0 0

Bar 10 7 0 0 0 0 64 48 15 13 51 37 54 44 2 2 9 7 0 0

Berane 5 4 0 0 2 0 35 26 55 42 77 37 30 20 1 1 14 12 0 0
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Bijelo Polje 6 3 0 0 2 0 74 56 79 67 72 41 84 68 3 3 14 10 0 0

Budva 13 4 0 0 0 0 60 41 10 4 51 31 62 45 3 2 6 3 1 1

Cetinje 3 2 0 0 0 0 15 12 8 6 14 9 31 26 3 1 8 6 1 1

Danilovgrad 6 6 0 0 0 0 21 14 4 2 22 15 37 28 0 0 6 6 0 0

Gusinje 0 0 0 0 0 0 6 4 2 2 11 5 6 5 0 0 2 2 0 0

Herceg Novi 14 10 0 0 0 0 34 22 4 2 48 36 30 20 2 2 7 6 0 0

Kolasin 4 2 0 0 0 0 10 7 3 3 4 3 13 8 1 1 4 3 0 0

Kotor 7 3 0 0 0 0 36 18 4 3 28 20 18 14 2 1 6 5 0 0

Mojkovac 3 0 0 0 2 0 10 10 5 3 4 4 11 8 0 0 1 1 0 0

Niksié 16 12 0 0 1 1 103 66 64 58 136 113 206 165 10 4 40 36 5 1

Petnjica 0 0 0 0 0 0 1 0 8 8 6 5 2 2 0 0 2 2 0 0

Plav 3 2 0 0 0 0 18 15 0 0 20 9 4 2 0 0 5 5 0 0

Plievija 4 4 0 0 0 0 21 14 12 11 41 29 36 30 0 0 10 5 0 0

Pluzine 0 0 0 0 1 0 4 3 0 0 7 5 10 7 0 0 4 4 0 0

Podgorica 59 44 1 0 1 0 342 230 95 73 326 219 383 269 38 27 102 | 74 3 2

Rozaje 5 1 0 0 0 0 23 9 34 23 84 51 19 8 1 1 31 24 0 0

Savnik 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Tivat 6 4 0 0 0 0 22 11 3 2 22 15 18 14 4 3 7 6 0 0

Tuzi 0 0 0 0 0 0 27 24 8 8 13 9 12 10 0 0 4 4 0 0

Ulcinj 4 0 0 0 0 0 76 42 18 18 21 7 23 14 2 1 35 21 0 0

Zabljak 0 0 0 0 0 0 3 3 1 1 7 5 7 3 0 0 0 0 0 0

Ukupno 168 | 108 1 0 9 1 1008 | 676 440 | 356 1069 | 707 1107 | 817 72 49 324 | 249 10 5

Pregled zapoSljavanja prema djelatnostima poslodavaca i stru¢noj spremi
(Tab. 67.)

Djelatnost I z I z 11} z v z \% z via | Z vi2 | Z | vin z vIZ2 | Z Vil | Z | SuMm z
A . Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 25 10 1 1 32 8 49 30 1 0 1 0 0 0 17 9 0 0 0 0 126 58
B . Rudarstvo 5 0 1 0 9 0 11 0 1 0 0 0 0 0|1 0 0 0 0 0 | 28 0
C . Preradivacka industrija 171 95 12 6 208 77 319 159 0 0 7 4 0 0 | 112 65 9 6 0 0 | 838 412
D . Snabdijevanje elekiricnom |, 0 0 o |1 1 6 2 o o |o 0 o o] 2 0 0 0 o o | 10 3
energijom, gasom, parom i klimatizacija
E . Snabdijevanje vodom; upravljanje
otpadnim  vodama, ~kontrolisanje | ¢, 12 2 2 | 33 2 79 26 1 o |o 0 o o | 21 9 1 0 o |o |20 51
procesa uklanjanja otpada i sliéne
aktivnosti
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F . Gradevinarstvo 143 32 12 |3 170 | 14 221 | 49 4 o |2 1 0 o | 77 45 4 3 0 0 | 633 147
G . Trgovinanavelikoitrgovinanamalo; |, 218 | 25 | 16 | 446 | 249 | 1018 | 673 | 2 |0 |28 |18 |0 |0 |30 |262 |3 |28 |1 |1 | 2272 | 1465
popravka motornih vozila i motocikala

H . Saobracaj i skladistenje 51 13 5 1 90 15 168 50 4 1 7 1 0 0 89 52 5 4 0 0 419 137

| . Usluge smjestaja i ishrane 337 234 24 19 359 185 632 343 4 1 26 14 0 0 276 155 20 10 0 0 1678 961
J . Informisanje i komunikacije 21 9 2 1 25 13 42 23 1 1 0 0 0 0 73 44 4 2 0 0 168 93

K - F|n§n3|Jske djelatnosti i djelatnost 2 1 0 0 1 1 8 6 0 0 1 1 0 0 35 25 3 2 0 0 50 36
osiguranja

L . Poslovanje nekretninama 13 10 1 1 18 6 34 19 1 0 1 0 0 0 25 20 2 2 0 0 95 58
M . Strune, naucne, inovacione i | g 17 | s 3 | 44 20 | 164 | 90 o |lo |9 |a o |o |18 |15 |17 |12 |0 | o | 456 271
tehnicke djelatnosti

N . Administrativne | pomocne usluzne |, 39 14 |6 | 186 | 42 345 | 166 [ 6 |1 | 10 | 4 o o213 | 122 |13 |7 1 | o | o1 386
djelatnosti

© . Drzavna uprava i odbrana; | oo 20 3 2 | o5 26 231 | 94 9 |1 |12 |6 o |0 |39 |199 |57 |38 [0 |0 | 704 386
Obavezno socijalno osiguranje

P . Obrazovanje 122 105 13 13 163 144 396 358 3 1 40 38 0 0 1262 1066 172 143 | 5 1 2176 1869
Q. Zdravstvena i socijalna zastita 29 21 36 30 266 208 1 1 0 0 180 123 21 19 0 0 545 412
R . Umjetnost,zabava i rekreacija 68 28 76 29 231 133 0 0 0 0 134 78 14 7 2 2 534 281
S . Ostale usluzne djelatnosti 171 114 | 22 | 16 | 159 | 113 | 315 | 247 | 4 |3 | 8 8 1 0 | 174 138 16 13 |1 1 | 871 653
T . Dijelatnost domacinstva kao

po_slodavc_a; Djelatnost _domacmstava 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 5 5
koja proizvode robu i usluge za

sopstvene potrebe

U . Dielatnost eksteritorjalnih | -, 0 0 o |1 1 1 0 o lo o |o o |o e 6 0 0 o |o|s 7
organizacija i tijela

X . Nepoznato 19 9 2 1 32 16 26 16 0 0 1 0 0 0 18 13 3 2 0 0 101 57
Ukupno Crna Gora 1798 987 150 96 2164 992 4563 2693 42 10 168 108 1 0 3624 2556 396 298 10 5 12916 7745

Pregled zapoSljavanja prema djelatnostima poslodavaca i NOK-u - prema podacima Poreske uprave, lica sa evidencije Zavoda (Tab.

68.)
Oznake Nivo | 1] I} \Y
djela- Podnivo -1 1-2 V-1 V-2
tnosti Ukupno zene 111 1112 112 112z 113 1132 114 114z 121 1212 201 201z 301 301z 411 411z 421 | 421z
A. 126 58 4 1 0 0 1 1 3 2 17 6 1 1 32 8 49 30 1 0
B. 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 0 9 0 11 0 1 0
C. 838 412 25 15 2 2 3 2 1 1 140 75 12 6 208 77 319 159 0 0
D 10 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 6 2 0 0




Vil

801z

801

Vil

VII-2

7227

21

11

722

26

13

16

7212

721

VII-1

713z

17

17
73
20
69

11

37

713

21

24

107
28
96
20
11
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13

56
12
22

35

712

33

10
20
86
22
56

11
10

65
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24

16

711

34

11

17

\

601z

29

19

109
18
61

24
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35
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13
53

503z
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Pregled broja ispata nov€anih naknada po opstinama i mjesecima (Tab. 69.)

Mjesec, 2024. godine

Rb | Birorada _ Prosjecan

_ 5 .| 2] & |b

g _§ o = _ _ % é_ é § § korisnika
5 9 g g | £ 5 3 2 3 S S g
1 Andrijevica 427 429 419 409 405 407 404 400 400 398 394 401 408
2 Bar 378 364 345 343 331 324 319 312 321 323 331 342 336
3 Berane 2050 2022 2007 1975 1945 1931 1938 1922 1902 1885 1871 1910 1947
4 Bijelo Polje 835 816 799 777 754 755 765 760 770 763 756 762 776
5 Budva 115 114 110 109 92 95 93 96 90 87 101 104 101
6 Cetinje 99 71 64 61 59 57 59 51 52 52 54 52 61
7 Danilovgrad 86 84 84 78 78 79 81 79 75 68 66 72 78
8 Zeta 90 82 85 81 77 80 74 75 74 71 71 70 78
9 Gusinje 124 126 125 125 124 124 124 124 124 123 124 123 124
10 | HercegNovi | 210 187 176 165 162 151 135 125 133 142 157 151 158
11 Kolagin 70 71 73 69 67 68 67 65 65 69 70 66 68
12 | kotor 58 60 64 63 57 55 53 53 53 58 54 56 57
13 Mojkovac 218 206 203 199 203 202 199 194 196 203 208 209 203
14 Niksi¢ 479 435 441 411 391 375 389 383 382 382 393 392 404
15 | petnjica 458 461 461 456 452 451 449 446 442 439 438 438 449
16 Plav 491 490 482 477 478 473 474 474 469 472 469 473 477
17 | Pluzine 517 510 483 468 461 446 452 444 471 17 17 16 359
18 | Plievia 30 31 31 26 23 20 22 21 20 474 466 456 135
19 Podgorica 707 657 657 638 619 597 620 628 626 609 608 597 630
20 | Rozaje 1686 1695 1689 1686 1678 1678 1663 1642 1647 1647 1639 1646 1666
21 | Zavnik 9 6 7 7 5 4 4 5 5 6 7 6 6
22 | Tivat 67 65 70 67 66 66 63 70 67 68 68 65 67
23 Tuzi 90 89 87 87 88 89 86 87 86 89 87 89 88
24 Ulcinj 136 129 109 86 87 7 71 69 75 101 114 114 97
25 | Zabljak 37 36 30 29 27 26 26 24 23 27 25 23 28
26 Ukupno: 9467 9236 9101 8892 8729 8630 8630 8549 8568 8573 8588 8633 8800
o
o
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Pregled isplata nov€anih naknada u 2024. godini

(Tab. 70.)

Redovna - 40% minimalne | Najniza penzija Redovna - 120%

zarade — 180€ od 1.1.2024.g. 450€ obracunske vrijednosti

od 1.10.2024.godine koeficijenta — 108€ Ukupno

240€ i 320€

Mjesec

Broj Sredstva Broj Sredstva Broj Sredstva Broj Sredstva

korisnika bruto korisnika bruto korisnika bruto korisnika bruto
Rb 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Januar 8110 1757231.00 96 33878.43 1261 167387.75 9467 1958497.18
2 Februar 8039 1740701.26 97 68687.18 1100 149458.36 9236 1958846.80
3 Mart 7963 1716396.96 91 49292.27 1047 139782.08 9101 1905471.31
4 April 7878 1706511.82 90 48639.83 924 114530.19 8892 1869681.84
5 Maj 7827 1695032.69 89 48260.25 813 101491.82 8729 1844784.76
6 Jun 7773 1684455.25 87 46380.46 770 100397.30 8630 1831233.01
7 Jul 7740 1673913.39 86 46266.17 804 105082.53 8630 1825262.09
) Avgust 7681 1664406.89 84 45041.74 784 103979.25 8549 1813427.88
9 Septembar 7648 1655715.94 82 44084.93 838 98991.01 8568 1798791.88
10 Oktobar 7602 1501165.77 81 39855.49 890 104027.95 8573 1645049.21
1 Novembar 7511 1479217.34 78 38610.00 999 116649.09 8588 1634476.43
12 Decembar 7613 2958579.43 78 38610.00 942 109483.55 8633 3106672.98
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Pregled izdatih dozvola za privremeni boravak i rad stranaca
prema drzavama porijekla (Tab. 71.)

Drzava U kvoti % Van kvote % Ukupno %
(uk+vk)

Srbija 6386 25.80 1057 7.96 7443 19.58
Turska 5175 20.91 4207 31.70 9382 24.68
Ruska Federacija 4079 16.48 4963 37.40 9042 23.78
Albanija 1948 7.87 87 0.66 2035 5.35
Bosna i Hercegovina 1634 6.60 232 1.75 1866 4.91
Kosovo 1248 5.04 209 1.57 1457 3.83
Azerbejdzan 1024 4.14 45 0.34 1069 2.81
Sjeverna Makedonija 612 2.47 108 0.81 720 1.89
Bjelorusija 377 1.52 213 1.61 590 1.55
Ukrajina 354 1.43 452 3.41 806 2.12
Indija 174 0.70 10 0.08 184 0.48
Meksiko 106 0.43 1 0.01 107 0.28
Egipat 104 0.42 20 0.15 124 0.33
Nepal 93 0.38 - - 93 0.24
Kazahstan 82 0.33 44 0.33 126 0.33
Filipini 71 0.29 11 0.08 82 0.22
Moldavija 68 0.27 18 0.14 86 0.23
Indonezija 63 0.25 - - 63 0.17
Kina 60 0.24 154 1.16 214 0.56
Kuba 60 0.24 2 0.02 62 0.16
Njemacka 58 0.23 298 2.25 356 0.94
Kenija 57 0.23 - - 57 0.15
Argentina 55 0.22 12 0.09 67 0.18
Hrvatska 52 0.21 52 0.39 104 0.27
Mauricijus 50 0.20 - - 50 0.13
Velika Britanija 43 0.17 109 0.82 152 0.40
Tadzikistan 42 0.17 1 0.01 43 0.11
Uzbekistan 41 0.17 1 0.01 42 0.11
Tunis 37 0.15 1 0.01 38 0.10
Rumunija 35 0.14 15 0.11 50 0.13
Francuska 32 0.13 64 0.48 96 0.25
Nepoznato 32 0.13 8 0.06 40 0.11
Gruzija 28 0.11 7 0.05 35 0.09
Maroko 26 0.11 3 0.02 29 0.08
Tajland 26 0.11 3 0.02 29 0.08
Brazil 24 0.10 9 0.07 33 0.09
SAD 24 0.10 100 0.75 124 0.33
I1zrael 20 0.08 64 0.48 84 0.22
Italija 18 0.07 91 0.69 109 0.29
Madjarska 17 0.07 16 0.12 33 0.09
Juznoafri¢ka republika 16 0.06 39 0.29 55 0.14
Poljska 14 0.06 28 0.21 42 0.11
Slovenija 14 0.06 34 0.26 48 0.13
Jordan 13 0.05 2 0.02 15 0.04
Kirgistan 13 0.05 6 0.05 19 0.05
Kolumbija 13 0.05 3 0.02 16 0.04
Australija 12 0.05 30 0.23 42 0.11
Holandija 12 0.05 37 0.28 49 0.13
Japan 12 0.05 15 0.11 27 0.07
Banglades$ 10 0.04 2 0.02 12 0.03
Bugarska 10 0.04 7 0.05 17 0.04
Kanada 10 0.04 30 0.23 40 0.11
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Alzir 9 0.04 1 0.01 10 0.03
Portugal 9 0.04 6 0.05 15 0.04
Slovacka 9 0.04 13 0.10 22 0.06
Spanija 9 0.04 8 0.06 17 0.04
Sri Lanka 9 0.04 1 0.01 10 0.03
Pakistan 8 0.03 5 0.04 13 0.03
Austrija 7 0.03 48 0.36 55 0.14
Belgija 7 0.03 17 0.13 24 0.06
Cegka Republika 7 0.03 16 0.12 23 0.06
Gréka 7 0.03 9 0.07 16 0.04
Jermenija 7 0.03 18 0.14 25 0.07
Malezija 6 0.02 1 0.01 7 0.02
Peru 6 0.02 3 0.02 9 0.02
Cile 4 0.02 3 0.02 7 0.02
Kipar 4 0.02 4 0.03 8 0.02
Letonija 4 0.02 14 0.11 18 0.05
Liban 4 0.02 18 0.14 22 0.06
Novi Zeland 4 0.02 6 0.05 10 0.03
Venecuela 4 0.02 - - 4 0.01
Nigerija 3 0.01 1 0.01 4 0.01
Svajcarska 3 0.01 21 0.16 24 0.06
Svedska 3 0.01 15 0.11 18 0.05
Benin 2 0.01 - - 2 0.01
Ekvador 2 0.01 1 0.01 3 0.01
Estonija 2 0.01 6 0.05 8 0.02
Kamerun 2 0.01 - - 2 0.01
Makao 2 0.01 - - 2 0.01
Obala slonovace 2 0.01 - - 2 0.01
Senegal 2 0.01 - - 2 0.01
Togo 2 0.01 - - 2 0.01
Urugvaj 2 0.01 1 0.01 3 0.01
Etiopija 1 0.00 - - 1 0.00
Iran 1 0.00 20 0.15 21 0.06
Irska 1 0.00 4 0.03 5 0.01
Island 1 0.00 - 1 0.00
Juzna Koreja 1 0.00 3 0.02 4 0.01
Lesoto 1 0.00 - - 1 0.00
Litvanija 1 0.00 6 0.05 7 0.02
Luksembur 1 0.00 1 0.01 2 0.01
Mongolija 1 0.00 1 0.01 2 0.01
Niger 1 0.00 - - 1 0.00
Norveska 1 0.00 5 0.04 6 0.02
Panama 1 0.00 - 1 0.00
Sveti Kits i Nevis 1 0.00 3 0.02 4 0.01
Danska - 20 0.15 20 0.05
Dominika - 3 0.02 3 0.01
Gambija - 2 0.02 2 0.01
Gana - 2 0.02 2 0.01
Hong Kong - 2 0.02 2 0.01
Libija - 1 0.01 1 0.00
Malta - 3 0.02 3 0.01
Palestina - 14 0.11 14 0.04
Saudijska Arabija - 1 0.01 1 0.00
Sijera Leon - 1 0.01 1 0.00
Singapur - 5 0.04 5 0.01
Sirija - 6 0.05 6 0.02
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Sudan - - 1 0.01 1 0.00
Sveta Lucija - - 1 0.01 1 0.00
Turkemistan - - 3 0.02 3 0.01
UAE - - 2 0.02 2 0.01
Vanuatu - - 5 0.04 5 0.01
UKUPNO 24748 100 13271 100 38019 100
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" Obrazovanje i Osposobljavanje za | Osposobljavanje za | Podsticaji za | Podsticaji za .
Jlja : . . . .- . Javni rad Ukupn
osposobljavanje samostalan rad rad kod poslodavca zaposljavanje samozaposljavanje
96 19 15 2 9 52 193
22 6 7 3 5 41 84
d 6 1 / / 1 10 18
10 1 / / 1 22 34
5 1 / / 1 3 10
1 1 1 1 5 5 14
140 29 23 6 22 133 353
10 31 72 11 12 86 222
/ 8 2 1 / 16 27
1 6 4 / 3 9 23
10 7 21 / 1 36 75
/ / / / / 1 1
/ 3 / / / 2
1 / / / / 10 11
43 3 25 / 17 40 128
l 1 / / / / 14 15
/ 40 52 1 4 76 173
/ 24 19 / / 24 67
1 1 / / 3 1 6
/ 9 29 2 8 22 70
67 132 224 15 48 337 823
4 2 1 1 1 15 24
2 1 / / 3 2 8
/ / / / / 5 5
Vi / 1 / / / 16 17
/ / / / 1 3 4
/ / / / 1 / 1
6 4 1 1 6 41 59
213 165 248 22 76 511 1.235
17,24 13,37 20,08 1,78 6,15 41,38 100%
79.050,22 € 589.850,97 € 631.675,49 € 106.851,05 € 750.000,00 € 1.069.480,29 € 3.226.
DSTVA 73.069,22 € 565.898,93 € 599.814,82 € 68.265,85 € 552.907,00 € 992.770,03 € 2.852.
STRUKTURA UCESNIKA PROGRAMA AKTIVNE POLITIKE ZAPOSLJAVANJA PO OPSTINAMA
(Tab.72))
STRUKTURA UCESNIKA PROGRAMA AKTIVNE POLITIKE ZAPOSLJAVANJA PO
PROGRAMIMA
(Tab. 73.)
UCESNICI PROGRAMA | UGOVORENA SREDSTVA PO REGIONIMA(Tab. 74.)
SREDISNJI REGION SJEVERNI REGION PRIMORSKI REGION UKUPNO
PROGRAMI ~ AKTIVNE | gpn; BROJ BROJ BROJ
POLITIKE ZAPOSLJAVANJA UGESNIKA SREDSTVA UGESNIKA SREDSTVA UGESNIKA SREDSTVA UGESNIKA SREDSTVA
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Obrazovanje i

e 140 51.957,89 67 24.865,56 6 2.226,77 213 79.050,22
osposobljavanje
Osposobljavanje za rad kod | g 58.582,49 224 570.545,92 1 2.547,08 | 248 631.675,49
poslodavca
Osposobliavanje el Y 103.671,37 132 471.880,20 4 14.299,40 165 589.850,97
samostalan rad
Podsticaj za zaposljavanje 6 29.142,16 15 72.852,03 4.856,86 22 106.851,05
Podsticaj a9 21710524 | 48 473.684,16 6 59.210,60 76 750.000,00
samozaposljavanje
Javni radovi 133 278.356,53 | 337 705.314,04 M 85.809,72 511 1.069.480,29
UGESNICI  PROGRAMA/ | 353 738.815,68 | 823 2.319.141,91 59 168.950,43 1.235 3.226.908,02
UGOVORENA SREDSTVA
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IZVJESTAJ O RADU ZA 2024. GODINU INSTITUTA ZA RAZVOJ I IS TRAZIVANJA U OBLASTI
ZASTITE NA RADU

Kratki prikaz najznacajnijih poslova koje koje je Institut izradio u 2024 .godini:

Glavni projekat izmijestanja rijeke Cehotine pribliznim pravcem njenog prirodnog toka preko prostora
unutrasnjeg odlagalista eksploatacionog polja Rudnik uglja AD Pljevlja, Elaborat bezopasnosti rada
distributivne mreze 35kV, 10kV u rezimu uzemljenje NT transformatora za CEDIS, Revizija Glavnog
projekta hidrotehnike infrastrukture za potrebe Ski centra Kolasin, Revizija tehni¢ke dokumentacije
Glavnog projekta po fazama Primarnog toplovoda od TE Pljevlja do grada, Vr8enje stru¢nog nadzora
nad izvodenjem radova na Projektu ,Nastavak koriS§¢enja i fazne rekultivacije deponije Maljevac” -
Radovi na nastavku korid¢enja kasete Il (do K+828 mnm)/dio Il, Revizija Glavnog projekta za Lustica
Development, Tehni¢ki pregled Glavnog projekta za vojno skladiste ,Brezovik“, Revizija Glavnog
projekta postrojenje za pripremu pitke vode sa hidrauliCkom analizom za potrebe grada Berana i
prigradskih naselja koja se snabdijevaju vodom sa izvorista ,Meri¢a vrela“.

Broj poslodavaca za koje vodimo poslove zastite i zdravlja na radu: 38

Izrada akta o procjeni rizika: 20 poslodavaca;

Periodi¢ni pregledi i ispitivanja sredstava za rad, elektriCnih i drugih instalacija i sredstava i opreme
licne zastite na radu: cca 40;

Ispitivanje uslova radne sredine: fizikih stetnosti (buka), hemijskih Stetnosti (prasina osim kamene
prasine, kristobalita, talka i prasine u obliku vlakana, neorganski gasovi i pare i organski gasovi i pare
osim materiija koje zahtijevaju posebne analiticke tehnike), osvijetljenost i mikroklima: cca 15;
Osposobljavanije i provjera osposobljenosti za bezbjedan rad zaposlenih: 39 poslodavaca;

Izrada elaborata o procjeni uticaja na zivotnu sredinu: cca 20;

Izrada Strateskih procjena uticaja na zivotnu sredinu: 3.

Nadzori nad izgradnjom objekata: cca 20;

Kontrola tehni¢ke dokumentacije: cca 140.

Navedeni poslovi su realizovani za brojna pravna lica u razli¢itim oblastima djelatnosti, drzavne organe, organe
drzavne uprave, odnosno jedinicama lokalne samouprave na teritoriji Crne Gore.

Poslovanje Instituta u 2024. godini je bilo uspjesno, tako da je ostvaren pozitivan finansijski rezultat. U skladu
sa Statutom Instituta analizu i usvajanje poslovanja vrsi Upravni odbor Instituta na posebnoj sjednici. Odluke o
izvjeStaju za poslovanje (Popis i Godi$nji obracun), u skladu sa zakonom, usvajaju se do kraja marta mjeseca.

Broj:

01-452

Datum: 31.03.2025.godine

Direktor

mr Aleksandar Duborija, dipl.inz.tehn.
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