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PLAN OBUKA DRŽAVNIH I LOKALNIH SLUŽBENIKA I NAMJEŠTENIKA 
za 2022.GODINU 

 
I  UVOD 

    Vlada Crne Gore  je na sjednici održanoj dana 30. jula 2021. godine, Zaključkom br. 04-
3728/2 donijela sledeće zaključke: 

1. Zadužuju se svi državni organi da sprovedu analizu potreba za obukom službenika i 
namještenika za 2022. godinu, prema Metodologiji za sprovođenje analize potreba za 
obukom, sa finansijskom projekcijom za realizaciju obuka koje samostalno 
organizuju, nezavisno od izvora finansiranja (budžet, projekat, donacija).  

2. Zadužuju se svi državni organi da podatke dobijene nakon sprovodene analize unesu 
u Centralnu kadrovsku evidenciju u skladu sa kreiranim modulom. 

3. Zadužuje se Uprava za kadrove da, do 31. januara 2022. godine, pripremi i dostavi 
Vladi plan obuka državnih i lokalnih službenika i namještenika sa finansijskom 
projekcijom (određenim izvorom finansiranja) za 2022. godinu.  

Čl. 11 Zakona o državnim službenicima i namještenicima(''Sl.list CG'', br.2/18, 34/19,8/21) 
propisuje da državni službenik, odnosno namještenik ima pravo i obavezu da se stručno 
osposobljava i usavršava. 

Čl.94 st.1 tč.7 Zakona o državnim službenicima i namještenicima je propisano da su lakše 
povrede službene dužnosti neopravdano odsustvo sa stručnog osposobljavanja i usavršavanja 
na koje je državni službenik, odnosno namještenik upućen. 

Čl. 95 st.1 tč.12 Zakona o državnim službenicima i namještenicima je propisano da je teža 
povreda službene dužnosti ponavljanje dva ili više puta lakših povreda službene dužnosti, u 
roku od jedne godine. 

II  

Pregled rezultata sprovedene analize potreba za obukom  

Do 31. decembra 2021. godine, Upravi za kadrove dostavilo je izvještaj o sprovodenoj analizi 
potreba za obukom 39 organa, odnosno 66% organa, od ukupno 59 državnih organa koji 
su bili obuhvaćeni ovom analizom.  
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Organi koji nijesu dostavili izvještaje, u tabelarnom prikazu su osjenčeni. 

 

 

U skladu sa Zakonom o državnim službenicima i namještenicima, stručno osposobljavanje, 
odnosno usavršavanje se vrši na osnovu programa stručnog osposobljavanja odnosno 
usavršavanja, pa je državnim službenicima  ponuđeno da svoje potrebe za obukom 
iskažu za neku od oblasti/tema koje su dio programa obuke, a koje:  

- sprovodi Uprava za kadrova (opšti i specifični programi obuke), 
- sprovode organi iz njihove nadležnosti (posebni programi obuke), 
- da daju predloge za dodatne obuke. 

 

 
 
 

39 (od 39)

15 (od 39)
24 (od 39)

Obuka koje sprovodi UZK Obuka koje sprovodi organ Predlozi dodatnih obuka

Broj organa koji su dostavili podatke o potrebnim 

obukama u dijelu:
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1. 39 organa je iskazalo potrebe za obukom koje sprovodi Uprava za 
kadrove; 

2. 15 organa je iskazalo potrebe za obukom koje organi sprovode 
samostalno; 

3. 24 organa su pokazala potrebu i za dodatnim obukama koje ne sprovodi 
ni Uprava za kadrove ni organi samostalno. 

Pregled potreba za obukama po državnim organima 

Analiza potreba za obukom pokazala je da organi ukazuju veliko povjerenje 
Upravi za kadrove koja kontinuirano sprovodi obuke u cilju jačanja znanja, 
vještina i sposobnosti zaposlenih u državnim organima.   
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Slijedi pregled zainteresovanosti (ukupno 15856) za programe obuke koje sprovodi Uprava 
za kadrove: 

 

 

237

1169

412

2347

1561

389

668

648

665

673

474

3449

547

735

810

14784

Ustavni sistem (6)

Ljudska prava i slobode (9)

Izrada i evaluacija javnih politika (5)

Javna uprava (14)

Službenički sistem (20)
Prevencija korupcije (5)

Upravljanje i planiranje u državnoj upravi (10)
Upravljanje međunarodnom razvojnom pomoći,…

Evropske i evroatlantske integracije (9)

Finansijsko poslovanje (10)

Odnosi s javnošću (3)
Razvoj vještina u državnoj upravi (19)

Novi trendovi u razvoju informatičkih vještina (5)
Osnove informacionih tehnologija (3)

Strani jezici (3)

UKUPNO

Broj zainteresovanih za Oblasti iz Opšteg programa (sa brojem tema)

80

26

461

103

66

736

Program obuke za računovođu u javnom sektoru (ciklus od
više tema)

Program obuke za unutrašnje revizore u javnom sektoru
(ciklus od više tema)

Specifični program obuke za sticanje i unapređivaje znanja,
vještina i sposobnosti iz oblasti upravljanja i unutrašnjih…

Specifični program obuke iz oblasti Analize efekata propisa
- RIA (4)

Program profesionalnog usavršavanja unutrašnjih revizora
u javnom sektoru (2)

UKUPNO

Broj zainteresovanih za oblast Finansije, Specifični programi (sa brojem 
tema)
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Najveće interesovanje za obukom pokazali su predstavnici ekspertskog kadra, 
dok je od 39 organa, svega 9 starješina pokazalo interesovanje za pohađanje 
obuka. 

 

 

 

 

 

111

95

71

59

336

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUČNIH
VJEŠTINA KOMUNIKACIJA S JAVNOŠĆU U JAVNOM…

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUČNIH
VJEŠTINA ZA UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STRUČNO USAVRŠAVANJE
SLUŽBENIKA IZ OBLASTI STRATEGIJSKOG PLANIRANJA

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUČNIH
VJEŠTINA ZA OBAVLJANJE POSLOVA MENADŽERA…

UKUPNO

Broj zainteresovanih za AKREDITOVANE PROGRAME

25.6

59.0

97.4

82.1

53.8

23.1

10

23

38

32

21

9

Ostali

Izvršni kadar

Ekspertski kadar

Ekspertsko rukovodni

Visoko rukovodni

Starješina

Kategorije zainteresovanih u odnosu na broj institucija iz 

kojih dolaze (od ukupno 39 institucija) 

Broj institucija (od ukupno 39) Broj institucija u % (u odnosu na 39)
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Kroz 15 856 prijava za ponuđene programe obuka, koje sprovodi Uprava za 
kadrove, prikazane su stvarne potrebe za obukom službenika u ovim organima.  
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BROJ ZAINTERESOVANIH  

Opšti program 66 404 2731 8411 1224 1948 14784 

Program obuke za računovođu u javnom sektoru  0 1 13 48 6 12 80 

Specifični program obuke za sticanje i 
unapređivaje znanja, vještina i sposobnosti iz 
oblasti upravljanja i unutrašnjih kontrola   (oblast 
FINANSIJE)  

12 39 199 154 3 54 461 

Specifični program obuke iz oblasti Analize 
efekata propisa - RIA 

0 2 8 59 14 20 103 

Program obuke za unutrašnje revizore u javnom 
sektoru  

0 0 3 17 0 6 26 

Program profesionalnog usavršavanja unutrašnjih 
revizora u javnom sektoru  

0 1 14 30 9 12 66 

Akreditovani programi  5 25 60 190 11 45 336 

Ukupno po kategorijama 83 472 3028 8909 1267 2097 15856 

 

IV 

Budžet za sprovođenje obuka državnih i lokalnih službenika i namještenika  

Analiza potreba za obukom je pokazala veliko interesovanje službenika za stručno 
osposobljavanje i usavršavanje.  

Budžet Uprave za kadrove za obuku za 2022. godinu iznosi 139 071,71€ i isti nije 
dovoljan za realizaciju planiranih obuka za 2022. godinu.  

Od 1 800 000,00€ koje su Budžetom predviđene sa stavku 414-8 - stručno 
osposobljavanje i usavršavanje, 635 000,00€ je opredijeljeno organima koji 
sprovode posebne programe obuke, dok je ostatak sredstava rasporedjen 
ostalim državnim organima.  

Upravi za kadrove, kao centralnom organu koji u svojoj nadležnosti ima 
osposobljavanje i usavršavanje svih državnih i lokalnih službenika i 
namještenika opredijeljeno je 139 071,71 i isti nije dovoljan za uspješnu 
realizaciju planiranih obuka za državne i lokalne službenike i namještenike. 
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V 

Plan obuka državnih organa  

Uprava za kadrove se nije bavila detaljnom analizom posebnih potreba organa, koji 
proizilaze iz nadležnosti tog organa, a koje organi samostalno sprovode. 

Organi samostalno planiraju i prate realizaciju posebnih programa obuke koje sprovode, 
obezbjeđuju sredstva  i izvještavaju kroz Centralnu kadrovsku evidenciju.  

Uprava za kadrove je analizirala predloge dodatnih potreba za obukama koje su iskazali 
organi i utvrdila da ne predstavljaju oblasti koje Uprava za kadroe horizontalno sprovodi, te 
je ostavljena mogućnost organu da samostalno odluči o realizaciji tih obuka.  

 
Postupak strateškog planiranja obuke se sprovodi kroz Centralnu kadrovsku evidenciju. 
Aplikacija omogućava unos podataka koji se odnose na stvarne potrebe sužbenika i 
namještenika za daljim stručnim osposobljavanjem odnosno usavršavanjem i budžetska 
sredstva potrebna za realizaciju.  
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PLAN OBUKA državnih i lokalnih službenika i namještenika za 2022. godinu u organizaciji UPRAVE ZA KADROVE 
 

 

 Navedeni programi obuke sadrže razrađene oblasti odnosno module i teme, koji su prikazani kroz rezultate sprovedene analize.  

 Iskazana sredstva su izračunata na osnovu Pravila o kriterijumima za utvrđivanje visine nakanade predavačima/trenerima, mentorima i drugim realizatorima 
programa obuke i visine troškova sprovođenja programa obuke  (akt Uprave za kadrove, 03-110/21-2212/1  od 15.09.2021. godine)




