PLAN OBUKA DRZAVNIH I LOKALNIH SLUZBENIKA I NAMJESTENIKA
za 2022.GODINU

I UVOD

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj dana 30. jula 2021. godine, Zaklju¢kom br. 04-
3728/2 donijela sledece zakljucke:

1. ZaduZuju se svi drzavni organi da sprovedu analizu potreba za obukom sluzbenika i
namjestenika za 2022. godinu, prema Metodologiji za sprovodenje analize potreba za
obukom, sa finansijskom projekcijom za realizaciju obuka koje samostalno
organizuju, nezavisno od izvora finansiranja (budZet, projekat, donacija).

2. ZaduZuju se svi drzavni organi da podatke dobijene nakon sprovodene analize unesu
u Centralnu kadrovsku evidenciju u skladu sa kreiranim modulom.

3. ZaduzZuje se Uprava za kadrove da, do 31. januara 2022. godine, pripremi i dostavi
Vladi plan obuka drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjeStenika sa finansijskom
projekcijom (odredenim izvorom finansiranja) za 2022. godinu.

Cl. 11 Zakona o drzavnim sluZbenicima i namjes$tenicima("'SLlist CG", br.2/18, 34/19,8/21)
propisuje da drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik ima pravo i obavezu da se stru¢no
osposobljava i usavrsava.

Cl.o4 st.1 té.7 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjetenicima je propisano da su lakse
povrede sluzbene duznosti neopravdano odsustvo sa stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanja
na koje je drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik upucen.

CL 95 st.1 té.12 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da je teza
povreda sluzbene duznosti ponavljanje dva ili viSe puta laksih povreda sluzbene duznosti, u
roku od jedne godine.
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Pregled rezultata sprovedene analize potreba za obukom
Do 31. decembra 2021. godine, Upravi za kadrove dostavilo je izvjestaj o sprovodenoj analizi

potreba za obukom 39 organa, odnosno 66% organa, od ukupno 59 drzavnih organa koji
su bili obuhvaéeni ovom analizom.



Organi koji nijesu dostavili izvjestaje, u tabelarnom prikazu su osjenceni.

R.br. DrZavni organ 0. UPRAVA ZA SAOBRACAJ
1 AGENCIJA ZA MIRNO RJESAVANJE RADNIH SPOROVA 3. UPRAVA ZA SARADNJU SA DIJASPOROM - ISELIENICIMA
2. AGENCIJA ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE 32 UPRAVA ZA SPORT | MLADE
3 DIREKCIJA ZA ZASTITU TAINIH PODATAKA 33, UPRAVA ZA STATISTIKU
4 DRZAVNI ARHIV 4. UPRAVA ZA SUME
5. FOND PIO 35, UPRAVA ZA UGLJOVODINIKE
6. FOND RADA 8. UPRAVA ZA VODE
7. FOND ZA ZDRAVSTVENQ OSIGURANJE aT. UPRAVA ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA
8 KABINET PREDSJEDNIKA VLADE 38, UPRAVA ZA ZELJEZNICE
9. MINISTARSTVO EKOLOGIJE, PROSTORNOG PLANIRANJA| 39. ZAVOD ZA HIDROMETEOROLOGHU | SEIZMOLOGIJU
URBANIZMA 40. ZAVOD ZA METROLOGIIU
10. MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA 41, ZAVOD ZA SOCIJALNU | DJECIJU ZASTITU
1. MINISTARSTVO FINANSIJA | SOCIJALNOG STARANJA 2 7AV0D ZA SKOLSTVO
12| MINISTARSTVO JAVNE UPRAVE, DIGITALNOG DRUSTVATMEDUA | 23 FOND ZA OBESTECENE
13. MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTICIJA 44, FOND ZA ZASTITU | OSTVARIVANJE PRAVA MANJINA
14. MINISTARSTVO ODBRANE 45, ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE
15._ | MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE, SUMARSTVAVODOPRIVREDE |26 AGENCUA ZA ZASTITU KONKURENGIJE
16. MINISTARSTVO PRAVDE, LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA 47 AGENCIJA ZA SPRIECAVANJE KORUPCIE
17. MINISTARSTVO PROSVJETE, NAUKE, KULTURE | SPORTA 48. | AGENCIAZAKONTROLU | OBEZBJEDENJE KVALITETA VISOKOG
18. MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA OBRAZOVANJA
18, MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA 49, ZASTITNIK INOVINSKO PRAVNIH INTERESA
2. MINISTARSTVO ZDRAVLJA 50. ZASTITNIK LIUDSKIH PRAVA | SLOBODA
2. SEKRETARIJAT ZA ZAKONODAVSTVO 5. CENTAR ZA POSREDOVANJE - CENTAR ZA ALTERNATIVNO
7 UPRAVA JAVNIH RADOVA RJESAVANJE SPOROVA
2. UPRAVA POMORSKE SIGURNOSTI | UPRAVLJANJA LUKAMA 52. CENTAR ZA OBUKU U SUDSTVU | TUZILASTVU
2. UPRAVA PRIHODA I CARINA 53. REVIZORSKO TIELO
25. | UPRAVAZABEZBJEDNOST HRANE, VETERINU | FITOSANITARNE |_94. DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIA
POSLOVE 55 | KOMISAZA ZASTITU PRAVA U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI
2. UPRAVA ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE 56. SLUZBA PREDSJEDNIKA CRNE GORE
2. UPRAVA ZA IZVRSENJE KRIVICNIH SANKCIJA 57, AGENCIJA ZA INVESTICIJE
28 UPRAVA ZA KADROVE 58. DRZAVNA [ZBORNA KOMISHA
n) UPRAVA ZA KATASTAR | DRZAVNU IMOVINU 50. GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE

U skladu sa Zakonom o drZavnim sluzbenicima i namjeStenicima, stru¢no osposobljavanje,
odnosno usavr$avanje se vrsi na osnovu programa struénog osposobljavanja odnosno
usavrSavanja, pa je drzavnim sluZzbenicima ponudeno da svoje potrebe za obukom
iskazu za neku od oblasti/tema koje su dio programa obuke, a koje:

- sprovodi Uprava za kadrova (opsti i specifiéni programi obuke),
- sprovode organi iz njihove nadleznosti (posebni programi obuke),
- da daju predloge za dodatne obuke.

Broj organa koji su dostavili podatke o potrebnim
obukama u dijelu:
39 (od 39)

24 (od 39)
- — ]

Obuka koje sprovodi UZK Obuka koje sprovodi organ Predlozi dodatnih obuka




1. 39 organa je iskazalo potrebe za obukom koje sprovodi Uprava za
kadrove;

2. 15 organa je iskazalo potrebe za obukom koje organi sprovode
samostalno;

3. 24 organa su pokazala potrebu i za dodatnim obukama koje ne sprovodi
ni Uprava za kadrove ni organi samostalno.

rbr Driavni organ Obuke koje Obuke koje Predlozi
sprovodi UZK sprovodi organ | dodatnih obuka

1 AGENCUA 74 MIRNO RIESAVAMNIE RADNIH SPOROVA Da Da Da

2. DIREKCIA Z4 ZASTITU TAINIH PODATAKA Da Da

3. FOND PIO Da

4. FOND RADA Da Da

5. MINISTARSTWVO EKOLOGUE, PROSTORNOG PLANIRANIA | URBANIZMA Da Da Da

6. MINISTARSTWVO EKONOMSKOG RAZVOIA Da Da

7. MINISTARSTWO FINANSIIA | SOC STARANIA Da Da Da

8. MINISTARSTVO JAVNE UPRAVE, DIGITALNOG DRUSTVA | MEDLA Da Da

9. MINISTARSTWVO EAPITALNIH INVESTICIA Da Da Da

10. | MINISTARSTVO ODERANE Da Da

11. | MINISTARSTVO PDUDPRIVREDE,EUMF\RST\."AI VODOPRIVREDE Da Da Da

12, | MINISTARSTWVO PRAVDE, LIUDSKIH | MANJINSEIH PRAVA Da Da

13. | MINISTARSTWVO PROSVIETE, NAUKE, KULTURE | SPORTA Da Da

14. | MINISTARSTVO UNUTRASMIIH POSLOVA Da Da Da

15. | MINISTARSTWVO VANISKIH POSLOVA Da

16. | MINISTARSTVO ZDRAVLIA Da Da Da

17. | SEKRETARIAT ZA ZAKONODAVSTVO Da

18. | UPRAVA JAVNIH RADOVA Da Da

19. | UPRAVA POMORSKE SIGURNOSTI | UPRAVLIANIA LUKAMA Da Da

20. | UPRAVA PRIHODA | CARINA Da Da Da

21. | UPRAVA ZA BEZBJEDNOST HRANE, VETERINU | FITOSAMITARNE POSLOVE Da Da

22, | UPRAVA ZA INSPEKCIISKE POSLOVE Da Da

23. | UPRAVA 74 1IZVRSENJE KRIVICNIH SANKCUA Da Da Da

24, | UPRAVA ZA KADROVE Da Da

25. | UPRAVA ZA KATASTAR | DRZAVRU IMOVINU Da

26. | UPRAVA ZA SARADNIU SA DUASPOROM - ISELIENICIMA Da

27. | UPRAVA ZA SPORT | MLADE Da

28. | UPRAVA ZA STATISTIKU Da Da

29. | UPRAVA ZA UGLIOVODINIKE Da Da

30. | UPRAVA ZAVODE Da

31. | UPRAVA ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA Da Da

32. | UPRAVA Z& ZELIEZNICE Da Da

33. | ZAVOD ZA METROLOGIY Da Da

34. | ZAVOD ZA SOCUALNU | DIEEUU ZASTITU Da

35. | ZAVOD ZA SKOLSTVO Da

36. | FOND ZA OBESTECEMJE Da Da

37. | ZASTITNIK LUDSKIH PRAVA | SLOBODA Da Da

38. | KOMISUA ZA ZASTITU PRAVA U POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI Da Da

39. | AGENCUA 74 INVESTICIE Da Da Da

Pregled potreba za obukama po drzavnim organima

Analiza potreba za obukom pokazala je da organi ukazuju veliko povjerenje
Upravi za kadrove koja kontinuirano sprovodi obuke u cilju jaéanja znanja,
vjestina i sposobnosti zaposlenih u drzavnim organima.



Slijedi pregled zainteresovanosti (ukupno 15856) za programe obuke koje sprovodi Uprava
za kadrove:

Broj zainteresovanih za Oblasti iz OpsSteg programa (sa brojem tema)

UKUPNO mes . 14784
Strani jezici (3) = 810
Osnove informacionih tehnologija (3) mm 735
Novi trendovi u razvoju informatickih vjestina (5) mm 547
Razvoj vjestina u drZavnoj upravi (19) s 3449
Odnosi s javnoséu (3) m 474
Finansijsko poslovanje (10) mm 673
Evropske i evroatlantske integracije (9) mm 665
Upravljanje medunarodnom razvojnom pomoci,... B8 648
Upravljanje i planiranje u drzavnoj upravi (10) == 668
Prevencija korupcije (5) ™ 389
Sluzbenicki sistem (20) w1561
Javna uprava (14) w2347
Izrada i evaluacija javnih politika (5) ™ 412
Ljudska pravaislobode (9) mmm 1169
Ustavni sistem (6) & 237

Broj zainteresovanih za oblast Finansije, Specifi¢ni programi (sa brojem
tema)

UKUPNO e 736

Program profesionalnog usavrsavanja unutrasnjih revizora
u javnom sektoru (2)
Specifi¢ni program obuke iz oblasti Analize efekata propisa
-RIA (4)
Specifi¢ni program obuke za sticanje i unapredivaje znanja,
vjestina i sposobnosti iz oblasti upravljanja i unutrasnjih...
Program obuke za unutrasnje revizore u javhom sektoru
(ciklus od vise tema)
Program obuke za racunovodu u javhom sektoru (ciklus od
viSe tema)

[l 66

s 103
T 461
B 2

[ 80




Broj zainteresovanih za AKREDITOVANE PROGRAME

ukupno [ 336

PROGRAM OBRAZOVANIJA ZA STICANJE KLJUCNIH . s
VJESTINA ZA OBAVUANJE POSLOVA MENADZERA...

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STRUCNO USAVRSAVANJE _ 71
SLUZBENIKA 1Z OBLASTI STRATEGISKOG PLANIRANJA

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUCNIH _ 95
VJESTINA ZA UPRAVLIANJE LJUDSKIM RESURSIMA

PROGRAM OBRAZOVANIJA ZA STICANJE KLJIUCNIH o
VJESTINA KOMUNIKACIJA S JAVNOSCU U JAVNOM...

Najvece interesovanje za obukom pokazali su predstavnici ekspertskog kadra,

dok je od 39 organa, svega 9 starjeSina pokazalo interesovanje za pohadanje
obuka.

Kategorije zainteresovanih u odnosu na broj institucija iz
kojih dolaze (od ukupno 39 institucija)

Starjesina

[

23.1

Visoko rukovodni 2

Ekspertsko rukovodni 32

:

82.1

Ekspertski kadar 38

97.4

Izvrsni kadar 3
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M Broj institucija (od ukupno 39) M Broj institucija u % (u odnosu na 39)




Kroz 15 856 prijava za ponudene programe obuka, koje sprovodi Uprava za
kadrove, prikazane su stvarne potrebe za obukom sluzbenika u ovim organima.
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BROJ ZAINTERESOVANIH
Opsti program 66 | 404 | 2731 | 8411 | 1224 | 1948 | 14784
Program obuke za racunovodu u javhom sektoru 0 1 13 48 6 12 80
Specificni program obuke za sticanje i
unapn::-dlvaje 'zna'nj.a, v;estlrja.! sposobnosti iz 12 | 39 | 199 | 154 3 54 461
oblasti upravljanja i unutrasnjih kontrola (oblast
FINANSIJE)
Specificni program obuke iz oblasti Analize 0 2 8 59 14 20 103
efekata propisa - RIA
Program obuke za unutrasnje revizore u javhom 0 0 3 17 0 6 2%
sektoru
Pro.gram p.rofesmnalnog usavrsavanja unutrasnjih 0 1 14 30 9 12 66
revizora u javhom sektoru
Akreditovani programi 5 | 25 60 190 11 45 336
Ukupno po kategorijama 83 | 472 | 3028 | 8909 | 1267 | 2097 | 15856

v
Budzet za sprovodenje obuka drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika

Analiza potreba za obukom je pokazala veliko interesovanje sluzbenika za struéno
osposobljavanje i usavrsavanje.

Budzet Uprave za kadrove za obuku za 2022. godinu iznosi 139 071,71€ i isti nije
dovoljan za realizaciju planiranih obuka za 2022. godinu.

Od 1 800 000,00€ koje su BudZzetom predvidene sa stavku 414-8 - struc¢no
osposobljavanje i usavrsavanje, 635 000,00€ je opredijeljeno organima koji
sprovode posebne programe obuke, dok je ostatak sredstava rasporedjen
ostalim drzavnim organima.

Upravi za kadrove, kao centralnom organu koji u svojoj nadleZnosti ima
osposobljavanje i usavrsavanje svih drzavnih i lokalnih sluzbenika i
namjestenika opredijeljeno je 139 071,71 i isti nije dovoljan za uspjeSnu
realizaciju planiranih obuka za drzavne i lokalne sluzbenike i namjestenike.




\%4
Plan obuka drzavnih organa

Uprava za kadrove se nije bavila detaljnom analizom posebnih potreba organa, koji
proizilaze iz nadleznosti tog organa, a koje organi samostalno sprovode.

Organi samostalno planiraju i prate realizaciju posebnih programa obuke koje sprovode,
obezbjeduju sredstva 1iizvjeStavaju kroz Centralnu kadrovsku evidenciju.

Uprava za kadrove je analizirala predloge dodatnih potreba za obukama koje su iskazali
organi i utvrdila da ne predstavljaju oblasti koje Uprava za kadroe horizontalno sprovodi, te
je ostavljena moguénost organu da samostalno odluci o realizaciji tih obuka.

Postupak strateskog planiranja obuke se sprovodi kroz Centralnu kadrovsku evidenciju.
Aplikacija omoguéava unos podataka koji se odnose na stvarne potrebe suzbenika i
namjeStenika za daljim stru¢nim osposobljavanjem odnosno usavrSavanjem i budzetska
sredstva potrebna za realizaciju.



PLAN OBUKA drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika za 2022. godinu u organizaciji UPRAVE ZA KADROVE

Broj
R.br. Program obuke Broj obuka . Budzet
BT ) polaznika
1. Opfh program struénog ospos obljavanja i usavriavanja drzavnih 30 2000 60 000,00
sluZbenika i namjestenika
2 Kursevi ratunara 10 120 5 500,00
3. Opéti program struénog osposobljavanja i usavriavanja lokalnih _
shizbenika i namjestenika 20 1250 37500,00
4. Specifiéni program obuke za sticanje i unapredivaje znanja, vjestina i
sposobnosti iz oblasti upravljanja i unutragnijih kontrola u javnom sektor 40 8oo 30 000,00
5. v - . 1 ciklus
Program obuke za unutranjeg revizora u javnom sektoru CG (25 obuka) 25 37 350,00
6. Program profesionalnog usavrSavanja unutra¥njih revizora u javnom 50 300 15 000,00
sektoru
7 Program obuke u oblasti analize efekata (RIA) 10 obuka 25 7 500,00
8. Specifiéni program obuke za unapredivanje znanja i vje$tina iz oblasti _ _
inspekeijskog i komunalnog nadzora na lokalnom nivou 3 obuke 73 2250,00
9- Specifieni program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima 15 dana obuke 375 11 250,00
10. Program obuke za rukovodioce 2 ciklusa 40 3 000,00
1. Program obuke za raédunovode u javnom sektorn 1 ciklus 25 20 000,00
(25 dana obuke) :
12. Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina za upravljanje 1 ciklus
Frudski . (22d buke) 20 23 000,00
judskim resursima 23 dana obuke
13. Program obrazovanja za driavne sluzbenike iz oblasti strategijskog 1 ciklus
= 20 12 000,00
planiranja (12 dana obuke)
14. Program obrazovanja za sticanje kljuénih vje#tina za komunikacije sa 1 ciklus
p oy 20 11 000,00
javnodéu u javnom sektoru (11 dana obuke)
15. Program obrazovanja za sticanje kljuénih vjestina za obavljanje poslova 1 ciklus
. . 20 12 000,00
menadZera integriteta (12 dana obuke)
16. OSTALE OBUKE (realizovane po projektu. akecionom planu, zakljugku _
Vlade) - Akcioni planovi (25 obuka) - Druge ad hoc obuke (25 obuka) 100 obuka 2000 75 000,00
UKUPNO 262 360,00

Navedeni programi obuke sadrze razradene oblasti odnosno module i teme, koji su prikazani kroz rezultate sprovedene analize.

Iskazana sredstva su izracunata na osnovu Pravila o kriterijjumima za utvrdivanje visine nakanade predavacima/trenerima, mentorima i drugim realizatorima

programa

obuke

1 visine troskova sprovodenja programa obuke

(akt

Uprave za

kadrove,

03-110/21-2212/1 od

15.09.2021.

godine)





