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1. UVODNI REZIME S OSVRTOM NA POSTIGNUTE REZULTATE TOKOM 2022. GODINE

U skladu sa Programom rada Vlade Crne Gore za 2023. godinu, kojim je za I kvartal tekuce godine, predvidena obaveza donoSenja
Izvjestaja o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim resursima u Upravi policije (2019-2024), za 2022.
godinu, sac¢injen je Izvjestaj o realizaciji aktivnosti predvidenih pomenutim Akcionim planom.

Akcionim planom za 2022. godinu, predvideno je Sest operativnih ciljeva, u okviru kojih je bila planirana realizacija za ukupno 22
aktivnosti.

Donosenjem novog Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Ministarstvu unutra$njih poslova, formirana
je posebna organizaciona jedinica za ljudske resurse za policiju.

Donosenjem novog Zakona o unutrasnjim poslovima stvoreni su povoljniji uslovi za odlazak u penziju policijskih sluzbenika. Takode,
propisana je obaveza zapoSljavanja diplomaca Policijske akademije Danilovgrad u Upravi policije. U toku je prijem dvije generacije
diplomaca koje su zavrsile Policijsku akademiju u Danilovgradu i to jedna generacija koja je zavrsila pripravnicki u Upravi policije, a
druga generacija se prima na pripravni¢ki u Upravi policije. Takode su raspisani i javni oglasi za prijem u Upravu policije u zvanja
mladi pol.inspektor.

Bezbjednosne provjere za vrsenje policijskih poslova su detaljno uredene novim Zakonom o unutra$njim poslovima i Pravilnikom o
sastavu 1 nac¢inu rada Komisije za provjeru bezbjednosnih smetnji za vrSenje policijskih poslova.

Donosenjem Uredbe o kriterijumima za rasporedivanje radnih mjesta policijskih sluzbenika i zvanjima u kojima se mogu vrsiti poslovi
tih radnih mjesta, realizovana je aktivnost pripreme nacrta podzakonskog akta o klasifikaciji radnih mjesta, $to ¢e doprinijeti da bude
unaprijeden sistem klasifikacije 1 rasporedivanja radnih mjesta, koji ukljucuje karijerno napredovanje.

Organizovane su obuke o integritetu i krerirana je evidencija policijskih sluzbenika koji posjeduju sertifikat trenera iz redova policijskih
sluzbenika.

Jedan dio aktivnosti iz izvjeStajnog perioda koje su djelimi¢no realizovane, bi¢e realizovane u narednom periodu i prenije¢e se U novi
akcioni plan.

Aktivnosti koje se odnose na oshivanje visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja nijesu realizovane. Naime, u
saradnji sa OEBS-om i MUP-om Njemacke, pokrenut je postupak reforme policijskog obrazovanja. U zavisnosti od rezultata navedenog
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postupka, razmotrice se potreba za osnivanjem visokoSkolske ustanove za potrebe policijskog obrazovanja.

Jedan dio obuka se nije mogao realizovati, jer je bio uslovljen donoSenjem novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u Ministarstvu unutra$njih poslova, kao 1 revidiranjem ranije uradenih planova i programa.

Dvije aktivnosti nijesu realizovane, jer nije bilo moguce ispostovati rokove realizacije predvidene Akcionim planom za 2022. godinu,
pa Ce biti prenesene u Akcioni plan za 2023. godinu.

U izvjestajnom periodu od ukupno 22 aktivnosti planiranih za realizaciju, 13 aktivnosti je realizovano, tri aktivnosti su djelimi¢no
realizovane, dok je Sest aktivnosti nerealizovano.

Graficki prikaz realizacije aktivnosti planiranih akcionim planom izrazen u procentima:

Procenat realizacije aktivnosti

= Realizovano aktivnosti 13 = Djelimi¢no realizovano aktivnosti 3 = Nerealizovano aktivnosti6 =



2. INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Akcionim planom je za postizanje strateSkog cilja bilo predvideno $est operativnih ciljeva u okviru kojih su za realizaciju planirane 22
aktivnosti.

Graficki prikaz realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima izraZen u procentima:

Procenat realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima
120%
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Operativnicilj 1 Operativnicilj 2 Operativnicilj3 Operativni cilj 4 Operativnicilj5 Operativni cilj 6

H Realizovane aktivnosti B Djelimi¢no realizovane aktivnosti Nerealizovane aktivnosti

Operativni cilj 1 ,,Ja¢anje funkcije upravljanja ljudskim resursima u policiji“, sadrzao je dvije aktivnosti. Obije aktivnosti su
realizovane, jer je novim pravilnlkom o unutrasnjoj organizaciji 1 sistematizaciji Ministarstva unutrasnjih poslova
obrazovana org.jedinica za ljudske resurse, a takode je obrazovana i posebna organizaciona jedinica za ljudske resurse za policiju.
Realizacijom ovih aktivnosti doprinijece se ostvarenju ciljne vrijednosti na kraju sprovodenja strateSkog dokumenta za ovaj operativni
cilj, da jedan sluzbenik obavlja poslove ljudskih resursa za 200 policijskih sluzbenika.



Operativni cilj 2 ,,Unapredenje sistema planiranja ljudskih resursa u policiji®, sadrzao je pet aktivnosti, od ¢ega su €etiri aktivnosti
realizovane, dok je jedna aktivnost djelimi¢no realizovana. Aktivnost 2.1 Definisati smjernice za planiranje ljudskih resursa MUP/U
u skladu sa novim Zakonom 0 unutrasnjim poslovima je djelimi¢no realizovana, pa Ce biti prenijeta u Akcioni plan za 2023. godinu.
Donosenjem novog Zakona o unutras$njim poslovima stvoreni su povoljniji uslovi za odlazak u penziju policijskih sluzbenika. U toku
je prijem dvije generacije diplomaca koje su zavrSile Policijsku akademiju u Danilovgradu i to jedna generacija koja je zavrsila
pripravnicki u Upravi policije, a druga generacija se prima na pripravnic¢ki u Upravi policije.Takode su raspisani i javni oglasi za prijem
u Upravu policije u zvanja mladi pol.inspektor.

Usvajanjem novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva unutrasnjih poslova koji je kao dugogodisnju
projekciju planirao povecanje sluzbenika u oblastima rada koji su najmanje popunjeni, do¢i ¢e do poveéanja broja policijskih sluzbenica
u Upravi policije. Realizacija navedenih aktivnosti doprinijece da udio policijskih sluZzbenika u starosnoj grupi od 20 do 40 godina bude
povecan za 30% 1 da procenat Zena koje se nalaze na rukovode¢im mjestima u policiji bude minimum 10%.

Operativni cilj 3 ,,Unapredenje sistema policijskog obrazovanja u skladu sa evropskim standardima“, sadrzao je tri aktivnosti,
od Cega je jedna aktivnost djelimi¢no realizovana, dok su dvije aktivnosti nerealizovane. Djelimi¢no je realizovana aktivnost 3.1.lzrada
elaborata o osnivanju visokoobrazovne ustanove. U saradnji sa OEBS-om i MUP-om Njemacke pokrenut je postupak reforme
policijskog obrazovanja, S$to ukljuuje i razmatranje potreba za osnivanjem visokoskolske ustanove. Nisu realizovane
aktivnosti 3.2.Predlog odluke oosnivanju visokoobrazovne ustanove i 3.3 Planiranje broja polaznika studijskih programa policijskog
obrazovanja zasnovanim na realnim potrebama MUP-UP. Ove dvije aktivnosti se nisu mogle realizovati dok se ne realizuje prva
aktivnost 1 razmotri potreba za osnivanjem visokoskolske ustanove.

Obzirom da jo$ uvijek nije razmotrena potreba za osnivanjem visokoobrazovne ustanove i da nije donijeta odluka o njenom osnivanju,
trenutno stanje ukazuje da se do kraja sprovodenja strateSkog dokumenta nece ostvariti ciljna vrijednost za ovaj operativni Cilj, da prva
generacija visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja zavrsi Skolovanje.

Operativni cilj 4 ,,Privlaenje i zaposljavanje kvalitetnih kandidata za rad u policiji®, sadrzao je dvije aktivnosti. Obije aktivnosti
su realizovane, §to ¢e doprinijeti da se ostvari ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateSskog dokumenta za ovaj operativni cilj, tj. da
broj diplomaca koji su zavrsili programe policijskog obrazovanja koji se finansiraju iz budzeta koji su primljeni u radni odnos u Upravi
policije (izraZzen u procentima) bude 100%, kao i da procenat radnih mjesta u Upravi policije koja se popunjavaju u skladu sa propisanim
procedurama bude 100%.

Operativni cilj 5,,Poveéanje motivacije sluzbenika kroz pravic¢an sistem klasifikacije radnih mjesta, plata i ocjenjivanja*, sadrzao
je sedam aktivnosti, od ¢ega su realizovane tri aktivnosti, jedna aktivnost djelimi¢no realizovana, dok su tri aktivnosti nerealizovane.
Donosenjem Uredbe o kriterijumima za rasporedivanje radnih mjesta policijskih sluzbenika i zvanjima u kojima se mogu vrsiti poslovi



tih radnih mjesta, realizovana je aktivnost pripreme nacrta podzakonskog akta o klasifikaciji radnih mjesta, $to ¢e doprinijeti ostvarenju
jedne od ciljnih vrijednosti na kraju sprovodenja strateSkog dokumenta za ovaj operativni cilj, da bude unaprijeden sistem klasifikacije
i rasporedivanja radnih mjesta, koji ukljucuje karijerno napredovanje.

Nisu realizovane aktivnosti 5.4 Sprovodenje obuka o ocjenjivanju; 5.5 Pracéenje ciklusa ocjenjivanja i 5.6 Izraditi plan obuka na osnovu
podataka iz obrazaca o ocjenjivanju. Navedene aktivnosti je neophodno realizovati, §to bi doprinijelo ostvarenju jedne od ciljnih
vrijednosti ovog operativnog cilja na kraju sprovodenja strateSkog dokumenta, da pravni okvir ocjenjivanja policijskih sluzbenika bude
prilagoden potrebama policije i da se efektivno primjenjuje u praksi. Aktivnost 5.7 Priprema predloga mehanizama nefinansijske
motivacije je djelimi¢no realizovana. Nerealizovane aktivnosti i djelimi¢no realizovana aktivnost ¢e biti prenijete u Akcioni plan za
2023. godinu.

Operativni cilj 6 ,,Ja¢anje kapaciteta policijskih sluzbenika kroz unapredenje sistema stru¢nog usavrsavanja“ sadrzao je tri
aktivnosti, od ¢ega su dvije realizovane, dok je jedna nerealizovana. Aktivnost 6.2.0rganizovati obuke radi napredovanja uneposredno
viSe zvanje, nije realizovana. Realizacija ove aktivnosti odlozena je za I kvartal 2023. godine, pa ¢e biti prenijeta u Akcioni plan za
2023. godinu. Realizacija navedene aktivnosti je neophodna da bi se doprinijelo da udio policijskih sluzbenika koji su pohadali minimum
jednu specijalizovanu ili drugu obuku (minimalno jednom u dvije godine) bude 100%, $to bi doprinijelo da se dostigne jedna od ciljnih
vrijednosti na kraju sprovodenja strateSkog dokumenta za ovaj operativni cilj.



3. TABELA ZA IZVJESTAVANJE O IMPLEMENTACIJI AKCIONOG PLANA ZA 2022. GODINU




Aktivnost koja | Indikator rezultata | Institucije Rok za | Status realizacije | Planirana/ | lzvor Novi rok za | Preporuka
utife na realizaciju | i postignute | odgovorne za | realizaciju | indikatora utrosena finansiranja | realizaciju
Operativnog cilja | vrijednosti na | sprovodenje rezultata sredstva (uz
1. kraju izvjeStajnog | aktivnosti odgovarajuce
perioda obrazloZenje)
1.1.Sveobuh vatno | Sistematizovana Sekretar I kvartal- Nijesu
definisanje funkcije | posebna o I kvartal potrebna
upravljanja organizaciona ministarstva 2022. posebna
ljudskim resursima | jedinica u okviru finansijska
kroz Izmjene | koje su | Direktorat  za sredstva
Pravilnika 0 | sistematizovana normativne
unutragnoj radna mijesta p05|0‘_’e o
organizaciji i | nadlezna za | razvoj policije
sistematizaci ji | upravljanje ljudskim
kojim ¢e biti | resursima
uskladena sa novim
Zakonom 0
unutra$njim
poslovima
1.2. Sistematizgvati Sistematizovang Ministarstvo Il kvartal- Nijesu
nova ra(_jna_mje§ta nova radna m_jesFa u saradnji sa I kvartal potrebna
u organizacion im | za upravljanje Upravom 2022. posebna
jedinicama za | ljudskim resursima policije, finansijska
ULJR za potrebe policije | organizacione sredstva
jedinice  za
ljudske
resurse,
finasije i
tehnicku
podrsku




Operativni cilj 2: Unapredenje sistema planiranja ljudskih resursa u policiji

Indikator uéinka

Pocetna vrijednost (2017)

Ciljpa  vrijednost
strateSkog dokumenta (2024)

na kraju

sprovodenja

Udio policijskih sluzbenika u starosnoj grupi od 20

do 40 godina je povecan i AREEEEN
b)_ P_rocenat 2_en_zj1_ koje se nalaze narukovode¢im 0 Minimum 10%
mjestima u policiji
Aktivnost koja | Indikator Institucije Rok za | Status realizacije | Planirana/ | lzvor Novi rok za | Preporuka
utice na realizaciju | rezultata i | odgovorne za | realizaciju | indikatora utroSena finansiranja | realizaciju
Operativnog cilja | postignute sprovodenje rezultata sredstva (uz
2. vrijednosti na | aktivnosti odgovarajuce
kraju obrazloZenje)
izvjeStajnog
perioda
2.1 Definisati | Izradena Direktorat za | Il kvartal- | DJELIMICNO Nijesu Sacinjen
smjernice za | metodologija  za | normativne IV kvartal | REALIZOVANO | potrebna Nacrt
planiranje ljudskih | planiranje ljudskih | poslove i| 2022 finansijska metodologije
resursa MUP/UP resursa razvoj policije, sredstva za planiranje
u skladu sa novim Uprava policije ljudskih
Zakonom 0 i organizacione resursa u
unutra$nji m jedinice, saradnji sa
poslovima finansije i Norveskim
tehnicku centrom  za
podrsku integritet  u




2.2 Azurirati | Kontinuirano Sluzba za I Kkvartal-
podatke U | azurirani podaci u | informaciono IV kvartal
informacionom informacionom komunikacione | 2022.
sistemu i davati | sistemu tehnologije

predloge za njegovo

unapredenje

2.3 Unapredenje | Definisani uslovi | MUP-UP I Kkvartal-
starosne  strukture | za raniji odlazak u | (sluzbe koje se | IV kvartal
policijskih penziju policijskih | bave ljudskim i | 2022.
sluZzbenika sluzbenika kadrovskim

— Pojadan odliv poslovima)

shodno novim

zakonskim

propisima

2.4. Pojacano | Zaposliti 56 lica u | Direktorat za | Il kvartal-
zapoSlja vanje | SvVojstvu normativne IV kvartal
kadrova u policiji u | pripravnika poslove i | 2022.

starosnoj grupi od
20-30
godina

razvoj policije,
Uprava policije
i organizacione
jedinice za
ljudske resurse,
finansije i

10

oblasti

bezbjednosti
(CIDS).

Ova aktivnost
ce biti
prenijeta  u
Akcioni plan
za 2023.
godinu.

Nijesu
potrebna
posebna
finansijska
sredstva

Nijesu
potrebna
posebna
finansijska
sredstva

Planirano
289.403,52€
UtroSeno
289.403,52€

Budzet




tehnicku

podrsku
2.5. lzraditi Plan | Izraden Plan | MUP- UP I kvartal-
aktivnosti za | aktivnosti za | Kabinet IV kvartal
stvaranje uslova za | stvaranje uslova za | ministra 2022.

povecanje broja
policijskih
sluzbenica u Upravi
policije za 2022.
godinu

povecanje  broja
policijskih
sluZzbenica u
Upravi policije
za 2022. godinu
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Nijesu
potrebna
posebna
finansijska
sredstva




Aktivnost koja | Indikator rezultata | Institucije Rok  za | Status realizacije | Planirana/ | lzvor Novi rok za | Preporuka
uti¢e na realizaciju | i postignute | odgovorne | realizaciju | indikatora utroSena | finansiranja | realizaciju
Operativnog cilja 3. | vrijednosti na | za rezultata sredstva (uz
kraju izvjeStajnog | sprovodenje odgovarajuce
perioda aktivnosti obrazloZenje)
3.1.Izrada elaborata | Izraden elaborat o | Direktorat za | 11l kvartal - | DJELIMICNO Planirano | Donacije U saradnji sa
0 osnhivanju | osnivanju poslove I kvartal | REALIZOVANO 15.000€ OEBS-om i
visokoobrazovne visokoobrazovne nadzora  u | 2022. UtroSeno MUP-om
ustanove ustanove za potrebe | saradnji  sa 7.000€ Njemacke
policijskog Upravom pokrenut je
obrazovanja policije postupak
dostavljen Vladi na reforme
razmatranje policijskog
obrazovanja,
Sto ukljucuje i
razmatranje
potreba za
oshivanjem
visokoskolske
ustanove.
Ova aktivnost
¢e biti
prenijeta U
Akcioni plan
za 2023.
godinu.
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3.2.Predlog odluke o | Predlog Odluke o | Direktoratza | I11-1V
oshivanju oshivanju normativne | kvartal
visokoobrazovne visokoobrazovne poslove i | 2022
ustanove ustanove za potrebe | razvoj

policijskog policije

obrazovanja

dostavljen Vladi na

razmatranje
3.3 Planiranje broja | Izradena analiza | Direktorat za | IlI-1V
polaznika studijskih | potrebnih normativne | kvartal
programa obrazovnih profilau | poslove i | 2022.
policijskog MUP-u/Upravi razvoj
obrazovanja policije policije
zasnovanim na

realnim potrebama
MUP-UP

Tekuca
sredstva

Ova
aktivnosti se
nije  mogla
realizovati
dok se ne
realizuje prva
aktivnost. Ova
aktivnost e
biti prenijeta u

sredstva

Akcioni plan

za 2023.

godinu.
Tekuca Ova

aktivnosti se
nije mogla
realizovati

dok se ne
realizuje prva
aktivnost. Ova
aktivnost  Ce
biti prenijeta u

Akcioni plan
za 2023.
godinu.
Operativni cilj 4: Privlacenje i zapoSljavanje kvalitetnih kandidata za rad u policiji
Indikator u¢inka Pocetna vrijednost (2017) Ciljpa  vrijednost na kraju sprovodenja

strate§kog dokumenta (2024)
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Broj diplomaca koji su zavrsili programe

policijskog obrazovanja koji se finansirajuiz

budzeta koji su primljeni u radni odnos u 70% 100%

Upravi policije (izrazen u procentima)

b) Procenat radnih mjesta u Upravi

policije koja se popunjavaju u skladu sa 90% 100%

propisanim procedurama

Aktivnost  koja | Indikator Institucije Rok za | Status realizacije | Planirana/ | lzvor Novi rok za | Preporuka

utice na | rezultata i | odgovorne za | realizaciju | indikatora utroSena finansiranja | realizaciju

realizaciju postignute sprovodenje rezultata sredstva (uz

Operativnog cilja | vrijednosti na | aktivnosti odgovarajuce

4. kraju izvjeStajnog obrazloZenje)
perioda

4.1.1zmjene Predlozene izmjene | Direktorat za | Il kvartal- Tekuca

Zakona 0 | Zakona 0 | normativne I kvartal sredstva

unutrasnjim unutrasnjim poslove i | 2022.

poslovima koje poslovima u dijelu | razvoj

¢e obuhvatiti definisanja obaveze | policije

obavezu zaposljavanja i Policijska

zaposljavanja diplomaca Akademija

diplomaca Policijske

Policijske akademije UP

akademije UP

4.2.1zmjene Predlozene izmjene | Direktorat za | Il kvartal- Nijesu

Zakona 0 | Zakona 0 | normativne I kvartal potrebna

unutra$njim unutrasnjim poslove i | 2022. posebna

poslovima kojima | poslovima kojima | razvoj finansijska

¢e se bezbjednosne | su  bezbjednosne | policije sredstva
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provjere detaljno | provjere detaljno
regulisati regulisane




5.1.Pripremiti Pripremljen nacrt | Direktorat za | Il kvartal Nijesu
nacrt podzakonskog normativne - v potrebna
podzakonskog akta o klasifikaciji | poslove i | kvartal sredstva
akta 0 | radnih mjesta razvoj policije | 2022.
klasifikaciji
radnih mjesta
5.2. Pripremi ti | Pripremljen nacrt | Direktorat za | Il kvartal Nijesu
nacrt podzakonskog normativne - v potrebna
podzakonskog akta o ocjenjivanju | poslove i | kvartal posebna
akta 0 | policijskih razvoj policije | 2022. finansijska
ocjenjivanju sluzbenika Organizaciona sredstva
policijskih jedinica za
sluzbenika informaciono

komunikacione

tehnologije,

Informacionu

bezbjednost i

sisteme

tehnickog

nadzora MUP-

a
5.3 Kreirati e- | Kreiran e-obrazac | Organizaciona | Ill kvartal- Planirano
obrazac za | za ocjenjivanje jedinica za | Il kvartal 15.000 €
ocjenjivanje informacione | 2022. Utroseno

komunikacione
tehnologije,
informacionu
bezbjednost i
sisteme
tehnickog
nadzora MUP-
a

15.000€

Donacije
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5.4 Sprovodenje
obuka 0
ocjeenjivanju

Sprovedene obuke
0 ocjenjivanju

Direktorat za
normativne
poslove i
razvoj policije

Planirano
4.000 eura

Il kvartal-
I kvartal
2022.

Budzet

Obuke 0
ocjenjivanju
shodno novom
Pravilniku
odgodene su za
IQ 2023, pa ¢e
biti prenijeta u
Akcioni plan za
2023. godinu.

5.5 Pracenje
ciklusa
ocjenjivanja

Sprovedena
analiza potreba za
obrazovanjem i
obukama na
osnovu izvjestaja o
ocjenjivanju

Uprava
policije-
organizacione
jedinice za
ljudske resurse,
finansije i
tehnicku
podrsku

Il kvartal-
Il kvartal
2022.

Nijesu
potrebna
posebna
finansijska
sredstva

Ova aktivnost
nije bila
predvidena
Programom
rada Sluzbe za
ljudske resurse,
kadrovske i
pravne poslove.
Ova aktivnost
¢e biti prenijeta
u Akcioni plan
za 2023.
godinu.

5.6 lzraditi plan
obuka na osnovu
podataka iz
obrazaca 0
ocjenjivanju

Izraden plan obuka
na osnovu
podataka iz
obrazaca 0
ocjenjivanju

Direktorat za
normativne
poslove i
razvoj policije,
Uprava
policije-
organizaciona
jedinica za
ljudske resurse

Il kvartal-
IV kvartal
2022.

Nijesu
potrebna
posebna
finansijska
sredstva

Komisija za
odobravanje
pojedinacnih
programa obuka
je na osnovu
objedinjenih

potreba za
obukama koje
je prikupila

Direkcija za
obuke i stru¢no
usavr$avanje od
organizacionih

jedinica Uprave
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policije utvrdila
predlog Plana
obuka za 2023.

godinu i isti
dostavila
ministru na
saglasnost.

Imajuéi u vidu
da je Pravilnik o
ocjenjivanju
direktora
Policije,
pomocénika
direktora
Policije,
rukovodioca
finansijsko
obavjestajne
jedinice i
policijskih
sluzbenika
stupio na snagu
06.08.2022.
godine, nije bilo
moguce izraditi
plan obuka na
osnovu  novog
obrasca 0
ocjenjivanju.
Ova aktivnost
¢e biti prenijeta
u Akcioni plan
za 2023.
godinu.




5.7 Priprema
predloga
mehanizama
nefinansijske
motivacije

Pripremljeni
predlozi
nefinansijsku
motivaciju
policijskih
sluzbenika

Za

Direktorat za

normativne
poslove
razvoj policije

111 kvartal -
IV kvartal
2022

DJELIMICNO
REALIZOVANO

19

Nijesu
potrebna
posebna
finansijska
sredstva

Kroz  Predlog

Kolektivnog
ugovora za
zaposlene u
MUP i UP ¢e se
realizovat-
navedeno

nefinansijsko
motivisanjei.lsti
je u zavrs$noj
fazi
potpisivanja.
Ova aktivnost
¢e biti prenijeta
u Akcioni plan
za 2023.

odinu.




6.1.0rganizovati
obuke o integritetu

Broj  sluzbenika
koji su pohadali
obuke 0
integritetu

normativne
poslove
razvoj
policije

Direktorat za

Il kvartal-
IV kvartal
2022.

20

Planirano
25.000€
Utroseno
25.000€

Donacije
DCAF)

(

Iz budzeta
MUP-a
utroseno
app. 300, 00,
ostalo je iz
budzeta
ULJR i
donacija

Tokom
izvjestajnog
perioda sluzbenici
UP su pohadali
slede¢e obuke u
vezi integriteta:

- Integritet u
javnoj upravi i
sprovodenje
planova
integriteta,
24.02.2022,
Uprava za ljudske
resurse, 4
sluzbenika
-Obuku na temu
Integriteta,
20.04.2022,
DCAF,13
sluzbenika
-Osnovi
policijskog
integriteta,
20.12.2022,
Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Policijska




akademija, 10
sluZzbenika;
Osnovi
policijskog
integriteta,
22.12.2022,
Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Policijska
akademija, 10

sluzbenika
6.2.0rgan izovati | Broj sluzbenika | Direktorat za | IV kvartal- Planirano | Budzet Zbog revidiranja
obuke radi | koji su pohadali | normativne | IV kvartal 15.000€ MUP-a ranije  uradenih
napredovanja U | obuke radi | poslove i | 2022. planova !
neposredno  viSe | napredovanja U | razvoj programa ob_uke
. " . za napredovanje u
zZvanje nepo_sredno vise | policije neposredno  vise
Zvanje policijsko zvanje
pocetak
realizacije
predmetnih obuka
je odgoden za I
Q2023. Ova
aktivnost ¢e biti
prenijeta u
Akcioni plan za
2023. godinu.
6.3.Kreiranje Kreirana Direktorat za | 1l kvartal- Nisu
jedinstvene evidencija normativne | Il kvartal potrebna
evidencije trenera | policijskih poslove i | 2022. posebna
iz redova | sluzbenika  koji | razvoj finansijska
policijskih posjeduju policije sredstva
sluzbenika sertifikat trenera
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4. PRIKAZ PLANIRANIH | UTROSENIH SREDSTAVA

Ukupan iznos planiranih novéanih sredstava za realizaciju aktivnosti predvidenih ovim Akcionim planom je 363,403,52€, od
Cega je predvideno da se budzetom obezbijedi iznos finansijskih sredstava od 308,403,52, dok je predvideno da se iz donacija
obezbijedi iznos od 55,000€. Za realizaciju 16 aktivnosti predvidenih Akcionim planom nijesu bila potrebna finansijska
sredstva, dok je za tri aktivnosti bilo planirano da se finansiraju iz budZetskih sredstava. Za realizaciju tri aktivnosti je bilo
planirano da se finansiraju iz donacija. Od tri aktivnosti za koje je bilo planirano da se finansiraju iz budZeta, realizovana je
jedna aktivnost, prilikom ¢ega je utroSeno 289.403,52€. Od tri aktivnosti za koje je bilo planirano da se finansiraju iz donacija,
realizovane su dvije aktivnosti, dok je jedna aktivnost djelimi¢no realizovana. Od aktivnoti za koje je planirano da se
finansiraju iz donacija, na dvije aktivnosti je utroseno 22.000€, dok je za aktivnost 6.1.0Organizovati obuke o integritetu,za
koju je bilo planirano da se finansijska sredstva obezbijede iz donacije DCAF-a, za realizaciju navedene aktivnosti 300,00€
utroseno iz budzeta Ministarstva unutrasnjih poslova, dok je ostatak finansiran iz donacije DCAF-a i budzeta Uprave za
ljudske resurse.

Za realizaciju aktivnosti predvidenih akcionim planom ukupno je utroSeno 336.403.52€.

Tabelarni prikaz planiranih i utro$enih sredstava:

363,403,52€

336.403,52€

289.403,52€
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22.000€

25.000€

5. PREPORUKE ZA EFIKASNIJU REALIZACIJU DEFINISANIH CILJEVA

Akcionim planom za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim resursima u Upravi policije (2019-2024), za 2022. godinu, od ukupno
22 aktivnosti planiranih za realizaciju, 13 aktivnosti je realizovano, tri aktivnosti su djelimi¢no realizovane, dok je Sest aktivnosti
nerealizovano.

Dvije aktivnosti iz izvjestajnog perioda koje su djelimi¢no realizovane, bice realizovane u narednom periodu i prenijece se u nNovi
akcioni plan.

Sto se ti¢e aktivnosti koje se odnose na osnivanje visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja nijesu realizovane, jer
su uslovljene izradom elaborata o osnivanju visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja, koja aktivnost je djelimi¢no
realizovana. Pokrenut je postupak reforme policijskog obrazovanja u saradnji sa OEBS-om i MUP-om, i u zavisnosti od rezultata
navedenog postupka razmotrice se potreba za osnivanjem visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja.

Na realizaciju jednog dijela obuka, uticalo je donoSenje novog Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
Ministarstvu unutra$njih poslova, kao i ranije uradeni planovi i programi. Jedan dio obuka se nije mogao realizovati, jer je bio uslovljen
donoSenjem novog Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Ministarstvu unutras$njih poslova, kao i
revidiranjem ranije uradenih planova i programa.

Dvije aktivnosti nijesu realizovane, jer nije bilo moguce ispostovati rokove realizacije predvidene Akcionim planom za 2022. godinu,
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pa ¢e biti prenesene u Akcioni plan za 2023. godinu.

Na osnovu navedenog, prilikom planiranja Akcionog plana za sprovodenje Strategije za ljudske resurse u Upravi policije (2019-2024),
za 2023. godinu, predlazemo:

» Da se djelimicno realizovane i nerealizovane aktivnosti prenesu u Akcioni plan za 2023. godinu, osim aktivnosti pod rednim
brojevima 3.2 i 3.3;

» Da se aktivnost 3.1 Izrada elaborata o osnivanju visokoobrazovne ustanove preformulise, tako da glasi ,,Izraditi analizu na
osnovu koje ¢e se utvrditi opravdanost potrebe za osnivanjem visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja“;

> Da se aktivnosti 3.2 Predlog odluke o osnivanju visokoobrazovne ustanove i 3.3 Planiranje broja polaznika studijskih programa
policijskog obrazovanja zasnovanim na realnim potrebama MUP-UP, koje nisu realizovane ne prenose u Akcioni plan za 2023.

godinu, jer je njihova realizacija uslovljena rezultatima postupka reforme policijskog obrazovanja, tj. oshivanjem
visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja.
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Crna Gora
Vlada Crne Ggre
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA

AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE STRATEGIJE UPRAVLJANJA
LJUDSKIM RESURSIMA U UPRAVI POLICIJE (2019-2024), ZA 2023. GODINU

Jul 2023. godine



Akcionim planom za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim resursima u Upravi policije (2019-2024), za 2023. godinu, definisani su novi
rokovi za realizaciju nerealizovanih ili djelimi¢no realizovanih aktivnosti iz Akcionog plana za 2022. godinu, kao i nove aktivnosti ¢ija se
realizacija planira za 2023. godinu. Ovim aktivnostima ¢e se dalje realizovati operativni ciljevi predvideni Strategijom upravljanja ljudskim
resursima u Upravi policije. Akcioni plan je pripremljen u skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih
dokumenata.

Napominjemo da je u ovaj akcioni plan prenijeto devet aktivnosti iz Akcionog plana za 2022. godinu, koje nijesu realizovane u 2022. godini.

Ukupan iznos planiranih novéanih sredstava za realizaciju aktivnosti predvidenih ovim akcionim planom je 757.900 eura, od ¢ega je predvideno
da se budZzetom obezbijede finansijska sredstva u iznosu od 718.900 eura, dok je planirani iznos donatorskih sredstava 39.000 eura.

Strukturu Akcionog plana zasnovana je na jedanom strateSkom cilju i Sest operativnih ciljeva i to:
StratesKi cilj:

Uspostavljanje sistema u kome kompetentni policijski sluibenici profesionalno i odgovorno obavljaju poslove ocuvanja bezbjednosti
pojedinaca, zajednice i driave, koga karakterise kontinuirani rast povjerenja gradana u rad policije.

Operativni ciljevi:

Operativni cilj 1: Jacanje funkcije upravljanja ljudskim resursima u policiji

Operativni cilj 2: Unapredenje sistema planiranja ljudskih resursa u policiji

Operativni cilj 3: Unapredenje sistema policijskog obrazovanja u skladu sa evropskim standardima

Operativni cilj 4: Privlacenje i zaposljavanje kvalitetnih kandidata za rad u policiji

Operativni cilj 5: Povecanje motivacije sluZbenika kroz pravi¢an sistem Klasifikacije radnih mjesta, plata i ocjenjivanja
Operativni cilj 6: Jac¢anje kapaciteta policijskih sluzbenika kroz unapredenje sistema strucnog usavrsavanja

Akcioni plan sadrzi definisane relevantne aktivnosti, indikatore rezultata, nadlezne institucije, predvidene rokove za realizaciju aktivnosti, kao
procjenu troskova za realizaciju strateskog dokumenta.






Aktivnost koja uti¢e | Indikator rezultata | Institucije Datum pocetka Planirani Potrebna Izvor
na realizaciju I postignute odgovorne za datum finansijska finansiranja
Operativnog cilja 1. |vrijednostina kraju |sprovodenje zavrSetka sredstva

izvjeStajnog aktivnosti

perioda
1.1 Popunjavanje Broj zaposlenih Direktorat za 111 kvartal 2023. IV kvartal 15.500 e Budzet
upraznjenih sluzbenica i finansijsko 2023.
sistematizovanih sluzbenika u materijalne i

radnih mjesta u
organizacionoj
jedinici za
upravljanje ljudskim
resursima putem
raspisanih oglasa

organizacionoj
jedinici za
upravljanje ljudskim
resursima

kadrovske poslove

Operativni cilj 2: Unapredenje sistema planiranja ljudskih resursa u policiji

Indikator uéinka

Pocetna vrijednost (2017)

Ciljna  vrijednost na kraju sprovodenja
strateskog dokumenta (2024)

Udio policijskih sluzbenika u starosnoj grupi
od 20 do 40 godina je povecan

b) Procenat Zena koje se nalaze na
rukovode¢im mjestima u policiji

28%

Vise od 30%

Minimum 10%




Aktivnost koja uti¢e | Indikator rezultata | Institucije Datum pocetka Planirani Potrebna lzvor
na realizaciju I postignute odgovorne za datum finansijska finansiranja
Operativnog cilja 2. |vrijednostina kraju |sprovodenje zavrSetka sredstva

izvjeStajnog aktivnosti

perioda

Izradena

2.1 Definisati
smjernice za
planiranje ljudskih
resursa MUP/UP u
skladu sa novim
Zakonom o
unutra$njim poslovima

metodologija za
planiranje ljudskih
resursa

Direktorat za
normativne poslove
i razvoj policije
Direktorat za
finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove

11 kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

Nijesu potrebna
finansijska
sredstva

2.2 Azuriranje

Kontinuirano
azurirani podaci

Direktorat za

11 kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

Nijesu potrebna

personalnih podatka finansijsko finansijska
policijskih sluzbenika materijalne i sredstva
i sluzbenica kroz kadrovske poslove
Centralnu kadrovsku Stuzb
evidenciju HRMIS >ilzba za

informacione

tehnologije
2.3 Odlazak u penziju | Broj penzionisanih Direktorat za 1 kvartal 2023. IV kvartal 2023. Sredstva Budzet
policijskih sluzbenika | policijskih finansijsko obezbjeduje
i sluzbenica sluzbenika i materijalne i Fond penzijskog
podnosenjem li¢nog sluzbenica na kadrovske poslove I invalidskog
zahtjeva, na osnovu osnovu ¢lana 180 osiguranja
¢lana 180 Zakona o Zakona o shodno
unutra$njim poslovima | unutras$njim doprinosima

poslovima




2.4 Zaposljavanje
kadrova u Policiji u
starosnoj grupi od 20-
30 godina (12., 13. i
14. generacija PA)

Broj sluzbenika i
sluzbenica u
starosnoj grupi od
20-30 godina koja su
zasnovala radni
odnos u Policiji

Direktorat za
finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove

111 kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

325.000 e

Budzet

2.5 Izrada Plana
aktivnosti za stvaranje
uslova za povecanje
broja policijskih
sluzbenica u 2023.
godini

Izraden Plan
aktivnosti za
stvaranje uslova za
povecanje broja
policijskih
sluzbenica u UP za
2023. godinu

Uprava policije

11 kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

Nijesu potrebna
posebna
finansijska
sredstva

2.6 Implementacija
komponente rodne
ravnopravnosti u
strateskim
dokumentima MUP-a

Broj donijetih
strateskih
dokumenta koji
sadrze komponentu
rodne
ravnopravnosti

Direktorat za
normativne poslove
i razvoj policije

11 kvartal 2023.

IV kvartal 2023.

Nijesu potrebna
posebna
finansijska
sredstva

Operativni cilj 3: Unapredenje sistema policijskog obrazovanja u skladu sa evropskim standardima

Indikator uéinka

Pocetna vrijednost (2017)

Ciljna

strateSkog dokumenta (2024)

vrijednost na Kkraju sprovodenja




Prva generacija visokoobrazovne ustanove za
potrebe policijskog obrazovanja zavrsila je

Skolovanje

Nije primjenljivo

Da

AKktivnost koja uti¢e | Indikator rezultata | Institucije Datum pocetka Planirani Potrebna lzvor
na realizaciju I postignute odgovorne za datum finansijska finansiranja
Operativnog cilja 3. |vrijednostina kraju |sprovodenje zavrSetka sredstva

izvjeStajnog aktivnosti

perioda
3.1 Izraditi analizu Izradena analiza Direktorat za I11 kvartal 2023. IV kvartal 5.000 eura Donacija
stanja u oblasti normativne poslove 2023.
policijskog i razvoj policije
obrazovanja u Crnoj
Gori
3.2 |zrada elaborata o Izra_den _elaborat 0 Direktorat za 111 kvartal 2023. 11 kvartal 2023. 8.000 eura Donacije
osnivanju osnivanju bezbjednosno- OEBS
visokoobrazovne visokoobrazovne nadzorne poslove
ustanove ustanove za potrebe o

policijskog Uprava policije

obrazovanja

dostavljen Vladi na

razmatranje
3.3 Predlog odluke o Pregilog_OdIuke 0 Direktorat za 111 kvartal 2023. IV kvartal 2023. Nijesu potrebna
osnivanju osnivanju bezbjednosno- posebna
visokoobrazovne visokoobrazovne nadzorne poslove finansijska
ustanove ustanove za potrebe sredstva

policijskog

Uprava policije




obrazovanja

dostavljen Vladi na

razmatranje
3.4 Planiranje broja Izrtadgnghanaliza Direktorat za 11 kvartal 2023. IV kvartal 2023. Nijezu potrebna
polaznika i polaznica pg rebni i orofil finansijsko ?.OSG r_\_ak
studijskih programa Kﬂbaé;)&/g' profiia u materijalne i mgnsus a
policijskog kadrovske poslove sredstva
ob fazovanja Direktorat za
on s

poslove i razvoj

MUP-UP policije
3.5 Organizovati Organizovana Direktorat za IV kvartal 2023. IV kvartal 2023. 10.000 eura Donacija
konfernciju o konferencija normativne
oshivanju poslove i razvoj
visokoobrazovne policije
Institucije Uprava policije
Operativni cilj 4: Privlacenje i zaposljavanje kvalitetnih kandidata za rad u policiji
Indikator ucinka Pocetna vrijednost (2017) Ciljna  vrijednost na kraju sprovodenja

strateskog dokumenta (2024)

Broj diplomaca koji su zavrsili programe
policijskog obrazovanja koji se
finansirajuiz budzeta koji su primljeni u
radni odnos u Upravi policije (izrazen u

procentima)

70%

100%




b) Procenat radnih mjesta u Upravi

policije koja se popunjavaju u 90% 100%

skladu sa propisanim procedurama

Aktivnost koja Indikator Institucije Datum pocetka Planirani Potrebna lzvor

utie na realizaciju |rezultata i odgovorne za datum finansijska finansiranja
Operativnog cilja postignute sprovodenje zavrSetka sredstva

4. vrijednostina aktivnosti

kraju izvjestajnog
perioda

4.1 Kampanja za Realizovana Kabinet ministra | 1l kvartal 2023. Il kvartal 2023. | 3.000 eura 8;%6‘80 e
kendidata e Odjeljenje za “es
. . koordinaciju
kandidatkinja za rad policijskih i sa
u Policiji njima povezanih
poslova
4.2 Upisivanje Povecan broj Kabinet ministra | IV kvartal 2023. IV kvartal 2023. |240.000 e Budzet

veceg broja
polaznika i
polaznica u 17.
generacije osnovnog
policijskog
obrazovanja u
odnosu na
prethodnu
generaciju

polaznika i
polaznica na
Policijskoj
akademiji na 100

Direktorat za
normativne
poslove i razvoj
policije

JU VSS
»Policijska
akademija“




Operativni cilj 5: Pove¢anje motivacije sluzbenika kroz pravi¢an sistem klasifikacije radnih mjesta, plata i ocjenjivanja

Indikator u¢inka

Pocetna vrijednost (2017)

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateSkog

dokumenta (2024)

Unaprijeden sistem klasifikacije i Ne Da
rasporedivanja radnih mjesta, koji ukljucuje
karijerno napredovanje
b) Pravni okvir ocjenjivanja policijskih
sluZzbenika prilagoden je potrebama Ne Da
policije i efektivno se primjenjuje u praksi
Aktivnost koja Indikator Institucije Datum pocetka Planirani Potrebna lzvor
utice na realizaciju |rezultata i odgovorne za datum finansijska finansiranja
Operativnog cilja postignute sprovodenje zavrSetka sredstva
5. vrijednostina aktivnosti

kraju izvjestajnog

perioda
5.1 Organizovati Broj obuka i broj Direktorat za I kvartal IV kvartal 3.000 eura Donacija
obuke o polaznika i normativne 2023. 2023. CIDS
ocjenjivanju po polaznica poslove i razvoj
Pravilniku o policije
ocjenjivanju
direktora Policije,
pomoc¢nika direktora




Policije,
rukovodioca

finansijsko-
obavjestajne
jedinice i policijskih
sluzbenika
5.2 Izraditi Pravilnik | Objavljen Pravilnik | Direktorat za I kvartal I kvartal Nisu
0 napredovanju u normativne 2023. 2023. potrebna
neposredno vise poslove i razvoj finansijska
policijsko zvanje policije sredstva
5.3 Organizovati Broj obuka i broj Direktorat za I kvartal IV kvartal 30.000 eura Budzet
obuke o polaznika i normativne 2023. 2023.
napredovanju u polaznica poslove i razvoj
neposredno vise policije
policijsko zvanje JU VSS

,Policijska

akademija“
5.4 Obrazovanje Obra_zo_yana Uprava policije I kvartal IV kvartal Nisu
Komisije za Komisija 2023. 2023. potrebna
napredovanje u finansijska
neposredno vise sredstva
policijsko zvanje
3.5 lzraditi plan Izraden plan obuka | Direktorat za I kvartal IV kvartal Nisu
obuka na osnovu na osnovu obrasca | finansijsko 2023. 2023. potrebna
podataka 0 ocjenjivanju i isti | materijalne i finansijska
12 _obr_a}sca_o . inkorporiran u kadrovske sredstva
ocjenjivanju 1 istl godisnji plan obuka | poslove

inkorporirati u
godisnji plan obuka
sluZzbenika MUP-a za

sluzbenika MUP-a
za sledecu godinu

Direktorat za
normativne

10




slede¢u godinu

poslove i razvoj
policije

gri\ilzlﬁdklt(; Objavljen Pravilnik | Direktorat za IV kvartal IV kvartal Nisu
. normativne 2023. 2023. potrebna

pr?gram” b poslove i razvoj finansijska
nacinu polaganja policije sredstva
ispitazarad u
policijskom
zvanju
5.7 Priprema Pripremljeni Direktorat za 111 kvartal 2023. 11 kvartal 2023. Nijesu potrebna
predloga predlozi za normativne posebna
mehanizama nefinansijsku poslove i razvoj finansijska
nefinansijske motivaciju policije sredstva
motivacije policijskih

sluzbenika 1

sluzbenica
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c) Unaprijeden je pravni okvir i

’ . Ne Da
razvijene su procedure strucnog
usavrsavanja policijskog sluzbenika
d) Udio policijskih sluzbenika kojisu

pohadali minimum jednu 60% 100%

specijalizovanu ili drugu obuku

(minimalno jednom u dvije godine)
Aktivnost koja Indikator rezultata | Institucije Datum pocdetka |Planirani Potrebna Izvor
utie na realizaciju | i postignute odgovorne za datum finansijska finansiranja
Operativnog cilja 6. |vrijednostina kraju |sprovodenje zavrSetka sredstva

izvjeStajnog aktivnosti
perioda
6.1 Izraditi plan Izraden plan obuka Direktorat za IV kvartal 2023. |1V kvartal Nisu
obuka sluzbenika 1 normativne 2023. potrebna
sluzbenica poslove finansijska
Ministarg_tva Komisija za sredstva
unutrasnjih p_oslova odobravanje
za 2024. godinu .
pojedinacnih
programa obuke
6.2 Organizovatl Organizovana obuka | Direktorat za Il kvartal 2023. | 111 kvartal 5.000 eura Donacija
obuku za .
- normativne 2023.

administratore na noslove OEBS
MOODIe platformi o
otvaranju naloga
korisnika, kreiranju i
podesavanju kursa na
platformi,
prijavljivanju

12




polaznika na e-
kurseve, uredenju
sajta i sl.

6.3 Organizovati Organizovana obuka | Direktorat za Il kvartal 2023. | IV kvartal 5.000 eura Donacija
obuku za kreatore i normativne 2023. OEBS
izvodace nastave na poslove
e-platformi o
Kreiranju i realizaciji
on-line obuka
6.4 Uspostaviti Uspostavljen sistem | Direktorat za IV kvartal 2023. |1V kvartal Nisu
sistem za e-ucenje za e-uCenje normativne 2023. potrebna
poslove finansijska
Sluzba za sredstva
informacione
tehnologije
6.5 Izraditi Pravilnik | Objavljen Pravilnik Direktorat za IV kvartal IV kvartal Nisu
o sadrzaju i na¢inu normativne 2023. 2023. potrebna
sprovodenja poslove i razvoj finansijska
policijske obuke policije sredstva
6.6 Sprovodenje Broj realizovanih Direktorat za Il kvartal IV kvartal 100.000 e Budzet
Plana obuka obuka i broj normativne 2023. 2023.
sluzbenika MUP/UP | obucenih sluzbenika | poslove i razvoj
za 2023. godine i sluzbenica policije
MUP/UP JU VS$
»Policijska
akademija“
6.7 Sprovodenje Broj sprovedenih Direktorat za I kvartal IV kvartal 2.000 e Budzet
obuka o integritetu i | obuka i broj normativne 2023. 2023.

bezbjednosnoj kulturi

sluzbenika i
sluzbenica koji su

poslove i razvoj
policije
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pohadali obuke o
integritetu i
bezbjednosnoj
kulturi

6.8 Sprovodenje
mentalno-takticke
obuke interventnih
jedinica

Broj policijskih
sluzbenika 1
sluzbenica koji su
pohadali obuke

Direktorat za
normativne
poslove i razvoj
policije

I kvartal
2023

IV kvartal
2023

6.400 e

Budzet
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