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UuvoD

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 25. juna 2016. godine, donijela zakljucak br. 08-1498 od 02.07.2015.god., kojim je usvojila Akcioni
plan za sprovodenje Strategije podsticanja konkurentnosti na mikro nivou 2011-2015, za 2015. godinu. Sprovodenje Strategije
za podsticanje konkurentnosti na mikro nivou, koordinira i iz svojih nadleznosti realizuje Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca.
Proces realizacije Strategije vezan je za ostvarivanje Okvirnog akcionog plana Strategije 2011-2015. kroz godisSnje akcione planove. Na toj
osnovi, Akcioni plan definiSe aktivnosti koje su u funkciji ostvarivanja Strategijom utvrdenih zadataka, utemeljenih u tri osnovna prioriteta:

— Razvoj postojedih i kreiranje inovativnih industrija/kapaciteta:

— Jacanje izvoznih performansi preduzeca

— Promocija crnogorskih potencijala

Strategija razvoja MSP predstavlja krovni strateski dokumnet koji definiSe sveobuhvatnu politiku MSP, dok Strategija konkurentnosti na
mikro nivou operacionalizuje aktivnosti koje, u okviru podrske razvoju MSP, treba da svojim segmentiranim pristupom doprinese
efikasnom poslovanju MSP na lokalnom i inostranom trZistu. Implementacijom ova dva strateSka dokumenta obezbjeduje se
komplementarnostiu nekim segmentima i meduzavisnost u procesima podsticanja razvoja konkurentnosti MSP. U pojedinim segmentima,
Strategija MSP ima fokus na okruZenju MSP, posebno sa aspekta poboljSanje poslovnog ambijenta i smanjivanje administrativnih barijera,
boljem pristupu finansijama, formalnom obrazovanju, dok Strategija konkurentnosti veéi fokus ima na identifikaciji potencijala i potreba
ciljanih sektora i konkretnih MSP, sa aspekta faktora konkurentnosti kao $to su obrazovanje, inovacije, kvalitet, intelektualna svojina,
razvoj brenda i informacione tehnologije. U tom smislu, pojedine aktivnosti definisane Akcionom planom za sprovodenje Strategije
konkurentnosti i njihova realizacija su u direktnoj vezi sa sprovodenjem pojedinih aktivnosti utvrdenih Akcionim planom
Strategije MSP.

Akcionim planom sprovodenja Strategije u 2015. godini se vrsi operacionalizacija aktivnosti koje na izvrSnom nivou treba da
doprinesu povecanju konkurentnosti preduzeca i valorizaciji njihovih inovativnih i izvoznih potencijala. S obzirom da ovi vidovi
podrske zahtijevaju i znacajna finansijska sredstva, planirano je da tokom 2015. godine se realizuju samo one aktivnosti za koje
je budzet obezbijeden u okviru tekucih aktivnosti institucija i uspostavi se osnov za obezbjedivanje finansijskih sredstvava i
formiranje budZeta, neophodnog za realizaciju klju¢nih projekata podsticanja konkurentnosti u narednim godinama.

Direkcija za MSP, pored koordinirajuce uloge u sprovodenju Strategije, od nacionalnog do lokalnog nivoa, ima i znac¢ajnu ulogu u
direktnom pruzanju podrske preduzeé¢ima u okviru svojih tekucih aktivnosti i aktivnosti EIICM, kao i kroz mrezu biznis centara na
regionalnom i lokalnom nivou, uz saradnju sa pojedinim donatorskim projekatima.

Upravljanje realizacijom Akcionog plana za 2015.god. Strategije podsticanja konkurentnosti na mikro nivou podrazumijevala je
posvecenost Direkcije i njenu efikasnu i efektivnu saradnju sa svim resornim institucijama javnog i privatnog sektora, od nacionalnog do
lokalnog nivoa, uz saradnju sa medjunarodnim institucijama i organizacijama.

1. CRNA GORA I ZEMLJE OKRUZENJA - KONKURENTNOST

Prema Izvjestaju o globalnoj konkurentnosti 2015.-2016. Svjetskog ekonomskog foruma, koji je obuhvatio 140 zemlje, Svajcarska je na
vrhu rangliste izadrzala titulu najkonkurentnije svjetske privrede sedmu godinu zaredom, zahvaljuju¢i, izmedu ostalog, efikasnosti trzista
rada, inovativnosti i otpornosti na krize i potrese na trzistima. Nau¢no-istraZivacke institucije u Svajcarskoj su u svijetu medu najboljim i
dobra je saradnja izmedu akademskog i poslovnog sektora, pri cemu kompanije troSe velika sredstva na istrazivanje i razvoj.

U Izvjestaju o globalnoj konkurentnosti 2014-2015. Svjetskog ekonomskog foruma nalaze se Cetiri zemlje manje u odnosu na proslu
godinu, kada ih je bilo 144.

Crna Gora je ocijenjena sa 4.2 poena od mogucih 7 ¢ime je zauzela 70 mjesto po konkurentnosti ekonomije. Sa aspekta konkurentnosti
zemalja regiona ispred Crne Gore, Svjetski ekonomski forum svrstao je Sloveniju, Madarsku, Makedoniju, Rumuniju i Bugarsku.

Tabela 1.- Pozicija Crne Gore i zemalja okruZenja prema ukupnom broju rangiranih zemalja

Zemlja Rang Rang Rang Rang Rang Rang Rang Rang
2014-2015 2014-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009

Rumunija 53. n/a 76. 78. 77. 67. 64. 68.
Bugarska 54. 54. 57. 62. 74. 71. 76. 76.
Slovenija 59 70. 62. 56. 57. 45. 37. 42.
Makedonija 60. 63. 73. 80. 79. 79. 84. 89.
Crna Gora 70. 67. 67. 72. 60. 49. 62. 65.
Hrvatska 77. 77. 75. 81. 76. 77. 72. 61.
Albanija 93. 97. 95. 89. 78. 88. 96. 108.
Srbija 94. 94. 101. 95. 95. 96. 93. 85.
BiH 111. n/a 87. 88. 100. 100. 109. 107.

Uporedujudi

sa podacima iz Indeksa 2014 - 2015, ove godine evidentiran je pad Crne Gore u sljedeéim oblastima: Institucije,

Infrastruktura, Zdravstvo i osnovno obrazovanje, Visko obrazovanje i obuka, Efikasnost trzista roba, Efikasnost trzista rada, Tehnoloska
spremnost, Sofisticiranost biznisa, Inovacije. Crna Gora je smjesStena u ,efficency driven fazu*, Sto znaci da su za nju relevanti indikatori iz
Efficency enhancers grupe (Visoko obrazovanje i obuke, Efikasnost trziSta roba, Efikasnost trziSta rada, Tehnoloska spremnost, Finansijsko
trziSte i Veli¢ina trzista).



Tabela 2. - Uporedni prikaz indikatora konkurentnosti Crne Gore za period 2012-2015.god.

2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012 -2013
Opste karakteristike
Rang Bodovi Rang Bodovi Rang Bodovi Rang Bodovi
(od 140) (od 1-7) (od 144) (od 1-7) (od 148) (od 1-7) (od 142) (od 1-7)
IGK 70 4.2 67 4.2 67 4.2 72 4.1
Osnovni zahtjevi 58 4,7 61 4.7 68 4.6 74 4.5
1. Institucija 70 3,9 59 4.0 52 4.2 44 4.4
2. Infrastruktura 73 4,0 72 4.1 70 4.0 66 4.1
3. Makroekonomska stabilnost 79 4,6 88 4.5 112 41 118 3.8
4. Zdravstvo i osnovno obrazovanje 33 6,2 29 6.3 37 6.1 73 5.7
Indikatori efikasnosti 75 4,0 73 4.0 72 4.0 74 4.0
5. Visoko obrazovanje i obuke 54 4,6 51 4.7 50 4.6 51 4.6
6. Efikasnost trzista roba 70 4,3 69 4.3 64 4.3 48 4.4
7. Efikasnost trziSta rada 74 4,2 65 4.2 58 4.4 93 4.1
8. Finansijsko trziste 44 4,3 56 4.3 49 4.4 40 4.5
9. Tehnoloska spremnost 55 4,3 54 4.3 49 4.2 56 4.1
10. Veli¢ina trZista 131 2,2 134 2.2 135 2.1 130 2.1
Inovacije i sofisticiranost biznisa 86 3,4 77 3.5 70 3.6 69 3.6
11. Sofisticiranost biznisa 102 3,6 97 3.7 89 3.8 76 3.8
12. Inovacije 69 3,3 58 34 54 3.4 60 3.3

IzvjeStaj o globalnoj konkurentnosti pored rangiranja po indikatorima sprovodi anketu u kojoj ispitanci ocjenama od 1-5 ocjenjuju
najznacajnije prepreke za obavljanje biznisa u njihovoj zemlji. Za obavljanje biznisa u Crnoj Gori identifikovane su sljedece prepreke:
pristup finansijama, korupcija, slaba poslovna etika radne snage, neefikasnost drzavne administracije, neadekvatna infrastruktura,
nedovoljan kapacitet za inovacije, neadekvatna obrazovna struktura radne snage, poreske stope.

Najznacajnije prepreke za obavljanje biznisa | 2015-2016 ‘():;l;g;‘ 2014-2015 ‘():;l;g;‘
Pristup finansiranju 18,0 1 17,8 1
Neefikasnost drzavne administaracije 11,8 2 10.2 4
Neadekvatna infrastruktura 10,1 3 8.6 5
Poreske stope 9,5 4 6.2 8
Korupcija 8,2 5 12.1 2
Slaba poslovna etika radne snage 7,8 6 11.6 3
Neadekvatna obrazovna struktura radne snage 7,2 7 7.1 7
Nedovoljan kapacitet za inovacije 7,0 8 7.2 6
Restriktivni propisi na trziStu rada 51 9 5.2 10
Poreska regulativa 51 10 3.7 11
Politi¢ka nestabilnost 3,8 11 1.2 13
Kriminal i krade 3,7 12 5.4 9
Devizni propisi 0,9 13 0.9 15
Inflacija 0,9 14 1.2 12
Slabo javno zdravstvo 0,6 15 1.1 14
Nestabilnost vlade 0,3 16 0.6 16

Crna Gora je ukljucena i u Izvjestaj o lakoci poslovanja - Doing Business koji objavljuje Svjetska banka
Svjetska banka objavila je trinaesti po redu Doing Business izvjestaj (Izvjestaj o lako¢i poslovanja) za period jun 2014 - jun 2015. godina,
kojim je obuhvaceno 189 ekonomija.

Crna Gora je, u novom Izvjestaju, zauzela 46. mjesto na listi od 189 ranigiranih zemalja. Uvazavajuci ¢injenicu da je u ovogodiSnjem
IzvjeStaju dosSlo do promjene metodologije u 7 od ukupno 10 indikatora, i to u oblastima “izdavanja gradevinskih dozvola”, “dobijanja
elektri¢ne energije”, “registrovanja nepokretnosti”, “prekograni¢na trgovina”, “zastita manjinskih investitora”, “rjeSavanje problema
insolventnosti” i “izvrSenja ugovora”, prilikom globalnog rangiranja zemalja u DB2016 doslo je do znacajnog pomjeranja. S tim u vezi,
proslogodisnji globalni rang, u kojem je Crna Gora zauzela 36. mjesto, revidiran je tako da je, po novoj metodologiji za period jun 2013 -
jun 2014. godina, nasoj zemlji dodijeljeno 47. mjesto. Dakle, Crna Gora je, u odnosu na proslu godinu, napredovala u globalnom rangu za 1
mjesto, zauzevsi 46. poziciju u ovogodisSnjem IzvjeStaju.

Promjena u metodologiji ima za cilj Sirenje obima seta indikatora koji, prije svega, mjere efikasnost transakcije ili usluga, tako da pokrivaju
i aspekte kvaliteta tog servisa, kao i Sirenje obima seta indikatora, koji ve¢ mjere neke aspekte kvaliteta propisa, tako da ukljucuju i
nedavne dobre prakse u obuhvaéenim oblastima. Naime, novu metodologiju karakteriSe rangiranje lakoc¢e poslovanja koje se vrsi u odnosu
na zemlje koje su ocijenjene kao najbolje prakse u pojedinim oblastima (distance to frontier score). Dosadasnje rangiranje se vrsilo u
odnosu na prosjeceni rezultat razlicitih zemalja u okviru pojedinac¢nih oblasti.

Napredak Crne Gore, prepoznat u najnovijem Izvjestaju ostvaren je, prije svega, zahvaljujuci reformama ostvarenim u oblastima “izdavanja
gradevinskih dozvola” i “plaé¢anja poreza”.



U oblasti “izdavanja gradevinskih dozvola”, Crna Gora je ostvarila napredak za 11 mjesta. zauzimajuci 91. mjesto na globalnom rangu, i to
prvenstveno zbog aktivnosti koje su preduzete u dijelu skraéenja trajanja postupka (sa 158 na 154 dana) i smanjenja troskova.
Istovremeno, napominjemo da je kod ovog indikatora u ovogodiSnjem IzvjeStaju uveden novi podindikator koji ocjenjenuje kontrolu
kvaliteta izgradnje.

U oblasti “pla¢anja poreza”, Crna Gora je ostvarila napredak za 33 mjesta, zauzimajuci 64. mjesto na globalnom rangu. Napredak je
prepoznat u dijelu smanjenja procedura (sa 29 na 17), skracenja trajanja postupka (sa 320 na 314 sati u godini) i smanjenja troskova.

»oa

Crna Gora je zadrzala proslogodiSnju poziciju u indikatorima “izvrSenje ugovora” i “prekogranicna trgovina”.

Kod indikatora “zapocinjanje biznisa”, Crna Gora je nazadovala za 4 mjesta (sa 55. na 59. mjesto) iako su broj procedura, kao i vrijeme
trajanja postupka, ostali isti, dok je napredak prepoznat u dijelu smanjenja troskova (sa 1.6% na 1.4% od dohotka po stanovniku).

Kod indikatora “dobijanja elektri¢ne energije”, Crna Gora je nazadovala za 1 mjesto (sa 162. na 163. mjesto) gdje je evidentirano da je u
ovoj oblasti doslo do povecanja broja procedura sa 5 na 7, znac¢ajnog povecanja trajanja postupka sa 71 dan na 142 dana, dok je doslo do
smanjenja troSkova sa 467.9% na 464.8% od dohotka po stanovniku. Istovremeno, napominjemo da je kod ovog indikatora u
ovogodiSnjem IzvjeStaju uveden novi podindikator koji ocjenjenuje pouzdanost snadbijevanja i transparentnost tarifa.

U oblasti “registracije nepokretnosti”, Crna Gora je nazadovala za 2 mjesta., zauzimajuéi 79. mjesto na globalnom rangu. Iako nije doslo do
pozitivne promjene u globalnom rangu, napredak je prepoznat zbog promjene u metodologiji gdje je doslo do uvodenja novog
podindikatora koji ocjenjuje kvalitet administracije.

U oblasti “dobijanja kredita”, Crna Gora je ostvarila neznatan pad sa 6. na 7. mjesto u globalnom rangu, iako je ostvaren napredak u indeksu
o posjedovanju kreditnih informacija.

U oblasti “zastita manjinskih investitora”, Crna Gora je zabiljezila pad od 3 mjesta., zauzimaju¢i 36. mjesto. Kod ovog indikatora je doslo
do smanjenja relevantnih podindikatora sa 9 na 3.

Kod indikatora “rjeSavanje problema insolventnosti”, Crna Gora je zabiljezila pad sa 33. na 36. mjesto, iako je stanje u podindikatorima
ostalo nepromijenjeno u odnosu na proslu godinu. Istovremeno, napominjemo da je broj podindikatora smanjen sa 9 na 4.

0d zemalja u regionu bolje od Crne Gore ove godine rangirane su Makedonija (12), Slovenija (29) i Hrvatska (40), dok su loSije rangirane
Srbija (59), Kosovo (66), Bosna i Hercegovina (79) i Albanija (97).

2. SPOLJNOTRGOVINSKA RAZMJENA CRNE GORE ZA PERIOD JAN-OKT.2013.GOD.
Ukupna spoljnotrgovinska razmjena Crne Gore za period Januar-Decembar 2015. god. prema kona¢nim podacima iznosila je 2 158,7
mil.eura $to ukazuje na rast od 2% u odnosu na prethodnu godinu.
— Izvezeno je robe u vrijednosti od 317,2 mil.eura, $to je manje za 4,8% u odnosu na isti period prethodne godine, a
— uvezeno za 1 841,5 mil. eura, Sto je viSe za 3,2% u odnosu na isti period prethodne godine.
— PokKrivenost uvoza izvozom iznosila je 17,2% i manja je u odnosu na pokrivenost u istom periodu prethodne godine, kada je
iznosila 18,7% .

U strukturi izvoza prema klasifikaciji SMTK (Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji) najvise su zastupljeni Proizvodi svrstani
po materijalu- sektor 6, u iznosu od 96,5 mil. eura (koju ¢ine: Obojeni metali u iznosu od 69,4 mil.eura i GvoZde i Celik u iznosu 21 mil.
eura). U strukturi uvoza prema Kklasifikaciji SMTK (Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji) najviSe su zastupljeni proizvodi
sektora 7 - MasSine i transportni uredaji u iznosu od 408,2 mil. eura (koji ¢ine: Drumska vozila u iznosu od 115,6 mil. eura i Elektri¢ne
masine, aparati i uredaji u iznosu od 86,9 mil. eura). U izvozu, glavni spoljnotrgovinski partneri, pojedina¢no, bilu su: Srbija (70,2 mil.
eura), Italija (40 mil. eura), Bosna i Hercegovina (29,4 mil. eura). U uvozu, glavni spoljnotrgovinski partneri, pojedinacno, bili su: Srbija
(518,4 mil. eura), Kina (189,6 mil. eura) i Bosna i Hercegovina (120 mil. eura). Spoljnotrgovinska razmjena bila je najveca sa potpisnicama
CEFTA sporazuma i Evropskom unijom

3. OSTVARENI REZULTATI REALIZACIJE AKCIONOG PLANA ZA 2012.GOD. STRATEGIJE ZA PODSTICANJE KONKURENTNOSTI NA
MIKRO NIVOU

Prikaz realizacije definisanih aktivnosti Akcionog plana za 2013.god.Strategije za podsticanje konkurentnosti na mikro nivou predstavljen

je u ovom poglavlju kroz nabrajanje i opisivanje aktivnosti koje se realizuju u kontinuitetu i tako treba da bude i u narednom periodu.

3.1. Prioritet 1: Razvoj postojecih i kreiranje inovativnih industrija/kapaciteta

Crnogorska preduzecéa karakteriSe nedostatak tehnickih i netehnickih inovacija, ulaganja u istrazivanje i razvoj, nedostatak potrebnih
znanja i iskustava. Stoga ova mjera ima za cilj podizanje svijesti o znacaju kulture inovativnosti, zatim stvaranje inovativnih dostignuca
kroz medustobno povezivanje MSP sa tehnoloskim parkovima, centrima znanja - uspjesnosti, uspostavljanje sistema finansijske podrske,
kao i kreiranje uslova za internacionalizaciju poslovnih inovacija.

Crna Gora je polovinom 2014. godi ne pristupila programu Evropske unije COSME za konkurentnost malih i srednjih preduzeca, ¢ime je
Crnoj Gori omoguceno da na ravnopravnoj osnovi sa drzavama ¢lanicama EU koristi raspoloZiva sredstava iz ovog programa. Cilj COSME
programa, sa budzetom od 2,3 milijarde eura, jeste da se unaprijedi konkurentnost i odrzivost malih i srednjih preduzec¢a, promovisuéi
preduzetnicku kulturu, rasti razvoj sektora MSP, Sto e biti sprovedeno kroz 4 komponente programa: pristup finansijama za MSP, pristup



trziStima, unutar Unije i Sire, poslovno okruzenje za biznis, promocija preduzetnistva i preduzetnicke kulture. U cilju upoznavanja sa
uslovima i procedurama za uces¢e u COSME programu, Direkcija za razvoj MSP - EEN organizovala je dvnodnevnu informativnu radionicu,
gdje suinadlezni predstavnici Evropske komisije - Generalnog direktorata za unutrasnje trziste, industriju, preduzetnistvo i malai srednja
preduzeca, Evropskog investicionog fonda, i angaZovani eksperti, predstavili su potencijalnim korisnicima instrumente COSME programa.
U toku 2015.god. od strane Ministarstva nauke izraden je prijedlog Zakona u inovativnoj djelatnosti u 2015.god. Usvajanjem Zakona
ureduje se organizacija, uslovi i nacin finansiranja inovativne djelatnosti u Crnoj Gori, na nacin koji omogucava da inovacije postanu stub
razvoja dinamic¢nog i relevantnog okruZenja za razvoj nauke i istrazivanja. Stvoreni su uslovi za kreiranje strateSkog okvira za inovacije u
Crnoj Gori.

U okviru Eureka projekata uspostavljena su partnerstva van granica Crne Gore, ¢ime je zagarantovan transfer znanja i otvorena mogucénost
stvaranja partnerstava za neke druge programe i projekte, Cime e se pojacati uces¢e MSP.

U okiviru tradiocionalnog festivala Otvoreni dani nauke, organizovan dogadaj ,Nauka, biznis, inovacije”, koji je bio podjeljen u 2 panela:
»Kreiranje parkova i inkubatora” i,0d ideje do trzista”.

Uspostavljen je Centar izvrsnosti, uspjeSno zavrSena prva godina, i otpocela druga godina na realizaciji projekta BIO-ICT.

Vlada Crne Gore je u julu 2015. godine usvojila Informaciju o Jedinstvenom informacionom sistemu za elektronsku razmjenu
podataka izmedu drzavnih organa i organa drzavne uprave i prihvatila Sporazum o zajednickom finansiranju projekta izmedu
drzavnih organa i organa drZavne uprave“ izmedu Programa Ujedinjenih nacija za razvoj i Vlade Crne Gore. Na portalu eUprave
uspostavljeno 127 servisa za 27 drzavnih institucija. U pripremi su jo$ 16 servisa. U sklopu aktivnosti na podizanju digitalne pismenosti
neprekidno se sprovode akcije kao Sto su:eSkils week, ECDL karavan, organizovano testiranje u¢enika u osnovnim i srednjim Skolama,
besplatna testieranja na portalu eUprava, medunarodni dan djevojcica u ICT i sl.

Povezivanje u klastere je opSteprihvacen, efikasan instrument jacanja konkurentnosti preduzeca i njihovog osposobljavanja da proizvode
i plasiraju robe i usluge kojima ¢e ostvarivati prihode na doma¢em i medunarodnom trzistu. Za razvoj klastera u Crnoj Gori neophodna
je edukacija ljudiiidentifikovanje zajednickih interesa preduzeca te institucija da bi prepoznali benefite ovog vida udruzivanja. U 2015.god.
organizovani su brojni dogadaji i okrugli stolovi, od kojh se istice ,Klasteri - put ekonomskih integracija u CEFTA regionu“. UNIDO je u
nasoj zemlji identifikovao 63 potencijalna klastera, najviSe u poljoprivredi, gdje su podrzali Cetiri, za koje su napravljeni akcioni planovi
razvoja. Klasterima maslinovog ulja i vina su zavrSene web prezentacije, dok su za ostale u izradi. Ministarstvo ekonomije je raspisalo Javni
poziv za ucesce u ,Programu podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine“ za 2015. godinu. Cilj Programa je finansijska
podrska za preduzetnike, mikro, mala i srednja privredna drustva u stopostotnom privatnom vlasnistvu koji su dio klastera, radi
prevazilaZenja ,uskih grla“ u poslovanju.

Ostvareni rezultati:
— Realizovan Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori, za 2015.god.
—izraden je prijedlog Zakona u inovativnoj djelatnosti u 2015.god.
— Uspjesno promovisan COSME progra
— Nastavljen rad prvog Centra uspjesnosti ,BIO-ICT” u Crnoj Gori
— Organizovane brojne promotivne aktivnosti: festival ,Otvoreni dani nauke“, konferencije, okrugli stolovi,
seminari

3.2. Prioritet 2: Jacanje izvoznih performansi preduzeca

Tehnoloski nivo veceg dijela izvoza Crne Gore nije prilagoden snaznoj konkurenciji na medunarodnom trzistu, a djelovanje necjenovnih
faktora konkurentnosti (npr.primjena standarda kvaliteta) jos uvijek nije posato bitan ¢inilac izvoznog uspjeha. Stoga neophodno je raditi
na povecanju proizvoda vece finalne vrijednosti kroz primjenu znanja i inovacija u razvoju proizvoda, primjenu odgovarajuceg dizajna,
uvodenju standarda kvaliteta. Uz adekvatnu analizu trzista ovakvi proizvodi mogu lako na¢i svoje mjesto na medunarodnom trzistu.

U cilju jacanja konkurentnosti i izvoznih performansi preduzeca organizovali su se brojni edukativni seminari u cilju osposobljavanja
menadZmenta firmi za potpunije razumijevanje i primjenu metoda i mehanizama koje nuzno iziskuje savremeno poslovanje:
e Realizovanio 6 ciklusa edukacije sa ues¢em 140 MSP na teme: marketing i brendiranje, socijalno preduzetnistvo, uvodenje
standarda kvaliteta, mentoring usluge, prava intelektualne svojine sposobnosti prodaje i prezentovanja,itd.
e Realizovano je 27 obuka (17 seminara, 4 obuke, 6 prezentacija) sa 944 polaznika.
e Organizovano je 29 okruglih stolova i konferencija sa 1742 ucesnika.

U dijelu mapiranja procedura za uvoz i izvoz, izradeno je Uputstvo o izmjeni SSP izmedu EU i Albanije. U U navedenom sporazumu
izmijenjen je protokol o pravilima porijekla i metodama administrativne saradnje na nacin $to je uspostavljena pravna veza sa PEM
Konvencijom. Izradena uputstva za povraéaj po svakom osnovu za povraéaj akcize. ZavrSen Vodic¢ za sajmove u CEFTA regionu za 2015.
godinu.

Realizovano je 32 granta u okviru EBRD BAS projekata, za unaprijedjenje poslovanja preduzeca i njihovih performansi i posljedi¢no
povecanje prometa i broja zaposlenih.

Podrska internacionalizaciji MSP, ostvaruje se kroz sprovodene aktivnosti Evropskog informativnog i inovativnog centra (EIICM).
Obezbjedena je podrska u organizaciji poslovnih misija preduzeéa i posredni¢kih manifestacija, odrZani su direktni sastanci sa MSP,

obezbijedene informacije i savjeti MSP o EU temama i primjerima dobre prakse, organizovani su promotivni skupovi, dostupnost
informacijama obezbijedena putem Stampanih i elektronskih newsletter-a i informativnih brosura, novog web site-a, itd.



Uspostavljen registar konsultanata za sisteme kvaliteta. U toku je izrada registra sertifikovanih organizacija za sisteme kvaliteta i registar
sertifikacionih tijela u CG.

U toku 2015. God. 15 preduzeca primilo mentoring usluge sa teritorije Podgorice, Bara, Cetinja, Budve, Bijelog Polja i Niksi¢a u trajanju od
50 sati po klijentu.

U crnogorskoj poljoprivredi i preradivackoj industriji zabiljeZzen je napredak u pravcu uspostavljanja savremenih sistema politike
kvaliteta, ali su za ja¢anje konkurentnosti potrebna dalja ulaganja. Visi kvalitet moguce je postizati garantovanjem dodatnih elemenata od
razlicitih oblika zastite geografskog porijekla i geografskih oznaka, pa sve do organskih proizvoda. Ti sistemi su pod posebnom zvani¢cnom
zaStitom i nadzorom. Kvalitetan proizvod treba da je pracen i adekvatnim marketingom. Informacije o visokom kvalitetu proizvoda mogu
dodatno privuéi potrosaca.

U cilju promocije standarda i kvaliteta proizvoda i usluga realizovane su sljedece aktivnosti:

Za razvoj i planiranje izvoznog poslovanja od klju¢ne vaznosti su raspolozive informacije na osnovu kojih preduzeca donose ili zasnivaju
svoje odluke. Imajuéi u vidu da je iz dana u dan sve viSe crnogorskih preduzeca okrenuto poslovanju na trzistima van Crne Gore o kojima
nijesu dovoljno obavijeStena, Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca nastavila je pruzanje usluga u okviru Trzi$no Informativnog
Servisa. Kroz usluge TrziSno Informativnog Servisa, crnogorske kompanije mogu dobiti informacionu podrsku u vidu obezbjedenja
pouzdanih informacija koje ¢e menadZmentu preduzeca pomo¢i u donoSenju boljih odluka vezanih za sve segmente izvoza. U toku
2015.god. primljeno je i obradeno ukupno 70 zahtjeva za informacijama o stranim trzistima.

Kako bi se unaprijedio nivo znanja i informisanost preduzeé¢a o mogu¢nostima izvoza i nastupa na stranim trziStima, izradeno je 30 opstih
pregleda trzista (Srbija, BiH, Hrvatska, Poljska, Izrael, Ujedinjeni Arapski Emirati, Rumunija, Madarska, Turska, Njemacka, Grcka, Kosovo,
Bugarska, Austrija, Ukrajina, Portugal, Makedonija, Novi Zeland, Albanija, Kina, Letonija, gpanija, Kanada, Slovenija, Italija, Francuska,
Monako, Sri Lanka, Lihtenstajn, Azerbejdzan),

Istovremeno, crnogorski izvoznici se putem CEFTA trade portala mogu svakodnevno informisati o legislativi i pravilima koja se odnose
na trgovinu u regionu.

Ostvareni rezultati:

— Mapirane procedure za uvoz i izvoz.

— Organizovane obuke za mala i srednja preduze¢a na teme: uvodenje standarda, prava intelektualne svoijine,
Zensko preduzetnistvo, drustvena odgovornost, preduzetnistvo kao klju¢na kompetencija, mentoring, turizam i
poljoprivreda.

— Kontinurano pruZzanje usluga informisanja o inostranim trzistima kroz TrZziStno Informativni Servis;

— Unaprijeden nivo znanja i inofrmisanost preduze¢a o moguénostima izvoza kroz izradenje studije istrazivanja
trzista;

— Kontinurano azuriranje i unaprijedenje CEFTA portala;

3.3. Prioritet 3: Promocija crnogorskih potencijala

Promocija privrednih potencijala zemlje pruza odli¢nu priliku za razvoj saradnje izmedu preduzeca iz razli¢itih zemalja, a istovremeno
predstavlja platformu za razmjenu ideja, kao i moguénosti za privlacenje stranih investicija i unaprijedenje trgovinske razmjene.

U 2015.god., Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa, Privredna komora Crne Gore i Unija poslodavaca nastavile su sa promocijom
crnogorskih potencijala u inostranstvu, kao i organizovanjem poslovnih susreta. Organizovane su sljedece sajamske manifestacije:

U okviru Jadranskog sajma u Budvi organizovani su medunarodni poslovni susreti-B2B@AdriaFair, na kojima je ucestvovalo 28
predstavnika MSP iz regiona. CEFTA zemlje potpisnice preuzele su odrzavanje CEFTA Trade Portala koji pruza relevantne informacije o
legislativi koja se odnosi na trgovinu u regionu. Uraden je promotivni materijal za potrebe MSP od strane viSe institucija. Obogacena je
turisticka ponuda koja ima uticaj na razvoj i rast MSP sektora putem brojnih aktivnosti nacionalnim parkovima”. Organizovani su
specijalizovani treninzi u oblasti izvoznog poslovanja (standardi, prava intelektualne svojine, itd).

Ostvareni rezultati:
— Nastavak promocije crnogorskih preduzeca na specijalizovanim sajmovima u zemlji i inostranstvu;
— Povezivanje preduzeca sa potencijalnim inostranim preduze¢ima kroz organizaciju poslovnih susreta,
poslovnih foruma, organizovanje studijskih posjeta;

4. OSTVARENI EFEKTI REALIZACIJE STRATEGIJE ZA PODSTICANJE KONKURENTNOSTI NA MIRKO NIVOU
Implementacijom planiranih aktivnosti omoguceno je ostvarivanje sledecih kljucnih efekata:
e Pojacana svjesnost MSP o potrebi koriS¢enja konsultantskih usluga;
= Nastavljen rad prvog centra uspjesnosti u Crnoj Gori
= Preduzeca upoznata sa potencijalnim Sansama na odredenim ciljnim trzistima;
=  Unaprijedeno povezivanja poslovnih subjekata iz Crne Gore i inostranstva i intenziviranja njihove saradnje;
=  Mapirane procedure za izvoz i uvoz



5. ZAKLJUCCII PREPORUKE

Prikaz realizacije definisanih prioriteta upucuju na zakljucak da je u izvjestajnom periodu radeno na velikom broju aktivnosti i da je
napravljen zadovoljavajuci efekat na unaprijedenje podrske izvozno orijentisanim preduzec¢im i jacanju njihove konkurentnosti. Vazno je
napomenuti da u 2015.god. nije bilo obezbjedeno dovoljno sredstava za realiziciju mjera i aktivnosti koje doprinose jacanje konkurentnosti
preduzeca.

Preporuke:
Nalazi i preporuke ovog IzvjeStaja, Cine osnov za sprovodenje daljih aktivnosti na polju podsticanja konkurentnosti na mikro nivou. U
razmatranje takode treba uzeti u obziri SBA Izvjestaj o ostvarenom napretku u ovoj oblasti. U koncipiranju preporuka za naredni period
korisceni su sljedeci kriterijumi:

— Nivo ostvarenja Akcionog plana za 2015.god. Strategije za podsticanje konkurentnosti na mikro nivou

—  Preporuke SBA dokumenta o ostvarenom napretku u ovoj oblasti

— Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti po indikatorima i faktorima koji se odnose na mikro nivo: veli¢ina trziSta, inovativnost i

sofisticiranost biznisa

Na tim osnovama, u narednom periodu mjere podrske trebaju biti usmjerene na:
e Unaprijedenje promotivnih aktivnosti MSP na ciljnim trzistima;

Nastavak aktivnosti na formiranju klastera i pruzanje podrske preduzec¢ima za udruZzivanje u klastere;

Kreiranje podrske za uvodenje inovativnih aktivnosti u preduzeéima kroz vaucerske Seme

Kreiranje podrske promocije preduzeca na ino trziStima kroz grant Seme

Nastavak promocije primjene standarda kod MSP i sprovodenje programa finansijske podrske subvencioniranja dijela troskova

uvodenja standarda kvaliteta u pojedinim sektorima MSP;

e Nastavak usaglaSavanja standarda kvaliteta sa propisima i standardima EU;

e Razrada specijalizovanih obuka i savjetodavnih usluga kreiranih po zahtjevu i potrebama MSP;

e Podsticanje preduzeca za upotrebu prava intelektualne svojine (primjenu zZiga, oznake geografskog porijekla, dizajna, itd.);

e Uspostavljanje centralizovanog on-line portala za mala i srednja preduzeca;

e Promocija izvoznih i inovativnih potencijala MSP kroz mrezu diplomatskih predstvanistva, kao i kroz specijalizovane sajmove
turizma, poljoprivrede, gradevinarstva, energetike, drvoprerade.





