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UvoD
Zavrsni izvjeStaj o sprovodenju Strategije za cjelozivotno preduzetnicko ucenje 2015-2019.
godina kao i lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2019. godinu, predstavlja analizu
ostvarenih ciljeva, zadataka i aktivnosti definisanih godiSnjim akcionim planovima. Ministarstvo
ekonomije kao koordinator samog strateSkog dokumenta kontinuirano je pratilo realizaciju
mjera i aktivnosti na podrsci razvoju preduzetnistva, kako u formalnom tako i u neformalnom
obrazovanju. U kreiranju ovog izvjeStaja uCestvovali su svi ¢lanovi Nacionalnog partnerstva za
preduzetnicko ucenje, kako bi lzvjeStaj predstavljao realnu sliku ostvarenosti politike
cjelozivotnog preduzetni¢kog ucenja u petogodisnjem periodu, 2015-2019. godina.

1. Osvrt na kljuéna dostignuéa u toku sprovodenja strateSkog dokumenta, 2015-

2020. godina

Aktivno angazovanje klju¢nih aktera u sferi preduzetnickog ucenja, ukljuujuéi u odredenoj
mjeri i Nacionalno partnerstvo za preduzetni¢ko u€enje, pomoglo je uspjesnoj implementaciji
Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje (2015-2019), ¢ime se Crna Gora potvrdila kao
lider i primjer dobre prakse u regionu.
Na nivou formalnog obrazovanja preduzetni¢ko obrazovanje dostupno je u svakoj skoli ( na
nivou osnovnog, srednjeg opsteg i srednjeg struénog obrazovanja), ugradeno u nastavni plan
i program kao dio cjelokupnog nastavnog koncepta, ali i kao poseban predmet; inicijalna i
kontinuirana obuka o preduzetnistvu dostupna je svim zainteresovanim nastavnicima; sve
predskolske ustanove implementiraju preduzetnicko ucenje kroz primarni program za
predSkolsko obrazovanje za djecu uzrasta od 3 do 6 godina starosti; uklju€ivanjem
poslodavaca u sistem obrazovanja kroz praktiéno obrazovanje, profesionalnu praksu i
dualni sistem obrazovanja, postignuta je bolja interakcija i koristi za privredu i u€esnike
sistema obrazovanja; izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju u 2017. godini,
definisano je da studijski program mora da sadrzi prakti¢nu nastavu u iznosu od najmanje 25%
u odnosu na ukupnu opterecenost studenta po predmetima, odnosno godini studiranja;
formirano je ukupno 15 sektorskih komisija i usvojno 65 standarda kvalifikacija shodno
Nacionalnom okviru kvalifikacija.
U dijelu neformalnog obrazovanja znacajni su doprinosi poslovnih udruzenja Privredne
komore Crne Gore, Biznis Start up centra Bar, Inovaciono preduzetni¢kog centra -Tehnopolis,
Biroa za ekonomsku saradnju i podrsku biznis zajednici, Unije poslodavaca Crne Gore itd, u
realizaciji razliCitih projekata struénog obrazovanja, pruzanja konsultacija za razvoj poslovnih
ideja, vodenja biznisa i organizacije razli€itih treninga i edukativnih modula.

1.1. Realizovane aktivnosti u 2019. godini
Od ukupno 21 aktivnost koliko je predvideno da bude realizovano Akcionim planom za 2019.
godinu, 19 aktivnosti je uspje$no realizovano, u manjem obimu od prvobitno planiranog, ili se
realizuje u kontinuitetu, dok 2 predvidene aktivnosti nijesu uopste realizovane (nedostatak
finansijskih sredstava, vremenska ograniCenja, nepostojanje metodologije za internu
evaluaciju..), 8to predstavlja 90% ispunjenosti ukupno planiranih aktivnosti predvidenih
Akcionim planom za 2019. godinu.
U okviru opsteg cilja 1: Djeci, u€enicima i studentima je data moguénost da razviju
preduzetni¢ku kompetenciju na svim nivoima obrazovanja i opsSeg cilja 2: Vaspitno-
obrazovne ustanove sposobne da efikasno sprovode preduzetnicko uéenje na svim
nivoima obrazovanja realizovano je 7 aktivnosti koje uglavnom predstavljaju kontinuitet u
razvoju preduzetniStva kao klju¢ne kompetencije u predskolskom, osnovnom, srednjem
opstem i struénom obrazovanju kao i obuci nastavnog kadra za sprovodenje preduzetnickog
ucenja.
U okviru opsteg cilja 3: Vecéa relevantnost obrazovanja kroz efikasnije povezivanje
vaspitno-obrazovnih ustanova, privrede i drustva realizovano je 5 aktivnosti koje se
najvecim dijelom odnose na razvoj preduzenickih znanja i vjestina kroz razliCite vidove obuka,
treninga i mentorstva za razli€ite ciljne grupe, kao i usvajanju novih standarda zanimanja i
standarda kvalifikacija u okviru Nacionalnog okvira kvalifikacija.
U okviru opsteg cilja 4: Podizanje svijesti drustvene zajednice o vaznosti preduzetnickog
ucenja realizovano je 5 aktivnosti koje se uglavhom odnose na promociju preduzetnickih




vrijednosti kroz organizaciju okruglih stolova, konferencija, radionica, kao i medijskih nastupa,
objave Clanaka i broSura u kojima se promovise vrijednost preduzetnic¢kog ucenja.

Opsti cilj 5: Okvir programskih politika za cjelozivotno preduzetniéko u€enje doprinosi
efikasnom preduzetniCkom ekosistemu koji poveéava konkurentnost Crne Gore je
orjentisan na snazenje uloge Nacionalnog partnerstva u narednom periodu i godiSnje
izvjeStavanje Vlade Crne Gore o stepenu ostvarenja akcionih planova.

U pogledu utroska finansijskih sredstava od ukupno planiranih 8.289.900,00€ za realizaciju
aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2019. godinu, realizovano je ukupno 8.271.797.86€,
Sto predstavlja odstupanje od 18.102,14€, dok kojeg je doSlo zbog dijela nerealizovanih
prvobitno planiranih aktivnosti.
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Grafik 1. Ukupno planirana i realizovana finansijska sredstva za 2019. godinu
Kada je rije¢ o izvorima finansiranja od ukupno planiranih 8.289.900,00€, realizovano je
8.174.497,00€ budzetskih sredstava ili 98,60% ukupno planiranih sredstava, $to ujedno
predstavlja i najveci izvor finansiranja aktivnosti definisanih Akcionim planom. Privatni sektor
je realizovao 97.000,00€ ili 1,17% ukupno planiranih sredstava, a donatori 300€ ili 0,0036%
ukupno planiranih sredstava.
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Grafik 2. Planirana i realizovana sredstva po izvorima finansiranja za 2019. godinu

Gledano po opstim ciljevima, u okviru opsteg cilja 3: Veca relevantnost obrazovanja kroz
efikasnije povezivanje vaspitno-obrazovnih ustanova, privrede i drustva realizovano je 5
aktivnosti ukupne vrijednosti 8.220.297,00€, Sto predstavija 99,37% ukupno realizovanog
budzeta.
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Grafik 3. Planirana i realizovana sredstva po opstim ciljevima

2. Ostvarenost indikatora opstih ciljeva
Kada je rije€ o ostvarenju indikatora na kraju trajanja samog strateSkog dokumenta u
odnosu na prvobitno postavljene indikatore same strategije, postignuto je sljedece:
2.1 Ostvarenost opsteg cilja 1 -Djeci, uéenicima i studentima je data
moguénost da razviju preduzetni€ku kompetenciju na svim nivoima
obrazovanja

Kljuéni indikatori

Realizacija

Uvedena klju¢na kompetencija u 50%
osnovnih §kola, 50% gimnazija, i 50%
srednjih stru¢nih Skola

Uvedena kljuéna kompetencija u 100%
osnovnih Skola, 100% gimnazija, i 50% srednjih
stru€nih Skola

Uvedeno Preduzetnistvo kao
obavezan ili izborni predmet u 30%
osnovnih i srednjih struénih Skola

Uvedeno Preduzetnistvo kao obavezan ili
izborni predmet u 32% osnovnih i srednjih
Skola

Preduzetnistvo uvedeno u nastavne
programe neekonomskih fakulteta -
Uveden predmet

Preduzetnistvo i inovacije kao obavezan
predmet u 40% neekonomskih fakulteta
Univerziteta Donja Gorica

PreduzetniCka kompetencija je prepoznata kao dio nastavni¢kog obrazovanja, o ¢emu govori
podatak da je 100% osnovnih 8kola i gimnazija i 50% srednjih stru¢nih Skola ugradilo u
nastavni plan i program preduzetniStvo kao obavezan ili izborni predmet. Rezultat ostvarenosti
ovih indikatora (u osnovnim i srednjim Skolama za 50% viSi u odnosu na prvobitno postavljene
indikatore) ogleda se u kontinuiranim programima obuka kojim se nastavnici i direktori Skola
osposobljavaju da integriSu u€enje za preduzetnistvo u redovne nastavne aktivnosti, kako bi
kroz predmetne sadrzaje kod djece razvili smisao za inicijativu i preduzetnitnic¢ki nacin
razmisljanja.

Kroz implementaciju preduzetni¢kog ucenja kao medupredmetne teme u osnovnim Skolama
potrebno je osigurati da svako dijete ovog uzrasta razvije svijest o preduzetnic¢koj kulturi,
stavovima i vjestinama koji ¢e im biti od koristi u svakodnevnom zivotu. U tom smislu, potrebno
je odrzati kontinuitet i po mogucénosti povecati obuhvat djece koja biraju PreduzetniStvo kao
izborni predmet u sedmom, osmom i devetom razredu.

Na Univerzitetu Donja Gorica kontinuirano se organizuje i unapreduje predmet Preduzetnistvo
i inovacije na neekonomskim programima, Sto govori i indikator osvarenosti od 40%.



TeziSte napora u narednom periodu trebalo bi da bude na uklju€ivanju preduzetniStva na
studijske programe neekonomskih usmjerenja i drugih ustanova visokog obrazovanja. Dobra
polazna osnova za preispitivanje opcija u ovom pogledu mogu biti modeli razvijeni u okviru
pojedinih projekata u sklopu programa Erasmus+, primjeri dobre prakse drugih (privatnih)
univerziteta u zemlji, ali i €injenica da su na Univerzitetu Crne Gore redizajnirani predmetni
programi i preorijentisani na ishode uéenja gdje je osam klju¢nih kompetencija prepoznato kao
jedan od zajedni€kih ishoda na nivou studijskih programa.

2.2. Ostvarensot opsteg cilja 2 - Vaspitno-obrazovne ustanove sposobne da efikasno
sprovode preduzetni¢cko uéenje na svim nivoima obrazovanja

Kljuéni indikatori Realizacija

Osnovano 30 preduzetnickih klubova i | 100%
jedan preduzetnicki centar
Osposoblieno 80% nastavnika u | Osposobljeno 80% nastavnika u srednjim
srednjim struénim Skolama, 50% | struénim Skolama, 100% nastavnika u
nastavnika u osnovnim Skolama, | osnovnim S$Skolama, 100% nastavnika u
30%nastavnika u gimnazijama i 20% | gimnazijama i 100% predskolskih vaspitaca za
predskolskih vaspitata za pruzanje | pruzanje preduzetni¢kog uéenja

preduzetniCkog ucenja
Objavljene studije pojedinacnih | Djelimiéno
sluCajeva na nacionalnim prosvjetnim
websajtovima [ medunarodnim
portalima za preduzetnicko u€enje sa
primjerima najbolje prakse

Povecéan broj studenata koji uestvuju | Poveéan broj studenata koji ucéestvuju u
u aktivnostima preduzetnickog ucenja | aktivnostima  preduzetnickog ucenja u

u formalnom i neformalnom visokom | formalnom [ neformalnom visokom

obrazovanju za 50% obrazovanju na Univerzitetu Donja Gorica. Vise
od 350 studenata ukljuéeno u preduzetnic¢ko
ucenje

Osnivanje preduzetnickih klubova i preduzetnickih centara uz ostvarenost indikatora od 100%
govori da su 3kole u Crnoj Gori prepoznale ovaj oblik vannastavne aktivnosti kao put za
afirmaciju u€enika da razvijaju preduzetnicki nac€in razmisljanja u cilju sticanja znanja i vjestina
koje mogu biti od koristi u li€nom i profesionalnom razvoju u€enika. Takode, kroz osnivanje
preduzetniCkih centara u Cetiri srednje struéne Skole u Beranama, Bijelom Polju, Baru i
Mojkovcu ucenici se podstiCu na preduzetnicki nacin razmi$ljanja koji podrazumijeva i
samozapoSljavanje koje ¢e im omoguditi da kasnije pokrenu svoj biznis.

Kako bi se obezbijedilo sticanje prakticnog preduzetni¢kog iskustva potrebno je pruziti
podrsku postoje¢im preduzetnickim klubovima na nivou Skola i podsticati osnivanje
novih. Istovremeno, neophodno je razmotriti uslove za revitalizaciju preduzetnickih
centara® .

Pored kontinuiranih aktivhosti na implementaciji preduzetniCkog ucenja na nivou
predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja, potrebno je uCiniti dodatne napore kako bi se
smisao za inicijativu i preduzetniStvo kao jedna od klju€nih kompetencija razvijala i u preostalim
srednjim stru¢nim Skolama gdje je osposobljeno 80% nastavnika.

Potrebno je dodano raditi na podsticaju i promovisanju primjera dobre prakse medu Skolama,
uCenicima i nastavnicima, kroz umrezavanje i njihovu medusobnu saradnju, i promociju na
nacionalnim i medunarodnim websajtovima kao i kroz povezivanje sa drugim institucijama i
organizacijama, kako bi se podstakla puna uklju¢enost svih klju€nih partnera u promovisanje
preduzetnickih vrijednosti. Na taj naCin ¢e se doprinjeti vecoj vidljivosti primjera dobre prakse

! trenutno je neizvjesna buduénost rada Preduzetnic¢kih centara. Moramo napomenuti da su preduzetnicki centri
prestali sa radom zbog nedostatka odgovarajucih pravnih akata Ministarstva prosvjete kojim bi se omogucio
adekvatan angazman profesora koji su radili u §kolama i Preduzetnickim centrima.



i prepoznatljivosti Crne Gore kao lidera u preduzuzetni¢kom ucenju. U narednom periodu vecéa
paznja Ce biti usmjerena na razvoj digitalne pismenosti. Neophodan uslov za postizanje
navedenog jeste kontinuiran rad na obuci nastavnika i inoviranju kurikuluma kroz razvoj
digitalnih kompetencija i finansijske pismenosti koje su u direktnoj sprezi sa preduzetnidtvom.
Kako bi se obezbijedilo sticanje prakticnog preduzetni¢kog iskustva potrebno je pruziti
podrsku postojeéim preduzetnickim klubovima na nivou Skola i osnivanju novih.
Istovremeno, neophodno je razmotriti uslove za revitalizaciju preduzetni¢kih centara? .

U narednom periodu posebna paZnja bi¢e usmjerena na obezbjedivanje okvirnih uslova za
uvodenje preduzetnickog ucenja na fakultetima neekomskog usmijerenja. Prvenstveno, na
fakultetima za obrazovanje nastavnika, kroz ukljucivanje preduzetnicke kompetencije u
metodiCke discipline, kako bi i drugi fakulteti osim Univerziteta Donja Gorica u€estvovali u

aktivnostima preduzetni¢kog ucenja.

2.3.

Opsti cilj 3 - Veca relevantnost obrazovanja kroz efikasnije

povezivanje vaspitno-obrazovnih ustanova, privrede i drustva

Kljuéni indikatori

Realizacija

Razvijena mreza kvalitetnih organizatora
osposobljavanja na cijeloj teritoriji zemlje

Ministarstvo prosvjete odnosno Centar za struéno
obrazovanje vodi evidenciju o licenciranim
organizatorima obrazovanja odraslih. Pored ovih
programa, na trziStu su prisutni i mnogi drugi
neakreditovani pruzaoci ovih usluga
osposbljavanja

Redovno azZurirana internet baza
podataka o programima osposobljavanja

Realizovano
http://iwww.mpin.gov.me/informacije/licencirane_u
stanove

Uradena analiza potreba za obukom u
najmanje 20% MSP u sektorima Kkoji
ostvaruju rast

Djelimiéno (uradeno je nekoliko TNA analiza, ali
nema sistemskog rjeSenja analize)

35% MSP koristilo mogucnosti za | Djelimiéno (Nema sistemskog statistickog
osposobljavanje prac¢enja)
60% novoosnovanih preduzeca koristilo | Djelimiéno  (Nema  sistemskog statistickog
mogucnosti za osposobljavanje ili trening | praéenja)

Usluge poslovnog savjetovanja
dostupne novoosnovanim preduzeéima
u periodu od 24 mjeseca od pocetka
obavljanja djelatnosti

Djelimiéno (Nema sistema savjetodavne podrske,
ve¢ u okviru pojedinacénih inicijativa i projekata)

Najmanje 20% rastu¢ih MSP iskoristilo
mogucnosti za osposobljavanje, trening,
mentorstvo ili usluge savjetovanja

Djelimiéno (prema Anketi poslodavaca 2016/2017
Z77CG, 4,3% ukupnog broja zaposlenih kod
anketiranih poslodavaca je proslo neki vid dodatne
obuke. Nema odgovarajuéeg sistemsko statisti¢ko
pracenje, aktivnhosti se realizuju pojedinaéno i
periodi€no).

Obezbijedeno osposobljavanje za MSP,
posebno usmjereno na teme Zena u
biznisu, odrzivi razvoj, inovacije i
internacionalizaciju

Djelimiéno- Postoje pojedine aktivnosti pojedinih
aktera, posebno vodenih donatorskim projektima.

2 Trenutno je neizvjesna buduénost rada Preduzetni¢kih centara. Moramo napomenuti da su preduzetnicki centri
prestali sa radom tokom 2019.godine zbog nedostatka odgovarajucih pravnih akata Ministarstva prosvjete kojim
bi se omogucio adekvatan angazman profesora koji su radili u skolama i Preduzetni¢kim centrima.


http://www.mpin.gov.me/informacije/licencirane_ustanove
http://www.mpin.gov.me/informacije/licencirane_ustanove

poslodavcima (van dualnog oblika)

Povecan broj uspostavljenih | Realizovano - U Skolskoj 2017/2018 taj broj je bio
partnerstava izmedu vaspitno- | 101 poslodavac dok ih je u Skolskoj 2018/2019 bilo
obrazovnih ustanova i privrede za 50% | 184. Svaka Skola pritom saraduje i sa drugim

U Crnoj Gori nije uspostavljen sistemski okvir za regularno istrazivanje i praéenje potreba za
unapredenjem znanja i vjeStina u okviru sektora malih i srednjih preduzeca, Sto govore i
indikatori ostvarenosti. Sva istrazivanja koja se sprovode su ad hoc, organizovana od strane
pojedinacnih aktera.

Analiza potreba za vjesdtinama je vazna za institucije koje pruzaju podrsku MSP i kreiraju
programe na osnovu utvrdenih potreba za obukom (menadZerska, stru¢na, Sire kompetencije
kao Sto su digitalne ili timski rad, itd.). Kreiranje pristupa u prikupljanju i obradi relevantnih
podataka i kreiranje specificnih obuka zahtijeva sistemski okvir za koordinaciju kako bi se
dobila sveobuhvatna, azurirana informacija o potrebama i nacinima sticanja znanja i vjeStina
malih i srednjih preduzeca.

U narednom periodu posebna paznja ¢e biti usmjerena ka uspostavljanju sistemskog okvira
analize potreba za obukom malih i srednjih preduzeé¢a i na tim osnovama kreiranje i
implementacija potrebnog seta obuka kojim ¢e se zadovoljiti njihove potrebe za specifi¢nim
znanjima i vjeStinama.

Uklju€ivanjem poslodavaca u sistem obrazovanja kroz prakti¢éno obrazovanje, profesionalnu
praksu i dualni sistem obrazovanja, postignuta je bolja interakcija i koristi za privredu i u¢esnike
sistema obrazovanja, $to govore i podaci o broju poslodavca ukljuéenim u dualni sistem
obrazovanja.

Dualno obrazovanje, kao specifi¢ni vid razvoja znanja i viestina mladih se sprovodi od Skolske
2017/2018 godine i broj u€enika u stru¢nim Skolama na kraju prvog klasifikacionog perioda
Skolske 2017/2018 je 570 (preko 300 u | godini i blizu 200 u Il godini srednje Skole), a 26
struénih Skola je imalo ugovore sa 101 poslodavcem, dok je broj poslodavaca ukljuéen u ovaj
sistm obrazovanja u Skolskoj 2018/2019 bio 184.

2.4. Opsti cilj 4- Podizanje svijesti i Sire uceSée drustvene zajednice u
preduzetnickim aktivhostima
Kljuéni indikatori Realizacija

Predstavljeni rezultati primjera dobre | 100%
prakse u Crnoj Gori, na domacem i
medunarodnom nivou kroz najmanje
jedan skup godiSnje

Povecéan broj u€esnika u dogadajima | 100%
na kojima se promoviSe preduzetnic¢ko
ucenje za 10% svake godine
UspjeSno apliciranje za finansijska | Ne raspolaze se podacima
sredstva iz programa EU kao podrska
sprovodenju mjera i  aktivnosti
preduzetniCkog ucenja

Aktivho uceS¢e mladih preduzetnika u | Realizovano
EU programu - Erasmus za mlade
preduzetnike

Kroz organizaciju brojnih okruglih stolova, konferencija, ucenickih sajmova, nacionalnih
takmiCenja, predstavljanja preduzetnickih ideja od strane svih interesnih strana ukljuCenih u
procese obrazovanja i van njega, Crna Gora je u prethodnom periodu dosta uradila u pogledu
podizanja svijesti 0 znaCaju razvoja preduzetni¢kih kompetencija, znanja i vjestina. U
narednom periodu pored ve¢ pomenutim promotivnih aktivnosti koje se u manjoj ili ve€oj mjeri



odvijaju u kontinuitetu potrebno je akcenat staviti na vidljivijoj promociji programa i projekata
koji doprinose razvoju preduzetnistva, jacoj medijskoj kampaniji, ve¢em broju gostovanja u
emisijama koje za temu imaju razvoj preduzetnickog u€enja, kao i umrezavanju/povezivanju
poslovnih ideja i potencijinih partnera.

Takode, akcenat treba da bude i na promociji raspolozivih EU programa i nacina kori§¢enja
raspolozivih sredstava za aktivnosti preduzetni¢kog uéenja kako bi se podstakli mladi ljudi da
apliciraju za finansijska sredstva u okviru EU programa, jer je joS uvijek nizak stepen
iskoriScenosti raspolozivih programa.

2.5 - Opsti cilj 5 - Okvir programskih politika za cjelozivotno preduzetni€ko uéenje
doprinosi efikasnom preduzetnickom ekosistemu koji poveé¢ava konkurentnost
Crne Gore

Klju€ni indikatori Realizacija

Potpuno funkcionalno Nacionalno | Djelimi€éno postignuto
partnerstvo za preduzetnicko ucenje
Izradeni godisSnji akcioni planovi za | 100%
sprovodenje strategije
Pripremljeni godisSnji lzvjeStaji o | 100%
sprovodenju
Kontinuirane procjene kroz | 100%
izvjeStavanje prema Brizu, Torinu i
Aktu o malim preduzecima

Veliki doprinos u promociji preduzetnickih vrijednosti, znanja i vjestina u predhodnom periodu
dalo je Nacionalno partnerstvo za preduzetniCko u€enje, kroz organizaciju okruglih stolova i
konferencija na kojima su promovisani primjeri dobre prakse u okviru formalnog i neformalnog
obrazovnog sistema.Do sad se rad ovog tijela bazirao uglavnhom na entuzijazmu njegovih
Clanica koje su posvecéeno radile na promovisanju preduzetnickih vrijednosti, bez znacajnije
podr8ke od strane kljuénih aktera i finansijske podrSke za realizaciju njegovih aktivnosti.
Nacionalno partnerstvo je potrebno institucionalizovati formalnim uspostavljanjem. Imajuéi u
vidu izneSena iskustva i potrebe, partnerstvo je potrebno osnovati Odlukom Viade kako bi mu
se dao autoritet i formalni legitimitet za koordinaciju i usmjeravanje razvoja preduzetni¢kog
uCenja u Crnoj Gori, sa jasno postavljenim zadacima utemeljenim na viziji koja ¢e biti
utemeljena kroz novi strateski dokument.

U tabeli za izvjeStavanje koja Cini sastavni dio ovog izvjeStaja detaljno je opisan stepen
realizacije definisanih aktivnosti, razlozi zbog kojih nije doSlo do realizacije dijela aktivnosti kao
i preporuke za naredni period.

3. Nalazi evaluacije

Tokom petogodiSnjeg perioda sprovodenja strateSkog dokumenta nije vrSena eksterna
evaluacija od strane nezavisnog evaluatora, zbog nedostatka finasijskih sredstava. Tokom
izrade novog strateSkog dokumenta, Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje 2020-
2024. godina, od strane eksternog experta koji je bio angazovan na izradi novog strateSkog
dokumenta izvrSena je detaljna analiza postoje¢eg stanja na osnovu izvjestaja o relalizaciji
godisnjih akcionih planova, kao i na nivou ostvarenosti rezultata i indikatora opstih ciljeva i
medunarodnih izvjeStaja koji tangiraju ovu oblast Sto je i predstavljeno u tacki 1.3. ovog
izvjestaja.

Imajuci u vidu neophodnost objektivne procjene samog strateSkog dokumenta, kroz ispunjenje
postavljenih ciljeva i predloZenih mjera, Ministarstvo ekonomije je kroz novi strateSki dokument
predvidjelo sprovodenje eksterne evaluacije po prestanku vaZenja novog strateSkog
dokumenta, 2020-2024. godina.



Analizom godi$njih izvjestaja o implementaciji Strategije cjelozivotnog preduzetni¢kog ucenja
2015-2019. godina, zaklju€uje se da je pristup u realizaciji aktivnosti u formalnom obrazovanju
u okviru strateSkog cilja 1 i 2 dao najveéi doprinos realizaciji indikatora u okviru osnovnog i
srednjeg obrazovanja. Takode, u okviru strateSkog cilja 3 i 4 napredak je ostvaren u
implementaciji Nacionalnog okvira kvalifikacija, usvajanju novih standarda zanimanja i
standarda stru¢nih kvalifikacija i unapredenja u implementaciji dualnog sistema obrazovanja.
Sa druge strane, evidentan je nedostatak sistemskog pristupa u realizaciji i praéenju aktivnosti
na podizanju znanja i vjestina van formalnog obrazovanja.

Cilievi programske politike za cjelozivotno preduzetnicko ucéenje u periodu njene
implementacije 2015-2019. godina u potpunosti su bili uskladeni sa klju¢nim nacionalnim i
evropskim strateSkim dokumentima u ovoj oblasti koji prepoznaju politiku obazovanja,
zapoSljavanja i razvoja ljudskih resursa kao Sto su Strategija razvoja opsteg srednjeg
obrazovanja u Crnoj Gori, Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori, Nacionalna
strategija zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa, Akt o malim preduzeéima (SBA), Torinski
proces, Kominike iz Briza itd. Posebno se vodilo rauna o preporukama koje su proizilazile iz
Akta o malim preduze¢ima dimenzija 1-Preduzetnicko ucenje i 8a- Potrebne vjestine za mala
i srednja preduzeéa kako bi se na godiSnjem nivou kroz akcione planove planirale aktivnosti
koje bi bile uskladene sa datim preporukama ( jaCanje uloge Nacionalnog partnerstva za
preduzetni¢ko u€enje, promocija primjera dobre prakse, organizovanje treninga za specificne
ciline grupe....) .

Gledano u cjelinu kroz 5-godiSnju implementaciju stratedkog dokumenta zakljuCuje se da je
cjelokupna politika preduzetnickog ucéenja najveéi efekat imala na nivou formalnog
obrazovnog sistema ukljuCujuéi i predskolsko obrazovanje, kroz uvodenje preduzetnistva u
nastavni plan i program osnovnih i srednjih Skola tangirajuéi odredene ciljne grupe kao &to su
(predskolske ustanove, vaspitaci, djeca, Skole, ucenici, nastavnici, univerziteti,
studenti, profesori, ..) kako bi se djeci od najranijeg uzrasta razvila smisao za inicijativu i
preduzetnicki nacin razmisljanja.

S druge strane primjetno je da se i u slu€aju nedostatka odgovarajucih budzetskih finansijskih
sredstava uspjevalo u najvecoj mjeri realizovati dio aktivnosti ( posebno dijela aktivnosti
Nacionalnog partnerstva za preduzetni¢ko ucenje), kako bi primjeri dobre prakse bili
predstavljeni na nacionalnom i medunarodnom nivou. Tu se posebno misli na organizaciju
konferencija i okruglih stolova za €iju organizaciju nijesu izdvajanja budzetska sredstva ali se
najviSe uz pomo¢ Evropske trening fondacije koja je u finansijskom smislu podrzavala
sprovodenje ovakvih aktivnosti Nacionalnog partnerstva uspjevalo dolazilo do Zeljenog cilja
koji je za efekat imao promociju primjera dobre prakse u formalnom i neformalnom
obrazovaniju.

U narednom periodu posebna paznja ¢e biti usmjerena unapredeniju realizacije preduzetnickog
uCenja u okviru neformalnog obrazovanja tangirajuéi specificne ciljne grupe: nezaposleni,
mladi, zene, odrasli, pocetnici u biznisu itd, kroz sprovodenje redovnih analiza potreba za
treningom i obezbjedivanjem posebno pripremljenih obuka za specifine ciljne grupe, shodno
njihovim razvojnim poslovnim potrebama na teritoriji cijele zemlje, kako bi potencijalni i
postojeéi preduzetnici bili u moguénosti da permanentno unapreduju iii stiCu nova znanja i
vjestine neophodna za inovativan konkurentan sektor malih i srednjih preduzeca.

Akcenat ¢e takode biti stavljen i na sticanju prakti¢nog iskustva kroz saradnju obrazovnih
institucija i privrede, §to je jedna od preporuka izvjestaja Evropske komisije. U tom kontekstu
je od velikog znaCaja nastavak aktivnosti na realizaciji dualnog obrazovanja i povezivanja
vaspitno — obrazovnih ustanova, privrede i druStva. Posebno ¢e se teziti ukljuCivanju
preduzetnistva na studijske programe neekonomskih usmjerenja.

Centralna uloga bi¢e povjerena jatanju uloge Nacionalnog partnerstva za preduzetni¢ko
ucenje, odnosno na njegovoj institucionalizaciji i nastojanjima u sagledavanju moguénosti za
njegovo prerastanje u Savjet za preduzetnic¢ko ucenje. Uloga ovog tijela prvenstveno bi se
ogledala u efektivnijoj i efikasnijoj implementaciji strategije i akcionog plana, promociji znacaja
preduzetniCkog ucenja i primjera dobre prakse kao i njegovom unapredenju i vecoj
zastupljenosti u formalnom, a posebno neformalnom obrazovnom sistemu, podizanju kvaliteta



preduzetni¢kog ucenja zasnovanog na iskustvima implementiranih mjera i politika iz ove
oblasti, itd..

4. Osvrt na planirana i utro$ena finansijska sredstava za cjelokupan period
sprovodenja strateSkog dokumenta

BUDZET
2015-2019

B PLANIRANO MREALIZOVANO

100%

80%

60%

40%

20%

0%
PLANIRANO REALIZOVANO
M BUDZET 2019 26.426.784,00 25.386.928,86

Grafik 4 Planirana i realizovana sredstva u periodu 2015-2019. godina

Odnos palniranih i realizovanih sredstava kroz cjelokupan period sprovodenja strateSkog
dokumenta jasno pokazuje da se na razvoju politike cjeloZivotnog preduzetni¢kog ucenja u
predhodnom petogodiSnjem periodu dosta radilo, kako na dostizanju postavljenih ciljeva i
implementaciji mjera i aktivnosti koje su se sprovodile kroz godi$nje akcione planove, tako i na
izdvajanju finansijskih sredstava za njihovu realizaciju.

Od ukupno planiranih 26.426.784,00€ za petogodisSnji perrod implementacije politike (2015-
2019), utroSeno je ukupno 25.386.928,86€ Sto predstavlja stepen realizacije od 96%.

BUDZET
2015-2019

24.973.733,86

25.901.269,00

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
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247.870,00
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SREDSTVA
m PLANIRANO REALIZOVANO

Grafik 5. Planirana i realizovana sredstva u periodu 2015-2019. godina



Posmatrano po izvorima finansiranja najviSe aktivnosti tokom petogodiSnjeg perioda
implementacije strateSkog dokumenta je realizovano iz budzetskih sredstava -
24.973.733,86€ Sto predstavlja 98% ukupno realizovanih finansijskih sredstava. Privatni sektor
je realizovao aktivnosti u vrijednosti od 239.800,00€, Sto predstavija 0,94 % ukupno
realizovanih sredstava, a najmanje je realizovano uz pomo¢ donatorske podrske 0,68%.

Navedeni procenti jasno pokazuju da se Crna Gora jasno opredijelila da u svom formalnom i
neformalnom obrazovnhom sistemu ima jasno usmjerenje ka sveobuhvatnoj primjeni
preduzetnickog ucenja i da su se kroz finansijska izdvajanja iz budzetskih izvora za
implementaciju cilieva i mjera ove strategije nastojalo integrisati preduzetni¢ko u€enje u
obrazovni sistem i van njega. lako je ostvaren ogroman napredak u predhodnom petogodisnjm
periodu sam proces jo$ nije zaokruzen zbog €ega se i daju preporuke za naredni period.

5. Preporuke

Dalji napredak u razvoju politike preduzetnickog ucenja zavisi od unapredenja okvirnih uslova
usmjerenih ka potpunom zaokruzivanju procesa formalnog preduzetni¢kog obrazovanja, kao i
znacajnog unapredenja uslova za sticanje znanja i preduzetni¢kih vjestina u okviru
neformalnog obrazovanja.
Preporuke Izvjestaja o ostvarenosti Strategije, kao i preporuke u okviru ocjene SBA, ukazuju
na prioritete koje je neophodno u narednom periodu realizovati kako bi se do kraja uspostila
efektivna politika preduzetni¢kog uéenja u Crnoj Gori:
Preduzetni¢ko obrazovanje na svim nivoima formalnog obrazovanja
Kontinuirana obuka nastavnika, odnosno proSiriti obuku o kljuénim
kompetencijama za preduzetnidtvo kako bi se obuhvatili svi nastavnici na svim
nivoima obrazovanja;
Osigurati da univerziteti modernizuju svoj kurikulum integriSuci preduzetniCke
kompetencije;
Nastaviti sa uskladivanjem obrazovne upisne politike sa potrebama trzista rada;
Nastaviti sa uspostavljanjem veleg broja partnerstava izmedu vaspitno-
obrazovnih ustanova i privrede i primjene prakticne nastave;
Neformalno obrazovanje kreirano prema potrebama specifi€nih ciljnih grupa
Razvoj preduzetnickih kompetencija, znanja i vjestina kroz organizovanje
trening modula za razliCite ciljne grupe: mladi, potencijalni preduzetnici, start-
up preduzeca, rastuéa preduzeéa, Zene u biznisu, obrazovanje odraslih...;
Promocija ishoda preduzetni¢ke kompetencije
Promovisati i podjeliti dobro razvijene prakse kako bi se stvorila pozitivha slika
o preduzetnistvu medu mladima;
Jaca promocija raspolozivih EU programa i nacina koris¢enja raspoloZzivih
sredstava;
Partnerstvo kljuénih aktera
Promocija znacaja i uloge Nacionalnog partnerstva za preduzetni¢ko ucenje,
posebno kod donosioca odluka, u cilju obezbjedenja bolje koordinacije i
saradnje razliCitih aktera usmjerene ka povecanju efikasnosti i efektivnosti
ulozenih resursa i napora na stvaranju preduzetni¢kog drustva;
Evaluacija i pracenje sprovodenja programa, posebno neformalnog
obrazovanja.



Izvjestaj o realizaciji aktivnosti na planu razvoja
cjelozivotnog preduzetni¢kog ucenja u 2019. godini



Aktivnost

Indikator rezultata

Indikator
rezultata

Polazna
vrijednost na
kraju 2018.
godine

Planiran
e
vrijedno
sti na
pocetku
2019.
godine

Postignute
vrijednosti
na kraju
2019. godine

Institucije
odgovorne
za
sprovodenje
aktivnosti

Period

realizacije
Po¢ | Zavrs
etak etak

Status
realiza
cije
(pristu
P
semaf
ora)

OPSTI CILJ 1. Djeci, uéenicima i studentima je data moguénost da razviju preduzetniéku kompetenciju na svim nivoima obrazovanja

Operativni cilj 1.1. UNAPREDIVANJE PREDUZETNICKOG OBRAZOVANJA U OSNOVNOM, SREDNJEM | VISOKOM OBRAZOVANJU

Novi rok
za
realizaciju
(uz
odgovaraj
uce
obrazloze
nje)

Planira
na
sredst
vaza
realiza
ciju

Realizo
vana
sredst
va

Izvori
finansir
anja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Zadatak: Primjena principa preduzetni¢ckog u¢enja kroz razvoj kljuénih kompetencija

11
1.

Uvodenje
preduzetnistva kao
kljuéne kompetencije
kroz ops$te obrazovne
predmete u osnovnim i
srednjim struénim
Skolama(kroskurikularni/
interdisciplinarni pristup)

Preduzetnis§tv | 100% obrazovno- Nadzor 60
o kao klju¢na vaspitnih ustanova | se obrazovno-
kompetencija koje su realizuje vaspitnih
razvijeno kod obuhvacene unaprijed ustanova
ucenika, ¢ime | nadzorom ukljuéile | predvide obuhvaéeno
se su preduzetni¢ko nom eksternim
unapreduju u€enje u Godisnji dinamiko nadzorom
ishodi u¢enja plan rada $kole. mu
i buduce skladu sa
zapoSljavanje zakonski

mi

podzakon

skim

aktima.
Unapredeno Tokom Realizov Realizovana
preduzetnicko | savjetovanja za ana 2 4 seminara -
ucenje u implementaciju seminara | obuceno 120
osnovnim novih predmetnih - nastavnika
Skolama programa obugeno
(okrugli nastavnicima 60
stolovi, predstavljen nastavnik
savjetovanja, koncept a
nastavni implementacije
materijal) medupredmetnih

tema

778

I\

Kontinu
irana
aktivno
st

Unapredivanje
indikatora za
utvrdivanje
kvaliteta
implementacije
medupredmetni
h tema

2.000,0

2.000,0

Budzet

Nastaviti
aktivnsot u
skladu sa
potrebama Skola
i nastavnika




Unapredeno Sproveden proces | Realizov
preduzetnicko | nadzora u okviru anl
ucenja u koga su seminar-
gimnazijama i | obavljena obucgeno
srednjim savjetovanja u 30
struénim skladu sa nastavnik
Skolama potrebama a
(okrugli pojedinacnih
stolovi, nastavnika
savjetovanja,
nastavni
materijal).
Prezentovan Na svim Preveden
strateski seminarima i a
dokument savjetovanjima za publikacij
EntreComp nastavnike je a
Framework dodatno ukazano prezento
na znacaj ove vana na
publikacije u cilju seminari
njenog maina
kontinuiranog web sajtu
koristenja u
nastavi.
1.1 | Uvodenjei Preduzetnick 25% osnovnih Preduzet
2. unaprijedenje obaveznih | e vjestine Skola i 30% nicke
ifili izbornih predmeta razvijene kod gimnazija realizuje | vjestine
ifili sadrzaja ucenika izborni predmet razvijene
(Preduzetnistvo kao osnovnih i Preduzetnistvo kod
izborni predmet za VIII srednjih ucenika
razred osnovne $kole, Skola, ¢ime osnovnih
Preduzetnistvo za | ili Il se povecava i srednjih
razred gimnazije | buduc¢e Skola,
Preduzetnistvo za Ill ili zapoSljavanje ¢ime se
IV razred srednjih i relevantnost povecava
struénih $kola) obrazovanja buduée
za trziSte rada zaposljav
anje i
relevantn
ost
obrazova
nja za
trziste
rada (
10%
osnovnih
Skola i
20%
gimnazija
realizuje
izborne
predmete

)

Realizo
vana
aktivho
st

Realizo
EE
aktivno
st

Realizo
vana
aktivno

st




Unaprijeden Sve osnovne Program Realizo
program za Skole (51/ 25%) je usvojio vana
izborni realizuju izborni Nacional aktivno
predmet predmet ni savjet st
Preduzetnick preduzetnistvo u za
oucenjeu7., skladu sa novim obrazova
8. 11i 9. predmetnim nje i od
razredu programom. Skolske
osnovne 2019/20
Skole se
realizacij
a nastave
sprovodi
po ovom
programu
1.1 | Razvijanje Usvojen 25% osnovnih Usvojen Realizo
3. preduzetnickih znanja i program za Skola realizuje program vana
vjestina kroz slobodne razvijanje slobodne za aktivno
aktivnosti i kroz preduzetnicki aktivnosti u okviru razvijanje st
obavezne izborne h znanja i preduzetnickih preduzet
sadrzaje vjestina kroz klubova i 15% ni¢kih
slobodne gimnazija razvija znanja i
aktivnosti i preduzetni¢ka vjestina
kroz znanja i vjestine kroz
obavezne kroz obavezne slobodne
izborne izborne sadrzaje aktivnosti
sadrzaje u i kroz
okviru obavezne
osnovnih izborne
Skola i sadrzaje
gimnazija (35%
osnovnih
Skola
realizuje
slobodne
aktivnosti
u okviru
preduzet
nickih
klubova i
25%
gimnazija
razvija
preduzet
nicka
znanja i
vjestine
kroz
obavezne
sadrzaje

Zadatak: Kreiranje podloge za ,,nadogradnju“ u¢enja na svim nivoima obrazovanja




1.2 | Pilot projekat za Sve 100% Medupre Medupredme | \Y Kontinu 0 0 Aktivnost se
A uvodenje osnovnih predsSkolske predskolskih dmetni tna tema se irana nastavljaiu
elemenata vjestina ustanove ustanova program sprovodi u aktivno narednom
preduzetni¢kog ucenja implementiraj implementiraju Preduzet | svim st periodu
na predskolskom nivou u Program " nicko predskolskim
medupredmet | Preduzetni¢ko uéenje ustanovama
ni program ucenje u okviru implemen
Preduzetnick podrucja aktivnosti | tiran od
o uéenje u u pred$kolskom strane
predSkolskom | vaspitanju i svih
vaspitanju i obrazovanju”. predskols
obrazovanju kih
kroz primarni ustanova ZZs
program za u
djecu od 3 do predskols
6 godina. kom
vaspitanj
ui
obrazova
nju kroz
primarni
program
za djecu
od3do6
godina

OPSTI CILJ 2. Vaspitno-obrazovne ustanove sposobne da efikasno sprovode preduzetni¢ko uéenje na svim nivoima obrazovanja

Operativni cilj: 2.1 RAZVOJ PREDUZETNICKIH SKOLA
Zadatak: Planiranje realizacije formalnih, neformalnih i vannastavnih aktivnosti preduzetnickog uéenja u sektoru obrazovanja kako bi se razvijao puni dijapazon preduzetni¢kih sposobnosti
2.1 Osnivanje Osnovano 20 preduzetnickih Osnovan Osnovano CSsO 1] \Y 300,00 300,00 Budzet Nastaviti sa
1. preduzetnickih klubova, vise od 10 klubova osnovano 020 ukupno 40 pruzanjem
otvaranje preduzetnickih | preduzetnicki u 10 srednjih novih preduzetnicki podrske
centara u Podgorici i na h klubova u stru¢nih $kola i preduzet h klubova u postoje¢im
primorju viSe od 5 gimnazija u nic¢kih 10 srednjih preduzetni¢kim
srednjih Podgorici i klubova u | strucnih klubovima i
stru¢nih skola | Danilovgradu 10 Skola i motivisati ostale
i gimnazija srednjih gimnazija u Skole da
struénih Podgorici i osnivaju nove.
Skola i Danilovgradu
gimnazija
u
Podgorici
i
Danilovgr
adu
Operativni cilj 2.2 PRUZANJE POMOCI SKOLSKIM ODBORIMA,RAZREDNIM STARJESINAMA | NASTAVNICIMA DA PREPOZNAJU KAKO MOGU KONTINUIRANO DA UNAPRJEPUJU SVOJE NASTAVNE
PROGRAME U CILJU REALIZACIJE PREDUZETNICKOG UCENJA
Zadatak: Izrada pedagosko-didaktiCkog materijala za unaprijedivanje kvaliteta materijala preduzetnickog u¢enja u Skolama, samoevaluaciju i nagradivanje




2.2 | Ukljucivanje klju¢ne Uklju¢ena Nije relizovano Razvijeni Nije CSO n \Y Aktivnost 400,00 Budzet Potrebno je $to
1. kompetencije kljuéna indikatori realizovano nije prije krenuti u
Preduzetnistvo u kompetencija za realizovana izradu
Metodologiju za interno Preduzetnistv internu jer nije Metodologije za
utvrdivanje kvaliteta ou evaluacij doslo do internu
vaspitno obrazovnog Metodologiju u izmjene evaluaciju
rada u ustanovama za interno kvaliteta Metodologij prema novom
struénog obrazovanja utvrdivanje realizacij e.Toje Pravilniku ¢emu
kvaliteta e uslovila bi prethodilo
vaspitno preduzet izmjena usvajanje
obrazovnog nickog Pravilnika Metodologije za
rada u obrazova po kojem eksterno
ustanovama njau ée se utvrdivanje
stru¢nog ustanova ubuduce kvaliteta
obrazovanja ma raditi
struénog zajednicka
obrazova Metodologij
nja aCSOi
778
Operativni cilj 2.3 UNAPRIJEBIVANJE VJESTINA NASTAVNIKA ZA PRUZANJE PREDUZETNICKOG UCENJA
Zadatak: Osposobljavanje i kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
2.3 | Uspostaviti internet Razvijena Redovno Redovno Platforma se 77s | \Y Kontinu | Aktivnost Izdvajanje
2. forum/mrezu za platforma za servisiranje servisiran | djelimi¢no irana se realizuje dodatnih
nastavnike da diskutuju preduzetni¢ko | platforme je azurira zbog aktivno | u sredstava za
0 svojim pristupima ucenje potrebnim platforme | tehni€kin st ograni¢eno ovu aktivnost u
realizaciji Zavoda za sadrzajima. potrebni nemogucénost m obimu 2021.
preduzetni¢kog ucenja $kolstvo m i zbog godini.zbog
sadrzajim tehnickih problema u
a. ogranicenj njenoj tehnickoj
a opremljenosti.




Nastaviti i osnazivati
program radionica i
kontinuiranog
profesionalnog razvoja
za osposobljavanje
nastavnika u Skolama
na temu preduzetnic¢ke
kompetencije za sve
nivoe $kole i vaspitaca u
predskolskim
ustanovama

Broj
organizovanih
seminara na
teme
relevantne za
implementacij
u
medupredmet
ne teme u
predskolskim
ustanovama,
osnovnim i
srednjim
Skolama

1. Realizovan
petodnevni
seminar,
Karijerna
orjentacija u
srednjim struénim
Skolama Modul1,
Modul 2 i Modul3
za srednje Skole
u Beranama,
Plavu, Andrijevici,
RozZajama,
Petnijici.

2. Realizovana
dva jednodnevna
semina
Implementacija
medupredmetnih
tema za
nastavnike
osnovnih i srednjih
Skola u Gimnaziji
"17 septembar”,
Rozaje
3.Realizovana
dva jednodnevna
semina
Implementacija
medupredmetnih
tema za
nastavnike
osnovnih i srednjih
Skolau U
Osnovnoj $koli
"Radomir
Mitrovi¢", Berane
4. Realizovan
jednodnevni
seminar
Preduzetnistvo -
Medupredmetna
tema za vaspitace
u predskolskim
ustanovama 5.
Realizovan
jednodnevni
seminar
Preduzetnistvo -
Medupredmetna
tema za vaspitace
koji rade u
osnovnim
Skolama.

Organizo
vano 5
jednodne
vnih
seminara

Kontinu
irana
aktivno
st




Zadatak: Kreiranje medunarodno konkurentnog

Broj obucenih
nastavnika iz
srednjih
struénih Skola
po Programu
preduzetnistv
o

Stru¢no
usavrS§avanje po
programu
PreduzetniStvo
proslo 95
nastavnika

i globalno pozicioniranog pruzanja preduzetni¢ckog u¢enja na univerzitetima

Organizo
vana
obuka za
20
nastavnik
aiz
srrednjih
struénih
Skola

25
.1

Uciniti cjelozivotno

preduzetni¢ko ucenje
centralnom misijom u
visokom obrazovanju

Povecan broj ViSe od 50 Oko 60
studenata u studenata studenat
aktivnosti ukljuéeno u a
preduzetni¢ko | edukativhe ukljué¢eno
g ucenjau aktivnosti PKCG u
formalnom i vezane za edukativn
neformalnom formalno i e
obrazovanju neformalno aktivnsoti
obrazovanje PKCG
vezane
za
formalno
i
neformal
no
obrazova
nje
Unaprijedena Odrzana 2 okrugla | Odrzana
saradnja MBA | stola na temu 2 okrugla
sa saradnje MBA sa stola na
obrazovnim obrazovnim temu
institucijama institucijama saradnje
MBA sa
obrazovni
m
institucija

ma




ma

obrazovnih
institucija.
25 Unaprijediti karijernu Formirano 1 Uspostav Formirano MBA 1l \%
4. orijentaciju na partnerstvo lieno jedno
tercijarnom nivou kroz Formirana minimum partnerstvo
direktniji fokus na jedno sa
o nova -~
preduzetnistvu kao partnerst predstavnici
! ) ; partnerstva :
izboru zanimanja ! Vo sa ma visoko-
izmedu i
rivatno predstav obrazovnih
P g nicima institucija
sektora i visoko- kroz
obrazovnih . s
instituciia obrazovni | definisanje
I h zajednickin
institucija | projektnih
aktivnosti
6.783 ZZCG | \Y
nezaposlena
lica
ucestvovalo
u realizaciji
aktivnsoti u
3.000 dieflu
nezaposl| sproyoqenja
S karariejrne
enih lica . -
Sprovedene 2.442 . ucestvov orjentacue.Po
aktivnosti na ngzaposlena lica alo u programima:
ruZaniu ucetvovalo u realizaciii Prof.
Eari'er r:e realizaciji aktivnothi informisanje-
ori'éntaci'e za aktivnosti u dijelu na grupno 2.376
I ) sprovodenja — Prof.informis
nezaposlena Karijerne pruzanju anje-
lica orjentacije ‘Igarueren individualno
orijentacij Ly
Prof.
€ savjetovanje
- grupno
1.228
Prof.savjetov
anje-
individualno
1.742

Kontinu
irana
aktivno
st

100,00

100,00

Privatni
sektor

Nastaviti rad na
formiranju novih
partnerstava
izmedu
privatnog
sektora i
obrazovnih
institucija

Profesionalna
orjentacija je
usluga koja se
pruza u okviru
redovnih
akvtivnosti
Z77CG.

OPSTI CILJ 3. Veéa relevantnost obrazovanja kroz efikasnije povezivanje vaspitno-obrazovnih ustanova, privrede i drustva




Operativni cilj 3.1. RAZVOJ PARTNERSTAVA IZMEBU SKOLA | PREDUZECA

Zadatak: Povecati u¢esce lokalnih preduzeéa u $kolama i povec¢ati relevantnost obrazovanja za lokalnu privredu

3.1
1

Realizacija pedagosko-
andragoskog
osposobljavanja za
mentore iz preduzeéa
(instruktore prakti¢ne
obuke)

Realizovane Ostampano i Nastavak | Nije MBA \Y
aktivnosti u podjeljeno projekta realizovano
okviru osnovcima 4. "Rastimo
projekta izdanje Gasopisa uz ideje”
"Rastimo uz "Rastimo uz ideje"
ideje”
Uspostavljena | 570 udenikai285 | Skolske Skolske PKCG Y]
nova poslodavaca 2018/201 | 2019/2020
prosvjetno — uklju¢eno u dualni 9 godine, godine, po
poslovna obrazovni sistem po dualnom
partnerstva i ukupno. Broj dualnom sistemu
povecan broj ucenika koji su na sistemu obrazovanja,
Skola i praksi kod obrazova | obrazuje se
ucenika na poslodavaca (ne nja, u 838 ucenika
praksiiu po dualnom Crnoj kod 577
dualno sistemu) je bio Gori se ucenika iz 28
sistemu 3139, kod 352 obrazoval | struénih
obrazovanja, poslodavca. 16 a 577 Skola iz 20
kao i pove¢an | nastavnika ucenika opstina kod
broj pohadalo obuku kod 236 280
privrednika sa | kod poslodavaca. renomira poslodavaca.
uspjeSnom na
biznis poslodav
praksom u ca.U
praktiénoj procesu
nastavi je

uéestvov

alo 26

struénih

Skola iz

18

crnogors

kih

zbog 2.000,0 donatori | Zbog velike
nedostatak | 0 vaznosti ovog
a projekta za
finansijskih razvoj
sredstava preduzetni¢kog
ovaj duha kod
projekat najmladih, kao
nije neophodnog
realizovan uslova za
tokom buduéi razvoj
2019. nase ekonomije
godine iako je vazan
je nastavak ovog
prvobitno projekta
planirana
njegova
realizacija.
Realizacija
projektnih
aktivnosti
se planira
za 2020.
godinu.

0 Raditi na jacoj

promociji
vaznosti znac¢aja
obrazovanja po
sistemu dualnog
obrazovanja i
sklapanju veceg
broja
partnerskih
ugovora izmedu
poslodavaca i
vaspitno
obrazovnih
institucija.




opstina, i

tosa 15
obrazovni
h
programa
odnosno
smjerova
Zadatak: Edukacija, obuke i sticanje znanja i vjestina
3.2 | Realizacija programa Realizovano 7 Realizov
1. obuke za novoosnovana Broj seminara za 130 ano 7
preduzeca / . oslodavaca seminara
reah;ovamh P seminara
sBen_\lnara ! za vise
p(l;cs)llodavaca 0d 140
poslodav
ca
n/a
Realizov
Broj ano 5
realizovanih i?;”:;ova
edukativnih oJk 0200
aktivnosti,broj utesnika-
ucesnika
poslodav

aca




Organizovano 56
edukativnih
aktivnosti kroz
koje je proslo vise
od 3282
polaznika.

Realizov
ano 10
edukativn
ih
aktivnosti
sa oko
400
ucesnika
i
unaprede
ne
vjestine
polaznika
edukativn
ih
aktivnosti

Broj odrzanih
sastanaka i
broj
poslodavca
uklju€enih u
pitanja
regulisanja
radnih
odnosa u CG
i na nivou EU

odrzano 10
sastanaka
poslodavaca sa
predstavnicima
Poreske uprave,
ucéestvovalo 700
predstavnika
poslodavaca

Oko 30
poslodav
acai
zaposleni
h
razmijenil
0 znanja i
iskustva
o
socijalno
m
dijalogu i
radnim
odnosima
uCGina
nivou EU

Broj
poslodavaca i
nezaposlenih
lica koji su
stekli
konkretna
znanja i
vjestine u
dijelu
preduzetnistv
a, marketinga
i projektnog
menadzemen
ta

550 savjetodavnih
usluga pruzeno
¢lanicama UPCG

Vise od
30
poslodav
acai
nezaposl|
enih lica
ée stedi
konkretn
aznanjai
vjestine u
dijelu
preduzet
nistva,
marketin
gai
projektno
9
menadz
menta

PKCG

UPCG

UPCG




Broj odrzanih Realizovano 9 Organizo
okruglih radionica/savjetov | vano oko
stolova na anja/okruglih 10
teme stolova za oko okruglih
relevantne za | 300 predstavnika stolova
poslovanje poslodavaca na na
provrednih razlicite teme razlicite
subjekata, relevantne za teme
broj poslovanje relevantn
predstavnika eza
poslodavaca poslovanj
e
privredni
h
subjekata
za oko
200
predstav
nika
Elanova
Broj 29 lica proslo Vise od
realizovanih obuke za 20 lica
obuka za polaganje proslo
polaganje struénog ispita za obuku za
stru$nog sticanje licence za | polaganje
ispita za obavljanje poslova | stru¢nog
sticanje zastupanja pred ispita za
licence za carinskim sticanje
obavljanje organom licence
poslova za
zastupanaj obavljanj
pred e poslove
carinskim zastupanj
organom a pred
carinskim
organom
Broj n/a Vise od
realozovanih 500
anketa anketirani
privrednika h
koji u¢estvuju uéesnika
u edukativnim edukativn
aktivnostima ih
u toku godine aktivnosti

UPCG

PKCG

PKCG




Broj n/a Realizov
realizovanih ano 5
obuka za obuka za
sticanje sticanje
sertifikata o sertifikata
struénoj 0 struénoj
ospobljensoti osposoblj
lica enosti
odgovornih za lica
prevoz i odgovorn
obuku vozaca ih za
prevoz i
obuku
vozaca.
Broj odrzanih Obuceno 25 Realizov
obuka za zaposlenih ana
zaposlene u obuka za
cilju jacanaj 25
njihovih zaposleni
kompetencija h

PKCG

ZZCG




Realizovano 10

QOdrzano

internih obuka u minimum
cilju jacanja 10
Broj odrzanih kompetencija internih
internih obuka | zaposlenih obuka u
u cilju jacanja cilju
kompetencija jacanja
zaposlenig kompete
ncija
zaposleni
h
Realizovano 5 Realizov
studisjkih posjeta ano 5
Broj studijskih
realizovanih posjeta u
studisjkih cilju
posjeta u cilju unaprede
jacanaj nja
kompetencija kompete
zaposlenih ncija
zaposleni
h
3.2 Obuceno 7 novih Obuceno
5. mentrora, 13 7 novih
preduzeca primilo mentora,
Broj obu¢enih | usluge mentorstva | 13
mentora, broj preduze¢
preduzece a primilo
koja su mentorin
Realizacija programa primila g usluge,
mentorstva za MSP mentoring odrzan
usluge, broj 12-
odrzanih dnevni
trening trening
modula modul za
izbor
novih

mentora




Podrska moguénostima
za prakti¢no u¢enje kroz
internacionalizaciju

preduzetnistva

Broj
realizovanih
informativnih
upita, broj
predstavljenih
primjera
dobre prakse

Realizovano oko
45 informativnih
upita i povratnih
informacija i
predstavljeno oko
30 primjera dobre
prakse

Realizov
ano 40
informativ
nih upita i
povratnih
informacij
a
.Predstav
lieno oko
25
primjera
dobre
prakse o
EU
temama

Realizovano
51 povratna
informacija i
informativnih
upita.
Predstavljeno
oko 30
primjera
dobre prakse
o EU
temama

MEK

Operativni cilj 3.4. VECA RELEVANTNOST TERCIJARNOG OBRAZOVANJA U ZADOVOLJAVANJU POTREBA ZA STRUCNIM ZNANJIMA | VJESTINAMA U CRNOJ GORI

Zadatak: Razvoj partnerstava izmedu ustanova visokog obrazovanja i privrede

Implementacija

Nacionalnog okvira

kvalifikacija

Realizovan
Program
struénog
osposobljava
nja lica sa
steGenim
visokim
obrazovanjem
i kori$¢enje
podataka
dobijenih kroz
Program o
stvarnim
potrebama
trzista za
odredenim
kvalifikacijam
a

3.298
visokos$kolaca
uéestvovalo u
Programu
struénog
osposobljavanja
na 11.0005
slobodnih radnih
mjesta kod
poslodavaca.

Realizov
an
Program
struénog
osposoblj
avanja
lica sa
steCenim
visokim
obrazova
njem

2019. godine
oglaseno je
11.613
slobodnih
mjesta od
Cega 7.249 iz
privatnog, a
4.364 iz
javnog
sektora. Za
ucesée u
Programu
prijavilo se
preko 3000
potencijalnih
korisnika.

MP

8.000.0
00,00

8.000.0
00,00

Budzet

Nastaviti sa
realizacijom
Programa
struénog
osposobljavanja
kod
poslodavaca




Razvijene Odrzano 6 QOdrzano
nove sjednica Savjeta 5
kvalifikacije i za kvalifikacije. sjednica
uvrstene u Usvojeno 66 Savjeta
Nacionalni standarda za
okvir kvalifikacija: 16 kvalifikaci
kvalifikacija standarda jei
kvalifikacija nivoa usvojeno
obrazovanja i 50 vise od
standarda stru¢nih | 50
kvalifikacija. standard
a strucnih
kvalifikaci
ja
Usvojeni novi Usvojeno 11 Usvojeno
standardi standarda vise od
zanimanja i zanimanja i 29 15
formirane inicijativa za standard
nove razvijanje a
sektorske kvalifikacija nivoa | zanimanj
komisije obrazovanja iz a

oblasti visokog
obrazovanja (
nivoi VI-VIII).




inicijativa za
razvijanje
struéne
kvalifikacije iz
oblasti
visokog
obrazovanja
(nivoi VI-VIII);

OPSTI CILJ 4. Podizanje svijesti i $ire uéesée drustvene zajednice u preduzetnié¢kim aktivnostima

Operativni cilj 4. 1. PODIZANJE SVIJESTI DRUSTVENE ZAJEDNICE O VAZNOSTI PREDUZETNICKOG UCENJA

Zadatak: Promocija preduzetni¢kog uéenja u obrazovnom sistemu Crne Gore

4.1
1.

Promocija
preduzetnickih ideja
Skupovi i sastanci za
razmjenu znanja
Obezbjedivanje resursa
za informisanje o
preduzetnickom ucenju
Nacionalna takmicenja
Povezivanje poslovnih
ideja sa potencijalnim
partnerima

Organizovan n/a Organizo | / CSO n

nacionalni van jedan

sajam za nacionaln

preduzeca za i sajam

vjezbu i za

preduzetnicke preduzeé

klubove. aza

Organizovano vjezbu i

ucesce preduzet

preduzeca za nicke

vjezbu i klubove

preduzetnicki

h klubova na

medunarodno

m sajmu

Organizovano | 50 uesnika iz 6 Organizo | Organizovan CSO ]

ucescée preduzeca za vano o ucesce na

preduze¢a za | vjezbui2 ucesce medunarodn

vjezbu i preduzetni¢ka preduze¢ | om sajmu

preduzetnicki kluba u€estvovalo aza preduzeca za

h klubova na na vjezbu i vjezbu u

medunarodno | medunarodnom preduzet Sloveniji -

m sajmu sajmu u Plodvilu, ni¢kih Celie. 6
Bugarska klubova timova iz 4

na srednje

Zbog 1.800,0 Budzet Nastaviti

nedostatka | 0 tradiciju

finansijskih organizovanja

sredstava Nacionalnih

nije sajmova

organizova

n

nacionalni

sajam

700,00 700,00 BudZzet Nastaviti

tradiciju
obilazaka
medunarodnih
sajmova

Preduzeca za
vjezbu u veéem
broju.
Organizovati
Nacionalni




jednom

medunar
odnom
sajmu
Odrzano Vise od 300 Odrzano
minimum studenta prve takmicenj
jedno godine e uizradi
takmicenje za | ucestvovalojei biznis
izbor izradi Biznis plana za
najboljeg plana, koji se studente
biznis plana odnosi na razradu prve
za studente poslovne (biznis) godine
prve godine ideje, po fakulteta
fakulteta u slobodnom izboru. | ucilju
cilju povecana
povecanje j
studentskih studentsk
kompetencija. ih
kompete
ncija
Ucesce na 4 predstavnika Ucecce
minimum Ekonomksog predstav
jednom fakulteta nika
internacionaln | ucetvovala na Ekonoms
om Euroskills kog
takmicenju u takmicenju u fakulteta
oblasti Budimpesti iz na
preduzetnistv | oblasti Euroskills
a preduzetnistva. takmicenj
Osvojeno drugo u
mjesto,
Broj radionica | Oko 30 studenata Odrzana
odrzanih u EF prisustvovalo dvodnevn
cilju sticanja dvodnevnoj a
vjestina radionici u cilju radionica
pregovaranja, | sticanja vjestina “Speak &
pisanja i pregovaranja, Sell" za
finansiranja vaznosti i najmanje
projekata.Broj | prakti¢nosti 20
studenata retori¢kih vjestina, studenat
vjestina prodaje, a ucilju
kao i pisanja i sticanja
finansiranja vjestina
projekta. pregovar
anja,
vaznosti i

prakti¢no

UCG-
Ekonomski
fakultet

UCG-
Ekonomski

fakultet

UCG-
Ekonomski
fakultet

Kontinu
irana
aktivno
st




sti

retori¢kih
vjestina,
vjestina
prodaje,
kao i
pisanja i
finansiran
ja
projekta.
Broj n/a Organizo
organizovanih vano 5
okruglih okruglih
stolova na stolova
temu znacaja sa vise
razvoja od 100
preduzetnistv ucesniak
a u Crnoj Gori a, u cilju
znacaja
razvoja
preduzet
nistva u
Crnoj
Gori.
Broj n/a Dodijelien
dodjeljenih 030
stipendija za stipendija
deficitarna za
zanimanja deficitarn
e
kvalifikaci
je za
ucenike
struénih
obrazovni
h
programa
4.1 | Pripremiti informatore i Broj Odstampane i objavljen
2. priru¢nike o modelima pripremljenog | podjeljene al
podrske razvoju i broSure, prospekti, | publikacij
preduzetnickih znanja i odstampanog informativni a
vjestina materijala u materijali...
cilju
promocije

preduzetnistv
ai
cjelozZivotnog
uéenja

PKCG

PKCG

UPCG




Odstamp
ane i

podijeljen
e
broSure,
prospekti
i drugi
promotiv
ni
materijali
Izraden Izradeni Priruénik ZZCG
Priruénik i promotivni o
promotivni materijali/lifleti/flaj modelima
materijal o eri, broSure podrske
modelima razvoja
podrske preduzet
razvoju nickih
preduzetnicki znanja i
h znanja i vjestina
vjestina
4.1 | Medijska kampanja Broj odrzanih objavljiena 2 Objavljen
3. podizanja svijesti o promocija ¢lanka u dnevnoj o viSe od
preduzetnickom ucenju sajmova, Stampi 2 ¢lanka
takmicenja, u dnevnoj
radionica, Stampi
seminara,
konferencija/o
bjavljenih
Clanaka, TV i
radio emisija
Odrzan minimum Odrzane
1 promotivni minimum
dogadaj, 2
konferen
cije
Odrzano 56
edukativnih
radionica,vise od
50 tv i radio
emisija, preko 50
objavlljenih

¢lanaka




radioi TV
emisija

svijesti u
drustvenoj
zajednici.

Zadatak: Promocija evropskih vrijednosti u razvoju preduzetnickog uéenja

4.1 | Sprovodenje principa Procijenjeni Odrzana 1 Objavljen | Publikovan Ministarstvo n n 0 0 Nastaviti sa

4. SBA akta (1 i 8a) indikatori za konferencija na i rezultati SBA izvjestaj ekonomije pracenjem SBA
dimenzije 1i kojoj su za za 2019. preporuka za
8a za novi predstavljeni dimenzije | godinu dimentiju 1-
SBA preliminarni li8au preduzetni¢ko
izvjestajni rezultati procjene okviru uéenje i 8a-
period, 2016- indikatora za SBA vjestine za mala

2019 dimenzije 1i 8a indexa i srednja
za 2019. preduzeca
godinu

4.1 | Organizovanje SME Odrzana Odrzana 1 Odrzana Odrzana Ministarstvo 1] 1] 0 0 Nastaviti sa

promocijom
preduzetnickih
vrijednosti u
okviru
obiljezavanja
nedelje malih i
srednjih
preduzeca

5. WEEK konferencijau | konferencija za konferen konferencija ekonomije/P
okviru SME oko 50 ucesnika cija za natemu KCG

week oko 30 znacaj
ucesnika obrazovanja
za razcvoj
Zenskog
preduzetnistv
a za oko 30
Zena
preduzetnica

Operativni cilj 5.1. EFIKASNO UPRAVLJANJE | SPROVODENJE MJERA DEFINISANIH STRATEGIJOM

5.1 | lzrada godi$njih Izradeni i Izraden i usvojen Izraden i Usvojen AP Ministarstvo | | 0 0 Usvajanje nove
1. akcionih planova za usvojeni Akcioni plan za usvojen za 2019. ekonomije/N Strategije za
sprovodenje Strategije godi$nji AP i 2018.godinu od AP za godinu o acionalno cjelozivorno
za cjelozivotno izvjestaji strane Vlade CG. 2019. realizaciji partnerstvo preduzetni¢ko
preduzetnicko ucenje godinu o aktivnosti po uéenje 2020-
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