Finansijski iskaz za 2022. godinu sa lzvjeStajem menadzmenta o poslovanju i IzvjeStajem
nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2022. godinu za
“Aerodrome Crne Gore“ AD Podgorica

AD ,Aerodromi Crne Gore* osnovano je 1999. godine, a od 2003. godine, rukovodi
medunarodnim aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji su do tada bili u valasnistvu JAT-a. Od
samog osnivanja, drustvo je konstantno napredovalo i raslo, Sto se ogleda u stalnom
infrastukturnom razvoju, porastu saobracaja u smislu poveéanja broja putnika, operacija
vazduhoplova i destinacija sa kojim su crnogorski aerodromi povezani.

U 2022. godini na crnogorskim aerodromima je opsluzeno 1.919.604 putnika i 11.077,50
vazduhoplova. Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu Podgorica opsluzeno je 1.266.893
putnika i 6.336,5 vazduhoplova. Na Aerodromu Tivat je opsluzeno 652,711 putnika i 4.741
vazduhoplova. Na aerodromima Crne Gore u 2022. godini je saobracalo vise od 34
aviokompanija koje su imale vise od 10 rotacija vazduhoplova. U prometu saobracaja najvise su
ucestvovali Air Srbija, ToMontenegro, Rayanair, Wizz Air, Turkish Airlines i Austrian Airlines, sa
64% od ukupnog prometa Drustva. Sto se ti¢e prometa najvise je ostvarila Air Srbija sa u¢eséem
od 19,3% u ukupnom prometu putnika.

Ukupan broj destinacija sa kojima su ,Aerodromi Crne Gore“ AD Podgorica bili povezani tokom
2022. godine je 53 destinacije. Najveci promet vazduhoplova ostvaren je na sledec¢im
destinacijama, Beograd 28.4%, BeC sa 4.4%, London 3.2% ucesc¢a u ukupnom prometu na
Aerodromima Crne Gore.

Poslovni prihodi u 2022. godini ostvareni u iznosu od 26.190.240 €, i pokazuje neznatan pad od
0.99%. U strukturi ostvarenih prihoda najvece ucesSce imaju avijacijski prihodi koji iznose 21,79
mil. € sa rastom od 15% u odnosu na 2021. godinu, a ostvaruje se po osnovu aerodromskih
usluga za slijetanje, korid¢enje centralizovane infrastrukture, putnicke i bezbjednosne takse, kao
i opsluzivanje aviona.

Ostali poslovni prihodi imaju rast od 81,16% u odnosu na 2021.godinu i iznose 4,16 mil.€. Najvedi
rast ostalih poslovnih prihoda zabiljezen je kod prihoda od free shop-a i ugostiteljstva koji su u
odnosu na 2021. godinu veéi za 1.07 mil.€, zatim prihoda od zakupa poslovnog prostora za 0.24
mil.€, prihoda od parkinga za 0.18 mil.€.

Poslovni rashodi u 2022. godini iznose 23,75 mil. €, sto je za 7,9 % i bilieze pad od 1,39 mil. € u
odnosu na 2022.godinu. U strukturi rashoda najznacajniju stavku ¢ine troskovi zarada u iznosu
od 16,45 mil. €, ostali poslovni rashodi 2,22 mil. €, te troSkovi amortizacije u iznosu od 1,93 mil.€.

Drustvo je u 2022.godini zavrsilo sa pozitivnim rezultatom a poslovna dobit iznosi 2.442.285 eura
i veCi je u odnosu na 2021.godinu za 86,18%.

Pokazatelj likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,
dok pokazatelj aktivnosti, nekonomicnosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspjesnosti
poslovanja. Na osnovu pokazatelja likvidnosti moze se videti da je likvidnost preduzeca na
zadovoljavajuéem nivou.

Nezavisni revizor je dao mislienje sa rezervom, osim za efekte potrazivanja opisanih u odeljku
Osnovu za misljenje sa rezervom da finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz finansijskih
izvjestaja, po svim materijalno znacajnim aspektima finansijske pozicije ,Aerodroma Crne Gore*
AD Podgorica na dan 31.12.2022.godine, nalazi u tome da nijesu bili u moguénosti da na osnovu



raspolozive dokumentacije potvrde potrazivanje od Vlade Crne Gore - Ministarstvo finansija u
iznosu od 9,87 mil.€, koje je nastalo po osnovu zaklju¢ka Viade Crne Gore broj:06-1136/3 u
2020.godini, kojim je precizirano da viSak prihoda nad rashodima u iznosu od 70% prenese u
budzet Crne Gore. Na osnovu dostavljenog lzvjestaja nezavisnog revizora, Drustvo je preuzelo
odredene korake u cilju usaglaSavanja potrazivanja sa Vladom Crne Gore-Ministarstvom
finansija.

Takode, na osnovu prikupljene dokumentacije revizor nadalje navodi da nije bio u moguénosti da
potvrdi poziciju nekretnine, postojenja i oprema, zbog okolnosti koje proizilaze usljed
neadekvatnih evidencija u posjednovnim listovima nekretnina. Naime, zna€ajan dio imovine koja
se u poslovnim knjigama preduzeca vodi kao imovina Drustva u posjednovnim listovima se vodi
kao pravo svojine 1/1 Crna Gora, pravo raspolaganja 1/1 Vlada Crne Gore, dok je za pravo
upravljanja 1/1 naznaceno Drustvo. U listu nepokretnosti 4 KO “Privredna zona" Kotor, za
zemljiste povrSine 19.733 m2 koje se vodi u poslovnim knjigama preduzec¢a kao imovina
preduzeca, kao nosilac prava kori§éenja vodi se preduzece “JAT" Beograd.

Ministarstvo finansija je sugerisalo je da je neophodno da “Aerodromi Crne Gore” AD Podgorica,
u saradnji sa resornim ministarstvom i nadleznim institucijama, kao i sa Vladom Crne Gore u sto
kratéem roku preduzmu aktivnosti u cilju rjeSavanja pomenutih problema oko katastarskih
evidencija, u skladu sa vazecim zakonskim okvirom.

Imajuéi u vidu da je Ministarstvo finansija dao preporuke da ,Aerodromi Crne Gore" AD Podgorica
koriguju svoje finansijske iskaze za 2021.godinu, u skladu sa preporukama eksternog revizora
VM KOD* d.o.0. Podgorica i ,R&P Auditing* d.o.o Podgorica, Drustvo je nakon korekcija
angazovalo iste eksterne revizore za davanje misljenja na izmijenjenje Finansijske iskaze za
2021. godinu, $to je prouzrokovalo sa kasnjenjem lzvjestaja za 2022.godinu.

Uzimajuéi u obzir napomene u okviru dostavljenih izvjeStaja eksternih revizora, Ministarstvo
finansija nema primjedbi na Finansijskl iskaz za 2022.godinu.
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICII /BILANS STANJA/ =
na dan 31.12.2022 godine
-u EUR-
Grupa Red| Napo i = =
ratuna, POZICIIA ni | mena | Tekuéa godina FTEtE na3g101;n3020
racun broj| broj | 31122022 |31.12.2021g0d | > % 0208
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 122.256.480 123.757.533
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 16 192.620 150.608
010 1. Ulaganja u razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licence i sli¢tna prava i ostal
0111014 Bl _ L 005| 16 180.725 150.608
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006 0 0
4. A i ijal I jai ij
0161015 var.15| Za r'!ematt.arlja na ulaganja i nematerijalna 007| 16 11.895 0
ulaganja u pripremi
IINEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA 008 17 121.979.156 123.505.034
SREDSTVA (009+010+011+015) ; ) ' '
0201022 [1.Zemljiste i objekti 009 17 114.525.208 115.714.022
023 2. Postrojenja i oprema 010 17 6.819.560 7.087.026
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) [ 011| 17 13.700 13.700
024 3.1. Investicione nekretnine 012 0
021025 |[3.2. Biologka sredstva 013 0
0261029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 17 13.700 13.700
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloZka
0281027 |sredstva i nekretning, postrojenja, oprema i bioloZka 015 17 620.689 690.286
sredstva u pripremi n
11 DUG?ROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA 016 84.704 101.891
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039(dio)|1. Utesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0
%22(&?)’ 2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 018 0
031(dio), o ; E . .
. | d hi nih nih
032(dio). l3 U)cesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisni pravni bid
039(dio) |'®
033(dio), |4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji 020 0
035(dio) _|uée$ce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
[2)332((?:;))’ 5.Uced¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uée¥éa 021 0
g:i(?)[;;: 6. Ddugortl)(“:na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 033 0
036, 039(dio) | VrEANOsti)
038, 039(dio) | 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 023| 18 84.704 101.891
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 35.513.548 29.895.431
I. ZALIHE (027 do 030) 026| 19 431.856 453.915
ig 1. Zalihe mater"ua!a {materijal za izradu, rezervni delovi, 027| 19 417.194 421.477
sitan inventar i auto gume)
11 2. NedovrSena proizvodnja 028 0 0




127113

3. Gotovi proizvodi i roba

029 19 501 501
15 4. Dati avansi 030| 19 14.162 31.936
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 031 15.892.146 14.976.605
202, 203, 5 .
209(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 032 20.1 2.955.308 1.600.106
200, 209(dio) (2. PotraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033 0
201, 209(dio)|3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034 0
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 12.936.838 13.376.499
223 4.1. PotraZivanija za viSe placen porez na dobit 036]| 20.3 252.908 252.508
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost [037| 20.3 15.321 248.657
21, 22, osim " .
e 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038| 20.2 12.668.609 12.874.934
[1Il. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 do 042) 039| 21 14.807 15.157
236(dio) 1. Ucescfe u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno 040 0
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli | 041 0 0
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 14.807 15.157
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 043 22 19.174.738 14.449.754
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044 0
KQJE JE OBUSTAVLIENO
28 osim 288 |E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 23 897.751 94.209
F. UKUPNA AKTIVA
046 157.867.779 153.747.173
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 24 131.707.392 134.315.323
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102| 24 101.500.000 101.500.000
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 Ill. EMISIONA PREMIIA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109»110) 105 24 32.803.498 35.223.680
321 1. Zakonske rezerve 106 0
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108 0
330 i potr.
saldo ra¢. |4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici
331,332, |po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti 109 32.803.498 35.223.680
333, 334, 335| ostalog sveobuhvatnog rezultata
i336
i 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici
=t 881, 380, osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti 110 0
333, 334, 335|P° oy 5 B
’ ostalog sveobuhvatnog rezultata
i336
ST 8-
‘;/;SI;IERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK {112+113-1 111 2.596.106 3.408.357
340 1. Nerasporedeni dabitak ranijih godina 112| 24 28.020.516 26.805.841
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 1.427.250 1.198.815
350 3. Gubitak ranijih godina 114 32.043.873 30.413.013
351 4. Gubitak tekuce godine 115| 24 0
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 0 0
B. DUGORVOCNA REZERVISANIJA | 117 6.879.767 7.346.007
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118| 25 3.791.000 3.753.474
404(dio) |1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119( 25.1 2.086.965 2.575.279




400(dio) |2. Rezervisanja za trotkove u garantnom roku 120 0 0
40, sem 400 i i i

404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121 25.2 1.704.035 1.178.195

41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 3.088.767 3.592.533
414,415 |1. Dugoroéni krediti 123| 26 1.866.667 2.666.667

41 bez 414, .

A15 2. Ostale dugoroéne obaveze 124| 27 1.222.100 925.866

498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 28 9.662.427 6.242.670
i) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLENE e85l @n —— 56, B

DONACIE ’ :
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA |
KRATKOROCNE OBAVEZE {128+129) & REitaan R497.738
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 30 1.066.674 1.162.858
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 8.211.557 3.934.875
422(dio),
423(dio), g B : G
224(dio), i Odt.)avetze p'o os_;.novu kredita i zajmova od lica koja nisu 130| 311 43,703 -
425(dio), 426 reditne institucije
i 429(dio)
422(dio),
423(dio),
424(dio), |2. Obaveze po esnovu kredita od kreditnih institucija 131 311 800.000 800.000
425(dio) i
429(dio)

430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 31.2 134.299 128.289
ot 4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133] 31.3 527.272 512.567
440-449
439(dio) |5. Obaveze po menicama 134 0
4201431 |6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima 135 0
4211432 |[7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorone 137 32 6.656.283 2.487.097

obaveze (138 do 142)
439{dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 32 4.497.817 1.290.836
45146  |8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 32.2 153.436 135.099
47,48 osim 83 O_baf.'eze. po qsnovu poreza na dodatu vrijednost i6| 39 374.169 1.061.162

481 i ostalih javnih prihoda

481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141] 324 1.630.860 0

- 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i 49

sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,

494,
495(dio), |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 33 26.523 456.913
496, 497 i

499

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 157.867.779 153.747.173
Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (.,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG

PARLAMENTA | VIJECA

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza

U
Podgorici q‘ | j .
e e  lice

Dana
25.04.2023.

god.

Odgovorno lice




Popunjava pravno lice " AERODROMI CRNE GORE" AD

Maticni broj 02305623

|Sifra djelatnosti 52.23

Popunjava "AERODROMI CRNE GORE" AD

Naziv:

" AERODROMI CRNE GORE "

SjediSte: Podgorica

AD Podgorica

OY-3357)
ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ 26 C7‘f - ;
na dan 31.12.2022 |
-u EUR-
Grupa Napomen s IZHOSP =
rauna, POZICIA Rednibroj |  a i LR
. _ godina godina
racun bl’OJ
31.12.2022 31.12.2021
1 2 3 4 5 6
60i61 |1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4 21.790.676 18.946.570
2. Promj ij i zali i
6301 631 : mjen-a VI‘IjEdI’:OStI zah!\a gotc.)wh 2
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 5.4 4.391.879 7.502.526
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 5.1 4.163.578 2.298.275
67, 691 qia) k. :
i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 5.7 228.301 4.926.404
68, sem 683 Prihodi po os ijed
: m c) r -| p o} vau vrijednosnog 207 5.3 277.847
i 685 uskladivanja imovine
5. Tro3kovi poslovanja (209+210) 208 6.405.240 4.752.034
5051 va) I\!abavné.vrljednost prodate robe i 365 . 1 DR e 1 008,504
troSkovi materijala
53, 54(dio) i b) (.)Sta.l.i troékovi pos_lo_vanja _ .
55 (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni 210 7 3.404.257 1.822.175
rashodi)
540 c) Amortizacija 210 a 8 1.949.228 1.823.355
6. Troskovi dai
Iresieaq Esvante, Mk 2arada | 211 9.4 16.453.886|  14.149.220
ostali li€ni rashodi (212+213)
N Skovi d
52 (dia] |. .va? eto t.ros ovi zarada, naknada zarada 213 9.1 12.084.117 8.775.920
i licni rashodi
216l))) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 213 4,989,769 5.374.000
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 9.2 1.113.320 1.302.802
52 (dio) 2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 9.3 3.002.121 2.531.391
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 9.4 254.328 1.539.807
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 10 0 95.915
(218+219)
580, 581, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
582,589 |uskladivanja stalne imovine (osim 218 10 0 47.460
(dio) finansijske)




b) Rashodi po osnovu vrijednosnog

584, 589 o1 o :
(dio] u_sklaéflvanja obrtne imovine (osim 219 10 0 48.455
finansijske)
57,591 ] B
i 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 11 184.628 113.526
l. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
211-217-220) 221 3.138.800 7.338.401
9. Prihodi po osnovu uéeééa u kapitalu (223
do 225) e 0 0
660 (dio) a.) P-rihodi p(.J o?novu ucesca u kapitalu 593 4 5
zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) _Prihodi po _osnovu fjée'§(':a u kapitalu - g .
ostalih povezanih pravnih lica
. c) Prihodi po osnovu uéeééa u kapitalu
669 (dio) L R 8 225 0 0
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 0
ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) .a) Prihodi od .c?stalii? fin;_ms-ijskih ul?galnja i o . 5
zajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) .b) Prihodi od ?stalih final?sijskih L-:Iag.anja i 278 O B
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 599 p -
664 (dio), |zajmova od nepovezanih pravnih lica
669 (dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 230 12 3.046 2.661
zastite (231 do 233)
a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
660 (dio) |potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih 231 0 0
lica
b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
661 (dio) |potrazivanja od ostalih povezanih pravnih 232 0 0
lica
662 (dio),
663 (dio), c) Finan-sijski prihodi po ?snovu t-ekl-,léih 233 1 3.046 2,661
664 (dio), [potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
669 (dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 -252.073 -5.765.883
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
683, 685 uskladivanja kratkoroénih finansijskih 235 12 4,640 1659

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio

obrtne imovine




b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih
583, 585 5 . 236
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 3 % e A0 e
obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zaitite 237 447.087 263.200
(238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
lika i ih &ti
560 razlika i drugi efekata.ijgovc_)ren_e z?stlte po 238 0 0
osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
561 razlika i drugih efekata ugovorene zaétite po 239 0 0
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
562, 563 ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
564’ 569’ razlika i drugih efekata ugovorene zastite po 240 12 447.087 263.200
; osnovu odnosa sa nepovezanim licima
Il. Finansijski rezultat . 19 SOl 6B A
(222+226+230+234-237) ) e
lll. Rezultat iz redo | j ij
R TS L DL 242 13 2.442.685 1.311.979
oporezivanja (221+241)
590 — 590 IV. Neto -rezultat poslovanja koje je 343 0 .
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 2.442.685 1.311.979
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 1.015.435 113.163
T2 1. Teku¢i porez na dobit 246 0 0
. Zeni ki rashodi ili prihodi
799 2 C?dlozem poreski rashodi ili prihodi 247 1 1.015.435 113.163
perioda
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 48 15 1.437.250 1.198.816
(244-245)
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 249 0 0
(250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250 0 0
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
331 gubitaka po osnovu preracuna finansijskih 251 0 0
izvjeStaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
332 gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke 252 0 0
instrumente kapitala




4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
333 po osnovu _planc)\.-ra deﬁ_nAisani_h naknada. 253 0 5
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene uce$éa u ostalom
334 sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog 254 0 0
drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
335 gubitaka po osnovu instrumenata zaétite 255 0 0
neto ulaganja u inostrano poslovanje
336 7; Promjene:eva!orizacionih re‘zervi po 56 0 0
osnovu hedZinga tokova gotovine
o 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257 0 0
gubitaka
> 0
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI ¥
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 259 0 0
(249-258)
. E Vv | REZ AT
K. NETE SVEGBIHVATN) REZULT ( 260 1.427.250 1.198.816
248+259)
X. ZARADA PO AKClJI 261 0 0
1. Osnovna zarada po akciji 262 0,14 0,12
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263 0 0
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA 264 0 0
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOII PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU 265 0 0
KONTROLU
Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskog iskaza
Podgorica '

J\Ew aae \Waliea

Dana 25.04.2023.god




Popunjava pravno lice "AERODROMI CRNE GORE" AD

Maticni broj 02305623

Popunjava "AERODROMI CRNE GORE" AD

Sifra djelatnosti 52.23

Naziv: "AERODROMI CRNE GORE " AD Podgorica o,
SjediSte: Podgorica ’a?éf;(‘}k?‘%”
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE" 2007 2003 go
u periodu od 01.01.2022. do 31.12.2022. Godine u EUR
Redni Iznos
RORICIR s broj Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI. GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 28.811.678 31.213.943
1. Prodaja i primljeni avansi 302 23.782.271 28.669.324
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 72
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 5.029.335 2.544.619
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 22.751.787 19.267.132
1. Isplate dobavljagima i dati avansi 306 3.950.968 2.465.443
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 17.953.129 16.197.082
3. Placene kamate 308 376.303 226.539
4. Porez na dobitak 309 0 67.924
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 471.387 310.144
Ill. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 6.059.891 11.946.811
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 19.494 29.956
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 314
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 17.537 27.536
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 1.957 2.420
5. Primljene dividende 317
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 554.401 143.197
1. Kupovina akcija i udjela 319
2, Kupo\nlna‘nemateruailnlh ul?g.anja, nekretnina, 320 A A 143 197
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 321
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -534.907 -113.241
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja {1 do 3) 323 0 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocéni i kratkorocni krediti 325
3. Ostale dugorocne i kratkoroéne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 800.000 800.000
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoroéni i kratkorocCni krediti i ostale obaveze 329 800.000 800.000
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 -800.000 -800.000
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 4.724.984 11.033.570
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 14.449.754 3.416.184
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE| 336
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIJESTAIJNOG 337 19.174.738 14.449.754
PERIODA (333+334+335-336)

U Podgorica Lice odgovarno za sastavljanje

finansij tiog iskaza
Dana 25.04.2023. " C c A -
\E@W@vm\ CC.

Odgovorno lice
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA 2022.GODINU

“AERODROMI CRNE GORE” AD
PODGORICA



1. Djelatnost i organizacija

Javno Preduzece “Aerodromi Crne Gore™”, Podgorica osnovano je Odlukom Vlade
RCG broj 02-2509 od 22.07.1999 godine. Shodno Zakonu o privrednim drustvima
Drustvo je upisano 04.09.2003. godine u Centralni registar Privrednog suda u
Podgorici pod brojem 8-0006051/001.

Za potrebe transformacije Preduzeca, izvrSena je procjena JP “Aerodromi Crne
Gore”, Podgorica sa stanjem na dan 31.10.2012 godine. Vlada Crne Gore
25.07.2013. godine donijela Odluku br. 08-1834/3 kojom je kapital Preduzeca
utvrden u iznosu od 101.500.000 Eur. Odlukom o osnivanju jednolanog
akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazduSnom saobracaju “Aerodromi
Crme Gore” br. 08-1834/4 od 25.07.2013 godine, Drustvo se transformiSe u
akcionarsko drudtvo i u tom obliku postoji i danas. Osniva¢ i vlasnik Drudtva je
Vlada Crne Gore, koja ima ovla¢enje Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

Osnovna djelatnost Drustva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na
aerodromima: Podgorica i Tivat u domaéem i medunarodnom saobracaju.
“Aerodromi Crne Gore” ad, Podgorica se bave odrzavanjem poletno-sletnih staza,
uredaja i opreme na aerodromima i drugim djelatnostima koje sluze obavljanju
djelatnosti radi kojih je osnovano DruStvo.

Organi Drustva su:

- Odbor direktora, kao kolektivno tijelo, koji broji 5 ¢lanova,
- Izvrsni direktor koga imenuje Odbor direktora i

- Sekretar Drustva koga imenuje Odbor direktora

Uperiodu od 01.01.2022.godine do 18.07.2022 godine

Predsjednik Odbora direktora

Clan Odbora Direktora Pokovic Nebojsa
Clan Odbora Direktora Dobardzi¢ Eldin
Clan Odbora Direktora Todorovi¢ Boro
Clan Odbora Direktora Vukovi¢ Branko

Clan Odbora Direkotra Ognjen Jovovic

U periodu od 18.07.2022. godine do 31.12.2022.godine

Predsjednik Odbora direcktora ~ DobardZi¢ Eldin

Clan Odbora Direktora Dokovi¢ Nebojsa
Clan Odbora Direktora Kemal Purisié

Clan Odbora Direktora Slavko Vukcevié
Clan Odbora Direktora Mom¢ilo Martinovié

Izvrsni direktor:

Goran Jandreoski od 19.07.2021.godine do 05.09.2022.godine
Vladan Draskovic¢ 0d 05.09.2022.godine




Sekretar DruStva

Gili¢ Mihailo od 19.05.2021 do 24.11.2022 godine
Ivan Miki¢ od 01.10.2022.godine

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2022. godine je 792 (u 2021. godini 738
radnika) dok je broj zaposlenih na odredeno vrijeme na kraju 2022. godine bio 121
(2021. godini 60).

SjediSte Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjeStaja, promjena
finansijskih izvjestaja

Drustvo vodi raéunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,SI. list CG* br. 152/2022 od 30.12.2022.
godine) koji propisuje primjenu Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda (MRS) i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja (MSFI).

Finansijski iskazi za 2022. godinu uradeni su u skladu sa Pravilnikom o sadrZini i
formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna druStva i druga pravna lica
(“Sluzbeni list Crne Gore™, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, sem ako
je drugacije navedeno u raéunovodstvenim politikama.

Zvani€na valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je EUR.
2.1. Koriséenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva koriscenje najboljih mogucih procjena i
pretpostavki koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduci stvarni rezultati mogu se razlikovati od
procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvecim dijelom odnose na procjene
obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe
opreme i ostalih rezervisanja.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke €ine godisnji izmijenjeni finansijski iskazi Drustva za 2021.
godinu koji su bili predmet revizije.



2.3. Koncept nastavka poslovanja

Drustvo finansijske iskaze sastavlja pod pretpostavkom da ée poslovati neograni¢eni
vremenski period, $to znali da ¢e nastaviti sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3. Osnovne racunovodstvene politike
3.1. Prihodi

Na radunima prihoda evidentiraju se prihodi od prodaje robe, materijala, proizvoda i
usluga na domacéem i inostranom trzistu, u toku redovnog poslovanja, umanjene za
popuste i porez na dodatu vrijednost,

Prihod se evidentira po nacelu fakturisane realizacije i priznaje kada nema znacajne
neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih prihoda i moguénosti povracaja po
osnovu reklamacije.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali 1
ne moraju da proisteknu iz uobi€ajenih aktivnosti Drustva. Dobici sc prikazuju na
neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuée rashode.

3.2. Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju troSkove koji proisti¢u iz uobiCajenih aktivnosti poslovanja
Drustva i ukljuéuju rashode direktnog materijala i robe i druge poslovne rashode
koji su nastali nezavisno od vremena placanja.

Gubici predstavljaju stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu, a 1 ne
moraju da proisteknu iz uobicajenih aktivnosti poslovanja. Gubici se prikazuju na
neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce prihode.

3.3.Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potraZivanja i
plasmana kao i rashode od kamata.

Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 - TroSkovi
pozajmljivanja, priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u
kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja direktno pripisani
sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban
znadajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuje se kao dio
nabavne vrijednosti ili cijene ko3tanja tog sredstva.



Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23
- Tro8kovi pozajmljivanja. Samo troskovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu
od pocetka ulaganja u sredstvo, koje se kvalifikuje do zavrietka svih aktivnosti
potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se uklju¢e u nabavnu vrijednost
tog sredstva. TroSkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

3.4.0baveze za poreze

Na ovoj bilansnoj poziciji evidentiraju se obaveze za porez na dobit, porez na
dodatu vrijednost, poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada, porez na promet
nepokretnosti, razne takse, carine i sve ostale obaveze koje imaju fiskalni karakter.
Obracun poreza vr3i se primjenom vazecih zakona u Crnoj Gori, koji definiu stope
i datume dospijeca, kao i nacine evidentiranja kroz godisnje izvjeStaje.

3.5.0dloZeni porez (sredstvo)

Ova bilansna pozicija obuhvata racune za odloZzene poreze kao razlike oporezivanja
priviemenih oporezivih razlika u ra¢unovodstvenom i poreskom obratunu. U aktivi
ova pozicija ima karakter sredstva Sto znali viSe pladenih poreza u odnosu na
raCunovodstveni regulatorni okvir. Ova razlika viSe pla¢enih poreza se moZe
kompenzirati u narednim periodima kada ¢e iznos placenih poreza biti manji.
Konacan rezultat je neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo i odloZeni porezi
obaveza se podudaraju na kraju vijeka kori$éenja sredstva.

U napomenama uz finansijske iskaze DrusStva treba da se objave sve relevantne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u izvjestajnom
periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i prezentira u bilansu stanja u nominalnom
iznosu utvrdenom na naprijed opisani postupak.

3.6.0dloieni porez (obaveza)

QOdloZeni porezi nastaju kao rezultal oporezivanja privremenih i oporezivih razlika
poreskog bilansa u odnosu na racunovodstveni bilans Drustva.

U pasivi prezentirana ova obaveza ima karakter obaveze. Ova obaveza se moze
kompenzirati u narednim periodima kada ¢e iznos placenih poreza biti veci od tada
utvrdenih na osnovu racunovodstvenog rcgulatornog okvira. Konacan rezultat je
neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo i odloZeni porezi obaveza se
podudaraju na kraju vijeka kori§¢enja sredstava Drustva.

U napomenama uz finansijske izvjeStaje DruStva treba objelodaniti sve bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji, na pocetku, u toku i na kraju obavjestajnog
perioda



3.7.Nematerijalna ulaganja

Ova bilansna pozicija obuhvata prezentaciju racuna o cvidenciji imovine koja se
fizicki ne moze kvantificirati.

Pozicija nematerijalne imovine moZe biti priznata, u sluéaju kada ispunjava uslove
propisane MRS 38- Nematerijalna imovina.

Korisni vijek ove imovine duZzi je od godinu dana i pojedinadna nabavna cijena u
vrijeme nabavke veca je od 300€, s tim $to ¢e se korekeija iznosa vrSiti u skladu sa
promjenama u ratunovodstvenoj regulativi.

Ukoliko nematerijalna imovina ne ispunjava uslove iz stava 3 ovog ¢lana priznaje se
kao teret rashoda perioda u kome je nastao.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni koStanja, prema troSkovnom modelu prema MRS 38 - Nematerijalna
ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja, umanjenoj za ispravke
vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalne imovine vrsi se od pocetka narednog mjeseca u odnosu
na mjesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu, i to proporcionalnom metodom za
sredstva sa ograniCenim vijekom trajanja. Za nematerijalnu imovinu sa
neograni¢enim vijekom trajanja amortizacija se¢ ne obracunava.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po modelu
revalorizacije iz MRS 38- Nematerijalna imovina, odnosno po “fer’’ vrijednosti na
dan ponovne procjene nematerijalnog ulaganja, umanjenoj za ukupnu naknadu
amortizacije i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.

Prilikom ponovne procjene, utvrduje se “fer’” vrijednost u skladu sa trziSnom
vrijednoséu.

Procjenu ““fer’” vrijednosti nematerijalne imovine vr8i komisija za procjenu, koju
imenuje lzvrsni direktor. Ukolike Drustvo nema zaposleno strucno lice za procjenu,
angaZzuje se ovlasceni procjenjivac.

Revalorizacija se vrS§i onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost
ne razlikuje znacajno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa
stanja.

Prilikom revalorizacije nematerijalne imovine, revalorizuje se sva nematerijalna
imovina koja pripada istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine
prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.



Osnovicu za obratun amortizacije nematerijalne imovine ¢ini nabavna vrijednost,
odnosno “fer’” vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena rezidualne
vrijednosti vr§i se na dan svake revalorizacije sredstava.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalnu imovinu nakon njegove nabavke
ili zavrietka, uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se
prizna sredstvo, tj ako je vijek trajanja duzi od jedne godine i ako je vrijednost
naknadnog izdatka veca od 10% od vrijednosti nematerijalne imovine. Naknadni
izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u
periodu u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalne imovine koriguje se
nabavna vrijednost.

Nematerijalna ulaganja koja su prema MSFI 5-Stalna sredstva namijenjena prodaji i
prestanku poslovanja koja prestaju biti klasifikovana kao sredstva namijenjena
prodaji, na dan bilansa iskazuju se kao obrtna sredstva i procjenjuju se po nizoj
vrijednosti izmedu knjigovodstvene i “fer’” vrijednost, umanjene za trokove
prodaje.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Ovu bilansnu poziciju ¢ine racuni na kojima se evidentiraju nekretnine, postrojenja i
oprema, koji se priznaju i podlijezu amortizaciji, i ispunjavaju uslove propisane
MRS 16 - Nekretnine postrojenja i oprema. Korisni vijek trajanja duzi je od jedne
godine, a pojedinacna vrijednost iznosi vise od 300,00€.

Ukoliko sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 1 ovog &lana, priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastao,

Pojedinaéna stvar, nekretnina, postrojenje i oprema priznaju se kao sredstvo kada je
vjerovatno da ¢e od njegovog koriséenja Drustvo ostvariti ekonomsku korist i ako se
nabavna vrijednost ili cijena ko$tanja moze pouzdano izmjeriti.

Pocetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za
priznanje kao osnovno sredstvo, vrsi se po nabavnoj vrijednosti.

Kod inicijalnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se troskovi
demontiranja, uklanjanja i restauracije.

U nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuju se i troskovi
kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke sredstava ako su ispunjeni
uslovi za primjenu MRS 23-Troskovi pozajmljivanja.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se primjenom proporcionalnog
metoda.

Svake godine ¢e se preispitivati korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i
opreme i stopa amortizacije. Preispitivanje ¢e vrsiti posebna komisija koju imenuje
[zvrini direktor.

Stopa amortizacije se moze uskladivati ukoliko se procijeni da vijek koriS¢enja
sredstva moZe biti kraéi ili duZi.



Grupa osnovnih sredstava Stopa amortizacije Stopa koja se priznaje u poreske
svrhe

% %
Gradevinski objekti 1,00- 3,33 5
Aerodormska sredstva 5,00-10,00 15
Namjestaj i kancelarijska operma 4,00 -10,00 15-30
Vozila 6,25-7,14 15
Racunarska oprema 10,00-16,67 30
Ostala oprema 4,00-10,00 20

Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom
proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog
metoda za cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja.

Obracun racunovodstvene amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se od
pocetka narednog mjeseca, u odnosu na mjesec kada je sredstvo stavljeno u
upotrebu.

Osnovicu za obracun nekretnina, postrojenja i opreme Cini nabavna vrijednost,
odnosno “fer" vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost. Rezidualna vrijednost
se procjenjuje prema vrijednostima na dan nabavke.

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih
rezervnih djelova), troSkovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki
priznaju se kao povecanje nabavne vrijednosti postrojenja i opreme, ako je
vjerovatno da ¢e po tom osnovu do¢i do priliva buducih ekonomskih koristi i ako se
ti troSkovi mogu pouzdano izmjeriti. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava
navedene uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u periodu u kome je nastao.
Sredstva izgradjena u sopstvenoj reziji vrednuju se po cijeni kostanja koja ne moze
biti veca od trzisne cijene takvog sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja su prema MSFI 5 - Stalna sredstva
namijenjena prodaji 1 koja prestaju biti klasifikovana kao sredstva namijenjena
prodaji, na dan bilansa iskazuju sc kao obrtna sredstva i procjenjuju se po nizoj
vrijednosti izmedu knjigovodstvene i ““fer’” vrijednosti umanjene za troSkove
prodaje.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije, odnosno “fer" vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu
naknadu amortizacije 1 ukupne naknadne gubitke obezvredenja.

Revalorizacija sredstava vrsi se onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana
vrijednost ne razlikuje znatno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan
bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme od
vrijednosti koja bi se utvrdila ponovnom procjenom smatra se odstupanje koje je
veée od 5%.



Procjenu “fer" vrijednosti sredstava nekretnina vr$i ovla$éeni procjenjivag, dok
procjenu “fer" vrijednosti postrojenja i opreme vr§i struéna komisija za procjenu
koju imenuje Izvrdni direktor. Ukoliko drustvo nema zaposlenih stru¢nih lica za
procjenu, angazuje se ovlaséeni procjenjivad.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sva sredstva
koja pripadaju istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

3.9. Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine (zemljiste ili zgrade-dio zgrade) koje se
evidentiraju i vode radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvec¢anja kapitala,
ili radi jednog i drugog.

PoCetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja-nabavke vrii se po
nabavnoj vrijednosti ili cijeni ko$tanja. Nabavna vrijednost kupljene investicione
nekretnine Cini vrijednost po fakturi dobavljaga, uvecana za sve trogkove stavljanja
sredstva u upotrebu.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznatu investicionu nekretninu pripisuje se
iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se prizna kao
osnovno sredstvo.

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. ovog ¢&lana iskazuje se kao
troSak poslovanja za period u kome je nastao.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po “fer’”
vrijednosti, $to predstavlja njenu trZiSnu vrijednost. Procjenu “fer vrijednosti’> vrsi
ovlaséeni procjenjivac.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene “fer’” vrijednosti investicione
nekretnine, priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kome je nastao.

3.10.Dugorocni finansijski plasmani

U okviru ove bilansne pozicije evidentiraju se u¢esca u kapitalu zavisnih pravnih
lica, u¢edca u kapitalu povezanih pravnih lica i uceséa u kapitalu drugih pravnih
lica, kao i dugoroéni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca i ostali
dugoroéni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog
priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja “fer’
vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni tro$kovi ukljuduju se u
pocetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Dugoro¢ni finansijski plasmani koji se kotiraju na aktivnom trZistu vrednovani su
po trzidnoj vrijednosti, a plasmani koji se ne kotiraju vrednovani su po
amortizacionom trosku, koriste¢i metod efektivne kamatne stope umanjen za
umanjenje vrijednosti na osnovu procjene Odbora direktora o njihovoj vjerovatnoj

naplativosti.



3.11.Zalihe

Zalihe su sredstva koja se tro§e u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga.
Zalihe obuhvataju zalihe materijala, rezervnih djelova, auto guma, alata, inventara i
robe. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja uklju¢uje fakturnu vrijednost
dobavljaca, transportne i zavisne trokove nabavke koji se mogu dircktno pripisati
nabavci materijala. Popusti, rabati i druge sli¢ne stvari oduzimaju se pri utvrdivanju
troSkova nabavke.

Popis zaliha materijala po nabavnoj vrijednosti vr$i posebna komisija imenovana od
strane IzvrSnog direktora.

Ostecenc zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovoraju standardima, otpisuju se.

U napomenama uz finansijske iskaze treba da se objavi struktura i ostale relevantne
informacije o zalihama na pocetku perioda, promet u izvjeStajnom periodu i krajnje
stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

3.12.Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani

KratkoroZna potraZivanja obuhvataju potrazivanja duznika za prodate proizvode i
izvriene usluge, potraZivanja za date avanse dobavljadima, potrazivanja za prodatu
robu 1 materijal, potrazivanja od zaposlenih, potrazivanja od drZzavnih organa i
organizacija po specifinim odnosima, potrazivanja za kamate i dividende,
dozvoljena i sumnjiva potrazivanja kao i ostala potrazivanja koja nijesu naprijed
pobrojana.

PotraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja kupaca na teret rashoda
perioda preko rauna Ispravke vrijednosti vr$i se kod potraZivanja od kupaca kod
kojih je rok za naplatu proSao najmanje 365 dana. Odluku o indirektnom otpisu,
odnosno ispravei  vrijednosti potrazivanja, na predlog Komisije za popis
potrazivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vr§i na 31.decembar,
odnosno na kraju izvjestajnog perioda.

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrsi se ukoliko je
nenaplativost izvjesna i dokumentovana, odnosno kada su potrazivanja zastarjela ili
da "Aerodromi Crne Gore" AD nisu uspjeli da sudskim putem izvrie njihovu
naplatu, pod uslovom da je potraZivanje prethodno bilo ukljudeno u prihode
"Aerodroma Crne Gore" AD. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca, na
predlog Komisije za popis potrazivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se
vrsina 31. decembar., odnosno na kraju izvjeStajnog perioda.

Direktan otpis preko 36 mjeseci je obavezan, zbog zastarjelosti potraZivanja.
Ukoliko nema dokaza o postupku naplate potrazivanja, rashodi se ne mogu priznati
u poreske svrhe, prema Zakonu o porezu na dobiti pravnih lica CG.

Zakon o porezu na dobit pravnih lica CG propisuje odredena ogranienja u
priznavanju rashoda po osnovu ispravke vrijednosti potrazivanja i otpisa sumnjivih
potrazivanja.
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Ako su do dana odobrenja finansijskih izvjestaja naplacena potraZivanja koja su na
datum bilansa ispravljena, takva potrazivanja predstavljaju korektivne dogadaje i
zahtijevaju da se isprave odnoso koriguju u finansijskoj godini kada su naplacena.

Evidencija ispravke vrijednosti potraZivanja se vodi analiticki, §to se detaljno
definiSe u napomenama uz finansijske iskaze “Acrodroma Crne Gore" AD.

Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoro¢ne
plasmane sa rokom dospijeca, odnosno prodaje do godinu dana.

Kratkorocni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje iskazuju se
po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajué¢i u obzir namjeru “Acrodroma Crne
Gore"AD da ih drze do roka dospijeca.

3.13.Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Ova bilansna pozicija prezentira rafune Drustva, sredstva na radunu kod banke i
drugih finansijskih institucija, sredstva u blagajni, stambeni fond.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objavi sadrZaj i ostale
bitne informacije o gotovini na pocetku perioda, promet u izvjeStajnom periodu i
krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.14.0baveze

Obavezama se smatraju dugorone obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze,
kratkorotne obaveze iz poslovanja i ostale kratkorone obaveze.

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu
dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dugoro&nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za plaéanje u periodu
duzem od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjeitaja.

Dio dugoroénih obaveza koje dospijevaju za placanje u kra¢em periodu od godinu
dana od dana sastavljanja finansijskih izvjcstaja, iskazuju se kao kratkoro¢ne
obaveze.

3.15.Aktivna i pasivna vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed placeni, odnosno fakturisani troskovi narednog

perioda, zaradeni prihodi za koje nisu izdate fakture i ostala vremenska
razgrani¢enja.
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Pasivna vremenska razgranicenja

Owvu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed naplaceni prihodi i tro8kovi tekuéeg perioda za
koje nije primljena isprava ili kad obaveza plac¢anja nastaje u buduéem periodu.

U napomenama uz finansijske iskaze DruStva treba da se objavi sadrzaj i ostale
bitne informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u
izvjestajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.16.Dugorocna rezervisanja

Dugoroéno rezervisanje se priznaje kada:

- Drustvo ima obavezu koja je nastala kao rezultat proslog dogadaja

- Je vjerovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi eckonomsku korist biti potreban za
izmirenje obaveza, i

- Iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni

Ukoliko nisu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorotna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilarne nagrade, otpremnine,

sudske sporove, zadrZzane depozite i ostala dugorofna rezervisanja za pokrice

obaveza, nastalih kao rezultat proslih dogadaja. za koje je vjerovatno da ¢e izazvati

odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist, radi njihovog izmirenja i koji se mogu

pouzdano procijeniti.

Rezervisanja se vrse po osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za o¢ekivane

rizike, odnosno za buduée trokove, plate i osiguranje radnika, o¢ekivani gubitak

nekog spora i sli¢no.

Vrijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog bilansa stanja i koriguje tako da

odrazava najbolju trenutnu procjenu. Ako vise nije vjerovatno da c¢e odliv resursa

koji predstavlja ckonomsku korist biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje

se ukida.

3.17.Kapital

Ova bilansna pozicija obuhvata ratune na kojima se evidentiraju podaci o kapitalu
Drustva. Kapital ¢ine osnovni kapital, revalorizacione rezerve, nerasporedena dobit.
"Aerodromi Crne Gore" AD su 100% vlasnistvo Vlade CG sa kapitalom od
10.150.000 akcija.

3.18.Revalorizacione rezerve / model priznavanja

Na ovoj bilansnoj poziciji prezentuju se racuni Drustva o efektima revalorizacije
pojedinih oblika imovine.

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala, a formiraju se kao
povecanje fer vrijednosti na dan bilansiranja u proceduri koju predvidaju MSFI i
zakonske odredbe.
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Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to se
povecanje priznaje u ukupnom ostalom rezultatu i akumulira u kapitalu, u okviru
pozicije revalorizacione rezerve.

Povecanje se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha, u iznosu u kom ponistava
revalorizaciono umanjenje iste imovine, prethodno priznate kao rashod u bilansu
uspjeha.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to
smanjenje s¢ priznaje kao rashod u bilansu uspjeha, do iznosa postojeéih
revalorizacionih rezervi koje se odnose na tu imovinu. Ukoliko sredstvo nije imalo
revalorizacione rezerve onda se smanjenje direktno priznaje u rashode.

Smanjenje priznato u ukupnom ostalom rezultatu smanjuje iznos akumuliran u
kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezerve.

Revalorizacione rezerve ukljuéene u kapital se mogu prenositi direktno u
nerasporedenu dobit, kada se te rezerve realizuju. Rezerva se moze realizovati
prilikom rashodovanja ili otudenja imovine.

Neke rezerve se mogu realizovati dok entitet koristi imovinu. U tom slucaju
ostvareni iznos rezerve je razlika izmedu amortizacije, obrafunate na osnovu
revalorizovane knjigovodstvene vrijednosti imovine, i amortizacije koja bi se
priznala na osnovu istorijskog troska imovine. Prenos iz revalorizovanih rezervi u
nerasporedenu dobit ne vr$i se kroz bilans uspjeha .

Potrebno je obezbijediti analitiku revalorizacionih rezervi po konkretnim
sredstvima.

U napomenama uz finansijske izvjestaje Drustva treba objaviti sadrzaj i ostale bitne
informacije o revalorizacionim rezervama na podetku perioda, promet u
izvjeStajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.19.Nerasporedeni dobitak ( gubitak)

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se ratuni na kojima se evidentiraju
nerasporedeni dobitak ranijih godina i tekuce godine, umanjen za pokrice
eventualnih gubitaka iz ranijih godina ili tekuée godine, obaveza za dividende i
ostalih oblika nedistributivnog kapitala (rezervi) i obaveze za poreze iz dobitka.
Akumulirani dobitak je segment kapitala kompanije i koristi -raspolaZe se shodno
odlukama Odbora direktora i Osnivaca, imajuci u vidu ogranienja kod raspolaganja
imovinom prema Statutu Drustva

3.20.Dogadaji nakon bilansa stanja

Drustvo treba da vrsi prilagodavanje i objelodanjivanje godiSnjeg finansijskog
iskaza dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma
odobravanja objelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema Zakonu o
raCunovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaji posle datuma bilansa stanja.
Dogadaji nakon bilansa stanja se odnose na:
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- Korektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja kao $to su: pravosnaZne sudske
odluke kojima se potvrduje obaveza ili potrazivanje, obavjestenje o promjeni
vrijednosti imovine odnosno stecaja kupca, otkrivanje greaka koje ukazuju na
to da su finansijski izvjestaji netacni,

- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u
napomenama uz finansijske izvjestaje, a efekti se evidentiraju u poslovnim
knjigama godine u kojoj su i nastali.

3.21.Drzavna davanja

DrZavna davanja su mjere preduzete od strane DrZave-Vlade CG, sa namjerom

pruzanja ekonomske koristi. U nasim uslovima drzavna davanja predstavljaju:

subvencije, premije, regresi i dotacije.

Prema vrsti drzavnih davanja u skladu sa MRS 20- DrZavna davanja, drzavna

davanja mogu biti:

- Povezana sa sredstvima kao Sto su davanja pomoé¢i u odredenoj opremi ili
drugim sredstvima

- Povezana sa prihodima kao $to su uéesce u u izmirenju nastalih obaveza u toku
vrSenja djelatnosti.

Davanja povezana sa sredstvima koja se amortizuju, priznaju se kao prihod u
periodima i srazmjeri u kojoj se obraGunava amortizacija tih sredstava ili u visini
troSka u periodima u kojima su nastali trodkovi.

3.22.Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znatajnih greSaka vrdi se preko
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih
godina, prema MRS 8- Racunovodstvene politike, primjene racunovodstvenih
procjena i greske.

Materijalno znacajnom greskom smatra se greska koja je u pojedinacnom iznosu ili
u kumulativnom iznosi sa ostalim greskama veca od 0,2% ukupnih prihoda.
Naknadno ustanovljene greske koje nisu materijalno znadajne ispravljaju se na teret
rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

U slu€aju ispravke finansijskih izvjestaja Drustva, na osnovu nalaza eksternog
revizora, potrebno je uraditi reviziju usaglasenosti, sa korigovanim greskama u
pozicijama bilansa. Revizija usaglaSenosti predstavlja poseban izvje$taj eksternog
revizora.

3.23.Isplata dividende osnivadu

Nacin raspodjele nerasporedene dobiti Drustva defini¥e Osnivad, kroz Zakljucke
Vlade i Zakon o privrednim drustvima CG.
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4.Prihodi od prodaje — neto prihod

2022. 2021.
EUR EUR
landing (sletanje i poletanje aviona) 3.823.724 3.845.972
lighting-osvjetljenje 267.654 146.970
praking aviona 178.248 214,959
CIP i CIR (centralizovana infrastruktura-
putnicki i operativni kao i tehni¢ki prihvat) Ll LeEdes B0s
¢ekanje leta na zahtjev 121.500 139.950
prihodi od putni¢kog servisa 15,00€ po odlazeé¢em putniku 11.483.619 9.749.480
prihod od taksi — transferni putnici - 4,00€ po putniku 44 24
nakn_ada zavbezbgednost_—l,75€-po odlaze¢em putniku (pregled 1.675.800 1.137.440
putnika, ruénog i predatog prtljaga)
naknada za putnike sa posebnim potrebama (osobe sa
invaliditetom i osobe sa smanjenom pokretljivoséu) 0,25€ po 236.633 162.504
putniku
THC-putnicki i operativni prihvat 910.283 718.529
RHC-tehnicki prihvat 1.679.111 1.544.317
supervizija 0 560
~ 21.790.676 18.946.570

Avijacijski prihodi biljeZe rast od 15 % u odnosu na isti period prethodne godine, ali
su jos uvijek nizi u odnosu na 2019. godinu kao referentnu godinu i to za 32%
(imajuéi u vidu da je u 2020. godini doslo do pandemije $to je imalo negativan
utica] na avio industriju). Na rast saobradaja uticala su globalna deSavanja - rat u
Ukrajini i medunarodne sankcijc.

Prihodi od putni¢kog servisa, koji se obracunavaju u fiksnom iznosu po odlazeéem
putniku (15€, 1,75€ 1 0,25€), odnose se na naknade koje se naplac¢uju putnicima i to
na bazi avio karata koje prodaju avio kompanije. Avio kompanije na ovaj na¢in
kolektuju izvorne prihode Drustva i u obavezi su da tako kolektovane naknade
prenesu na racun Drustva u ugovorenim rokovima.

Prihodi od naknada za opsluzivanja i polijetanje i slijetanje aviona obraunavaju se
avio prevoznicima po masi aviona, a u skladu sa postojeé¢im cjenovnicima.

Popusti avio kompanijama za 2022. godinu iznose 7.404.604,34 Eur zbog Cega su
avijacijski prihodi umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2022. godini su ostvarile kompanije: Tomontenegro (2.943.676 Eur),
Wizz air (903.854 Eur), Air Serbia (875.696 Eur), Ryanair Limited (762.152 Eur),
Ryanair UK Limited (421.858 Eur), Easyjet (386.136 Eur), Turkish Airlines
(301.007 Eur), Austrian Airlines (203.984 Eur), Wizz air UK Limited (176.241
Eur), dok se preostali iznos od 430.090 Eur odnosi na popuste za jo§ 17 avio
kompanija.
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Ova vrsta popusta odobrava se avio kompanijama u skladu sa Podsticajnom $emom
br. 001-9011 od 23.12.2021. godine. Popusti se obratunavaju po sledeéima
osnovama:

e podsticaj za otvaranje novih ruta

e podsticaj za povecavanje broja frekvencija na postoje¢im rutama

e podsticaj po osnovu broja ostvarenih rotacija

* podsticaj za avio kompanije koje obavljaju saobracaj na strateSkim rutama

® popust za avio kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu

Podgorica i acrodromu Tivat.

Obracun popusta u skladu sa Podsticajnom $emom vrii se pojedinacno, po svakoj
avio kompaniji, na nacin da se obracun popusta na pojedine usluge moZe vrsiti samo
po jednom osnovu. Avio kompanije koriste odobrene popuste za zatvaranje tekuéih
1 buduc¢ih obaveza po izdatim racunima.

U skladu sa Medunarodnim raunovodstvenim standardom 18, popusti se knjize kao
umanjenje prihoda.

Popusti avio kompanijama za 2021. godinu iznose 2.050.424,04 Eur zbog Cega su
prihodi od landinga i handlinga su umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2021. godini su ostvarile kompanije: Air Serbia (716.404 LEur),
Tomontenegro (399.044 Eur), Turkish Airlines (258.314 Eur), Fly Montenegro
(209.703 Eur), Austrian Airlines (116.244 Eur), Wizz air (111.788 Eur), Air Astana
(86.098 Eur), Lot Polish ( 41.864 Eur), Easy jet (37.695 Eur), Israi airlines ( 28.773
Eur), Chair Airlines (11.935 Eur), UAB Avion expres ( 9.672 Eur), Deutsche
Lufthansa (8.712 Eur), Fly Dubai ( 7.315 Eur) i Transavia France ( 6.864 Eur).
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5. Ostali prihodi iz poslovanja

5.1.0stali prihodi iz redovnog poslovanja

2022. 2021.
EUR EUR
prihodi od donacija IPA 42.405 14.958
prihod od izdavanja aer.opreme. 12.353 25.534
zakup poslovnog prostora 857.923 603.596
prihodi od reklamnih panoa 228.630 143.229
free shop i ugostiteljstvo - koncesija 1.910.371 843.662
provizija na prihod od keteringa 23.149 43.767
korid¢enje VIP i predsjednickog salona 150€ 28.793 23.565
taksa 8€ po biznis putniku 45.937 24.465
VIP prolaz i VIP tretman- ubrzana pasoska kontrola 31.350 21.180
prihod od parkinga 395.495 217.176
Pri}zod.i od usluga manipulacije robe 04 485 81.400
i leZarine robe
taksa na gorivo-jugopetrol 126.700 87.923
prihod od refundacije el.energije,vode,odvoz smeéa 214.760 95.207
obuka, sertifikati-§kolski centar 40.437 18.097
angazovanje radne snage na zahtjev 24.989 28.335
ostali poslovni prihodi 48.811 18.684
provizija Ryanair 36.990 7.497
4.163.578 2.298.275

Ovi prihodi imaju visok rast od 81% u odnosu na 2021. godinu, ali u odnosu na
referentnu 2019. godinu, kao godinu prije COVID pandemije, imaju pad od 11%.

Povecanje saobracaja, rast broja putnika i broja opsluzenih aviona dovodi i do rasta
komercijalnih prihoda. Drustvo je u septembru 2022. godine sprovelo postupak
davanja u zakup poslovnih prostora i reklamnih povr§ina na acrodromima Podgorica
1 Tivat putem prikupljanja ponuda. U tom postupku postignuta je znacajno veca
cijena zakupa u odnosu na dotada3nje $to je dovelo do porasta prihoda od zakupa.
Rast komercijalnih prihoda u odnosu na proslu godinu rezultat je i ¢injenice da su u
2022. godini prestali da vaze podsticaji neavijacijskim djelatnostima koji su bili u
primjeni tokom 2020. i 202 1.godine ( uvedeni radi prevazilaZzenja negativnih efekata
ekonomske krize izazvane pandemijom COVID-19).
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5.2.0stali prihodi iz poslovanja

2022. 2021.

EUR EUR

prihod-ukidanje rezervacije 189.952 795.223
ukidanje obaveza iz vansudskog poravnanja 29.158 4.129.530
naplata od radnika-troskovi postupka 2.965 0
prihodi od naknade $tete 6.226 1.651
228.301 4.926.404

Najve¢i iznos u okviru ostalih prihoda iz poslovanja odnosi se na ukidanje
rezervisanja po osnovu tuzbe jednog zaposlenog u iznosu od 179.234 Eur - obzirom
da je spor rijeSen u korist Drustva.

U 2021. godini ukidanje rezervisanja odnosi se na
- rezervizanje od 709.200 Eur, za dugogodisnji sudski spor koji je protiv
Drustva ( tuzeni drugog reda) pokrenulo fiziko lice, vezano za zemljiste
na aerodromu u Tiviu.
- Rezervisanje od 4.215.553 Eur po osnovu tuzbi zaposlenih-najveéi dio
odnosi se na startni dio zarade za period 2008. godine do 2018.godine
koji je po odluci ViSeg suda rijeSen u korist drustva.

5.3.Prihodi po osnovu vrednosnog uskladivanja imovine

2022. 2021.

EUR EUR

Prihodi uskladivanje vrijed.nemat.ulaganja - 5312

Prihodi uskladivanje vrijed.nepokretnosti,opreme - 272.535
- _277.847

Na 31.12.2021. godine izvrSena je procjena vrijednosti nepokretnosti, opreme i
postojenja od strane druStva CROWE MNE doo. Prihodi po osnovu vrednosnog
uskladivanja imovine predstavljaju efckat knjizenja pomenute procijene.

5.4.Pregled ostalih prihoda iz poslovanja ( sumarni iznosi prethodne tri tabele)

2022. 2021.

EUR EUR

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 4.163.578 2.298.275
Ostali prihodi iz poslovanja 228.301 4.926.404
Prihodi po osn.vredn.usklad.imovine - 277.847
4.391.879 7.502.526
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6. TroSkovi materijala

TroSkove materijala ¢ine:

2022, 2021.

EUR EUR

Troskovi robe - -
Troskovi materijala, rez.dj.,inventara 470.292 524.393
Troskovi el.energije 383.739 294.779
TR.UNIPROM-angaZovanje mreznih kapaciteta - 79.485
Troskovi goriva 197.723 107.847
1.051.754 1.006.504

7. Ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Ostali troSkovi poslovanja

2022. 2021.
EUR EUR
troskovi transportnih usluga 123.102 89.884
troSkovi usluga odrzavanja 422.641 256.674
troSkovi zakupa 8.721
troskovi reklama 35.405 25.545
troSkovi sponzorstva 2.367
tr.rezervisanja-otpremnine 42.572
tr.rezervisanja-jubilarne 337.693 111.770
rezervisanja za troskove sudskog postupka 841.367 264.004
troSkovi neproizvodnih usluga 979.790 N71..297
troskovi reprezentacije 73.420 60.203
troskovi osiguranja 165.560 152.442
troSkovi platnog prometa i provizije 58.535 47.048
tro8kovi ¢lanarina (ACI, priv.komora, sindikat) 72.810 61.328
troskovi poreza 192.272 104.188
ost.nematerijalni troskovi %5714 35.220
3.404.257 1.822.175

Ostali troSkovi poslovanja biljeZe znacajan rast u odnosu na 2021.godinu prije svega
zbog povecéanih troskova rezervisanja po osnovu sporova koji su pokrenuti protiv
Drustva.

Tro3kovi transportnih usluga odnose se na troskove telefona, interneta, zakup linka,
troskove SITE — telekomunikacione usluge izmedu svih ufesnika u vazdu$nom
saobracaju.

Troskovi odrzavanja se odnose na odrZavanje putni¢kih automobila, autobusa i

kombija u iznosu od 38.291,75 Eur; odrzavanje aerodromskih sredstava u iznosu od
44976 Eur (elevatori, traktori, stepenice, vozilo za servis toaleta, vozilo za servis
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vode, utovarivadi, vazdu$ni starteri, vatrogasna oprema, ambulantna vozila ...); na
tekuée servisiranje rendgena i bezbjednosne opreme (35.812 Eur), odrzavanje karusel
traka-BHS sistema (46.000 Eur), na sanaciju o$te¢enja na platformi (38.945 Eur), na
popravku i nadogradnju ambulifta (10.750 Eur), odrzavanje microsoft licence (22.786
Eur), odrzavanje i unapredenja softvera (6.000 Eur) i ostalo.

Troskovi reklame i marketinga odnose se na &estitke povodom drzavnih praznika,
promociju u inostranim Casopisima, promociju preko portala, izradu promotivnog
materijala i promociju na vaznim turistickim dogadajima.

Rezervisanja za jubilarne nagrade utvrdene su aktuarskim odmjeravanjem. Ukupan
iznos rezervisanja je 337.693 Eur ( viSe u napomeni 25.1).

Drustvo je izvrSilo rezervisanje po osnovu radnih i privrednih sporova i to u ukupnom
iznosu od 841.367 Eur ( vi$e u napomeni 25.2).

Najve¢a stavka u okviru troSkova neproizvodnih usluga odnosi se na usluge
koris¢enja DCS softvera koji iznose 242.840 Eur, troskovi vode i komunalnih usluga
iznose 136.615 Eur, troSkovi advokatskih usluga 229.946 Eur, troskovi zdravstvenog
pregleda zaposlenih 6.360 Eur, troskovi kori§¢enja programa za pracenje izgubljenog
prtljaga 25.733 Eur, trodkovi registracije auta 10.106 Eur, stru¢no usavriavanje
zaposlenih 73.936 Bur, troskovi intelektualnih usluga 112.523 Eur i ostalo.

TroSkovi premija osiguranje iznose 165.560 Eur - troskovi osiguranja zaposlenih,
kasko osiguranje vozila i acrodromskih sredstava, osiguranje imovine i osiguranje od
odgovornosti.

TroSkovi poreza odnose se na porez na nepokretnosti za opstinu Tivat u iznosi
144.148 Eur, a porez za opStinu Podgorica je 46.382 Eur.

Ostali nematerijalni tro8kovi u iznosu od 90.574 Eur odnose se na razne takse (14.941
Eur); tro8kove vip i biznis salona (12.239 Eur); izrada vertikale signalizacije ( 5.225
Eur); radovi na protivpozarnom sistemu ( 3.450 Eur); odrzavanje i redizajn web sajta
(6.043 Eur) i dr.

8. Amortizacija

2022. 2021.

EUR EUR

Troskovi amortizacije 1.931.003 1.904.418
Troskovi amortizacije-operativni lizing 18.225 18.937
1.949.228 1.923.355

Ukupni troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme za 2022. godinu iznose
1.931.003 Eur.

U okviru ovog troska je prikazan i troSak amortizacije zemljita koje je Drudtvo uzelo
u zakup od opstine Tivat. Ovde je rijet o operativnom lizingu na koji se primjenjuje
MSFI 16-Lizing.
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Pregled troSkova poslovanja ( sumarni iznosi prethodne tri tabele)

2022. 2021.
EUR EUR

Troskovi materijala 1.051.754 1.006.504
Ostali troSkovi poslovanja 3.404.257 1:822.175
Troskovi amortizacije s 1.949.228 _1.923.355
UKUPNO 6.405.240 4.752.034
9. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
9.1.Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi

2022. 2021.

EUR EUR
troskqw_neto zargda i naknada zarada (osn.zarada, 11.127.418 8.038.529
startni dio, prevoz)
troskovi naknade-ugovor o djelu 260.005 128.924
troSkovi naknade odbora direktora i revizorskog odbora 102.928 92.658
troskovi otpremnina 70.628 153.013
jubilarne nagrade ( iz rezervisanja zatvoreno)
trokovi zimnice 296.100 174.240
ostali li¢ni rashodi (tr.sl.putovanja,pomo¢é zapslenom) 219.938 187.256
pomo¢ licima van firme 7.100 600

12.084.117 8.775.220

U 2022. godini obracunate i isplacene otpremnine (neto) iznose 113.033 Eur ali je
na troSak knjizeno 70.628 jer je iznos od 42.404 Eur zatvoren iz rezervisanja za ove

svrhe koja su knjizena na kraju 2021.godine.

U 2022. godini obraCunate i isplac¢ene jubilarne nagrade za 39 zaposlenih iznose
143.601 Eur (neto), ali nisu knjizena na tro8ak vec¢ su zatvorena iz rezervisanja koja
su ustanovljena na kraju 2021.godine prilikom knjiZzenja aktuarskog izvjestaja.

9.2.Troskovi poreza

2022. 2021.
EUR EUR
Porez'i Prirez zarada i naknada zarada (osn.zarada, 082.572 1232.556
startni dio, prevoz)
troskovi.naknade-ugovor o djelu-porez i prirez 35.079 9.969
Tr.naknade odbora direktora i reviz.odbora-porez i prirez 15.327 13.951
troSkovi otpremnina porez i prirez 13.794 17.833
Jjubilarne nagrade ( iz rezerisanja zatvoreno) 3.278 1.668
tro§kovi zimnice porez i prirez 61.991 26.757
pomo¢ licima van firme porez i prirez 1.279 68
1.113.320 1.302.802
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9.3.TroSkovi doprinosa za penzije

2022. 2021.
EUR EUR
Dorpl'no's PIO zaradg i qaknada zarada (osn.zarada, 5 978.698 7 505.976
startni dio, prevoz,zimnica)
PIO naknade odbora direktora i revizorski odbor 23.423 26.116
3.002.121 2.531.392
9.4.Troskovi doprinosa
2022, 2021.
EUR EUR
dopru.losi[ zarada i n?kn;%da zarada (osn.zarada, 254328 1 534.737
startni dio, prevoz,zimnica)
troSkovi naknade odbora direktora doprinosi R 5.069
254.328 1.539.807

UKUPNI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI

RASHODI
2022. 2021.
EUR EUR
Neto trﬂskow zarada, naknada zarada i liéni 12.084.117 8.775.220
rashodi
Troskovi poreza 1.113.320 1.302.802
Troskovi doprinosa za penzije 3.002.121 2.531.392
Troskovi doprinosa - 254378 1539307
UKUPNO 16.453.886 14.149.220
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10. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

2022. 2021.
EUR EUR
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
_ . : - 47.460
stalne imovine
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
; - - 48.455
obrtne imovine
- 95915

U 2021. godini evidentirani su rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne
imovine —to je efekat procijene nepokretnosti i opreme na dan 31.12.2021.god.

Na 31.12.2021.godine je angazovana procjeniteljska ku¢a MVC d.o.o. Podgorica
kako bi odredili neto ostvarivu vrijednost zaliha ( u skladu sa MRS 2). Prilikom
procijene utvrdeno je smanjenje vrijednosti na odredenim stavkama zaliha i to u
iznosu 48.455 Eur.

11 Ostali rashodi iz poslovanja

2022, 2021.

EUR EUR

gubitak od rashoda postrojenja i opreme 20.737 4.356
manjak osnovnih sredstava 1.655 3877
otpis zaliha materijala 1.412 4.090
ostali rashodi 64.460 44391
otpisi stambenog kredita sa porezom i prirezom 3.3153 5.247
tr.opravke koje pokriva osiguranje 5.865 1.430
troSkovi sudskih postupaka 86.945 31.933
tro8kovi iz ranijeg perioda 239 16.102
184.628 113.526

U okviru ostalih rashoda, izmedu ostalih, knjizeni su otpisi stambenog kredita
zaposlenima koji su posli u penziju u toku 2022. godine; nabavka novogodi3njih
paketi¢a za djecu zaposlenih, troSkovi sudskih postupaka.
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12. Finansijski prihodi i rashodi i vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja

Ostali prihodi po osnovu kamata. kursnih razlika:

2022 2021.
EUR EUR
Prihodi od kamata 2.030 2.420
Pozitivne kursne razlike 1.016 241
3.046 2.661

Prihodi od kamata odnose se na kamate za stambene kredite koji radnici vracaju
putem obustava od zarada.

Prihodi po osn.vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

2022. 2021.
EUR EUR
Prihod po osn.usklad.vrijed.potraZivanja 4.640 1.659
4.640 1.659

Radi se o potraZivanjima koja su u proteklim periodima bila ispravljena, a naplaéena
su u toku 2022.godine. Ovaj iznos se odnosi na naplatu potrazivanja od Blue Air
aviation.

Rashodi po osn.vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrine imovine

2022. 2021.
EUR EUR
rashodi ispr.vrijed.potraz.-sumnjiva potrazivanja (5.760.668)
otpis ostalih potraZivanja (256.713) (6.874)

_(256.713)  (5.767.542)

Otpis ostalih potrazivanja uglavnom se odnosi na ispravku potraZivanja za
pretplaceni porez na dobit i to u iznosu od 252.908 Eur ( viSe u napomeni 20.3).

(U prethodnoj godini gro troSkova ispravke vrijednosti potrazivanja se odnose na

otpis potrazivanja od Montenegro Airlinesa u iznosu od 5.759.400 Eur. Ispravka
izvriena zbog odlaska u ste¢aj ove kompanije po¢etkom 2021. godine).

24



Ostali rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika:

Rashodi kamata EIB kredit
Rashod po osnovu zateznih kamata
Negativne kursne razlike
Fin.rashod-operativni lizing

2022. 2021.
EUR EUR
(115.028) (145.000)
(294.346) (82.008)
(1.894) (1.077)
(35.819) (35.115)

_ (447.087)  (263.200)

EIB kredit iznosio 12.000.000,00 Eur. Otplata osnovnog duga poéela je 29.07.2010.
godine, a poslednja rata dospijeva za otplatu u 2028. godini. Dosada je otplaceno
9.333.333 Eur, ostatak osnovnog duga je 2.666.667 Eur. Kamatu smo podeli
otplacivat od 02.08.2005.god.. a iznos placene kamate je 5.582.518 Eur. Za prve tri
tranSe EIB kredita (11.000.000 Eur) preostala kamata iznosi 169.076 Eur, a za
Cetvrtu tranSu (1.000.000 Eur) nemamo podatak o ukupnom iznosu kamata. U toku
2023.godine za kamatu za prve tri tranSe EIB kredita treba platiti iznos od 85.114
Eur, dok za Cetvrtu tranSu nemamo taj podatak (radi se o manjem iznosu, u

2022.godini kamata je iznosila 0,00 Eur).

Rashodi po osnovu zateznih kamata odnose se na isplacene kamate po osnovu
izgubljenih sporova (261.378 Eur) kao i na kamatu obraunatu od strane Uprave

prihoda i carina (32.968 Eur).

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javlja se kao tro3ak od januara 2021.

godine kada pocinje primjena MSFI 16-Lizing.

FINANSIJSKI REZULTAT

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika
Prihod od vrijed.uskladivanja kratk.fin.sredstava i
fin.ulaganja koji su dio obrtne imovine
Vrednosno uskladivanje kratkoro¢nih finan.
sredstava i fin.ulaganja koja su dio obrtne imovine
Ostali rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika

UKUPNDO
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2022. 2021.
EUR EUR
3.046 2.661
4.640 1.659
(256.713)  (5.767.542)
(447.087) (263.200)
(696.115)  (6.026.422)




13. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA

Rezultat prije oporezivanja

14. Poreski rashod perioda:

Tekuéi porez na dobit
Odlozeni poreski rashod/prihod perioda

2022, 2021.
EUR EUR
2.442.685 1.311.979
2022. 2021.
EUR EUR
1.015.435 113.163
1.015.435 113.163

OdloZeni poreski rashod u 2022. godini iznosi 1.015.435 Eur ( u 2021. godini

odloZeni poreski rashod bio 113.163 Eur).

Krajem 2021. godine donijet je novi Zakon o porezu na dobit pravnih lica kojim je
uvedeno progresivno oporezivanje (tri stope: 9%, 12% i 15%) umjesto dotadadnjeg
proporcionalnog oporezivanja ( stopa 9%) 3to je dovelo do poveéanja poreskog

rashoda perioda.

Prilikom obrauna odloZenih poreskih obaveza za 2022. godinu primjenjena je

prosjecna efektivna poreska stopa od 11,12 %.

OdloZeni poreski rashod za 2022. bio bi 267.164 Eur da nije bilo izmjene Zakona o

porezu na dobit.

15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON
OPOREZIVANJA

Rezultat nakon oporezivanja
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2022. 2021.
EUR EUR
1.427.250 1.198.816




16.

Nematerijalna ulaganja

Nabavna ili revalorizovana Pravo Nematerijalna | Nematerijalna

% < . : . : . UKUPNO
vrijednost sluzbenosti imovina ulag.u pripremi
Stanje na 01.01.2022 18.240 132,368 0 150.608
Povecanje nabavke 0 54.064 17.550 71.614
Prenos sa pripreme 5.655 -5.655 0

Rashod/manjak
Stanje nd 31.12.2022

-1.811
190.276

222222

Ispravka vrijednosti Pra.vo ; .Nemz.'ter"alna Nematerualna ] UKUPNO
sluzbenosti imovina ulag.u pripremi

Stanje na 01.01.2022 0 0

Amortizacija-2022 28.567 28.567

Rashod/manjak -776

Stanje ng 31.12.2022

Neotpisana Pravo Nematerijalna | Nematerijalna

oo i : ; : : : ; UKUPNO
(sadasnja) vrijednost sluzbenosti imovina ulag.u pripremi
01.01.2021.godine 18.240 132.368 0 150.608

162.485

192.620

31 .12.20%2.godine

Pravo sluzbenosti odnosi se na pravo za zasnivanje stvarne sluzbenosti na
neodredeno vrijeme vezano za postavljanja kablova na relaciji od trafostanice TS
110/10 kV Podgorica 5 do trafostanice TS 10/0,4 kV Acrodrom i to u iznosu od
18.240 Eur ( trajno obezbjedenje nesmetanog pristupa i izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odrzavanja, ispitivanja, sanacije i svih
drugih neophodnih radova na kablovskim vodovima).

Nematerijalna imovina u iznosu od 162.485 Eur odnosi se na softver za
video nadzor, softver za kontrolu pristupa, softver za FIDS, softver za izvjedtaje o
operativnim povr§inama, softver za evidenciju radnog vremena, office paketi i dr.

27



17.

Nekretnine, postrojenja i oprema

rashod, manjak

Dati
Nabavna ili Zemljiste- _— B - avansi
revalorizovana Zemljiste | operativni | Cradevinski | Postrojenjai | Ostala | Investicije za UKUPNO
= % objekti oprema oprema u toku

vrijednost lizing osnovna

sredstva
Stanje na 01.01.2022 | 62.599.388 920.519 | 52.194.115 7.087.025 13.700 690.286 0 | 123.505.033
Povecéanje nabavke 24.460 344.040 34.601 | 68.493 403.101
Prenos sa pripreme 0
Prenos sa inv.u toku 127.999 -127.999 0
Uskadivanje-sa
Slemomalit: -14.359 -14.359
Zatvaranje iz avansa -44 693
Smanlenie -22.488 -22.488

rashod,manjak
Stanje na 31.12.2022

Stanje na 31.12.2022 906.160 52.218.575 7.536.576 596.888 123.871.287
Dati
Zemljiste- N ——— o avansi
Ispravka vrijednosti Zemljiste operativni Grad?vm_skl Do e gl za UKUPNO
lizing objekti oprema oprema u toku P
sredstva
Stanje na 01.01.2022 0 0 0
Amortizacija-2022 18.225 1.180.690 721.746 1.920.661
Smanjenjex -4.730 -4.730

1.180.690 717.016

1.915.931

Dati
Neotpisana Zemljiste- S Fras avansi
(sadasnja) Zemljiste operativni Gradc?wn_skl Postrojenja i Ostala Investicije - UKUPNO
= A objekti oprema oprema u toku

vrijednost lizing osnovna

sredstva
01.01.2022.godine 62.599.388 920.519 | 52.194.115 7.087.025 13.700 690.286 0 | 123.505.033
31.12.2022 . godine 62.599.388  887.935 51.037.885 6.819.560 596.888 23.800 121.979.156

Osnovna sredstva Cine: zemljiste, gradevinski objekti (upravne zgrade, putnicki
terminali, sortirnice, vatrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platforme,
pristupni putevi, parkinzi...), acrodromska sredstva (stepenice, clevatori, vozilo za
vucu aviona, ambulift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivaci, vozila za
servis toaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljuskari, traktori, agregati,
starteri, kolica za prtljag, ru¢na kolica, rendgeni...), kancelarijska oprema, ratunari i
ostala materijalna imovina koja se koristi za trajno obavljanje djelatnosti.

Gradevinski objekti 1 zemljiSte se u listovima nepokretnosti vode kao svojina
Drzave Crne Gore,upravljanje je dato Aerodromima Crne Gore,dok imovinom
raspolaze Vlada Crne Gore.

Samo objekat ,,POD LIUBOVIC* Je u svojini Aerodoma Crne Gore A.D (osnov
sticanja -kupovina).

U Statutu Akcionarskog druStva za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobracaju ,,
Aerodromi Crne Gore™ koji je donijet prilikom transformacije Drustva iz javnog
preduzeca u akcionarsko drustvo, objavljanom u Sluzbenom listu CG br 39 od
07.08.2013.godine, istice se da sec radi o jednoClanom akcionarskom drutvu i da
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Vlada Crne Gore kao jedini osniva¢ i vlasnik odgovara do visine uloga unijetog u
Drustvo.

U Clanu 12 ovog Statuta pise da osniva¢ u Drustvo unosi akeijski kapital u iznosu od
101.500.000 Eur i da taj kapital ¢&ini 10.150.000 obi¢nih akcija nominalne
vrijednosti 10 eura, Sto €ini 100% vrijednosti kapitala Drustva.

Ovaj Statut je donijet u svrhu transformacije Drustva iz javnog preduzeda u
akcionarsko drustvo, a jedna od pretpostavki za transformaciju je bila utvrdivanje
(procjena) vrijednosti kapitala Javnog preduzeca ,,Aerodromi Crne Gore*.

Gradevinski objekti i zemljiste su se nalazili u poslovnim knjigama Drustva i kada
Je radena procijena kapitala za potrebe transformacije iz javnog preduzeéa u
akcionarsko drustvo (procijena radena na 31.10.2012.godine od strane KPMG). 1z
osnovnog kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugorotna imovina i dio
kratkoro¢ne imovine tako da su gradevinski objekti i zemljiste bili dio uloga Vlade
Crne Gore u AD.

Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zakljuenim izmedu “JAT” i
JP Aerodromi Crne Gore broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, JP Aerodromi Crne
Gore preuzeli su nepokretnosti, sa pravom kori¢enja, koje obuhvataju Aerodrome
Podgoricu 1 Tivat sa svim poslovnim objektima i prostorijama. Vrijednost imovine
utvrdene ugovorom iznosila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara
isplatilo JP Aerodromi Crne Gore putem kompenzacije sa JP “JAT™.

Drudtvo je iz kredita, koje uredno otplacuje, izgradilo terminalnu zgradu sa
sortirnicom, vatrogasnicu, parking i pristupni put, zatim izgradilo i rekonstruisalo
manevarske povrSine, trafostanicu, vodovod i kanalizaciju u Podgorici, dok je u
Tivtu uradilo rekonstrukciju stare terminalne zgrade.

U 2019. godini na Aecrodromu Tivat izgraden je i novi terminal iz sopstvenih
sredstava.

U poslovnim knjigama Drustva nalazi se zemljiste koje pripada privrednoj zoni
Opétine Kotor povrine 19.773 m” koje se u listovima nepokretnosti i dalje vodi na
JAT-u (pravni naslednik JAT-a je Air Serbia). Na predmetnoj imovini nalazi se
instaliran sistem svijetala za vizuclan pristup aerodromu Tivat koji nesporno
predstavlja pripadaju¢u povrSinu samog aerodroma. Ugovorom o regulisanju
medusobnih prava i obaveza zaklju¢enim izmedu “JAT” i JP Aerodromi Crne Gore
broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, kojim je imovina koja je do tada bila u
vlasnistvu™ JAT"-a presla u vlasniStvo JP Acrodromi Crne Gore, omaskom je
ispustena predmetna imovina, tj. ostala je da sc vodi u listu nepokretnosti na nosioca
prava, “JAT” Beograd kao koriS¢enje 1/1. Drustvo je preduzelo potrebne aktivnosti
prema Ministarstvu saobracéaja koje treba da napravi kontakte i organizuje sastanak
sa predstavnicima Air Srebia, kao pravnog naslednika JAT-a, kako bi ovo pitanje
bilo rijeSeno u korist Aerodroma Crne Gore.
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U 2022. godini iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 554 hiljade Eur.

Vece nabavke su: kancelarijska oprema — 23 hiljade Eur, raunarska oprema — 124
hiljade Eur, oprema (nabavka kontejnera, maSine za pakovanje prtljaga, klima
uredaji, pumpe..) 82 hiljade Eur.

Aktiviranje i prenos OS u pripremi se odnosi na stavljanje u upotrebu radunarske
opreme i opreme za DCS, rendgen uredaja kao i Getiri televizora sve u ukupnom
iznosu od 126 hiljada Eur.

Od 1. janura 2021.godine Drustvo primjenjuje MSFI 16 - Lizing pa je u poslovnim
knjigama Drustvo kao primaoc lizinga cvidentiralo pravo koriséenja u aktivi u

iznosu od 887.935 Eur ( kao i obaveze po osnovu lizinga u pasivi).

Amortizacija osnovnih sredstava se vrsi primjenom proporcionalne metode otpisa.

Gradevinski objekti stopa AM od 1,00-3,33
Aerodromska sredstva 5,00 - 10,00
Kancelarijska oprema 4,00 - 10,00
Racunari, oprema za telekomunikaciju 10,00 — 16,67
Vozila 6,25 —7,14
Ostala oprema 4,00 - 10,00

18.Dugorocni finansijski plasmani

Dugoroéne finansijske plasmane &ine:

2022. 2021.

EUR EUR

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god 57.607 70.125
Stambeni krediti dati radnicima 2008.god 27.097 31.766
84.704  101.891

Dugorotne finansijske plasmane u iznosu od 84.704 Eur &ine potrazivanja od
radnika za stambene krediti date 2006. god. i 2008.god. na period od 15 do 20
godina uz kamatnu stopu od 2% godisnje. Stambeni krediti se vrataju mjeseéno
obustavama od zarada radnika i uplacuju u fond za stambene potrebe (poseban
raun otvoren kod CKB).
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19.Zalihe
Zalihe sa€injavaju:

2022. 2021.

EUR EUR

Zalihe materijala 176.599 169.808
Rezervni djelovi 240.259 248.637
Ispravka vrijed.rez.djelova (41.745) (43.745)
Alat i inventar 46.483 51.488
Ispravka vrijed.alata i inv.A (4.403) (4.710)
Roba u magacinu 501 501
Dati avansi 14.162 31.936
431.856 453.915

Struktura zaliha sa prometom u toku godine ( bez ispravke vrijednosti):

Materijal ~ Rezervni Alat i Roba u Dati
B djelovi inventar magacinu avansi
Zalihe na dan 31.12.2021.god. 169.808 248.637  51.488 501 31.936
Nabavke u toku godine 287.686 40.779  130.808 - 128.762
Potro3nja u toku godine - 280.895 49.157 135813 - 146.537
Zalihe na dan 31.12.2022 godine 176.599 240.260  46.483 501 14.162
20.Potrazivanja
20.1.PotraZivanja od kupaca Cine:
2022. 2021.
EUR EUR
Kupci u zemlji 7.649.345 7.638.983
Kupci u inostranstvu 3.750.355 2.406.818
Ispravka vrijednosti potraZzivanja (8.444.392) (8.445.694)
2.955.308 1.600.106
Promjene na ispravci potrazivanja:
2022. 2021.
EUR EUR
Stanje na 01.01. 8.445.694 2.679.811
Ispravka vrijednosti u toku godine 3.805 5.767.542
Ukidanje ispravke u toku godine (5.107) (1.659)
Stanje na 31.12. 8.444.392 8.445.694
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PotraZivanja po osnovu prodaje se odnose na:

MONTENEGRO AIRLINES AD

AIR SERBIA A.D.

JSC TRANSAERO AIRLINES

RYANAIR LIMITED

WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT
MOSCOVIA AVIATION
TOMONTENEGRO D.0O.0

"MENZIES AVIATION"DOO

TURKISH AIRLINES INC.

RYANAIR UK LIMITED

VEKTRA AVIATION D.O.O.

ADRIA AIRWAYS/SLOVENSKI LETALS
MONTENEGRO DUTY FREE D.0.0.
EASYIJET AIRLINE COMPANY
ALITALIA SOCIETA AEREA ITALIANA
AUSTRIAN AIRLINES

COFFEE CAKE

OSTALI

6.592.541,37
687.571.76
605.451.98
512.367.27
495.641.79
475.962,03
261.231.83
223.430.50
201.066.,15
195.538.50
182.311,44
175.468.,85
129.482.,01
114.735.96
93.927,00
83.349.69
42.202,63
327.113

Ispravka vrijednosti potrazivanja se odnosi na: “JSC Transaero Airlines”, Moskva u
iznosu od 605.452 Eur -a, “Moscoviu aviation”, Moskva - 475.962 Eur -a, “Adriu
Airways”, Ljubljana — 175.468 Eur -a, “Vektru aviation”, Podgorica — 182.311 Eur -
a, “Alitalia Societa Aecrea Italiana”, Rim — 93.927 Eur -a, Fly Montenegro Ground

handling -222.434 Eur -a, Montenegro Airlines u iznosu od 6.592.541 Eur.

20.2.0stala potrazivania:

Potrazivanje od “Atlas banke™ u stecaju
Ostala potrazivanja od pravnih lica

Ispravka vrijednosti potrazivanja od Atlas banke

Ispravka potrazivanja za vise placeni porez na dobit
PotraZivanje od Ministarstva finansija

PotraZivanje od zaposlenih
Potrazivanje od uprave carina
Potrazivanja od opstine PG

2022. 2021.
EUR EUR
3.121.327 3.121.327
171 -
(121.327) (121.327)
(252.908) ;
9.873.633 9.873.633
1.337 1.202
263 100
46.113 -
12.668.609 12.874.934

U okviru ostalih potrazivanja nalazi se potraZivanje od Atlas banke u iznosu od
3.121.326,94 Eur. U momentu objave steaja Atlas banke, u aprilu 2019. godine,
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ACG je imalo na racunu kod ove banke finansijska sredstva po videnju u iznosu od
3.171.327 Eur.

Jo§ u toku 2018. godine, ovlaséena lica u “Atlas banci” odbila su da prenesu
oroCene depozite (3.000.000 Eur) na ra¢un Drustva nakon isteka njihovog orocenja,
ve€ su to ucinili nakon uvodenja privremene uprave u Banci 07.12.2018. godine
zbog ega je pokrenuta kriviéna prijava protiv Atlas banke od strane ACG (zbog
nerealizovanja naloga i nemogucnosti raspolaganja sredstvima zbog toga). Visi sud
u Podgorici donio je Resenje Kris 27/19 od 25.06.2019.godine na osnovu koga su
novcana sredstva ACG u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i predata Centralnoj
banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog ¢uvanja

Stav rukovodstva je da e ishod krivitne prijave biti pozitivan za Drustvo i da ¢e
CBCG izdvojena sredstva vratiti ACG. Polazeéi od te pretpostavake, ova nov&ana
potrazivanja.

Dio dobiti za 2019.godinu od 70% tj. u iznosu od 9.873.633 Eur Druitvo je
prenijelo u budzet bez Odluke Odbora direktora i zbog toga je ova transakcija
knjizena na potrazivanje od Ministrarstva finansija.

PotraZivanje od opStine Podgorica odnosi se na viSe pladeni prirez. Prirez na porez
na zarade u toku 2020. godine je uplacivan u cjelosti opstini Podgorica, a trebalo je
jedan dio uplatiti opstini Tivat. Pretplata prireza je konstatovana prilikom
inspekeijske kontrole od strane Uprave lokalnih javnih prihoda iz opstine Podgorica.

20.3.Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobit i pdv-a

2022. 2021.

EUR EUR

PotraZivanja za vise placeni porez na dobit 252.908 252.908
Potrazivanja po osnovu pdv-a 15.321 248.657
268.229 501.565

Prilikom promjene finansijskih iskaza za 2019. godinu, u skladu sa primjedbama

cksternog revizora, dodatno je proknjiZeno potraZivanje za pretplaceni porez na
dobit u iznosu od 252.908 Eur za godine 2015., 2016., 2017. i 2018. i to po
Zakljucku Odbora dircktora br. 001-6873 od 15.10.2021.godine. Pretpladeni porez
nije bilo moguée evidentirati kod Uprave pihoda i carina Crne Gore jer je odluka o
knjiZenju ovog potraZivanja doneSena nakon pokretanja postupka poreske
kontrole.U misljenju broj 06/2-12338/2-23 od 22.03.2023.godine Uprava prihoda i
carina osporila je potraZivanje za pretplaceni porez.
Krajem 2022.godine izvr3en je indirektan otpis potraZivanja od drzave u iznosu od
252.908 Eur i to na teret rezultata perioda po osnovu Dopisa od strana Uprave
prihoda i carine br. 06/02-12338/2-23. Ispravka prikazana u okviru pozicije Ostala
potraZivanja ( vidjeti napomenu 20.2).

Potrazivanja za viSe placeni porez na dodatu vrijednost u iznosu od 15.321 Eur
obuhvata potrazivanje za porez u obratunskom periodu decembar 2022.godine u
kojem je iznos poreza po racunima dobavljata veéi u odnosu na obaveze za pdv po
racunima izdatim za izvrSene usluge. Navedeni iznos pdv kredita iskoriséen je u
2023. godini
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21.Kratkoroc¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ne finansijske plasmane &ine orogeni depoziti kod:

2022. 2021.
EUR EUR

Tekuce dospijece stamb.kredita dati radnicima 14.807 15.157
Pozajmica Montenegro Airlines (1.000.000 Eur) 25.000 25.000
Pozajmica Montenegro Airlines ( 497.436 Eur ) 497.436 497.436
Ispravka pozajmice MGX — 1.000.000 Eur (25.000) (25.000)
Ispravka pozajmice MGX — 497.436 Cur _(497.436) |  (497.436)

14.807 15.157

U toku 2020. godine data su dva zajma preduze¢u Monenegro Airlines u iznosu od
1.000.000 Eur (na tri mjeseca, godisnja kamatna stopa 2%) i u iznosu od 497.436
Eur (na Sest mjeseci, godisSnja kamatna stopa 2%). Prvi kredit je vracen u iznosu od
975.000¢€, dok drugi kredit nije vracen.

Obracunata kamata za prvi zajam je 5.000 Eur , a za drugi kamata iznosi 4.987. Eur
Kamate su knjiZzene u okviru potraZivanja.

Pokrenut je postupak prinudne naplate za iznose nevradenog zajma, a kako nije
realizovana naplata donijeta su nova rjeSenja kojima se odreduje izvrienje na
nepokretnosti (poslovni prostor Montenegro Airlines u Budvi). PotraZivanja za
zajmove prijavljena su u ste¢ajnu masu 10.06.2021.godine.

22.Gotovina i gotovinski ekvivalenti

2022. 2021.

EUR EUR

Ziro radun 4.117.057 5.024.102

Stambeni fond 1.775.882 1.116.252

Blagajna 2.358 552

Ostala novéana sredstva 3.250 1.745

Devizni raun 13.269.478 8.307.103
Biznis kartice 6.714 -

19.174.738 14.449.754

RaspoloZiva novc€ana stredstva (Ziro racun) na 31.12.2022. godine nalazila su se kod
viSe poslovnih banaka i to Crnogorske komercijalne banke, Hipotekarne banke, Prve
banke, NLB banke, Erste banke 1 Lovéen banke.

Racun za stambeni fond otvoren je kod CKB i na ovaj raun se upla¢uju obustave
od zaposlenih po osnovu stambenih kredita i uplate poslodaveca u iznosu od 3 %
bruto zarada. U ostalim novCanim sredstvima nalaze se sredstva koja duze
zaposleni koji vrSe naplatu u gotovini .

34



23.Aktivna vremenska razgrani¢enja

2022, 2021.

EUR EUR

Unaprijed placeni troskovi 96.457 77.954
Razgranieni pdv 1.294 16.255
97,751 94.209

Unaprijed placeni troskovi u iznosu od 96.457 Eur &ine unaprijed placene trodkove
dobavljatima koji su ispostavili fakture u 2022. godini za 12 mjeseci, od kojih se
jedan dio odnosi na 2022. godinu, a drugi dio na 2023. godinu.

Dio unaprijed placenih troskova u iznosu od 66.127 Eura odnosi se na :
-Generali osiguranje 45.385 Eur - faktura za osiguranje od odgovornosti i
osiguranje imovine;
-Digit Montenegro iznos od 1.387 Eur za licence dobijene od firme;
-Sava montenegro osiguranje u iznosu od 18.634 Eur za osiguranje vozila;
-Interactive u iznosu od 599 Eur za godi¥nju pretplatu za softver auto cad;
-Nespa enterprise 122 Eur za pretplatu za kori¥éenje kataloga propisa;

Iznos od 30.000,00 Eur odnosi se na proviziju plac¢enu EBRD-u u 2015. godini za
procjenu Projekta — Izgradnja nove putnite zgrade i rekonstrukeija, rehabilitacija i
proSirenje manevarskih povriina i platforme na aerodromu Tivat za koji je ova
banka bila zainteresovana da odobri kredit. S obzirom da je postupak dobijanja
kredita u zastoju, provizija se vodi na kontu aktivnog vremenskog razgranienja.

Ostala AVR iznose 1.294 Eur - odnosi se na PDV iz ulaznih faktura koje datiraju iz
2022.godine, a koje su pristigle nakon 15.01.2023. godine (kada je zavr$en obracun
PDV za mjesec decembar).

24.Kapital

Kapital na 31.12.2022. godine iznosi 131.707.392 Eur. Sastoji se od osnovnog
kapitala u iznosu od 101.500.000 Eura, revalorizacionih rezervi 32.803.498 Eur,
nerasporedene dobiti iz ranijih godina 28.020.516 Eur, dobitak tekuée godine u
iznosu od 1.427.250 Eur kao i gubitka ranijih godina od 32.043.873 Eur .

Dana 11.02.2014. godine izvrSena je promjena pravne forme Druitva iz javnog
preduzeca u akcionarsko drustvo tj. izvriena je registracija akcionarskog drutva
“Acrodromi Crne Gore™u Centralni registar privrednih subjekata &ime je upisan
osnovni kapital u iznosu od 101,5 miliona Eur.

Vrijednost kapitala utvrdena je na bazi procjene ukupnog kapitala na dan
31.10.2012 godine koju je uradio “KPMG™ d.o.0.Drustvo je 100% u vlasnistvu
Vlade Crne Gore.

Broj akeija :10.150.000

Nominalna vrijednost:10
Ukupan kapital: 101.500.000
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25.Dugorocna rezervisanja

Dugoro¢na rezervisanja &ine:

Rezervisanja za otpremnine
Rezervisanja za jubilarne nagrade

Rezervisanja-ostalo

25.1.Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih

2022. 2021.
EUR EUR
805.136 889.265
1.281.829 1.686.014
1.704.035 1.178.195
3.791.000 3.753.474

Ukupan iznos ovih rezervisanja na 31.12.2022 godine je 2.086.965 Eur.

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koris¢ene prilikom obraduna rezervisanja
za otpremnine i jubilarne nagrade su:

Diskontna stopa
Rast zarada

Fluktuacija zaposlenih

Smrtnost zaposlenih: Tablice mortaliteta stanovnistva CG u

periodu 2010-2012

2022. 2021.
2,5% 2,5%
3% 3%
4,00% 2,18%

Na osnovu rczultata obracuna od strane angaZovanog aktuara, prema zahtjevima
MRS 19, sada3nja vrijednost buduc¢ih obaveza za otpremnine i jubilarne nagrade na

31.12.2022.godine:

Sadadnja vrijed. 3,55 59 T
| na3ii2202 Kratkoro¢ni dio Dugoroéni dio
Rezerv.otpremnine 951.403 146.267 805.136
Regey Ibllaie 1.884.660 602.831 1.281.829
nagrade
2.863.063 749.098 2.086.965
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25.2.0Ostala dugorocna rezervisanja

Ukupan iznos na 31.12.2022. godine iznosi 1.704.035 Fur.

Rezervisanje u iznosu od 1.704.036 Eur odnosi se na:

- ostatak rezervisanja koje je radeno na bazi obratuna vje$taka angaZovanog
od strane Drustva jo3 2019. godine u iznosu od 1.124.793 Eur po osnovu
razlike zarada za period 2008. — 2018. godine. Radi se¢ o nekoliko osnova:
neiskori$éeni godidnji odmor 570.742 Eur; topli obrok 68.972 Eur: zimnica
88.377 Eur; bolovanje 13.859 Eur; regres 501 Eur; minuli rad 87.610 Eur:
pekovremeni 204.446 Eur; jubilarne nagrade 90.286 Eur.

- rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 579.242 Eur. Rezervacija
radena za osnove koji nisu bili obuhvaceni u obratunu angazovanog vjestaka
( za prekovremni rad, prevoz, nocni rad, rad na praznik ...).

26.Dugoroéni krediti

Dugorocni krediti su prikazani slede¢om tabelom:

Rok Kamatna 2022. 2021.
otplate stopa

% godisnje EUR 000 EUR 000

EIB-prva tran$a- 3.000.000 01.02.2025. 4,110 fiksno 500.000 700.000
EIB-druga transa-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 600.000 800.000
EIB-treca transa -5.000.000 01.02.2026. 4,175 fiksno 1.166.667 1.499.999
EIB-Cetvrta transa-1.000.000 01.08.2028. 5,083 varijabilno 400.000 466.666
Tekuce dospijeée dugoroénih kredita (800.000) (800.000)

1.866.667 2.666.666

Evropska investiciona banka je za svrhe modernizacije aerodroma i podizanja
standarda bezbjednosti i usluga odobrila kredit “Aerodromima Crne Gore™ u iznosu
od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren u Eetiri tran3e i otplacuje se u polugodi$njim
ratama sa rokovima otplata do 01.02.2026. godine i za &etvrtu transu do 01.08.2028.
godine. Kamatne stope se obracunavaju po fiksnim kamatnim stopama osim za
poslednju transu.

27.0stale dugoroéne obaveze

2022, 2021.

EUR EUR

Dugoroéne obaveze reprogram EPCG 328.110 -
NPO-sa pravom koris¢enja/operativni lizing 893.990 925.867
~1.222.100 925.867

[znos od 328.100 odnesi se na dugoroéni dio obaveza Drustva prema
Elektroprivredi Crne Gore. S obzirom da Drudtvo nije dobijalo fakture za utrosak
clektricne energije od decembra 2019. godine, EPCG je naknadno zakljuéila ugovor
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(br.01-9025 od 24.12.2021.godine) sa Aerodromima Crne Gore AD, Podgorica,
kojim je u €lanu 24 precizirala da ¢e se prethodno utroSena clektriéna energija (od
01.12.2019. do zaklju€enja ugovora) obraunati u kumulativnom iznosu sa prvim
obratunskim periodom nakon zakljuenja ugovora. Ukupan iznos utrodene
elektri¢ne energije za prethodno navedeni period iznosio je 503.102,80 EUR (sa
pdv-om).

Drustvo je zbog navedenog duga zakljuéilo Sporazum o izvrSavanju obaveza po
osnovu duga za elektri¢nu energiju (03/2-1151 od 09.02.2022. godine) kojim se
obavezalo da ¢e cjelokupan dug otplatiti u 69 jednakih rata.

Iznos od 893.990 Eur odnosi se na obaveze po osnovu operativnog lizinga. Drugtvo
ima dva aktivna ugovora o zakupu zemlji3ta u Tivtu koja potpadaju pod MSFI 16 i

kao primalac lizinga evidentiralo je pravo kori$¢enja u aktivi i obaveze po osnovu
lizinga u pasivi.

28.0dloZene poreske obaveze

Odlozenc poreske obaveze na 31.12.2022. godine iznose 9.662.427 Eur (na
31.12.2021 godine iznose 6.242.670 Eur).

Odlozene poreske obaveze:

2022. 2021.
EUR EUR
OdloZ.poreske obav.(po osnovu razlike neotpisane 3.930.045 2.914.610
ratunovodstvene i poreske vrijednosti OS)
OdloZene poreske obaveze ( revalorizacija NPO) 5.732.382 3.328.060
9.662.427 6.242.670
Promjene odloZenih poreskih obaveza po osnovu razlike
neotpisane ra¢unovodstvene i poreske vrijednosti OS
2022 2021
EUR EUR
Stanje na 01.01. 2.914.610 2.801.447
Doknjizavanje na osnovu obra¢una odl.por.obaveza 1.015.435 113.163
Stanje na 31.12. - 3.930.045 2.914.610
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Promjene odlozenih poreskih obaveza po
osnovu revalorizacije NPO

2022 2021
EUR EUR
Stanje na 01.01. 3.328.060 3.112.831
Rekalkulacija odl.poreskih obaveza nastalih po
osnovu procjena OS 2.405.776
Efekat procijene NPO na 31.12.2021.god - 216.755
Ukidanje odloZ.por.obaveza po osnovu rashoda OS (1.454) (1.526)
Stanje na 31.12. _ 5.732.382 3.328.060

Dio koji je uticao na bilans uspjeha iznosi 1.015.434 Eur. Ovaj efekat prevashodno
je prouzrokovan usled poveéanja poreske stope na dobit definisane Zakonom o
porezu na dobit pravnih lica koji je u primjeni od 31.12.2021.godine. Izmjene
poreskih stopa i uvodenje progresivnog oporezivanja uticalo je da se u obradnu
odloZenih poreskih obaveza koristi prosje¢na efektivna stopa od 11,12%.

Da nije doslo do promjene poreskih stopa iznos odloZenih poreskih obaveza za
doknjizavanje bi umjesto 1.015.434 Eur iznosio 267.164 Eur.

Dio koji se odnosi na preraspodjclu efekata procjene u korist odloZenog poreza, a na
teret revalorizacionih rezervi ukupno iznosi 2.405.777 Eur.

29.Dugoroéni odloZeni prihodi i primljene donacije

Dugoroéni odloZeni prihodi i primljene donacije na 31.12.2022.god. iznose 313.439
Eur (na 31.12.2021. iznosile 288.527 Eur).

— OdloZeni prihod u iznosu 281.000 Eur (2021.godina: 281.000 Eur)
predstavlja grant od stranc Vlade Italije koji se realizovao preko EBRD
banke kao tijela za upravljanje grantskim sredstvima. Sredstva su iskorisc¢ena
za izradu idejnih rjeSenja za Projekat modernizacije i rekonstrukcije
Aerodroma Tivat (izgradnja novog putni¢kog terminala, rckonstrukeija,
rchabilitacija i proSirenje manevarskih povrsina i platforme). Sama
realizacija Projekta trebala se finansirati iz kredita EBRD u iznosu od 20
miliona Eur ( bez drzavnih garancija), a pregovori sa ovom bankom su u
zastoju od 2015. godine jer, pored brojnih dopisa resornom ministarstvu i
Ministarstvu Finansija, nismo dobili stav nadleznih da li nastaviti pregovore
sa EBRD ( na samom pocetku, Vlada Crne Gore je dala saglasnost na
Mandatno pismo).

Drustvo se obavezalo da ¢e u slu¢aju da se ugovor o kreditiranju ne zakljuci,
izvrSiti povracaj novea koji je Vlada Republike Italije donirala uvecanog za
naknade koje mogu proiste¢i iz navedenog ugovora zbog otkazivanja
saradnje.

Sa ovog konta je trebalo vrSiti ravhomjerno prenos odredenog iznosa tokom
perioda koriS¢enja projekta koji je izgraden, a taj iznos odgovara iznosu
obraCunate amortizacije.
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— lIznos od 7.427 Eur (u 2021 godini 7.427 Eur) odnosi se na donaciju
organizacije KAF iz Turske —oprema za dezinfekciju. Oprema do danas nije

stavljena u upotrebu.

— Iznos od 25.012 Eur odnosi se na sredstva obezbijedena kroz IPA projekic
od Cega se iznos od 24.754 Eur odnosi na video zid za lica smanjene

pokretljivosti i lica sa invaliditetom.

30.Kratkoro¢na rezervisanja

2022. 2021.

EUR EUR

Rezervisanja za otpremnine 146.267 121.374
Rezervisanja za jubilarne nagrade 602.831 29.070
Rezervisanja za sudske sporove 317.576 1.012.414
_1.066.674 1.162.858

Rezevisanja za sudske sporove u 2021 godini iznosila su 1.012.414 Eur i odnose se
na naknadu Stete za manje isplacenc zarade za Sest biviih ¢lanova menadZmenta u
iznosu od 695.098 Eur kao i na naknadu Stete za 61. zaposlenog u iznosu od
317.316 Eur. Iznosi ukljuéuju i porcze i doprinose.

U toku 2022. godine dodatno je rezervisano 111.959 Eur za 23 zaposlena po
razlicitim osnovima (prekovremeni rad, noéni rad, prevoz, stimulans...),i
stovremeno je izvreno ukidanje rezervisanja u iznosu 806.797 Eura. Ukidanje je
izvr$eno na osnovu pravosnaznih presuda i sporazuma sa dva zaposlena.

Tabelarni prikaz promjena na rezervisanju za sudske sporove:

2022, 2021.

EUR EUR
Stanje na 01.01. 1.012.414 933.586
Rezervisanja u toku godine 11.1.989 264.004
Odlivi po osnovu isplata (627.563) (143.210)
Ukidanje rezervisanja (179.234) (41.966)
Stanje na 31.12. 317.576 1.012.414
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31. Krtakoroéne obaveze

31.1.0baveze po osnovu kredita i zajmova od kreditnih
institucija i lica koja to nisu

2022. 2021.

EUR EUR

Kartkoro€ni dio za kredit EIB 800.000 800.000
Kratkoro¢ni dio obaveze reprogram EPCG 87.496 -
NPO-sa pravom kori$¢enja/operativni lizing 6.207 6.922
893.703 806.922

KratkoroCne obaveze odnose se na dio obaveza koji dospijeva do jedne godine.(vise
u hapomenama 25,26,27)

31.2.Primljeni avansi i depoziti

Primljeni avansi i depoziti na 31.12.2022.godine iznose 134.300 Eur -a odnose sc
dijelom na uplate od avio kompanija koje sluze kao garancija da éec se nakon
obavljenog leta izmiriti obaveze a dijelom na uplate koje su predvidene ugovorima o
zakupu reklamnih povrSina,a dijelom na uplate koje se vrie tokom javnog poziva u
kojem su ponudaci obavezni da izvrSe uplatu depozita koji se vraéa nakon
dostavljanja bankarske garancije za uredno izvrsenje ugovorenih obaveza.

Iznos primljenih avansa i depozita na 31.12.2021.godine je 128.289 Eur.

31.3.0baveze prema dobavljaéima

2022. 2021.
EUR EUR
Dobavljagi u zemlji 498.828 477.088
Dobavljaci u inostranstvu 28.444 35.476
Obaveze iz specifi¢nih poslova - 3
527272 512.567

Obaveze prema dobavljacima u zemlji odnose se na:

NAC.TURISTICKA ORGANIZ.CRNE GO 101.250,00
CRNOGORSKI TELEKOM AD 53.297:95
ASTALT-BETON GRADNIJA 47.123.45
GENERALI OSIGURANJE MONTENEGRO 39.191.69
ELEKTROPRIVREDA CG- SNABDIJEVAN 32.114,62
SAVA MONTENEGRO AD ZA OSIGURAN 21.482.18
TENEGRO GROUP DOO 14.680,20
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JUGOPETROL-SREDSTVA NA PLATFOR 10.266.42

ADVOKAT MILORAD JANIEVIC 10.244.41
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 9.709,00
OSTALI 101.699

32. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze

2022. 2021.

EUR EUR

Ostale obaveze iz poslovanja 4.497.817 1.290.836
Ostale kratkoro¢ne obavaze 153.436 135.099
Obaveze po osnovu pdv a i ostalih javnih prihoda 374.169 1.061.162
Obaveza po osnovu poreza na dobit 1.630.860 -
6.656.283 2.487.097

32.1.0Ostale obaveze iz poslovanja na 31.12.2022 godine iznose 4.497.817 Eur i
odnose se na odobrene popuste avio kompanijama koje avio kompanije najéedée
koriste za zatvaranje buducih obaveza prema Drustvu a za manji dio popusta se na

zahtjev kompanije vr3i povracaj nov&anih sredstava. (Vise u napomeni br. 4)
[znos obaveza iz poslovanja na 31.12.2021. godine iznosio je 1.290.836 Eur.

32.2.0stale kratkoro&ne obaveze

Ukupan iznos na ovoj poziciji je 153.436 Eur:

— lIznos od 18.680,00 Eur odnosi se na obaveze za isplatu otrpemnine po
osnovu odlaska u penziju za jednog zaposlenog i na obavezu za isplate po

osnovu ugovora o djelu.

— lznos od 127.179 Eur koji predstavlja obavezu za uceiée u dobitku; u

2019.god. ovaj iznos je bio 6.343.640 Eur. ( Vlada CG je donijela zakljucke
da se dio dobiti iz 2017. god. i ranijih godina, u iznosu od 6.270.650 Eur -a,
iskoristi kao kolateral za kredit privrednog drustva Montenegro Airlines. S
obzirom da Montenegro Airlines nije vratio kredit banka je povukla
kolateral, ali nije u cjelosti, naime iznos od 68.767 Eur vraéen je na tekudi
raun DruStva i taj iznos je, izmedu ostalog, preostao na obavezama za
uceSce u dobitku jer je odliv sredstava povucenog kolaterala knjizen u
poslovnim knjigama kao umanjenje obaveze prema budZetu. Pored ovog
iznosa, u okviru ove obaveze, preostao je iznos od 58.412 Eur koji
predstavlja manji iznos dobiti iz 2017.god. koji je trebao biti prenijet u
budzet, naime Odlukom Odbora direktora 01-7377 od 07.12.2018.godine da
se dio dobiti iz 2017. u iznosu od 2.749.501 Eur iskoristi kao kolateral, a
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ostatak dobiti od 58.412 Eur zadrzi na poslovnom radunu Drutva do
konacne instrukcije Osnivaca.

— Po Odluci Vlade CG br.07-1933 od 16.maja 2019.godine, pored prenosa u
budZet iznosa od 6.707.085 Eur, odredeno je da se 5% dobiti u iznosu od
479.078 LEur utrosi na podrSku sportskim, obrazovnim, kulturnim,
humanitarnim i sl. potrebama — od ovog iznosa je preostalo 7.578 Eur.

Iznos ostalih kratkoroénih obaveza na 31.12.2021.god. bio 135.099 Eur.

32.3.0baveze po osnovu pdv a i ostalih javnih prihoda

Saldo na ovoj poziciji na 31.12.2022. godine iznosi 374.169 Eura od Cega se
306.625 Eura odnosi na dug po osnovu poreza i doprinosa obuhvacen reprogramom
a iznos od 67.544 Eur na obaveze po osnovu prireza.Gro obaveza po osnovu prireza
odnose se na obaveze DruStva za prirez opstini Tivat.Ove obaveze konstatovane su
tokom inspekcijske kontrole iz Lokalne uprave opstine Podgorica.Gro ovog prireza
odnosi se na obracun prireza na porez iz 2020.godine kada je cjelokupan iznos
prireza upla¢ivan opStini Podgovrica a trebalo je jedan dio uplacivati opstini Tivat
pa je inspektorka konstatovala pretplatu prireza na porez za opstinu Podgorica.

Iznos obaveza na 31.12.2021. godine je iznosio 1.061.162 Eur -a se odnosi na
neizmirene poreze i doprinose za zakljufena vansudska poravnanja (po osnovu
razlike u zaradi za period od 2008. godine do 2018 godine ;obracun razlika izvr$io
angazovani vjeStak krajem 2019.godine) i 900 Eura obaveza za poreze,carine i
druge dazbine. Drustvo je u 2022 godini u skladu sa Zakonom o reprogramu
poreskog potraZivanja podnijelo zahtjev za reprogram poreskog duga.RjeSenjem
broj 06/01-26/2-2022 od 09.11.2022. godine izvrSen je reprogram duga po osnovu
neplaéenih poreza 1 doprinosa na li¢na primanja.

32.4.0Obaveze po osnovu poreza na dobit

Iznos ove obaveze na 31.12.2022 godine je 1.630.860 Eura. Drustvo je izvrSilo
knjizenje Redenja o reprogramu poreskog duga (06/1-26/1-2022) u dijelu koji se tic¢e
poreza na dobit u iznosu od 1.630.860,00 cura i to na teret rezultata prethodnog
perioda. Iznos obaveza poreza na dobit utvrden je tokom poreske kontrole. Drustvo
je predalo prijavu poreza na dobit za 2019. godinu u kojoj je iskazalo obavezu u
iznosu 1.090.359,18 Eur dok je poreska inspektorka utvrdila obavezu za
2019.godinu u iznosu 2.721.219,12 Eur. Razlika izmedu iznosa koji je utvrdilo
Drustvo i iznosa koji je utvrdila poreska inspektorka iznosi 1.630.860,00 Bur i
nastala je zbog nacina tretmana dijela prihoda koji se odnose na ukidanje ranije
formirane ispravke potraZivanja. Nesporna je obaveza po ovom osnovu samo je
sporan period kada ovu obavezu treba izmiriti jer je DruStvo poslo od toga da u
skladu sa Zakonom o porezu na dobit prvanih lica ¢lan 17 stav 2 ove prihode treba
prikazati u poreskom bilansu u momentu njihove naplate. (Jedan dio ovih prihoda
naplaéen je u 2020. i 2021.godini).
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lako je Drustvo u 2022. godini poslovalo sa pozitivnim rezultatom, nema obavezu
za porez na dobit s obzirom da je za 2020.godinu ostvarilo poreski gubitak u iznosu
od 13.576.374 Eur i koji ima pravo Koristiti u narednih pet godina. Koristeéi ovo
pravo, Drustvo nije imalo obavezu za porez na dobit ni za 2021.godinu.

33. Pasivna vremenska ogranicenja

Odnose se na:

2022. 2021.

EUR EUR

Obracdunati, nefakturisani troSkovi 20.351 443.290
Obracunate provizije banaka 2.395 1.032
Razgrani¢ene obaveze za PDV 3.849 12.591
26.523 456.913

Najveci iznos u obracunatim nefakturisanim troskovima u iznosu od 12.584,26 Eur
odnosi se na ukalkulisane trodkove za usluge automatizacije u opsluZivanju putnika
.priljaga i aviona(Cekiranje putnika i prtljaga). U 2021 godini najveéi iznos u
obracunatim nefakturisanim troskovima iznosi 414.158 Eura i odnosi se na utroenu
clektri¢nu energiju za period od decembra 2019.godine do 31.12.2021. godine. U
2019. godini je raskinut ugovor, a novi ugovor sa Elektroprivredom sklopljen je tek
24. 12. 2021. godine i u ¢€lanu 24. je precizirano da e se prethodno utroSena
elektricna energija od 01.12.2019. do zakljudenja ovog ugovora obraunati u
kumulativnom iznosu sa prvim obraCunskim periodom nakon zakljucenja
ugovora.Vremensko razgranienje iz 2021.godine zatvoreno je po prijemu fakture
pocetkom 2022.godine.

34. Transakcije sa povezanim licima

Drustvo je 100% u vlasnidtvu osnivaca Vlade Crne Gore §to &ini Druitvo zavisnim
od Vlade Crne Gore ( drzave Crne Gore). Zbog toga se drzava Crna Gora i
kompanije koje su u vlasnistvu drzave Crne Gore klasifikuju kao povezana lica
Drustva.

Sve transakcije sa povezanim pravnim licima proisti¢u iz tekuéeg poslovanja i
njihova vrijednost se ne razlikuje od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim
transakcijama.
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34.1)Pomet u toku 2022god (povezana lica - kupci )

TOMONTENEGRO D.O.O 2.892.002,31
KONTROLA LET.SRBIJE I CG SMATS 101.467,36
POSTA CRNE GORE 9.713,54
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE 8.441,00
KONTROLA LETA-STARI TERMINAL 5.060,87
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3.863,90
SKUPSTINA CRNE GORE 3.351,80
MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA 2.434,20
CENTRALNA BANKA CRNE GORE 1.706,60
MINISTARSTVO ODBRANE RCG 1.531,70
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKO 610,50
MINISTRASTVO JAVNE UPRAVE 535,90
VLADA REPUBLIKE CRNE GORE 300,00
MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVO] 255,00
GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE C 224,20
MINISTARSTVO FINANSIJA I SOCI] 120,00
MINISTARSTVO KAPITALNIH INVEST 105,00
DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA 100,00
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOS 71,20
AGENCIJA ZA NACIONALNU BEZBJED 17,90
MONTENEGRO AIRLINES AD U STECA 15,00

3.031.927,98

34.2) Promet -nabavka roba i usluga u toku 2022god. (povezana lica - dobavlja&i)

ELEKTROPRIVREDA CG- SNABDIJEVANJE 349.347,82
OPS.TV-POREZ -NEPOKRETNOST 144.148,75
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 114.040,23
JP VODOVOD [ KANALIZACIJA TV 52.539,01
OPFS.TV ZAKUP ZEMLJISTA 50.556,22
OPSTINA PG.NEPOKRETNOST 46.383,38
KOMUNALNO-TIVAT 40.841,92
OPS.TV-SLETANJE AVIONA-OBALA 34.700,00
VODOVOD [ KANALIZACITA-PG 33.284,03
DOM ZDRAVLJA PODGORICA 18.700,00
CISTOCA 15.889,23
DEPONIJA 13.324,72
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MA 5.945,00
POSTA CRNE GORE 2.923,38
INSTITUT ZA JAVNO ZDRAVLJE CG 1.968,20
JUINST.ZA RAZVOJ TISTRAZ.ZASTITU NA RADU 1.671,62
OPS.TV.NAKNADA ZA PRISTUP SA O 1.000,00

927.263,51
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34.3) PotraZivanja od kupaca na 31.12.2022god (povezana lica)

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECATU 6.592.556.37
TOMONTENEGRO D.0.0 261.231.83
KONTROLA LET.SRBIJE I CG SMATS 6.651,07
UPRAVA CARINA CRNE GORE 4.102.60
MINISTARSTVO FINANSIJA I SOCII 3.547.64
MINISTARSTYVO ODBRANE RCG 3.114,.21
MINISTARSTVOQ UNUTRASNJIH POSLOVA 2.920.00
VLADA REPUBLIKE CRNE GORE 1.837,90
POSTA CRNE GORE 1.359.80
GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE C 464.50
UPRAVA POLICIJE 386,60
CENTRALNA BANKA CRNE GORE 367.80
MINISTRASTVO JAVNE UPRAVE 306.50
MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE. $U 285,00
KABINET PREDSIEDNIKA CRNE GORE 250,00
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKO 211,70
MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTIJA 135,00
KONTROLA LETA-STARI TERMINAL 60,00
MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZ VO] 30,00

6.879.818,52

34.4)Ispravka potraZivanja na 31.12.2022god

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU 6,592.541.37
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3.483.40
MINISTARSTVO UNUTRASNIIH POSLOVA 2.920.00
MINISTARSTVO ODBRANE RCG 2,867.01
UPRAVA POLICIE 386.60
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKOL 196.70
GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE CRNE GORE 189.50

6,602,584.58

34.5) PotraZzivanje od Ministarstva finansija u iznosu od 9.873.633 Eur
(napomena 20. 2)

34.6) Obaveze prema dobavljac¢ima na 31.12.2022.godine (povezana

lica)
NAC.TURISTICKA ORGANIZ CRNE GO 101.250,00
ELEKTROPRIVREDA CG- SNABDIJEVAN 32.114,62
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 9.709,00
JP VODOVOD I KANALIZACIJA TV 4.250,19
VODOVOD [ KANALIZACIJA-PG 2.469,26
KOMUNALNO-TIVAT 1.924,64
JZU DOM ZDRAVIJA DIMITRIJE MA 1.439,80
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D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOS 1.415,70

DEPONIJA 1.110,38
OPS.TV-SLETANJE AVIONA-OBALA 1.090,00
CISTOCA 1.074,78
OPS.TV.NAKNADA ZA PRISTUT SA O 1.000,00
CDA-CENTR.KLIRINSKO DEPOZITARN 302,50
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLO 149,94

159.300,81

34.7) Obaveze prema Vladi Crne Gore na 31.12.2021.god. za uéeSée u dobitku
u iznosu od 134.756,62 Eur ( vi$e u napomeni 32.2)

34.8) Obaveza prema Elektroprivredi Crne Gore A.D. po ugovoru o
snadbijevanju elektriénom energijom br.ug.01-9025 od 24.12.2021 godine na
31.12.2022 godine iznosi 415.606 Eur.

34.9) Primanja kljuénog rukovodeéeg/upravljatkog osoblja

Ukupna primanja ( ukljuujuéi poreze, doprinose i prirez) Odbora dircktora za
2022.godinu iznose 129.388 Eur dok za 2021 godinu iznose 129.210 Eur.

Ukupna primanja ( ukljucujuéi poreze, doprinose i prirez) za izvrinog direktora,
zamjenika izvrSnog dircktora, pomoénike dircktora, direktore aerodroma,
pomocnike direktora acrodroma za 2022 godinu iznose 375.033 Eur.Ukupan broj
rukovodilaca je 13 od kojih nisu svi bili angaZovani po 12 mjeseci.

Ukupna primanja rukovodeceg osoblja za 2021 godinu iznosila su 397.612 Eur.

35.Sudski sporovi

Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 37 je propisano da je Druitvo duzno
da izvr3i rezervisanja za potencijalne obaveze ako su ispunjeni sledeéi uslovi: kad
pravno lice ima ima sada$nju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proSlog dogadaja, kada je vjcrovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi
ckonomske korisiti biti potreban za izmirenje obaveza i kada se iznos obaveze moze
pouzdano procijeniti.

Prema izvjStajima advokata koji zastupaju firmu preduzece je izvrsilo odgovarajuéa
rezervisanja.

Alasré ddice
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UVOD

JP Aerodromi Crne Gore osnovano je 1999.
godine. Od 2003. godine, rukovodi meduna-
rodnim aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji
su do tada bili u vlasnistvu JAT-a.

Od samog osnivanja, drustvo je konstantno
napredovalo i raslo, Sto se ogleda u stalnom
infrastrukturnom razvoju, porastu saobracaja
u smislu povecanaja broja putnika, operacija
vazduhoplova i destinacija sa kojima su crno-
gorski aerodromi povezani, te u stabilnom
finansijskom poslovanju olicenom u pozitiv-
nom poslovnim rezultatu na kraju svake fi-
nansijske godine.

U cilju dugorocnog definisanja razvoja i infra-
strukturnih aktivnosti, 2006. godine usvojen
je Master plan razvoja aerodromskog predu-
zeca za period do 2023. godine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgra-
da na Aerodromu Podgorica i rekonstruisana
terminalna zgrada na Aerodromu Tivat.

2007. godine Aerodrom Podgorica, je, od
strane ACI (Airports Council International) -
svjetske organizacije koja predstavlja aero-
drome, proglasen za najbolji aerodrom do 1
milion putnika.

Imajuci u vidu promjenu trendova na global-
nom nivou, koja se odnosi na avio saobracaj,
te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika
kao krajnjih korisnika vazduhoplovnih uslu-
ga, 2011. godine, od strane Vlade Crne Gore
usvojen je novi Master plan razvoja Aerodro-
ma Crne Gore do 2030. godine, kao revizija
vecl postojeceg. Pored navedenog strateskog
dokumenta, 2013. godine usvojena je i Drzav-

na studija lokacije za Aerodrom Tivat, kojom
su stvorene pretpostavke za dalji infrastruk-
turni razvoj ove vazdusne luke, kao i Lokalna
studija lokacije za Aerodrom Podgoricu koja
je usvojena 2018.godine.

2013. godine, odlukom Vlade Crne Gore,
osnovano je jednoclano akcionarsko drustvo
za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
¢aju “Aerodromi Crne Gore”, koje u tom obli-
ku posluje i danas.

Prilikom transformacije Drustva iz javnog pre-
duzeca u akcionarsko drustvo, od strane re-
nomirane konsultantske ku¢e KPMG uradena
je i procjena vrijednosti imovine, i ista je na
dan 31.10.2012. godine iznosila 101,5 milio-
na eura. Nova procjena vrijednosti imovine
radena je na dan 31.12.2019. godine od stra-
ne renomirane konsultantske kuce Crowe RS
Advisory i iznosila je 123 miliona eura.

Procjena vrijednosti imovine
na dan 31.12.2021. godine

iznosila je 122 miliona
eura.

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 5



2.

OSNOVNI PODACI DRUSTVA

Akcionarsko drustvo za usluzne djelatnosti
u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” osnovano je kao jednoclano akcionar-
sko drustvo na neodredeno vrijeme u cilju
obavljanja privredne djelatnosti. Vlada Crne
Gore je jedini osnivac i vlasnik Drustva. Drus-
tvo posluje pod nazivom: Akcionarsko drus-
tvo za usluzne djelatnosti u vazdusnom sao-
bracaju ,Aerodromi Crne Gore".

Skraceni nazivi Drustva glasi: ,Aerodromi
Crne Gore"AD.

Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Po-
dgorica.

Pretezna djelatnost Drustva je usluzna djelat-
nost u vazdusnom saobracaju koja obuhvata:

= aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, Zivotinja
ili robe vazdusnim putem

=< kontrolu aerodroma i vazdusnog saobracajs;
rad zemaljske sluzbe na aerodromu i drugo

¥

protivpozarnu zastitu i odbranu na aerodromu.

¥

Drustvo obavlja djelatnost na cijeloj teritoriji
Crne Gore u skladu sa zakonom i drugim pro-
pisima.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sis-
tematizaciji radnih mjesta blize su utvrdeni
nazivi organizacionih djelova, radna mjesta i
potreban broj izvrsilaca, vrsta i stepen struc-
ne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi
koje izvrsioci moraju ispunjavati u skladu sa
zakonom, poslovi sa posebnim ovlasc¢enjima
i odgovornostima i druga pitanja od znacaja
za unutrasnju organizaciju i uspjesnije obav-
ljanje poslova iz djelatnosti Drustva.

6 AERODROM! CRNE GORE

= =

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistema-
tizaciji radnih mjesta donosi Odbor direktora.

Vlada Crne Gore kao osnivac ima ovlascenje
skupstine akcionara u skladu sa zakonom.
Ostali organi Drustva su:

- Odbor direktora;

- lzvrsni direktor

Odbor direktora je organ upravljanja i ruko-
vodenja Drustva cije odluke izvrsavaju lzvrsni
direktor i Sekretar. Sredstva za rad Drustva
obezbjeduju se iz sredstava ostvarenih pru-
zanjem usluga iz okvira djelatnosti Drustva i
drugih izvora u skladu sa zakonom. Drustvo
vodi racunovodsto i priprema godisnje i pe-
riodicne finansijske izvjeStaje i iskaze u skla-
du sa zakonom. Drustvo obrazuje fondove
i rezerve u skladu sa zakonom i potrebama
poslovanja i razvoja Drustva. Osnivac odlucu-
je 0 obrazovanju fondova i rezervi koje nijesu
obavezne po zakonu.




3.

MISIJA IVIZIJA DRUSTVA

Misija Drustva ogleda se u obezbjedivanju
sigurnih, bezbjednih, visoko kvalitetnih i tros-
kovno-efikasnih usluga i infrastrukture u avio
saobracaju, koji doprinose osnaznjivanju
drustvenog i ekonomskog prosperiteta drza-
ve Crne Gore.

Obezbijediti odrzive, sigurne, bezbjedne i
ekoloski prihvatljive operacije aerodromskog

4.,

poslovanja na crnogorskim aerodromima.
Obezbijediti modernu i efikasnu aerodrom-
sku infrastrukturu i visoko-kvalitetnu uslugu.
Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz
integrisani razvoj sa drugim vidovima saobra-
Caja. Obezbijediti angazman talentovanog i
motivisanog tima zaposlenih.

POLITIKA PREDUZECA
AERODROMA CRNE GOREAD

VODECI PRINCIPI

BEZBIJEDNOST | SIGURNOST
Bezbjednost i sigurnost nasih klijenata i oso-
blja je okosnica naseg biznisa.

ZIVOTNA SREDINA

Planiranje i sprovodjenje mjera oCuvanja zi-
votne sredine u skladu sa standardima eko-
loSke drzave i najboljem iskustvu branse.

POSLODAVAC ZA PRIMJER
Odnos prema zaposlenima na jednak nacin,
Cuvanjem njihovog dostojanstva uz stalan
rast zivotnog standarda.

PARTNERSKI ODNOSI | LOJALNOST

Otvorena, konstruktivna i nediskriminatorska
saradnja sa svim partnerima i drzavnim su-
bjektima.

ODGOVORNO UPRAVLJANJE CJELOKUPNOM IMOVINOM
Svijest o visokoj licnoj odgovornosti za osmi-

Sljen, produktivan razvoj i uspjesan finansijski
menadzment.

EKONOMSKI RAZVO)
Podsticaj ekonomskom razvoju Sire regije oko
oba aerodroma i drzave Crne Gore.
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5.

REALIZACIJA POSLOVNE
POLITIKE DRUSTVA

Aerodromi Crne Gore su tokom 2020. godine,
kao i cijela avio industrija, bili teSko pogode-
ni pandemijom koronavirusa. Obustava leto-
va na duzi vremenski period, na Aerodrome
Crne Gore cije poslovanje direktno zavisi od
obavljenih letova, njihove frekvencije i popu-
njenosti aviona, ostavio je znacajne posledice
u vidu smanjenja broja putnika (80%) i broja
rotacija vazduhoplova (63%), broja destinaci-
ja, odnosno prihoda u odnosu na rekordnu
2019. godinu.

U 2021 godini dolazi do oporavka saobracaja
ali i dalje pracenog odredjenim Covid restrik-
cijama.

U 2021. godiniukupno je opsluzeno 1.324.016
putnika (5to predstavlja 50% broja putnika u
odnosu na 2019.godinu) i 9.492 vazduhoplo-
va (Sto predstavlja 64% broja letova u odnosu
na 2019. godinu).

Za 2021. godini je znacajno pomenuti i poce-
tak rada nove nacionalne avio-kompanije To-
montenegro, pod brendom Air Montenegro.

U 2021. godini sa oba aerodroma se saobra-
¢alo na cca 40 destinacija (u 2019 godini 70
destinacija) dok je saobracalo 24 avio-kompa-
nije za razliku od 50 avio-kompanija koje su
saobracale u 2019. godini.

Medutim, oporavak bi bio znacajniji da je, u
skladu sa najavama, obnovljen saobracaj sa
Ruskom federacijom i Bjelorusijom, a do Cega
nije doslo iz opsSte poznatih razloga.

8 AERODROM! CRNE GORE

Usled prethodno navedenih problema uzro-
kovnih pandemijom, kao i politickom situaci-
jom u Rusiji i Ukrajni, Aerodromi Crne Gore
su za 2022 godinu pristupili izradi nove Pod-
sticajne Seme u cilju stvaranja pretpostavki za
dalji i brzi oporavak saobracaja na oba nasa
aerodroma , kako sa aspekta broja putnika
tako i sa aspekta broja destinacija.

U tom smislu, pored ostalih podsticaja, uve-
deni su podsticaji za aviokompanije koje ce
obavljati letove na Strateskim rutama kao i za
aviokompanije koje ¢e imati bazirane avione
na oba nasa aerodroma. Takodje je usvojena
i listra stateskih ruta sa 14 destinacija, 11 koje
povezuju aerodrom Podgorica i 3 koje pove-
zuju aerodrom Tivat.

Imajuci u vidu ostvarene rezultate za 2022.
godinu, mozemo zakljuciti da su navedene
novine imale pozitivan efekat.




Saobracaj je obavljan na 11 strateskih ruta, pri
¢emu je ostvaren znacajno veci obim saobracaja
nego 2021. godine:

262 rotacije, 88.717 putnika;
2021 - 31 rotacija, 7.307, putnika

80 rotacija, 26.403, putnika;
2021 - 26 rotacija, 7.381, putnika

80 rotacija, 25.748 putnika;
2021 - 66 rotacija, 15.607 putnika

80 rotacija, 26.403, putnika;
2021 - 26 rotacija, 7.381, putnika

94 rotacija, 30.660, putnika;
2021 - nije bilo letova na ovoj ruti

60 rotacija, 21.648 putnika;
2021 - nije bilo letova na ovoj ruti

99 rotacija, 33.268 putnika;
2021 - 100 rotacija, 28.062 putnika

61 rotacija, 19.082, putnika;
2021 - 4 rotacije, 801 putnika

100 rotacija, 32.576, putnika;
2021 - 49 rotacija, 12.914, putnika

103 rotacije, 33.250 putnika;
2021 - 45 rotacija, 12.626, putnika

UKUPNO PODGORICA
878 rotacije, 292.270 putnika;

2021 - 317 rotacija, 83.897 putnika

61 rotacija, 17.996, putnika;
2021 - 36 rotacija, 9.821 putnika

UKUPNO TIVAT
212 rotacija, 65.120, putnika;
2021 - 52 rotacije, 14.007 putnika

Osim toga, Cinjenica da je navedeno doprini-
jelo poboljsanju avio-dostupnosti Crne Gore
(Aerodrom Podgorica cjelogodisnje bio pove-
zan sa 17 destinacija, a od novembra i sa 18
destinacija (nakon pocetka letova iz Mance-
stera, koji su najavljeni kao cjelogodisnji), od

Cega je 8 ruta Liste strateskih ruta, dok je Ae-
rodrom Tivat na 3 strateske rute imao letove
tokom IATA ljetnje sezone 2022.), sto je po-
sebno znacajno za crnogorski turizam, u pot-
punosti potvrduje ispravnost usvajanja nove
podsticajne seme.

U 2022. godini sa oba aerodroma se saobra-
¢alo na 53 destinacija (u 2019. godini 70 de-
stinacija, dok u 2021.40) dok je saobracalo 34

UKUPNO 2022
1.090 rotacija, 357.390 putnika;
2021 - 369 rotacija, 97.904 putnika
Gotovo 3x vise rotacija i
3,6 x vise putnika

avio-kompanije za razliku od 50 avio-kompa-
nija koje su saobracale u 2019. godini i 24 u
2021. godini.

Takode, saobracaj koji je ostvarila avio-kom-
panija Tomontenegro u 2022. godini u odno-
su na 2021. godinu, uz ispunjavanje uslova
definisanih za avio-kompanije koje imaju ba-
zirane vazduhoplove na aerodromima u Pod-
gorici i Tivtu, potvrda je opravdanosti dopune
podsticajne Seme u tom dijelu (uz napomenu
da je kompanija pocela sa operacijama u junu
2021 godine).

2022. god.: 2091.5 letova | 359.383 putnika, a
2021. god.: 887,5 letova i 112.742 putnika.

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu




s REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE DRUSTVA

(NASTAVAK)

Imajudi u vidu rezultate ostvarene u 2022. go-
dini, posebno kada je rije¢ o Aerodromu Po-
dgorica, u cilju stvaranja pretpostavki za dalji
rast saobracaja i poboljSanje avio-dostupnosti
Crne Gore instrumentima komercijalne politi-
ke, pripremljen je i usvojen predlog nove Pod-
sticajne seme, koji sadrzi odredene izmjene u
dijelu podsticaja koji se odnose na avio-kom-
panije koje obavljaju saobracaj na strateskim
rutama, i avio-kompanije koje imaju bazirane
vazduhoplove na Aerodromu Podgorica i Ae-
rodromu Tivat kao i proSirenje aktuelne Liste
strateskih ruta, dodavanjem tri nove rute i to:

* Podgorica - Marsej, Podgorica

* Dablin i Podgorica - Vece. Takodje, pri-
premljen je i novi ¢cjenovnik aerodromskih
usluga i usluga zemaljskog opsluzivanja.

Najznacajnija izmjena u cjenovniku je pove-
¢anje cijene naknade za bezbjednost, sa 1,75
EUR na 3,25 EUR. Naime, cijena od 1,75 eur,,
pribroju odlazecih putnika opsluzenih u2022.
godini, samo je djelimi¢no pokrivala troskove
koji se odnose na segment bezbjednosti ae-
rodroma. Osim toga, cijene za tu vrstu uslu-
ge na aerodromima u okruzenju krecu se u
rasponu od 4 do 6,50 eur, tako da navedena
izmjena ima puno ekonomsko opravdanje, i
doprinijece povecanju ukupnih prihoda u na-
rednom periodu.

Ostale izmjene se odnose na povecanje ci-
jene usluga zemaljskog opsluzivanja za se-
gment opste i poslovne avijacije, ¢ime e se
stvoriti pretpostavke za rast prihoda od ovog
segmenta avijacije. Povecane su cijene i vip
usluga (VIP prolaz, VIP i predsjednicki saloni,
ubrzana pasoska kontrola).

10 AERODROM! CRNE GORE

Pored aktivnosti koje utici na avijacijske pri-
hode, u 2022. godini su sprovedeni Javni
pozivi za djelatnost ugostiteljstva kao i dava-
nja u zakup poslovnih prostora na AP i AT za
djelatnosti rent a car i prodavnice djelatnosti
maloprodaje robe Siroke potrosnje, cigareta
I Stampe. Kao rezultat sprovedenih poziva
imamo povecanje fiksnih prihoda za ugosti-
teljstvo za preko 20%. Posebno uspjesnim se
moze okarakterisati javni poziv za zakup po-
slovnih prostora na oba aerodroma gdje je
prosjecna cijena zakupa sa cca 200 eur/m2
(neto) povecana na cca 790 eur/m2 (neto).

Pored ostalih aktivnosti Sluzba za Marketing
je bila zaduzena za pripremu promotivnog
materijala i uCestvovala na znacajnim sajmo-
vima - WTM u Londonu, Luxembour festival,
sajam turizma u Beogradu, World aviation
festival u Amsterdamu, Aviation event Kluz,
IFATSEA konferencija Budva.

Pripremljen je novi ¢jenovnik
aerodromskih usluga i usluga

zemaljskog opsluzivanja.




6.

KOMERCIJALNA POLITIKA

STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA

U 2022. godini na crnogorskim aerodomi-
ma je opsluzeno 1.919.604 putnika (Sto
predstavlja 72,04% broja putnika u odnosu
na rekordnu 2019. godinu) i vazduhopova
11.077,50 (Sto predstavlja 76,22% vazhuho-
plova u odnosu na rekordnu 2019. godinu).

Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu
Podgorica opsluzeno je 1.266.893 putnika
(97,70% putnika u odnosu na rekordnu 2019.
godine), i 6.336,5 vazduhoplova (84,70%
ostvarenog broja letova u odnosu na rekor-

PROMET AVIONA

dnu 2019. godinu).

Na Aerodromu Tivat je opsluzeno 652.711
putnika (47.70% putnika u odnosu na re-
kordnu 2019. godinu) i 4.741 vazduhoplova
(67% vazduhoplova u odnosu na rekordnu
2019. godinu)

U broju aviona nijesu ukljuceni Skolski letovi na
AP Podgorica kojih je u 2021. godini bilo 10 a u
2019. godini 401,5.

INDEX % uceséa % uceséa % uceséa
(] (+] (o]
AERODROM 2022 2021 2019 2022/ 2022 2021 2019
2019
PODGORICA 6,336.5 4,588 7,484 84.7 57 48 51
TIVAT 4,741 4,904 7,050 67 43 52 49

PROMET PUTNIKA

INDEX % uceséa % uceséa % ucescéa
(o] (+] (o]
AERODROM 2022 2021 2019 2022/ 2022 2027 2019
2019
PODGORICA 1,266,893 652,683 1,297,367 97.7 66 49 49
TIVAT 652,711 671,333 1,367,282 477 34 51 51

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu N
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PROMET VAZDUHOPLOVA 2003-2022. GODINA
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KOMERCIJALNA POLITIKA (NASTAVAK) s

PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO AVIOKOMPANIJAMA

PROMET VAZDUHOPLOVA
2022 2021 2019 el St
Load ukupnom INDEX
LCLalziat (b3 faktor2022 prometu 2022/2019
PG+TIV PG+TIV PG+TIV aviona 2022
AIR SERBIA 21375 1977 1773 76 193 121
AUSTRIAN AIRLINES 570 373 322 75.1 5.1 177
AIR ASTANA 89 106 79.8 08
AZUR 36
ASL AIRLINES 24
AZERBAIAN 12 13 66.1 0.1 92
AIR ARMENIA 6
AIR MOLDOVA 7
ALLITALIA 209
AEGEAN AIRLINES 70 38 74.0 06 184
AEROFLOT 487
ADRIA AIRWAYS 257
BELAVIA 5 147
BEES 45
BRUSSELS 23
BUKOVYNA AR 33
BULGARIA AIR 4 443
BRAATHENS 20
CHAIR AIRLINES 55
EASY |ET EUROPE 61 72 141 81.9 06 43
EASY |ET AIRLINE 171 84.1 1.5
ELAL 24
EDELWEISS 31 8 583 03
EUROWINGS 62 17 39 81.4 0.6 159
ENTER AIR 27 6 102 74.7 02 26
EUROPEAN AIR
CARTER 8 5 66.6 0.1
FLYONE 16 27 89.4 0.1
FLYNAS 11 35.8 0.1
FLYDUBAI 42 27 21 518 04 200
FLYMONTENEGRO 92
HISKY 12 924 0.1
GLOBUS 344
GET JET 22
ISRAIR 177 95 131 82.8 16 135
JONIKA 114
|ET TIME 67
LOT POLISH AIRLINES 194 161 292 79.2 1.8 66

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 13
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PROMET VAZDUHOPLOVA
2022 2021 2019 %Ucesca u
Load ukupnom INDEX
ROMBANISE faktor2022 prometu 2022/2019
PG+TIV PG+TIV PG+TIV aviona 2022
LAUDAMOTION 79
LUXAIR 75 75 6 67.9 0.7 1250
LUFTHANZA 42 33 57 76.2 0.4 74
MGX 4,044
MC EC ALLIANCE 70
NORD STAR 23
NORWEGIAN SWED. 22 28 87.0 0.2 79
NORWEGIAN AOC 16 16 77.2 0.1 100
POBEDA 407
RYANAIR LIMITED 594 249 573 84.5 5.4 104
RYANAIR UK LIMITED 194 0.0 1.8
ROSSYA AIRLINE 177
RED WINGS 133
SIBERIA 37
SKY UP 574 57
SMARTLYNX EST 37 16 82.9 0.3
SMARTLYNX LT 18 8 34 84.1 0.2 53
SMARTWINGS 42 13 58 336 0.4 72
SAS 39 14 10 60.5 0.4 390
URAL 237
TO MONTENEGRO 2,091.5 887.5 66.5 18.9
TURKISH AIRLINES 673 565 509 80.1 6.1 132
TRANSAVIA FRANCE 104 26 56 75.4 0.9 186
TRAVEL SERVICE 0
PRAGUE
TUI BELGIUM 41 114 66.6 0.4 36
TUI NEDERLAND 40
TUI UK &IRELAND 103
TRADE AIR 5
UAB AVION EXPRESS 40 37 85.1 0.4
UKRAINE INT 159 29
WIZZ AIR 606 319 440 79.4 55 138
WIZZ UK AR 85 80.4 0.8
WIND ROSE 16 173 33 72.4 0.1 48
WIDEROSE 3
Kargo 10 7 4 0.1 250
OSTALI 61.5 102 88 0.6 70
GA 2,571 3,231.5 2,280 232 113
Ukupno Sk.letovi 2 10 401.5

14 AERODROM! CRNE GORE



Na aerodromima Crne Gore u 2022. godini
su saobracale 34 aviokompanije koje su imale
viSe od 10 rotacija vazduhoplova

Na Aerodromu Podgorica 16 kompanija je
ucestvovalo u saobracaju i ¢inile 99% saobra-
¢aja, od Cega:

Na Aerodromu Tivat su saobracale 24 avio-
kompanije ali su samo 2 imale cjelogodisnje
letove

Nakon obustavljanja letova nacionalne avio-
kompanije Montenegro Airlines u decembru
2019. godine, Air Serbia postaje aviokompa-
nija sa ubjedljivo najvecim uces¢em u saobra-
¢aju u 2020. i 2021. Medutim, pokretanjem
nacionalne avio kompanije dolazi do gotovo
izjednaCavanja broja rotacija ove dvije avio
kompanije.

Dakle, u 2022. godini promet vazduhoplova
avio-kompanije Air Serbia bio je 2.137 (po-
vecanje od 21% u odnosu na 2019. godinu.),
sa ucescem od cca 19,3% u ukupnom broju
vazduhoplova, dok je Tomontenegro imao
2.091 rotacija i ucesce od 18,9%.

Poredenja radi, nacionalna aviokompani-
ja MGX u 2019. godini imala je uceSce od
27.82%.

Trece i Cetvrto mjesto zauzimaju avikompani-
je Ryanair (788 rotacija) i Wizz Air (691 rotaci-
ja) sa ucesc¢em od 7,1% odnosno 6,2% u uku-
pnom saobracaju, a lete samo na aerodrome
Podgorica

Za ove dvije aviokompanije (sa ¢erkama kom-
panijama) je neophodno istaci znacajno po-
vecanje broja rotacija i broj putnika u odnosu
na 2021. godinu a ¢ak i u odnosu na 2019.
godinu, a sto se moze vidjeti iz tabela.

KOMERCIJALNA POLITIKA (NASTAVAK) s

Dugogodisnji partneri, Austrian airlines i Tur-
kish Airlines su takodje ostvarili rast u broju
rotacija i broju prevezenih putnika.

Turkish Airlines je u toku ljetnje IATA sezone
2022. obavljao letove i na relaciji Istanbul-Ti-
vat i pritom realizovao 55 leta, a prevezao

15.225 putnika. Ostvarila je uceSce od 6.1% u
prometu aviona i 9.15% u prometu putnika,
Sto predstavlja rast od 30% u prometu aviona
iz 2019. godine i rast od 34% u prometu put-
nika u odnosu na 2019. godinu.

Austrian Airlines ima uceSc¢e od 5.1% u pro-
metu aviona 2022. godinu i 7% u prometu
putnika na ACG 2022. godinu, porast putnika
u odnosu na 2019. godinu je 130%.

Nove aviokompanije u 2022. godini su: Flynas
na Aerodromu Podgorica i Turkish airlines na
Aerodromu Tivat.

Zbog situacije sa Covid 19 kompanija koja nije
saobracala u 2020. godini a koja je obnovila
saobracaj u 2022. godini je Aegean Airlines.

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 15
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PROMET PUTNIKA

% UCESCA U

2022 2021 2019 INDEX UKUPNOM

KOMPANIJE 2022/2019 SAOBRACAJU

PG+TIV PG+TIV PG+TIV 2022 2019
AIR SERBIA 388,329 363,557 266,950 145.47 20.23 10.02
AUSTRIAN AIRLINES 135,274 71,534 58,431 231.51 7.05 2.19
AIR ASTANA 24,807 26,165 1.29
AIR ARMENIA 1,146 0.04
ALLITALIA 24,665 0.93
AEROFLOT 115,319 4.33
ADRIA AIRWAYS 30,733 1.15
AEGEAN AIRLINES 7,832 4,898 0.41 0.18
AIR MOLDOVA 1,659 0.06
ASL AIRLINES 5,190 0.19
AZERBAIJAN 2,401 3,267 0.13 0.12
AZUR 13,663 0.51
BELAVIA 1,239 40,796 1.53
BEES 14,960
BRAATHES 3,480 0.13
BRUSSELS 6,113 0.23
BUKOVYNA AR 10,081 0.38
BULGARIA AIR 476 0.02
CHAIR AIRLINES 10,219
EDELWEISS 5,894 1,639 0.31
EUROWINGS 15,861 3,869 11,252 0.83 0.42
EASY JET EUROPE 17,996 19,517 47,141 38.17 0.94 1.77
EASY JET AIRLINE 53,070 2.76
Eig?EPREAN AR 1,921 800 0.10
EL AL 5,462 0.00
ENTER AIR 7,501 1,345 30,276 0.39 1.14
FLYONE 5185 7,808 0.27 0.00
FLYDUBAI 7447 5,938 3,929 189.54 0.39 0.15
FLY MONTENEGRO 29,558 1.11
FLYNAS 1,372 0.07
HISKY 4,017 0.21
GLOBUS 111,530 419
GETJET 7,318 0.27
ISRAIR 52,521 20,010 36,371 144.40 2.74 1.36
JONIKA 35,052 1.32
JET TIME 17,888 0.67
LOT POLISHAIRLINES 34,842 33,543 42,708 81.58 1.82 1.60
LUXAIR 7,887 6,727 1117 0.41 0.04
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PROMET PUTNIKA

% UCESCA U

2022 2021 2019 INDEX UKUPNOM

KOMPANIJE 2022/2019 SAOBRACAJU

PG+TIV PG+TIV PG+TIV 2022 2019
LAUDAMOTION 25,658 0.96
LUFTHANZA 9,385 6,621 10,408 90.17 0.49 0.39
MGX 634,672 23.82
MC EC URAL 24,587 0.92
NORD STAR 7,701 0.29
NORWEGIAN AOC 4,673 9,770 0.24 0.37
NORWEGIAN 7,225 4,841 0.38 0.18
SWEDEN
POBEDA 144,937 5.44
RYANAIR LIMITED 189,876 63,377 191,073 99.37 9.89 717
RYANAIR UK LIMITED 60,083 3.13
ROSSYA AIRLINE 50,530 1.90
RED WINGS 51,723 1.94
SIBERIA 8,718 0.33
SMARTWINGS 13,628 3,726 15,745 86.55 0.71 0.59
SMARTLYNX EST 11,833 5,070 0.62
SMARTLYNX LT 5,855 2,356 10,310 0.31 0.39
SKY UP 193,443 19,376 0.73
SAS 8479 3,146 2,425 0.44 0.09
TURKISH AIRLINES 175,662 137,861 130,837 134.26 9.15 4.91
TRAVEL SERV. 7889 030
PRAGUE
TO MONTENEGRO 359,383 112,742 18.72 0.00
TRANSAVIA FRANCE 28,965 8,055 17,763 163.06 1.51 0.67
TUI BELGIUM 7,435 31171 0.39 1.17
TUI'NEDERLAND 3,851 0.14
TUIIRELAND 31,940 1.20
TRADE AR 734 0.04
URAL 88,118 3.31
UKRAINE INT 53,239 10,811 0.00 0.41
WIZZ AIR 199,381 81,783 138,534 143.92 10.39 5.20
WIZZ UK AIR 32,615 1.70
WIDEROES 1,557 0.06
WIND ROSE 1,561 24,012 13,235 11.79 0.08 0.50
UAB AVION EXPRESS 12,789 11,320 0.67
OSTALI 5,765 9,001 7,535 76.51 0.30 0.28
GA 9,644 13,932 8,403 114.77 0.50 0.32

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu
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PROMET PUTNIKA | VAZDUHOPLOVA
PO DESTINACIJAMA 2022. GODINI

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aero-
dromi Crne Gore bili povezani je cca 53 za ra-
zliku od 2019. godine kada je broj destinacija
bio cca 70.

Destinacije prema kojima nije bilo saobraca-
ja u 2022. godini, a prema kojima je u 2019.
godini ostvaren znacajan promet aviona i
putnika su drzave bivseg Sovjetskog saveza, i
gradovi kao sto su Moskva, Sankt Petersburg,
Minsk, a saobracaj sa Kijevom je prekinut kra-
jem februara 2022. zbog poznate situacije. U

2019. godini ukupan broj aviona i putnika bio
je cca 3000 a/ci cca 860.000 putnika Sto je u
2019. godini predstavljalo ucesce od 20% u
prometu a/c i 32% u prometu putnika.

Destinacije na kojima je ostvaren najveci pro-
met vazduhoplova u 2022. godini su Beo-
grad 28.40% uceSc¢a u ukupnom saobracaju,
Istanbul-8.8%,

Bec-4,4%, London 3.2%, i ovo su ujedno i de-
stinacije sa najvedim brojem putnika istim re-
dosledom.

TOP DESET DESTINACIJA U PROMETU AVIONA PG +TIV

%UCESCA U %UCESCA U %UCESCA U

- UKUPNOM - UKUPNOM gr. UKUPNOM

DESTINACIJE _ = GODISNJEM DESTINACIJE . GODISNJEM DESTINACIJE = GODISNJEM

SAOBRACAIU SAOBRACAIU SAOBRACAIU
AC 2022 AC 2021 AC 2019

1 BEOGRAD 3,148 284 BEOGRAD 2,597.5 274 BEOGRAD 3,273 225
2 ISTANBUL 976 8.8 ISTANBUL 616 6.5 MOSKVA 2,209 15.2
3 BEC 647 5.8 KIEV 568.5 6.0 BEC 5215 36
4 LONDON 352 32 BEC 419 44 ISTANBUL 507.5 35
5 VARSAVA 279 25 WARSAVA 158.5 1.7 LJUBLJANA 450 3.1
6 TELAVIV 257 23 TEL AVIV 119.5 1.3 RIM 375 26
7 PARIZ 195 1.8 KHARKIV 110 1.2 WARSAVA 340.5 23
8 LJUBLJANA 157 1.4 DORTMUND 100.5 1.1 PARIZ 3195 22
9  BRISEL 141 1.3 ODESA 91 1.0 S.PETERBURG 289 2.0
10 BERLIN 141 1.3 LVOV 81 09 CIRIH 207 1.4

Nove destinacije u 2022. godini iz/ka kojima se saobraca sa Aerodroma Podgorica su: Rijad, Kairo

I Jerevan.

Nove destinacije na Aerodromu Tivat: Prag, Kraljevo.
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TOP 10 DESTINACIJA U PROMETU PUTNIKA PG+TIV

ploy
UKUPAN % UCESCA % UCESCA % UCESCA
BR U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM
DESTINACIJE PUTNiKA BROJU DESTINACIJE BR. BROJU DESTINACIJE BR. =12{ex]V)
PAX PUTNIKA PAX PUTNIKA PAX
2022 2021 2019
1 BEOGRAD 543,526 41.1 BEOGRAD 443,195 33.5 MOSKVA 651,105 24.4
2 ISTANBUL 235,948 17.8 KIEV 167,392 12.6 BEOGRAD 549,607 20.6
3 BEC 163,976 12.4 ISTANBUL 146,770 11.1 ISTANBUL 130,837 49
4 LONDON 116,759 8.8 BEC 83,598 6.3 LONDON 88,638 33
5 TELAVIV 75,058 5.7 KHARKIV 35,555 2.7 BEC 87,784 3.3
6 VARSAVA 60,631 4.6 VARSAVA 31,944 24 S.PETERSBURG 74,453 2.8
7 PARIZ 48,978 3.7 ODESA 28,390 2.1 PARIZ 66,770 2.5
8 BRISEL 40,143 3.0 DORTMUND 28,062 2.1 KIEV 59,260 2.2
9 DORTMUND 33,268 2.5 LVOV 26,897 2.0 VARSAVA 57,713 2.2
10 BARSELONA 33,250 2.5 TEL AVIV 25,666 1.9 LJUBLJANA 55,758 2.1

PROMET AVIONA - DESTINACIJE %UCESCA 2022/2021/2019
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PROMET PUTNIKA - DESTINACIJE %UCESCA 2022/2021/2019
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PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO TRZISTIMA U 2022. GODINI

TrziSte koje je najdominantnije je svakako tr-
ziste Srbije, sa kojim smo povezani sa preko

3.000 letova (u prosjeku 8.7 letova dnevno na
oba aerodroma) i ucestvuje sa 33,6% u uku-
pnom broju letova, sto znaci da je svaki tredi
let, let ka ili iz Srbije. U broju putnika ovo tr-
ZiSte opsluzuje 28.7% istih i daleko je ispred
ostalih.

Drugo po velicini trziste je trziste Turske, sa
ucesc¢em od 10.4% u broju aviona i 12.3% u
broju putnika, gdje smo pored Turskih Airli-
nesa u 2022. godini imali i Tomontenegro sa
letovima u sezoni ka/iz Istanbula.

Sva najveca trzista biljeze porast u broju le-
tova i putnika, a velikim dijelom je to rezultat
implementacije nove podsticajne Seme, kako
je to prikazano u Tacki 5 ovog izvjesta.

TOP DESET TRZISTA U PROMETU AVIONA 2022/2021/2019

%UCESCA U %UCESCA U %UCESCA U
BR. UK.SAOB. = BR. UK. SAOB. = UK. SAOB.
ROT U PROMETU DR ROT UPROMETU 2Lz 1S U PROMETU
AC 2022 AC 2021 AC 2019
1 SRBIA 3,192 33.6 SRBIJA 2,624 27.6 SRBIJA 3,309 22.77
2 TURSKA 983 10.4 UKRAJINA 952 10.0 RUSIA 2,516.5 17.31
3 AUSTRIA 649.5 6.8 TURSKA 620 6.5 NJEMACKA 8495 5.84
4 POLJSKA 544 5.7 AUSTRIJA 419 44 ITALIJA 704.5 4.85
5 NJEMACKA 494 5.2 NJEMACKA 318 34 AUSTRIJA 533 3.66
6  V.BRITANIA 431 45 POLJSKA 293 3.1 TURSKA 508.5 3.50
7 1ZRAEL 259 2.7 IZRAEL 119.5 1.3 POLJSKA 495 3.41
8  FRANCUSKA 251 2.6 KAZAHSTAN 107.5 1.1 FRANCUSKA 459 3.16
9 [TALIA 232 24 SVAJCARSKA 83 09 SLOVENIJA 450.5 3.10
y VELIKA
10 SLOVENJA 156 1.6 SPANIJA 53 0.6 430 296
BRITANIJA
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PROCENAT UCESCA AVIONA - TRZISTA 2022/2021/2019
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SREBIJA TURSKA AUSTRIJA POLJSKA MJEMACKA V.BRITAMIJA IZRAEL FRAMCUSKA ITALIJA SLOVEMI]A

m 2022 w2021 w2019

TOP DESET TRZISTA U PROMETU PUTNIKA 2022/2021/2019

2021 2019
L % UCESCA % UCESCA % UCESCA
BR U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM
DRZAVE PROMETU DRZAVE BR. PROMETU DRZAVE BR. PROMETU
PAX PUTNIKA PAX PUTNIKA PAX
2022 2021 2019
1 SRBIJA 551,870 28.7 SRBIJA 448,467 339 RUSKA FEDE. 729,869 27.39
2 TURSKA 236,884 123 UKRAJINA 285,761 216 SRBIJA 557174 20.91
3 AUSTRIJA 164,444 8.6 TURSKA 147,005 111 NJEI\/IACKA 189,897 713
4 NJEMACKA 143,566 7.5 AUSTRIJA 83,598 6.3 TURSKA 130,837 491
5 POLJSKA 145,381 7.6 NJEMACKA 75,898 5.7 VELIKA BRITAN. 124,104 4.66
6 V.BRITANIJA 139,822 73 POLJSKA 65,017 49 ITALIJA 116,397 437
7 |ZRAEL 75,058 3.9 [ZRAEL 25,666 1.9 POLJSKA 106,825 4.01
8 ITALIJA 72,110 3.8 KAZAHSTAN 25,165 1.9 FRANCUSKA 100,532 3.77
9 FRANCUSKA 61,952 3.2 §\/AJCARSKA 17,368 1.3 UKRAJINA 89,769 3.37
10 BELGIA 40,528 2.1 FRANCUSKA 13,313 1.0 AUSTRIJA 89,113 3.34
PROCENAT UCESCA PUTNIKA - TRZISTA 2022/2021/2019
A40,0%
35,0% 33.5%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
1:& 3,995 1.7 3,53 0-00% 3% llﬁ g‘gla-gi
0‘0% B L= L1.91%

SREBIJA TURSHKA AUSTRIJA MJEMACKA POLJSHA V.BRITAMI]A IZRAEL ITALIJA FRAMNCUSKA BELGIJA

m 2022 w2021 w=2019
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REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ
U 2022. GODINI - PROMET VAZDUHOPLOVA

Na nivou preduzeca, u 2022.godini, u uku-
pnom prometu vazduhoplova u redovnom
saobracaju je 65% vazduhoplova (u 2019. go-
dini 59.5%), u Carter saobracaju 12% ukupnog
broja vazduhoplova (u 2019. godini 23.3%).
Preostlih 23% letova se odnosi na letove ge-
neralne avijacije (u 2019. godini 16%).

Kada je u pitanju promet vazduhoplova na
aerodromu Podgorica u 2022., redovni pre-
vozioci ucestvuju sa cak 84.3% (u 2019. godini
75%), dok Carter letovi ¢ine 1% (u 2019. godini
13%) ukupnog prometa vazduhoplova, a ge-

neralna avijacija 14.7% (u 2019. godini 12%).
Dakle, moze se uociti da je povecan broj re-
dovnih linija, Sto se znacajno sa aspekta pove-
zanosti Crne Gore.

Na aerodromu Tivat, kod kojeg je inace izra-
zen sezonski karakter saobracaja u ukupnom
prometu vazduhoplaova, redovan saobra-
¢aj ucestvuje sa 39,2% (u 2019 godini 45%),
a Carter saobracaj sa 26.3% (u 2019. godini
35%), generalna avijacija 34.5% (u 2019. go-
dini 20%).

PROMET VAZDUHOPLOVA

REDOVAN % CARTER % GENERALNA %

SAOBRACA]J UCESCA SAOBRACAJ UCESCA AVIJAC. UCESCA
PODGORICA 5,343.0 84.3% 65.5 1.0% 933 14.7%
TIVAT 1,857 39.2% 1,246 26.3% 1,638 34.5%

REDOVNI SAOBRACA),CARTER,G.A.

REDOVAN
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REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ
U 2022. GODINI - PROMET PUTNIKA

U ukupnom prometu putnika na nivou pre-
duzeca u 2022. godini, redovan saobracaj
ucestvuje sa 83% (u 2019. godini 67,6%), Car-
ter saobracaj sa svega 16% (u 2019. godini
32,1%) dok je broj putnika generalne avijaci-
je svega nepunih 10.000 putnika tj. 0.01% (u
2019. godini 0.3%).

Na Aerodromu Podgorica, procenat putnika
prevezenih u redovnom saobracaju bio je

PROMET PUTNIKA

99.40% (2019. godina 85,9%), u Carter sao-
bracaju svega 0.3% (u 2019 godini 13,9%), a
svega 0.2% (u 2019 godini 0.2%) Cine putnici
generalne avijacije.

Na Aerodromu Tivat procenat putnika u re-
dovnom saobracaju 51.3% (u 2019. godini
50,1%), u Carter saobracaju 47.6% (49.4%) a
putnici genaralne avijacije 1% (u 2019. godini
0,4%).

REDOVAN % CARTER % GENERALNA %

SAOBRACAJ UCESCA SAOBRACAJ UCESCA AVIJAC. UCESCA
PODGORICA 1,259,745 99.4% 4,167 0.3% 2,981 0.2%
TIVAT 335,166 51.3% 310,882 47.6% 6,663 1.0%

REDOVNISAOBRACA)J,CARTERI GENERALNA
AVIJACIJA -PUTMNICI

REDOVAM CARTER

G.A.
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PREGLED PROMETA AVIONA | PUTNIKA NA AERODROMIMA CRNE GORE
ZA IATA LIJETNJU SEZONU 2022.GODINU - PODGORICA
%UCESCAU  %UCESCA U

UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
&TZ“:)';‘J:TNJA :’(;QT' 22)'2' ‘;2)'2' UKF‘,J:XNO GODISNJEM GODISNJEM  2022/2019 2022/2019
. SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC PG PAX PG
27.3-29.10.2022.god. 4471 480,995 480,759 961,754 71 76 88.04 103.06
28.3-30.10.2021. god. 32125 246,744 240,603 487,347 70 75
31.3-26.10.2019. god. 50785 458,822 474361 933,183 68 72
TIVAT
%UCESCAU  %UCESCA U
UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
's‘:‘ETZ‘%';‘JAETNJA e ?,2)"(' ?,2)'2' UK;J:XNO GODISNJEM GODISNJEM  2022/2019 2022/2019
SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC TIV PAX TIV
273-29.10.2022. god. 4058 293,696 291,772 585,468 86 90 65.33 46.96
283-30.10.2021. god. 4,478 321,749 318,186 639,935 91 95
313-26.10.2019.god. 6,212 625416 621,288 1,246,704 88 91

PODGORICA +TIVAT

%UCESCAU  %UCESCA U

UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
'SAI‘ETZAO';‘JAETNJA ':2;' %z)'z' UK::XNO GODISNIJEM GODISNIEM 2022/2019 2022/2019
SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC PAX
273-29.102022.god. 8529 774,691 772,531 1,547,222 76.99 80.60 75.54 70.98
283-30.10.2021.god. 7,691 568,493 558,789 1,127,282 81.02 85.14
313-26.10.2019.god. 11,291 1,084,238 1,095,649 2,179,887 77.68 81.81
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PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
NISKOTARIFNIH KOMPANIJA RYANAIR,

WIZZ AIR | EASYJET

Na crnogorskim aerodromima u 2022. godi-
ni saobracale su tri niskotarifne kompanije sa
kojima smo u proslosti imali ugovore na koje
je saglasnost dala Vlada Crne Gore: Ryanair,
Wizz Air i Easylet, Cije je ukupno ucesce u pro-
metu vazduhoplova bilo 15%, dok je ucesSce u
ukupnom prometu putnika bilo citavih 29%.

U ove brojke su uracunate i mati¢ne firme i
Cerke firme (Ryanair Uk, Wizz Air Uk).

Saradnja sa avio kompanijom Rynaiar je za-
poceta jos 2013. godine, letovima na relaciji
BriselPodgorica.

Saradnja sa avio kompanijom Wizz Air je za-
poceta 2016. godine, letovima na relaciji Me-
mingenPodgorica i Milano-Podgorica.

Saradnja sa avio kompanijom easylet je zapo-
Ceta 2017. godine, letovima na relaciji Mance-
ster Tivat i London Tivat.

Kompanija Ryanair saobracala je ka Aerodro-
mu Podgorica sa sledecih destinacija:

Strateske - Barselona, Berlin, Brisel, London.

Ostale - Krakov, Vroclav i Zagreb, Bolonja,
Mancester.

Ukupno ucesce vazduhoplova ove aviokopa-
nije u ukupnom prometu na Aerodromu Po-
dgorica je 12,4% dok je uceSce u ukupnom
prometu vazduhoplova na oba aerodroma
7.1%.

UceSce aviokompanije Ryanair-a na Aerodro-
mu Podgorica u broju putnika je 19,73% dok
je ucesce u ukupnom prometu putnika na Ae-
rodromima Crne Gore 13%.

Kompanija Wizz Air saocbracala je sa Aerodro-
ma Podgorica prema slede¢im destinacijama:

StrateSke - Memingen, Milano, Dortmund,
Rim, London

Ostale - Budimpesta, Katovice, Varsava, Bec .

UceSc¢e kompanije Wizz Air na Aerodromu Po-
dgorica u prometu vazduhoplova je 10,90%
dok je u ukupnom prometu vazduhoplova
na Aerodromima Crne Gore 6,23%. UceSce
putnika kompanije Wizz Air na Aerodromu
Podgorica je 18,31% dok je ucesce putnika u
ukupnom prometu putnika na Aerodromima
Crne Gore 12%.

Kompanija easyjet saobracala je iz Tivta pre-
ma slede¢im destinacijama:

Strateske - London i Mancester.
Ostale - Berlin i Zeneva.

Na Aerodromu Tivat u¢esce u prometu vazdu-
hoplova je 4,89% dok je ucesce u ukupnom
prometu vazduhoplova na Aerodromima
Crne Gore 2,09%. Sto se tice prometa putnika
ucesce kompanije easyjet na Aerodromu Tivat
je 10,88% dok je ucesce u ukupnom prometu
putnika na Aerodromima Crne Gore 3,7%.
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PROMET VAZDUHOPLOVA

2022 % UCESCA
PODGORICA 1,479 23.3%
TIVAT 232 4.9% —
Podoorica
PROMET PUTNIKA
2022 % UCESCA 500000
PODGORICA 481,955 38%

- 71066

TIVAT 71,066 10.89% 0 . /’

Tivat
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UCESCE SVIH NISKOBUDZETNIH KOMPANIJA
U UKUPNOM SAOBRACAJU U 2022. GODINI

Pored tri gore pomenute niskotarifne aviokompanije, ka nasim aerodromima u 2022. godini je
letjelo jos 6 avio-kompanije koje se svrstavaju u niskotarifne i kao Sto se moze vidjeti iz tabela:

PROMET AVIONA

BR. KOMPANIJA 2022 % UCESCA

0.9% .  06%

1 RYANAIR 788 7.1% = RYANAIR
2 WIZZ AR 691 6.2%

2,1%
3 EASYJET 232 2.1% WIZZ AIR
4 TRANSAVIA FRANCE 104 0.9%
5 EUROWINGS 62 0.6% EASYJET
6 SMARTWINGS 42 0.4%
7 FLYONE 16 0.1% TRANSAVIA
8 FLYDUBA 42 0.4% 6.2% FRANCE
9 FLYNAS 11 0.1%

_ o

PROMET PUTNIKA

BR. KOMPANIJA 2022 % UCESCA

1 RYANAIR 249,959 13.0% 15% ?'3_'3’_“__0,7% = RYAMAIR

2 WIZZAR 231,996 12.1% 2 7% iz AR

3 EASYJET 71,066 3.7%

4 EUROWINGS 15,861 0.8% 13,0% EASYJET

5 SMARTWINGS 13,628 0.7%

6 TRANSAVIA FRANCE 7,840 0.4% TRANSAVIA
7 FLYONE 5,185 0.3% FRANCE

8 FLYDUBAI 7,447 0.4% EUROWINGS
9 FLYNAS 1372 0.1% 121%

= SMARTWING
5
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FINANSIISKA POLITIKA

PREGLED PRIHODA/RASHODA ZA PERIOD OD 01.01.2022 DO 31.12.2022 GODINE

VRIJEDNOST
EURIMA
1 2 (1-2)

A UKUPNI PRIHODI 26.190.239,00 26.453.415,00 99,01 -263.176,00
Prihodi-avijacijski 21.790.676,00 18.946.570,00 115,01 2.844.106,00
%ﬁi'%?fjggg;gﬂgfvﬂ(]fraeléuggom 4.163.578,00 2.298.275,00 181,16 1.865.303,00
Prihod po osnovu ukidanja rezevisanja
za sudske sporove (formirano na bazi 29.156,00 4.129.530,00 0,71 -4.100.374,00
obracuna vjestaka)

Ostali prihodi 203.783,00 1.076.379,00 18,93 -872.596,00
Finansijski prihodi 3.046,00 2.661,00 114,47 385,00
UKUPNI RASHODI 23.747.554,00 25.141.437,00 94,46 -1.393.883,00
Troskovi materjala,goriva. i el. energije 1.051.754,00 1.006.504,00 104,50 45.250,00
Zarade i ostala primanja 16.453.886,00 14.149.220,00 116,29 2.304.666,00
Ostali polovni rashodi 2.225.197,00 1.403.830,00 158,51 821.367,00
Amortizacija 1.931.003,00 1.904.418,00 101,40 26.585,00
Troskovi rezervisanja 1.197.286,00 437.283,00 273,80 760.003,00
Finansijski rashodi 447.087,00 263.200,00 169,87 183.887,00
Ostali rashodi 441.341,00 5.976.982,00 7,38 -5.535.641,00

Ukupni prihodi u ostvareni u 2022 godini
iznose 26.190.240 Eur i pokazuju neznatan
pad od 0,99%.

Najvedi rast imaju ostali poslovni prihodi
81,16% i avijaciski prihodi 15,01%.U struktu-
ri ukupnih prihoda najveci dio prihoda cine
avijaciski prihodi koji se ostvaruju po osnovu
aerodromskih usluga za slijetanje koriscenje
centralizovane infrastukture,putnicke i bez-
bjedonosen taxe kao i opsluzivanje aviona.

Kod ostalih poslovnih prihoda najveci rast
imali su prihodi :
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od free shop-a i ugostiteljstva koji su u 2022
veciu odnosuna 2021 povecani za 1.066.709
Eur,prihodi od zakupa poslovnog prostora za
254.326 Eur i prihodi od prakinga za 178.319
Eura

Drustvo je U 2021 godini na bazi pravosnaz-
nih presuda izvrsilo ukidanje ranije formira-
nog rezrvisanja za sudske sporove sa zapo-
slenim i to :po osnovu stratnog dijela u iznosu
3.979.905,66 Eur, za doprinose za zdravstvo
107.603,05 Eur i 42.021,46 Eura rezervisanja
za topli obrok i godisnji odmor.




U cilju privlacenja novih i povecanja broja ro-
tacija postojecih avio kompanija Drustvo nudi
odredene popuste u skladu sa podsticajnom
Semom koja je stastavni dio cjenovnika uslu-

ga..

Popusti se obracunavaju po slede¢ima osno-
vama:

* podsticaj za otvaranje novih ruta

* podsticaj za povecavanje broja frekvencija
na postojecim rutama

FINANSIJISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

* podsticaj po osnovu broja ostvarenih rota-

Cija

* podsticaj za avio kompanije koje obavljaju
saobracaj na strateskim rutama
* popust za avio kompanije koje imaju bazi-
rane vazduhoplove na aerodromu Podgo-

rica i aerodromu Tivat.

U skladu sa Medunarodnim racunovodstve-

nim standardom 18, knjizenje popusta evi-
dentira se kao umanjenje prihoda.

Popuste su ostvarile seldece kompanije:

TOMONTENEGRO D.0.0 2.943.676,11 AEGEAN AIRLINES S.A. 40.558,75
WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT ~ 903.854,00 EUROWINGS GMBH 29.199,25
AIR SERBIA A.D. 875.695,78 EDELWEISS AIR AG 24.978,25
RYANAIR LIMITED 762.151,65 (TTLij'lAG'RL'NES BELGIUM NV 24.699.75
RYANAIR UK LIMITED 421.857,70 NORWEGIAN AIR SWEDEN
17.945,00

AOC AB
EASYJET AIRLINE COMPANY 386.136,00 "WMENZIES AVIATION"DOO

ODEOR 17.735,55
TURKISH AIRLINES INC. 301.006,80

FLYDUBAI 12.072,00
AUSTRIAN AIRLINES 203.894,40

DEUTSCHE LUFTHANSAAG ~ 11.088,00
WIZZ AIR UK LIMITED 176.241,50

SMARTLYNX AIRLINES LTD 10.212,00
ISRAIR AIRLINES 69.183,00 AN DINAYIAN ARLINES

VeTEM b 10.164,00
TRANSAVIA FRANCE SAS 48.733,50

UAB AVION EXPRESS 10.098,00
LOT POLISH AIRLINES 45.408,60

SMARTWINGS AS. 8.472,60
AIR ASTANA |SC 44.575,65

ENTER AIR SP Z.0.0. 4.966,50
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Ukupni rashodi u 2022.godini biljeze pad od
5,54% u odnosu na 2021 godinu.

Najznacajnije smanjenje troskova imaju ostal
rashodi I to u iznosu od 92,62%.0stali rasho-
di u 2021.godini znacajno su veci u odnosu
na posmatrani period 2022. godine.Dio po-
trazivanja u iznosu od 5.751.392 odnosi se
na potrazivanja od kompanije Montenegro
Airlines ,za koje je Drzava Crna Gora preuzela
obavezu isplate a koje je ,Drustvo ispravilo u
skladu sa Racunovodstvenim politikama i pre-
porukama eksternog revizora.

Znacajan rast pokazuju | troskovi rezervisanja
odnose se na:

* troskove rezervisanja za jubilarne nagrade
zaposlenih a rezervisanje se vrsi u skladu
sa MRS 19 na bazi akturskog izvjestaja |
iznose 337.693 Eura
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* troSkove za sudske sporove koje drustvo
ima sa zaposlenima u iznosu od 841.367
Eura .Rezervisanja za sudske sporove vrse
se u skladu sa MRS 37.

Finansijski rashodi imaju rast od 69,87% | naj-
vecim dijelom se odnose na troskove kama-
te nastale po osnovu pravosnaznih sudskih
presuda u sporovima koje Drustvo ima sa
zaposlenima.lznos troskova kamata po ovom
0snovu iznosi 294.346 Eura.Preostaliiznos se
odnosi na kamatu po osnovu kredita koji se
redovno izmiruje prema Evropskoj investicio-
noj banci finasijske rashode kod operatvnog
lizinga | negativne kursne razlike.

Drustvo je u 2022 godini zavrsilo sa pozitivnim
rezultatom a poslovna dobit iznosi 2.442.685
Eura | veca je u odnosu na 2021 godinu za
86,18 %.
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FINANSIJISKI POKAZATELJI-RACIO ANALIZA

Pokazatelj likvidnosti, zaduzenosti i aktivnosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,
dok su pokazatelj aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspjesnosti
poslovanja.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2022. 2021.
Opsti racio likvidnosti 3,71 514
Racio reducirane - ubrzane likvidnosti 3,67 5,01
Racio trenutne likvidnosti 1,99 2,48
Neto obrtna sredstva 25.993.107 24.146.467

Pokazatelj likvidnosti se koristi za procjenu sposobnosti preduzeca da udovolji kratkoro¢nim
obavezama. Iz navedenih pokazatelja racio tekuée likvidnosti pokazuje da je EUR kratkorocnih
obaveza pokriven sa 3,71 EUR kratkotrajne imovine, a racio ubrzane likvidnosti da je EUR kratko-
rocnih obaveza pokriven sa 3,67 kratkorocnih likvidnih sredstava. Izracunati koeficijenti govore
da je likvidnost preduzeca na zadovoljavajucem nivou.

POKAZATELJI POSLOVNE AKTIVNOSTI 2022. 2021.
Koeficijent obrta kupaca 9,57 1,33
Prosjecno vrijeme naplate potrazivanja 38 274

Koeficijent obrta dobavljaca 9,16 5,47
Prosjecno vrijeme placanja obaveza 40 67

Koeficijent obrta obrtnih sredstava 0,30 0,84
Koeficijent obrta stalnih sredstava 0,04 0,22

Pokazatelj poslovne aktivnosti mjeri koliko efikasno preduzece upotrebljava svoje resurse.
Pozeljno je da je koeficijent obrta Sto veci odnosno vrijeme vezivanja sredstva tj. imovine Sto
krace. Koeficijent poslovne aktivnosti ili koeficijent obrtaja ukazuje na brzinu cirkulacije imovine
u poslovnom procesu. Koeficijenti pokazuju da su pokazatelji poslovne aktivnosti na zadovolja-
vajuc¢em nivou.
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POKAZATELJI ZADUZENOSTI |

FINANSIJSKE STABILNOSTI s it
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,12 1,14
Koeficijent zaduZenosti 0,17 0,13
Koeficijent finansiranja 0,20 0,15
Koeficijent pokri¢a kamate 5,46 4,99

Pokazatelj zaduZenosti pokazuje do koje mjere preduzece koristi zaduzivanje kao oblik finan-
siranja odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem. Koristi se za procjenu finan-
sijskog rizika preduzeca odnosno pokazatelji mjere stepen zaduZenosti preduzeca.Sto je vedi
odnos duga i imovine vedi je finansijski rizik i obrnuto. Pokazatelji zaduzenosti govore da su koe-
ficijent stabilnosti i zaduzenosti na zadovoljavaju¢em nivou, kao i koeficijent pokri¢a kamate Sto
govori da ne postoji rizik podmirenja obaveza po dospjelim kamatama.

KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI 2022. 2021.
Koeficijent solventnosti 6,03 7,92
Pokazatelj solventnosti govori da postoji dugoroc¢na sposobnost preduzeca da u roku podmiri
obaveze.

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 2022. 2021.
Neto profitna marza 5,45% 5%
Bruto profitna marza 9,33% 5%
Prinos na aktivu - ROA 0,90% 1%
EBIT 2022. 2021.
Poslovni rezultat 3.138.800 7.338.401
EBITDA 2022. 2021.
Poslovni rezultat + amortizacija 5.088.028.44 9.261.755,66
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FINANSIJSKI RIZICI

U finansijskom poslovanju rizik predstavlja
stanje u kojem postoji mogucnost negativnog
odstupanja od pozeljnog ishoda koji ocekuje-
mo ili kojem se nadamo.

Finansijski rizici ukljucuju :

1. trzisni rizik (devizni, kamatni rizik )
2. kreditni rizik i
3. rizik likvidnosti

TRZISNI RIZIK

TrziSni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih ci-
jena robe, tj. dobara koje preduzece nabavlja,
promjena kursa stranih valuta i promjena ka-
matnih stopa uticati na prihod | rezultat po-
slovanja Drustva.

Valutni rizik / devizni /

U svom poslovanju Drustvo nije izlozeno va-
lutnom riziku. Priliv novca koji se pojavijuje
na deviznim racunima tj. racunima koji ima-
ju uplate i isplate prema inostranstvu vrse se
u zvani¢noj valuti, a u istoj valuti prikazana je
cjelokupna imovina | obaveze Drustva, tako
da ne postoji rizik od promjene valutnog kur-
sa.

Rizik od promjene kamatnih stopa

Kamatni rizik predstavlja rizik od promjene
kamatnih stopa za sredstva i obaveze kod ko-
jih je kamatna stopa varijabilna.

Drustvo gotovinu, gotovinske ekvivalente i
stambene kredite date radnicima svrstava u

FINANSIJISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

Ne postoje formalne procedure upravljanja
rizikom - finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbje-
gavaju smanjenjem izlozenosti drustva ovim
rizicima. Poseban je fokus na kreditnom riziku
i riziku likvidnosti.

Drustvo ne koristi derivatne finansijske instru-
mente kako bi se aktivnije stitilo od finansij-
skih rizika.

grupu kamatonosnih finansijskih sredstava, a
s obzirom da je kamata kod ovih finansijskih
sredstava fiksna ne postoji kamatni rizik.

KratkoroCne plasmane cine i potrazivanja za
stambene kredite od radnika koji dospjevaju
za godinu danaina 31.12.2022. godine izno-
se 17.187,63 eura. Gotovina | gotovinski ekvi-
valenti pripadaju kamatonosnim finansijskim
sredstvima sa kamatnom stopom “a vista”
koja je ugovorena sa bankom i koja zavisi od
visine sredstava na tekuc¢im racunima.

Dugorocne finansijske plasmane cine stam-
beni krediti dati radnicima na period od 15-20
godina po fiksnoj kamatnoj stopi od 2%. Na
dan 31.12.2022. godine potrazivanja za stam-
bene kredite iznose 84.703,79 eura.

Finansijske obaveza odnose se na dugorocni
kredit odobren od strane Evropske investicio-
ne banke /EIB/.

Kamatna stopa na kredit odobren od EIB-a je

fiksna kamatna stopa za prve tri tranSe, dok je
za Cetvrtu transu varijabilna kamatna .
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KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik predstavlja rizik da duznici nece
biti u mogucnosti da svoja dugovanja izmire u
potpunosti ina vrijeme, sto bi za rezultat ima-
lo finansijski gubitak za Drustvo, pa je ova vr-
sta rizika ujedno i najveca i najznacajnija.

Struktura potraZivanja od Kupaca

Najveca potrazivanja Drustvo ima od domace
avio kompanije Montenegro Airlines koja Cine
57,83 % ukupnih potrazivanja na 31.12.2022.
godine. Ukupan iznos duga ove kompanije je
6.592.541,37 Eur. Potrazivanja su prijavljena
u stecajnu masu.

DruStvo redovno prati realizaciju naplate po-
trazivanja, analizira vrijednost naplate ostva-

rene u ugovorenom roku, naplate sa preko-
raCenjem ugovorenog roka, stanje i starosnu
strukturu nenaplacenih potrazivanja po kup-
cima.

Starosna  struktura  potrazivanja  na
31.12.2022. godine je sledeca:

11.399.393,85 Eur;
1.673.358 Eur;

* Ukupna potrazivanja

* Nedospjela potrazivanja

* Potrazivanja sa kasnjenjem
do 30 dana

* Potrazivanja sa kasnjenjem
preko 30 dana 9.032.916,85 Eur.

693.119 Euri

PROCENAT

UCESCA U

UKUPNIM
POTRAZIVANJIMA

PROCENAT UCESCA
U UKUPNIM
POTRAZIVANJIMA

STANIJE NA
31.12.2022
(efe]n]] )|

STRUKTURA POTRAZIVANJA

STANJE NA

OD KUPACA 31.12.2021 GODINE

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECA 6.592.541,37 57,83 6.592.541,37 65,62
TOMONTENEGRO D.O.0 261.231,83 2,29 271.253,66 2,70
"MENZIES AVIATION"DOO PODGORIC 223.430,50 1,96 222.434,40 2,21
VEKTRA AVIATION D.O.O. 182.311,44 1,60 182.311,44 1,81
MONTENEGRO DUTY FREE D.O.O. 129.482,01 1,14 50.232,69 0,50
COFFEE CAKE 42.202,63 0,37 130.199,65 1,30
CRNOGORSKI TELEKOM AD 21.030,53 0,18 7.483,28 0,07
ALMECO DOO 18.914,70 0,17 14.049,08 0,14
UNIVERSAL MEDIA PODGORICA D.O. 13.836,67 0,12 15.986,83 0,16
LIDERTAXI D.O.O. 12.926,64 0,11 14.776,27 0,15
OSTALI 151.436,93 1,33 137.714,05 1,37
AIR SERBIA A.D. 687.571,76 6,03 109.619,40 1,09
JSC TRANSAERO AIRLINES 605.451,98 5,31 605.451,98 6,03
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PROCENAT
UCESCA U
UKUPNIM

PROCENAT UCESCA
U UKUPNIM
POTRAZIVANJIMA

STANIJE NA
31.12.2022
GODINE

STRUKTURA POTRAZIVANJA

STANIJE NA

OD KUPACA 31.12.2021 GODINE

POTRAZIVANJIMA

RYANAIR LIMITED 512.367,27 4,49 416.775,80 4,15
WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT 495.641,79 4,35 186.035,19 1,85
MOSCOVIA AVIATION 475.962,03 4,18 475.962,03 4,74
TURKISH AIRLINES INC. 201.066,15 1,76 194.237,64 1,93
RYANAIR UK LIMITED 195.538,50 1,72 36.903,90 0,37
ADRIA AIRWAYS/SLOVENSKI LETALS 175.468,85 1,54 175.468,85 1,75
EASYJET AIRLINE COMPANY 114.735,96 1,01 9.514,98 0,09
ALITALIA SOCIETA AEREA ITALIAN 93.927,00 0,82 93.927,00 0,93
AUSTRIAN AIRLINES 83.349,69 0,73 1.366,72 0,01
SMALL PLANET SPZOO 27.624,88 0,24 27.624,88 0,27
LOT POLISH AIRLINES 20.969,00 0,18 0,00 0,00
EURO JET INTERCONTINENTAL LIMI 14.652,63 0,13 11.050,94 0,11
OSTALI 45.721,11 0,40 62.878,21 0,63

UKUPNA POTRAZIVANJA OD
DOMACIH I INO KUPCA 11.399.699,95 100,00 10.045.800,24 100,00
UKUPNA ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 8.444.391,62 8.445.693,94

POTRAZIVANJA
UKUPNA POTRAZIVANJA

2.955.308,33

UMANJENA ZA ISPRAVKU

RIZIK LIKVIDNOSTI

Pristup Drustva upravljanju likvidnoscu je osi-
guranje da ¢e u svakom trenutku biti u dovolj-
noj mjeri likvidno, kako bi bilo u mogucnosti
ispuniti svoje obaveze na vrijeme i pod nor-
malnim i pod vanrednim okolnostima, bez
uzrokovanja neprihvatljivin gubitaka ili riziko-
vanja nanosenja stete reputaciji Drustva.

Kontinuiranim pracenjem stvarnog novcanog
toka Drustvo odrzava novcane rezerve, a ta-
kode odrzava adekvatan odnos dospjeca fi-
nansijskih sredstava i obaveza.

1.600.106,30

Osnovni kapital drustva

Jedini osnivac i vlasnik Akcionarskog drustva
za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
¢aju "Aerodromi Crne Gore" je Vlada Crne
Gore, koja je u Drustvo unijela akcijski kapital
u iznosu od 101.500.000,00 eura.

Akcijski kapital ¢ini 10.150.000 obicnih akcija
nominalne vrijednosti 10 eura, sto ¢ini 100%
vrijednosti kapitala Drustva. Osnivacka emisi-
ja akcija je evidentirana u Centralnoj depozi-
tarnoj agenciji (Simbol trgovine: AERO).
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8.

SERTIFIKACIIA ]
REALIZOVANE AKTIVNOSTI NA
AERODROMU CRNE GORE

AERODROM PODGORICA - SERTIFIKACIJA

NEZAPOCETE
IZRADEN BRO3J / ZAPOCETE
PLAN I / ZAVRSENE
OBLAST PREGLEDA DOSTAVLIEN STATUS NDEI;JNSCI)(;_-II:‘; - PLANIRANE
AGENCI3JI KOREKTIVNE
MJERE
1. Kontrola postavljanja/izgradnje
vazduhoplovnih prepreka i o -
o . " 04.07.2019. Plan prihvacen od Agencije 5 0/1/4
uspostavljanja povrsina za zastitu
vazduhoplova u letu na i oko aerodroma
2. Program stru¢nog osposobljavanja 04.07.2019. Plan prihvac¢en od Agencije 2 0/0/2
3. PruZanije usluga zemaljskog opsluZivanija 03.07.2019. Plan prihvacen od Agencije 10 0/1/9
4. Zastita od buke vazduhoplova i zastita o B
.. ) 03.07.2019. Plan prihvacen od Agencije 1 0/0/1
Zivotne sredine
5. Pruzanje usluga prihvata i otpreme
putnika sa invaliditetom i smanjenom 03.07.20719. Plan prihvacen od Agencije 2 07171
pokretliivoS¢u
6. Plan za vanredne situacije 28.06.2019. Plan prihva¢en od Agencije 7 0/0/7
7. Navigaciona sredstva i postupci 28.06.2019. Plan na odobrenje kod Agencije 2 0/0/2
8. Plan prihvacen od Agencije, uz
Il dio 28.06.2019. zahtijevanu dopunu mjera po
Vizuelna sredstva i sistemi i i tacki
o ° ) — - 30 0/3/27
napajanja elektricnom energijom Plan prihvacen od Agencije, uz
I dio 05.06.2019. zahtijevanu dopunu mjera po
jednoj tacki
9. QOdrzavanje aerodroma 27.06.2019. Plan prihva¢en od Agencije 9 0/1/8
10.  Pruzanje usluga spasilacko-vatrogasne o B
L 13.06.2019. Plan prihvacen od Agencije 27 0/1/26
zastite
11. ) » Agencija konstatovala da je
Bezbjednost civilnog vazduhoplovstva 11.06.2018. ) 1 0/0/1
otklonjena utvrdena neuskladenost
12, Fizi¢ke karakteristike aerodroma 26.04.2018. Plan prihvac¢en od Agencije 15 0/0/15
13. Agencija nije utvrdila

MetroloSka oprema i pruzanje usluga o
R neuskladenosti i nije imala - -
vazduhoplovne metrologije

dodatnih ireioruka
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Napomene:

* Termin "zavrsene” mjere (aktivnosti) ne
znaci da su iste i otklonjene sve dok isto
ne konstatuje i Agencija nakon sprovede-
nog pregleda i odobravanja pripremljenih
Planova;

* Zasjencen kompletan red oznacava da su
sprovedene u cjelosti sve predvidene korek-
tivne mjere po odredenoj oblasti ili da nije
bilo neuskladenosti i/ili preporuka tj. da su
te oblasti ZATVORENE,

U postupku certifikacije Aerodroma Podgori-
ca je utvrdeno 110 neusaglasenosti i dato 15
preporuka. Dok je u 2021. godini kroz inspek-
cijski nadzor Agencije za civilno vazduhoplov-
stvo ustanovljena i dodata jos 1 neusklade-
nost, tako da je ukupno 111 neuskladenosti
i 15 preporuka.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo je od 111
neuskladenosti prihvatila da je otklonjeno
103, a za preostalih 8 u toku su planirane ko-

SERTIFIKACIJA | REALIZOVANE AKTIVNOSTI

NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

rektivne aktivnosti, od kojih se za:

¢ 1 - ocCekuje realizacija potrebnih radova u
MAR23,

1 - radi na pribavljanju dodatnog dokaza,
koji bi trebao da biti obezbijeden u MAR23;

¢ 2 -Cekaizjasnjenje ACV na realizovane ko-
rektivne aktivnosti,

* 1 - Ceka se razmatranje ispunjenosti uslo-
va za radno mjesto od potencijalnih kan-
didata,

* 1 - Ceka na nastavak realizacije korektivnih
aktivnosti zbog neslaganja Vazduhoplov-
stva Vojske Crne Gore da se izgradi ograda
i kapija po liniji razgranicenja izmedu civil-
nog i vojnog aerodroma, a u vezi

* sa Cime je obavijestena ACV i ukljucena u
rjeSevanje nastalog problema; i

e 2 - radi procedura po instrukcijama MKI,

nakon Cega treba da se organizuje revizija
izvjeStaja o razdvajanju racuna.

AERODROM TIVAT - SERTIFIKACIJA

Sto se tice sertifikacije Aerodroma Tivat, na sa-
stanku koji je odrzan u septembru, u prosto-
rijama ACV-a konstatovano je da zatvaranje
odredenih neusaglasenosti nije moguce reali-
zovati u kracem roku zbog same specificnosti
aerodroma Tivat (lokacija, prepreke. | slicno)
jer njihovo otklanjanje iziskuje znacajna fi-
nansijskih sredstava, izradu dosta projekata i
aeronautickih studija. Stoga je akcenat dat na
izradi nedostajucih prirucnika i Programa od
kojih su u meduvremenu svi izradeni i predati
Agenciji na usvajanje, cekamo odobrenje jos
za aerodromski prirucnik i operativni priruc-
nik SVS-a.

Jos jedna bitna stavka na koju su nam ukazali
je i izmjestanje praga 14, koja je usvojena u
PIN za tekucu godinu i planirana je izrada pro-
jekta u narednom periodu.

v 2

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 37
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NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

REALIZOVANE | ZAPOCETE AKTIVNOSTI

38

instalirane kanalne klimatizacione jedini-
ce u Terminalu 1 kao dodatak postojecem
sistemu radi poboljsanja uslova boravka
u terminalu (uz izradu strujnog ormara), i
postavljeni split sistemi u kancelarijama za-
poslenih

zavrseno mijerenje odredenih tacaka na
operativnim povrsinama aerodroma Tivat
u cilju objavljivanja istih u Zborniku vazdu-
hoplovnih informacija

izvrSena sanacija (zamjena habajuceg slo-
ja) na dijelu platforme (parking pozicije 3 i
5) i servisne saobracajnice
obnovljena Dozvola za pruzanje usluga
zemaljskog opsluzivanja, izdata od strane
ACV za naredne tri godine

revidovan Prirucnik za upravljanje sigurno-
S¢u na aerodromu Tivat i predat ACV-u na
odobrenje

izradena tehnicka dokumentacija za iscr-
tavanje nedostajucih oznaka na manevar-
skim povrSinama

postavljena vertikalna signalizacija i hori-
zontalno oznacena prosirena prilazna sa-
obracajnica glavnoj terminalnoj zgradi
pokrenute aktivnosti na nabavci putnickih
stepenica- ocekivana realizacija postupka
u drugoj polovini 2023.

obiljezeni stubovi na perimetarskoj ogradi

instalirana rampa za prilaz T2 od strane
vodnog terminala

AERODROM! CRNE GORE

izraden i implementiran Program odrzava-
nja opreme i mehanizacije na aerodromu
Tivat

izraden Program odrzavanja operativnih
povrsina

izraden i odobren od strane ACV-a Pro-
gram bezbjednosti aerodroma Tivat

izraden i odobren ERP od strane ACV-a

izraden i predat na odobrenje ACV-u Ope-
rativni prirucnik SVS-a

izrada Aerodromskog prirucnika (zavrsen
I predat ACV-u na odobrenje pocetkom
2023))

pokrenute aktivnosti na pripremi postupka
sanacije krova T1-raspisivanje postupka u
2023.

popravljen ambu-lift za potrebe P/O PRM
putnika

nabavljena oprema za PRM putnike (inva-
lidska kolica i stolice za unos putnika u put-
nicku kabinu vazduhoplova)

realizovana nabavka stubica za usmijera-
vanje putnika na platformi, i u terminalnoj
zgradi

izvrSeno betoniranje povrsine uz servisnu
saobracajnicu radi parkiranja vozila i opre-
me

nabavljena rucna motokosilica za potrebe
odrzavanja zelenih povrsina

nabavljen viljuskar za potrebe robne sluz-
be
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proSiren , tamponiran i osvjetljen sluzbeni
parking

pokrenut zahtijev za mjerenje prepreka u
zoni i van zone aerodroma Tivat

nabavljeno novo vozilo za potrebe sluzbe
upravljanja divljim svijetom sa opremom
za emitovanje bioakusti¢nih signala
izraden Elaborat stanista u zoni aerodro-
ma Tivat, Plan upravljanja za zastitu od ne-
zeljenog prisustva ptica i divljih zivotinja na
aerodromu Tivat

izvrSen popis neupotrebljivin sredstava i
opreme i za ista uraden lzvjeStaj procjeni-
telja

realizovana popravka sredstava za rad
u skladu sa nalazom Instituta za razvoj i
istrazivanja u oblasti zastite na radu

izvrseni radovi na ravnanju terena osnov-

ne staze oko vizibilimetara radi pouzdani-
jeg ocitavanja podataka

izvrseno ispitivanje elektricnih i gromo-
branskih instalacija

implementiran novi nacin izvjeStavanja o
stanju operativnih povrsina-GRF

izvrseno spajanje robne sluzbe na gradsku
kanalizacionu mrezu

nabavljene majice kratkih rukava za opera-
tivne sluzbe

realizovano sredivanje hangara radi smje-
Stanja dijela aerodromske opreme

nabavljene kante za sortiranje otpada u
terminalu

izvrseno spajanje Terminala 2 na rezervno
napajanje vodom
izvrseno ispitivanje statike upravne zgrade
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9.

POLITIKA ZASTITA
ZIVOTNE SREDINE

Aerodromi Crne Gore A.D. konstantno pla-
niraju, sprovode, provjeravaju i ocjenjuju
efikasnost preduzetih aktivnosti usmjerenih
prema zastiti zivotne sredine kroz ispunjenje
zahtjeva sadrzanih u medunarodnim norma-
ma i propisima, kao i zakonskim propisima
Drzave Crne Gore, u cilju poboljsanja kvaliteta
zivotne sredine i kontrole Stetnih uticaja na
zivotnu sredinu.

Podsticajem razvoja i savremenim vodenjem
poslovnih procesa i tehnologija u cilju sma-
njenja Stetnih uticaja na zivotnu sredinu, po-
vecanjem stepena iskoris¢enosti energije, kao
i adekvatnim upravljanjem otpadom, kod svih
ucesnika poslovnih procesa razvija se svijest
0 stalnoj potrebi zastite zivotne sredine sa
teziStem na preventivnom djelovanju. U tom
smislu posebna paznja se poklanja pracenju
iskustava djelatnosti evropskih i svjetskih Ae-
rodroma, kao i stalnom usavrsavanju i obra-
zovanju.

Politika upravljanja zivotnom sredinom je
okvir za donoSenje ocjene o0 nivou ostvarenja
opstih i posebnih menadzerskih ciljeva uprav-
lianja zivotnom sredinom.

Planovi, aktivnosti i postupci zastite zivot-
ne sredine konstantno se uskladuju sa za-
htjevima medunarodnog standarda 1SO
14001:2015. Njihovo ispunjenje predstavlja
minimalni nivo kvaliteta sistema upravljanja
zivotnom sredinom u Aerodromima Crne
Gore A.D.

Politika upravljanja zivotnom sredinom je
okvir za donoSenje ocjene o0 nivou ostvarenja
opstih i posebnih menadzerskih ciljeva
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upravljanja zivotnom sredinom. Operaciona-
lizacijom postavljenih ciljeva na svim nivoima
upravljanja, kao i stalnim sprovodenjem po-
stupaka u Aerodromima Crne Gore A.D. siste-
matski i u cjelosti se sprovodi Politika zastite
zivotne sredine, Cija djelotvornost sistema se
periodicno i provjerava.

Politika upravljanja zivotnom sredinom oba-
vezuje sve zaposlene i ugradena je u sve do-
kumente integrisanog sistema kvaliteta Aero-
droma Crne Gore A.D. Doprinos sprovodenju
Politike upravljanja zivotnom sredinom sma-
tra se doprinosom poboljSanju integrisanog
sistema kvaliteta na Aerodromima Podgorica
i Tivat.

Ekoloska politika u Aerodromima Crne Gore
A.D. usmjerena je na odrzivi razvoj, kao i ade-
kvatan odnos prema zivotnoj sredini i zajed-
nici. Kao drustveno odgovorna kompanija Ae-
rodromi Crne Gore A.D. posluju u skladu sa
svim principima zastite zivotne sredine i odr-
Zivog razvoja propisanih nacionalnim i medu-
narodnim propisima.

Sistem upravljanja zivotnom u Aerodromima
Crne Gore zasnovan je na principima odrzi-
vog razvoja i zahtjevima medunarodnog stan-
darda ISO 14001:2015.

Politika upravljanja zivotnom sredinom u Ae-
rodromima Crne Gore A.D. javno je objavlje-
na.

U Aerodromima Crne Gore A.D. sprovode se
kompletne aktivnosti vezane za dekarboni-
zaciju, ¢ime se nastoji postizanje pristupanja
veceg Nivoa akreditacije prema ACA (Airprot
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Carbon Accreditation) & ACI (Airport Council
International).

Implementacijom svih nacela za koja se ACA
zalaze, kao i kroz strpljivii predani proces rada
Aerodromi Podgorica i Tivat ¢e se pridruziti
vodec¢im Aerodromima u smislu sprovodenja
plana i programa smanjenja emisije CO2.

Postoji vise nivoa aktivnosti sa ciljem smanje-
nja potrosnje energije, kao Sto su: energetski
pregledi/oditi i primjena sistema za upravlja-
nje energijom, zamjena tradicionalnog osvet-
lienja LED osvetljenjem, koriscenje efikasne
opreme za grijanje/klimatizaciju sa najnovi-
jom tehnologijom, optimizacija podeSavanja
temeprature ili osvjetljenja. Dekarbonizacija
potrosnje energije je planirana uvodenjem
strategije obnavljanja tehnickog voznog par-
ka (tehnickih vozila) kako bi se stekli uslovi za
prelazak na elektricni pogon, kao i izrada fo-
tonaponskih panela na Aerodromima Podgo-
rica i Tivat.

Primjenom navedenih konkretnih i aktivnih
rjeSenja po pitanjima zastite zivotne sredine
Aerodromi Podgorica i Tivat imaju definisanu
strategiju smanjenja emisije ugljienika uz po-
stizanje strateskog interesa dostizanja neto
nulte emisije ugljenika.

Aktivnosti za 2023. godinu iz oblasti zastite zi-
votne sredine:

* Upravljanje opasnim otpadom u “Aerodro-
mima Crne Gore” A.D. (Podgorica i Tivat)

« Cié¢enje separatora na Aerodromu Podgo-
rica (CETI d.o.0. Podgorica)

* Ispitivanje vode za pic¢e na Aerodromu Po-
dgorica i Tivat (Agencija za zastitu zivotne
sredine)

* Ispitivanje vode na izlazu iz separatora na
Aerodromu  Podgorica  (fizicko-hemijska
analiza otpadnih voda koja se ispusta u
povrsinske vode) (CETI d.o.0. Podgorica)

* Godisnji izvjestaj o otpadu - (Agencija za
zastitu zivotne sredine)

* Azuriranje inventara emisije gasova u
vazduh - (Ministarstvo kapitalnih investici-
ja)

* Smanjenje emisije CO2 na Aerodromima
Podgorica i Tivat (u toku je priprema doku-
mentacije za produzenje sertifikata Nivoa
1 (Mapping) na “Aerodromima Crne Gore”
A.D. (Podgorica i Tivat)

* Ispitivanje buke u “Aerodromima Crne
Gore" A.D. (Podgorica i Tivat)
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10.

POLITIKA ZASTITE I
ZDRAVLIA NA RADU

Zastita i zdravlje na radu zaposlenih, spro-
vedene mjere i preduzete aktivnosti u 2022.
godini u oblasti zastite i zdravlja na radu, kao
i planirane aktivnosti u 2023. godini sprovo-
de se u skladu sa ¢lanom 51 stav 1 Zakona o
zastiti i zdravlju na radu (,SI. list CG" br. 34/14
i 44/18), kojim je utvrdena obaveza poslodav-
ca, odnosno ,Aerodromi Crne Gore" AD, Pod-
gorica (u daljem tekstu ,Drustvo”) da, najma-
nje jednom godisnje, sacini izvjestaj o zastiti i

NORMATIVNI POSLOVI

Usvojen je Program o osposobljavanju zapo-
slenih za bezbjedan rad (akt br.04/2-1384 od
17.02.2022.g.) po kojem se vrsi osposobljava-
nje zaposlenih za bezbjedan rad u sljedecim
slucajevima:

* Prijem u radni odnos;

* Raspored na druge poslove (unutar cjeline
il u drugu cjelinu);

* Nakon odsustva koje je trajalo duze od go-
dinu dana;

* Vanredno osposobljavanje.

zdravlju na radu zaposlenih, koji se razmatra
na sjednicama Odbora direktora, zajedno sa
izvjestajima o poslovanju.

U nastavku slijedi pregled realizovanih aktiv-
nosti i sprovedenih mjera u oblasti zastite i
zdravlja na radu zaposlenih u Drustvu, koji se
odnose na normativne poslove, edukaciju za-
poslenih i ispitivanje sredstava rada u 2022.
godini:

Ovaj Program je usvojen u skladu sa ¢l. 20 Za-
kona o zastiti i zdravlja na radu, ¢l. 3 Pravilnika
0 nacinu i postupku osposobljavanja za bez-
bjedan rad (,SI. list RCG", br. 57/06) i Pravilni-
ka o zastiti i zdravlja na radu (br. 001 - 8069
od 23.11.2021.)

U skladu sa ¢l. 40 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu izradeno je Uputstvo za bezbjedan rad
na visini (br. 04/2 - 10180 od 27.12.2022.).

ISPITIVANJE SREDSTAVA RADA |
OPREME LICNE ZASTITE NA RADU

* Shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu i Pravilniku o postupku i rokovima za
vrsenje periodi¢nih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme licne
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zastite na radu i uslova radne sredine (,SI.
RCG", br. 71/05), izvrSen je pregled i ispiti-
vanje sredstava za rad - prenosnog alata
(br. 04/2 - 5330/1 od 28.06.2022. godine).




POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK) s

Ispitivanje je izvrseno u saradnji sa ovlasce-
nom organizacijom za obavljanje poslova iz
oblasti zastite i zdravlja na radu ,INSTITUT
SIGURNOST". Vazedi rok strucnog nalaza je
do 31.05.2023 godine.Vazeci rok stru¢nog
nalaza je do 31.05.2025. godine.

lzvrSen je pregled i ispitivanje ostalih sred-
stava zarad - 43 sredstva rada na Aerodro-
mu Podgorica (04/2 -5330 od 28.06.2022.
godine), shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti |
zdravlja na radu, a na osnovu Pravilnika o
postupku i rokovima za vrsenje periodic-
nih pregleda i ispitivanja sredstava za rad,
sredstava i opreme licne zastite na radu i
uslova radne sredine. Ispitivanje je izvrseno
u saradnji sa ovlas¢enom organizacijom za
obavljanje poslova iz oblasti zastite i zdrav-
lia na radu ,INSTITUT SIGURNOST". Vaze(i
rok strucnog nalaza je do 01.06.2027. go-
dine.

lzvrSen je pregled o ispitivanju bezbjedno-
snih ventila na Aerodromu Podgorica (04/2
-5330/3 i 04/2 - 5330/4 od 28.06.2022.
godine), u saradnji sa ovlas¢enom organi-
zacijom iz oblasti zastite i zdravlja na radu
,INSTITUT SIGURNOST". Pregled je izvrsen
u skladu sa odredbama Zakona o zastiti i
zdravlja na radu i Pravilnika o postupku i
rokovima za vrsenje periodicnih pregleda
i ispitivanja sredstava za rad, sredstava i
opreme licne zastite na radu i uslova radne
sredine. Vazedi rok struc¢nih nalaza je dvije
godine.

Na Aerodromima Podgorica i Tivat izvrseni
su pregledi i ispitivanje zastitne elektroi-
zolacione opreme (prostirke,rukavice.. br.
04/2 - 7874, 04/2 - 7874/1, 04/2 - 7874/2,
04/2-7874/3 0d 03.10.2022. godine). Ispiti-
vanje je izvrseno u saradnji sa ovlaS¢enom
organizacijom iz oblasti zastite i zdravlja na

radu ,INSTITUT SIGURNOST", u skladu sa
¢l. 27 Zakona o zastiti i zdravlja na radu i
Pravilnikom o postupku i rokovima za vrse-
nje periodicnih pregleda i ispitivanja sred-
stava za rad, sredstava i opreme licne za-
Stite na radu i uslova radne sredine. Vazedi
rok strucnog nalaza za elektroizolacione
rukavice je do 26.03.2023. godine, dok je
vazedi rok strucnog nalaza za elektroizola-
cionu prostirku do 21.09.2025. godine.

U magacinu Sluzbe za komercijalne poslo-
ve se vodi evidencija o izdatim sredstvima i
opreme licne zastite na radu koji zaposleni
zaduzuju u skladu sa normativom sredsta-
va i opreme licne zastite na radu. U toku
2022. godine, na osnovu izvjestaja iz maga-
cina, zaduzena je sledeca HTZ oprema od
strane zaposlenih u Drustvu:

- 106 kisnih kabanica na Aerodromu Po-
dgorica;

- 182 zastitnih naocara na Aerodromu
Podgorica;

- 60 radnih cipela na Aerodromu Podgo-
rica;

- 91 antifon na Aerodromu Podgorica;

- 104 radne jakne na Aerodromu Podgo-
rica;

- 51 radna uniforma na Aerodromu Po-
dgorica;

- 47 radnih cipela na Aerodromu Tivat;

- 57 jakni (5u1) na Aerodromu Tivat;

- 30 radnih uniformi na Aerodromu Tivat;
i

- kolektivna oprema za rad na visini, na
Aerodromu Podgorica.
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EDUKACIJA ZAPOSLENIH

U dijelu aktivnosti koji se odnosi na eduka-
ciju, shodno ¢l. 20 Zakona o zastiti i zdravlja
na radu izvrseno je osposobljavanje za bez-
bjedan iz oblasti zastite i zdravlja na radu za
444 zaposlena na Aerodromima Podgorica |
Tivat. Osposobljavanje je izvrSeno u dva ter-
mina. Prvi termin je bio tokom jun/jul-a 2022.
godine, u saradnji sa ovlas¢enom organiza-
cijom za obavljanje poslova iz oblasti zastite
i zdravlja na radu DOO ,INZA". Drugi termin
je bio u toku novembra mjeseca 2022, godi-
ne u saradnji sa ovlas¢enom organizacijom iz
oblasti zastite i zdravlja na radu DOO ,MMK
CONTROL". Uvjerenja o osposobljenosti za
bezbjedan rad Cuvaju se u personalnim do-
sijeima zaposlenih u Sluzbi za ljudske resur-
se | zajednicke poslove. U toku dva termina
osposobljavanje je izvrseno u okviru sledecih
organizacionih jedinica:

s POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK)

Sluzba bezbjednosti Aerodroma Tivat - 43
zaposlenih;

Sluzba zemaljskog opsluzivanja Aerodro-
ma Tivat - 115 zaposlenih;

SVS Aerodroma Tivat - 25 zaposlenih;

Sluzba Tehnike Aerodroma Tivat - 29 za-
poslenih;

Sluzba Tehnike Aerodroma Podgorica - 41
zaposlenih;

SVS Aerodroma Podgorica - 38 zaposle-
nih;

Sluzba zemaljskog opsluzivanja Aerodro-
ma Podgorica - 131 zaposlenih;

Sluzba bezbjednosti Aerodroma Podgori-
ca - 19 zaposlenih; i

Sluzba unutrasnje kontrole - 3 zaposlenih.

PERIODICNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI

U skladu sa ¢l. 19 Zakona o zastiti i zdravlja
na radu izvrsen je periodicni zdravstveni
pregled za 78 zaposlenih iz Sluzbe tehnike
i SZO za rad na Aerodromima Podgorica i
Tivat, 24 zdravstvenih pregleda zaposlenih
u Sluzbi SVS Tivat, 38 zdravstvenih pregle-
da zaspolenih u Sluzbi SVS Podgorica, 53
zdravstvenih pregleda za rad u zoni jonizu-
juceg zracenja na Aerodromu Podgorica,
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18 zdravstvenih pregleda zapsolenih u
Sluzbi zastite na Aerodromu Podgorica, 27
zdravstvenih pregleda za rad u zoni jonizu-
juCeg zraCenja na Aerodromu Tivat i 15
zdravstvenih pregleda zaposlenih u Sluz-
bi zastite na Aerodromu Tivat. Zdravstve-
ni pregledi su obavljeni u ,DZ MEDICINA
RADA" - Stari Aerodrom, Podgorica i ,DZ
DIMITRIJE - DIKA MARENIC", Danilovgrad.




POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK) s

EVIDENCIJE 1 OSTALI POSLOVI IZ OBLASTI
ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU

U okviru redovnih aktivnosti, vodi se evi-
dencija o povredama na radu i bolestima
u vezi sa radom, pa je tokom 2022. godine
evidentirano 19 laksih i jedna teza povreda
na radu na Aerodromima Podgorica i Tivat,
0 ¢emu je uredno obavijeStena Uprava za
inspekcijske poslove - Inspekcija zastite i
zdravlja na radu. Sve povrede na radu evi-
dentira i vodi stru¢no lice za ZiZNR.

Vodi se i stara se o evidencijama iz oblasti
zastite i zdravlja na radu.

U skladu sa ¢l. 9c Zakona o zastiti i zdravlja
na radu angazovan je koordinator za po-

radu na projektu ,Tehnicki prolaz 4 - Nad-
stresnica” (br. 03/2 - 9235)

Svi zaposleni u Drustvu su osigurani od po-
vreda na radu, profesionalnih oboljenja i
oboljenja u vezi sa radom, u skladu sa ¢l.30
Zakona o zastiti i zdravlja na radu.

Uspostavljena je procedura za angazo-
vanje firmi od strane DrusStva, kojima se
uredno dostavlja dokumentacija (potpisani
Ugovori sa aspekta ZiZNR, dostavljanje Pla-
na mjera, opsta dokumentacija, uvjerenja,
sertifikati i ostalo u zavisnosti od opisa po-
slova).

slove nadzora iz oblasti zastite i zdravlja na

PLAN RADA ZA 2023. GODINU

Izbor ponudaca za izradu akta;

Korodinacija sa Sluzbom za javne nabavke;

Vazedi akt o procjeni rizika je iz 2009.g. i nije uskladen sa Zakonom o
zastiti i zdravlja na radu i Pravilnikom o org. i sist. radnih mjesta u ACG;

Akt o procjeni rizika

Izrada akata stru€nog lica ZiZNR u saradnji sa ovlaS¢enom organizacijom
iz oblasti zasStite i zdravlja na radu;
Korodinacija sa Sluzbom za javne nabavke oko iizbora ponudaca;

Set akata za bezbjedan rad

Saradnja ovlas¢enom organizacijom iz oblasti ZIZNR - “Institutom
Sigurnost” (mjerenje buke, mikroklime, hemijske Stetnosti osvjetljenosti
prasine....)

Ispitivanje uslova radne sredine

Izbor ponudaca za osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad, za
zaposlene koji nisu prosli obuku u toku 2022. godine;
Koordinacija sa Sluzbom za javne nabavke;

Osposobljavanje zaposlenih za
bezbjedan rad iz oblasti ZiZNR

Izbor zdravstvene ustanove za periodi¢ni pregled zaposlenih.
Koordinacija sa Sluzbom za javne nabavke, Sefovima sluzbi Ciji zaposleni
treba da produ zdravstveni pregled;

Periodicna ljekarska uvjerenja

Vodenje tabela evidencija za

poslove iz oblasti zaStite i zdravlja Evidencije se popunjavaju u skladu sa zavrSenim poslovima iz oblasti
na radu, u skladu sa €l. 40 Zakona ZiZNR.

o zastiti i zdravlja na radu
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11.

REALIZOVANE NABAVKE
U 2022. GODINI

Ukupna finasijska vrijednost svih realizova-
nih postupaka nabavki u 2022. godini iznosila
je 3.184.925,02 eura bez PDV-a, od Cega je
otvorenih postupaka bilo 18, a ukupan iznos
istih je 1.692.706,83 eura bez PDV-a, jed-
nostavnin nabavki od 5000 do 20000 eura

12.

bez PDV-a je bilo 60, odnosno utroseno je
896.794,97 eura sa PDV-om, dok je jedno-
stavnih nabavki ispod 5000 eura bez pdv-a
bilo 598, preciznije, utroseno je 595.423,22
eura sa PDVom.

CENTAR ZA OBUKU

Kako bi aerodromsko osoblje moglo obavlja-
ti odredene poslove od znacaja za sigurnost
vazdusSnog saobracaja na aerodromu, mora
imati odgovarajucu Potvrdu o stru¢noj ospo-
sobljenosti, kao i ispuniti ostale uslove propi-
sane Pravilnikom o stru¢nom osposobljava-
nju lica koja obavljaju poslove od znacaja za
sigurnost vazdusnog saobracaja na aerodro-
mu, a Sto se dokazuje kroz:

* RjeSenje broj 02/2-348/22-94/8 od
27.06.2022. godine, kojim se Akcionar-
skom drustvu za usluzne djelatnosti u
vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” Podgorica, Centru za obuku izdaje
ovlas¢enje za obavljanje poslova stru¢nog
osposobljavanja lica koja obavljaju poslove
od znadaja za sigurnost vazdusnog saobra-
¢aja na aerodromu;
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* Rjesenje broj 02/2-348/22-94/13 od
17.02.2023. godine, kojim se odobrava Ak-
cionarskom drustvu za usluzne djelatnosti
u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” AD Podgorica, Centru za obuku,
Operativni prirucnik, lzdanje 02, revizija 06
od 12.12.2022. godine.

* RjeSenje broj 04/2-348/21-41/2 od
19.10.2021. godine, kojim se daje sagla-
snost na lzdanje 2, Revizija 2, Programa
obuke iz domena bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva.

Stru¢no osposobljavanje je skup teorijskih
predavanja i prakticnih vjezbi koje sprovodi
instruktor i osposobljavanja na radnom mje-
stu uz kontinuirani nadzor mentora, koja se
obavljaju u cilju sticanja i odrzavanja strucnih
znanja i vjestina potrebnih za sigurno i kvali-




tetno obavljanje poslova od znacaja za sigur-
nost vazdusnog saobracaja.

Struc¢no osposobljavanje sadrzi: teorijsku na-
stavu, prakticne vjezbe i osposobljavanje na
radnom mjestu.Osnovni cilj teorijske nastave,
prakticnih vjezbi i osposobljavanja na radnom
mjestu je strucno osposobiti kandidata za si-
gurno i samostalno obavljanje poslova, kao i
razviti pravilan odnos prema izvrsavanju oba-
veza i duznosti u procesu rada primjenom
stecCenih znanja i vjestina, npr:

razvijanje vjestina za obavljanje odredenih
poslova;

ukazivanje na odgovoran odnos prema po-
slu;

razvijanje odgovornog odnosa prema sop-
stvenoj sigurnosti i sigurnosti drugih;
sticanje samostalnosti i odgovornosti u
obavljanju poslova; i

razvijanje svjesti o vaznosti i znacaju pravil-
ne primjene stecenih znanja i vjestina.

CENTAR ZA OBUKU (NASTAVAK) s

Tok sprovodenja stru¢nog osposobljavanja
kroz CO pojasnjen je u daljem tekstu i obu-
hvata:

teorijsku nastavuy;
prakti¢ne vjezbe;

pisani ispit koji se sprovodi po zavrsenoj
teorijskoj nastavi i prakticnim vjezbama;
osposobljavanje na radnom mijestu;

izvjestaj mentora o sprovedenom 0sposo-
bljavanju na radnom mjestu i

izdavanje potvrde o stru¢noj osposoblje-
nosti.

Rukovodilac CO izraduje Plan rada na go-
disnjem nivou, koji uskladuje sa zahtjevima i
potrebama sSefova sluzbi oba aerodroma i/ili
trecih lica. Plan rada Centra za obuku se prije
krajnje distribucije usaglasava sa instruktori-
ma uz dozvoljene eventualne sugestije i ko-
rekcije.
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13.

ADMINISTRATIVNI

U Sluzbi za upravljanje ljudskim resursima
i zajednickim poslovima obavljaju se poslovi
shodno Aktu o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta koji se odnose
na: zasnivanje radnog odnosa; rasporedivanje
zaposlenih; vodenje i azuriranje personalnih
dosijea zaposlenih; rjesavanju o pravima i
obavezama iz radnogodnosa; davanje pravnih
misljenja o primjenipropisa; vodenju postupka
o0 utvrdivanju odgovornosti  zaposlenih;

KAPACITETI, UPRAVLIJANJE
JUDSKIM RESURSIMA |
PRAVNI POSLOVI

pripremanje svih pojedinacnih  akata iz
radnih odnosa (izrada ugovora, rjeSenja i sl.);
pracenje propisa iz oblasti radnih odnosa i
arhivskog poslovanja; poslovi prijavljivanja i
odjavljivanja zaposlenih kod nadleznih sluzbi
i uprava; vodenja evidencije iz oblasti rada
(uspostavljanje i vodenje maticne evidencije
zaposlenih i dr. evidencije); izrada internih,
opstih i drugih akata iz radnog odnosa kao i
DRUGI POSLOVI IZ DJELOKRUGA RADA SLUZBE.

BROJ ZAPOSLENIH | KADROVSKA STRUKTURA

Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2022.
godine iznosio je 868 od toga 792 zaposle-
nih na neodredeno vrijeme i 76 zaposlenih na
odredeno vrijeme i 45 lica angazovanih po
0snovu ugovora o obavljanju privremeno po-

vremenih poslova.

U sledecoj tabeli dat je pregled kvalifikacione
strukture zaposlenih na neodredeno:

UKUPNO PO
OR%‘:’gﬁgLONA NK sss vés ORGANIZACIONIM

JEDINICAMA
Direkcija 1 3 26 3 94 Direkcija 127
AP PG 5 7 24 8 271 11 88 AP Podgorica 414
AP TIV 3 7 30 16 129 12 54 AP Tivat 251
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ADMINISTRATIVNI KAPACITETI, UPRAVLIANJE LJUDSKIM s
RESURSIMA | PRAVNI POSLOVI (NASTAVAK)

U narednoj tabeli data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31.12. 2022. godine:

e, MUSKARCI ZENE UKUPNO
Direkcija 48 79 127
Aerodrom PG 278 136 414
Aerodrom TIV 165 86 251

U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2022. godine:

ORGANIZACIONA OD 26-30 OD 31-40 OD 41-50 PREKO 50 UKUPNO
JEDINICA (e{e]n]] V.V GODINA (ee]n]] V.N GODINA
Direkcija 0 12 43 37 35 127
Aerodrom PG 14 49 128 123 100 414
81 74 74 251

Aerodrom TIV 5 17
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14.

UNAPREDENIJE I RAZVO]
INTERGRISANOG SISTEMA

KVALITETA

U cilju uspostavljanja, primjene, odrzavanja
i unapredenju integrisanog menadzment si-
stema u skladu za zahtjevima ISO 9001 i 1SO
14001 i politikom integrisanog menadzment
sistema IMS sluzba na Celu sa menadzerom
za integrisani menadzment sistem u prote-
kloj godini je pripremila niz pricedura koje su
usvojene, a neophodne za ISO projekat i bu-
ducu ISO sertifikaciju:

50

Procedura za upravljanje dokumentova-
nim informacijama,

Uputstvo za izradu dokumeneta,
Procedura za kontekst organizacije,
Procedura za liderstvo,

Procedura za upravljanje rizicima,
Procedura za komuniikacije,
Procedura za interne provjere,

Procedura za upravljanje neusaglasenosti-
ma i koretivnim mjerama,

Procedura za nabavke,
Procdura za zaposljavanje i obuke,

Procedura za preispitivanje od straen ru-
kovodstva,

Procedura za sprovoenje eksternh audita i
inspekcija,

Procedura za upravljanje opasnim otpa-
dom,

Procedura za analizu obima prometa,
Procedura odrzavanije i kalibraciju opreme,

AERODROM! CRNE GORE

sistema i mehanizacije,

Uputstvo za postupanje finansijsko racu-
novodstvene sluzbe nakon sprovedenog
postupka javne nabavke,

Upustvu za koris¢enje Galiot sistema
,Compliance and Audit Management".

Takodje, sprovedeno je niz aktivnosti:

| Pripremljen plan audita za kompletnu
2022. godinu;

\/ sprovedeni svi planirani auditi po defi-
nisanim oblastima za sve tri organizaci-
one cjeline,;

\/ pripremljeni izvjestaji sa audita, odrzani
sastanci.

Il Sprovedene planirane inspekcije na oba

aerodroma; pripremljeni izvjestaiji.

Il Pokrenut projekat sa firmom Galiot na

uvodeniju sistema upravljanja dokumen-

tacijom (Document Management System)
na nivou ACG, uneSen set dokumentacije;

/U toku priprema upustva za rad u okviru
DMS sistema,; projekat je i dalje u toku.

IV U Galiot sistem sproveden unos audita
trecih strana (aviokompanije) koje spro-
vode audite na aerodromu Podgorica i
Aerodromu Tivat za 2022.godinu, kao i svi
pratedi izvjeStaji sa sprovedenih audita,
tretiranje neusaglasenosti i slicno.




15.

UPRAVLJANJE

VAZDUHOPLOVNOM
SIGURNOSCU U 2022.

GODINI

Tokom 2022. godine, u Sluzbi upravljanja
vazduhoplovnom sigurnoscu (u daljem tek-
stu: SUVS) izvrSene su kadrovske promjene
uzrokovane duzim odsustvom menadzera
sa sigurnost. Odlukom izvrsnog direktora,
zamjenu za menadzera sa sigurnost u odre-
denom periodu obavljala je Milica Milosevic¢
(rukovodilac Centra za obuku), potom Goran
OtaSevi¢ (zamjenik direktora Aerodroma Po-
dgorica). Nakon primjedbe od strane Agen-
cije za civilno vazduhoplovstvo, da ta funkcija
mora biti nezavisna, te da menadzer za sigur-
nost ne moze biti zavistan od ostalih rukovo-
dilaca u Drustvu, kao zamjena za menadzera
imenovana je Marija Pelevi¢, stru¢na saradni-
ca u SUVS, nakon stecene neophodne obuke
iz oblasti sigurnosti, kod relevante meduna-
rodne organizacije.

U navedenom periodu, SUVS obavljala je svo-
je redovne aktivnosti, shodno definisanom
Planu implementacije SMS-a za 2022. godinu.

Znacajno je pomenuti da je tokom 2022.
godine, zapocet proces implementacije sof-
tverskog rjesenja GALIOT, preciznije modula
- Safety Management System for Airports, u
cilju unaprjedenja sistema sigurnosti, siste-
maticnijeg, preciznijeg i olakSanog upravljanja
dokumentacijom kao i postizanja Sire primje-
ne sistema prijavljivanja (Reporting system)

koji predstavlja osnovu djelotvornog sistema
sigurnosti.

Aktivnosti su bile usmjerene i na otklanjanju
neusaglasenosti koje su evidentirane kroz
izvjestaj Agencije za civilno vazduhoplovstvo
(ACV), nakon sprovedenog nadzora u martu |
aprilu 2022. godine, a ticu se oblasti SMS-a za
organizacione jedinice Aerodrom Podgorica i
Aerodrom Tivat.

U navedenom periodu pristupilo se izradi
revizije Prirucnika upravljanja vazduhoplov-
nom sigurnoscu za Aerodrom Podgorica, kao
I Priru¢nika upravljanja vazduhoplovnom si-
gurnoscu Aerodroma Tivat. Navedena doku-
menta su dostavljena ACV-u na odobrenje 01.
oktobra 2022. godine.

Napomena: RjeSenje o odobrenju Priru¢nika
upravljanja vazduhoplovnom sigurnoscu Ae-
rodroma Podgorica, ACV je donijela u decem-
bru 2022, a RjeSenje o odobrenju Priru¢nika
upravljanja vazduhoplovnom sigurnoscu Ae-
rodroma Tivat, u martu 2023. godine.

Takode, na nivou Drustva, u septembru 2022.
godine izvrSeni su sistemski sigurnosni pre-
gledi na Aerodromu Podgorica i Aerodromu
Tivat.
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Odrzani su sastanci Lokalnog odbora za si-
gurnost Aerodroma Podgorica kao i Lokalnog
odbora za sigurnost Aerodroma Tivat na ko-
jima su razmatrani i analizirani dogadaji od
znacaja za sigurnost, o ¢emu postoje doku-
mentovane potvrde u vidu Zapisnika koji su
vodeni na svim odrzanim sastancima i nalaze
se u bazi dokumentacije SUVS. Takode je odr-
zan i | vanredni sastanak Centralnog odbora
za upravljanje vazdusnom sigurnoscu u 2022.
godini, u cilju upoznavanja novoimenovanog
izvrsnog direktora sa izjavom politike sigurno-
sti, relevantnom dokumentacijom SUVS, kao i
sigurnosnim rizicima, indikatorima i ciljevima
na oba aerodroma.

U skladu sa odgovornostima i ovlascenjima
menadzera za sigurnost u saradnji sa zapo-
slenim u SUVS, kontinuirano, tokom godine
se ACV-u dostavljaju prijave o svim evidentira-
nim dogadajima od znacaja za sigurnost, kako
prijave dogadaja koji se obavezno prijavljuju
tako i dobrovoljne prijave. Istovremeno se
vodi i azurira interna baza dogadaja u okviru
obije oranizacione jedinice.

SUVS se bavi prijavama operatora vazduho-
plova i drugih subjekata, takode sprovodi
redovne provjere rada na siguran nacin, na
osnovu definisanih Cek listi, a skladu sa godis-
njim planom provjera utvrdenim Priru¢nikom
upravljanja sigurnoscu.

Shodno navedenom, Tim za sigurnost spro-
vodi analize i upravlja rizicima koji mogu ugro-
ziti vazduhoplovnu sigurnost na aerodromu i
propisuje i sprovodi korektivne mjere u cilju
umanjenja stvarnog ili potencijalnog rizika po
Sigurnost.

Napomena: U cilju Vase informisanosti, u
prilogu ovog izvjestaja je dostavljena lista svih
prijava dogadaja koji se obavezno prijavljuju i
dobrovoljnih prijava dogadaja na Aerodromu
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Podgorica u 2022 godini koji su dostavljeni
ACV-u. Na istovjetan nacin vrsi se prijavljiva-
nje dogadaja i od strane operatora Aerodro-
ma Tivat.

Kao rezultat tih aktivnostiizradene su sledece
sigurnosne analize i to:

* TIV HLF 001-22 Nejasnoce u postupanju
osoblja kod primjene ERP-a u slucajevima
potpune i lokalne pripravnosti;

* TIV HLF 002-22 Nepravilno prilazenje i
pozicioniranje sredstava zab opsluziva-
nje vazduhoplova u odnosu na gabarite
vazduhoplova

* TGD HLF 001-22 Prilazak osoblja i
opreme pruzaoca usluga zemaljslog
opsluzivanja u podrucje opasnih zona
vazduhoplova za vrijeme dok su upaljena
anti-collision svijetla

* TGD HLF 002-22 Nepravilnosti prilikom
postavljanja mreza u bagaznicima vazdu-
hoplova

* TGD HLF 004-22 Samopokretanje prtl-
jaznih kolica i kolizija sa cistijernom Avio
servisa Jugopetrol.

* TGD HLF 007-22 Pomjeranje vucnih
stepenica od trupa vazduhoplova dok su
vrata putnicke kabine jos uvijek otvorena,
bez prethodne koordinacijeizmedu ka-
binske posad i rukovaoca aerodromskom
opremom.

Shodno Priru¢niku upravljanja sigurnoscu,
izradeni su obrasci za upravljanje promjena-
ma i to:

* TIV CMF 01-22 vezano za radove na sana-
ciji kolovoznog zastora parking pozicija 3 i
5 i dijela servisne saobracajnice na aero-
dromu Tivat

* TGD CMF 01-22, kojom se analiziralo uvo-
denje aplikacije PISTAMATIC, za elektron-
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sko izvjeStavanje o stanju na operativnim
povrsinama i stanja sistema svjetlosnog
obiljezavanja na Aerodromu Podgorica,

* TGD CMF 02-22, koja se ticala uspostav-
lianja mogucnosti za ukrcavanje ili iskrca-
vanje putnika, utovara ili istovara prtljaga,
tereta i poste s jednim motorom vazduho-
plova u radu.

Potrebno je napomenuti da je znacajan broj
sigurnosnih analiza i obrazaca upravljanja
promjenama zapocet krajem godine, a da je
njihova finalizacija kao i konac¢na forma doku-
menata o istom, realizovana pocetkom 2023.
godine.

U cilju promocije i podizanja svijesti o vaz-
nosti postovanja preventivnih mjera sigur-
nosti, izradena su sigurnosna upozorenja Na
oba aerodroma a ticu se pravilnog rukovanja,
pozicioniranja sredstava i opreme prilikom
zemaljskog opsluzivanja vazduhoplova.

Na Aerodromu Podgorica u maju 2022. go-
dine, realizovana je tradicionalana akcija sa-
kupljanja stranih predmeta sa operativnih
povrsina- ,FOD walk” u cilju promocije znaca-
ja odrzavanja operativnih povrsina cistim od
stranih predmeta koji mogu ugroziti vazduho-

plovnu sigurnost. U akciji ¢iS¢enja operatvnih
povrsina uz zaposlene operatora aerodroma,
ucestvovali su brojni eksterni subjekti sa svo-
jim predstavnicima- Terminalna kontrola lete-
nja, Uprava carina i prihoda, Uprava policije
Crne Gore, Avio servis Jugopetrol AD i drugi.

Na Aerodromu Podgorica, SUVS je organizo-
vala radionice iz domena sigurnosti, na koji-
ma su subjekti koji obavljaju poslove u airside
zoni aerodroma Podgorica (Carina, Policija)
bili informisani o bitnim aspektima sigurnosti,
kao i znacaju postovanja mjera sigurnosti na
vazdusnoj strani aerodroma, pravila pona-
Sanja u airside-u, uz prakticni dio koji je po-
drzumijevao obilazak operativnih povrsing,
upoznavanje sa oznakama i horizontalnim i
vertikalnim obiljezavanjem platforme i ma-
nevarskih povrsina, takode su im predocene
I tzv. opasne zone oko vazduhoplova gdje je
potrebna veca paznja prilikom prilaska..

U toku redovnih aktivnosti SUVS je dostavila
Agenciji za civilno vazduhoplovstvo pregled
sigurnosnih indikatora koji se prate na Aero-
dromu Podgorica za 2021. godinu, kao i za
period od januara do juna 2022. godine, Sto
se tice Aerodroma Tivat, pregled indikatora se
dostavlja na period od tri mjeseca.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Za akcionare “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica

IZVJESTAJ O REVIZIJI - FINANSIJSKIH IZVJESTAJA PREDUZECA
Misljenje sa rezervom

lzvrSili smo reviziju finansijskih izvje$taja preduzeca “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica (u
daljem nastavku preduzece), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2022 godine, iskaz
0 ukupnom rezultatu, iskaz o tokovima gotovine, iskaz 0 promjenama na kapitalu za godinu koja se
zavrSava na dan 31.12.2022 godine, napomene uz finansijske iskaze, izvjeStaj menadzmenta i dio izjave
korporativnog upravljanja ¢lan 15. tacke 3 i 4 u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu S| CG 145/21 i
152/22.

Po naSem miSljenju, osim za efekte pltanja opisanih u odjeliku Osnova za miSljenje sa rezervom,
finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijaino zna¢ajnim aspektima finansijske
pozicije “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica na dan 31.12.2022 godine, njene finansijske
uspjeSnosti, tokova gotovine, promjena na kapitalu i napomene uz finansijske iskaze za godinu koja se
zavr§ava 31.12.2022 godine u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (IFRS) i
Medunarodnim raunovodstvenim standardima (IAS).

Osnova za misljenje sa rezervom

Nekretnine, postrojenja i oprema pod rednim brojem 006 Iskaza o finansijskoj poziciji — Nijemo bili u
mogucnosti da potvrdimo poziciju Nekretnina, postrojenja i oprema zbog okolnosti koje proizilaze usled
neadekvatnih evidencija u posjedovnim listovima nekretnina, koji su nam dostavljeni kao dokaz
vlasnitva nad imovinom. Znacajan dio imovine (nepokretnosti i zemljiSta) koja se u poslovnim knjigama
preduzeca vodi kao imovina preduzeca , u posjedovnim listovima u koloni »Osnov prava » se vodi kao
svojina 1/1 Crne Gore, raspolaganje 1/1 Vlada Crne Gore, a »Aerodromi Crne Gore » upravljanje 1/1.
S obzirom da je ista imovina prilikom transformacije preduzeca procijenjena i po istom osnovu DrZava
Crna Gora je postala vlasnik akcijskog kapitala u istom iznosu , potrebno je u saradnji sa Vladom Crne
Gore, Upravom za katastar i Upravom za drzavnu imovinu rijeSiti pravni status imovine. Potrebno je
izvr$iti usaglaSavanje katastarskih evidencija sa Upravom za imovinu u pogledu ispravnosti posjedovnih
listova. Takode u listu nepokretnosti 4 KO »Privredna Zona« Kotor zemljiste povrsine 19.733 m2 koje se
vodi u poslovnim evidencijama preduzeca ,kao imovina preduzeca, kao noslilac prava koris¢enja se vodi
preduzece »JAT« Beograd. Veza Napomene uz finansijske izvje$taje broj 17.

Ostala nepomenuta potrazivanja pod rednim brojem 038 Iskaza o finansijskoj poziciji ,veza Napomene
uz finansijke izvje$taje broj 20.2— Nijesmo bili u moguénosti da potvrdimo potrazivanje od Vlade Crne
Gore- Ministarstvo Finansija Crme Gore u iznosu od 9.873.633 EUR-a iz razloga $to do dana revizije
nijesmo mogli dobiti konfirmaciju ili potvrdu stanja na 31.12.2022 godine. PotraZivanje je nastalo po
osnovu zaklju¢ka Vlade Crne Gore broj 06-1136/3 u 2020 godini, u kojem je precizirano da se visak
prihoda nad rashodima u iznosu od 70% prenese u budzet Crne Gore, bez dono$enja odluke o raspodieli
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dobiti i usvojenih finansijskih izvjeStaja za 2019 godinu. Preduzece je preduzelo korake u cilju
usaglaSavanja stanja potrazivanja sa Vladom Crne Gore- Ministarstvo Finansija Crne Gore.

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda pod rednim brojem 140 Iskaza
o finansijskoj poziciji ,veza Napomene uz finansijske izvjestaje broj 32.3 — Postoji neusaglasenostizmedu
prezentovanih obaveza po osnovu poreza i doprinosa prema Upravi prihoda i carina Crne Gore (Poreska
Uprava Crne Gore). Neusaglasenost se odnosi na poreski tretman isplate viska prihoda nad rashodima
u iznosu od 70% prema budZetu Crne Gore. Inspekcijskim nadzorom je utvrdeno da ista placanja imaju
tretman raspodjele dobiti i da nacin na koji je uplata u budZet Crne Gore izrSena nije ispravna pa je
izvrSen obracun poreza po odbitku u iznosu od 2.683.448,92 EUR-a od strane Uprave prihoda i carina
Crne Gore. Po ovom osnovu se vodi upravni spor sa Ministartsvom finansija - Uprava prihoda i carina
Crne Gore. Podne$ena je tuzba upravnom sudu protiv Minisarstva Finansija Crne Gore radi ponistaja
RjeSenja tuzenog UPII-07/3-03-042/22-903/1 od 15.11.2022 godine.

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA), naSe odgovornosti u skladu
sa standardima (ISA) su detaljno opisane u odjeljku izvje$taja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za
reviziju finansijskih izvjeStaja, Mi smo nezavisni u odnosu na preduzeé¢e “AERODROMI CRNE GORE”
AD Podgorica u skladu sa etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju finansijskih izvjestaja u
Crnoj Gori, i ispunili smo druge etiCke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za misljenje sa rezervom.

Skretanje paznje

Na dan bilansa 31.12.2022 godine vodi se znacajan broj sudskih sporova koji se ve¢inom odnose na
tuzbe iz radnog odnosa, a kona¢an ishod ovih sporova je neizvjestan. Preduzece je izvrsilo rezervisanje
za sudske sporove u iznosu od 2.021.611,00 EUR-a i isti iznos je prezentovan u iskazu o finansijskoh
poziciji broj 1211 128, Veza Napomene uz Finansijske izvjeStaje 25.2 i 30. Preduzece se prilikom procjene
rezervisanja za sudske sporove koristilo metodom najbolje moguce procjene i odmjeravanjem fer iznosa.
Konacan iznos obaveze po rezervisanjima za sudske sporove se moZe razlikovati od procijenjenog
iznosa. Nase milienje po ovom osnovu nije modifikovano.

Na dan bilansa 31.12.2022 godine preduzece je u okviru bilansne poziciie Ostala nepomenuta
potrazivanja pod rednim brojem 038 Iskaz o finansijskoj poziciji ,veza Napomene uz finansijke izvjeStaje
broj 20.2 prezentovalo potrazivanja u vrijednosti od 3.121.627 EUR-a od Atlas banke u ste¢aju AD
Podgorica. Kako se sredstva nalaze kod CBCG do okoncanja postupka i izuzeta su iz ste¢ajne mase
ste€ajnog duznika, momenat naplate a i iznos moZe se razlikovati od kona¢nog usled neizvjesnosti po
osnovu sudskog spora. Preduzeée se prilikom procjene potraZivanja u skladu sa MRS 39 koristilo
metodom najbolje moguce procjene i odmjeravanjem fer iznosa. NaSe misljenje po ovom osnovu nije
modifikovano.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljutna revizorska pitanja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg znacaja u nasoj
reviziji finansijskih izvjeStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finanisjkih
izvjeStaja u cjelini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nijesmo iznijeli izdvojeno misljenje o ovim
pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u odjeljku Osnova za misljenje sa rezervom odredili smo da su
pitanja opisana u nastavku klju¢na revizorska pitanja koja ¢e biti saopStena u naSem izvjestaju.
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Revizor je posebnu paZnju posvetio realnoj prezentaciji rashoda tekuceg perioda i njihove prezentacije i
nijesu utvrdene materijalno znacajne nepravilnosti. Revizor je izvrSio testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Revizor je posebnu paznju posvetio realnoj prezentaciji prihoda tekuceg perioda i njihove prezentacije,
nijesu utvrdene materijalno znacajne nepravilnosti. Revizor je izvrSio testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Posebna paZnja je posvecena reviziji obaveza iz poslovanja i nijesu utvrdeni materijalno pogresni prikazi
na osnovu konfirmacija i nezavisnih potvrda stanja. Revizor je izvr$io testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Posebna paZnja je bila posveéena poziciji troSkova zarada i internim postupcima za obracun zarada.
Revizor je izvrSio testove detalja, provjeru nacina obraéuna zarada, opsteg kolektivnih ugovora kao i
kolektivnog ugovora i utvrdio da nema materijalno znaCajnih nedostataka u internim kontrolama i
postupcima.

Posebna paznja je bila posveéena obradunu odlozenog poreza u skladu sa MRS 12. Revizor je izvrSio
testove detalja i nacin obracuna i utvrdio da nema materijalnih nedostataka u nacinu obracuna ve¢
pozicija fer i istinito prezetuje stvarno stanje u skladu sa relevantnim MRS/MSFI.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje

Rukovodstvo je odogvorno za pripremu finansijskih iskaza koji pruzaju istinit i objektivan prikaz u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i za druge finansijske izvjeStaje u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima Crne Gore, kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijaino znaCajne pogresne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje il greSke. Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu
sposobnosti preduzeca “AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica da nastavi poslovanje u skladu sa
nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi pitanja koja se odnose na stalnost poslovanija i primjenu
nacela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likividira
preduzece ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi. Lica ovla¢ena
za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvje$tavanja preduzeca.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da li finansijski izvjeStaji uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gre$ke. Uvjeravanje u razumnoj
mjeri oznaCava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijlano zna¢ajne prikaze ako takvi iskazi postoje,
iako je revizija pravilno planirana i sprovedena. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanije i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvjeStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
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obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogreSne iskaze nastale usled
greSke, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, laZzno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

= Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskin postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miSljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

= VrSimo procjenu primenjenih raunovodstvenih politka i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

= Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raéunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znac¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvijesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

= VrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvje$taja, ukljucujuci
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvjeStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaS¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, ukljuujuci sve znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumno da se pretpostavi da utiCu na nadu nezavisnost, i gdje je to moguce, o povezanim mjerama
zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlad¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuci period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno obelodanjivanje
o0 tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u
izvje$taj revizora, zato Sto je razumno oCekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.

Ostali regulatorni zahtjevi

Preduzece je sastavilo izvjeStaj menadZementa u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu SI.CG 145/21 i
152/22 i sadrzi sve neophodne zakonom propisane elemente i sastavljen je uz duznu profesionalnu
paznju. Revizori su izvrsili reviziju istog i nijesu otkrili pogre$ne materijalno znacCajne prikaze, osim za
potencijalni uticaj iz odjeljka Osnova za misljenje sa rezervom.



IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA - NASTAVAK
AERODROMI CRNE GORE AD PODGORICA

IzvjeStaj menadzmenta je uskladen sa finansijskim izvjeStajima za 2022 godinu i kao takav polazna
osnova predvidanja i projekcija sluzi prethodni poslovni period. Revizor ne mozZe ocjenjivati tacnost
projekcije, ali konstatuje da je ista sastavljena uvazavajuéi poslovne aspekte realnog planiranja osim za
potencijalni uticaj iz odjeljka Osnova za misljenje sa rezervom.

Revizor je izvrSio reviziju finansijskih iskaza i nije primijetio druge materijalno pogre$ne prikaze osim
prezentovanih u odjeljku Osnova za misljenje sa rezervom.

Preduzecée nije sastavilo Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, tj do dana izdavanja
izvjeStaja revizoru ga nije stavilo na uvid ili prezentaciju, koji je definisan kao obaveza u skladu sa ¢lanom
15 Zakonom o raCunovodstvu Sl CG 145/21 i 152/22 za sve subjekte od javnog interesa.

Racio-Mont dpo; drustvo za reviziju _.

7

Mladen Rakcl vi¢ — Ovlasceni revizor
’ \_’

Predrag Rakocevi¢ — Ovlaséeni revizor

(partner u angazovanju)

Februar 2024 godine




AD "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
AERODROM PODGORICA

Datum:...@?é..gd...... 2024 godine

Predmet: Izjava revizoru

Ugovorom o vrienju revizije finansijskih iskaza AD "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA za period od
01.01.2022 do 31.12.2022 godine utvrdena je obaveza narucioca revizije da revizoru u pismenoj formi potvrdi
date izjave koje je revizor zahtijevao u postupku revizije.

Shodno prednjem potvrdujemo date izjave na zahtjev ovlai¢enog revizora Rakocevi¢ Predraga i Rakocevi¢
Mladena (,Racio Mont" DOO Kolasin):

1. Svjesno prihvatamo odgovornost za finansijske iskaze sastavljene i objavljene za izvjeitajni period od
01.01.2022 do 31.12.2022 godine koji su bili predmet revizije,

2. Sve poslovne transakcije u izvjestajnom periodu su dokumentovane, odnosno za svaku poslovnu transakciju
formirana je odgovarajuca dokumentacija, odnosno ne postoje poslovne transakcije za koje nije formirana
odgovarajuca dokumentacija,

3. Sva poslovna dokumentacija za izvjestajni period je registrovana u ra¢unovodstvu naruéioca revizije,

4. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, ili lica
koja mogu imati materijalno znacajan uticaj na racunovodstvene izvjestaje, nijesu bila uklju¢ena u nezakonite
radnje u pripremanju i objavljivanju finansijskih iskaza koji su bili predmet revizije ili druge prevarne radnje.

5.Revizoru smo u postupku revizije stavili na raspolaganje sve poslovne evidencije i potkrepljujucu
dokumentaciju i sve zapisnike inspekcijskih organa i organa upravljanja,

6. U racunovodstvenim izvjestajima nema materijalno znaéajnih pogresnih iskazivanja ili propusta;

7. Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrénih organa koji bi, u slu¢aju njihovog nepoitovanja,
mogle imati materijalno znacajne efekte na racunovodstvene izvjestaje;

8. Ne planiramo da napustimo sadasnju osnovnu djelatnost.

9. Smatramo da su znacajne postavke koricene za izradu racunovodstvenih procjena osnovane i dosledne.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /IBILANS STANJA/
nadan 31.12.2022. godine

Broj iskaza

101921/2022
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223
Popunjava: Milicalvanovi¢
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjediste:. AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija szg.' Napomena Tg‘é?ﬁ: godina - godina -
) 9 krajnje stanje| pocetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 122256480 123757533
003+008+016 )
01 I. NEMATERIJALNA 003 | 16 192619 150608
ULAGANJA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011i 2. Koncesije, patenti, licencei 005 | 16 180725 150608
014 di¢napravai ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
016 4. Avans zanematerijalna 007 | 16 11894
015 ulaganjai nematerijalna
ulaganja u pripremi
1. NEKRETNINE, 008 | 17 121979157 123505034
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020i 1. Zemljiste i objekti 009 | 17 114525208 115714023
022
023 2. Postrojenjai oprema 010 | 17 6819560 7087025
3. Ostala ugradena oprema, 011 | 17 13700 13700
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i 3.2. BiloSka sredstva 013
025
026 3.3. Ostala nepomenuta 014 | 17 13700 13700
029 materijalna stalna sredstva
028i | 4. Avans zanekretnine, 015 | 17 620689 690286
027 postrojenja, opremu i bioloska
sredstvai nekretnine,
postrojenja, opremai bioloSka
sredstva u pripremi
[l DUGOROCNI 016 84704 101891
FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)




030, 1. Ucescau kapitalu zavisnih 017

039 pravnih lica

(dio)

033 2. Dugoroéni krediti maticnom | 018

(dio i zavisnim pravnim licima

),039

(dio)

031 3. Uc¢es¢au kapitalu kod 019

(dio pravnih lica (sem zavisnih

),032 | pravnihlica)

(dio

),039

(dio)

033 4. Dugoroéni krediti pravnim 020

(dio licimakod kojih postoji u¢esce

),039 | ukapitalu (sem zavisnih

(dio) pravnih lica)

031 5. Uces¢au kapitalu koja se 021

(dio vrednuju metodom uceséa

),032

(dio)

032 6. Dugoroc¢na finansijska 022

(dio ulaganja (dati krediti i hartije

),034,0 | od vrijednosti)

35,036,

039

(dio)

038,03 | 7. Ostali dugorocni finansijski 023 ] 18 84704 101891

9(dio) | plasmani i potraZivanja

288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 35513548 29895431
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 | 19 431857 453914

10 1. Zalihe materijala (materija 027 ] 19 417194 421477
zaizradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

11 2. Nedovrsena proizvodnja 028

12i 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 | 19 501 501

15 4. Dati avansi 030 | 19 14162 31936
Il. KRATKOROCNA 031 15892146 14976606
POTRAZIVANJA (032 do 035)

202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 | 20.1 2955308 1600106

3,209

(dio)

200,20 | 2. Potrazivanja od mati¢nog i 033

9(dio) | zavisnih pravnih lica

201,20 | 3. Potrazivanjaod ostalih 034

9(dio) | povezanihlica
4. Ostala potraZivanja 035 12936838 13376500
(036+037+038)

223 4.1. PotrazivanjazaviSe placen | 036 | 20.3 252908 252908

porez na dobit




27 4.2. Potrazivanja po osnovu 037 ] 20.3 15321 248657
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 20.2 12668609 12874935
22 potraZivanja
,0sSim
223
[11. KRATKOROCNI 03921 14807 15157
FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042)
236 1. Ugesce u kapitalu zavisnih 040
(dio) pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcijei | 041
otkupljeni sopstveni udjédli
23 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski | 042 14807 15157
osim plasmani
236
(dio) i
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 | 22 19174738 14449754
RACUNIMA | U BLAGAJNI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAJ |
SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJENO
28 E. AKTIVNA: VREMENSKA 045 | 23 97751 94209
osim RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 157867779 153747173
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A.KAPITAL 101 | 24 131707392 134315323
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 | 24 101500000 101500000
31 II. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 I1l. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE 105 | 24 32803498 35223680
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio)
322 3. Druge rezerve 108

(dio)




330i 4. Pozitivne revalorizacione 109 32803498 35223680
potr. rezervei nerealizovani dobici
saldo | po osnovu finansijskih
ra. sredstavai drugih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezultata
332,
333,
334,
335,
3361
337
dugov. | 5. Negativne reval orizacione 110
saldo | rezervei nerealizovani gubici
ra. po osnovu finansijskih
331, sredstavai drugih komponenti
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
333,
334,
335,
3361
337
V1. NERASPOREDJENI 111 -2596106 -2408357
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak 112 | 24 28020516 26805841
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 113 1427250 1198815
tekuce godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114 32043872 30413013
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 6879767 7346007
REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
|. DUGOROCNA 118 3791000 3753473
REZERVISANJA (119 do 121)
404 1. Rezervisanja za naknade i 119 | 25.1 2086965 2575278
(dio) druge beneficije zaposlenih
400 2. Rezervisanja zatroSkove u 120
(dio) garantnom roku
40, 3. Ostala dugoroéna 121 | 25.2 1704035 1178195
sem rezervisanja
400
404
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 3088767 3592534
(123+124)
414, 1. Dugoro¢ni krediti 123 | 26 1866667 2666667
415
41 bez | 2. Ostale dugorocne obaveze 124 | 27 1222100 925867
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125 | 28 9662427 6242670

OBAVEZE




495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126 | 29 313439 288527
(dio) PRIHODI | PRIMLJENE
DONACIJE
E. KRATKOROCNA 127 9278231 5097733
REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 | KRATKOROCNA 128 | 30 1066674 1162858
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE 129 8211557 3934875
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 | 31.1 93704 6922
(dio), | zggmovaod licakojanisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
),426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 | 311 800000 800000
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio)i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 | 31.2 134299 128289
kaucije
433, 4. Obaveze premadobavljatima | 133 | 31.3 527272 512566
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
420 6. Obaveze premamati¢cnom i 135
431 zavisnim pravnim licima
421 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 | 32 6656282 2487098
i ostale kratkoro¢ne obaveze
(138 do 142)
439 8.1. Ostale obavezeiz 138 | 32 4497817 1290837
(dio) poslovanja
45i 46 | 8.2. Ostale kratkorocne obaveze | 139 | 32.2 153436 135099
47,48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140 | 32.3 374169 1061162
osim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141 | 32.4 1630860

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanjakoje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 ] 33 26523 456913
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 157867779 153747173
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

U
) Lice od sostavljanj .
Datum prijema 28.04.2023. O endjskin iskaza Odgovornollice
Datumobrade  28.04.2023. N , M.P.
Milicalvanovié Vladan Draskovié

Datum Stampe 20.01.2024.




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANSUSPJEHA/

uperioduod 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

Broj iskaza

101921/2022
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223
Popunjava: Milicalvanovi¢
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjediste:. AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
- Red. Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
60i 61 1. Prihodi od prodaje - neto 201 (4 21790676 18946570
prihod
630i 631 2. Promjenavrijednosti zaliha 202
gotovih proizvodai nedovrSene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
ucinakai robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja | 204 | 5.4 4391879 7502526
(205 do 207)
641 65 a) Ostali prihodi iz redovnog 20515.1 4163578 2298275
poslovanja
67,6911 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja | 206 | 5.2 228301 4926404
68, sem 683 i 685| ¢) Prihodi po osnovu 207 1 5.3 277847
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. TroSkovi poslovanja 208 6405240 4752033
(209+210+2108a)
50i 51 a) Nabavna vrijednost prodate 209 | 6 1051754 1006504
robei trodkovi materijala
53, 54 (dio) i 55 | b) Ostali troskovi poslovanja 2107 3404257 1822175
(rezervisanjai ostali poslovni
rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210 | 8 1949229 1923354
a
6. Trodkovi zarada, naknada 211 (94 16453886 14149221
zaradai ostali liéni rashodi
(212+213)
52 (dio) a) Neto troSkovi zarada, 2121 9.1 12084117 8775220
naknada zaradai li¢ni rashodi
b) Troskovi porezai doprinosa | 213 4369769 5374001
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 2141 9.2 1113320 1302802
52 (dio) 2/ Tro3kovi doprinosa za 215193 3002121 2531392
penzije
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 | 94 254328 1539807
7. Rashodi po osnovu 217110 95915

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

10

47460

584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim
finansijske)

219

10

48455

57,591 592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

11

184629

113526

|. Podlovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

3138800

7338401

9. Prihodi po osnovu uges¢au
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu u¢es¢au
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

661 (dio)

b) Prihodi po osnovu uées¢au
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu u¢es¢au
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

226

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganjai zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11. Ostai prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlikai drugih
efekata ugovorene zagtite (231
do 233)

230

12

3046

2661

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potrazivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnihlica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanjaod
nepovezanih pravnih lica

233

12

3046

2661

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih
sredstavai finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

-252073

-5765883




683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstavai finansijskih ulaganja
koji su dio obrtneimovine

235

12

4640

1659

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstavai finansijskih ulaganja
koji su dio obrtneimovine

236

12

256713

5767542

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

447088

263200

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa samati¢nim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlikai drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa hepovezanim licima

240

12

447088

263200

Il. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-696115

-6026422

I11. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

2442685

1311979

690 — 590

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

2442685

1311979

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

1015435

113163

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

14

1015435

113163

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

15

1427250

1198816

V1. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata/povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganjai
biolodkih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitakai gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjestagja
inostranog poslovanja

251




332 3. Promjene neredlizovanih 252
dobitakai gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitakai gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sadefinisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene u¢es¢a u ostalom 254
sveobuhvatnhom rezultatu
pridruZzenog drustva

335 6. Promjene nerealizovanih 255
dobitakai gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjene revalorizacionih 256
rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine

337 8. Ostale promjene 257
nerealizovanih dobitakai
gubitaka

VII. OdloZeni poreski rashodi 258
ili prihodi periodau vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VI1I1. Neto rezultat drugih 259

stavki rezultata povezanih sa

kapitalom/ (249-258)

IX. Neto sveobuhvatni rezultat | 260 1427250 1198816
(248+259)

X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) 263

zarada po akciji

X1. Neto rezultat koji pripada 264
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

XII. Neto rezultat koji pripada | 265
ucescimakoji ne obezbjeduju
kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ragunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

u

. Lice odgovorno za sastavljanje
Datum prijema  28.04.2023. fi%ansijskih iskaza o

Datum obrade 28.04.2023.
Datum Stampe 20.01.2024.

Milicalvanovié

M.P.

Odgovorno lice

Vladan Draskovié




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
uperioduod 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223

Popunjava: Milicalvanovi¢

Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM

SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

Sjediste:. AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA

Broj iskaza
101921/2022

Pozicija Red. br| Tekué¢agodina |Prethodnagodina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 28811678 31213943
1. Prodajai primljeni avansi 302 23782271 28669324
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 72
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 5029335 2544619
[1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 22751787 19267132
1. Isplate dobavljatimai dati avansi 306 3950968 2465443
2. Zarade, naknade zaradai ostali li¢ni rashodi 307 17953129 16197082
3. Pla¢ene kamate 308 376303 226539
4. Porez na dobitak 309 67924
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 471387 310144
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 6059891 11946811
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 19494 29956
1. Prodaja akcijai udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opremei biolo3kih sredstava
3. Ogtali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 17537 27536
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 1957 2420
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovineiz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 554401 143197
1. Kupovinaakcijai udjela (neto odlivi) 319 143197
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 554401
opreme i biolodkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
[11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -I1) 322 -534907 -113241
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorogni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugoro¢nei kratkoro¢ne obaveze 326




[1. Odlivi gotovineiz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 800000 800000
1. Otkup sopstvenih akcijai udjela 328

2. Dugorocni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 800000 800000
3. Finansijski lizing 330

4. |splacene dividende 331

[11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 -800000 -800000
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 4724984 11033570
E. GOTOVINA NA POCETKU I1ZVJESTAINOG PERIODA 334 14449754 3416184
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335

PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJIESTAINOG PERIODA 337 19174738 14449754

(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA
U

Datum prijema  28.04.2023.

Datum obrade 28.04.2023.

Datum Stampe 20.01.2024. Milica lvanovié¢

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih iskaza

M.P.

Odgovorno lice

Vladan Draskovié




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
uperioduod 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

Broj iskaza

101921/2022
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02305623 Sifradjelatnosti: 5223
Popunjava: Milicalvanovié¢
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjedis&te: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
. .. . Otkupljene
Osnovni Neuplaéeni - Revaloriza Ukupno
o Onis Red| Kapital [Red| Ostali |Red| upisani [Red| BTS2 |Reg ?rizgrz‘f Red| cione [Red| M@ Iped| Gubitak [Red| CEIYN |Red| (kol.
" P broj| (grupa 30 |broj| kapital |broj| kapital |broj P 32JO broj 327 ' |broj| rezerve |broj 24 broj| (grupa 35) |broj d'el'l broj| 2+3+4+5+6
a bez 309 (grupa 31) (rn 320) ) (grupa 33) (grupa 34) u 123|7§rn +7+8-9-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.[Stanjenadan 01.01. | 401| 101500000| 410 419 428 437 446| 33076597|455| 26795867|464| 30413013|473 482| 130959451
godine
2. |Efekti retroaktivne | 402 411 420 429 438 447 456 465 474 483
ispravke materijalno
zna??agjnih gre??aka
i promjenara??
unovodstvenih
politika
3.|Korigovano pocetno [ 403| 101500000412 421 430 439 448| 33076597|457| 26795867|466| 30413013|475 484 130959451
stanje na dan 01.01.
godine
(r.br. 1+2)
4.|Neto promjene u 404 413 422 431 440 449 2147083| 458 1208790| 467 476 485 3355873
godini
5.|Stanje nadan 31.12. [ 405| 101500000| 414 423 432 441 450| 35223680(459| 28004657|468| 30413013|477 486| 134315324
godine (r.br. 3+4)
6. |Efekti retroaktivne | 406 415 424 433 442 451 460 469 478 487
ispravke materijalno
znacajnih greSakai
promjena
racunovodstvenih
politika
7.|Korigovano pocetno | 407 ( 101500000| 416 425 434 443 452| 35223680(461| 28004657|470| 30413013|479 488| 134315324
stanje nadan
godine
(r.br. 5+6)




8.|Neto promjene u 408 417 426 435 444 453| -2420182|462 1443110471 1630860| 480 4389 -2607932
godini

9.|Stanje nadan 31.12. [ 409 101500000| 418 427 436 445 454 32803498|463| 29447767(472| 32043873|481 490| 131707392
godine

(r.br. 7+8)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (,, Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA
u____

Datum prijema  28.04.2023. Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza Odgovorno lice

M.P o
Datum obrade 28.04.2023. Milica lvanovié _ Vladan Draskovi¢

Datum Stampe 20.01.2024.




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA 2022.GODINU

“AERODROMI CRNE GORE” AD
PODGORICA



1. Djelatnost i organizacija

Javno Preduzece “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica osnovano je Odlukom Vlade
RCG broj 02-2509 od 22.07.1999 godine. Shodno Zakonu o privrednim drustvima
Drustvo je upisano 04.09.2003. godine u Centralni registar Privrednog suda u
Podgorici pod brojem 8-0006051/001.

Za potrebe transformacije Preduzeca, izvrSena je procjena JP “Aerodromi Crne
Gore”, Podgorica sa stanjem na dan 31.10.2012 godine. Vlada Crne Gore
25.07.2013. godine donijela Odluku br. 08-1834/3 kojom je kapital Preduzeca
utvrden u iznosu od 101.500 EUR-a. Odlukom o osnivanju jednoc¢lanog
akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra¢aju “Aerodromi
Crne Gore” br. 08-1834/4 od 25.07.2013 godine, Drustvo se transformise u
akcionarsko drustvo i u tom obliku postoji i danas. Osnivac i vlasnik Drustva je
Vlada Crne Gore, koja ima ovlas¢enje Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.

Osnovna djelatnost Drustva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na
aerodromima: Podgorica i Tivat u domacem 1 medunarodnom saobracaju.
“Aerodromi Crne Gore” ad, Podgorica se bave i prevozom putnika, prtljaga i robe
od aerodroma do odredista i obratno, odrzavanjem poletno-sletnih staza, uredaja i
opreme na aerodromima, odrZzavanjem vazduhoplova i drugim djelatnostima koje
sluze obavljanju djelatnosti radi kojih je osnovano Drustvo.

Organi Drustva su:

- Odbor direktora, kao kolektivno tijelo, koji broji 5 ¢lanova,
- Izvr$ni direktor koga imenuje Odbor direktora i

- Sekretar Drustva koga imenuje Odbor direktora

U periodu od 01.01.2022.godine do 18.07.2022 godine

Predsjednik Odbora direktora

Clan Odbora Direktora Dokovi¢ Nebojsa
Clan Odbora Direktora Dobardzi¢ Eldin
Clan Odbora Direktora Todorovi¢ Boro
Clan Odbora Direktora Vukovi¢ Branko

Clan Odbora Direkotra Ognjen Jovovi¢

U periodu od 18.07.2022. godine do 31.12.2022.godine

Predsjednik Odbora direktora ~ Dobardzi¢ Eldin

Clan Odbora Direktora Dokovi¢ Nebojsa
Clan Odbora Direktora Kemal Purisié¢

Clan Odbora Direktora Slavko Vukcevié
Clan Odbora Direktora Momcilo Martinovié

Izvrsni direktor:

Goran Jandreoski od 19.07.2021.godine do 05.09.2022.godine
Vladan Draskovi¢ od 05.09.2022.godine




Sekretar DrusStva

Gili¢ Mihailo od 19.05.2021 do 24.11.2022 godine
Ivan Miki¢ 0d 01.10.2022.godine

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2022. godine je 792 (u 2021. godini 738
radnika) dok je broj zaposlenih na odredeno vrijeme na kraju 2022. godine bio 121 (
u 2021. godini 60)

Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjeStaja, promjena
finansijskih izvjestaja

Drustvo vodi raCunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,SI. list CG* br. 152/2022 od 30.12.2022.
godine) koji propisuje primjenu Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Finansijski iskazi za 2022. godinu uradeni su u skladu sa Pravilnikom o sadrzini i
formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna druStva i druga pravna lica
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, sem ako
je drugacije navedeno u rac¢unovodstvenim politikama.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je EUR.
2.1. KoriSéenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva koriS¢enje najboljih mogucih procjena i
pretpostavki koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja 1 obaveza na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduci stvarni rezultati mogu se razlikovati od
procijenjenih iznosa. Ove procjene se najveéim dijelom odnose na procjene
obezvrjedenja potrazivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe
opreme i ostalih rezervisanja.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke Cine godiS$nji izmijenjeni finansijski iskazi Drustva za 2021.
godinu koji su bili predmet revizije.



2.3. Koncept nastavka poslovanja

Drustvo finansijske iskaze sastavlja pod pretpostavkom da ¢e poslovati neograniceni
vremenski period, $to znaci da ¢e nastaviti sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3. Osnovne racunovodstvene politike
3.1. Prihodi

Na rac¢unima prihoda evidentiraju se prihodi od prodaje robe, materijala, proizvoda i
usluga na domacem i inostranom trzistu, u toku redovnog poslovanja, umanjene za
popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se evidentira po nacelu fakturisane realizacije i priznaje kada nema znacajne
neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih prihoda i moguénosti povracaja po
osnovu reklamacije.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali i
ne moraju da proisteknu iz uobicajenih aktivnosti Drustva. Dobici se prikazuju na
neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce rashode.

3.2. Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju troskove koji proisti€u iz uobicajenih aktivnosti poslovanja
Drustva i ukljucuju rashode direktnog materijala i robe i druge poslovne rashode
koji su nastali nezavisno od vremena placanja.

Gubici predstavljaju stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu, a i ne
moraju da proisteknu iz uobicajenih aktivnosti poslovanja. Gubici se prikazuju na
neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce prihode.

3.3.Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potrazivanja i
plasmana kao i rashode od kamata.

Kamata 1 ostali troSkovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 - Troskovi
pozajmljivanja, priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u
kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja direktno propisani
sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban
znacajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuje se kao dio
nabavne vrijednosti ili cijene koStanja tog sredstva.



Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23
- Troskovi pozajmljivanja. Samo troskovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu
od pocetka ulaganja u sredstvo, koje se kvalifikuje do zavrSetka svih aktivnosti
potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuc¢e u nabavnu vrijednost
tog sredstva. TroSkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

3.4.0baveze za poreze

Na ovoj bilansnoj poziciji evidentiraju se obaveze za porez na dobit, porez na
dodatu vrijednost, poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada, porez na promet
nepokretnosti, razne takse, carine i sve ostale obaveze koje imaju fiskalni karakter.
Obracun poreza vrsi se primjenom vaze¢ih zakona u Crnoj Gori, koji definisSu stope
i datume dospijeca, kao i nacine evidentiranja kroz godisnje izvjestaje.

3.5.0dlozZeni porez (sredstvo)

Ova bilansna pozicija obuhvata racune za odloZene poreze kao razlike oporezivanja
privremenih oporezivih razlika u racunovodstvenom i poreskom obra¢unu. U aktivi
ova pozicija ima karakter sredstva §to znaci viSe placenih poreza u odnosu na
racunovodstveni regulatorni okvir. Ova razlika viSe placenih poreza se moze
kompenzirati u narednim periodima kada ¢e iznos pla¢enih poreza biti manji.
Konacan rezultat je neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo i odloZeni porezi
obaveza se podudaraju na kraju vijeka korisc¢enja sredstva.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objave sve relevantne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u izvjeStajnom
periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje 1 prezentira u bilansu stanja u nominalnom
iznosu utvrdenom na naprijed opisani postupak.

3.6.0dlozZeni porez (obaveza)

Odlozeni porezi nastaju kao rezultat oporezivanja privremenih i oporezivih razlika
poreskog bilansa u odnosu na racunovodstveni bilans Drustva.

U pasivi prezentirana ova obaveza ima karakter obaveze. Ova obaveza se moze
kompenzirati u narednim periodima kada ¢e iznos placenih poreza biti veéi od tada
utvrdenih na osnovu racunovodstvenog regulatornog okvira. Konacan rezultat je
neutralan, odnosno odlozeni porezi sredstvo i odloZeni porezi obaveza se
podudaraju na kraju vijeka kori§éenja sredstava Drustva.

U napomenama uz finansijske izvjeStaje Drustva treba objelodaniti sve bitne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji, na pocetku, u toku i na kraju obavjestajnog

perioda

3.7.Nematerijalna ulaganja



Ova bilansna pozicija obuhvata prezentaciju racuna o evidenciji imovine koja se
fizicki ne moze kvantificirati.

Pozicija nematerijalne imovine moze biti priznata, u slucaju kada ispunjava uslove
propisane MRS 38- Nematerijalna imovina.

Korisni vijek ove imovine duzi je od godinu dana i pojedina¢na nabavna cijena u
vrijeme nabavke veca je od 300€, s tim Sto e se korekcija iznosa vrsiti u skladu sa
promjenama u racunovodstvenoj regulativi.

Ukoliko nematerijalna imovina ne ispunjava uslove iz stava 3 ovog Clana priznaje se
kao teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni koStanja, prema troSkovnom modelu prema MRS 38 - Nematerijalna
ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kosStanja, umanjenoj za ispravke
vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalne imovine vr$i se od pocCetka narednog mjeseca u odnosu
na mjesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu, i to proporcionalnom metodom za
sredstva sa ograniCenim vijekom trajanja. Za nematerijalnu imovinu sa
neogranicenim vijekom trajanja amortizacija se ne obracunava.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po modelu
revalorizacije iz MRS 38- Nematerijalna imovina, odnosno po “fer’’ vrijednosti na
dan ponovne procjene nematerijalnog ulaganja, umanjenoj za ukupnu naknadu
amortizacije i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.

Prilikom ponovne procjene, utvrduje se “fer’” vrijednost u skladu sa trziSnom
vrijednoscu.

Procjenu “fer’’ vrijednosti nematerijalne imovine vrsi komisija za procjenu, koju
imenuje Izvr$ni direktor. Ukoliko Drustvo nema zaposleno stru¢no lice za procjenu,
angazuje se ovlascéeni procjenjivac.

Revalorizacija se vrsi onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost
ne razlikuje znacajno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa
stanja.

Prilikom revalorizacije nematerijalne imovine, revalorizuju se sva nematerijalna
imovina koja pripada istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine
prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

Osnovica za obratun amortizacije nematerijalne imovine ¢ini nabavna vrijednost,
odnosno “fer’’ vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena rezidualne
vrijednosti vrsi se na dan svake revalorizacije sredstava.



Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalnu imovinu nakon njegove nabavke
ili zavrSetka, uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se
prizna sredstvo, tj ako je vijek trajanja duzi od jedne godine i ako je vrijednost
naknadnog izdatka ve¢a od 10% od vrijednosti nematerijalne imovine. Naknadni
izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u
period u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalne imovine koriguje se
nabavna vrijednost.

Nematerijalna ulaganja koja su prema MSFI 5-Stalna sredstva namijenjena prodaji i
poslovanja koja prestaju biti klasifikovana kao sredstva namijenjena prodaji, na dan
bilansa iskazuju se kao obrtna sredstva i procjenjuju se po nizoj vrijednosti izmedu
knjigovodstvene i “fer’’ vrijednost, umanjene za troskove prodaje.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Ovu bilansnu poziciju ¢ine racuni na kojima se evidentiraju nekretnine, postrojenja i
oprema, koji se priznaju i podlijezu amortizaciji, i ispunjavaju uslove propisane
MRS 16 - Nekretnine postrojenja i oprema. Korisni vijek trajanja duzi je od jedne
godine, a pojedinacna vrijednost iznosi vise od 300,00€.

Ukoliko sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 1 ovog €lana, priznaje se na teret
rashoda u kome je nastao.

Pojedinacna stvar, nekretnina, postrojenje i oprema priznaju se kao sredstvo kada je
vjerovatno da ¢e od njegovog koris¢enja Drustvo ostvariti ekonomsku korist 1 ako se
nabavna vrijednost ili cijena koStanja moZe pouzdano izmjeriti.

Pocetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za
priznanje kao osnovno sredstvo, vr§i se po nabavnoj vrijednosti.

Kod inicijalnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se troskovi
demontiranja, uklanjanja i restauracije.

U nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuju se i troSkovi
kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke sredstava ako su ispunjeni
uslovi za primjenu MRS 23-Troskovi pozajmljivanja.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vr$i se primjenom proporcionalnog
metoda.

Svake godine ¢e se preispitivati korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i
opreme i stopa amortizacije. Preispitivanje ¢e vrsiti posebna komisija koju imenuje
Izvr$ni direktor.

Stopa amortizacije se moze uskladivati ukoliko se procijeni da vijek koriscenja
sredstva moze biti kraci ili duzi.

Grupa osnovnih sredstava Stopa amortizacije _Stopa koja se priznaje u poreske
svrhe

% %
Gradevinski objekti 1,00- 3,33 5



Aerodormska sredstva 5,00-10,00 15

Namjestaj i kancelarijska operma 4,00 -10,00 15-30
Vozila 6,25 -7,14 15
Racunarska oprema 10,00-16,67 30
Ostala oprema 4,00-10,00 20

Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom
proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog
metoda za cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja.

Obracun racunovodstvene amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se od
pocetka narednog mjeseca, u odnosu na mjesec kada je sredstvo stavljeno u
upotrebu.

Osnovica za obracun nekretnina, postrojenja i opreme ¢ini nabavna vrijednost,
odnosno “fer" vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost. Rezidualna vrijednost
se procjenjuje prema vrijednostima na dan nabavke.

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih
rezervnih djelova), troSkovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki
priznaju se kao povecanje nabavne vrijednosti postrojenja i opreme, ako je
vjerovatno da ¢e po tom osnovu doéi do priliva budué¢ih ekonomskih koristi i ako se
ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava
navedene uslove iskazuje se kao trosak poslovanja u period u kome je nastao.

Sredstva izgradjena u sopstvenoj reziji vrednuju se po cijeni kostanja koja ne moze
biti veca od trzi$ne cijene takvog sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja su prema MSFI 5 - Stalna sredstva
namijenjena prodaji 1 koja prestaju biti klasifikovana kao sredstva namijenjena
prodaji, na dan bilansa iskazuju se kao obrtna sredstva i procjenjuju se po nizoj
vrijednosti izmedu knjigovodstvene i “fer’” vrijednosti umanjene za troskove
prodaje.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije, odnosno “fer" vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu
naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke obezvredenja.

Revalorizacija sredstava vrsi se onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana
vrijednost ne razlikuje znatno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan
bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme od
vrijednosti koja bi se utvrdila ponovnom procjenom smatra se odstupanje koje je
vece od 5%.

Procjenu “fer" vrijednosti sredstava nekretnina vrsi ovlas¢eni procjenjivac, dok
procjenu “fer" vrijednosti postrojenja i opreme vrsi stru¢na komisija za procjenu



koju imenuje Izvrsni direktor. Ukoliko drustvo nema zaposlenih stru¢nih lica za
procjenu, angazuje se ovlasceni procjenjivac.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sva sredstva
koja pripadaju istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

3.9. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina (zemljiste ili zgrade-dio zgrade) koje se
evidentiraju i vode radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvecanja kapitala,
ili radi jednog i drugog.

Pocetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja-nabavke vr$i se po
nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Nabavna vrijednost kupljene investicione
nekretnine ¢ini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za sve troskove stavljanja
sredstva u upotrebu.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznatu investicionu nekretninu pripisuje se
iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se prizna kao
osnovno sredstvo.

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. Ovog ¢lana iskazuje se kao
trosak poslovanja za period u kome je nastao.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po “fer”’
vrijednosti, $to predstavlja njenu trziSnu vrijednost. Procjenu “fer vrijednosti’’ vrsi
ovlaséeni procjenjivac.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene “fer’’ vrijednost investicione
nekretnine, priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kome je nastao.

3.10.Dugorocni finansijski plasmani

U okviru ove bilansne pozicije evidentiraju se uc¢esca u kapitalu zavisnih pravnih
lica, ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i uces¢a u kapitalu drugih pravnih
lica, kao i dugorocni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca i ostali
dugorocni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog
priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja “fer’’
vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troskovi ukljucuju se u
pocetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Dugorocni finansijski plasmani koji se kotiraju na aktivnom trZiStu vrednovani su
po trzisnoj vrijednosti, a plasmani koji se ne kotiraju vrednovani su po
amortizacionom trosku, koriste¢i metod efektivne kamatne stope umanjen za
umanjenje vrijednosti na osnovu procjene Odbora direktora o njihovoj vjerovatnoj
naplativosti.

3.11.Zalihe



Zalihe su sredstva koja se troSe u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga.
Zalihe obuhvataju zalihe materijala, rezervnih djelova, auto guma, alata, inventara i
robe. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja ukljucuje fakturnu vrijednost
dobavljaca, transportne i zavisne troskove nabavke koji se mogu direktno pripisati
nabavci materijala. Popusti, rabati i druge slicne stvari oduzimaju se pri utvrdivanju
troSkova nabavke.

Popis zaliha materijala po nabavnoj vrijednosti vr$i posebna komisija imenovana od
strane Izvrsnog direktora.

Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovoraju standardima, otpisuju se.

U napomenama uz finansijske iskaze treba da objavi struktura i ostale relevantne
informacije o zalihama na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i krajnje
stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

3.12.Kratkoro¢na potraZivanja i plasmani

Kratkoroc¢na potrazivanja obuhvataju potrazivanja duznika za prodate proizvode i
izvrSene usluge, potrazivanja za date avanse dobavljaima, potrazivanja za prodatu
robu i materijal, potrazivanja od zaposlenih, potraZivanja od drzavnih organa i
organizacija po specificnim odnosima, potrazivanja za kamate i dividende,
dozvoljena i sumnjiva potrazivanja kao i ostala potrazivanja koja nijesu naprijed
pobrojana.

Potrazivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja kupaca na teret rashoda
perioda preko racuna Ispravke vrijednosti vrsi se kod potrazivanja od kupaca kod
kojih je rok za naplatu proslo najmanje 365 dana. Odluku o indirektnom otpisu,
odnosno ispravci vrijednosti potrazivanja, na predlog Komisije za popis
potrazivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vrSi na 31.decembar,
odnosno na kraju izvjestajnog perioda.

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrsi se ukoliko je
nenaplativost izvjesna i dokumentovana, odnosno kada su potrazivanja zastarjela ili
da "Aerodromi Crne Gore" AD nisu uspjeli da sudskim putem izvrSe njihovu
naplatu, pod uslovom da je potrazivanje prethodno bilo uklju¢eno u prihode
"Aerodroma Crne Gore" AD. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca, na
predlog Komisije za popis potrazivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se
vrsi na 31. decembar., odnosno na kraju izvjeStajnog perioda.

Direktan otpis preko 36 mjeseci je obavezan, zbog zastarjelosti potraZivanja.
Ukoliko nema dokaza o postupku naplate potrazivanja, rashodi se ne mogu priznati
u poreske svrhe, prema Zakonu o porezu na dobiti pravnih lica CG.

Zakon o porezu na dobit pravnih lica CG propisuje odredena ograni¢enja u
priznavanju rashoda po osnovu ispravke vrijednosti potrazivanja i otpisa sumnjivih
potrazivanja.

Ako su do dana odobrenja finansijskih izvjestaja naplacena potrazivanja koja su na
datum bilansa ispravljena, takva potrazivanja predstavljaju korektivne dogadaje i
zahtijevaju da se isprave odnoso koriguju u finansijskoj godini kada su naplacena.
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Evidencija ispravke vrijednosti potrazivanja se vodi analiticki, §to se detaljno
definiSe u napomenama uz finansijske iskaze “Aerodroma Crne Gore" AD.

Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoro¢ne
plasmane sa rokom dospijec¢a, odnosno prodaje do godinu dana.

Kratkoroc¢ni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje iskazuju se
po amortizovanoj vrijednosti, ne uzimaju¢i u obzir namjeru “Aerodroma Crne
Gore"AD da ih drze do roka dospijeca.

3.13.Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Ova bilansna pozicija prezentira racune Drustva, sredstvima na racunu kod banke i
drugih finansijskih institucija, sredstvima u blagajni, stambeni fond.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objavi sadrzaj i ostale
bitne informacije o gotovini na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.14.0baveze

Obavezama se smatraju dugoroCne obaveze, kratkorofne finansijske obaveze,
kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu
dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.
Dugoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje duzim

od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugorocnih obaveza koji dospijevaju za placanje u kracem periodu od godinu
dana sastavljanja finansijskih izvjestaja, iskazuju se kao kratkoro¢ne obaveze.

3.15.Aktivna i pasivna vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed placeni, odnosno fakturisani troskovi narednog
perioda, zaradeni prihodi za koje nisu izdate fakture i1 ostala vremenska
razgranicenja.

Pasivna vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju ¢ine unaprijed naplaceni prihodi i troSkovi tekuceg perioda za
koje nije primljena isprava ili kad obaveza plac¢anja nastaje u budu¢em periodu.
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U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objavi sadrzaj i ostale
bitne informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u
izvjeStajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.16.Dugoro¢na rezervisanja

Dugorocno rezervisanje se priznaje kada:

- Drustvo ima obavezu koja je nastala kao rezultat proslog dogadaja

- Je vjerovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist biti potreban za
izmirenje obaveza, i

- Iznos obaveza moze pouzdano da se procijeni

Ukoliko nisu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilarne nagrade, otpremnine,

sudske sporove, zadrzane depozite i ostala dugoroc¢na rezervisanja za pokrice

obaveza, nastalih kao rezultat proslih dogadaja, za koje je vjerovatno da ¢e izazvati

odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist, radi njihovog izmirenja i koji se mogu

pouzdano procijeniti.

Rezervisanja se vrse po osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za ocekivane

rizike, odnosno za buduce troskove, plate i osiguranje radnika, ocekivani gubitak

nekog spora i sli¢no.

Vrijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da

odrazavaju najbolju trenutnu procjenu. Ako vise nije vjerovatno da ¢e odliv resursa

koji predstavlja ekonomsku korist biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje

se ukida.

3.17.Kapital

Ova bilansna pozicija obuhvata racune na kojima se evidentiraju podaci o kapitalu
Drustva. Kapital ¢ine osnovni kapital, revalorizacione rezerve, nerasporedena dobit.
"Aerodromi Crne Gore" AD su 100% vlasnistvo Vlade CG sa kapitalom od 10.150
akcija.

3.18.Revalorizacione rezerve / model priznavanja

Na ovoj bilansnoj poziciji prezentuju se racuni Drustva o efektima revalorizacije
pojedinih oblika imovine.

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala, a formiraju se kao
povecéanje fer vrijednosti na dan bilansiranja u proceduri koju predvidaju MSFI i
zakonske odredbe.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to se
povecanje priznaje u ukupnom ostalom rezultatu i akumulira u kapitalu, u okviru
pozicije revalorizacione rezerve.

Povecéanje se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha, u iznosu u kom ponistava
revalorizaciono umanjenje iste imovine, prethodno priznate kao rashod u bilansu
uspjeha.
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Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to
smanjenje se priznaje kao rashod u bilansu uspjeha, do iznosa postojecih
revalorizacionih rezervi koje se odnose na tu imovinu. Ukoliko sredstvo nije imalo
revalorizacione rezerve onda se smanjenje direktno priznaje u rashode.

Smanjenje priznato u ukupnom ostalom rezultatu smanjuje iznos akumuliran u
kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezerve.

Revalorizacione rezerve uklju¢ene u kapital se mogu prenositi direktno u
nerasporedenu dobit, kada se te rezerve realizuju. Rezerva se moze realizovati
prilikom rashodovanja ili otudenja imovine.

Neke rezerve se mogu realizovati dok entitet koristi imovinu. U tom slucaju
ostvareni iznos rezerve je razlika izmedu amortizacije, obra¢unate na osnovu
revalorizovane knjigovodstvene vrijednosti imovine, i amortizacije koja bi se
priznala na osnovu istorijskog troska imovine. Prenos iz revalorizovanih rezervi u
nerasporedenu dobit ne vrsi se kroz bilans uspjeha .

Potrebno je obezbijediti analitiku revalorizacionih rezervi po konkretnim
sredstvima.

U napomenama uz finansijske izvjesStaje Drustva treba objaviti sadrzaj i ostale bitne
informacije o revalorizacionim rezervama na pocetku perioda, promet u
izvjesStajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.19.Nerasporedeni dobitak ( gubitak)

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se racuni na kojima se evidentiraju
nerasporedeni dobitak ranijih godina i tekuée godine, umanjen za pokrice
eventualnih gubitaka iz ranijih godina ili teku¢e godine, obaveza za dividende i
ostalih oblika nedistributivnog kapitala (rezervi) i obaveze za poreze iz dobitka.
Akumulirani dobitak je segment kapitala kompanije i koristi -raspolaze se shodno
odlukama Odbora direktora i Osnivaca, imajuci u vidu ogranicenja kod raspolaganja
imovinom prema Statutu Drustva

3.20.Dogadaji nakon bilansa stanja

Drustvo treba da vrsi prilagodavanje i objelodanjivanje godiSnjeg finansijskog

iskaza dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma

odobravanja objelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema Zakonu o

racunovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaji posle datuma bilansa stanja.

Dogadaji nakon bilansa stanja se odnose na:

- Korektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja kao §to su: pravosnazne sudske
odluke kojima se potvrduje obaveza ili potrazivanje, obavjeStenje o promjeni
vrijednosti imovine odnosno ste¢aja kupca, otkrivanje gresaka koje ukazuju na
to da su finansijski izvjeStaju netacni,
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- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u
napomenama uz finansijske izvjestaje, a efekti se evidentiraju u poslovnim
knjigama godine u kojoj su i nastali.

3.21.Drzavna davanja

Drzavna davanja su mjere preduzete od strane Drzave-Vlade CG, sa namjerom

pruzanja ekonomske koristi. U nasim uslovima drzavna davanja predstavljaju:

subvencije, premije, regresi i dotacije.

Prema vrsti drzavnih davanja u skladu sa MRS 20- Drzavna davanja, drzavna

davanja mogu biti:

- Povezana sa sredstvima kao §to su davanja pomo¢i u odredenoj opremi ili
drugim sredstvima

- Povezana sa prihodima kao $to su ucesc¢e u u izmirenju nastalih obaveza u toku
vrSenja djelatnosti.

Davanja povezana sa sredstvima koja se amortizuju, priznaju se kao prihod u
periodima i srazmjeri u kojoj se obracunava amortizacija tih sredstava ili u visini
troska u periodima u kojima su nastali troskovi.

3.22.Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih greSaka vrsi se preko
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih
godina, prema MRS 8- Racunovodstvene politike, primjene racunovodstvenih
procjena i greske.

Materijalno znacajnom greSkom smatra se greska koja je u pojedinatnom iznosu ili
u kumulativnom iznosi sa ostalim greSkama veca od 0,2% ukupnih prihoda.
Naknadno ustanovljene greske koje nisu materijalno znacajne ispravljaju se na teret
rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

U slucaju ispravke finansijskih izvjestaja DruStva, na osnovu nalaza eksternog
revizora, potrebno je uraditi reviziju usaglasenosti, sa korigovanim greSkama u
pozicijama bilansa. Revizija usaglaSenosti predstavlja poseban izvjestaj eksternog
revizora.

3.23.Isplata dividende osnivacu

Nacin raspodjele nerasporedene dobiti Drustva definiSe Osniva¢, kroz Zakljucke
Vlade i Zakonu o privrednim drustvima CG.
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4.Prihodi od prodaje — neto prihod

2022. 2021.
EUR EUR
landing (sletanje i poletanje aviona) 3.823.724 3.845.972
lighting-osvjetljenje 267.654 146.970
praking aviona 178.248 214.959
CIP i CIR (centralizovana infrastruktura-
putnicki i operativni kao i tehnicki prihvat) 1.414.060 1:285.865
cekanje leta na zahtjev 121.500 139.950
prihodi od putnickog servisa 15,00€ po odlaze¢em putniku 11.483.619 9.749.480
prihod od taksi — transferni putnici - 4,00€ po putniku 44 24
nakngda zavbezbgednost-1,75€ po odlaze¢em putniku (pregled 1.675.800 1.137.440
putnika, ru¢nog i predatog prtljaga)
naknada za putnike sa posebnim potrebama (osobe sa
invaliditetom i osobe sa smanjenom pokretljivosti) 0,25€ po 236.633 162.504
putniku
THC-putnicki i operativni prihvat 910.283 718.529
RHC-tehnicki prihvat 1.679.111 1.544.317
supervizija 0 560
21.790.676 18.946.570

Avijacijski prihodi biljeze rast od 15 % u odnosu na isti period prethodne godine, ali
su jo§ uvijek nizi u odnosu na 2019. godinu kao referentnu godinu i to za 32%
(imajuéi u vidu da je u 2020. godini doslo do pandemije §to je imalo negativan
uticaj na avio industriju). Na rast saobracaja uticala su globalna desavanja - rat u
Ukrajini i medunarodne sankcije.

Prihodi od putnickog servisa, koji se obracunavaju u fiksnom iznosu po odlaze¢em
putniku (15€, 1,75€ i 0,25€), odnose na naknade koje se nalpacuju putnicima i to na
bazi avio karata koje prodaju avio kompanije. Avio kompanije na ovaj nacin
kolektuju izvorne prihode DruStva i u obavezi su da tako kolektovane naknade
prenesu na racun DrusStva u ugovorenim rokovima.

Prihodi od naknada za opsluzivanja i polijetanje i slijetanje aviona obracunavaju se
avio prevoznicima po masi aviona, a u skladu sa postoje¢im cjenovnicima.

Popusti avio kompanijama za 2022. godinu iznose 7.404.604,34 Eur zbog cega su
avijacijski prihodi umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2022. godini su ostvarile kompanije: Tomontenegro (2.943.676 Eur),
Wizz air (903.854 Eur), Air Serbia (875.696 Eur), Ryanair Limited (762.152 Eur),
Ryanair UK Limited (421.858 Eur), Easyjet (386.136 Eur), Turkish Airlines
(301.007 Eur), Austrian Airlines (203.984 Eur), Wizz air UK Limited (176.241
Eur), dok se preostali iznos od 430.090 Eur odnosi na popuste za jo§ 17 avio
kompanija.
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Ova vrsta popusta odobrava se avio kompanijama u skladu sa Podsticajnom Semom
br. 001-9011 od 23.12.2021. godine. Popusti se obracunavaju po slede¢ima
osnovama:

e podsticaj za otvaranje novih ruta
podsticaj za povecavanje broja frekvencija na postoje¢im rutama
podsticaj po osnovu broja ostvarenih rotacija
podsticaj za avio kompanije koje obavljaju saobra¢aj na strateskim rutama
popust za avio kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu
Podgorica i aerodromu Tivat.
Obracun popusta u skladu sa Podsticajnom Semom vrsi se pojedinacno, po svakoj
avio kompaniji, na nacin da se obracun popusta na pojedine usluge moze vrsiti samo
po jednom osnovu. Avio kompanije koriste odobrene popuste za zatvaranje tekuéih
1 buduc¢ih obaveza po izdatim racunima.
U skladu sa Medunarodnim raunovodstvenim standardom 18, popusti se knjize kao
umanjenje prihoda.

Popusti avio kompanijama za 2021. godinu iznose 2.050.424,04 Eur zbog cega su
prihodi od landinga i handlinga su umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2021. godini su ostvarile kompanije: Air Serbia (716.404 Eur),
Tomontenegro (399.044 Eur), Turkish Airlines (258.314 Eur), Fly Montenegro
(209.703 Eur), Austrian Airlines (116.244 Eur), Wizz air (111.788 Eur), Air Astana
(86.098 Eur), Lot Polish ( 41.864 Eur), Easy jet (37.695 Eur), Israi airlines ( 28.773
Eur), Chair Airlines (11.935 Eur), UAB Avion expres ( 9.672 Eur), Deutsche
Lufthansa (8.712 Eur), Fly Dubai ( 7.315 Eur) i Transavia France ( 6.864 Eur).

5. Ostali prihodi iz poslovanja

5.1.0stali prihodi iz redovnog poslovanja

2022. 2021.

EUR EUR
prihodi od donacija IPA 42.405 14.958
prihod od izdavanja aer.opreme. 12.353 25.534
zakup poslovnog prostora 857.923 603.596
prihodi od reklamnih panoa 228.630 143.229
free shop i ugostiteljstvo - koncesija 1.910.371 843.662
provizija na prihod od keteringa 23.149 43.767
koris¢enje VIP i predsjednickog salona 150€ 28.793 23.565
taksa 8€ po biznis putniku 45.937 24.465
VIP prolaz i VIP tretman- ubrzana pasoska kontrola 31.350 21.180
prihod od parkinga 395.495 217.176
Pl‘ll’iod.l od usluga manipulacije robe 94 485 ’1.400
i lezarine robe
taksa na gorivo-jugopetrol 126.700 87.923
prihod od refundacije el.energije,vode,odvoz smeca 214.760 95.207
obuka, sertifikati-Skolski centar 40.437 18.097
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angazovanje radne snage na zahtjev 24.989 28.335

ostali poslovni prihodi 48.811 18.684
provizija Ryanair 36.990 7.497
4.163.578 2.298.275

Ovi prihodi imaju visok rast od 81% u odnosu na 2021. godinu, ali u odnosu na
referentnu 2019. godinu, kao godinu prije COVID pandemije, imaju pad od 11%.

Povecanje saobracaja, rast broja putnika i broja opsluzenih aviona dovodi i do rasta
komercijalnih prihoda. Drustvo je u septembru 2022. godine sprovelo postupak
davanja u zakup poslovnih prostora i reklamnih povrsina na aerodromima Podgorica
i Tivat putem prikupljanja ponuda. U tom postupku postignuta je znacajno veca
cijena zakupa u odnosu na dotadasnje $to je dovelo do porasta prihoda od zakupa.
Rast komercijalnih prihoda u odnosu na proslu godinu rezultat je i injenice da su u
2022. godini prestali da vaze podsticaji neavijacijskim djelatnostima koji su bili u
primjeni tokom 2020. i 2021.godine ( uvedeni radi prevazilazenja negativnih efekata
ekonomske krize izazvane pandemijom COVID-19).

5.2.0stali prihodi iz poslovanja

2022. 2021.

EUR EUR

prihod-ukidanje rezervacije 189.952 795.223
ukidanje obaveza iz vansudskog poravnanja 29.158 4.129.530
naplata od radnika-tro§kovi postupka 2.965 0
prihodi od naknade Stete 6.226 1.651
228.301 4.926.404

Najve¢i iznos u okviru ostalih prihoda iz poslovanja odnosi se na ukidanje
rezervisanja po osnovu tuzbe jednog zaposlenog u iznosu od 179.234 Eur - obzirom
da je spor rijesen u korist Drustva.

U 2021. godini ukidanje rezervisanja odnosi se na
- rezervizanje od 709.200 Eur, za dugogodisnji sudski spor koji je protiv
Drustva ( tuzeni drugog reda) pokrenulo fizicko lice, vezano za zemljiste
na aerodromu u Tivtu.
- Rezervisanje od 4.215.553 Eur po osnovu tuzbi zaposlenih-najveci dio
odnosi se na startni dio zarade za period 2008. godine do 2018.godine
koji je po odluci Viseg suda rijeSen u korist drustva.
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5.3.Prihodi po osnovu vrednosnog uskladivanja imovine

2022. 2021.

EUR EUR

Prihodi uskladivanje vrijed.nemat.ulaganja - 5.312
Prihodi uskladivanje vrijed.nepokretnosti,opreme - 272.535
- 277.847

Na 31.12.2021. godine izvrSena je procjena vrijednosti nepokretnosti, opreme i
postojenja od strane drustva CROWE MNE doo. Prihodi po osnovu vrednosnog
uskladivanja imovine predstavljaju efekat knjiZzenja pomenute procijene.

5.4.Pregled ostalih prihodi iz poslovanja ( sumarni iznosi prethodne tri tabele)

2022. 2021.
EUR EUR
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 4.163.578 2.298.275
Ostali prihodi iz poslovanja 228.301 4.926.404
Prihodi po osn.vredn.usklad.imovine - 277.847
4.391.879 7.502.526
6. Troskovi materijala
Troskove materijala Cine:
2022. 2021.
EUR EUR
Troskovi robe - -
Troskovi materijala, rez.dj.,inventara 470.292 524.393
Troskovi el.energije 383.739 294.779
TR.UNIPROM-angazovanje mreznih kapaciteta - 79.485
Troskovi goriva 197.723 107.847
1.051.754 1.006.504
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7. Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Ostali troskovi poslovanja

2022. 2021.
EUR EUR
troskovi transportnih usluga 123.102 89.884
troskovi usluga odrzavanja 422.641 256.674
troskovi zakupa 8.721
troskovi reklama 35.405 25.545
tro§kovi sponzorstva 2.367
tr.rezervisanja-otpremnine 42.572
tr.rezervisanja-jubilarne 337.693 111.770
rezervisanja za troSkove sudskog postupka 1.162.211 264.004
tro§kovi neproizvodnih usluga 979.790 571.297
troskovi reprezentacije 73.420 60.203
troskovi osiguranja 165.560 152.442
troskovi platnog prometa i provizije 58.535 47.048
troskovi ¢lanarina (ACI, priv.komora, sindikat) 72.810 61.328
troskovi poreza 192.272 104.188
ost.nematerijalni troskovi 90.574 35.220
3.725.101 1.822.175

Ostali troskovi poslovanja biljeZe znacajan rast u odnosu na 2021.godinu prije svega
zbog povecanih troSkova rezervisanja po osnovu sporova koji su pokrenuti protiv
DrusStva.

Troskovi transportnih usluga odnose se na troskove telefona, interneta, zakup linka,
troskove SITE — telekomunikacione usluge izmedu svih ucéesnika u vazduSnom
saobracaju.

TroSkovi odrzavanja se odnose na odrzavanje putnickih automobila, autobusa i
kombija u iznosu od 38.291,75 Eur; odrzavanje aerodromskih sredstava u iznosu od
44976 Eur (elevatori, traktori, stepenice, vozilo za servis toaleta, vozilo za servis
vode, utovarivaci, vazdusni starteri, vatrogasna oprema, ambulantna vozila ...); na
tekuce servisiranja rendgena i bezbjednosne opreme (35.812 Eur), odrzavanje karusel
traka-BHS sistema (46.000 Eur), na sanaciju oStecenja na platformi (38.945 Eur), na
popravka i nadogradnja ambulifta (10.750 Eur), odrzavanje microsoft licence (22.786
Eur), odrzavanje i unapredenja softvera (6.000 Eur) i ostalo.

TroSkovi reklame i marketinga odnose se na Cestitke povodom drzavnih praznika,
promociju u inostranim Casopisima, promociju preko portala, izradu promotivnog

materijala i promociju na vaznim turistickim dogadajima.

Rezervisanja za jubilarne nagrade utvrdene su aktuarskim odmjeravanjem. Ukupan
iznos rezervisanja je 337.693 Eur ( viSe u napomeni 25.1).

Drustvo je izvrsilo rezervisanje po osnovu radnih i privrednih sporova i to u ukupnom
iznosu od 1.162.211 Eur ( viSe u napomeni 25.2).
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Najveca stavka u okviru troSkova neproizvodnih usluga odnosi se na usluge
koris¢enja DCS softvera koji iznose 242.840 Eur, troskovi vode i komunalnih usluga
iznose 136.615 Eur, troskovi advokatskih usluga 229.946 Eur, troskovi zdravstvenog
pregleda zaposlenih 6.360 Eur, troskovi koris¢enja programa za pracenje izgubljenog
prtljaga 25.733 Eur, troskovi registracije auta 10.106 Eur, stru¢no usavrSavanje
zaposlenih 73.936 Eur, troskovi intelektualnih usluga 112.523 Eur i ostalo.

Troskovi premija osiguranje iznose 165.560 Eur - troSkovi osiguranja zaposlenih,
kasko osiguranje vozila i aerodromskih sredstava, osiguranje imovine i osiguranje od
odgovornosti.

Troskovi poreza odnosi se na porez na nepokretnost za opstinu Tivat u iznosi 144.148
Eur, a porez za opstinu Podgorica je 46.382 Eur.

Ostali nematerijalni troskovi u iznosu od 90.574 Eur odnose se na razne takse (14.941
Eur); troskove vip i biznis salona (12.239 Eur); izrada vertikale signalizacije ( 5.225
Eur); radovi na protivpozarnom sistemu ( 3.450 Eur); odrzavanje i redizajn web sajta
(6.043 Eur) i dr.

8. Amortizacija

2022. 2021.

EUR EUR

Troskovi amortizacije 1.931.003 1.904.418
TroSkovi amortizacije-operativni lizing 18.225 18.937
1.949.228 1.923.355

Ukupni troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme za 2022. godinu iznose
1.931.003 Eur.

U okviru ovog troska je prikazan i trosak amortizacije zemljista koje je Drustvo uzelo
u zakup od opstine Tivat. Ovde je rijeC o operativnom lizingu na koji se primjenjuje
MSFI 16-Lizing.

Pregled troskova poslovanja ( sumarni iznosi prethodne tri tabele)

2022. 2021.

EUR EUR
Troskovi materijala 1.051.754 1.006.504
Ostali troSkovi poslovanja 3.725.101 1.822.175
Troskovi amortizacije 1.949.228 1.923.355
UKUPNO 6.726.083 4.752.034
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9. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

9.1.Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi

2022. 2021.
EUR EUR
trosk(?v1.neto zarada i naknada zarada (osn.zarada, 11.127.418 8.038.529
startni dio, prevoz)
troskovi naknade-ugovor o djelu 260.005 128.924
troskovi naknade odbora direktora i revizorskog odbora 102.928 92.658
tro§kovi otpremnina 70.628 153.013
jubilarne nagrade ( iz rezerisanja zatvoreno)
troskovi zimnice 296.100 174.240
ostali li¢ni rashodi (tr.sl.putovanja,pomo¢ zapslenom) 219.938 187.256
pomo¢ licima van firme 7.100 600
12.084.117 8.775.220

U 2022. godini obracunate i isplacene otpremnine (neto) iznose 113.033 Eur ali je
na troSak knjizeno 70.628 jer je iznos od 42.404 Eur zatvoren iz rezervisanja za ove

svrhe koja su knjizena na kraju 2021.godine.

U 2022. godini obracunate i isplacene jubilarne nagrade za 39 zaposlenih iznose
143.601 Eur (neto), ali nisu knjizena na trosak ve¢ su zatvorena iz rezervisanja koja
su ustanovljena na kraju 2021.godine prilikom knjizenja aktuarskog izvjestaja.

9.2.Troskovi poreza

2022. 2021.
EUR EUR
POI‘GZ'l prirez zarada i naknada zarada (osn.zarada, 982 572 1.232.556
startni dio, prevoz)
troskovi.naknade-ugovor o djelu-porez i prirez 35.079 9.969
Tr.naknade odbora direktora i reviz.odbora-porez i prirez 15.327 13.951
troskovi otpremnina porez i prirez 13.794 17.833
jubilarne nagrade ( iz rezerisanja zatvoreno) 3.278 1.668
troskovi zimnice porez i prirez 61.991 26.757
pomo¢ licima van firme porez i prirez 1.279 68
1.113.320 1.302.802
9.3.Troskovi doprinosa za penzije
2022. 2021.
EUR EUR
Dorpmqs PIO zaradja i qaknada zarada (osn.zarada, 2978698 2.505.276
startni dio, prevoz,zimnica)
PIO naknade odbora direktora i revizorski odbor 23.423 26.116
3.002.121 2.531.392
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9.4.Troskovi doprinosa

2022. 2021.
EUR EUR
doprlr}os:l zarada i ngkna}da zarada (osn.zarada, 254,308 1.534.737
startni dio, prevoz,zimnica)
troskovi naknade odbora direktora doprinosi 5.069
254.328 1.539.807
UKUPNI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI
RASHODI
2022. 2021.
EUR EUR
Neto tf‘oskow zarada, naknada zarada i liCni 12.084.117 8.775.220
rashodi
Troskovi poreza 1.113.320 1.302.802
Troskovi doprinosa za penzije 3.002.121 2.531.392
Troskovi doprinosa 254.328 1.539.807
UKUPNO 16.453.886 14.149.220
10. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
2022. 2021.
EUR EUR
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
. . - 47.460
stalne imovine
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
. . - 48.455
obrtne imovine
- 95.915

U 2021. godini evidentirani su rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne
imovine —to je efekat procijene nepokretnosti i opreme na dan 31.12.2021.god.
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Na 31.12.2021.godine je angazovana procjeniteljska ku¢éa MVC d.o.o. Podgorica
kako bi odredili neto ostvarivu vrijednost zaliha ( u skladu sa MRS 2). Prilikom
procijene utvrdeno je smanjenje vrijednosti na odredenim stavkama zaliha i to u
iznosu 48.455 Eur.

11 Ostali rashodi iz poslovanja

2022. 2021.

EUR EUR

gubitak od rashoda postrojenja i opreme 20.737 4.356
manjak osnovnih sredstava 1.655 5.977
otpis zaliha materijala 1.412 4.090
ostali rashodi 64.460 44391
otpisi stambenog kredita sa porezom i prirezom 3.315 5.247
tr.opravke koje pokriva osiguranje 5.865 1.430
troskovi sudskih postupaka 86.945 31.933
troskovi iz ranijeg perioda 239 16.102
184.628 113.526

U okviru ostalih rashoda, izmedu ostalih, knjizeni su otpisi stambenog kredita
zaposlenima koji su posli u penziju u toku 2022. godine; nabavka novogodisnjih
paketica za djecu zaposlenih, tro§kovi sudskih postupaka.

12. Finansijski prihodi i rashodi i vrijednosno uskladivanje kratkoroc¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika:

2022 2021.
EUR EUR
Prihodi od kamata 2.030 2.420
Pozitivne kursne razlike 1.016 241
3.046 2.661

Prihodi od kamata odnose se na kamate za stambene kredite koji radnici vracaju
putem obustava od zarada.

Prihodi po osn.vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

2022. 2021.
EUR EUR
Prihod po osn.usklad.vrijed.potrazivanja 4.640 1.659
4.640 1.659
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Radi se o potrazivanjima koja su u proteklim periodima bila ispravljena, a napla¢ena
su u toku 2022.godine. Ovaj iznos se odnosi na naplatu potrazivanja od Blue Air
aviation.

Rashodi po osn.vrijednosnog uskladivanja kratkoroc¢nih finansijskih
sredstava 1 finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

2022. 2021.
EUR EUR
rashodi ispr.vrijed.potraz.-sumnjiva potraZivanja (5.760.668)
otpis ostalih potrazivanja (256.713) (6.874)

(256.713) (5.767.542)

Otpis ostalih potrazivanja uglavnom se odnosi na ispravku potraZivanja za
pretplaceni porez na dobit i to u iznosu od 252.908 Eur ( viSe u napomeni 20.3).

(U prethodnoj godini gro troSkova ispravke vrijednosti potrazivanja se odnose na

otpis potrazivanja od Montenegro Airlinesa u iznosu od 5.759.400 Eur. Ispravka
izvrSena zbog odlaska u stecaj ove kompanije pocetkom 2021. godine).

Ostali rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika:

2022. 2021.

EUR EUR

Rashodi kamata EIB kredit (115.028) (145.000)
Rashod po osnovu zateznih kamata (294.346) (82.008)
Negativne kursne razlike (1.894) (1.077)
Fin.rashod-operativni lizing (35.819) (35.115)
(447.087) (263.200)

EIB kredit iznosio 12.000.000,00 Eur. Otplata osnovnog duga pocela je 29.07.2010.
godine, a poslednja rata dospijeva za otplatu u 2028. godini. Dosada je otplaceno
9.333.333 Eur, ostatak osnovnog duga je 2.666.667 Eur. Kamatu smo poceli
otplacivat od 02.08.2005.god., a iznos placene kamate je 5.582.518 Eur. Za prve tri
transe EIB kredita (11.000.000 Eur) preostala kamata iznosi 169.076 Eur, a za
cetvrtu transu (1.000.000 Eur) nemamo podatak o ukupnom iznosu kamata. U toku
2023.godine za kamatu za prve tri tranSe EIB kredita treba platiti iznos od 85.114
Eur, dok za cetvrtu tranSu nemamo taj podatak (radi se o manjem iznosu, u
2022.godini kamata iznosila 0,00 Eur).

Rashodi po osnovu zateznih kamata odnose se na isplacene kamate po osnovu
izgubljenih sporova (261.378 Eur) kao i na kamatu obracunatu od strane Uprave
prihoda i carina (32.968 Eur).

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javlja se kao trosak od januara 2021.

godine kada pocinje primjena MSFI 16-Lizing.
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FINANSIJSKI REZULTAT

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika
Prihod od vrijed.uskladivanja kratk.fin.sredstava i
fin.ulaganja koji su dio obrtne imovine

Vredonosno uskladivanje kratkoro¢nih  finan.
sredstava i fin.ulaganja koja su dio obrtne imovine
Ostali rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika

UKUPNO

13. REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA

Rezultat prije oporezivanja

14. Poreski rashod perioda:

Tekuci porez na dobit
Odlozeni poreski rashod/prihod perioda

2022. 2021.
EUR EUR
3.046 2.661
4.640 1.659
(256.713) (5.767.542)
(447.087) (263.200)
(696.114)  (6.026.422)
2022. 2021.
EUR EUR
2.121.841 1.311.979
2022. 2021.
EUR EUR
2.340.342 113.163
2.340.342 113.163

Odlozeni poreski rashod u 2022.godini iznosi 2.340.342 Eur ( u 2021. godini
odlozeni poreski rashod bio 113.163 Eur). Povecanje poreskog rashoda je rezultat
primjene novih stopa poreza na dobit (9%, 12% i 15%).Prema Zakonu o porezu na
dobit koji je bio na snazi prije izmjene gdje poreza na dobit iznosila 9% odloZene

poreske obaveze bi bile 267.164 Eur.

15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON
OPOREZIVANJA

Rezultat nakon oporezivanja

2022. 2021.
EUR EUR
(218.501) 1.198.816

Gubitak nakon oporezivanja u iznosu od 218.501 Eur rezultat je znacajno uvecanih
odlozenih poreskih rashoda koji za 2022 godinu iznose 2.340.342 Eur.Ovako visoki
odlozeni poreski rashodi nastali su zbog primjene novih stopa poreza na dobit.Da
nije doslo do promjene poreskih stopa nakon oporezivanja bio bi evidentiran

dobitak u iznosu od 1.854.677 Eur.

25



16.

Nematerijalna ulaganja

Nabavna ili revalorizovana Pravo Nematerijalna | Nematerijalna

- s . . - : . UKUPNO
vrijednost sluzbenosti imovina ulag.u pripremi
Stanje na 01.01.2022 18.240 132.368 0 150.608
Povecanje nabavke 0 54.064 17.550 71.614
Prenos sa pripreme 5.655 -5.655 0

Rashod/manjak

-1.811
190.276

11.895

222.222

Stanje na 31.12.2022

Ispravka vrijednosti Prayo . .Nemzflterualna Nematerl!alna . UKUPNO
sluzbenosti imovina ulag.u pripremi

Stanje na 01.01.2022 0 0
Amortizacija-2022 28.567 28.567
Rashod/manjak -776
Stanje na 31.12.2022 27.791 0 \ 28.567
Neotpisana Pravo Nematerijalna | Nematerijalna

.. . s . . - : . UKUPNO
(sadasnja) vrijednost sluzbenosti imovina ulag.u pripremi
01.01.2021.godine 18.240 132.368 0 150.608

31.12.2022.godine

18.240

162.485

192.620

Pravo sluzbenosti odnosi se na pravo za zasnivanje stvarne sluzbenosti na
neodredeno vrijeme vezano za postavljanja kablova na relaciji od trafostanice TS
110/10 kV Podgorica 5 do trafostanice TS 10/0,4 kV Aerodrom i to u iznosu od
18.240 Eur ( trajno obezbjedenje nesmetanog pristupa i izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odrzavanja, ispitivanja, sanacije i svih
drugih neophodnih radova na kablovskim vodovima).

Nematerijalna imovina u iznosu od 162.485 Eur odnosi se na softver za
video nadzor, softver za kontrolu pristupa, softver za FIDS, softver za izvjesStaje o
operativnim povrSinama, softver za evidenciju radnog vremena, office paketi i dr.
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17. Nekretnine, postrojenja i oprema
Dati
Nabavna ili Zemljiste- I Lo - avansi
. . - ~. | Gradevinski Postrojenja i Ostala Investicije

reyalorlzovana Zemljiste opt_er_atlvm objekti oprema oprema u toku za UKUPNO
vrijednost lizing osnovna

sredstva
Stanje na 01.01.2022 | 62.599.388 920.519 | 52.194.115 7.087.025 13.700 690.286 0 | 123.505.033
Povecanje nabavke 24.460 344.040 34.601 68.493 403.101
Prenos sa pripreme 0
Prenos sa inv.u toku 127.999 -127.999 0
Uskadivanje-sa 14.359 -14.359
planom otplate
Zatvaranje iz avansa -44.693
Smanjenje- -22.488 -22.488

rashod,manjak

Stanje na 31.12.2022 62.599.388 906.160 52.218.575 7.536.576 596.888 123.871.287
Dati
Zemljiste- s Lo - avansi

Ispravka vrijednosti | Zemljiste | operativni | Gr2devinski | Postrojenjai | Ostala | Investiciie | . UKUPNO

- objekti oprema oprema u toku

lizing osnovna

sredstva

Stanje na 01.01.2022 0 0 0
Amortizacija-2022 18.225 1.180.690 721.746 1.920.661
Smanjenje- -4.730 -4.730

rashod,manjak

1.180.690

717.016

1.915.931

Stanje na 31.12.2022

Dati
Neotpisana Zemljiste- s Lo - avansi
(sadasnja) Zemljiste operativni Grad(?V|n.sk| Postrojenja i Ostala Investicije 2a UKUPNO
o - objekti oprema oprema u toku
vrijednost lizing osnovna
sredstva
01.01.2022.godine 62.599.388 920.519 | 52.194.115 7.087.025 13.700 690.286 0 | 123.505.033

62.599.388

887.935

51.037.885

6.819.560

596.888

121.979.156

31.12.2022.godine

Osnovna sredstva Cine: zemljiSte, gradevinski objekti (upravne zgrade, putnicki
terminali, sortirnice, vatrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platforme,
pristupni putevi, parkinzi...), acrodromska sredstva (stepenice, elevatori, vozilo za
vucu aviona, ambulift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivaci, vozila za
servis toaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljuskari, traktori, agregati,
starteri, kolica za prtljag, ru¢na kolica, rendgeni...), kancelarijska oprema, racunari i
ostala materijalna imovina koja se koristi za trajno obavljanje djelatnosti.

Gradevinski objekti i zemljiSte se u listovima nepokretnosti vode kao svojina
Drzave Crne Gore,upravljanje je dato Aerodromima Crne Gore,dok imovinom
raspolaze Vlada Crne Gore.

Samo objekat ,,POD LJUBOVIC* je u svojini Aerodoma Crne Gore A.D (osnov
sticanja -kupovina).

U Statutu Akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazdu$nom saobracaju ,,
Aerodromi Crne Gore* koji je donijet prilikom transformacije Drustva iz javnog
preduzeca u akcionarsko drustvo, objavljanom u Sluzbenom listu CG br 39 od
07.08.2013.godine, isti¢e se da se radi o jednoclanom akcionarskom drustvu i da
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Vlada Crne Gore kao jedini osniva¢ i vlasnik odgovara do visine uloga unijetog u
Drustvo.

U ¢lanu 12 ovog Statuta piSe da osniva¢ u Drustvo unosi akcijski kapital u iznosu od
101.500.000 Eur i da taj kapital ¢ini 10.150.000 obicnih akcija nominalne
vrijednosti 10 eura, $to ¢ini 100% vrijednosti kapitala Drustva.

Ovaj Statut je donijet u svrhu transformacije DruStva iz javnog preduzeca u
akcionarsko drustvo, a jedna od pretpostavki za transformaciju je bila utvrdivanje
(procjena) vrijednosti kapitala Javnog preduzeca ,,Aerodromi Crne Gore*.

Gradevinski objekti i zemljiSte su se nalazili u poslovnim knjigama Drustva i kada
je radena procijena kapitala za potrebe transformacije iz javnog preduzeca u
akcionarsko drustvo (procijena radena na 31.10.2012.godine od strane KPMG). Iz
osnovnog kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugoro¢na imovina i dio
kratkoro¢ne imovine tako da su gradevinski objekti i zemljiste bili dio uloga Vlade
Crne Gore u AD.

Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zaklju¢enim izmedu “JAT” i
JP Aerodromi Crne Gore broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, JP Aerdromi Crne
Gore preuzeli su nepokretnosti, sa pravom koriS¢enja, koje obuhvataju Aerodrome
Podgoricu i Tivat sa svim poslovnim objektima i prostorijama. Vrijednost imovine
utvrdene ugovorom iznosila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara
isplatilo JP Aerodromi Crne Gore putem kompenzacije sa JP “JAT”.

Drustvo je iz kredita, koje uredno otplacuje, izgradilo terminalnu zgradu sa
sortirnicom, vatrogasnicu, parking i pristupni put, zatim izgradilo i rekonstruisalo
manevarske povrsine, trafostanicu, vodvod i kanalizaciju u Podgorici, dok je u Tivtu
uradilo rekonstrukciju stare terminalne zgrade.

U 2019. godini na Aerodromu Tivat izgraden je i novi terminal iz sopstvenih
sredstva.

U poslovnim knjigama DrusStva nalazi se zemljiSte koje pripada privrednoj zoni
Opstine Kotor povriine 19.773 m? koje se u listovima nepokretnosti i dalje vode na
JAT-u (pravni naslednik JAT-a je Air Serbia). Na predmetnoj imovini nalazi se
instaliran sistem svijetala za vizuelan pristup aerodromu Tivat koji nesporno
predstavlja pripadaju¢u povrSinu samog aerodroma. Ugovorom o regulisanju
medusobnih prava i obaveza zaklju¢enim izmedu “JAT” i JP Aerodromi Crne Gore
broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, kojim je imovina do tada bila u vlasnistvu”
JAT”-a presla u vlasnistvo JP Aerodromi Crne Gore, omaskom je ispustena
predmetna imovina, tj. ostala je da se vodi u listu nepokretnosti na nosioca prava,
“JAT” Beograd kao koris¢enje 1/1. Drustvo je preduzelo potrebne aktivnosti prema
Ministarstvu saobracaja koje treba da napravi kontakte i organizuje sastanak sa
predstavnicima Air Srebia, kao pravnog naslednika JAT-a, kako bi ovo pitanje bilo
rijeSeno u korist Aerodroma Crne Gore.
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U 2022. godini iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 554 hiljada €.

Vece nabavke su: kancelarijska oprema — 23 hiljade €, racunarska oprema — 124
hiljade €, oprema (nabavka kontejnera, masine za pakovanje prtljaga, klima uredaji,
pumpe..) 82 hiljada €.

Aktiviranje i1 prenos OS u pripremi se odnosi na stavljanje u upotrebu racunarske
opreme i opreme za DCS, rendgen uredaja kao i Cetri televizora sve u ukupnom
iznosu od 126 hiljada €.

Od 1. janura 2021.godine Drustvo primjenjuje MSFI 16 - Lizing pa je u poslovnim
knjigama DruStvo kao primaoc lizinga evidentiralo pravo koris¢enja u aktivi u

iznosu od 887.935 Eur ( kao i obaveze po osnovu lizinga u pasivi).

Amortizacija osnovnih sredstava se vr$i primjenom proporcionalne metode otpisa.

Gradevinski objekti stopa AM od 1,00 —3,33
Aerodromska sredstva 5,00 —10,00
Kancelarijska oprema 4,00 — 10,00
Racunari, oprema za telekomunikaciju 10,00 — 16,67
Vozila 6,25-17,14
Ostala oprema 4,00 - 10,00

18.Dugoro¢ni finansijski plasmani

Dugorocne finansijske plasmane Cine:

2022. 2021.

EUR EUR

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god 57.607 70.125
Stambeni krediti dati radnicima 2008.god 27.097 31.766
84.704 101.891

Dugorocne finansijske plasmane u iznosu od 84.704 Eur Cine potrazivanja od
radnika za stambene krediti date 2006. god. i 2008.god. na period od 15 do 20
godina uz kamatnu stopu od 2% godiSnje. Stambeni krediti se vracaju mjesecno
obustavama od zarada radnika i upla¢uju u fond za stambene potrebe (poseban
racun otvoren kod CKB).
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19.Zalihe
Zalihe sacinjavaju:

2022. 2021.
EUR EUR
Zalihe materijala 176.599 169.808
Rezervni djelovi 240.259 248.637
Ispravka vrijed.rez.djelova (41.745) (43.745)
Alat 1 inventor 46.483 51.488
Ispravka vrijed.alata i inv. (4.403) (4.710)
Roba u magacinu 501 501
Dati avansi 14.162 31.936
431.856 453.915
Struktura zaliha sa prometom u toku godine ( bez ispravke vrijednosti):
Materijal Rezervni Alat i Roba u Dati
djelovi inventar magacinu avansi
Zalihe na dan 31.12.2021.god. 169.808 248.637  51.488 501 31.936
Nabavke u toku godine 287.686 40.779  130.808 - 128.762
Potrosnja u toku godine 280.895 49.157  135.813 - 146.537
Zalihe na dan 31.12.2022 godine 176.599 240.260  46.483 501 14.162
20.Potrazivanja
20.1.Potrazivanja od kupaca Cine:
2022. 2021.
EUR EUR
Kupci u zemlji 7.649.345 7.638.983
Kupci u inostranstvu 3.750.355 2.406.818
Ispravka vrijednosti potrazivanja (8.444.392) (8.445.694)
2.955.308 1.600.107
Promjene na ispravci potrazivanja:
2022. 2021.
EUR EUR
Stanje na 01.01. 8.445.694 2.679.811
Ispravka vrijednosti u toku godine 3.805 5.767.542
Ukidanje ispravke u toku godine (5.107) (1.659)
Stanje na 31.12. 8.444.392 8.445.694
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Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na:

MONTENEGRO AIRLINES AD
AIR SERBIA A.D.

JSC TRANSAERO AIRLINES
RYANAIR LIMITED

WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT
MOSCOVIA AVIATION
TOMONTENEGRO D.O.O
"MENZIES AVIATION"DOO
TURKISH AIRLINES INC.
RYANAIR UK LIMITED

VEKTRA AVIATION D.O.O.
ADRIA AIRWAYS/SLOVENSKI
LETALS

MONTENEGRO DUTY FREE D.O.O.
EASYJET AIRLINE COMPANY
ALITALIA SOCIETA AEREA ITALIAN
AUSTRIAN AIRLINES

COFFEE CAKE

OSTALI

6.592.541,37
687.571,76
605.451,98
512.367,27
495.641,79
475.962,03
261.231,83
223.430,50
201.066,15
195.538,50
182.311,44

175.468,85
129.482,01
114.735,96
93.927,00
83.349,69
42.202,63
327.113

Ispravka vrijednosti potrazivanja se odnosi na: “JSC Transaero Airlines”, Moskva u
iznosu od 605.452 Eur -a, “Moscoviu aviation”, Moskva - 475.962 Eur -a, “Adriu
Airways”, Ljubljana — 175.468 Eur -a, “Vektru aviation”, Podgorica — 182.311 Eur -
a, “Alitalia Societa Airea Italian”, Rim — 93.927 Eur -a, Fly Montenegro Ground

handling -222.434 Eur -a, Montenegro Airlines u iznosu od 6.592.541 Eur.

20.2.Ostala potrazivanja:

Potrazivanje od “Atlas banke” u stecaju

Ostala potrazivanja od pravnih lica
Ispravka vrijednosti potrazivanja od Atlas banke
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2022. 2021.
EUR EUR
3.121.327 3.121.327
171 ;
(121.327) (121.327)



Ispravka potrazivanja za vise placeni porez na dobit (252.908) -

Potrazivanje od Ministarstva finansija 9.873.633 9.873.633
Potrazivanje od zaposlenih 1.337 1.202
Potrazivanje od uprave carina 263 100
Potrazivanja od opstine PG 46.113

12.668.609 12.874.935

U okviru ostalih potrazivanja nalazi se potrazivanje od Atlas banke u iznosu od
3.121.326,94 Eur. U momentu objave ste¢aja Atlas banke, u aprilu 2019. godine,
ACG je imalo na racunu kod ove banke finansijska sredstva po videnju u iznosu od
3.171.327 Eur.

Jos u toku 2018. godine, ovlas¢ena lica u “Atlas banci” odbila su da prenesu
orocene depozite (3.000.000 Eur) na racun Drustva nakon isteka njihovog orocenja,
ve¢ su to ucinili nakon uvodenja privremene uprave u Banci 07.12.2018. godine
zbog Cega je pokrenuta krivicna prijava protiv Atlas banke od strane ACG (zbog
nerealizovanja naloga i nemogucnosti raspolaganja sredstvima zbog toga). Visi sud
u Podgorici donio je ReSenje Kris 27/19 od 25.06.2019.godine na osnovu koga su
novcana sredstva ACG u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i predata Centralnoj
banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog cuvanja

Stav rukovodstva je da ¢e ishod krivi¢ne prijave biti pozitivan za Drustvo i da ¢e
CBCG izdvojena sredstva vratiti ACG. Polaze¢i od te pretpostvake, ova novcana
sredstva, Ciji je iznos usaglasen preneSena su sa konta tekucih racuna na ostala
potrazivanja.

Dio dobiti za 2019.godinu od 70% tj. u iznosu od 9.873.633 Eur Drustvo je
prenijelo u budzet bez Odluke Odbora direktora i zbog toga je ova transakcija
knjizena na potrazivanje od Ministrarstva finansija.

Potrazivanje od opstine Podgorica odnosi se na vise placeni prirez. Prirez na porez
na zarade u toku 2020. godine je uplac¢ivan u cjelosti opstini Podgorica, a trebalo je
jedan dio uplatiti opStini Tivat. Pretplata prireza je konstatovana prilikom
inspekcijske kontrole od strane Uprave lokalnih javnih prihoda iz opStine Podgorica.

20.3.Potrazivanja za viSe placen porez na dobit i pdv-a

2022. 2021.

EUR EUR

Potrazivanja za vise plac¢eni porez na dobit 252.908 252.908
Potrazivanja po osnovu pdv-a 15.321 248.657
268.229 501.565

Prilikom promjene finansijskih iskaza za 2019. godinu, u skladu sa primjedbama
eksternog revizora, dodatno je proknjizeno potrazivanje za pretplaceni porez na
dobit u iznosu od 252.908 Eur za godine 2015., 2016., 2017. i 2018. 1 to po
Zakljuc¢ku Odbora direktora br. 001-6873 od 15.10.2021.godine. Pretplaceni porez
nije bilo moguce evidentirati kod Uprave pihoda i carina Crne Gore jer je odluka o
knjizenju ovog potrazivanja doneSena nakon pokretanja postupka poreske
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kontrole.U misljenju broj 06/2-12338/2-23 od 22.03.2023.godine Uprava prihoda i
carina osporila je potrazivanje za pretplaceni porez.

Potrazivanja za viSe placeni porez na dodatu vrijednost u iznsu od 15.321 Eur
obuhvata potrazivanje za porez u obracunskom periodu decembar 2022.godine u
kojem je iznos poreza po racunima dobavljaca veci u odnosu na obaveze za pdv po
raunima izdatim za izvrSene usluge. Navedeni iznos pdv kredita iskoriséen je u
2023. godini

21.Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkoro¢ne finansijske plasmane ¢ine oro¢eni depoziti kod:

2022. 2021.
EUR EUR

Tekuce dospijece stamb.kredita dati radnicima 14.807 15.157
Pozajmica Montenegro Airlines (1.000.000 Eur) 25.000 25.000
Pozajmica Montenegro Airlines ( 497.436 Eur ) 497.436 497.436
Ispravka pozajmice MGX — 1.000.000 Eur (25.000) (25.000)
Ispravka pozajmice MGX — 497.436 Eur (497.436) (497.436)

14.807 15.157

U toku 2020. godine data su dva zajma preduze¢u Monenegro Airlines u iznosu od
1.000.000 Eur (na tri mjeseca, godisSnja kamatna stopa 2%) i u iznosu od 497.436
Eur (na Sest mjeseci, godiSnja kamatna stopa 2%). Prvi kredit je vra¢en u iznosu od
975.000€, dok drugi kredit nije vracen.

Obracunata kamata za prvi zajam je 5.000 Eur , a za drugi kamata iznosi 4.987. Eur
Kamate su knjizene u okviru potrazivanja.

Pokrenut je postupak prinudne naplate za iznose nevracenog zajma, a kako nije
realizovana naplata donijeta su nova reSenja kojima se odreduje izvrSenje na
nepokretnosti (poslovni prostor Montenegro Airlines u Budvi). Potrazivanja za

zajmove prijavljena su u stecajnu masu 10.06.2021.godine.

22.Gotovina i gotovinski ekvivalenti

2022. 2021.

EUR EUR

Ziro radun 4.117.057 5.024.102

Stambeni fond 1.775.882 1.116.252

Blagajna 2.358 552

Ostala nov¢ana sredstva 3.250 1.745

Devizni racun 13.269.478 8.307.103
Biznis kartice 6.714 -

19.174.738 14.449.754
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Raspoloziva novc¢ana stredstva (ziro racun) na 31.12.2022. godine nalazila su se kod
viSe poslovnih banaka i to Crnogorske komercijalne bake, Hipotekarne banke, Prve
banke, NLB banke, Erste banke i Lovéen banke.

Racun za stambeni fond otvoren je kod CKB i na ovaj racun se uplac¢uju obustave
od zaposlenih po osnovu stambenih kredita i uplate poslodavca u iznosu od 3 %

bruto zarada. U ostalim novCanim sredstvima nalaze se sredstva duze
zaposleni koji vrSe naplatu u gotovini .
23.Aktivna vremenska razgranicenja
2022. 2021.
EUR EUR
Unaprijed placeni troskovi 96.457 77.954
Razgraniceni pdv 1.294 16.255
97.751 94.209

Unaprijed placeni troskovi u iznosu od 96.457 Eur ¢ine unaprijed placene troskove
dobavljac¢ima koji su ispostavili fakture u 2022. godini za 12 mjeseci, od kojih se
jedan dio odnosi na 2022. godinu, a drugi dio na 2023. godinu.

Dio unaprijed placenih troskova u iznosu od 66.127 Eura odnosi se na :
-Generali osiguranje 45.385 Eur - faktura za osiguranje od odgovornosti i
osiguranje imovine;
-Digit Montenegro iznos od 1.387 Eur za licence dobijene od firme;
-Sava montenegro osiguranje u iznosu od 18.634 Eur za osiguranje vozila;
-Interactive u iznosu od 599 Eur za godi$nju pretplatu za softver auto cad;
-Nespa enterprise 122 Eur za pretplatu za koriS¢enje kataloga propisa;

Iznos od 30.000,00 Eur odnosi se na proviziju plaéenu EBRD-u 2015. godini za
procjenu Projekta — Izgradnja nove putniCe zgrade i rekonstrukcija, rehabilitacija i
prosirenje manevarskih povrSina i platforme na aerodromu Tivat za koji je ova
banka bila zainteresovana da odobri kredit. S obzirom da je postupak dobijanja
kredita u zastoju, provizija se vodi na kontu aktivnog vremenskog razgranicenja.

Ostala AVR iznose 1.294 Eur - odnosi se na PDV iz ulaznih faktura koje datiraju iz
2022.godine, a koje su pristigle nakon 15.01.2023. godine (kada je zavrSen obracun
PDV za mjesec decembar).

24.Kapital
Kapital na 31.12.2022. godine iznosi 130.061.641 Eur. Sastoji se od osnovnog
kapitala u iznosu od 101.500.000 Eura, revalorizaconih rezervi 32.803.498 Eur,

nerasporedene dobiti iz ranijih godina 28.020.516 Eur, gubitak tekuce godine u
iznosu od 218.501 Eur kao i gubitka ranijih godina od 32.043.873 Eur .
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Dana 11.02.2014. godine izvrSena je promjena pravne forme Drustva iz javnog
preduzeca u akcionarsko drustvo tj. izvrSena je registracija akcionarskog drustva
“Aerodromi Crne Gore”u Centralni registar privrednih subjekata ¢ime je upisan

osnovni kapital u iznosu od 101,50 miliona eura.

Vrijednost kapitala utvrdena je na bazi procjene ukupnog kapitala na dan
31.10.2012 godine koju je uradio “KPMG” d.o.0.Drustvo je 100% u vlasnistvu

Vlade Crne Gore.

Broj akcija :10.150.000
Nominalna vrijednost: 10
Ukupan kapital: 101.500.000

25.Dugorocna rezervisanja

Dugorocna rezervisanja cine:

2022. 2021.
EUR EUR
Rezervisanja za otpremnine 805.136 889.265
Rezervisanja za jubilarne nagrade 1.281.829 1.686.014
Rezervisanja za sudske sporove sa privrednim 320.844 -
drustvima
Rezervisanja-ostalo 1.704.035 1.178.195
4.111.844 3.753.474

25.1.Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih

Ukupan iznos na 31.12.2022 godine iznosi 2.086.965 Eur.

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koris¢ene prilikom obracuna rezervisanja

za otpremnine i jubilarne nagrade su:

2022. 2021.
Diskontna stopa 2,5% 2,5%
Rast zarada 3% 3%
Fluktuacija zaposlenih 4,00% 2,18%

Smrtnost zaposlenih: Tablice mortaliteta stanovnistva CG u
periodu 2010-2012

Na osnovu rezultata obracuna od strane angaZovanog aktuara, prema zahtjevima
MRS 19, sadasnja vrijednost buducih obaveza za otpremnine i jubilarne nagrade na

31.12.2022.godine:
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Sadasnja vrijed. .o 1
na 31.12.2022 Kratkoro¢ni dio Dugoro¢ni dio
Rezerv.otpremnine 951.403 146.267 805.136
Rezervjubilarne 1.884.660 602.831 1.281.829
nagrade
2.863.063 749.098 2.086.965

25.2.0stala dugoro¢na rezervisanja

Ukupan iznos na 31.12.2022. godine iznosi 1.704.036 Eur.

Rezervisanje u iznosu od 1.704.036 Eur odnosi se na:

- ostatak rezervisanja koje je radeno na bazi obracuna vjestaka angazovanog
od strane Drustva jos 2019. godine u iznosu od 1.124.793 Eur po osnovu
razlike zarada za period 2008. — 2018. godine. Radi se o nekoliko osnova:
neiskori$¢eni godisnji odmor 570.742 Eur; topli obrok 68.972 Eur; zimnica
88.377 Eur; bolovanje 13.859 Eur; regres 501 Eur; minuli rad 87.610 Eur;
pekovremeni 204.446 Eur; jubilarne nagrade 90.286 Eur.

- rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 579.242 Eur. Rezervacija
radena za osnove koji nisu bili obuhvaceni u obracunu angazovanog vjestaka
( za prekovremni rad, prevoz, no¢ni rad, rad na praznik ...).

26.Dugorocni krediti

Dugoro¢ni krediti su prikazani slede¢om tabelom:

Rok Kamatna 2022. 2021.
otplate stopa

% godisnje EUR 000 EUR 000
EIB-prva transa- 3.000.000 01.02.2025. 4,110 fiksno 500.000 700.000
EIB-druga transa-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 600.000 800.000
EIB-treca transa -5.000.000 01.02.2026. 4,175 fiksno 1.166.667 1.499.999
EIB-Cetvrta transa-1.000.000 01.02.2028. 5,083 varijabilno 400.000 466.666
Tekuce dospijeé¢e dugoro¢nih kredita (800.000) (800.000)
1.866.667 2.666.666

Evropska investiciona banka je za svrhe modernizacije aerodroma i podizanju
standarda bezbjednosti i usluga odobrila kredit “Aerodromima Crne Gore” u iznosu
od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren u Cetiri transe i otplacuje se u polugodisnjim
ratama sa rokovima otplata do 01.02.2026. godine i za Cetvrtu transu do 01.08.2028.

36



godine. Kamatne stope se obracunavaju po fiksnim kamatnim stopama osim za
poslednju transu.

27.0stale dugorocne obaveze

2022. 2021.

EUR EUR

Dugorocne obaveze reprogram EPCG 328.110 -
NPO-sa pravom kori$¢enja/operativni lizing 893.990 925.867
1.222.100 925.867

Iznos od 328.100 odnosi se na dugoro¢ni dio obaveza Drustva prema
Elektroprivredi Crne Gore. S obzirom da Drustvo nije dobijalo fakture za utroSak
elektri¢ne energije od decembra 2019. godine, EPCG je naknadno zakljucila ugovor
(br.01-9025 od 24.12.2021.godine) sa Aerodromima Crne Gore AD, Podgorica,
kojim je u ¢lanu 24 precizirala da ¢e se prethodno utrosena elektri¢na energija (od
01.12.2019. do zakljucenja ugovora) obracunati u kumulativnom iznosu sa prvim
obracunskim periodom nakon =zakljucenja ugovora. Ukupan iznos utroSene
elektricne energije za prethodno navedeni period iznosio je 503.102,80 EUR (sa
pdv-om).

Drustvo je zbog navedenog duga zakljucilo Sporazum o izvrSavanju obaveza po
osnovu duga za elektricnu energiju (03/2-1151 od 09.02.2022. godine) kojim se
obavezalo da ¢e cjelokupan dug otplatiti u 69 jednakih rata.

Iznos od 893.990 Eur odnosi se na obaveze po osnovu operativnog lizinga. Drustvo
ima dva aktivna ugovora o zakupu zamljista u Tivtu koja podpadaju pod MSFI 16 i
kao primalac lizinga evidentiralo je pravo kori$¢enja u aktivi i obaveze po osnovu
lizinga u pasivi.

28.0dloZene poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze na 31.12.2022. godine iznose 10.987.334 Eur (na
31.12.2021 godine iznose 6.242.670 Eur).

Odlozene poreske obaveze predstavljaju poreske efekte koji se odnose na
priviemene razlike koje postoje izmedu knjigovostvene (sadaSnje) vrijednosti
sredstva i neotpisane(sadasnje) vrijednosti tog sredstva za poreske svrhe. Ova
razlika je posledica razli¢itog obra¢una amortizacije za racunovodstvene i poreske
svrhe (osim odlozenog poreza za zemljiste). Po ovom osnovu, za 2022. godinu je
doknjizen iznos od 4.746.118 Eur i umanjen za iznos 1.454,31 Eur. Umanjenje se
odnosi na sredstva koja su rashodovana u toku godine. Dio koji je uticao na bilans
uspjeha iznosi 2.340.341 Eur. Ovaj efekat prevashodno je prouzrokovan usled
povecanja poreske stope na dobit definisane Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica koji je u primjeni od 31.12.2021.godine.Da nije doSlo do promjene poreskih
stopa iznos odlozenih poreskih obaveza umjesto 2.340.341 Eur iznosio bi 267.164
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Eur. Dio koji se odnosi na preraspodjelu efekata procjene u korist odlozenog poreza
a na teret revalorizacionih rezervi ukupno iznosi 2.405.777 Eur.

29.Dugorocni odloZeni priodi i primljene donacije

Odlozeni prihod u iznosu 281.000 Eur (2021.godina: 281.000 Eur) predstavlja grant
od strane Vlade Italije koji se realizovao preko EBRD banke kao tijela za
upravljanje grantskim sredstvima. Sredstva su iskori§¢ena za izradu idejnih reSenja
za Projekat modernizacije i1 rekonstrukcije Aerodroma Tivat (izgradnja novog
putni¢kog terminala, rekonstrukcija, rehabilitacija i proSirenje manevarskih povrsina
i platforme). Sama realizacija Projekta trebala se finansirati iz kredita EBRD u
iznosu od 20 miliona Eur ( bez drzavnih garancija), a pregovori sa ovom bankom su
u zastoju od 2015. godine jer, pored brojnih dopisa resornom ministarstvu i
Ministarstvu Finansija, nismo dobili stav nadleznih da li nastaviti pregovore sa
EBRD ( na samom pocetku, Vlada Cme Gore je dala saglasnost na Mandatno
pismo).

Drustvo se obavezalo da ¢e u slucaju da se ugovor o kreditiranju ne zakljuci, izvrsiti
povracaj novca koji je Vlada Republike Italije donirala uvecanog za naknade koje
mogu proisteci iz navedenog ugovora zbog otkazivanja saradnje.

Sa ovog konta je trebalo vr$iti ravnomjerno prenos odredenog iznosa tokom perioda
koriS¢éenja projekta koji je izgraden, a taj iznos odgovara iznosu obracunate
amortizacije.

Iznos od 7.427 Eur (u 2021 godini 7.427 Eur) odnosi se na donaciju organizacije
KAF iz Turske —oprema za dezinfekciju. Oprema do danas nije stavljena u
upotrebu.

Iznos od 25.012 Eur odnosi se na sredstva obezbijedena kroz IPA projekte od Cega
se iznos od 24.754 Eur odnosi na video zid za lica smanjene pokretljivosti i lica sa
inavliditetom.

30.Kratkoro¢na rezervisanja

2022. 2021.

EUR EUR

Rezervisanja za otpremnine 146.267 121.374
Rezervisanja za jubilarne nagrade 602.831 29.070
Rezervisanja za sudske sporove 317.576 1.012.414
1.066.674 1.162.858

Rezevisanja za sudske sporove u 2021 godini iznosila su 1.012.414 Eur i odnose se
na naknadu Stete za manje isplacene zarade za Sest biv$ih ¢lanova menadZzmenta u
iznosu od 695.098 Eur kao i na naknadu Stete za 61. zaposlenog u iznosu od
317.316 Eur. Iznosi ukljucuju i poreze i doprinose.

U toku 2022. godine dodatno je rezervisano 111.959 Eur za 23 zaposlena po
razli¢itim osnovima (prekovremeni rad, no¢ni rad, prevoz, stimulans...),i
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stovremeno je izvrSeno ukidanje rezervisanja u iznosu 806.797 Eura. Ukidanje je

izvreSeno na osnovu pravosnaznih presuda i sporazuma sa dva zaposlena.

Tabelarni prikaz promjena na rezervisanju za sudske sporove:

Stanje na 01.01.
Rezervisanja u toku godine
Odlivi po osnovu isplata
Ukidanje rezervisanja
Stanje na 31.12.

31. Krtakoro¢ne obaveze

31.1.0Obaveze po osnovu kredita i zajmova od kreditnih

institucija i lica koja to nisu

Kartkoro¢ni dio za kredit EIB
Kratkoro¢ni dio obaveze reprogram EPCG
NPO-sa pravom kori$¢enja/operativni lizing

2022. 2021.
EUR EUR
1.012.414 933.586
111.959 264.004
(627.563) (143.210)
(179.234) (41.966)
317.576 1.012.414
2022. 2021.
EUR EUR
800.000 800.000
87.496 -
6.207 6.922
893.703 806.922

Kratkoro¢ne obaveze odnose se na dio obavza koji dospijeva do jedne godine.(vise

u napomenama 25,26,27)

31.2.Primljeni avansi i depoziti

Primljeni avansi i depoziti na 31.12.2022.godine iznose 134.300 Eur -a odnose se
dijelom na uplate od avio kompanija koje sluze kao garancija da ¢e se nakon
obavljenog leta izmiriti obaveze a dijelom na uplate koje su predvidene ugovorima o
zakupu reklamnih povrSina,a dijelom na uplate koje se vrSe tokom javnog poziva u
kojem su ponudaci obavezni da izvrSe uplatu depozita koji se vraca nakon
dostavljanja bankarske garancije za uredno izvrSenje ugovorenih obaveza .Iznos
primljenih avansa i depozita na 31.12.2021.godine je 128.289 Eur.

31.3.0Obaveze prema dobavlja¢ima
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Dobavljaci u zemlji
Dobavljaci u inostranstvu
Obaveze iz specificnih poslova

Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji odnose se na:

NAC.TURISTICKA ORGANIZ.CRNE GO
CRNOGORSKI TELEKOM AD
ASFALT-BETON GRADNJA

GENERALI OSIGURANJE MONTENEGRO
ELEKTROPRIVREDA CG- SNABDIJEVAN
SAVA MONTENEGRO AD ZA OSIGURAN
TENEGRO GROUP DOO
JUGOPETROL-SREDSTVA NA PLATFOR
ADVOKAT MILORAD JANJEVIC
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT

OSTALI

101.250,00
53.277,75
47.123,45
39.191,69
32.114,62
21.482,18
14.680,20
10.266,42
10.244,41
9.709,00
101.699

EUR EUR
498.828 477.088
28.444 35.476
- 3
527.272 512.567

Obaveze prema ino dobavlja¢ima u iznosu od 28.444 Eur -a odnose se na 11

dobavljaca iz inostranstva.

32. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroc¢ne obaveze

Ostale obaveze iz poslovanja
Ostale kratkoro¢ne obavaze

Obaveze po osnovu pdv a i ostalih javnih prihoda

Obaveza po osnovu poreza na dobit

2022. 2021.
EUR EUR
4.497.817 1.290.836
153.436 135.099
374.169 1.061.162
1.630.860 -
6.656.283 2.487.097

32.1.0stale obaveze iz poslovanja na 31.12.2022 godine iznose 4.497.817 Eur i

odnose se na odobrene popuste avio kompanijama koje avio kompanije najcesce
koriste za zatvaranje buduc¢ih obaveza prema Drustvu a za manji dio popusta se na

zahtjev kompanije vrsi povra¢aj novcanih sredstva. (Vise u napomeni br. 4)
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Iznos obaveza iz poslovanja na 31.12.2021. godine iznosio je 1.290.836 Eur.

32.2.0stale kratkoro¢ne obaveze

Ukupan iznos na ovoj poziciji je 153.436 Eur:

— Iznos od 18.680,00 Eur odnosi se na obaveze za isplatu otrpemnine po
osnovu odlaska u penziju za jednog zaposlenog i na obavezu za isplate po
osnovu ugovora o djelu.

— lIznos od 127.179 Eur koji predstavlja obavezu za uceS¢e u dobitku; u
2019.god. ovaj iznos bio 6.343.640 Eur. ( Vlada CG je donijela zakljucke da
se dio dobiti iz 2017. god. i ranijih godina, u iznosu od 6.270.650 Eur -a,
iskoristi kao kolateral za kredit privrednog drustva Montenegro Airlines. S
obzirom da Montenegro Airlines nije vratio kredit banka je povukla
kolateral, ali nije u cjelosti, naime iznos od 68.767 Eur vracen je na tekuci
racun Drustva i taj iznos je, izmedu ostalog, preostao na obavezama za
uces¢e u dobitku jer je odliv sredstava povucenog kolaterala knjizen u
poslovnim knjigama kao umanjenje obaveze prema budzetu. Pored ovog
iznosa, u okviru ove obaveze, preostao je iznos od 58.412 Eur koji
predstavlja manji iznos dobiti iz 2017.god. koji je trebao biti prenijet u
budZzet, naime Odlukom Odbora direktora 01-7377 od 07.12.2018.godine da
se dio dobiti iz 2017. u iznosu od 2.749.501 Eur iskoristi kao kolateral, a
ostatak dobiti od 58.412 Eur zadrzi na poslovnom racunu Drustva do
konacne instrukcije Osnivaca.

— Po Odluci Vlade CG br.07-1933 od 16.maja 2019.godine, pored prenosa u
budzet iznosa od 6.707.085 Eur, odredeno je da se 5% dobiti u iznosu od
479.078 Eur utro$i na podrSku sportskim, obrazovnim, kulturnim,
humanitarnim i sl. potrebama — od ovog iznosa je preostalo 7.578 Eur.

32.3.0baveze po osnovu pdv a i ostalih javnih prihoda

Saldo na ovoj poziciji na 31.12.2022. godine iznosi 374.169 Eura od cega se
306.625 Eura odnosi na dug po osnovu poreza i doprinosa obuhvacen reprogramom
a iznos od 67.544 Eur na obaveze po osnovu prireza.Gro obaveza po osnovu prireza
odnose se na obaveze Drustva za prirez opstini Tivat.Ove obaveze konstatovane su
tokom inspekcijske kontrole iz Lokalne uprave opstine Podgorica.Gro ovog prireza
odnosi se na obrCun prireza na porez iz 2020.godine kada je cjelokupan iznos
prireza uplac¢ivan opstini Podgovrica a trebalo je jedan dio upladivati opstini Tivat
pa je inspektorka konstatovala pretplatu prireza na porez za opstinu Podgorica.

Iznos obaveza na 31.12.2021. godine je iznosio 1.061.162 Eur -a se odnosi na
neizmirene poreze i doprinose za zakljuCena vansudska poravnanja (po osnovu
razlike u zaradi za period od 2008. godine do 2018 godine ;obracun razlika izvrSio
angazovani vjeStak krajem 2019.godine) i 900 Eura obaveza za poreze,carine i
druge dadzbine.Drustvo je u 2022 godini u skladu sa Zakonom o reprogramu
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poreskog potrazivanja podnijelo zahtjev za reprogram poreskog duga.ReSenjem broj
06/01-26/2-2022 od 09.11.2022. godine izvrSen je reprogram duga po osnovu
neplacenih poreza i doprinosa na li¢na primanja.

32.4.0Obaveze o0 osnovu poreza na dobit

Iznos obaveze na 31.12.2022 godine iznosi 1.630.860 Eura.Drustvo je izvrsilo
knjizenje ResSenja o reprogramu poreskog duga (06/1-26/1-2022) u dijelu koji se tice
poreza na dobit u iznosu od 1.630.860,00 eura i to na teret rezultata predhodnog
perioda.lznos obaveza poreza na dobit utvrden je tokom poreske kontrole.Drustvo je
predalo prijavu poreza na dobit za 2019.godinu u kojoj je iskazalo obavezu u iznosu
1.090.359,18 Eur dok je poreska inspektorka utvrdila obavezu za 2019.godinu u
iznosu 2.721.219,12 Eur.Razlika izmedu iznosa koji je utvrdilo Drustvo i iznosa
koji je utvrdila poreska inspektorka iznosi 1.630.860,00 Eur i nastala je zbog nacina
tretmana dijela prihoda koji se odnose na ukidanje ranije formirane ispravke
potrazivanja.Nesporna je obaveza po ovom osnovu samo je sporan period kada ovu
obavezu treba izmiriti jer je Drustvo poslo od toga da u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit prvanih lica ¢lan 17 stav 2 ove prihode treba prikazati u poreskom bilansu u
momentu njihove naplate.(Jedan dio ovih prihoda naplacen je u 2020. i
2021.godini).

33. Pasivna vremenska ogranicenja

Odnose se na:

2022. 2021.

EUR EUR

Obracunati, nefakturisani troskovi 20.351 443.290
Obracunate provizije banaka 2.323 1.032
Razgranicene obaveze za PDV 3.849 12.591
26.523 456.913

Najveci iznos u obra¢unatim nefakturisanim tro§kovima u iznosu od 12.584,26 Eur
odnosi se na ukalkulisane troSkove za usluge automatizacije u opsluzivanju putnika
,prtljaga i aviona(Cekiranje putnika i prtljaga). U 2021 godini najveéi iznos u
obracunatim nefakturisanim troSkovima iznosi 414.158 Eura i odnosi se na utrosenu
elektri¢nu energiju za period od decembra 2019.godine do 31.12.2021. godine. U
2019. godini je raskinut ugovor, a novi ugovor sa Elektroprivredom sklopljen je tek
24. 12. 2021. godine i u ¢lanu 24. je precizirano da ¢e se prethodno utroSena
elektricna energija od 01.12.2019. do zakljuCenja ovog ugovora obracunati u
kumulativnom iznosu sa prvim obracunskim periodom nakon zakljucenja
ugovora.Vremensko razgranicenje iz 2021.godine zatvoreno je po prijemu fakture
pocetkom 2022.godine.

42



34. Transakcije sa povezanim licima

Drustvo je 100% u vlasniStvu osnivac¢a Vlade Crne Gore §to ¢ini DruStvo zavisnim
od Vlade Crne Gore ( drzave Crne Gore). Zbog toga se drzava Crna Gora i
kompanije koje su u vlasnistvu drzave Crne Gore klasifikuju kao povezana lica
Drustva.

Sve transakcije sa povezanim pravnim licima proisticu iz tekuéeg poslovanja i
njihova vrijednost se ne razlikuje od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim
transakcijama.

34.1)Prihodi-prodaja u toku 2022god (povezana lica )

OPS.TV-POREZ -NEPOKRETNOST 144.148,75
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 124.459,56
JP VODOVOD I KANALIZACIJA TV 56.288,43
OPS.TV ZAKUP ZEMLJISTA 50.556,22
OPSTINA PG.NEPOKRETNOST 46.383,38
KOMUNALNO-TIVAT 42.496,83
VODOVOD I KANALIZACIJA-PG 35.268,97
OPS.TV-SLETANJE AVIONA-OBALA 34.700,00
DOM ZDRAVLJA PODGORICA 18.700,00
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOS 17.532,90
CISTOCA 16.964,01
DEPONIJA 14.435,09
TOMONTENEGRO D.0.0 12.854,15
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC 11.165,00
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLO 4.930,04
CDA-CENTR KLIRINSKO DEPOZITARN 3.950,65
POSTA CRNE GORE 3.663,45
AGENCIJA ZA ELEKTRONS.KOMUNIK. 2.921,24
INSTITUT ZA JAVNO ZDRAVLJE CG 1.968,20
RADIO TELEVIZIJA CG 1.754,50
JU INST.ZA RAZVOJ 1 ISTRAZ.ZAS 1.671,62
OPS.TV.NAKNADA ZA PRISTUP SA O 1.000,00

647.812,99
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34.2) Rashodi-nabavka roba I usluga u toku 2022god.(povezana

lica)

OPS.TV-POREZ -NEPOKRETNOST
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT

JP VODOVOD I KANALIZACIJA TV
OPS.TV ZAKUP ZEMLJISTA

OPSTINA PG.NEPOKRETNOST
KOMUNALNO-TIVAT

VODOVOD I KANALIZACIJA-PG
OPS.TV-SLETANJE AVIONA-OBALA
DOM ZDRAVLJA PODGORICA

D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOS
CISTOCA

DEPONIJA

TOMONTENEGRO D.0.0

JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLO
CDA-CENTR.KLIRINSKO DEPOZITARN
POSTA CRNE GORE

AGENCIJA ZA ELEKTRONS.KOMUNIK.
INSTITUT ZA JAVNO ZDRAVLJE CG
RADIO TELEVIZIJA CG

JU INST.ZA RAZVOJ 1 ISTRAZ.ZAS
OPS.TV.NAKNADA ZA PRISTUP SA O

144.148,75
124.459,56
56.288,43
50.556,22
46.383,38
42.496,83
35.268,97
34.700,00
18.700,00
17.532,90
16.964,01
14.435,09
12.854,15
11.165,00
4.930,04
3.950,65
3.663,45
2.921,24
1.968,20
1.754,50
1.671,62
1.000,00
647.812,99

34.3) Potrazivanja od kupaca na 31.12.2022god (povezana

lica)

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU
TOMONTENEGRO D.0.0

KONTROLA LET.SRBIJE I CG SMATS
UPRAVA CARINA CRNE GORE
MINISTARSTVO FINANSIJA I SOCIJ
MINISTARSTVO ODBRANE RCG
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA
VLADA REPUBLIKE CRNE GORE

POSTA CRNE GORE

GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE C
UPRAVA POLICIIE

CENTRALNA BANKA CRNE GORE
MINISTRASTVO JAVNE UPRAVE
MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE, SU
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKO
MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTIJA
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6.592.556,37
261.231,83
6.651,07
4.102,60
3.547,64
3.11421
2.920,00
1.837,90
1.359,80
464,50
386,60
367,80
306,50
285,00
250,00
211,70
135,00



KONTROLA LETA-STARI TERMINAL 60,00
MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJ 30,00
6.879.818,52

34.4)Ispravka potraZivanja na 31.12.2022god

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU 6,592,541.37
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3,483.40
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA 2,920.00
MINISTARSTVO ODBRANE RCG 2,867.01
UPRAVA POLICIJE 386.60
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKOL 196.70
GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE CRNE GORE 189.50

6,602,584.58

34.5) Potrazivanje od Ministarstva finansija u iznosu od 9.873.633 Eur
(napomena 20. 2)

34.6) Obaveze prema dobavlja¢ima na 31.12.2022.godine (povezana

lica)
NAC.TURISTICKA ORGANIZ.CRNE GO 101.250,00
ELEKTROPRIVREDA CG- SNABDIJEVAN 32.114,62
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 9.709,00
JP VODOVOD I KANALIZACIJA TV 4.250,19
VODOVOD I KANALIZACIJA-PG 2.469,26
KOMUNALNO-TIVAT 1.924,64
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MA 1.439,80
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOS 1.415,70
DEPONIJA 1.110,38
OPS.TV-SLETANJE AVIONA-OBALA 1.090,00
CISTOCA 1.074,78
OPS.TV.NAKNADA ZA PRISTUP SA O 1.000,00
CDA-CENTR KLIRINSKO DEPOZITARN 302,50
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLO 149,94

159.300,81

34.7) Obaveze prema Vladi Crne Gore na 31.12.2021.god. za uceS¢e u dobitku
u iznosu od 134.756,62 Eur ( viSe u napomeni 32.2)

34.8) Obaveza prema Elektroprivredi Crne Gore A.D. po ugovoru o
snadbijevanju elektricnom energijom br.ug.01-9025 od 24.12.2021 godine na
31.12.2022 godine iznosi 415.606 Eur.
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34.9) Primanja klju¢nog rukovodeéeg/upravljackog osoblja

Ukupna primanja ( ukljucujuéi poreze, doprinose i prirez) Odbora direktora za
2022.godinu iznose 129.388 Eur dok za 2021 godinu iznose 129.210 Eur.

Ukupna primanja ( uklju¢ujuéi poreze, doprinose i prirez) za izvr$nog direktora,
zamjenika izvrSnog direktora, pomoc¢nike direktora, direktore aerodroma,
pomo¢nike direktora aerodroma za 2022 godinu iznose 375.033 Eur. Ukupan broj
rukovodilaca je 13 od kojih nisu svi bili angazovani po 12 mjeseci.

Ukupna primanja rukovodeéeg osoblja za 2021 godinu iznosila su 397.612 Eur.

35. Sudski sporovi

Medunarodnim racunovodstvenim standardom 37 je propisano da je Drustvo duzno
da izvrSi rezervisanja za potencijalne obaveze ako su ispunjeni sledeci uslovi: kad
pravno lice ima ima sada$nju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat prosSlog dogadaja, kada je vjerovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi
ekonomske korisiti biti potreban za izmirenje obaveza i kada se iznos obaveze moze
pouzdano procijeniti.

Prema izvjstajima advokata koji zastupaju firmu preduzece je izvrsilo odgovarajuca
rezervisanja.
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UVOD

JP Aerodromi Crne Gore osnovano je 1999.
godine. Od 2003. godine, rukovodi meduna-
rodnim aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji
su do tada bili u vlasnistvu JAT-a.

Od samog osnivanja, drustvo je konstantno
napredovalo i raslo, Sto se ogleda u stalnom
infrastrukturnom razvoju, porastu saobracaja
u smislu povecanaja broja putnika, operacija
vazduhoplova i destinacija sa kojima su crno-
gorski aerodromi povezani, te u stabilnom
finansijskom poslovanju olicenom u pozitiv-
nom poslovnim rezultatu na kraju svake fi-
nansijske godine.

U cilju dugorocnog definisanja razvoja i infra-
strukturnih aktivnosti, 2006. godine usvojen
je Master plan razvoja aerodromskog predu-
zeca za period do 2023. godine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgra-
da na Aerodromu Podgorica i rekonstruisana
terminalna zgrada na Aerodromu Tivat.

2007. godine Aerodrom Podgorica, je, od
strane ACI (Airports Council International) -
svjetske organizacije koja predstavija aero-
drome, proglasen za najbolji aerodrom do 1
milion putnika.

Imajuci u vidu promjenu trendova na global-
nom nivou, koja se odnosi na avio saobracaj,
te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika
kao krajnjih korisnika vazduhoplovnih uslu-
ga, 2011. godine, od strane Vlade Crne Gore
usvojen je novi Master plan razvoja Aerodro-
ma Crne Gore do 2030. godine, kao revizija
vecl postojeceg. Pored navedenog strateskog
dokumenta, 2013. godine usvojena je i Drzav-

na studija lokacije za Aerodrom Tivat, kojom
su stvorene pretpostavke za dalji infrastruk-
turni razvoj ove vazdusne luke, kao i Lokalna
studija lokacije za Aerodrom Podgoricu koja
je usvojena 2018.godine.

2013. godine, odlukom Viade Crne Gore,
osnovano je jednoclano akcionarsko drustvo
za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
¢aju “Aerodromi Crne Gore”, koje u tom obli-
ku posluje i danas.

Prilikom transformacije Drustva iz javnog pre-
duzeca u akcionarsko drustvo, od strane re-
nomirane konsultantske ku¢e KPMG uradena
je i procjena vrijednosti imovine, i ista je na
dan 31.10.2012. godine iznosila 101,5 milio-
na eura. Nova procjena vrijednosti imovine
radena je na dan 31.12.2019. godine od stra-
ne renomirane konsultantske kuce Crowe RS
Advisory i iznosila je 123 miliona eura.

Procjena vrijednosti imovine
na dan 31.12.2021. godine

iznosila je 122 miliona
eura.

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 5



2.

OSNOVNI PODACI DRUSTVA

Akcionarsko drustvo za usluzne djelatnosti
u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” osnovano je kao jednoclano akcionar-
sko drustvo na neodredeno vrijeme u cilju
obavljanja privredne djelatnosti. Vlada Crne
Gore je jedini osnivac i vlasnik Drustva. Drus-
tvo posluje pod nazivom: Akcionarsko drus-
tvo za usluzne djelatnosti u vazdusnom sao-
bracaju ,Aerodromi Crne Gore".

Skraceni nazivi Drustva glasi: ,Aerodromi
Crne Gore"AD.

Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Po-
dgorica.

Pretezna djelatnost Drustva je usluzna djelat-
nost u vazdusnom saobracaju koja obuhvata:

= aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, zZivotinja
ili robe vazdusnim putem

=< kontrolu aerodroma i vazdusnog saobracajs;
rad zemaljske sluzbe na aerodromu i drugo

¥

protivpozarnu zastitu i odbranu na aerodromu.

¥

Drustvo obavlja djelatnost na cijeloj teritoriji
Crne Gore u skladu sa zakonom i drugim pro-
pisima.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sis-
tematizaciji radnih mjesta blize su utvrdeni
nazivi organizacionih djelova, radna mjesta i
potreban broj izvrsilaca, vrsta i stepen struc-
ne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi
koje izvrsioci moraju ispunjavati u skladu sa
zakonom, poslovi sa posebnim ovlasc¢enjima
i odgovornostima i druga pitanja od znacaja
za unutrasnju organizaciju i uspjesnije obav-
ljanje poslova iz djelatnosti Drustva.

6 AERODROM! CRNE GORE

= =

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistema-
tizaciji radnih mjesta donosi Odbor direktora.

Vlada Crne Gore kao osnivac ima ovlascenje
skupstine akcionara u skladu sa zakonom.
Ostali organi Drustva su:

- Odbor direktora;

- lzvrsni direktor

Odbor direktora je organ upravljanja i ruko-
vodenja Drustva cije odluke izvrsavaju lzvrsni
direktor i Sekretar. Sredstva za rad Drustva
obezbjeduju se iz sredstava ostvarenih pru-
zanjem usluga iz okvira djelatnosti Drustva i
drugih izvora u skladu sa zakonom. Drustvo
vodi racunovodsto i priprema godisnje i pe-
riodicne finansijske izvjeStaje i iskaze u skla-
du sa zakonom. Drustvo obrazuje fondove
i rezerve u skladu sa zakonom i potrebama
poslovanja i razvoja Drustva. Osnivac odlucu-
je 0 obrazovanju fondova i rezervi koje nijesu
obavezne po zakonu.




3.

MISIJA IVIZIJA DRUSTVA

Misija Drustva ogleda se u obezbjedivanju
sigurnih, bezbjednih, visoko kvalitetnih i tros-
kovno-efikasnih usluga i infrastrukture u avio
saobracaju, koji doprinose osnaznjivanju
drustvenog i ekonomskog prosperiteta drza-
ve Crne Gore.

Obezbijediti odrzive, sigurne, bezbjedne i
ekoloski prihvatljive operacije aerodromskog

4.,

poslovanja na crnogorskim aerodromima.
Obezbijediti modernu i efikasnu aerodrom-
sku infrastrukturu i visoko-kvalitetnu uslugu.
Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz
integrisani razvoj sa drugim vidovima saobra-
Caja. Obezbijediti angazman talentovanog i
motivisanog tima zaposlenih.

POLITIKA PREDUZECA
AERODROMA CRNE GOREAD

VODECI PRINCIPI

BEZBIJEDNOST | SIGURNOST
Bezbjednost i sigurnost nasih klijenata i oso-
blja je okosnica naseg biznisa.

ZIVOTNA SREDINA

Planiranje i sprovodjenje mjera oCuvanja zi-
votne sredine u skladu sa standardima eko-
loSke drzave i najboljem iskustvu branse.

POSLODAVAC ZA PRIMJER
Odnos prema zaposlenima na jednak nacin,
Cuvanjem njihovog dostojanstva uz stalan
rast zivotnog standarda.

PARTNERSKI ODNOSI | LOJALNOST

Otvorena, konstruktivna i nediskriminatorska
saradnja sa svim partnerima i drzavnim su-
bjektima.

ODGOVORNO UPRAVLJANJE CJELOKUPNOM IMOVINOM
Svijest o visokoj licnoj odgovornosti za osmi-

Sljen, produktivan razvoj i uspjesan finansijski
menadzment.

EKONOMSKI RAZVO)
Podsticaj ekonomskom razvoju Sire regije oko
oba aerodroma i drzave Crne Gore.
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5.

REALIZACIJA POSLOVNE
POLITIKE DRUSTVA

Aerodromi Crne Gore su tokom 2020. godine,
kao i cijela avio industrija, bili teSko pogode-
ni pandemijom koronavirusa. Obustava leto-
va na duzi vremenski period, na Aerodrome
Crne Gore cije poslovanje direktno zavisi od
obavljenih letova, njihove frekvencije i popu-
njenosti aviona, ostavio je znacajne posledice
u vidu smanjenja broja putnika (80%) i broja
rotacija vazduhoplova (63%), broja destinaci-
ja, odnosno prihoda u odnosu na rekordnu
2019. godinu.

U 2021 godini dolazi do oporavka saobracaja
ali i dalje pracenog odredjenim Covid restrik-
cijama.

U 2021. godiniukupno je opsluzeno 1.324.016
putnika (5to predstavlja 50% broja putnika u
odnosu na 2019.godinu) i 9.492 vazduhoplo-
va (Sto predstavlja 64% broja letova u odnosu
na 2019. godinu).

Za 2021. godini je znacajno pomenuti i poce-
tak rada nove nacionalne avio-kompanije To-
montenegro, pod brendom Air Montenegro.

U 2021. godini sa oba aerodroma se saobra-
¢alo na cca 40 destinacija (u 2019 godini 70
destinacija) dok je saobracalo 24 avio-kompa-
nije za razliku od 50 avio-kompanija koje su
saobracale u 2019. godini.

Medutim, oporavak bi bio znacajniji da je, u
skladu sa najavama, obnovljen saobracaj sa
Ruskom federacijom i Bjelorusijom, a do Cega
nije doslo iz opsSte poznatih razloga.

8 AERODROM! CRNE GORE

Usled prethodno navedenih problema uzro-
kovnih pandemijom, kao i politickom situaci-
jom u Rusiji i Ukrajni, Aerodromi Crne Gore
su za 2022 godinu pristupili izradi nove Pod-
sticajne Seme u cilju stvaranja pretpostavki za
dalji i brzi oporavak saobracaja na oba nasa
aerodroma , kako sa aspekta broja putnika
tako i sa aspekta broja destinacija.

U tom smislu, pored ostalih podsticaja, uve-
deni su podsticaji za aviokompanije koje ce
obavljati letove na Strateskim rutama kao i za
aviokompanije koje ¢e imati bazirane avione
na oba nasa aerodroma. Takodje je usvojena
i listra stateskih ruta sa 14 destinacija, 11 koje
povezuju aerodrom Podgorica i 3 koje pove-
zuju aerodrom Tivat.

Imajuci u vidu ostvarene rezultate za 2022.
godinu, mozemo zakljuciti da su navedene
novine imale pozitivan efekat.




Saobracaj je obavljan na 11 strateskih ruta, pri
c¢emu je ostvaren znacajno veci obim saobracaja
nego 2021. godine:

262 rotacije, 88.717 putnika;
2021 - 31 rotacija, 7.307, putnika

80 rotacija, 26.403, putnika;
2021 - 26 rotacija, 7.381, putnika

80 rotacija, 25.748 putnika;
2021 - 66 rotacija, 15.607 putnika

80 rotacija, 26.403, putnika;
2021 - 26 rotacija, 7.381, putnika

94 rotacija, 30.660, putnika;
2021 - nije bilo letova na ovoj ruti

60 rotacija, 21.648 putnika;
2021 - nije bilo letova na ovoj ruti

99 rotacija, 33.268 putnika;
2021 - 100 rotacija, 28.062 putnika

61 rotacija, 19.082, putnika;
2021 - 4 rotacije, 801 putnika

100 rotacija, 32.576, putnika;
2021 - 49 rotacija, 12.914, putnika

103 rotacije, 33.250 putnika;
2021 - 45 rotacija, 12.626, putnika

UKUPNO PODGORICA
878 rotacije, 292.270 putnika;

2021 - 317 rotacija, 83.897 putnika

61 rotacija, 17.996, putnika;
2021 - 36 rotacija, 9.821 putnika

UKUPNO TIVAT
212 rotacija, 65.120, putnika;
2021 - 52 rotacije, 14.007 putnika

Osim toga, Cinjenica da je navedeno doprini-
jelo poboljsanju avio-dostupnosti Crne Gore
(Aerodrom Podgorica cjelogodisnje bio pove-
zan sa 17 destinacija, a od novembra i sa 18
destinacija (nakon pocetka letova iz Mance-
stera, koji su najavljeni kao cjelogodisnji), od

Cega je 8 ruta Liste strateskih ruta, dok je Ae-
rodrom Tivat na 3 strateske rute imao letove
tokom IATA ljetnje sezone 2022.), sto je po-
sebno znacajno za crnogorski turizam, u pot-
punosti potvrduje ispravnost usvajanja nove
podsticajne seme.

U 2022. godini sa oba aerodroma se saobra-
¢alo na 53 destinacija (u 2019. godini 70 de-
stinacija, dok u 2021.40) dok je saobracalo 34

UKUPNO 2022
1.090 rotacija, 357.390 putnika;
2021 - 369 rotacija, 97.904 putnika
Gotovo 3x vise rotacija i
3,6 x vise putnika

avio-kompanije za razliku od 50 avio-kompa-
nija koje su saobracale u 2019. godini i 24 u
2021. godini.

Takode, saobracaj koji je ostvarila avio-kom-
panija Tomontenegro u 2022. godini u odno-
su na 2021. godinu, uz ispunjavanje uslova
definisanih za avio-kompanije koje imaju ba-
zirane vazduhoplove na aerodromima u Pod-
gorici i Tivtu, potvrda je opravdanosti dopune
podsticajne Seme u tom dijelu (uz napomenu
da je kompanija pocela sa operacijama u junu
2021 godine).

2022. god.: 2091.5 letova | 359.383 putnika, a
2021. god.: 887,5 letova i 112.742 putnika.
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s REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE DRUSTVA

(NASTAVAK)

Imajudi u vidu rezultate ostvarene u 2022. go-
dini, posebno kada je rije¢ o Aerodromu Po-
dgorica, u cilju stvaranja pretpostavki za dalji
rast saobracaja i poboljSanje avio-dostupnosti
Crne Gore instrumentima komercijalne politi-
ke, pripremljen je i usvojen predlog nove Pod-
sticajne seme, koji sadrzi odredene izmjene u
dijelu podsticaja koji se odnose na avio-kom-
panije koje obavljaju saobracaj na strateskim
rutama, i avio-kompanije koje imaju bazirane
vazduhoplove na Aerodromu Podgorica i Ae-
rodromu Tivat kao i proSirenje aktuelne Liste
strateskih ruta, dodavanjem tri nove rute i to:

* Podgorica - Marsej, Podgorica

* Dablin i Podgorica - Vece. Takodje, pri-
premljen je i novi ¢cjenovnik aerodromskih
usluga i usluga zemaljskog opsluzivanja.

Najznacajnija izmjena u cjenovniku je pove-
¢anje cijene naknade za bezbjednost, sa 1,75
EUR na 3,25 EUR. Naime, cijena od 1,75 eur,,
pribroju odlazecih putnika opsluzenih u2022.
godini, samo je djelimi¢no pokrivala troskove
koji se odnose na segment bezbjednosti ae-
rodroma. Osim toga, cijene za tu vrstu uslu-
ge na aerodromima u okruzenju krecu se u
rasponu od 4 do 6,50 eur, tako da navedena
izmjena ima puno ekonomsko opravdanje, i
doprinijece povecanju ukupnih prihoda u na-
rednom periodu.

Ostale izmjene se odnose na povecanje ci-
jene usluga zemaljskog opsluzivanja za se-
gment opste i poslovne avijacije, cime e se
stvoriti pretpostavke za rast prihoda od ovog
segmenta avijacije. Povecane su cijene i vip
usluga (VIP prolaz, VIP i predsjednicki saloni,
ubrzana pasoska kontrola).
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Pored aktivnosti koje utici na avijacijske pri-
hode, u 2022. godini su sprovedeni Javni
pozivi za djelatnost ugostiteljstva kao i dava-
nja u zakup poslovnih prostora na AP i AT za
djelatnosti rent a car i prodavnice djelatnosti
maloprodaje robe Siroke potrosnje, cigareta
I Stampe. Kao rezultat sprovedenih poziva
imamo povecanje fiksnih prihoda za ugosti-
teljstvo za preko 20%. Posebno uspjesnim se
moze okarakterisati javni poziv za zakup po-
slovnih prostora na oba aerodroma gdje je
prosjecna cijena zakupa sa cca 200 eur/m2
(neto) povecana na cca 790 eur/m2 (neto).

Pored ostalih aktivnosti Sluzba za Marketing
je bila zaduzena za pripremu promotivnog
materijala i uCestvovala na znacajnim sajmo-
vima - WTM u Londonu, Luxembour festival,
sajam turizma u Beogradu, World aviation
festival u Amsterdamu, Aviation event Kluz,
IFATSEA konferencija Budva.

Pripremljen je novi ¢jenovnik
aerodromskih usluga i usluga

zemaljskog opsluzivanja.




6.

KOMERCIJALNA POLITIKA

STRUKTURA REALIZOVANOG SAOBRACAJA

U 2022. godini na crnogorskim aerodomi-
ma je opsluzeno 1.919.604 putnika (Sto
predstavlja 72,04% broja putnika u odnosu
na rekordnu 2019. godinu) i vazduhopova
11.077,50 (Sto predstavlja 76,22% vazhuho-
plova u odnosu na rekordnu 2019. godinu).

Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu
Podgorica opsluzeno je 1.266.893 putnika
(97,70% putnika u odnosu na rekordnu 2019.
godine), i 6.336,5 vazduhoplova (84,70%
ostvarenog broja letova u odnosu na rekor-

PROMET AVIONA

dnu 2019. godinu).

Na Aerodromu Tivat je opsluzeno 652.711
putnika (47.70% putnika u odnosu na re-
kordnu 2019. godinu) i 4.741 vazduhoplova
(67% vazduhoplova u odnosu na rekordnu
2019. godinu)

U broju aviona nijesu ukljuceni Skolski letovi na
AP Podgorica kojih je u 2021. godini bilo 10 a u
2019. godini 401,5.

INDEX % uceséa % uceséa % ucescéa
(] (+] (o]
AERODROM 2022 2021 2019 2022/ 2022 2021 2019
2019
PODGORICA 6,336.5 4,588 7,484 84.7 57 48 51
TIVAT 4,741 4,904 7,050 67 43 52 49

PROMET PUTNIKA

INDEX % uceséa % uceséa % ucescéa
(o] (+] (o]
AERODROM 2022 2021 2019 2022/ 2022 2027 2019
2019
PODGORICA 1,266,893 652,683 1,297,367 97.7 66 49 49
TIVAT 652,711 671,333 1,367,282 477 34 51 51

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu N
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PROMET VAZDUHOPLOVA 2003-2022. GODINA
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KOMERCIJALNA POLITIKA (NASTAVAK) s

PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO AVIOKOMPANIJAMA

PROMET VAZDUHOPLOVA
2022 2021 2019 el St
Load ukupnom INDEX
O faktor2022 prometu 2022/2019
PG+TIV PG+TIV PG+TIV aviona 2022
AIR SERBIA 21375 1977 1773 76 193 121
AUSTRIAN AIRLINES 570 373 322 75.1 5.1 177
AIR ASTANA 89 106 79.8 08
AZUR 36
ASL AIRLINES 24
AZERBAIAN 12 13 66.1 0.1 92
AIR ARMENIA 6
AIR MOLDOVA 7
ALLITALIA 209
AEGEAN AIRLINES 70 38 74.0 06 184
AEROFLOT 487
ADRIA AIRWAYS 257
BELAVIA 5 147
BEES 45
BRUSSELS 23
BUKOVYNA AR 33
BULGARIA AIR 4 443
BRAATHENS 20
CHAIR AIRLINES 55
EASY |ET EUROPE 61 72 141 81.9 06 43
EASY |ET AIRLINE 171 84.1 1.5
ELAL 24
EDELWEISS 31 8 583 03
EUROWINGS 62 17 39 81.4 0.6 159
ENTER AIR 27 6 102 74.7 02 26
EUROPEAN AIR
CARTER 8 5 66.6 0.1
FLYONE 16 27 89.4 0.1
FLYNAS 11 35.8 0.1
FLYDUBAI 42 27 21 518 04 200
FLYMONTENEGRO 92
HISKY 12 924 0.1
GLOBUS 344
GET JET 22
ISRAIR 177 95 131 82.8 16 135
JONIKA 114
|ET TIME 67
LOT POLISH AIRLINES 194 161 292 79.2 1.8 66

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 13
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PROMET VAZDUHOPLOVA
2022 2021 2019 %Ucesca u
Load ukupnom INDEX
ROMBANISE faktor2022 prometu 2022/2019
PG+TIV PG+TIV PG+TIV aviona 2022
LAUDAMOTION 79
LUXAIR 75 75 6 67.9 0.7 1250
LUFTHANZA 42 33 57 76.2 0.4 74
MGX 4,044
MC EC ALLIANCE 70
NORD STAR 23
NORWEGIAN SWED. 22 28 87.0 0.2 79
NORWEGIAN AOC 16 16 77.2 0.1 100
POBEDA 407
RYANAIR LIMITED 594 249 573 84.5 5.4 104
RYANAIR UK LIMITED 194 0.0 1.8
ROSSYA AIRLINE 177
RED WINGS 133
SIBERIA 37
SKY UP 574 57
SMARTLYNX EST 37 16 82.9 0.3
SMARTLYNX LT 18 8 34 84.1 0.2 53
SMARTWINGS 42 13 58 336 0.4 72
SAS 39 14 10 60.5 0.4 390
URAL 237
TO MONTENEGRO 2,091.5 887.5 66.5 18.9
TURKISH AIRLINES 673 565 509 80.1 6.1 132
TRANSAVIA FRANCE 104 26 56 75.4 0.9 186
TRAVEL SERVICE 0
PRAGUE
TUI BELGIUM 41 114 66.6 0.4 36
TUI NEDERLAND 40
TUI UK &IRELAND 103
TRADE AIR 5
UAB AVION EXPRESS 40 37 85.1 0.4
UKRAINE INT 159 29
WIZZ AIR 606 319 440 79.4 55 138
WIZZ UK AR 85 80.4 0.8
WIND ROSE 16 173 33 72.4 0.1 48
WIDEROSE 3
Kargo 10 7 4 0.1 250
OSTALI 615 102 88 0.6 70
GA 2,571 3,231.5 2,280 232 113
Ukupno Sk.letovi 2 10 401.5

14 AERODROM! CRNE GORE



Na aerodromima Crne Gore u 2022. godini
su saobracale 34 aviokompanije koje su imale
viSe od 10 rotacija vazduhoplova

Na Aerodromu Podgorica 16 kompanija je
ucestvovalo u saobracaju i ¢inile 99% saobra-
¢aja, od Cega:

Na Aerodromu Tivat su saobracale 24 avio-
kompanije ali su samo 2 imale cjelogodisnje
letove

Nakon obustavljanja letova nacionalne avio-
kompanije Montenegro Airlines u decembru
2019. godine, Air Serbia postaje aviokompa-
nija sa ubjedljivo najvecim uces¢em u saobra-
¢aju u 2020. i 2021. Medutim, pokretanjem
nacionalne avio kompanije dolazi do gotovo
izjednaCavanja broja rotacija ove dvije avio
kompanije.

Dakle, u 2022. godini promet vazduhoplova
avio-kompanije Air Serbia bio je 2.137 (po-
vecanje od 21% u odnosu na 2019. godinu.),
sa ucescem od cca 19,3% u ukupnom broju
vazduhoplova, dok je Tomontenegro imao
2.091 rotacija i ucesce od 18,9%.

Poredenja radi, nacionalna aviokompani-
ja MGX u 2019. godini imala je uceSce od
27.82%.

Trece i Cetvrto mjesto zauzimaju avikompani-
je Ryanair (788 rotacija) i Wizz Air (691 rotaci-
ja) sa ucesc¢em od 7,1% odnosno 6,2% u uku-
pnom saobracaju, a lete samo na aerodrome
Podgorica

Za ove dvije aviokompanije (sa ¢erkama kom-
panijama) je neophodno istaci znacajno po-
vecanje broja rotacija i broj putnika u odnosu
na 2021. godinu a cak i u odnosu na 2019.
godinu, a sto se moze vidjeti iz tabela.

KOMERCIJALNA POLITIKA (NASTAVAK) s

Dugogodisnji partneri, Austrian airlines i Tur-
kish Airlines su takodje ostvarili rast u broju
rotacija i broju prevezenih putnika.

Turkish Airlines je u toku ljetnje IATA sezone
2022. obavljao letove i na relaciji Istanbul-Ti-
vat i pritom realizovao 55 leta, a prevezao

15.225 putnika. Ostvarila je uceSce od 6.1% u
prometu aviona i 9.15% u prometu putnika,
Sto predstavlja rast od 30% u prometu aviona
iz 2019. godine i rast od 34% u prometu put-
nika u odnosu na 2019. godinu.

Austrian Airlines ima uceSc¢e od 5.1% u pro-
metu aviona 2022. godinu i 7% u prometu
putnika na ACG 2022. godinu, porast putnika
u odnosu na 2019. godinu je 130%.

Nove aviokompanije u 2022. godini su: Flynas
na Aerodromu Podgorica i Turkish airlines na
Aerodromu Tivat.

Zbog situacije sa Covid 19 kompanija koja nije
saobracala u 2020. godini a koja je obnovila
saobracaj u 2022. godini je Aegean Airlines.

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu 15
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PROMET PUTNIKA

% UCESCA U

2022 2021 2019 INDEX UKUPNOM

KOMPANIJE 2022/2019 SAOBRACAJU

PG+TIV PG+TIV PG+TIV 2022 2019
AIR SERBIA 388,329 363,557 266,950 145.47 20.23 10.02
AUSTRIAN AIRLINES 135,274 71,534 58,431 231.51 7.05 2.19
AIR ASTANA 24,807 26,165 1.29
AIR ARMENIA 1,146 0.04
ALLITALIA 24,665 0.93
AEROFLOT 115,319 4.33
ADRIA AIRWAYS 30,733 1.15
AEGEAN AIRLINES 7,832 4,898 0.41 0.18
AIR MOLDOVA 1,659 0.06
ASL AIRLINES 5,190 0.19
AZERBAIJAN 2,401 3,267 0.13 0.12
AZUR 13,663 0.51
BELAVIA 1,239 40,796 1.53
BEES 14,960
BRAATHES 3,480 0.13
BRUSSELS 6,113 0.23
BUKOVYNA AR 10,081 0.38
BULGARIA AIR 476 0.02
CHAIR AIRLINES 10,219
EDELWEISS 5,894 1,639 0.31
EUROWINGS 15,861 3,869 11,252 0.83 0.42
EASY JET EUROPE 17,996 19,517 47,141 38.17 0.94 1.77
EASY JET AIRLINE 53,070 2.76
EKEE)EPREAN AR 1,921 800 0.10
EL AL 5,462 0.00
ENTER AIR 7,501 1,345 30,276 0.39 1.14
FLYONE 5185 7,808 0.27 0.00
FLYDUBAI 7447 5,938 3,929 189.54 0.39 0.15
FLY MONTENEGRO 29,558 1.11
FLYNAS 1,372 0.07
HISKY 4,017 0.21
GLOBUS 111,530 419
GETJET 7,318 0.27
ISRAIR 52,521 20,010 36,371 144.40 2.74 1.36
JONIKA 35,052 1.32
JET TIME 17,888 0.67
LOT POLISHAIRLINES 34,842 33,543 42,708 81.58 1.82 1.60
LUXAIR 7,887 6,727 1117 0.41 0.04
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PROMET PUTNIKA

% UCESCA U

2022 2021 2019 INDEX UKUPNOM

KOMPANIJE 2022/2019 SAOBRACAJU

PG+TIV PG+TIV PG+TIV 2022 2019
LAUDAMOTION 25,658 0.96
LUFTHANZA 9,385 6,621 10,408 90.17 0.49 0.39
MGX 634,672 23.82
MC EC URAL 24,587 0.92
NORD STAR 7,701 0.29
NORWEGIAN AOC 4,673 9,770 0.24 0.37
NORWEGIAN 7,225 4,841 0.38 0.18
SWEDEN
POBEDA 144,937 5.44
RYANAIR LIMITED 189,876 63,377 191,073 99.37 9.89 717
RYANAIR UK LIMITED 60,083 3.13
ROSSYA AIRLINE 50,530 1.90
RED WINGS 51,723 1.94
SIBERIA 8,718 0.33
SMARTWINGS 13,628 3,726 15,745 86.55 0.71 0.59
SMARTLYNX EST 11,833 5,070 0.62
SMARTLYNX LT 5,855 2,356 10,310 0.31 0.39
SKY UP 193,443 19,376 0.73
SAS 8479 3,146 2,425 0.44 0.09
TURKISH AIRLINES 175,662 137,861 130,837 134.26 9.15 4.91
TRAVEL SERV. 7889 030
PRAGUE
TO MONTENEGRO 359,383 112,742 18.72 0.00
TRANSAVIA FRANCE 28,965 8,055 17,763 163.06 1.51 0.67
TUI BELGIUM 7,435 31171 0.39 1.17
TUI'NEDERLAND 3,851 0.14
TUIIRELAND 31,940 1.20
TRADE AR 734 0.04
URAL 88,118 3.31
UKRAINE INT 53,239 10,811 0.00 0.41
WIZZ AIR 199,381 81,783 138,534 143.92 10.39 5.20
WIZZ UK AIR 32,615 1.70
WIDEROES 1,557 0.06
WIND ROSE 1,561 24,012 13,235 11.79 0.08 0.50
UAB AVION EXPRESS 12,789 11,320 0.67
OSTALI 5,765 9,001 7,535 76.51 0.30 0.28
GA 9,644 13,932 8,403 114.77 0.50 0.32

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu
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PROMET PUTNIKA | VAZDUHOPLOVA
PO DESTINACIJAMA 2022. GODINI

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aero-
dromi Crne Gore bili povezani je cca 53 za ra-
zliku od 2019. godine kada je broj destinacija
bio cca 70.

Destinacije prema kojima nije bilo saobraca-
ja u 2022. godini, a prema kojima je u 2019.
godini ostvaren znacajan promet aviona i
putnika su drzave bivseg Sovjetskog saveza, i
gradovi kao sto su Moskva, Sankt Petersburg,
Minsk, a saobracaj sa Kijevom je prekinut kra-
jem februara 2022. zbog poznate situacije. U

2019. godini ukupan broj aviona i putnika bio
je cca 3000 a/ci cca 860.000 putnika Sto je u
2019. godini predstavljalo ucesce od 20% u
prometu a/c i 32% u prometu putnika.

Destinacije na kojima je ostvaren najveci pro-
met vazduhoplova u 2022. godini su Beo-
grad 28.40% uceSc¢a u ukupnom saobracaju,
Istanbul-8.8%,

Bec-4,4%, London 3.2%, i ovo su ujedno i de-
stinacije sa najvedim brojem putnika istim re-
dosledom.

TOP DESET DESTINACIJA U PROMETU AVIONA PG +TIV

%UCESCA U %UCESCA U %UCESCA U

- UKUPNOM - UKUPNOM gr. UKUPNOM

DESTINACIJE _ = GODISNJEM DESTINACIJE . GODISNJEM DESTINACIJE = GODISNJEM

SAOBRACAIU SAOBRACAIU SAOBRACAIU
AC 2022 AC 2021 AC 2019

1 BEOGRAD 3,148 284 BEOGRAD 2,597.5 274 BEOGRAD 3,273 225
2 ISTANBUL 976 8.8 ISTANBUL 616 6.5 MOSKVA 2,209 15.2
3 BEC 647 5.8 KIEV 568.5 6.0 BEC 5215 36
4 LONDON 352 32 BEC 419 44 ISTANBUL 507.5 35
5 VARSAVA 279 25 WARSAVA 158.5 1.7 LJUBLJANA 450 3.1
6 TELAVIV 257 23 TEL AVIV 119.5 1.3 RIM 375 26
7 PARIZ 195 1.8 KHARKIV 110 1.2 WARSAVA 340.5 23
8 LJUBLJANA 157 1.4 DORTMUND 100.5 1.1 PARIZ 3195 2.2
9  BRISEL 141 1.3 ODESA 91 1.0 S.PETERBURG 289 2.0
10 BERLIN 141 1.3 LVOV 81 09 CIRIH 207 1.4

Nove destinacije u 2022. godini iz/ka kojima se saobraca sa Aerodroma Podgorica su: Rijad, Kairo

I Jerevan.

Nove destinacije na Aerodromu Tivat: Prag, Kraljevo.

18 AERODRONMI CRNE GORE



KOMERCIJALNA POLITIKA (NASTAVAK) s

TOP 10 DESTINACIJA U PROMETU PUTNIKA PG+TIV

ploy
UKUPAN % UCESCA % UCESCA % UCESCA
BR U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM
DESTINACIJE PUTNiKA BROJU DESTINACIJE BR. BROJU DESTINACIJE BR. =12{ex]V)
PAX PUTNIKA PAX PUTNIKA PAX
2022 2021 2019
1 BEOGRAD 543,526 41.1 BEOGRAD 443,195 33.5 MOSKVA 651,105 24.4
2 ISTANBUL 235,948 17.8 KIEV 167,392 12.6 BEOGRAD 549,607 20.6
3 BEC 163,976 12.4 ISTANBUL 146,770 11.1 ISTANBUL 130,837 49
4 LONDON 116,759 8.8 BEC 83,598 6.3 LONDON 88,638 33
5 TELAVIV 75,058 5.7 KHARKIV 35,555 2.7 BEC 87,784 3.3
6 VARSAVA 60,631 4.6 VARSAVA 31,944 24 S.PETERSBURG 74,453 2.8
7 PARIZ 48,978 3.7 ODESA 28,390 2.1 PARIZ 66,770 2.5
8 BRISEL 40,143 3.0 DORTMUND 28,062 2.1 KIEV 59,260 2.2
9 DORTMUND 33,268 2.5 LVOV 26,897 2.0 VARSAVA 57,713 2.2
10 BARSELONA 33,250 2.5 TEL AVIV 25,666 1.9 LJUBLJANA 55,758 2.1

PROMET AVIONA - DESTINACIJE %UCESCA 2022/2021/2019
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PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
PO TRZISTIMA U 2022. GODINI

TrziSte koje je najdominantnije je svakako tr-
ziste Srbije, sa kojim smo povezani sa preko

3.000 letova (u prosjeku 8.7 letova dnevno na
oba aerodroma) i ucestvuje sa 33,6% u uku-
pnom broju letova, sto znaci da je svaki tredi
let, let ka ili iz Srbije. U broju putnika ovo tr-
ZiSte opsluzuje 28.7% istih i daleko je ispred
ostalih.

Drugo po velicini trziste je trziste Turske, sa
uces¢em od 10.4% u broju aviona i 12.3% u
broju putnika, gdje smo pored Turskih Airli-
nesa u 2022. godini imali i Tomontenegro sa
letovima u sezoni ka/iz Istanbula.

Sva najveca trzista biljeze porast u broju le-
tova i putnika, a velikim dijelom je to rezultat
implementacije nove podsticajne Seme, kako
je to prikazano u Tacki 5 ovog izvjesta.

TOP DESET TRZISTA U PROMETU AVIONA 2022/2021/2019

%UCESCA U %UCESCA U %UCESCA U
BR. UK.SAOB. = BR. UK. SAOB. = UK. SAOB.
ROT U PROMETU DR ROT UPROMETU 2Lz 1S U PROMETU
AC 2022 AC 2021 AC 2019
1 SRBIA 3,192 33.6 SRBIJA 2,624 27.6 SRBIJA 3,309 22.77
2 TURSKA 983 10.4 UKRAJINA 952 10.0 RUSIA 2,516.5 17.31
3 AUSTRIA 649.5 6.8 TURSKA 620 6.5 NJEMACKA 8495 5.84
4 POLJSKA 544 5.7 AUSTRIJA 419 44 ITALIJA 704.5 4.85
5 NJEMACKA 494 5.2 NJEMACKA 318 34 AUSTRIJA 533 3.66
6  V.BRITANIA 431 45 POLJSKA 293 3.1 TURSKA 508.5 3.50
7 1ZRAEL 259 2.7 IZRAEL 119.5 1.3 POLJSKA 495 3.41
8  FRANCUSKA 251 2.6 KAZAHSTAN 107.5 1.1 FRANCUSKA 459 3.16
9 [TALIA 232 24 SVAJCARSKA 83 09 SLOVENIJA 450.5 3.10
. VELIKA
10 SLOVENJA 156 1.6 SPANIJA 53 0.6 430 296
BRITANIA
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PROCENAT UCESCA AVIONA - TRZISTA 2022/2021/2019
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m 2022 w2021 w2019

TOP DESET TRZISTA U PROMETU PUTNIKA 2022/2021/2019

2021 2019
L % UCESCA % UCESCA % UCESCA
BR U UKUPNOM UKUPAN U UKUPNOM UKUPAN UUKUPNOM
DRZAVE PROMETU DRZAVE BR. PROMETU DRZAVE BR. PROMETU
PAX PUTNIKA PAX PUTNIKA PAX
2022 2021 2019
1 SRBIJA 551,870 28.7 SRBIJA 448,467 339 RUSKA FEDE. 729,869 27.39
2 TURSKA 236,884 12.3 UKRAJINA 285,761 216 SRBIJA 557174 20.91
3 AUSTRIJA 164,444 8.6 TURSKA 147,005 111 NJEI\/IACKA 189,897 713
4 NJEMACKA 143,566 7.5 AUSTRIJA 83,598 6.3 TURSKA 130,837 491
5 POLJSKA 145,381 7.6 NJEMACKA 75,898 5.7 VELIKA BRITAN. 124,104 4.66
6 V.BRITANIJA 139,822 73 POLJSKA 65,017 49 ITALIJA 116,397 437
7 [ZRAEL 75,058 3.9 [ZRAEL 25,666 1.9 POLJSKA 106,825 4.01
8 ITALIJA 72,110 3.8 KAZAHSTAN 25,165 1.9 FRANCUSKA 100,532 3.77
9 FRANCUSKA 61,952 3.2 §\/AJCARSKA 17,368 1.3 UKRAJINA 89,769 3.37
10 BELGIA 40,528 2.1 FRANCUSKA 13,313 1.0 AUSTRIJA 89,113 3.34
PROCENAT UCESCA PUTNIKA - TRZISTA 2022/2021/2019
A40,0%
35,0% 33.5%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
1:& 3,995 1.7 3,53 0-00% 3% llﬁ g‘gla-gi
0‘0% B L= L1.91%

SREBIJA TURSHKA AUSTRIJA MJEMACKA POLJSHA V.BRITAMI]A IZRAEL ITALIJA FRAMNCUSKA BELGIJA

m 2022 w2021 w=2019
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REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ
U 2022. GODINI - PROMET VAZDUHOPLOVA

Na nivou preduzeca, u 2022.godini, u uku-
pnom prometu vazduhoplova u redovnom
saobracaju je 65% vazduhoplova (u 2019. go-
dini 59.5%), u Carter saobracaju 12% ukupnog
broja vazduhoplova (u 2019. godini 23.3%).
Preostlih 23% letova se odnosi na letove ge-
neralne avijacije (u 2019. godini 16%).

Kada je u pitanju promet vazduhoplova na
aerodromu Podgorica u 2022., redovni pre-
vozioci ucestvuju sa cak 84.3% (u 2019. godini
75%), dok Carter letovi ¢ine 1% (u 2019. godini
13%) ukupnog prometa vazduhoplova, a ge-

neralna avijacija 14.7% (u 2019. godini 12%).
Dakle, moze se uociti da je povecan broj re-
dovnih linija, Sto se znacajno sa aspekta pove-
zanosti Crne Gore.

Na aerodromu Tivat, kod kojeg je inace izra-
zen sezonski karakter saobracaja u ukupnom
prometu vazduhoplaova, redovan saobra-
¢aj ucestvuje sa 39,2% (u 2019 godini 45%),
a Carter saobracaj sa 26.3% (u 2019. godini
35%), generalna avijacija 34.5% (u 2019. go-
dini 20%).

PROMET VAZDUHOPLOVA

REDOVAN % CARTER % GENERALNA %

SAOBRACAJ UCESCA SAOBRACAJ UCESCA AVIJAC. UCESCA
PODGORICA 5,343.0 84.3% 65.5 1.0% 933 14.7%
TIVAT 1,857 39.2% 1,246 26.3% 1,638 34.5%

REDOVNI SAOBRACA),CARTER,G.A.

REDOVAN
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REDOVAN | CARTER SAOBRACAJ
U 2022. GODINI - PROMET PUTNIKA

U ukupnom prometu putnika na nivou pre-
duzeca u 2022. godini, redovan saobracaj
ucestvuje sa 83% (u 2019. godini 67,6%), Car-
ter saobracaj sa svega 16% (u 2019. godini
32,1%) dok je broj putnika generalne avijaci-
je svega nepunih 10.000 putnika tj. 0.01% (u
2019. godini 0.3%).

Na Aerodromu Podgorica, procenat putnika
prevezenih u redovnom saobracaju bio je

PROMET PUTNIKA

99.40% (2019. godina 85,9%), u Carter sao-
bracaju svega 0.3% (u 2019 godini 13,9%), a
svega 0.2% (u 2019 godini 0.2%) Cine putnici
generalne avijacije.

Na Aerodromu Tivat procenat putnika u re-
dovnom saobracaju 51.3% (u 2019. godini
50,1%), u Carter saobracaju 47.6% (49.4%) a
putnici genaralne avijacije 1% (u 2019. godini
0,4%).

REDOVAN % CARTER % GENERALNA %

SAOBRACAJ UCESCA SAOBRACAJ UCESCA AVIJAC. UCESCA
PODGORICA 1,259,745 99.4% 4,167 0.3% 2,981 0.2%
TIVAT 335,166 51.3% 310,882 47.6% 6,663 1.0%

REDOVNISAOBRACA)J,CARTERI GENERALNA
AVIJACIJA -PUTMNICI

REDOVAM CARTER

G.A.
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PREGLED PROMETA AVIONA | PUTNIKA NA AERODROMIMA CRNE GORE
ZA IATA LIJETNJU SEZONU 2022.GODINU - PODGORICA
%UCESCAU  %UCESCA U

UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
&TZ“:)';‘J:TNJA :’(;QT' "332)'2' ‘;2)'2' UKF‘,J:XNO GODISNJEM GODISNJEM  2022/2019 2022/2019
. SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC PG PAX PG
27.3-29.10.2022.god. 4471 480,995 480,759 961,754 71 76 88.04 103.06
28.3-30.10.2021. god. 32125 246,744 240,603 487,347 70 75
31.3-26.10.2019. god. 50785 458,822 474361 933,183 68 72
TIVAT
%UCESCAU  %UCESCA U
UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
's‘:‘ETZ‘%';‘JAETNJA e ?,2)"(' ?,2)'2' UK;J:XNO GODISNJEM GODISNJEM  2022/2019 2022/2019
SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC TIV PAX TIV
273-29.10.2022. god. 4058 293,696 291,772 585,468 86 90 65.33 46.96
283-30.10.2021. god. 4,478 321,749 318,186 639,935 91 95
313-26.10.2019.god. 6212 625416 621,288 1,246,704 38 91

PODGORICA +TIVAT

%UCESCAU  %UCESCA U

UKUPNOM UKUPNOM INDEX INDEX
'SAI‘ETZAO';‘JAETNJA ':2;' %z)'z' UK::XNO GODISNJEM GODISNIEM 2022/2019 2022/2019
SAOBRACAJU SAOBRACAJU AC PAX
AC PAX
273-29.102022.god. 8529 774,691 772,531 1,547,222 76.99 80.60 75.54 70.98
283-30.10.2021.god. 7,691 568,493 558,789 1,127,282 81.02 85.14
313-26.10.2019.god. 11,291 1,084,238 1,095,649 2,179,887 77.68 81.81
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PROMET VAZDUHOPLOVA | PUTNIKA
NISKOTARIFNIH KOMPANIJA RYANAIR,

WIZZ AIR | EASYJET

Na crnogorskim aerodromima u 2022. godi-
ni saobracale su tri niskotarifne kompanije sa
kojima smo u proslosti imali ugovore na koje
je saglasnost dala Vlada Crne Gore: Ryanair,
Wizz Air i Easylet, Cije je ukupno ucesce u pro-
metu vazduhoplova bilo 15%, dok je uceSce u
ukupnom prometu putnika bilo citavih 29%.

U ove brojke su uracunate i mati¢ne firme i
Cerke firme (Ryanair Uk, Wizz Air Uk).

Saradnja sa avio kompanijom Rynaiar je za-
poceta jos 2013. godine, letovima na relaciji
BriselPodgorica.

Saradnja sa avio kompanijom Wizz Air je za-
poceta 2016. godine, letovima na relaciji Me-
mingenPodgorica i Milano-Podgorica.

Saradnja sa avio kompanijom easylet je zapo-
Ceta 2017. godine, letovima na relaciji Mance-
ster Tivat i London Tivat.

Kompanija Ryanair saobracala je ka Aerodro-
mu Podgorica sa sledecih destinacija:

Strateske - Barselona, Berlin, Brisel, London.

Ostale - Krakov, Vroclav i Zagreb, Bolonja,
Mancester.

Ukupno ucesce vazduhoplova ove aviokopa-
nije u ukupnom prometu na Aerodromu Po-
dgorica je 12,4% dok je uceSce u ukupnom
prometu vazduhoplova na oba aerodroma
7.1%.

UceSce aviokompanije Ryanair-a na Aerodro-
mu Podgorica u broju putnika je 19,73% dok
je ucesce u ukupnom prometu putnika na Ae-
rodromima Crne Gore 13%.

Kompanija Wizz Air saocbracala je sa Aerodro-
ma Podgorica prema slede¢im destinacijama:

StrateSke - Memingen, Milano, Dortmund,
Rim, London

Ostale - Budimpesta, Katovice, Varsava, Bec .

UceSc¢e kompanije Wizz Air na Aerodromu Po-
dgorica u prometu vazduhoplova je 10,90%
dok je u ukupnom prometu vazduhoplova
na Aerodromima Crne Gore 6,23%. UceSce
putnika kompanije Wizz Air na Aerodromu
Podgorica je 18,31% dok je ucesce putnika u
ukupnom prometu putnika na Aerodromima
Crne Gore 12%.

Kompanija easyjet saobracala je iz Tivta pre-
ma sledec¢im destinacijama:

Strateske - London i Mancester.
Ostale - Berlin i Zeneva.

Na Aerodromu Tivat u¢esce u prometu vazdu-
hoplova je 4,89% dok je ucesce u ukupnom
prometu vazduhoplova na Aerodromima
Crne Gore 2,09%. Sto se tice prometa putnika
ucesce kompanije easyjet na Aerodromu Tivat
je 10,88% dok je ucesce u ukupnom prometu
putnika na Aerodromima Crne Gore 3,7%.
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PROMET VAZDUHOPLOVA

2022 % UCESCA
PODGORICA 1,479 23.3%
TIVAT 232 4.9% —
Podoorica
PROMET PUTNIKA
2022 % UCESCA 500000
PODGORICA 481,955 38%

- 71066

TIVAT 71,066 10.89% 0 . /’

Tivat
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UCESCE SVIH NISKOBUDZETNIH KOMPANIJA
U UKUPNOM SAOBRACAJU U 2022. GODINI

Pored tri gore pomenute niskotarifne aviokompanije, ka nasim aerodromima u 2022. godini je
letjelo jos 6 avio-kompanije koje se svrstavaju u niskotarifne i kao Sto se moze vidjeti iz tabela:

PROMET AVIONA

BR. KOMPANIJA 2022 % UCESCA

0.9% .  06%

1 RYANAIR 788 7.1% = RYANAIR
2 WIZZ AR 691 6.2%

2,1%
3 EASYJET 232 2.1% WIZZ AIR
4 TRANSAVIA FRANCE 104 0.9%
5 EUROWINGS 62 0.6% EASYJET
6 SMARTWINGS 42 0.4%
7 FLYONE 16 0.1% TRANSAVIA
8 FLYDUBAI 42 0.4% 6.2% FRANCE
9 FLYNAS 11 0.1%

_ o

PROMET PUTNIKA

BR. KOMPANIJA 2022 % UCESCA

1 RYANAIR 249,959 13.0% 15% ?'3_'3’_“__0,7% = RYAMAIR

2 WIZZAR 231,996 12.1% 2 7% iz AR

3 EASYJET 71,066 3.7%

4 EUROWINGS 15,861 0.8% 13,0% EASYJET

5 SMARTWINGS 13,628 0.7%

6 TRANSAVIA FRANCE 7,840 0.4% TRANSAVIA
7 FLYONE 5,185 0.3% FRANCE

8 FLYDUBAI 7,447 0.4% EUROWINGS
9 FLYNAS 1372 0.1% 121%

= SMARTWING
5
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FINANSIISKA POLITIKA

PREGLED PRIHODA/RASHODA ZA PERIOD OD 01.01.2022 DO 31.12.2022 GODINE

VRIJEDNOST
EURIMA
1 2 (1-2)

A UKUPNI PRIHODI 26.190.239,00 26.453.415,00 99,01 -263.176,00
Prihodi-avijacijski 21.790.676,00 18.946.570,00 115,01 2.844.106,00
%ﬁi'%?fjggg;gﬂgfﬂ(]fraeléuggom 4.163.578,00 2.298.275,00 181,16 1.865.303,00
Prihod po osnovu ukidanja rezevisanja
za sudske sporove (formirano na bazi 29.156,00 4.129.530,00 0,71 -4.100.374,00
obracuna vjestaka)

Ostali prihodi 203.783,00 1.076.379,00 18,93 -872.596,00
Finansijski prihodi 3.046,00 2.661,00 114,47 385,00
UKUPNI RASHODI 23.747.554,00 25.141.437,00 94,46 -1.393.883,00
Troskovi materjala,goriva. i el. energije 1.051.754,00 1.006.504,00 104,50 45.250,00
Zarade i ostala primanja 16.453.886,00 14.149.220,00 116,29 2.304.666,00
Ostali polovni rashodi 2.225.197,00 1.403.830,00 158,51 821.367,00
Amortizacija 1.931.003,00 1.904.418,00 101,40 26.585,00
Troskovi rezervisanja 1.197.286,00 437.283,00 273,80 760.003,00
Finansijski rashodi 447.087,00 263.200,00 169,87 183.887,00
Ostali rashodi 441.341,00 5.976.982,00 7,38 -5.535.641,00

Ukupni prihodi u ostvareni u 2022 godini
iznose 26.190.240 Eur i pokazuju neznatan
pad od 0,99%.

Najvedi rast imaju ostali poslovni prihodi
81,16% i avijaciski prihodi 15,01%.U struktu-
ri ukupnih prihoda najveci dio prihoda cine
avijaciski prihodi koji se ostvaruju po osnovu
aerodromskih usluga za slijetanje koriscenje
centralizovane infrastukture,putnicke i bez-
bjedonosen taxe kao i opsluzivanje aviona.

Kod ostalih poslovnih prihoda najveci rast
imali su prihodi :
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od free shop-a i ugostiteljstva koji su u 2022
veciu odnosuna 2021 povecani za 1.066.709
Eur,prihodi od zakupa poslovnog prostora za
254.326 Eur i prihodi od prakinga za 178.319
Eura

Drustvo je U 2021 godini na bazi pravosnaz-
nih presuda izvrsilo ukidanje ranije formira-
nog rezrvisanja za sudske sporove sa zapo-
slenim i to :po osnovu stratnog dijela u iznosu
3.979.905,66 Eur, za doprinose za zdravstvo
107.603,05 Eur i 42.021,46 Eura rezervisanja
za topli obrok i godisnji odmor.




U cilju privlacenja novih i povecanja broja ro-
tacija postojecih avio kompanija Drustvo nudi
odredene popuste u skladu sa podsticajnom
Semom koja je stastavni dio cjenovnika uslu-

ga..

Popusti se obracunavaju po slede¢ima osno-
vama:

* podsticaj za otvaranje novih ruta

* podsticaj za povecavanje broja frekvencija
na postojecim rutama

FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

* podsticaj po osnovu broja ostvarenih rota-

cija

* podsticaj za avio kompanije koje obavljaju
saobracaj na strateskim rutama
* popust za avio kompanije koje imaju bazi-
rane vazduhoplove na aerodromu Podgo-

rica i aerodromu Tivat.

U skladu sa Medunarodnim rac¢unovodstve-

nim standardom 18, knjizenje popusta evi-
dentira se kao umanjenje prihoda.

Popuste su ostvarile seldece kompanije:

TOMONTENEGRO D.0.0 2.943.676,11 AEGEAN AIRLINES S.A. 40.558,75
WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT ~ 903.854,00 EUROWINGS GMBH 29.199,25
AIR SERBIA A.D. 875.695,78 EDELWEISS AIR AG 24.978,25
RYANAIR LIMITED 762.151,65 (TTLij'lAG'RL'NES BELGIUM NV 24.699.75
RYANAIR UK LIMITED 421.857,70 NORWEGIAN AIR SWEDEN
17.945,00

AOC AB
EASYJET AIRLINE COMPANY 386.136,00 "WMENZIES AVIATION"DOO

ODEOR 17.735,55
TURKISH AIRLINES INC. 301.006,80

FLYDUBAI 12.072,00
AUSTRIAN AIRLINES 203.894,40

DEUTSCHE LUFTHANSAAG  11.088,00
WIZZ AIR UK LIMITED 176.241,50

SMARTLYNX AIRLINES LTD 10.212,00
ISRAIR AIRLINES 69.183,00 AN DINAYIAN ARLINES

VeTEM b 10.164,00
TRANSAVIA FRANCE SAS 48.733,50

UAB AVION EXPRESS 10.098,00
LOT POLISH AIRLINES 45.408,60

SMARTWINGS AS. 8.472,60
AIR ASTANA |SC 44.575,65

ENTER AIR SP Z.0.0. 4.966,50

IzvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2022. godinu
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Ukupni rashodi u 2022.godini biljeze pad od
5,54% u odnosu na 2021 godinu.

Najznacajnije smanjenje troskova imaju ostal
rashodi I to u iznosu od 92,62%.0stali rasho-
di u 2021.godini znacajno su veci u odnosu
na posmatrani period 2022. godine.Dio po-
trazivanja u iznosu od 5.751.392 odnosi se
na potrazivanja od kompanije Montenegro
Airlines ,za koje je Drzava Crna Gora preuzela
obavezu isplate a koje je ,Drustvo ispravilo u
skladu sa Racunovodstvenim politikama i pre-
porukama eksternog revizora.

Znacajan rast pokazuju | troskovi rezervisanja
odnose se na:

* troskove rezervisanja za jubilarne nagrade
zaposlenih a rezervisanje se vrsi u skladu
sa MRS 19 na bazi akturskog izvjestaja |
iznose 337.693 Eura
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* troSkove za sudske sporove koje drustvo
ima sa zaposlenima u iznosu od 841.367
Eura .Rezervisanja za sudske sporove vrse
se u skladu sa MRS 37.

Finansijski rashodi imaju rast od 69,87% | naj-
vecim dijelom se odnose na troskove kama-
te nastale po osnovu pravosnaznih sudskih
presuda u sporovima koje Drustvo ima sa
zaposlenima.lznos troskova kamata po ovom
0snovu iznosi 294.346 Eura.Preostaliiznos se
odnosi na kamatu po osnovu kredita koji se
redovno izmiruje prema Evropskoj investicio-
noj banci finasijske rashode kod operatvnog
lizinga | negativne kursne razlike.

Drustvo je u 2022 godini zavrsilo sa pozitivnim
rezultatom a poslovna dobit iznosi 2.442.685
Eura | veca je u odnosu na 2021 godinu za
86,18 %.
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FINANSIJISKI POKAZATELJI-RACIO ANALIZA

Pokazatelj likvidnosti, zaduzenosti i aktivhosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,
dok su pokazatelj aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspjesnosti
poslovanja.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2022. 2021.
Opsti racio likvidnosti 3,71 514
Racio reducirane - ubrzane likvidnosti 3,67 5,01
Racio trenutne likvidnosti 1,99 2,48
Neto obrtna sredstva 25.993.107 24.146.467

Pokazatelj likvidnosti se koristi za procjenu sposobnosti preduzeca da udovolji kratkoro¢nim
obavezama. Iz navedenih pokazatelja racio tekuée likvidnosti pokazuje da je EUR kratkorocnih
obaveza pokriven sa 3,71 EUR kratkotrajne imovine, a racio ubrzane likvidnosti da je EUR kratko-
rocnih obaveza pokriven sa 3,67 kratkorocnih likvidnih sredstava. Izracunati koeficijenti govore
da je likvidnost preduzeca na zadovoljavaju¢em nivou.

POKAZATELJI POSLOVNE AKTIVNOSTI 2022. 2021.
Koeficijent obrta kupaca 9,57 1,33
Prosjecno vrijeme naplate potrazivanja 38 274

Koeficijent obrta dobavljaca 9,16 5,47
Prosjecno vrijeme placanja obaveza 40 67

Koeficijent obrta obrtnih sredstava 0,30 0,84
Koeficijent obrta stalnih sredstava 0,04 0,22

Pokazatelj poslovne aktivnosti mjeri koliko efikasno preduzece upotrebljava svoje resurse.
Pozeljno je da je koeficijent obrta Sto veci odnosno vrijeme vezivanja sredstva tj. imovine Sto
krace. Koeficijent poslovne aktivnosti ili koeficijent obrtaja ukazuje na brzinu cirkulacije imovine
u poslovnom procesu. Koeficijenti pokazuju da su pokazatelji poslovne aktivnosti na zadovolja-
vajuc¢em nivou.
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POKAZATELJI ZADUZENOSTI |

FINANSIJSKE STABILNOSTI s it
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,12 1,14
Koeficijent zaduZenosti 0,17 0,13
Koeficijent finansiranja 0,20 0,15
Koeficijent pokri¢a kamate 5,46 4,99

Pokazatelj zaduZenosti pokazuje do koje mjere preduzece koristi zaduzivanje kao oblik finan-
siranja odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem. Koristi se za procjenu finan-
sijskog rizika preduzeca odnosno pokazatelji mjere stepen zaduZenosti preduzeca.Sto je vedi
odnos duga i imovine vedi je finansijski rizik i obrnuto. Pokazatelji zaduzenosti govore da su koe-
ficijent stabilnosti i zaduzenosti na zadovoljavaju¢em nivou, kao i koeficijent pokri¢a kamate Sto
govori da ne postoji rizik podmirenja obaveza po dospjelim kamatama.

KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI 2022. 2021.
Koeficijent solventnosti 6,03 7,92
Pokazatelj solventnosti govori da postoji dugoroc¢na sposobnost preduzeca da u roku podmiri
obaveze.

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 2022. 2021.
Neto profitna marza 5,45% 5%
Bruto profitna marza 9,33% 5%
Prinos na aktivu - ROA 0,90% 1%
EBIT 2022. 2021.
Poslovni rezultat 3.138.800 7.338.401
EBITDA 2022. 2021.
Poslovni rezultat + amortizacija 5.088.028.44 9.261.755,66
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FINANSIJSKI RIZICI

U finansijskom poslovanju rizik predstavlja
stanje u kojem postoji mogucnost negativnog
odstupanja od pozeljnog ishoda koji ocekuje-
mo ili kojem se nadamo.

Finansijski rizici ukljucuju :

1. trzisni rizik (devizni, kamatni rizik )
2. kreditni rizik i
3. rizik likvidnosti

TRZISNI RIZIK

TrziSni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih ci-
jena robe, tj. dobara koje preduzece nabavlja,
promjena kursa stranih valuta i promjena ka-
matnih stopa uticati na prihod | rezultat po-
slovanja DrusStva.

Valutni rizik / devizni /

U svom poslovanju Drustvo nije izlozeno va-
lutnom riziku. Priliv novca koji se pojavijuje
na deviznim racunima tj. racunima koji ima-
ju uplate i isplate prema inostranstvu vrse se
u zvani¢noj valuti, a u istoj valuti prikazana je
cjelokupna imovina | obaveze Drustva, tako
da ne postoji rizik od promjene valutnog kur-
sa.

Rizik od promjene kamatnih stopa

Kamatni rizik predstavlja rizik od promjene
kamatnih stopa za sredstva i obaveze kod ko-
jih je kamatna stopa varijabilna.

Drustvo gotovinu, gotovinske ekvivalente i
stambene kredite date radnicima svrstava u

FINANSIISKA POLITIKA (NASTAVAK) s

Ne postoje formalne procedure upravljanja
rizikom - finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbje-
gavaju smanjenjem izlozenosti drustva ovim
rizicima. Poseban je fokus na kreditnom riziku
i riziku likvidnosti.

Drustvo ne koristi derivatne finansijske instru-
mente kako bi se aktivnije stitilo od finansij-
skih rizika.

grupu kamatonosnih finansijskih sredstava, a
s obzirom da je kamata kod ovih finansijskih
sredstava fiksna ne postoji kamatni rizik.

KratkoroCne plasmane cine i potrazivanja za
stambene kredite od radnika koji dospjevaju
za godinu danaina 31.12.2022. godine izno-
se 17.187,63 eura. Gotovina | gotovinski ekvi-
valenti pripadaju kamatonosnim finansijskim
sredstvima sa kamatnom stopom “a vista”
koja je ugovorena sa bankom i koja zavisi od
visine sredstava na tekuc¢im racunima.

Dugorocne finansijske plasmane cine stam-
beni krediti dati radnicima na period od 15-20
godina po fiksnoj kamatnoj stopi od 2%. Na
dan 31.12.2022. godine potrazivanja za stam-
bene kredite iznose 84.703,79 eura.

Finansijske obaveza odnose se na dugorocni
kredit odobren od strane Evropske investicio-
ne banke /EIB/.

Kamatna stopa na kredit odobren od EIB-a je

fiksna kamatna stopa za prve tri tranSe, dok je
za Cetvrtu transu varijabilna kamatna .
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KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik predstavlja rizik da duznici nece
biti u mogucnosti da svoja dugovanja izmire u
potpunosti ina vrijeme, sto bi za rezultat ima-
lo finansijski gubitak za Drustvo, pa je ova vr-
sta rizika ujedno i najveca i najznacajnija.

Struktura potraZivanja od Kupaca

Najveca potrazivanja Drustvo ima od domace
avio kompanije Montenegro Airlines koja Cine
57,83 % ukupnih potrazivanja na 31.12.2022.
godine. Ukupan iznos duga ove kompanije je
6.592.541,37 Eur. Potrazivanja su prijavljena
u stecajnu masu.

Drustvo redovno prati realizaciju naplate po-
trazivanja, analizira vrijednost naplate ostva-

rene u ugovorenom roku, naplate sa preko-
raCenjem ugovorenog roka, stanje i starosnu
strukturu nenaplacenih potrazivanja po kup-
cima.

Starosna  struktura  potrazivanja  na
31.12.2022. godine je sledeca:

11.399.393,85 Eur;
1.673.358 Eur;

* Ukupna potrazivanja

* Nedospjela potrazivanja

* Potrazivanja sa kasnjenjem
do 30 dana

* Potrazivanja sa kasnjenjem
preko 30 dana 9.032.916,85 Eur.

693.119 Euri

PROCENAT

UCESCA U

UKUPNIM
POTRAZIVANJIMA

PROCENAT UCESCA
U UKUPNIM
POTRAZIVANJIMA

STANIJE NA
31.12.2022
(efe]n]] )|

STRUKTURA POTRAZIVANJA

STANJE NA

OD KUPACA 31.12.2021 GODINE

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECA 6.592.541,37 57,83 6.592.541,37 65,62
TOMONTENEGRO D.O.0 261.231,83 2,29 271.253,66 2,70
"MENZIES AVIATION"DOO PODGORIC 223.430,50 1,96 222.434,40 2,21
VEKTRA AVIATION D.O.O. 182.311,44 1,60 182.311,44 1,81
MONTENEGRO DUTY FREE D.O.0O. 129.482,01 1,14 50.232,69 0,50
COFFEE CAKE 42.202,63 0,37 130.199,65 1,30
CRNOGORSKI TELEKOM AD 21.030,53 0,18 7.483,28 0,07
ALMECO DOO 18.914,70 0,17 14.049,08 0,14
UNIVERSAL MEDIA PODGORICA D.O. 13.836,67 0,12 15.986,83 0,16
LIDERTAXI D.O.O. 12.926,64 0,11 14.776,27 0,15
OSTALI 151.436,93 1,33 137.714,05 1,37
AIR SERBIA A.D. 687.571,76 6,03 109.619,40 1,09
JSC TRANSAERO AIRLINES 605.451,98 5,31 605.451,98 6,03
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PROCENAT
UCESCA U
UKUPNIM

PROCENAT UCESCA
U UKUPNIM
POTRAZIVANJIMA

STANIJE NA
31.12.2022
(efe]n]] )|

STRUKTURA POTRAZIVANJA

STANIJE NA

OD KUPACA 31.12.2021 GODINE

POTRAZIVANJIMA

RYANAIR LIMITED 512.367,27 4,49 416.775,80 4,15
WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT 495.641,79 4,35 186.035,19 1,85
MOSCOVIA AVIATION 475.962,03 4,18 475.962,03 4,74
TURKISH AIRLINES INC. 201.066,15 1,76 194.237,64 1,93
RYANAIR UK LIMITED 195.538,50 1,72 36.903,90 0,37
ADRIA AIRWAYS/SLOVENSKI LETALS 175.468,85 1,54 175.468,85 1,75
EASYJET AIRLINE COMPANY 114.735,96 1,01 9.514,98 0,09
ALITALIA SOCIETA AEREA ITALIAN 93.927,00 0,82 93.927,00 0,93
AUSTRIAN AIRLINES 83.349,69 0,73 1.366,72 0,01
SMALL PLANET SPZOO 27.624,88 0,24 27.624,88 0,27
LOT POLISH AIRLINES 20.969,00 0,18 0,00 0,00
EURO JET INTERCONTINENTAL LIMI 14.652,63 0,13 11.050,94 0,11
OSTALI 45.721,11 0,40 62.878,21 0,63

UKUPNA POTRAZIVANJA OD
DOMACIH I INO KUPCA 11.399.699,95 100,00 10.045.800,24 100,00
UKUPNA ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 8.444.391,62 8.445.693,94

POTRAZIVANJA
UKUPNA POTRAZIVANJA

2.955.308,33

UMANJENA ZA ISPRAVKU

RIZIK LIKVIDNOSTI

Pristup Drustva upravljanju likvidnoscu je osi-
guranje da ¢e u svakom trenutku biti u dovolj-
noj mjeri likvidno, kako bi bilo u mogucnosti
ispuniti svoje obaveze na vrijeme i pod nor-
malnim i pod vanrednim okolnostima, bez
uzrokovanja neprihvatljivin gubitaka ili riziko-
vanja nanosenja stete reputaciji Drustva.

Kontinuiranim pracenjem stvarnog novcanog
toka Drustvo odrzava novcane rezerve, a ta-
kode odrzava adekvatan odnos dospjeca fi-
nansijskih sredstava i obaveza.

1.600.106,30

Osnovni kapital drustva

Jedini osnivac i vlasnik Akcionarskog drustva
za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobra-
¢aju “"Aerodromi Crne Gore" je Vlada Crne
Gore, koja je u Drustvo unijela akcijski kapital
u iznosu od 101.500.000,00 eura.

Akcijski kapital ¢ini 10.150.000 obicnih akcija
nominalne vrijednosti 10 eura, sto ¢ini 100%
vrijednosti kapitala Drustva. Osnivacka emisi-
ja akcija je evidentirana u Centralnoj depozi-
tarnoj agenciji (Simbol trgovine: AERO).
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8.

SERTIFIKACIIA ]
REALIZOVANE AKTIVNOSTI NA
AERODROMU CRNE GORE

AERODROM PODGORICA - SERTIFIKACIJA

NEZAPOCETE
IZRADEN BRO3J / ZAPOCETE
PLAN I / ZAVRSENE
OBLAST PREGLEDA DOSTAVLIEN STATUS NDEI;JNSCI)(;_-II:‘; - PLANIRANE
AGENCI3JI KOREKTIVNE
MJERE
1. Kontrola postavljanja/izgradnje
vazduhoplovnih prepreka i L -
o . " 04.07.2019. Plan prihvacen od Agencije 5 0/1/4
uspostavljanja povrsina za zastitu
vazduhoplova u letu na i oko aerodroma
2. Program stru¢nog osposobljavanja 04.07.2019. Plan prihvac¢en od Agencije 2 0/0/2
3. PruZanije usluga zemaljskog opsluZivanija 03.07.2019. Plan prihvacen od Agencije 10 0/1/9
4. Zastita od buke vazduhoplova i zastita o B
.. ) 03.07.2019. Plan prihvacen od Agencije 1 07071
Zivotne sredine
5. Pruzanje usluga prihvata i otpreme
putnika sa invaliditetom i smanjenom 03.07.20719. Plan prihvacen od Agencije 2 07171
pokretliivoS¢u
6. Plan za vanredne situacije 28.06.2019. Plan prihva¢en od Agencije 7 0/0/7
7. Navigaciona sredstva i postupci 28.06.2019. Plan na odobrenje kod Agencije 2 0/0/2
8. Plan prihvacen od Agencije, uz
Il dio 28.06.2019. zahtijevanu dopunu mjera po
Vizuelna sredstva i sistemi i i tacki
o ° ) — - 30 0/3/27
napajanja elektricnom energijom Plan prihvacen od Agencije, uz
I dio 05.06.2019. zahtijevanu dopunu mjera po
jednoj tacki
9. QOdrzavanje aerodroma 27.06.2019. Plan prihvacen od Agencije 9 0/1/8
10.  Pruzanje usluga spasilacko-vatrogasne o B
L 13.06.2019. Plan prihvacen od Agencije 27 0/1/26
zastite
11. ) » Agencija konstatovala da je
Bezbjednost civilnog vazduhoplovstva 11.06.2018. ) 1 0/0/1
otklonjena utvrdena neuskladenost
12, Fizi¢ke karakteristike aerodroma 26.04.2018. Plan prihvacen od Agencije 15 0/0/15
13. Agencija nije utvrdila

MetroloSka oprema i pruzanje usluga o
R neuskladenosti i nije imala - -
vazduhoplovne metrologije

dodatnih ireioruka
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Napomene:

* Termin "zavrsene” mjere (aktivnosti) ne
znaci da su iste i otklonjene sve dok isto
ne konstatuje i Agencija nakon sprovede-
nog pregleda i odobravanja pripremljenih
Planova;

* Zasjencen kompletan red oznacava da su
sprovedene u cjelosti sve predvidene korek-
tivne mjere po odredenoj oblasti ili da nije
bilo neuskladenosti i/ili preporuka tj. da su
te oblasti ZATVORENE,

U postupku certifikacije Aerodroma Podgori-
ca je utvrdeno 110 neusaglasenosti i dato 15
preporuka. Dok je u 2021. godini kroz inspek-
cijski nadzor Agencije za civilno vazduhoplov-
stvo ustanovljena i dodata jos 1 neusklade-
nost, tako da je ukupno 111 neuskladenosti
i 15 preporuka.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo je od 111
neuskladenosti prihvatila da je otklonjeno
103, a za preostalih 8 u toku su planirane ko-

SERTIFIKACIJA | REALIZOVANE AKTIVNOSTI

NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

rektivne aktivnosti, od kojih se za:

¢ 1 - ocCekuje realizacija potrebnih radova u
MAR23,

1 - radi na pribavljanju dodatnog dokaza,
koji bi trebao da biti obezbijeden u MAR23;

¢ 2 -Cekaizjasnjenje ACV na realizovane ko-
rektivne aktivnosti,

* 1 - Ceka se razmatranje ispunjenosti uslo-
va za radno mjesto od potencijalnih kan-
didata,

* 1 - Ceka na nastavak realizacije korektivnih
aktivnosti zbog neslaganja Vazduhoplov-
stva Vojske Crne Gore da se izgradi ograda
i kapija po liniji razgranicenja izmedu civil-
nog i vojnog aerodroma, a u vezi

* sa Cime je obavijestena ACV i ukljucena u
rjeSevanje nastalog problema; i

e 2 - radi procedura po instrukcijama MKI,

nakon Cega treba da se organizuje revizija
izvjeStaja o razdvajanju racuna.

AERODROM TIVAT - SERTIFIKACIJA

Sto se tice sertifikacije Aerodroma Tivat, na sa-
stanku koji je odrzan u septembru, u prosto-
rijama ACV-a konstatovano je da zatvaranje
odredenih neusaglasenosti nije moguce reali-
zovati u kracem roku zbog same specificnosti
aerodroma Tivat (lokacija, prepreke. | slicno)
jer njihovo otklanjanje iziskuje znacajna fi-
nansijskih sredstava, izradu dosta projekata i
aeronautickih studija. Stoga je akcenat dat na
izradi nedostajucih prirucnika i Programa od
kojih su u meduvremenu svi izradeni i predati
Agenciji na usvajanje, cekamo odobrenje jos
za aerodromski prirucnik i operativni priruc-
nik SVS-a.

Jos jedna bitna stavka na koju su nam ukazali
je i izmjestanje praga 14, koja je usvojena u
PIN za tekucu godinu i planirana je izrada pro-
jekta u narednom periodu.

v 2
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NA AERODROMU CRNE GORE (NASTAVAK)

REALIZOVANE | ZAPOCETE AKTIVNOSTI

38

instalirane kanalne klimatizacione jedini-
ce u Terminalu 1 kao dodatak postojecem
sistemu radi poboljsanja uslova boravka
u terminalu (uz izradu strujnog ormara), i
postavljeni split sistemi u kancelarijama za-
poslenih

zavrseno mijerenje odredenih tacaka na
operativnim povrsinama aerodroma Tivat
u cilju objavljivanja istih u Zborniku vazdu-
hoplovnih informacija

izvrSena sanacija (zamjena habajuceg slo-
ja) na dijelu platforme (parking pozicije 3 i
5) i servisne sacbracajnice
obnovljena Dozvola za pruzanje usluga
zemaljskog opsluzivanja, izdata od strane
ACV za naredne tri godine

revidovan Prirucnik za upravljanje sigurno-
S¢u na aerodromu Tivat i predat ACV-u na
odobrenje

izradena tehnicka dokumentacija za iscr-
tavanje nedostajucih oznaka na manevar-
skim povrSinama

postavljena vertikalna signalizacija i hori-
zontalno oznacena prosirena prilazna sa-
obracajnica glavnoj terminalnoj zgradi
pokrenute aktivnosti na nabavci putnickih
stepenica- ocekivana realizacija postupka
u drugoj polovini 2023.

obiljezeni stubovi na perimetarskoj ogradi

instalirana rampa za prilaz T2 od strane
vodnog terminala

AERODROM! CRNE GORE

izraden i implementiran Program odrzava-
nja opreme i mehanizacije na aerodromu
Tivat

izraden Program odrzavanja operativnih
povrsina

izraden i odobren od strane ACV-a Pro-
gram bezbjednosti aerodroma Tivat

izraden i odobren ERP od strane ACV-a

izraden i predat na odobrenje ACV-u Ope-
rativni prirucnik SVS-a

izrada Aerodromskog prirucnika (zavrsen
I predat ACV-u na odobrenje pocetkom
2023))

pokrenute aktivnosti na pripremi postupka
sanacije krova T1-raspisivanje postupka u
2023.

popravljen ambu-lift za potrebe P/O PRM
putnika

nabavljena oprema za PRM putnike (inva-
lidska kolica i stolice za unos putnika u put-
nicku kabinu vazduhoplova)

realizovana nabavka stubica za usmijera-
vanje putnika na platformi, i u terminalnoj
zgradi

izvrSeno betoniranje povrsine uz servisnu
saobracajnicu radi parkiranja vozila i opre-
me

nabavljena rucna motokosilica za potrebe
odrzavanja zelenih povrsina

nabavljen viljuskar za potrebe robne sluz-
be
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proSiren , tamponiran i osvjetljen sluzbeni
parking

pokrenut zahtijev za mjerenje prepreka u
zoni i van zone aerodroma Tivat

nabavljeno novo vozilo za potrebe sluzbe
upravljanja divljim svijetom sa opremom
za emitovanje bioakusti¢nih signala
izraden Elaborat stanista u zoni aerodro-
ma Tivat, Plan upravljanja za zastitu od ne-
zeljenog prisustva ptica i divljih zivotinja na
aerodromu Tivat

izvrSen popis neupotrebljivin sredstava i
opreme i za ista uraden lzvjeStaj procjeni-
telja

realizovana popravka sredstava za rad
u skladu sa nalazom Instituta za razvoj i
istrazivanja u oblasti zastite na radu

izvrseni radovi na ravnanju terena osnov-

ne staze oko vizibilimetara radi pouzdani-
jeg ocitavanja podataka

izvrseno ispitivanje elektricnih i gromo-
branskih instalacija

implementiran novi nacin izvjeStavanja o
stanju operativnih povrsina-GRF

izvrseno spajanje robne sluzbe na gradsku
kanalizacionu mrezu

nabavljene majice kratkih rukava za opera-
tivne sluzbe

realizovano sredivanje hangara radi smje-
Stanja dijela aerodromske opreme

nabavljene kante za sortiranje otpada u
terminalu

izvrseno spajanje Terminala 2 na rezervno
napajanje vodom
izvrseno ispitivanje statike upravne zgrade
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9.

POLITIKA ZASTITA
ZIVOTNE SREDINE

Aerodromi Crne Gore A.D. konstantno pla-
niraju, sprovode, provjeravaju i ocjenjuju
efikasnost preduzetih aktivnosti usmjerenih
prema zastiti zivotne sredine kroz ispunjenje
zahtjeva sadrzanih u medunarodnim norma-
ma i propisima, kao i zakonskim propisima
Drzave Crne Gore, u cilju poboljsanja kvaliteta
zivotne sredine i kontrole Stetnih uticaja na
zivotnu sredinu.

Podsticajem razvoja i savremenim vodenjem
poslovnih procesa i tehnologija u cilju sma-
njenja Stetnih uticaja na zivotnu sredinu, po-
vecanjem stepena iskoris¢enosti energije, kao
i adekvatnim upravljanjem otpadom, kod svih
ucesnika poslovnih procesa razvija se svijest
0 stalnoj potrebi zastite zivotne sredine sa
teziStem na preventivnom djelovanju. U tom
smislu posebna paznja se poklanja pracenju
iskustava djelatnosti evropskih i svjetskih Ae-
rodroma, kao i stalnom usavrsavanju i obra-
zovanju.

Politika upravljanja zivotnom sredinom je
okvir za donoSenje ocjene o0 nivou ostvarenja
opstih i posebnih menadzerskih ciljeva uprav-
lianja zivotnom sredinom.

Planovi, aktivnosti i postupci zastite zivot-
ne sredine konstantno se uskladuju sa za-
htjevima medunarodnog standarda 1SO
14001:2015. Njihovo ispunjenje predstavlja
minimalni nivo kvaliteta sistema upravljanja
zivotnom sredinom u Aerodromima Crne
Gore A.D.

Politika upravljanja zivotnom sredinom je
okvir za donoSenje ocjene o0 nivou ostvarenja
opstih i posebnih menadzerskih ciljeva
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upravijanja zivotnom sredinom. Operaciona-
lizacijom postavljenih ciljeva na svim nivoima
upravljanja, kao i stalnim sprovodenjem po-
stupaka u Aerodromima Crne Gore A.D. siste-
matski i u cjelosti se sprovodi Politika zastite
zivotne sredine, Cija djelotvornost sistema se
periodicno i provjerava.

Politika upravljanja zivotnom sredinom oba-
vezuje sve zaposlene i ugradena je u sve do-
kumente integrisanog sistema kvaliteta Aero-
droma Crne Gore A.D. Doprinos sprovodenju
Politike upravljanja zivotnom sredinom sma-
tra se doprinosom poboljSanju integrisanog
sistema kvaliteta na Aerodromima Podgorica
i Tivat.

Ekoloska politika u Aerodromima Crne Gore
A.D. usmjerena je na odrzivi razvoj, kao i ade-
kvatan odnos prema zivotnoj sredini i zajed-
nici. Kao drustveno odgovorna kompanija Ae-
rodromi Crne Gore A.D. posluju u skladu sa
svim principima zastite zivotne sredine i odr-
Zivog razvoja propisanih nacionalnim i medu-
narodnim propisima.

Sistem upravljanja zivotnom u Aerodromima
Crne Gore zasnovan je na principima odrzi-
vog razvoja i zahtjevima medunarodnog stan-
darda ISO 14001:2015.

Politika upravljanja zivotnom sredinom u Ae-
rodromima Crne Gore A.D. javno je objavlje-
na.

U Aerodromima Crne Gore A.D. sprovode se
kompletne aktivnosti vezane za dekarboni-
zaciju, ¢ime se nastoji postizanje pristupanja
veceg Nivoa akreditacije prema ACA (Airprot
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Carbon Accreditation) & ACI (Airport Council
International).

Implementacijom svih nacela za koja se ACA
zalaze, kao i kroz strpljivii predani proces rada
Aerodromi Podgorica i Tivat ¢e se pridruziti
vodec¢im Aerodromima u smislu sprovodenja
plana i programa smanjenja emisije CO2.

Postoji vise nivoa aktivnosti sa ciljem smanje-
nja potrosnje energije, kao Sto su: energetski
pregledi/oditi i primjena sistema za upravlja-
nje energijom, zamjena tradicionalnog osvet-
lienja LED osvetljenjem, koriscenje efikasne
opreme za grijanje/klimatizaciju sa najnovi-
jom tehnologijom, optimizacija podeSavanja
temeprature ili osvjetljenja. Dekarbonizacija
potrosnje energije je planirana uvodenjem
strategije obnavljanja tehnickog voznog par-
ka (tehnickih vozila) kako bi se stekli uslovi za
prelazak na elektricni pogon, kao i izrada fo-
tonaponskih panela na Aerodromima Podgo-
rica i Tivat.

Primjenom navedenih konkretnih i aktivnih
rjeSenja po pitanjima zastite zivotne sredine
Aerodromi Podgorica i Tivat imaju definisanu
strategiju smanjenja emisije ugljienika uz po-
stizanje strateskog interesa dostizanja neto
nulte emisije ugljenika.

Aktivnosti za 2023. godinu iz oblasti zastite zi-
votne sredine:

* Upravljanje opasnim otpadom u “Aerodro-
mima Crne Gore” A.D. (Podgorica i Tivat)

« Cié¢enje separatora na Aerodromu Podgo-
rica (CETI d.o.0. Podgorica)

* Ispitivanje vode za pic¢e na Aerodromu Po-
dgorica i Tivat (Agencija za zastitu zivotne
sredine)

* Ispitivanje vode na izlazu iz separatora na
Aerodromu  Podgorica  (fizicko-hemijska
analiza otpadnih voda koja se ispusta u
povrsinske vode) (CETI d.o.0. Podgorica)

* Godisnji izvjestaj o otpadu - (Agencija za
zastitu zivotne sredine)

* Azuriranje inventara emisije gasova u
vazduh - (Ministarstvo kapitalnih investici-
ja)

* Smanjenje emisije CO2 na Aerodromima
Podgorica i Tivat (u toku je priprema doku-
mentacije za produzenje sertifikata Nivoa
1 (Mapping) na “Aerodromima Crne Gore”
A.D. (Podgorica i Tivat)

* Ispitivanje buke u “Aerodromima Crne
Gore" A.D. (Podgorica i Tivat)
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10.

POLITIKA ZASTITE I
ZDRAVLIA NA RADU

Zastita 1 zdravlje na radu zaposlenih, spro-
vedene mjere i preduzete aktivnosti u 2022.
godini u oblasti zastite i zdravlja na radu, kao
i planirane aktivnosti u 2023. godini sprovo-
de se u skladu sa ¢lanom 51 stav 1 Zakona o
zastiti i zdravlju na radu (,SI. list CG" br. 34/14
i 44/18), kojim je utvrdena obaveza poslodav-
ca, odnosno ,Aerodromi Crne Gore" AD, Pod-
gorica (u daljem tekstu ,Drustvo”) da, najma-
nje jednom godisnje, sacini izvjestaj o zastiti i

NORMATIVNI POSLOVI

Usvojen je Program o osposobljavanju zapo-
slenih za bezbjedan rad (akt br.04/2-1384 od
17.02.2022.g.) po kojem se vrsi osposobljava-
nje zaposlenih za bezbjedan rad u sljedecim
slucajevima:

* Prijem u radni odnos;

* Raspored na druge poslove (unutar cjeline
il u drugu cjelinu);

* Nakon odsustva koje je trajalo duze od go-
dinu dana;

* Vanredno osposobljavanje.

zdravlju na radu zaposlenih, koji se razmatra
na sjednicama Odbora direktora, zajedno sa
izvjestajima o poslovanju.

U nastavku slijedi pregled realizovanih aktiv-
nosti i sprovedenih mjera u oblasti zastite i
zdravlja na radu zaposlenih u Drustvu, koji se
odnose na normativne poslove, edukaciju za-
poslenih i ispitivanje sredstava rada u 2022.
godini:

Ovaj Program je usvojen u skladu sa ¢l. 20 Za-
kona o zastiti i zdravlja na radu, ¢l. 3 Pravilnika
0 nacinu i postupku osposobljavanja za bez-
bjedan rad (,SI. list RCG", br. 57/06) i Pravilni-
ka o zastiti i zdravlja na radu (br. 001 - 8069
od 23.11.2021.)

U skladu sa ¢l. 40 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu izradeno je Uputstvo za bezbjedan rad
na visini (br. 04/2 - 10180 od 27.12.2022.).

ISPITIVANJE SREDSTAVA RADA |
OPREME LICNE ZASTITE NA RADU

* Shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti i zdravlja na
radu i Pravilniku o postupku i rokovima za
vrsenje periodi¢nih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme licne
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zastite na radu i uslova radne sredine (,SI.
RCG", br. 71/05), izvrSen je pregled i ispiti-
vanje sredstava za rad - prenosnog alata
(br. 04/2 - 5330/1 od 28.06.2022. godine).




POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK) s

Ispitivanje je izvrseno u saradnji sa ovlasce-
nom organizacijom za obavljanje poslova iz
oblasti zastite i zdravlja na radu ,INSTITUT
SIGURNOST". Vazedi rok strucnog nalaza je
do 31.05.2023 godine.Vazeci rok stru¢nog
nalaza je do 31.05.2025. godine.

lzvrSen je pregled i ispitivanje ostalih sred-
stava zarad - 43 sredstva rada na Aerodro-
mu Podgorica (04/2 -5330 od 28.06.2022.
godine), shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti |
zdravlja na radu, a na osnovu Pravilnika o
postupku i rokovima za vrsenje periodic-
nih pregleda i ispitivanja sredstava za rad,
sredstava i opreme licne zastite na radu i
uslova radne sredine. Ispitivanje je izvrseno
u saradnji sa ovlas¢enom organizacijom za
obavljanje poslova iz oblasti zastite i zdrav-
lia na radu ,INSTITUT SIGURNOST". Vaze(i
rok strucnog nalaza je do 01.06.2027. go-
dine.

lzvrSen je pregled o ispitivanju bezbjedno-
snih ventila na Aerodromu Podgorica (04/2
-5330/3 i 04/2 - 5330/4 od 28.06.2022.
godine), u saradnji sa ovlas¢enom organi-
zacijom iz oblasti zastite i zdravlja na radu
,INSTITUT SIGURNOST". Pregled je izvrsen
u skladu sa odredbama Zakona o zastiti i
zdravlja na radu i Pravilnika o postupku i
rokovima za vrsenje periodicnih pregleda
i ispitivanja sredstava za rad, sredstava i
opreme licne zastite na radu i uslova radne
sredine. Vazedi rok strucnih nalaza je dvije
godine.

Na Aerodromima Podgorica i Tivat izvrseni
su pregledi i ispitivanje zastitne elektroi-
zolacione opreme (prostirke,rukavice.. br.
04/2 - 7874, 04/2 - 7874/1,04/2 - 7874/2,
04/2-7874/3 0d 03.10.2022. godine). Ispiti-
vanje je izvrseno u saradnji sa ovlaS¢enom
organizacijom iz oblasti zastite i zdravlja na

radu ,INSTITUT SIGURNOST", u skladu sa
¢l. 27 Zakona o zastiti i zdravlja na radu i
Pravilnikom o postupku i rokovima za vrse-
nje periodicnih pregleda i ispitivanja sred-
stava za rad, sredstava i opreme licne za-
Stite na radu i uslova radne sredine. Vazedi
rok stru¢nog nalaza za elektroizolacione
rukavice je do 26.03.2023. godine, dok je
vazedi rok strucnog nalaza za elektroizola-
cionu prostirku do 21.09.2025. godine.

U magacinu Sluzbe za komercijalne poslo-
ve se vodi evidencija o izdatim sredstvima i
opreme licne zastite na radu koji zaposleni
zaduzuju u skladu sa normativom sredsta-
va i opreme licne zastite na radu. U toku
2022. godine, na osnovu izvjestaja iz maga-
cina, zaduzena je sledeca HTZ oprema od
strane zaposlenih u Drustvu:

- 106 kisnih kabanica na Aerodromu Po-
dgorica;

- 182 zastitnih naocara na Aerodromu
Podgorica;

- 60 radnih cipela na Aerodromu Podgo-
rica;

- 91 antifon na Aerodromu Podgorica;

- 104 radne jakne na Aerodromu Podgo-
rica;

- 51 radna uniforma na Aerodromu Po-
dgorica;

- 47 radnih cipela na Aerodromu Tivat;

- 57 jakni (5u1) na Aerodromu Tivat;

- 30 radnih uniformi na Aerodromu Tivat;
i

- kolektivna oprema za rad na visini, na
Aerodromu Podgorica.
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EDUKACIJA ZAPOSLENIH

U dijelu aktivnosti koji se odnosi na eduka-
ciju, shodno ¢l. 20 Zakona o zastiti i zdravlja
na radu izvrseno je osposobljavanje za bez-
bjedan iz oblasti zastite i zdravlja na radu za
444 zaposlena na Aerodromima Podgorica |
Tivat. Osposobljavanje je izvrSeno u dva ter-
mina. Prvi termin je bio tokom jun/jul-a 2022.
godine, u saradnji sa ovlas¢enom organiza-
cijom za obavljanje poslova iz oblasti zastite
i zdravlja na radu DOO ,INZA". Drugi termin
je bio u toku novembra mjeseca 2022, godi-
ne u saradnji sa ovlas¢enom organizacijom iz
oblasti zastite i zdravlja na radu DOO ,MMK
CONTROL". Uvjerenja o osposobljenosti za
bezbjedan rad Cuvaju se u personalnim do-
sijeima zaposlenih u Sluzbi za ljudske resur-
se | zajednicke poslove. U toku dva termina
osposobljavanje je izvrseno u okviru sledecih
organizacionih jedinica:

s POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK)

Sluzba bezbjednosti Aerodroma Tivat - 43
zaposlenih;

Sluzba zemaljskog opsluzivanja Aerodro-
ma Tivat - 115 zaposlenih;

SVS Aerodroma Tivat - 25 zaposlenih;

Sluzba Tehnike Aerodroma Tivat - 29 za-
poslenih;

Sluzba Tehnike Aerodroma Podgorica - 41
zaposlenih;

SVS Aerodroma Podgorica - 38 zaposle-
nih;

Sluzba zemaljskog opsluzivanja Aerodro-
ma Podgorica - 131 zaposlenih;

Sluzba bezbjednosti Aerodroma Podgori-
ca - 19 zaposlenih; i

Sluzba unutrasnje kontrole - 3 zaposlenih.

PERIODICNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI

U skladu sa ¢l. 19 Zakona o zastiti i zdravlja
na radu izvrsen je periodicni zdravstveni
pregled za 78 zaposlenih iz Sluzbe tehnike
i SZO za rad na Aerodromima Podgorica i
Tivat, 24 zdravstvenih pregleda zaposlenih
u Sluzbi SVS Tivat, 38 zdravstvenih pregle-
da zaspolenih u Sluzbi SVS Podgorica, 53
zdravstvenih pregleda za rad u zoni jonizu-
juceg zracenja na Aerodromu Podgorica,
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18 zdravstvenih pregleda zapsolenih u
Sluzbi zastite na Aerodromu Podgorica, 27
zdravstvenih pregleda za rad u zoni jonizu-
juCeg zraCenja na Aerodromu Tivat i 15
zdravstvenih pregleda zaposlenih u Sluz-
bi zastite na Aerodromu Tivat. Zdravstve-
ni pregledi su obavljeni u ,DZ MEDICINA
RADA" - Stari Aerodrom, Podgorica i ,DZ
DIMITRIJE - DIKA MARENIC", Danilovgrad.




POLITIKA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU (NASTAVAK) s

EVIDENCIJE |1 OSTALI POSLOVI IZ OBLASTI
ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU

U okviru redovnih aktivnosti, vodi se evi-
dencija o povredama na radu i bolestima
u vezi sa radom, pa je tokom 2022. godine
evidentirano 19 laksih i jedna teza povreda
na radu na Aerodromima Podgorica i Tivat,
0 ¢emu je uredno obavijeStena Uprava za
inspekcijske poslove - Inspekcija zastite i
zdravlja na radu. Sve povrede na radu evi-
dentira i vodi strucno lice za ZiZNR.

Vodi se i stara se o evidencijama iz oblasti
zastite i zdravlja na radu.

U skladu sa ¢l. 9c Zakona o zastiti i zdravlja
na radu angazovan je koordinator za po-

radu na projektu ,Tehnicki prolaz 4 - Nad-
stresnica” (br. 03/2 - 9235)

Svi zaposleni u Drustvu su osigurani od po-
vreda na radu, profesionalnih oboljenja i
oboljenja u vezi sa radom, u skladu sa ¢l.30
Zakona o zastiti i zdravlja na radu.

Uspostavljena je procedura za angazo-
vanje firmi od strane DrusStva, kojima se
uredno dostavlja dokumentacija (potpisani
Ugovori sa aspekta ZiZNR, dostavljanje Pla-
na mjera, opsta dokumentacija, uvjerenja,
sertifikati i ostalo u zavisnosti od opisa po-
slova).

slove nadzora iz oblasti zastite i zdravlja na

PLAN RADA ZA 2023. GODINU

Izbor ponudaca za izradu akta;

Korodinacija sa Sluzbom za javne nabavke;

Vazedi akt o procjeni rizika je iz 2009.g. i nije uskladen sa Zakonom o
zastiti i zdravlja na radu i Pravilnikom o org. i sist. radnih mjesta u ACG;

Akt o procjeni rizika

Izrada akata stru¢nog lica ZiZNR u saradnji sa ovlaS¢enom organizacijom
iz oblasti zasStite i zdravlja na radu;
Korodinacija sa Sluzbom za javne nabavke oko iizbora ponudaca;

Set akata za bezbjedan rad

Saradnja ovlas¢enom organizacijom iz oblasti ZIZNR - “Institutom
Sigurnost” (mjerenje buke, mikroklime, hemijske Stetnosti osvjetljenosti
prasine....)

Ispitivanje uslova radne sredine

Izbor ponudaca za osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad, za
zaposlene koji nisu prosli obuku u toku 2022. godine;
Koordinacija sa Sluzbom za javne nabavke;

Osposobljavanje zaposlenih za
bezbjedan rad iz oblasti ZiZNR

Izbor zdravstvene ustanove za periodi¢ni pregled zaposlenih.
Koordinacija sa Sluzbom za javne nabavke, Sefovima sluzbi Ciji zaposleni
treba da produ zdravstveni pregled;

Periodicna ljekarska uvjerenja

Vodenje tabela evidencija za

poslove iz oblasti zaStite i zdravlja Evidencije se popunjavaju u skladu sa zavrSenim poslovima iz oblasti
na radu, u skladu sa €l. 40 Zakona ZiZNR.

o zastiti i zdravlja na radu
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11.

REALIZOVANE NABAVKE
U 2022. GODINI

Ukupna finasijska vrijednost svih realizova-
nih postupaka nabavki u 2022. godini iznosila
je 3.184.925,02 eura bez PDV-a, od Cega je
otvorenih postupaka bilo 18, a ukupan iznos
istih je 1.692.706,83 eura bez PDV-a, jed-
nostavnin nabavki od 5000 do 20000 eura

12.

bez PDV-a je bilo 60, odnosno utroseno je
896.794,97 eura sa PDV-om, dok je jedno-
stavnih nabavki ispod 5000 eura bez pdv-a
bilo 598, preciznije, utroseno je 595.423,22
eura sa PDVom.

CENTAR ZA OBUKU

Kako bi aerodromsko osoblje moglo obavlja-
ti odredene poslove od znacaja za sigurnost
vazdusSnog saobracaja na aerodromu, mora
imati odgovarajucu Potvrdu o stru¢noj ospo-
sobljenosti, kao i ispuniti ostale uslove propi-
sane Pravilnikom o stru¢nom osposobljava-
nju lica koja obavljaju poslove od znacaja za
sigurnost vazdusnog saobracaja na aerodro-
mu, a Sto se dokazuje kroz:

* RjeSenje broj 02/2-348/22-94/8 od
27.06.2022. godine, kojim se Akcionar-
skom drustvu za usluzne djelatnosti u
vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” Podgorica, Centru za obuku izdaje
ovlas¢enje za obavljanje poslova stru¢nog
osposobljavanja lica koja obavljaju poslove
od znadaja za sigurnost vazdusnog saobra-
¢aja na aerodromu;
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* Rjesenje broj 02/2-348/22-94/13 od
17.02.2023. godine, kojim se odobrava Ak-
cionarskom drustvu za usluzne djelatnosti
u vazdusnom saobracaju “Aerodromi Crne
Gore” AD Podgorica, Centru za obuku,
Operativni prirucnik, lzdanje 02, revizija 06
od 12.12.2022. godine.

* RjeSenje broj 04/2-348/21-41/2 od
19.10.2021. godine, kojim se daje sagla-
snost na lzdanje 2, Revizija 2, Programa
obuke iz domena bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva.

Stru¢no osposobljavanje je skup teorijskih
predavanja i prakticnih vjezbi koje sprovodi
instruktor i osposobljavanja na radnom mje-
stu uz kontinuirani nadzor mentora, koja se
obavljaju u cilju sticanja i odrzavanja strucnih
znanja i vjestina potrebnih za sigurno i kvali-




tetno obavljanje poslova od znacaja za sigur-
nost vazdusnog saobracaja.

Stru¢no osposobljavanje sadrzi: teorijsku na-
stavu, prakticne vjezbe i osposobljavanje na
radnom mjestu.Osnovni cilj teorijske nastave,
prakticnih vjezbi i osposobljavanja na radnom
mjestu je strucno osposobiti kandidata za si-
gurno i samostalno obavljanje poslova, kao i
razviti pravilan odnos prema izvrsavanju oba-
veza i duznosti u procesu rada primjenom
stecCenih znanja i vjestina, npr:

razvijanje vjestina za obavljanje odredenih
poslova;

ukazivanje na odgovoran odnos prema po-
slu;

razvijanje odgovornog odnosa prema sop-
stvenoj sigurnosti i sigurnosti drugih;
sticanje samostalnosti i odgovornosti u
obavljanju poslova; i

razvijanje svjesti o vaznosti i znacaju pravil-
ne primjene stecenih znanja i vjestina.

CENTAR ZA OBUKU (NASTAVAK) s

Tok sprovodenja stru¢nog osposobljavanja
kroz CO pojasnjen je u daljem tekstu i obu-
hvata:

teorijsku nastavuy;
prakti¢ne vjezbe;

pisani ispit koji se sprovodi po zavrsenoj
teorijskoj nastavi i prakticnim vjezbama;
osposobljavanje na radnom mijestu;

izvjestaj mentora o sprovedenom 0sposo-
bljavanju na radnom mjestu i

izdavanje potvrde o stru¢noj osposoblje-
nosti.

Rukovodilac CO izraduje Plan rada na go-
disnjem nivou, koji uskladuje sa zahtjevima i
potrebama sSefova sluzbi oba aerodroma i/ili
trecih lica. Plan rada Centra za obuku se prije
krajnje distribucije usaglasava sa instruktori-
ma uz dozvoljene eventualne sugestije i ko-
rekcije.
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13.

ADMINISTRATIVNI

U Sluzbi za upravljanje ljudskim resursima
i zajednickim poslovima obavljaju se poslovi
shodno Aktu o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta koji se odnose
na: zasnivanje radnog odnosa; rasporedivanje
zaposlenih; vodenje i azuriranje personalnih
dosijea zaposlenih; rjesavanju o pravima i
obavezama iz radnogodnosa; davanje pravnih
misljenja o primjenipropisa; vodenju postupka
0 utvrdivanju odgovornosti  zaposlenih;

KAPACITETI, UPRAVLIANJE
JUDSKIM RESURSIMA |
PRAVNI POSLOVI

pripremanje svih pojedinacnih akata iz
radnih odnosa (izrada ugovora, rjeSenja i sl.);
pracenje propisa iz oblasti radnih odnosa i
arhivskog poslovanja; poslovi prijavljivanja i
odjavljivanja zaposlenih kod nadleznih sluzbi
i uprava; vodenja evidencije iz oblasti rada
(uspostavljanje i vodenje maticne evidencije
zaposlenih i dr. evidencije); izrada internih,
opstih i drugih akata iz radnog odnosa kao i
DRUGI POSLOVI IZ DJELOKRUGA RADA SLUZBE.

BROJ ZAPOSLENIH | KADROVSKA STRUKTURA

Broj zaposlenih u Drustvu nadan 31.12.2022.
godine iznosio je 868 od toga 792 zaposle-
nih na neodredeno vrijeme i 76 zaposlenih na
odredeno vrijeme i 45 lica angazovanih po
0snovu ugovora o obavljanju privremeno po-

vremenih poslova.

U sledecoj tabeli dat je pregled kvalifikacione
strukture zaposlenih na neodredeno:

UKUPNO PO
OR%‘:’gﬁgLONA NK sss vés ORGANIZACIONIM

JEDINICAMA
Direkcija 1 3 26 3 94 Direkcija 127
AP PG 5 7 24 8 271 11 88 AP Podgorica 414
AP TIV 3 7 30 16 129 12 54 AP Tivat 251
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ADMINISTRATIVNI KAPACITETI, UPRAVLIANJE LJUDSKIM s
RESURSIMA | PRAVNI POSLOVI (NASTAVAK)

U narednoj tabeli data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31.12. 2022. godine:

e, MUSKARCI ZENE UKUPNO
Direkcija 48 79 127
Aerodrom PG 278 136 414
Aerodrom TIV 165 86 251

U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2022. godine:

ORGANIZACIONA OD 26-30 OD 31-40 OD 41-50 PREKO 50 UKUPNO
JEDINICA (e{e]n]] V.V GODINA (ee]n]] V.V GODINA
Direkcija 0 12 43 37 35 127
Aerodrom PG 14 49 128 123 100 414
81 74 74 251

Aerodrom TIV 5 17
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14.

UNAPREDENIJE I RAZVO]
INTERGRISANOG SISTEMA

KVALITETA

U cilju uspostavljanja, primjene, odrzavanja
i unapredenju integrisanog menadzment si-
stema u skladu za zahtjevima ISO 9001 i 1SO
14001 i politikom integrisanog menadzment
sistema IMS sluzba na Celu sa menadzerom
za integrisani menadzment sistem u prote-
kloj godini je pripremila niz pricedura koje su
usvojene, a neophodne za ISO projekat i bu-
ducu ISO sertifikaciju:

50

Procedura za upravljanje dokumentova-
nim informacijama,

Uputstvo za izradu dokumeneta,
Procedura za kontekst organizacije,
Procedura za liderstvo,

Procedura za upravljanje rizicima,
Procedura za komuniikacije,
Procedura za interne provjere,

Procedura za upravljanje neusaglasenosti-
ma i koretivnim mjerama,

Procedura za nabavke,
Procdura za zaposljavanje i obuke,

Procedura za preispitivanje od straen ru-
kovodstva,

Procedura za sprovoenje eksternh audita i
inspekcija,

Procedura za upravljanje opasnim otpa-
dom,

Procedura za analizu obima prometa,
Procedura odrzavanje i kalibraciju opreme,

AERODROM! CRNE GORE

sistema i mehanizacije,

Uputstvo za postupanje finansijsko racu-
novodstvene sluzbe nakon sprovedenog
postupka javne nabavke,

Upustvu za koris¢enje Galiot sistema
,Compliance and Audit Management".

Takodje, sprovedeno je niz aktivnosti:

| Pripremljen plan audita za kompletnu
2022. godinu;

\/ sprovedeni svi planirani auditi po defi-
nisanim oblastima za sve tri organizaci-
one cjeline,;

V' pripremljeni izvjestaji sa audita, odrzani
sastandi.

Il Sprovedene planirane inspekcije na oba

aerodroma; pripremljeni izvjestaiji.

Il Pokrenut projekat sa firmom Galiot na

uvodeniju sistema upravljanja dokumen-

tacijom (Document Management System)
na nivou ACG, uneSen set dokumentacije;

\/ Utoku priprema upustva za rad u okviru
DMS sistema,; projekat je i dalje u toku.

IV U Galiot sistem sproveden unos audita
trecih strana (aviokompanije) koje spro-
vode audite na aerodromu Podgorica i
Aerodromu Tivat za 2022.godinu, kao i svi
pratedi izvjeStaji sa sprovedenih audita,
tretiranje neusaglasenosti i slicno.




15.

UPRAVLJANJE

VAZDUHOPLOVNOM
SIGURNOSCU U 2022.

GODINI

Tokom 2022. godine, u Sluzbi upravljanja
vazduhoplovnom sigurnoscu (u daljem tek-
stu: SUVS) izvrSene su kadrovske promjene
uzrokovane duzim odsustvom menadzera
sa sigurnost. Odlukom izvrsnog direktora,
zamjenu za menadzera sa sigurnost u odre-
denom periodu obavljala je Milica Milosevic¢
(rukovodilac Centra za obuku), potom Goran
OtaSevi¢ (zamjenik direktora Aerodroma Po-
dgorica). Nakon primjedbe od strane Agen-
cije za civilno vazduhoplovstvo, da ta funkcija
mora biti nezavisna, te da menadzer za sigur-
nost ne moze biti zavistan od ostalih rukovo-
dilaca u Drustvu, kao zamjena za menadzera
imenovana je Marija Pelevi¢, stru¢na saradni-
ca u SUVS, nakon stecene neophodne obuke
iz oblasti sigurnosti, kod relevante meduna-
rodne organizacije.

U navedenom periodu, SUVS obavljala je svo-
je redovne aktivnosti, shodno definisanom
Planu implementacije SMS-a za 2022. godinu.

Znacajno je pomenuti da je tokom 2022.
godine, zapocet proces implementacije sof-
tverskog rjesenja GALIOT, preciznije modula
- Safety Management System for Airports, u
cilju unaprjedenja sistema sigurnosti, siste-
maticnijeg, preciznijeg i olakSanog upravljanja
dokumentacijom kao i postizanja Sire primje-
ne sistema prijavljivanja (Reporting system)

koji predstavlja osnovu djelotvornog sistema
sigurnosti.

Aktivnosti su bile usmjerene i na otklanjanju
neusaglasenosti koje su evidentirane kroz
izvjestaj Agencije za civilno vazduhoplovstvo
(ACV), nakon sprovedenog nadzora u martu |
aprilu 2022. godine, a ticu se oblasti SMS-a za
organizacione jedinice Aerodrom Podgorica i
Aerodrom Tivat.

U navedenom periodu pristupilo se izradi
revizije Prirucnika upravljanja vazduhoplov-
nom sigurnoscu za Aerodrom Podgorica, kao
I Priruc¢nika upravljanja vazduhoplovnom si-
gurnoscu Aerodroma Tivat. Navedena doku-
menta su dostavljena ACV-u na odobrenje 01.
oktobra 2022. godine.

Napomena: RjeSenje o odobrenju Priru¢nika
upravljanja vazduhoplovnom sigurnoscu Ae-
rodroma Podgorica, ACV je donijela u decem-
bru 2022, a RjeSenje o odobrenju Priruc¢nika
upravljanja vazduhoplovnom sigurnoscu Ae-
rodroma Tivat, u martu 2023. godine.

Takode, na nivou Drustva, u septembru 2022.
godine izvrSeni su sistemski sigurnosni pre-
gledi na Aerodromu Podgorica i Aerodromu
Tivat.
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Odrzani su sastanci Lokalnog odbora za si-
gurnost Aerodroma Podgorica kao i Lokalnog
odbora za sigurnost Aerodroma Tivat na ko-
jima su razmatrani i analizirani dogadaji od
znacaja za sigurnost, o ¢emu postoje doku-
mentovane potvrde u vidu Zapisnika koji su
vodeni na svim odrzanim sastancima i nalaze
se u bazi dokumentacije SUVS. Takode je odr-
zan i | vanredni sastanak Centralnog odbora
za upravljanje vazdusnom sigurnoscu u 2022.
godini, u cilju upoznavanja novoimenovanog
izvrsnog direktora sa izjavom politike sigurno-
sti, relevantnom dokumentacijom SUVS, kao i
sigurnosnim rizicima, indikatorima i ciljevima
na oba aerodroma.

U skladu sa odgovornostima i ovlascenjima
menadzera za sigurnost u saradnji sa zapo-
slenim u SUVS, kontinuirano, tokom godine
se ACV-u dostavljaju prijave o svim evidentira-
nim dogadajima od znacaja za sigurnost, kako
prijave dogadaja koji se obavezno prijavljuju
tako i dobrovoljne prijave. Istovremeno se
vodi i azurira interna baza dogadaja u okviru
obije oranizacione jedinice.

SUVS se bavi prijavama operatora vazduho-
plova i drugih subjekata, takode sprovodi
redovne provjere rada na siguran nacin, na
osnovu definisanih Cek listi, a skladu sa godis-
njim planom provjera utvrdenim Priru¢nikom
upravljanja sigurnoscu.

Shodno navedenom, Tim za sigurnost spro-
vodi analize i upravlja rizicima koji mogu ugro-
ziti vazduhoplovnu sigurnost na aerodromu i
propisuje i sprovodi korektivne mjere u cilju
umanjenja stvarnog ili potencijalnog rizika po
Sigurnost.

Napomena: U cilju Vase informisanosti, u
prilogu ovog izvjesStaja je dostavljena lista svih
prijava dogadaja koji se obavezno prijavijuju i
dobrovoljnih prijava dogadaja na Aerodromu
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Podgorica u 2022 godini koji su dostavljeni
ACV-u. Na istovjetan nacin vrsi se prijavljiva-
nje dogadaja i od strane operatora Aerodro-
ma Tivat.

Kao rezultat tih aktivnostiizradene su sledece
sigurnosne analize i to:

* TIV HLF 001-22 Nejasnoce u postupanju
osoblja kod primjene ERP-a u slucajevima
potpune i lokalne pripravnosti;

* TIV HLF 002-22 Nepravilno prilazenje i
pozicioniranje sredstava zab opsluziva-
nje vazduhoplova u odnosu na gabarite
vazduhoplova

* TGD HLF 001-22 Prilazak osoblja i
opreme pruzaoca usluga zemaljslog
opsluzivanja u podrucje opasnih zona
vazduhoplova za vrijeme dok su upaljena
anti-collision svijetla

* TGD HLF 002-22 Nepravilnosti prilikom
postavljanja mreza u bagaznicima vazdu-
hoplova

* TGD HLF 004-22 Samopokretanje prtl-
jaznih kolica i kolizija sa cistijernom Avio
servisa Jugopetrol.

* TGD HLF 007-22 Pomjeranje vucnih
stepenica od trupa vazduhoplova dok su
vrata putnicke kabine jos uvijek otvorena,
bez prethodne koordinacijeizmedu ka-
binske posad i rukovaoca aerodromskom
opremom.

Shodno Priru¢niku upravljanja sigurnoscu,
izradeni su obrasci za upravljanje promjena-
ma i to:

¢ TIV CMF 01-22 vezano za radove na sana-
ciji kolovoznog zastora parking pozicija 3 i
5 i dijela servisne saobracajnice na aero-
dromu Tivat

* TGD CMF 01-22, kojom se analiziralo uvo-
denje aplikacije PISTAMATIC, za elektron-
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sko izvjeStavanje o stanju na operativnim
povrsinama i stanja sistema svjetlosnog
obiljezavanja na Aerodromu Podgorica,

* TGD CMF 02-22, koja se ticala uspostav-
ljanja mogucnosti za ukrcavanje ili iskrca-
vanje putnika, utovara ili istovara prtljaga,
tereta i poste s jednim motorom vazduho-
plova u radu.

Potrebno je napomenuti da je znacajan broj
sigurnosnih analiza i obrazaca upravljanja
promjenama zapocet krajem godine, a da je
njihova finalizacija kao i konac¢na forma doku-
menata o istom, realizovana pocetkom 2023.
godine.

U cilju promocije i podizanja svijesti o vaz-
nosti postovanja preventivnih mjera sigur-
nosti, izradena su sigurnosna upozorenja nNa
oba aerodroma a ticu se pravilnog rukovanja,
pozicioniranja sredstava i opreme prilikom
zemaljskog opsluzivanja vazduhoplova.

Na Aerodromu Podgorica u maju 2022. go-
dine, realizovana je tradicionalana akcija sa-
kupljanja stranih predmeta sa operativnih
povrsina- ,FOD walk” u cilju promocije znaca-
ja odrzavanja operativnih povrsina cistim od
stranih predmeta koji mogu ugroziti vazduho-

plovnu sigurnost. U akciji ¢iS¢enja operatvnih
povrsina uz zaposlene operatora aerodroma,
ucestvovali su brojni eksterni subjekti sa svo-
jim predstavnicima- Terminalna kontrola lete-
nja, Uprava carina i prihoda, Uprava policije
Crne Gore, Avio servis Jugopetrol AD i drugi.

Na Aerodromu Podgorica, SUVS je organizo-
vala radionice iz domena sigurnosti, na koji-
ma su subjekti koji obavljaju poslove u airside
zoni aerodroma Podgorica (Carina, Policija)
bili informisani o bitnim aspektima sigurnosti,
kao i znacaju postovanja mjera sigurnosti na
vazdusnoj strani aerodroma, pravila pona-
Sanja u airside-u, uz prakticni dio koji je po-
drzumijevao obilazak operativnih povrsing,
upoznavanje sa oznakama i horizontalnim i
vertikalnim obiljezavanjem platforme i ma-
nevarskih povrsina, takode su im predocene
I tzv. opasne zone oko vazduhoplova gdje je
potrebna veca paznja prilikom prilaska..

U toku redovnih aktivnosti SUVS je dostavila
Agenciji za civilno vazduhoplovstvo pregled
sigurnosnih indikatora koji se prate na Aero-
dromu Podgorica za 2021. godinu, kao i za
period od januara do juna 2022. godine, Sto
se tice Aerodroma Tivat, pregled indikatora se
dostavlja na period od tri mjeseca.
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