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UvaZeni,

Zakon o ulaganju u konsolidaciju i razvoj Drugtva za transport putnika i robe u vazdugnom
saobraéaju "Montenegro Airlines” AD Podgorica je suspendovan odlukom Savjeta Agencije za
zastitu konkurencije. Usled nejasnih i nerijesenih nadleznosti unutar Agencije ZZK, na osnovu

Ministarstva saobracaja | pomorstva, te je izgubliena moguénost Spovodjenje upravnog
postupka. Nakon toga, a u vrijeme COVID pandemije, Montenegro Airlines ne moze da odrzi
poslovanje, koje je sada dovedeno do petpune finansijske insolventnosti kompanije. Bez
direktne, hitne pomoci, Montenegro Airlines ne moZe da nastavi redovno poslovanje.
Dugogodiénii problem, nastao kao posledica loSeg poslovanja, upravijanja i ne primjenjivanja
pravih organizacionih i strukturalnin programa konsolidacije je dovedeo do gotovo likvidacije
kompanije. Naglasio bih da, sami Zakon lex specialis o Montenegro Airlines-u nije donesen na
pravi nacin, niti je proistekao iz ozbiljnih namjera konsolidacije | racionalizacije poslovanja.

U prilogu je zbirna tabela dugovanja kompanije, a ono éto Je urgentno za plaéanje je:
. Dugovanje Eurocontrolu od 160.000 EUR-a i mogucnost zaplene aviona na
aerodromima u EU od subote 26.12.2020 godine

. Dugovanje zakupodavca aviona Embraer 195 kompaniji GECAS u iznosu od oko 1,2
miliona EUR-a sa zahtjevom za prekid ugovora za iznajmijivanje aviona 01.01.2021 godine

. Dugovanje zakupodaveu motora za Embraer-e 195 kompaniji BEAUTECH u iznosu
od oko 600.000 EUR-a sa zahtjevom za raskid ugovora i povraéaj 28.12.2020 godine

. Dugovanja Aerodromu Beograd za pruzene usluge u iznosu od oko 500.000 EUR-a

Po osnovu pomenutog Zakona Montenegro Airlines-u je isplaéen iznos od 4.2 miliona EUR-a
(umanjen u kona&nom na iznos od 3,7 miliona EUR-a), &to su namjenska sredstva za
restauraciju motora. Za koris¢enje ovih sredstava za tekuce obaveze je neophodna odluka
Viade Crne Gore, kao kolektivnog organa. Druga opcija je davanje kratkorogne pozajmice uz



trzigne ggiove u izl_'aosu od oko 5 miliona EUR-a ili jednostavnio nastavak primjene spornog
zakona i isplata neisplacenih sredstva u iznosu od oko 3,8 miliona EUR-a.

Socuafn‘a komponenta kompanije je jos gora, jer je za oko 350 zaposienih zadnja mjeseéna
Zarada i_spfaéepa U septembru ove godine, uz ¢injenicu da kompanija nije placala obaveze
Poreskg; Upravi za poreze i doprinose od oktobra mjeseca 2018 godine. Gotovo svi zaposleni
Su kreditno zaduzeni, a veci dio, izuzev management-a, pilota i mehaniéara, ima mjese&na

primanja manja od prosjecne plate u Crnoj Gori.

Likvidacijom Montenegro Airlines-a, koja je neminovna, u situaciji da im se ne pruZi urgentna
pomad, se gube svi benefit] koje bastini kompanija_ | drzava, kao viasnik, poslovanjem od 26

Ukoliko dode do prestanka postojanja Montenegro Airlines-a, postupak stvaranja apsolutno
nove kompar!lje nece biti kraéi od 6 do 9 mjeseci. Moguénost stvaranja nove kompanije, je
moguéa jedino intenzivnim radom, promjenom management strukture, apsolutnom

poslovanje i prava stare kompanije. Sve manjkavosti i nedosljednosti Montenegro Airlines-a
po obavezama prema Evropskoj komisiji, po osnovu dodijeljene drzavne pomoci bi nestale
njenom likvidacijom.

Pored svih manjkavosti i nedostataka u dosadadnjem posiovanju Montenegro Airlines-a, avio
kompanija je veoma, bitan, infrastrukturni sacbraéajni segment za ekonomiju i drfavu Crnu
Gory, prije svega kao podréka turistiCkoj privredi. Nesporna Je Einjenica da veéina turista u
Croj Gori dolazi upravo sa Montenegro Airlines-om., po istraZivanjima svih inostranih,
relevantnih, avio kompanija i tour operatera. Vazna ginjenica je da je Montenegro Airlines, do
sada ucCestvovao u saobracaju na crnogosrkim aerodromiima sa preko 55%, $to é&e
vjerovantno zahtijevati i izmjenu predlozene koncesije za aerodrome Crne Gore.

Definitivno i u regionu, posebno uoéliiv je primjer drzavne pomoél kompaniji Air Serbia i
najvecem evropskom avio-operateru Lufthansa-l, odluka o oéuvanju i postojanju nacionalnog
avio prevoznika je iskljugiva politiska odluka. U prilogu su rjeSenja za pomoé odobrenu Air
Serbia i Luthansa.

Ono to je neminovno primijeniti u narednom periodu u kompanijama sa veéinskim viasnigtvom
drzave koje negativno posiuju, bi kao minimum bile:

. smanjenje zarada management u iznosu ne manjem od 50%

’ smanjenje zarada svim zaposlenim u iznosu od 30%, izuzev zapolenih sa zaradom
manjom od prosjeéne u Croj Gori

. ukidanje svih ostalih troskova izuzev za operativne potrebe u cilju obzebijedenja

oshovne djelatnosti

Cinjenica je da ove mjere kasno dospijevaju, ali na Zalost, Ministarstvo za kapitalne investicije
nije imala priliku da ranije reaguje.



Upozorio bih, da nas sligan slijed dogadaja olekuje po pitanju dospijeca rata za brodove u
viasni$tvu “Barske plovidbe" i “Crnogorske plovidbe”, koje nisu u stanju da iz sopstvenih
Sredstava servisiraju pomenuta potraZivanja, veé zavise iskljutivo od drzavne pomocdi. Vet je
izviesno davanje negativnog migljenja Agencije za zastity konkurentnosti, Po uputstvu
agencije, vremena za izrady studije konsolidacije i perstrukturiranja ovih kompanija je veoma
malo, jer su konaéni rokovi za plaéanje 21.01.2021 godine. Na Zalost, priliéne su moguénosti
da Crna Gora ostane u periodu od mjesec dana bez brodova i aviona.

Likvidacija, &ak i ovakvog Montenegro Airlines-a, dovela bi neumitno do mnogostruko teZeg
stvaranja nove kompanije, a za mene licno bi bio nemjerljiv profesionaini neuspjeh.

U prilogu su opomene za raskid ugovora kompanije GECAS koja je izdala avione kempaniji
Montenegro Airines.

Dostavijeno;
- Naslovu
-ala



