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I1UVOD

Medunarodno povezivanje drzava u kulturi je bitan element globalnih
integracionih procesa i izuzetno vaZan instrument za afirmaciju nacionalnih identiteta i
kulturnih raznolikosti.

Crna Gora kao multikulturalna, mitietnidka i multikonfesionalna zajednica ima
potrebu da ofuva ove kulturne vrijednosti i da na osnovu toga gradi svoju platformu
uklju¢ivanja u evropske i Sire kulturne integracije. Identitetsku potrebu Crna Gora je
prepoznala i afirmisala na Ministarskoj konferenciji u okviru inicijative "Savjet ministara
kulture Jugoisto¢ne Evrope*" odrZanoj na Cetinju 24.04.20010. godine, koja je zavrSena
usvajanjem Deklaracije u kojoj pored ostalog stoji:

»Ujedinjeni teznjom ka punoj afirmaciji svih izraza stvaraladtva kroz nove oblike
regionalne saradnje, podrzavamo ideju formiranja Regionalnog centra za podsticanje
medunarodnog povezivanja u kulturi medu drfavama, koji bi bio centar ukritanja
razliCitih kultura, vaZan integrativni faktor medu zemljama i doprinosio bi razvoju
individualne i kolektivne svijesti o zajedni¢kom istorijskom utemeljenju kulturnih veza i
demokratskih vrijednosti*,

Istovremeno ova ideja je protezirana kroz Program »Cetinje - Grad kulture 2010 -
2013« jer neposredno doprinosi afirmaciji Cetinja u medunarodnu kulturnu prijestonicu.

U skladu sa navedenim, Kordinacioni tim za sprovodenje Programa »Cetinje -
Grad kulture 2010 - 2013« je, uvaZavajuéi znacaj inicijative za osnivanje ustanove sa
medunarodnim prefiksom, obrazovao Radnu grupu za izradu Elaborata o opravdanosti
osnivanja Regionalnog centra za podsticanje medunarodnog povezivanja u kulturi (u
daljem tekstu: Centar).

Polaze¢i od izrazene polititke volje drzava ucesnica navedene Ministarske
konferencije, ovaj dokument ima za cilj da podstakne proces odlucivanja o osnivanju
zajednicke institucije koja bi bila nosilac medunarodne kulturne saradnje. integracionih i
stvaralackih procesa i istovremeno obezbjedivala njihovu identitesku promociju. U tom
smislu, Nacrt elaborata predstavlja inicijalni dokument, u formi platforme koja profilise
model Regionalnog centra za medunarodno povezivanje u kulturi, za pregovore o
koncipiranju modaliteta osnivanja i funkcionisanja ove medunarodne institucije. To
podrazumijeva da se u daljoj realizaciji ove ideje ukljude sve zainteresovane drave
angaZovanjm eksperata u zajednickom stru¢nom tijelu. Minimalni standard za osnivanje
Centra je politi¢ka volja najmanje tri drave.




Il POTREBE ZA OSNIVANJEM CENTRA

Razmjena kulturnih iskustava Cini nezamjenjiv element drutava koja su
organizovana i funkcioniSu na osnovu vladavine prava i postovanja ljudskih prava i
fundamentalnih sloboda.

U procesu integracije zemalja regiona sa zemljama &lanicama EU, a u kontekstu
oCuvanja i promovisanja kulturne raznolikosti, namece se kao neophodnost osnivanje
institucije - Centra, koji ¢e stvoriti nove uslove u pogledu poboljsanja zajednicke saradnje
i koordinacije u oblasti kulture i koherentne i struktuirane mogucnosti saradnje
nezavisnih kulturnih scena i institucija.

Pojedine zemlje konstituisale su na razlicite natine svoj okvir medunarodne
kulturne saradnje, ali u odnosu na postojeéi nacionalni okvir djelovanja i odredeni broj
medunarodnih organizacija, projekata i incijativa, nedostaje regionalno pozicioniranje i
koriS¢enje odredenih prednosti koje su adekvatne novom drustvenom kontekstu regiona.
Zajednicki nastup u Sirem evropskom kontekstu, uspostavljanje zajednickih projekata i
razvoj trzista jesu pitanja postojeéih kapaciteta za saradnju i uspostavljanje regionalnog
okvira i prepoznatljivosti u Evropi.

Centar se osniva na osnovu polititke volje i zajednicke inicijative zemalja
osnivaca, iz potrebe stvaranja uslova za formiranje sveobuhvatne kulturne arene gdje bi
bliom saradnjom i organizovanom razmjenom znanja i informacija, svi mogli naéi
mjesto za promociju svoje kulture.

JaCanje i izgradnja institucionalnih kapaciteta na nivou Crne Gore posebno je
znacajna u pogledu izazova koje donosi proces evropskih integracija, $to podrazumijeva
restruktuiranje postojecih ili osnivanje novih institicija.

Drzavna politika usmjerena ka njegovanju multietni¢nosti, multikulturalnosti i
multikonfesionalnosti, kao i visok rejting koji Crna Gora uziva u pogledu nacionalne
tolerancije, znacajno je preporuéuje da sjediste Centra bude na Cetinju.

Osnivanjem Centra, Cetinje bi postalo centar ukr$tanja razli¢itih kultura i steklo bi
status medunarodne kulturne prijestonice. Centar bi bio vazan integrativni faktor medu
drzavama i doprinosio bi razvoju individualne i kolektivne svijesti o pripadnosti
zajednickoj kulturi i demokratskim vrijednostima.

Centar svojom djelatnos¢u nema za cilj preklapanje nadleznosti unutar kulturnih
politika Crne Gore i ostalih drzava osniva¢a. Naproriv, Centar inicira JaCanje kulturnih
identiteta kroz regionalnu kulturnu dimenziju koja iz bogatog nasljeda zemalja ¢lanica,
kao i savremenih procesa u kulturi, na nov nacin repozicionira prostor Jugoistoéne
Evrope i njegovo konstituisanje kroz koncipiranje i izvodenje interkulturnih projekata.
Na taj natin se dodatno stimulie njegov adekvatan kulturni sadrzaj koji je ve¢ pokrenut u
nizu platfiormi, projekata i inicijativa. Osnivanje Centra raduna na objedinjavanje tog
zapoCetog procesa i na uspostavljanje kontinuiranog i organizovanog djelovanja.




U procesu pristupanja Crne Gore EU, osnivanje Centra predstavlja znacajan input

i podrsku 3irenju evropskih ideja kao $to Je jacanje evropskog identiteta, znacaja
pripadnosti EU i interkulturni dijalog.

HI CILJEVI, ZADACI I ORGANIZACIJA CENTRA

1)

kulturi,

Ciljevi

Centar prvenstveno ima za cilj profilisanje medijatorske i promotivne misije u
prostor svog dugoroénog djelovanja, kroz uspostavljanje organizovane i

dugoroéne kulturne saradnje u izgradnji naprednijeg oblika medunarodne kulturne
saradnje u odnosu na postojece bilateralne oblike drzava &lanica i izgradnja stabilnog i
odrzivog modela kulturne razmjene. Iz ovog osnovnog cilja izvode se i sljedeéi dodatni

ciljevi:

2)

Stimulisanje procesa razmjene programa u kulturi i projektne saradnje, koja
Centar definiSe kao centar izvrsnosti i vaZan resurs u transferu znanja i baze
podataka u oblasti kulture, i

Kvalitetnije medunarodno kulturno pozicioniranje regiona Jugoistoéne Evrope

Preliminarna procjena kljuénih funkcija Centra:

Podsticanje medunarodnog povezivanja u oblasti kulture

Promocija kulture kao instrumenta i platforme za unaprijedenu bilateralnu i
multilateralnu saradnju

Razvoj projekine saradnje i razmjene projekata unutar regiona i regiona sa drugim
Ciniocima kultre i kulturne politike u Evropi

Popularizacija i promocija svih aspekata vaZnosti razmjene Kultura drzava
osnivata sa posebnim osvrtom na njegovu ulogu u njegovanju medukulturnog
dijaloga, kao i u oéuvanju i promociji kulturne raznolikosti

Harmonizacija izmedu inicijativa u kojima ucestvuju drzave osnivaéi

Integrisani pristup upravljanju kulturnim resursima, kako bi se u potpunosti
iskoristio potencijal sinergijskog djelovanja izmedu kulturne bastine, savremenog
stvaralastva i razvojnih procesa

Povecanje doprinosa kulture regionalnim razvojnim procesima, sa posebnim
osvrtom na razvoj i uspostavljanje trziSta za proizvodnju, potroinju i razmjenu
kulturnih i kulturnih industrija

PodspjeSivanje zajedni¢kih izdavatkih i prevodilackih projekata kao jednog od
glavnih instrumenata za promociju razligitih kultura

Uspostavljanje mehanizama za obezbjedivanje finansijskih sredstava za
implemetaciju srodnih (zajedni¢kih) aktivnosti

——— ——




® Mobilizacija resursa i formiranje mreze eksperata za odredene oblasti i posebno
za primjenu novih trendova u kulturnim politikama

* Promociija znacaja razvoja i unapredivanja institucionalnih i kadrovskih
kapaciteta

® lzgradnja web portala za promociju kulturne raznolikosti i djelovanje Centra)

® lzrada zajednitkih baza podataka u raznim oblastima kulture, koje ¢e biti
namijenjene za prikupljanje i Sirenje relevantnih informacija, u cilju
omogucavanja razmjene znanja kako bi se podspjesila uskladenost nacionalnih
strategija medunarodnim standardima

* Razvijanje partnerstva izmedu drzavnih institucija i privatnog sektora drzava
osnivata u smislu razmjena dobrih praksi u uspostavljanju privatno-javnih
partnerstava u razliCitim aspektima kulture, od menadzmenta u kulturi do
promocije savremenih kulturnih izraza.

¢ Uspostavljanje partnerskih mreza za posredovanje i pomo¢ institucijama,
organizacijama, samostalnim umjetnicima i stvarocima u kulturi za povezivanje i
lak3e uklju¢ivanje u EU programe i fondove

* Podsticanje zemalja koje nijesu ¢lanice Evropske unije da ubrzaju proces
integracije u EU putem izvornih kulturnih politika, strategija i aktivnosti u skladu
sa vrijednostima koje su ustanovljene u Evropskoj Uniji

* Razvijanje proaktivnog odnosa prema medijima i javnom djelovanju u sferi
kulture

* Kulturni most za podsticanje komunikacije i razvijanje javne svijesti 0 znacaju
saradnje medu narodima drZava osnivaca

3) Preliminarna organizacija Centra

* Odjeljenje za razvoj strategija i projekata

® Odjeljenje za istraZivanje kulturnih politika
* Odjeljenje za promociju i implementaciju

e Sluzba za logistiku

MenadZment i kadrovska struktura definisate se Studijom izvodljivosti ovog
Elaborata.

Planirani prostor za smjestaj Centra je Zgrada bivieg Austrougarskog poslanstva na
Cetinju

=




Direktor

Odjeljenje za Odjeljenje za Odjeljenje za SluZba za
razvoj strategija i istraZivanje promociju i logistiku
projekata kulturnih politika implementaciju :
strategija i
projekata

Preliminarna organizaciona shema

IV KONCEPCIJA OSNIVANJA I RAZVOJA

Regionalni okvir, tj. geografska mapa koja se uspostavlja predstavlja niz
otvorenih moguénosti u cilju uspostavljanja i jadanja regionalne dimenzije kompleksa
Jugoistogne Evrope kroz kulturu kao njen osnovni konstituens.

Integracijski procesi na evropskom nivou odvijaju se izmedu razlicitih regiona
koji su prostorno i funkcionalno upuceni jedni na druge. Zemlje Jugoistoéne Evrope
predstavljaju primjer novog regiona koji je utemeljen devedesetih godina XX vijeka, a u
sebi uklju¢uje i niz drugih potencijalnih naziva i djelova koji nose razliiti politi¢ku i
kulturnu konotaciju (Balkan, podunavske zemlje, Mediteran, zemlje bivie SFRJ, Zapadni
Balkan i sl.). Svi ti razli¢iti kulturni obrasci otvaraju prostor povezivanja i $irenja
djelatnosti i misije Centra u kontekstu dinamickog povezivanja i sadejstva prostora
Jugoisto¢ne Evrope i njegove prezentnosti u evropskom kontekstu.

Koncepcija razvoja Centra racuna na sve dinamicniji kontekst u zem| jama regiona
koji je u procesu pridruzivanja EU. Kulturni kontekst u kome Je nagladena potreba za
medunarodnom kulturnom saradnjom, dobija svoj adekvatan evropski identifikacijski
sadZaj koji kreiraju razli¢iti akteri kulturnih politika u zemljama regiona.

Crna Gora je inicijator osnivanja Centra, koji ra¢una da postane medudrzavna
institucija uz podrsku Savjeta Evrope. Taj okvir definise sadrzaj nacrta Elaborata. tj. dvije
osnovne faze u razvoju projekta: pripremnu fazu i konstituisanje Centra.




U tom cilju, potrebno je preduzeti sljedece aktivnosti:

* O usvajanju ovog Nacrta elaborata i daljoj proceduri osnivanja i konstituisanja
Centra potrebno je obavijestiti drzave Regiona koje su potpisale Deklaraciju koja
Je usvojena na Ministarskoj konferenciji u okviru inicijative "Savjet ministara
kulture Jugoistoéne Evrope" odrzanoj na Cetinju 24.04,20010. godine.

* Pokrenuti pregovore sa zainteresovanim drzavama Regiona o konceptu i naéinu
osnivanja Centra, s ciljem definisanja konaénog broja ¢lanova, 1. ciljne teritorije
koja ce biti determinisana geografski.

® Obrazovati eksperstki tim, sastavljen od predstavnika zainteresovanih drzava. sa
zadatkom da izradi Studiju izvodljivosti sa biznis planom za osnivanje Centra,
kojom ¢e se definisati programska i organizaciona struktura Centra, nadin
osnivanja i rada i finansiranje. Studija Izvodljivosti sa biznis planom ¢e biti
dostavljena Vladi na razmatranje i usvanjanje, nakon Cega Ce se pristupiti izradi
osnivackih akata.

¢ Organizovati osnivatku konferenciju za osnivanje Centra.

V SREDSTVA ZA REALIZACIJU ELABORATA
Za realizaciju ovog elaborata nijesu potrebna dodatna sredstva iz BudZeta Crne

Gore, jer ¢e se izrada Studije izvodljivosti sa Biznis planom, kao konagnog dokumenta
finansirati iz sredstava planiranih za rad Ministarstva kulture.




