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1 UVOD

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana Strategije za razvoj zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori
2021-2024, za 2022. godinu, predstavlja analizu aktivnosti u okviru operativnih ciljeva i mjera
definisanih godiSnjim Akcionim planom. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma kao
koordinator navedenog strateskog dokumenta kontinuirano je pratilo realizaciju mjera i
aktivnosti na unapredenju daljeg razvoja politike Zenskog preduzetnisStva. U kreiranju ovog
izvjeStaja ucestvovali su predstavnici Radne grupe za izradu Strategije razvoja Zenskog
preduzetnistva 2021-2024 (imenovani Odlukom Ministarstva ekonomije, br.004-305/20-926/16
od 09. aprila 2020. godine) i Radne grupe za ekonomsko osnazivanje Zena formirane u okviru
Savjeta za konkurentnost, kako bi lzvjestaj predstavljao realnu sliku realizacije Akcionog plana
Strategije za razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori za 2022. godinu.

Akcioni plan za 2021-2022. godinu obuhvata 6 operativnih ciljeva, sa ukupno 75 aktivnosti koje
su u funkciji realizacije 3 strateska cilja:
e Strateski cilj 1: Izgradnja ambijenta povoljnog za odrzivi razvoj Zenskog preduzetnistva;
e Strateski cilj 2: Obezbjedivanje boljeg pristupa finansijama i jaanje konkurentnosti
Zenskog biznisa;
e Strateski cilj 3: Zagovaranje interesa i pozicioniranost Zena preduzetnica;

Podaci prikupljeni za potrebe izrade lzvjestaja za 2022. godinu ukazuju da je nivo ispunjenosti
planiranih aktivnosti veoma visok, a uz to i znatno veéi od onog ostvarenog prethodne godine.
Naime, ispunjenost ukupno planiranih aktivnosti u 2022. godini iznosi 93,33%, Sto predstavlja
povecanje od 6,02 procentna poena u odnosu na pokazatelj za 2021. godinu (88%).

Ukupan iznos sredstava utrosenih za realizaciju Akcionog plana za 2022. godinu iznosi 20,8
miliona eura i znatno je vedi od ukupnog utroska finansijskih sredstava u 2021. godini (skoro 9,1
miliona eura), ali i od ukupno planiranih sredstava za 2022. godinu (829.200 eura). Zabiljezeno
povecanje ukupnog iznosa utro$enih u odnosu na planirana sredstava (od skoro 20 miliona eura)
nastalo je kao rezultat dodatne finansijske podrske IRF-a (19,2 miliona eura), kao i dodatnih
sredstava obezbijedenih od strane drugih institucija/organizacija (nesto preko 800.000 eura). U
tom dijelu treba istadi da su sredstva za 2022. godine planirana indikativno, shodno zvani¢nom
budZetu za 2021. godinu koji je bio raspoloziv prilikom donosenja Akcionog plana za 2021-2022.
To se ne odnosi na kredite IRF-a, jer ova finansijska institucija, do sada, nije planirala iznos
odobrenja pojedina¢no po kreditnim linijama, niti po onima koje se odnose na Zensko
preduzetnistvo.

U posmatranom periodu, u Crnoj Gori je zabiljezeno unapredenje okvira za razvoj Zenskog
preduzetnistva. To potvrduje i najnoviji OECD lIzvjestaj “Indeks politike za MSP: Zapadni Balkan i




Turska 2022”! koji daje sveobuhvatan pregled implementacije deset principa Akta o malim
preduzecima za Evropu (eng. Small Business Act for Europe, SBA) u regionu proSirenja EU i prati
napredak postignut od 2019. godine.

Prema ovom lzvjestaju, Crna Gora je zauzela visoku drugu poziciju (nakon Turske) u sprovodenju
politike Zenskog preduzetnistva (pod-dimenzija 1b). Preciznije, po lzvjestaju OECD-a iz 2022.
godine, indikator ucinka vezan za ostvarenost ciljeva SBA u okviru pod-dimenzije “1b: Zensko
preduzetniStvo”, pokazuje da je Crna Gora u tematskom bloku Planiranje i dizajn politike,
premasila cilj definisan Strategijom i ostvarila ocjenu (5.00) koja je znatno visa od ocjene
planirane za kraj 2022. godine (4.50). Time je potvrdeno da je unapredenje politika i saradnje
izmedu javnog i privatnog sektora na polju Zenskog preduzetnistva dalo znacajne rezultate, te da
svi klju¢ni stejkolderi koji se bave politikom razvoja Zenskog preduzetniStva daju pun doprinos u
implementaciji mjera i aktivnosti predvidenih samom Strategijom. Osim navedenog, napredak je
zabiljezen i u tematskom bloku Implementacija gdje je Crna Gora takode ostvarila napredak,
odnosno ocjenu koja je poboljSana (4.11) ¢ak i u odnosu na vrijednost planiranu za kraj 2022. god.
(3.60), a Sto pokazuje da su mjere preduzete u oblasti implementacije politike Zenskog
preduzetniStva i unapredenja znanja i vjeStina MSP u vlasniStvu Zena dale znacajan doprinos.
Takav se zaklju¢ak moZe donijeti i za tematski blok Monitoring i evaluacija u okviru kog je ocjena
Crne Gore takode poboljsana (3.50), Sto vaZi i u odnosu na vrijednost koja je po istom planirana
za kraj 2022. godine (3.10).

Tabela 1: IzvjeStaj OECD za Zapadni Balkan i Tursku

Poddimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo

ALB | BIH | KOS | MKD | MNE | SRB | TUR Za:;:zjie:azlian
Planiranje i dizajn politike 3.80(4.20|3.40| 2.60 | 5.00 | 4.60 | 4.20 3.97
Implementacija politike |4.02(3.49|3.49| 2.96 | 4.11 | 3.76 | 5.00 3.83
Monitoring i evaluacija 3.00(4.25(3.00| 1.00 | 3.50 | 3.00 | 4.00 211
Prosjecna ocjena 3.75(3.85(3.36| 2.46 | 4.26 | 3.86 | 4.56 3.73

Izvor: OECD, Index politika za MSP: Zapadni Balkan i Turska 2022

Prema podacima Uprave prihoda i carina, u Crnoj Gori je na kraju 2022. godine poslovalo ukupno
39.852 MMSP (zaposljavaju 129,473 lica) od kojih je u vlasnistvu Zzena 9.937 MMSP (24.93%)
koja zaposljavaju 24,062 lica odnosno 18,6%. Takode u Crnoj Gori posluje i 8.158 preduzetnika
(zaposljavaju 2,849 lica), od Cega je 2.576 Zena preduzetnica (31,58%) koje zaposljavaju 874 lica.

L OECD (2022), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2022: Assessing the Implementation of the Small
Business Act for Europe, Dostupno na: https://doi.org/10.1787/b47d15f0-en



https://doi.org/10.1787/b47d15f0-en

U tabelama u nastavku dat je pregled promjena koje su u periodu 2015-2022. godina nastale u
oblasti Zenskog preduzetnistva.

Tabela 2: Broj Zena vlasnica MMSP u odnosu na ukupan broj MMSP: 2015 / 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ukupan broj
up ) 24,455 | 25,440 | 26,755 | 29,534 | 32,084 | 33,157 | 34,853 39,852

MMSP
Zenevlasnice | ) oo | co33 | 5820 | 6460 | 6996 | 7,584 | 8521 9,937
MMSP
% Zena

! 18.81 | 2057 | 21.75 | 21.87 | 21.81 | 22.87 | 24.45 24.93
vlasnica

Izvor: Uprava prihoda i carina, decembar 2022

Tabela 3: Broj Zena preduzetnica u odnosu na ukupan broj preduzetnika/ca: 2015 / 2022

2019 2020 2021

K -
Ukupan broj 9,579 | 9,521 | 9,391 | 9,335 | 9,104 | 8,772 | 8,152 8,158
preduzetnika/ca
Zene

. 3,072 2,980 2,865 2,673 2,802 2,778 2,563 2,576
preduzetnice
% Zena

. 32.07 31.30 30.51 28.63 30.78 31.67 31.44 31.58
preduzetnica

Izvor: Uprava prihoda i carina, decembar 2022

Podaci iz ove dvije tabele ukazuju da Zensko preduzetnisStvo 2021. i 2022. godine karakterise
trend sliéan onom iz prethodnog perioda. Naime, u odnosu na 2020. godinu, primjetan je rast
broja MMSP u vlasnistvu Zena u obje posmatrane godine, dok promjene u broju Zena
preduzetnica prati i ranije prisutna ciklicnost — manji pad u 2021.god. (0.23 procentna poena) i
blagi oporavak tj. ponovni rast u 2022.god. Navedeni pokazatelji, izmedu ostalog, govore o
odrzivosti i ve¢oj otpornosti Zenskog biznisa na razne eksterne Sokove, poput onih nastalih pod
uticajem COVID-19 krize koja se izuzetno negativno odrazila na ukupnu crnogorsku privredu. To
potvrduju i podaci iz istraZivanja UPCG? po kojem je, u tre¢em i Eetvrtom kvartalu 2020. godine,
Cak 85% ispitanih Zena u biznisu (vlasnice MMSP i preduzetnice) zabiljeZilo pad prihoda u odnosu
na isti period 2019. godine, dok je njih 69% prijavilo pad produktivnosti u odnosu na 2019. god.

2 UPCG, Uticaj Covid-a na poslovanje Zena preduzetnica u Crnoj Gori, mart 2021.



Takode, 39% ispitanica je ocijenilo da ¢ée im nakon zavrSetka krize za oporavak trebati viSe od
godinu dana, dok je 43% navelo da ¢ée taj period iznositi od 6 mjeseci do godinu dana.

1. STEPEN REALIZACIJE/NEREALIZACIJE AKTIVNOSTI

1.1. Stepen realizacije po aktivnostima

Vedina aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2022. godinu uspjesno je realizovana, i to po
osnovu koordiniranog pristupa implementaciji, kao i aktivnog angazovanja klju¢nih aktera iz sfere
Zenskog preduzetnistva, ukljucujuéi ¢lanice Ekspertske grupe za ekonomsko osnaZivanje Zzena u
okviru Savjeta za konkurentnost.

Od ukupno 75 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2022. godinu, 70 aktivnosti je u
potpunosti (uspjesno) realizovano ili se realizuje u kontunuitetu, 2 aktivnosti su djelimi¢no
realizovane, dok 3 planirane aktivnosti nijesu realizovane, $to predstavlja 93,33% ispunjenosti
ukupno planiranih aktivnosti.

Grafik 1. Stepen realizacije aktivnosti
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1.2. Stepen realizacije po strateskim i operativnim ciljevima

Od ukupnog broja aktivnosti (75), u okviru StrateSkog cilja 1 ukupno je planirano 25 aktivnosti
(OC 1.1 - 17 aktivnosti i OC 1.2 - 8 aktivnosti), od ¢ega je realizovano 20 (OC 1.1 -14 aktivnosti i
OC 1.2 - 6 aktivnosti), djelimi¢no su realizovane 2 aktivnosti, a 3 aktivnosti nijesu realizovane. U
okviru Strateskog cilja 2, planirano je takode 25 aktivnosti (OC 2.1 - 9 aktivnosti i OC 2.2 - 16
aktivnosti), od ¢ega su svih 25 realizovane. Za Strateski cilj 3, od ukupno 25 aktivnosti (OC 3.1 -13
aktivnostii OC 3.2 - 12 aktivnosti), svih 25 je uspjesno realizovano.

Grafik 2. Stepen realizacije aktivnosti po strateskim/operativnim ciljevima
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Operativni cilj 1.1. Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja
biznisa u viasnistvu Zena preduzetnica

U okviru operativnog cilja 1.1: Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama
razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica, od ukupno 17 aktivnosti, realizovano je 14
aktivnosti (2 nerealizovane aktivnosti i 1 djelimi¢no realizovana). Realizovane aktivnosti se
uglavnom odnose na unaprjedenje postojecih propisa i politika koje su od vaznosti za razvoj
Zenskog preduzetnistva, kao i na unaprjedenje saradnje izmedju javnog i privatnog sektora.

Operativni cilj 1.2. Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko
preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno
potrebama preduzetnica

U okviru operativnog cilja 1.2 Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise
Zensko preduzetniStvo i obezbjeduje pruZanje savietodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno
potrebama preduzetnica, od ukupno 8 aktivnosti, realizovano je 6 aktivnosti (1 nerealizovanai 1
djelimi¢no realizovana aktivnosti) koje se uglavhom odnose na unaprjedenje poslovne
infrastrukture za Zensko preduzetnistvo i njihovu medusobnu koordinaciju.

Operativni cilj 2.1. Bolji pristup finansijama

U okviru operativnog cilja 2.1: Bolji pristup finansijama, realizovano je svih 9 aktivnosti (nema
nerealizovanih ili djelimi¢no realizovanih) koje se najveéim dijelom odnose na obezbjedenje
finansijske podrske Zenskom preduzetnistvu na lokalnom i nacionalnom nivou.

Operativni cilj 2.2. Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u vilasnistvu Zena preduzetnica



U okviru operativnog cilja 2.2: Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i
programske podrSke koja doprinosi razvoju preduzea u vlasnistvu Zena preduzetnica,
realizovano je svih 16 aktivnosti (nema nerealizovanih ili djelimi¢no realizovanih) koje se
uglavhom odnose na podizanje kapaciteta institucija/organizacija za pruzanje informativnih i
savjetodavnih usluga Zenskom biznisu, kao i na programsku finansijsku podrsku Zenama
preduzetnicama,

Operativni cilj 3.1. Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i laksi pristup novim trzistima

U okviru operativnog cilja 3.1: Ja¢anje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i laksSi pistup novim trzistima, realizovano je svih 13 aktivnosti (nema nerealizovanih
ili djelimi¢no realizovanih) koje se uglavhom odnose na podsticanje preduzetnica da razumiju
koristi od kreiranja zajednic¢kih mreZa i zagovaraja svoje interese kroz njih.

Operativni cilj 3.2. Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog
preduzetnistva

U okviru operativnog cilja 3.2: Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike
Zenskog preduzetnistva, realizovano je svih 12 aktivnosti (nema nerealizovanih ili djelimi¢no
realizovanih) koje se odnose na promociju Zenskog preduzetnistva kroz organizaciju konferencija,
radionica, kao i medijskih nastupa i dodjelu nagrada uspjesnim preduzetnicama.

1.3 Aktivnosti koje se nijesu realizovale u roku

Od ukupno 75 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2022. godinu, 3 aktivnosti koje nijesu
realizovane u skladu sa planom navedene su u nastavku:

e 1.1.1.7. Unaprijediti Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju lica sa invaliditetom
u dijelu podsticajnih mjera za razvoj i unapredenje preduzetnistva Zena s invaliditetom.
Objasnjenje: Izrada Zakona odloZena je za 2023. godinu, a njegovo usvajanje za 2024. godinu.

e 1.1.2.1. Uspostaviti komunikaciju izmedu predstavnika Ministarstva odbrane (MO) koji ée se
baviti pitanjima tranzicije kadra i relevantnih aktera koji bi predstavili nacine i modele podrske
Zenama u preduzetnistvu.

Objasnjenje: Realizacija aktivnosti odloZena je za 2023. godinu.

e 1.2.3.2. Razviti program obuka za pokretanje i razvoj Zenskog biznisa - na osnovu rezultata
TNA analize.

Objasnjenje: Novi rok za realizaciju aktivnosti je 2024. godina.?

Shodno roku na koji su prolongirane, sve tri aktivnosti treba da budu realizovane u toku

implementacije Akcionog plana za 2023-2024. godinu u koji su ve¢ ukljucene.

3 Ova aktivnost je uslovljena realizacijom aktivnosti 1.2.3.1. Sprovesti analizu potreba za obukama (TNA) za Zene
preduzetnice, koja je djelimi¢no realizovana.



2. PREGLED REALIZOVANIH ULAGANJA U ODNOSU NA PLANIRANA SREDSTVA PO
IZVORIMA FINANSIRANJA | STRATESKIM CILJEVIMA

Tabela 4. Izvori finansiranja u 2022. godini

Nacionalni Donatori i Lokalne Privatni

Ukupno v Javni sektor
P budzet IPA samouprave sektor

829,200.00 435,200.00 234,000.00 151,000.00 9,000.00 0.00
sredstva

20,829,432.80 945,329.48 344,934.00 253,569.32  17,600.00 19,226,000.00*

Za realizaciju aktivnosti za 2022. godinu, iz Akcionog plana Strategije za razvoj Zenskog
preduzetniStva u Crnoj Gori 2021-2024, planirana su sredstva u iznosu koji je znatno manji od
iznosa ukupno utrosenih sredstava po tom osnovu. Razlog tome je kasnjenje u usvajanju budzeta
za 2021. godinu (jul 2021), zbog cega pojedine institucije nisu bile u moguénosti da u roku
predvidenom za izradu Strategije planiraju, a time i dostave informacije o iznosu sredstava koji je
predviden po odredenim aktivnostima za koje nije postojala sigurnost da ¢e kao takve biti i
realizovane.

Usljed navedenog, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za 2022. godinu ukupno je planirano
829,200 €, dok je utroseno ukupno 20,829,432.80€, sto predstavlja odstupanje od preko 20 mil
€. Do ovolikog odstupanja je u velikoj mjeri doslo po osnovu realizovanih aktivnosti IRFCG koji je
dodijelio 19.2 mil € kredita za Zene (ova sredstva, zbog politike institucije, nijesu bila navedena u
Akcionom planu kao planirana sredstva), kao i aktivnosti drugih institucija/organizacija koje su, u
odnosu na prvobitno planirana sredstva, utroSile preko 800.000€ vise.

Grdfik 3. Ukupno planirana i realizovana finansijska sredstva za 2022. godinu, po izvorima
finansiranja

4 Navedeni iznos sredstava dodijeljen je kroz IRF kredite za Zene. Zbog dosadasnje politike institucije, u Akcionom
planu Strategije ista nisu bila navedena kao planirana sredstva za 2022.godinu i kao takva se nijesu nasla u AP. Naime,
IRFCG kao finansijska, kreditna institucija do sada, nije planirao iznos odobrenja pojedinacno po kreditnim linijama,
a time ni po onima koje se odnose na Zensko preduzetnistvo. Dakle navedeno odstupanje je rezultat iskljucivo
internih pravila vezanih za plan plasmana koji ne sadrzi segmentaciju po kreditnim linijama. Za naredni period (AP
2023-2024.) bi¢e navedena procjena iznosa sredstva koja IRFCG planira po ovom osnovu.
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Kada je rije€ o izvorima finansiranja od ukupno planiranih 435,200.00€ budzetskih sredstava,
realizovano je 945,329.48€, sredstva javnog sektora nijesu planirana a utroSeno je
19,226,000.00€ (IRFCG), Sto ujedno predstavlja i najvedi izvor finansiranja definisanih aktivnosti.
Kao Sto je veé pomenuto do znacajnog poveéanja je doslo usled aktivnosti IRFCG (Javni sektor),
koje su planirane Akcionim planom ali za njih nije bio naveden okvirni budzet u Akcionom planu.
Lokalne samouprave su utrosile 253,569.32€ u odnosu na planiranih 151,000.00€, ista stvar je i
sa Donatorskim sredstavima i sredstvima privatnog sektora, utroseno je 366,934.00€ u odnosu
na planiranih 234,000.00€ odnosno 17,000€ u odnosu na planiranih 9,000€.

Grafik 4. Planirana i realizovana budZetska sredstva za 2022. godinu
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Gledano po operativnim ciljevima najviSe aktivnosti (16 aktivnosti) je realizovano u okviru
Operativnog cilja 2.2: Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica ukupne vrijednosti
579,726.74 € Sto Cini 2.79% ukupno realizovanog budzZeta, dok je za Operativni cilj 2.1 Bolji
pristup finansijama (9 aktivnosti) utroSeno 19,953,804.06€ Sto Cini 97.18% realizovanog budzeta.
Za Operativne ciljeve 1.1 (14 aktivnosti) i 1.2 (6 aktivnosti) utroSeno je 23,300.00€ odnosno
3,000.00€ (0.11% i 0,01%). Za Operativni cilj 3.1 utroSeno je 165,002.00€ ili 0,79%, dok je za
Operativni cilj 3.2 utroseno 79,500.00€ ili 0.38%.

Grafik 5. Planirana i realizovana sredstva po operativnim ciljevima
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3.0STVARENOST INDIKATORA STRATESKIH CILJEVA

Posmatrano sa aspekta indikatora uticaja, u nastavku slijedi pregled ostvarenosti strateskih
ciljeva na kraju 2022. godine.

Ostvarenost StrateSkog cilja 1 — /zgradnja ambijenta povoljinog za odrZivi razvoj Zenskog
preduzetnistva

Ostvarena
- .. . - vrijednost na
Pocetna vrijednost Planirana ciljna X
UTICAJ INDIKATOR 2019/20 vrijednost 2022 kraju ?022.
godine
Povecanje uceséa Zzena | % ucesca preduzeca u 21,81 23 24,93
vlasnica preduzeca u vlasnistvu Zena u odnosu na
ukupnom broju ukupan broj preduzeca
preduzeca (Poreska uprava)




Povedanje ucesca Zzena | preduzetnika % uceséa 30,78 32 31,58
preduzetnica u preduzetnica u odnosu na

ukupnom broju ukupan broj (Poreska uprava)
preduzetnika

Uspostavljena i SBA pod-diimenzija 1.b: Zensko 3,46 3,80 4,26
prihvatljiva politika preduzetnistvo
zenskog

preduzetnistva
zasnovana na
potrebama
preduzetnica koja
znacajno doprinosi
ekonomskom
osnazivanju Zena

Prema podacima Uprave prihoda i carina, u Crnoj Gori je na kraju 2022. godine poslovalo ukupno
39.852 MMSP (zaposljavaju 129,473 lica), od kojih je u vlasniStvu Zena 9.937 MMSP ili 24.93%
(koja zaposljavaju 24,062 lica, odnosno 18,6%). Navedeno ukazuje da je 2022. godine, u odnosu
na 2021. godinu (24,45%), broj MMSP u vlasnistvu Zena poveéan za 0,48 procentna poena.
Konacéno, ostvarena vrijednost ovog indikatora (24,93) je znatno veda od ciljne vrijednosti
planirane za 2022. godinu (23%) i rezultat je primjene politika podrske Zenskom preduzetnistvu,
kao i ciljane programske podrske koju pruzaju Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma, IRFCG,
lokalne samouprave i drugi partneri.

Podaci Uprave prihoda i carina za isti izvjeStajni period pokazuju da u Crnoj Gori posluje i 8.158
preduzetnika (zaposljavaju 2,849 lica), od cega je 2.576 Zena preduzetnica ili 31,58% (koje
zaposljavaju 874 lica). lako ciljna vrijednost ovog indikatora (32%) nije u potpunosti ispunjena,
vazno je ukazati na pozitivna kretanja koja govore da je broj Zena preduzetnica u 2022. godini
nesto veci u odnosu na stanje zabiljezeno u 2021. godini (31,44%). Takode, ranije navedeni podaci
(Tabela 2. i Tabela 3.) pokazuju da u nasoj zemlji postoji trend kontinuiranog rasta broja MMSP
(ukupno i kada su u pitanju MMSP u vlasnistvu Zena), dok pokazatelje broja preduzetnika/ca prati
sasvim drugaciji trend. Imajudi u vidu navedeno, ¢ini se da svjedo¢imo odredenim promjenama
kada je u pitanju pokretanje biznisa, odnosno izbor pravne forme biznisa.

Crna Gora je ispunila teznju da ostvari kvalitetan napredak u oblasti Zenskog preduzetniStva
putem realizacije aktivnosti definisanih Akcionim planom za sprovodenje Strategije. To je
evidentirano i u lzvjeStaju o sprovodenju Akta o malim preduzec¢ima (SME Policy Index 2022).

Tredi ndikator uticaja Strateskog cilja 1 je vezan za ostvarenost ciljeva Akta o malim preduzec¢ima
(SBA). Po njemu, Crna Gora je ostvarila ocjenu (4,26) koja je znatno vi$a od one planirane za kraj
2022. godine (3.80), Sto govori da je unaprjedenje politika i saradnje izmedu javnog i privatnog
sektora na polju Zenskog preduzetnistva dalo znadajne rezultate. Dodatno, navedeno potvrduje
da svi klju¢ni stejkolderi koji se bave politikom razvoja Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori daju
pun doprinos implementaciji mjera i aktivnosti predvidenih samim strateskim dokumentom.



Na osnovu izloZenog, moZzemo zakljuciti da su indikatori Strateskog cilja 1 — Izgradnja
ambijenta povoljnog za odrZivi razvoj Zenskog preduzetnistva u potpunosti ostvareni.

Ostvarenost Strateskog cilja 2 — Obezbjedivanje boljeg pristupa finansijama i ja¢anje konkurentnosti
Zenskog biznisa

Ostvarena
. .. . - vrijednost na
Pocetna vrijednost Planirana ciljna X
UTICAJ INDIKATOR 2019/20 vrijednost 2022 kraju ?022.
godine

Smanjivanje stope Stopa nezaposlenosti Zena 20- 15,8 15 14,5
nezaposlenosti Zena 64 godine starosti (MONSTAT)
Povecanje stope Stopa zaposlenosti Zena 20-64 54,2 55,5 60
zaposlenosti Zena godine starosti (MONSTAT)

Prema podacima Uprave za statistiku (Monstat) za 2022. godinu, prosje¢an broj nezaposlenih u
Crnoj Gori iznosi 43.200, od cega broj nezaposlenih Zena iznosi 17.000. Ukupna stopa
nezaposlenostiiznosi 14.7, dok ukupna stopa nezaposlenosti Zena iznosi 12.8.

Kada je u pitanju stopa nezaposlenost Zena koje pripadaju starosnoj kategoriji 20-64 godine,
podaci Monstata pokazuju da je vrijednost ostvarenana kraju 2022. godine (14.5) niza od
planirane (15), odnosno da je ostvarena stopa zaposlenosti Zena (60) povecana u odnosu na
planiranu (55,5).

Na osnovu svega izloZzenog, moiemo zakljuciti da su indikatori Strateskog cilja 2 -
Obezbjedivanje boljeg pristupa finansijama i jacanje konkurentnosti Zenskog biznisa, u
potpunosti ostvareni.

Ostvarenost Strateskog cilja 3 - Zagovaranje interesa i pozicioniranost Zena preduzetnica

Ostvarena
" .. . - vrijednost na
Pocetna vrijednost Planirana ciljna )
UTICAJ INDIKATOR 2019/20 vrijednost 2022 kraju ?022.
godine

Povecano povezivanje | Broj Zena preduzetnica 279 300 330
i udruZivanje zena ukljucenih u poslovne mreze
preduzetnica kroz (poslovne asocijacije Zena,
¢lanstvo u poslovnim klasteri)
mrezama




Povecanje ucesca Zena

% ucesca zena na kljuénim

26,4

28

36,2°

na klju¢nim upravljackim pozicijama u
upravljackim privrednim subjektima
pozicijama u

privrednim subjektima

Prema podacima iz tabele, u 2022. godini je evidentiran rast broja Zena preduzetnica ukljucenih
u poslovne mreze (poslovne asocijacije zZena, klasteri), o ¢emu govori i to Sto je vrijednost
ostvarena na kraju izvjesStajnog perioda (330) veca od planirane vrijednosti (300).

Pozivne promjene zabiljezene su i kada je u pitanju ucesSée Zena na kljuénim upravljackim
pozicijama u privrednim subjektima (36,2).

Shodno izlozenom, zakljucuje se da su indikatori Strateskog cilja 3 — Zagovaranje interesa i
pozicioniranost Zena preduzetnica, u potpunosti ostvareni.

4.0STVARENOST INDIKATORA OPERATIVNIH CILJEVA

Kada je rije¢ o ostvarenju indikatora ucinka, na kraju 2022. godine postignuto je sljedece:

Ostvarenost operativnog cilja 1.1. — Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno
potrebama razvoja biznisa u vlasnistvu Zena preduzetnica

Planirana ciljna

Pocetna vrijednost

vrijednost na kraju

Ostvarena vrijednost

UTICAJ INDIKATOR 2019/2020 2022. na kraju 2022.
Efikasno vodenje, i SBA pod-dimenzija 1.b: Zensko
koordinacija politike Zenskog preduzetnistvo (tematski blok:
preduzetnistva na svim Planiranje i dizajn politike)
4,33 4,50 5,00

nivoima i uklju¢enost svih
aktera

U predhodnom periodu posebna paznja je bila usmjerena ka realizaciji aktivnosti usmjerenih na
unapredenje stratesSkog okvira, postojecih propisa i politika koje su od vaznosti za razvoj Zenskog
preduzetniStva, kao i na unaprjedenje saradnje izmedju javnog i privatnog sektora.

Crna Gora je ostvarila svoju teznju da ostvari dobar napredak u ja¢anju Zenskog preduzetnistva
kroz realizaciju aktivnosti definisanih Akcionim planom za sprovodenje Strategije, a koje se

> U nedostatku pokazatelja o u¢e$éu zena na kljuénim upravljackim pozicijama u privrednim subjektima, u tabeli je
naveden podatak Evropskog instituta za rodnu ravnopravnost (European Institute for Gender Equality - EIGE) iz
decembra 2022. godine koji se odnosi na Crnu Goru i u¢es¢e Zena na upravljackim pozicijama u najve¢im
kompanijama kotiranim na berzi (36.2%).

® 1zvor: European Institute for Gender Equality (EIGE), Data last uploaded on 13.12.2022.



odnose na jacanje kompetencije Zena preduzetnica i promovisanje samozaposljavanja i start-up,
Sto je i evidentirano u lzvjestaju o sprovodenju Akta o malim preduzeéima (SME Policy Index
2022).

Indikator ucinka Operativnog cilja 1.1 vezan je za ostvarenost ciljeva Akta o malim preduzecima
(SBA), pod-dimenzija 1b: Zensko preduzetniStvo (tematski blok: Planiranje i dizajn politike), a kao
Sto se jasno vidi iz tabele, Crna Gora je znatno premasila ocekivanu ocjenu (5.00 na kraju 2022.
godine), Sto je znatno viSe nego Sto je planirano za kraj 2022. godine (4.50), a Sto govori o tome
da je unaprjedenje politika i saradnje izmedju javnog i privatnog sektora na polju Zenskog
preduzetniStva dalo znacajne rezultate, odnosno govori o tome da svi kljucni stejkolderi koji se
bave politikom razvoja Zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori daju puni doprinos u implementaciji
mjera i aktivnosti predvidenih samim strateSkim dokumentom.

Ostvarenost operativnog cilja 1.2. — Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja
promovise Zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka
shodno potrebama preduzetnica

Pocetna vrijednost glanirana ciljna_ Ostvarena vrijednost
UTICAJ INDIKATOR 2019/2020 vrijednost na kraju na kraju 2022.
2022.
Unapredjenje poslovne % Zena preduzetnica korisnica
infrastrukture koja podstice razvoj postojece poslovne
preduzetnistva Zena i prilagodena je | infrastrukture (Biznis centar
potrebama Zena preduzetnica Podgorica, Biznis centar (BSC)
Bar: EIZI’IIS cen'far Prijestonice 33% 359% 35%
Cetinje, Inovaciono
preduzetnicki centar (IPC)
Tehnopolis, Regionalni biznis
centar (RBC) Berane, Naucno
tehnoloski park CG)
Povecanje broja uce.nlca ukljucenih % ucenica koje pohadaju 26.93% 28% 27.24%
u dualno obrazovanje dualno obrazovanje

U okviru ovog operativnog cilja realizovane su aktivnosti koje se uglavhom odnose na
unaprjedenje poslovne infrastrukture za Zensko preduzetnistvo i njihove medusobne
koordinacije.

Mozemo reéi da je ovo jedini Operativni cilj koji nije u potpunosti postignut, jer je procenat
ucenica koje pohadaju dualno obrazovanje, nesto nizi nego planirani. Ovo moZemo pripisati
nezainteresovanosti uéenica za ovaj vid obrazovanja kao i nedovoljnoj promociji. MoZda je razlog
i Sto se Dualno obrazovanje najviSe realizuje za obrazovne programe kuvar, konobar,
elektroinstalater, automehanicar i monter telekomunikacionih sistema, zanimanja koja su u
tradicionalnom okruzenju, prepoznata kao ,,muska“.

Jac¢anje poslovne infrastrukture (inkubatori, biznis i start-up centri, na lokalnom i regionalnom
nivou) i njihova medusobna koordinacija treba biti u funkciji promocije Zenskog preduzetnistva,




i treba privudi Sto viSe Zena korisnica. U toku 2022. godine procenat Zena preduzetnica korisnica
postojeée poslovne infrastrukture je u skladu sa planiranim.

Uklju¢ivanjem poslodavaca u sistem obrazovanja kroz prakti¢no obrazovanje, profesionalnu
praksu i dualni sistem obrazovanja, postiZze se bolja interakcija i koristi za privredu i uéesnike
sistema obrazovanja, ali u toku 2022.godine zabiljeZen je rast procenta ucenica koje pohadaju
dualno obrazovanje ali neSto manji nego je projektovano za 2022.godinu.

Operativni cilj 2.1. — Bolji pristup finansijama

UTICAJ

INDIKATOR

Pocetna vrijednost

Planirana ciljna
vrijednost na kraju

Ostvarena vrijednost

2019/2020 2022. na kraju 2022.
Podignut nivo dostupnosti i Broj Zena preduzetnica
raspolozivosti finansijske podrske podrzanih kroz finansijsku
Zenama preduzetnicama programsku podrsku (MERT i 143 182 270

IRFCG)

(128 MERT +142

IRFCG)

Pristup finansijama je ¢esto presudan za stvaranje uspesnog i konkurentnog biznisa, koji se razvija
i raste, a u vlasniStvu je Zena. U tom kontekstu je od velikog znacaja uspostavljanje specifi¢nih
finansijskih instumenata i kreditnih linija za Zene preduzetnice u okviru postojecih finansijskih
institucija u javnom sektoru na nacionalnom i lokalnom nivou.

Podrska preduzedéima koja su u veéinskom vlasniStvu Zena raste iz godine u godinu, $to se najbolje
vidi iz broja podrianih projekata od strane IRF i MERTa. Finansijska podrska kroz
grantove/bespovratna sredstva za kofinansiranje specificnih projekata Zena preduzetnica je,
osim na nacionalnom nivou, uspostavljena i u najve¢em broju lokalnih samouprava i treba da
preraste u kontinuiranu praksu finansijske podrske Zzenskom preduzetnistvu na lokalnom nivou.

e |RFje za 2022. godinu odobrio Zenama preduzetnicama 19,2mil€, kroz 142 projekta. IRF je za
2022. god. imao 3 programa finansijske podrske koji su namijenjeni isklju¢ivo Zenama
preduzetnicama. Takode i kroz ostale programe podrske IRF-a preduzetnice mogu da
apliciraju i dobiju finansijsku podrsku.

e U okviru programa finansijske podrske koje sprovodi MERT (Program za unapredenje
konkurentnosti privrede, Program za razvoj preradivacke industrije, Program za razvoj i
promociju zanatstva), u 6 od 9 Programskih linija (PL) uvedene su specificne stimulativne
mjere za privredna drustva u vecinskom vlasnistvu Zena. Kroz svih 9 PL podrzano je 128
projekata MMSP u vlasniStvu Zena, u ukupnom iznosu od 918,038.13€. Imajuci u vidu da je
MERT ukupno finansijski podrzao 359 projekata u ukupnom iznosu od 2,978,916.07€,
podatak da je 35,65% podrzanih bilo u vecinskom vlasnistvu osoba Zenskog pola je od velikog
znacaja.

e 13 lokalnih samouprava je opredijelilo sredstva u iznosu od 445,000.00€, ali je samo 6
lokalnih samouprava izvrsilo raspodjelu sredstva. Iznos raspodijeljenih sredstava je
251,569.32 €.




Operativni cilj 2.2. — Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica

UTICA)

INDIKATOR

Pocetna vrijednost

Planirana ciljna
vrijednost na kraju

Ostvarena vrijednost

2019/2020 2022 na kraju 2022
Efikasna implementacije politike SBA pod-diimenzija 1.b: Zensko
kroz podignut nivo raspoloZivosti | preduzetniStvo (tematski blok:
i i Impl tacij
i dostupnosti programske mplementacija) 3.29 360 411

podrske koja doprinosi razvoju
preduzeca u valsnitvu Zena
preduzetnica

Tokom 2022. godine najviSe obuka i trening modula je, kao i predhodnih godina, sprovedeno od
strane biznis asocijacija, donatorskih organizacija i nevladinog sektora. Obuke i trening moduli
su prvenstveno bili usmjereni na podizanje menadzZerskih i stru¢nih znanja, kao i digitalnih
kompetencija i finansijske pismenosti zaposlenih u malim i srednjim preduzec¢ima.

Prateci indikator ucinka vezan za ostvarenost ciljeva Akta o malom biznisu (SBA Policy Index),
dimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo (tematski blok: imlementacija), Crna Gora je znatno
poboljsala svoju ocjenu (4.11) u odnosu na planiranu vrijednost na kraju 2022. godine (3.60), sto
govori o tome da su preduzete mjere u dijelu implementacije politike Zenskog preduzetnistva i
unaprjedenja znanja i vjeStina malih i srednjih preduzeca u vlasnistvu Zena, dale svoj doprinos.

Operativni cilj 3.1. — Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i laksi pristup novim trZistima

Planirana ciljna

UTICAJ

INDIKATOR

Pocetna vrijednost
2019/2020

vrijednost na kraju
2022.

Ostvarena vrijednost
na kraju 2022.

Povecéano povezivanje i
udruZivanje Zena preduzetnica
kroz ¢lanstvo u poslovnim
mrezama

Broj Zena preduzetnica
uklju¢enih u poslovne mreze
(poslovne asocijacije Zena,
klasteri)

279

300

330

Podsticanje preduzetnica da razumiju koristi od kreiranja zajednickih udruzenja kroz koje treba
da artikulisu i zagovaraju svoje interese u odnosu na javni sektor ili da se opredijele za poslovnu
poveznost kroz savremene biznis forme, predstavljaju znalajne segmente savremene i
odgovorne politike Zenskog preduzetnistva. Sudeéi po broju aktivnosti koje su udruZenja
poslovnih Zena realizovala u toku 2022. godine, koja je bila vrlo specificna i izazovna, reklo bi se
da je prepoznata vaznost umreZavanja. U narednom periodu treba dodatno raditi na prosirenju
¢lanstva ovih asocijacija.




Operativni cilj 3.2. — Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog

preduzetnistva
INDIKATOR Pocetna vrijednost f’.lamrana C|Ijna. . Ostvarena .
UTICAJ 2019/2020 vrijednost na kraju vrijednost na kraju
2022. 2022.
Obezbjedivanje funkcionalne SBA
implementacije politike Zenskog pod-diimenzija 1.b: Zensko
oy - 2,60 3,10 3.50
preduzetnistva preduzetnistvo
(tematski blok: Monitoring i
evaluacija)

Nacionalnim i lokalnim dogadajima na kojima se preduzetnicama i menadZerkama, udruZzenjima
i institucijama dodjeljuju nagrade i priznanja za primjere uspjesne poslovne prakse, nastoji se
uticati na bolju vidljivost i kreiranje pozitivnhog stava o znacaju i potrebi veéeg ucesca Zena u
biznisu, kao i u menadZerskim strukturama (Zene u upravnim odborima, na pozicijama upravljanja
i rukovodenja), te njihovom doprinosu odrzivoj ekonomskoj zajednici. Usljed COVID 19
pandemije, ceremonije dodjele godiSnjih nagrada u toku 2021. god nisu organizovane na
tradicionalan nacin (,,na licu mjesta“), veé kroz dogadaje odrzane u on-line ili hibridnom formatu
koji su zabiljezili dobru vidljivost (broj ucesnika/ca koji su ih pratili online) i time kvalitetno
nadomjestili nemoguénost licnog prisustva. Za razliku od navedenog, 2022. godinu je obiljeZio
povratak ranijoj praksi, Sto znaci da je odrzan veci broj konferencija u okviru kojih su uprilicene
svecane ceremonije dodjele godisnjih nagrada (za 2021. i za 2022. godinu), uz ucesce velikog
broja ucesnika/ca.

Uspostavljen je i nacionalni web portal za Zene u biznisu, www.zenskibiznis.me, koji daje pregled
kljuénih dokumenata (propisi, strategije), korisnih informacija i obavjestenja (raspisani konkursi,
najave obuka i konferencija), poslovnih savjeta za pokretanje i razvoj biznisa i upravljanje
poslovnim procesima. Portal je dodatno doprinio da pratediindikator uc¢inka vezan za ostvarenost
ciljeva Akta o malom biznisu (SBA Policy Index), dimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo (tematski
blok: monitoring | evaluacija) bude veci od planiranog, odnosno da Crna Gora znatno poboljsa
svoju ocjenu. Naime, ostvarena ocjena (3.50) veca je od planirane vrijednosti na kraju 2022.
godine (3.10), Sto jasno govori da su preduzete mjere dale i znac¢ajan doprinos i konkretan efekat.



http://www.zenskibiznis.me/

STRATESKI CIU 1. IZGRADNJA AMBIJENTA POVOLINOG ZA ODRZIVI RAZVOJ ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Operativni cilj 1.1. Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2019 Ciljna vrijednost 2022 Ostvarena vrijednost na kraju 2022.
Efikasno vodenje, i koordinacija 4,33 4,50 5,00

politike Zenskog preduzetnistva
na svim nivoima i uklju¢enost
svih aktera

SBA

pod-dimenzija 1.b: Zensko
preduzetnistvo

(tematski blok:

Planiranje i dizajn politike)

Aktivnost koja utice na Indikator Nadlezne | Rok Stepen realizacije Planirana/utrose | Novirok i Preporuka
realizaciju Strateskog rezultata za institucije na sredstva obrazlozenje
. . (datum
cilja 1. period 2021- “otka
2022. godina pocetkal
planirani
datum
zavrsetka)

Mjera 1.1.1 Unaprijediti regulatorni okvir kojim se jaca ekonomsko osnazivanje Zena i podstice Zzensko preduzetnistvo

1.1.1.1 10: Propisi i Savjet za IV kvartal SCC je u dostavio Planirano 5,000€ | /
Naziv aktivnosti strategije imaju konkurent | 2022 komentare na:

ocjenu nost (SC) o /
Unaprijediti postojece i implikacije na Z.akon o.budzetu ' | Utrogeno 5,000€
izraditi nove propise i rodne odnose fiskalnoj
strateske dokumente odgovornosti, sa Donatori

fokusom na
uvodenje definicije

znacajne za ekonomsko
oshaZzivanje Zena i razvoj




Zenskog preduzetniStva —
kroz njihovu prethodnu
rodnu analizu

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: ekspertska
podrska za

analizu 2 zakona

Ciljna vrijednost
2022: ekspertska
podrska za
analizu 2 zakona




1.1.1.2
Naziv aktivnosti

Izraditi godisnje
Izvjestaje o ukljuenosti
predstavnica Zenskih
poslovnih asocijacija u
proces izrade propisa i
strateskih dokumenata
na nacionalnom nivou
(od idejnog koncepta do
predloga za usvajanje — u
svim fazama)

10: Izvjestaji o
ukljucenosti
Zenskih poslovnih
asocijacija
izradeni i
publikovani

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 4 kvartalna
izvestaja

Ciljna vrijednost
2022: 4 kvartalna
izvestaja

Sekretarij
at savjeta
za
konkurent
nost (SCC)

APZ, UZP

IV kvartal
2022




1.1.1.3
Naziv aktivnosti

Unaprijediti rad Odbora
za rodnu ravnopravnost
Skupstine Crne Gore
(ORR) na polju
ekonomskog osnazivanja
Zena i podsticanja
Zenskog preduzetnistva

10: Broj odrzanih
tematskih i
redovnih sjednica
ORR na temu
ekonomskog
osnazivanja zena
i podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2019/20:

Od 2008. godine
odrzane 3
tematske
sjednice ORRi 1
regionalna
(Cetinjski
parlamentarni
forum)

Ciljna vrijednost
2021: Odrzane 2
tematske
sjednice ORR

Ciljna vrijednost
2022: Odrzane 2
stematske

ORR

IV kvartal
2022

Planirano 2,000€
/
Utroseno 2,000€

Nacionalni
budzet




sjednice ORRi 1

medunarodna

konferencija/okr

ugli sto
1.1.1.4 10: Analiza MERT’, IV kvartal Ministarstvo javne | Planirano 1,000€ MJU sprovodi
Naziv aktivnosti pripremjenai MJU, 2022 Uprave redovno IstraZivanja o ocjeni

preporuke za Zenske sprovodi / zadovoljstva
Izvrsiti analizu prilagodavanje poslovne Istrazivanja o Utrogeno 0 € postojeéim i
izazova/uticaja pravnog okvira asocijacije ocjeni zadovoljstva identifikacija
digitalizacije i drugih, utvrdene i i postojec¢im i Nacionalni potreba za novim e-
novih formi rada na prezentovane na | privredna identifikacija budzet uslugama, koje u
sensko preduzetniétvo i radionici udruzenja potreba za novim

utvrditi preporuke za
unapredenje pravnog
okvira u tom dijelu

Pocetna
vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost
2021: IstraZivanje
izazova
digitalizacije i
robotizacije za
Zensko
preduzetnistvo
zavrseno

Ciljna vrijednost
2022: Analiza i
preporuke

e-uslugama. Isto se
realizuje u sklopu
projekta "eUsluge i
digitalna
infrastruktura kao
mjera odgovora na
Covid 19",

Izvjestaj sa | ciklusa
istrazivanja je
dostupan na
slede¢em linku:

Ocjena zadovoljstva

identifikacija potreba

za novim e-uslugama
—istraZivanje sa

okviru upitnika ima
pitanje koja se ticu
pola i vlasnistva nad
privrednim
subjektom, data je
preporuku da se
ubuduce objavljuju
nalazi po ovom
oshovu.

7 Akcionim planom Strategije za razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2021-2024, za 2021-2022. nosilac aktivnosti je bio MEK (Ministarstvo ekonomije) u medjuvremenu je

ministarstvo promijenilo ime u Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma pa je i skracenica je promijenjena u MERT



https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom

utvrdene i
prezentovane na
radionici

gradanima i biznis
zajednicom | United
Nations
Development
Programme
(undp.org)

Kroz navedeni
Izvjestaj uzima se u
obzir i polna
pripadnost
ispitanika,

dok kroz Fokus
grupe su
prepoznate i Zzene
preduzetnice.

1.1.15
Naziv aktivnosti

Obezbijediti redovno
aZuriranje Registra
nameta na nacionalnom i
lokalnom nivou, uz
evidentiranje onih koji
tangiraju preduzetnistvo
Zena i njegov razvoj

10: Data baza
nameta azurirana

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Registar nameta
na nacionalnom i
lokalnom nivou
uspostavljen
2020.

Ciljna vrijednost
2021: Data baza
registra aZzurirana

Savjet za

konkurent
nost i SCC,
MF, MERT

IV kvartal
2022

Registar se
kontinuirano
odrzava.

Registar je
dostupan na mrezi
https://javninameti

.gov.me.

Planirano 1,000€
/

Utroseno
3,300€

Donatori



https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://javninameti.gov.me/
https://javninameti.gov.me/

Ciljna vrijednost
2022: Data baza
registra aZzurirana

1.1.1.6
Naziv aktivnosti

Razmotriti uvodenje
poreskih olaksica za zene
preduzetnice — u prvim
godinama poslovanja
privrednih subjekata u
vlasnistvu Zena

10:
Obezbijedene
poreske olaksice
Zenama
preduzetnicama

Pocetna
vrijednost
2019/20:

Ciljna vrijednost
2021:Uradena
analiza sa
predlogom
olaksica

Ciljna vrijednost
2022: Uvedene

poreske olaksice
za preduzetnice

MERT,
MF, PU,
MLIMP,
UPCG,
PKCG,
APZ,

IV kvartal
2022

Na 18. sjednici
Savjeta za
konkurentnost, od
23.11.2022.g.,
UPCG je
prezentovala
Inicijativu za
uvodenje poreskih
olaksica za Zene
preduzetnice u
prvim godinama
poslovanja. Nakon
sto je Inicijativa
dobila podrsku
¢lanova Savjeta —
IRF i predstavnika
privrede (PKCG,
UdruZenje
preduzetnica,
UMPCG, AMM), na
Savjetu je
zakljuceno da istu
treba dopuniti radi
daljeg razmatranja
u 2023.

Zaklju¢ak Savjeta za
konkurentnost:

UPCG, u saradnji sa
IRFiRG za
ekonomsko
osnaZivanje Zena,

za prvu sjednicu
Savjeta u 2023. god.
treba da dostavi
dopunjenu
Inicijativu koja ce
sadrZati konkretne
modele bazirane na
uporednoj praksi (uz
analizu efekata
predloZenih olakSica
na budZet).
(Pomenuta sjednica
odrZana je
10.03.2023.god)




1.1.1.7.
Naziv aktivnosti

Unaprijediti Zakon o
profesionalnoj
rehabilitaciji i
zaposljavanju lica sa
invaliditetom u dijelu
podsticajnih mjera za
razvoj i unapredenje
preduzetniStva Zzena s
invaliditetom

10: Unaprijedena
pravna osnova za
formulisanje
podsticajnih
mjera za razvoj i
unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:Uradena
analiza sa
predlogom
izmjena zakona

Ciljna vrijednost
2022: Usvojene
izmjene zakona
na osnovu kojih
se formulice
predlog
podsticajnih
mjera za razvoj i
unapredenje

MRSS8,

IV kvartal
2021, 11
kvartal
2022

Donosenje Zakona
planirano za IV
kvartal 2024. godine

MRSS je odlozilo
izradu ovog zakona
za naredni period i
njegovo donosenje
je dio AP ZP 2023-
2024.

8 Akcionim planu Strategije za razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2021-2024, za 2021-2022. nosilac aktivnosti je bio MEK (Ministarstvo ekonomije) u medjuvremenu je

Direktorat za rad i zaposljavanje pripao Ministarstvu rada i socijalnog staranja pa je i nosilac aktivnosti MRSS




preduzetnistva
zenas
invaliditetom

Mjera 1.1.2. Uspostaviti koordinacionu strukturu na nacionalnom nivou koja treba da obezbijedi efektivnu primjenu relevantnih politika koje imaju uticaj na razvoj
Zenskog preduzetniStva (upravljanje implementacijom i koordinacija politika, monitoring i izvjeStavanje, evaluacija....);

1.1.2.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti komunikaciju
izmedu predstavnika
Ministarstva odbrane
(MO) koiji ¢e se baviti
pitanjima tranzicije kadra
i relevantnih aktera koji
bi predstavili nacine i
modele podrske Zenama
u preduzetnistvu

10: Broj odrzanih
sastanaka na
temu planirane
tranzicije kadra

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Strateskim
dokumentima
odbrane
predvideno je
uspostavljenje
sistema
tranzicije.

Rodna
ravnopravnost je
strateska politika
MO u dijelu
upravljanja
ljudskim
resursima

Ciljna vrijednost
2021: Odrzan
jedan sastanak sa
relevantnim
subjektima

MO

UPCG,
APZ, IPER

IV kvartal
2022

MO da inicira
organizovanje
sastanaka sa
relevantnim
subjektima




Ciljna vrijednost
2022: Odrzan
jedan sastanak sa
relevantnim
subjektima

1.1.2.2 10: Uspostavljeni | MERT IV kvartal Ekspertska grupa Planirano 3,000€
Naziv aktivnosti operativan Savjet 2022 za ekonomsko
za MMSP osnaZivanje Zena, /
Uspostaviti Savjet za uspostavljena Utrogeno 3,000€
MMSP - Ekspertsku Pocetna 2021. u okviru
grupu za Zensko vrijednost Savjeta za Nacionalni
preduzetnistvo (u cilju 2019/20: / konkurentnost. budzet
monitoringa, .
implementacije i Ciljna vrijednost Ekspertska g.rupa 1€
evaluacije politike i 2021: . pOtp%JnOSj[l
programske podrske Uspostavljen operatlvna.\ i tokom
Zenskom preduzetnistvu) | Savjet za MMSP 2022. godine
odrzana su 3
Ciljna vrijednost sastanka.
2022: Savjet za
MMSP u
potpunosti
operativan
1.1.2.3 10: Unaprijedena | MERT, IV kvartal U IV kvartalu 2022 | / Napomena: Strategija
Naziv aktivnosti Strategija Savjetza | 2022 otpocele aktivnosti raz‘(’jol'a ief‘f'tkOg CG
v . . reduzetnistva u
Uspostaviti sistem :)izzlfjﬁtni?,tva I:,Z:l( rent Zic;:;:: precioes 2021_2024’ saAPza
- g plana za 2021-2022.god. usvojena
srednjorocne evaluacije Ekspertsk sprovodenje je u oktobru
Strategije razvoja Pocetna a grupa za Strategije, za 2021.godine, stoga je RG
Zenskog preduzetnistva i | Vrijednost ensko period 2023-2024 ocijenila da je
2019/20: / necjelishodno

izraditi predlog Akcionog
plana za sprovodenje

cije je usvajanje
planirano za Il

sprovodenje
srednjorocne evaluacije




Strategije za period
2023-2024

Ciljna vrijednost
2021: /

Ciljna vrijednost
2022: Izvrsena
eksterna
evaluacija sa
preporukama za
unapredenje
Strategije za
period 2023-2024

preduzetn
iStvo

kvartal 2023.
(Odrzani sastanci
RG). Istovremeno,
zapocet i proces
evaluacije
implementacije AP
za 2022.

poslije manje od jedne
godine realizacije.
Izvjestaji o radu
Ekspertske grupe za
ekonomsko osnazivanje
Zena SCC i Nacrt ovog
Izvjestaja posluZili su kao
dovoljna osnova za
izradu AP 2023-2024

Mjera 1.1.3 Ukljuciti poslovne asocijacije preduzetnica u proces donosenja odluka, kreiranja i implementacije politike preduzetnistva - pocev od najranije faze

tog procesa

1.1.3.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti, razvijati i
primjeniti stalni dijalog
izmedu subjekata javnog
sektora i Zenskih
poslovnih asocijacija — u
svim fazama sprovodenja
politike preduzetnistva
(tzv. rani dijalog, pocev
od pripremne faze
oblikovanja politike)

10: Unapredenje
dijaloga kroz
uspostavljanje
sistemskog
pristupa

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Ispitane
mogucénosti za
uspostavljanje
dijaloga u okviru
Savjeta za MMSP
i drugih
koordinacionih
tijela

Organi
drzavne
uprave i
jedinice
lokalne
samoupra
ve, APZ,
UZP....

IV kvartal
2022

Uspostavljen stalni
dijalog kroz Radnu
grupu za izradu
Strategije ZP ¢iji je
zadatak i godisnje
izvjeStavanje o
realizaciji aktivnosti
iz AP strategije.
Dijalog je dodatno
unaprijeden (i
prosiren)
formiranjem
Espertske grupe za
ekonomsko
oshazivanje zena u
okviru Savjeta za
Konkurentnost.




Ciljna vrijednost
2022:
Uspostavljena
jedinstvena
platforma za
dijalog sa
predstavnicama
Zenskog
preduzetnistva

1.1.3.2
Naziv aktivnosti

Izraditi godisnji lzvjestaj
o saradnji subjekata
javnog sektora sa
Zenskim poslovnim
asocijacijama u svim
fazama implementacije
politike preduzetnistva,
kao i usvojiti Izvjestaj od
strane Savjeta za MMSP -
Ekspertske grupe za
Zensko preduzetnistvo

10: Unaprijedeno
istrazivanje i
analiza o stanju
razvoja i
potrebama Zena
preduzetnica

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Godisnji
izvjesStaj za 2021

Ciljna vrijednost
2022: Godisnji
izvjesStaj za 2022

Savjet za
MMSP,
Savjet za
konkurent
nost,
MERT,
APZ, UZP

IV kvartal
2022

Uraden izvjesaji o
radu Espertske
grupe za
ekonomsko
oshazivanje Zzena u
okviru Savjeta za
Konkurentnost kao
i 1zvjestaj o
realizaciji Akcionog
plana Strategije ZP
2021-2024 za
2021.godinu

Planirano 5,000€

/

Utroseno 0€

Mjera 1.1.4. Razviti statisticko pracenje Zenskog preduzetnistva (evidentiranje i statisticko razvrstavanje svih relevantnih podataka shodno potrebama
politike i u skladu sa medunarodnim standardima, kreiranje baza podataka Zena preduzetnica, sprovodenje sistemskih istraZivanja...).

1.1.4.1
Naziv aktivnosti

10: Utvrdeni
postojeci azurni
podaci o
Zenskom

Monstat,
PU, MERT

IV kvartal
2022

Nastavljena
saradnja sa
Upravom prihoda i
carina i dobijanje

/




Izvrsiti analizu
raspolozivih (postojecih)
statistickih podataka o
Zenskom preduzetnisStvu
uCG

preduzetnistvu,
sa preporukama
za njihovo
unapredenje

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Analiza sa

preporukama

Ciljna vrijednost

2022: /
1.1.4.2 10: Sistem Monstat, IV kvartal
Naziv aktivnosti statistickog MERT, 2022
pracenja Zenskog | scc

Uspostaviti
sveobuhvatno i aZzurno
statisti¢ko izvjeStavanje o
Zenskom preduzetnistvu,
u skladu sa
medunarodnim
standardima (Eurostat,
EIGE, UN...)

preduzetnistva u
skladu sa
EU statistikom

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Unaprijeden
sistem
statistickog
pracenja Zenskog
preduzetnistva

Ciljna vrijednost
2021: /

Planirano 5,000€
/

Utroseno 0€



https://www.facebook.com/hashtag/scc?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXCmHBRifxmmAFmLQXT0RnRGoB5O1WftVBrFoOYSuMlFtKVp1xm3iavznUUlkZT98ex7tTdr8dQRvrK7F1-5p8_q6UenSsEznx6ck3VZZVKsSBT81sg2_yWXR6QlZTZGu3gAimTfssV6iOOffvur-nY-6LLZIfkVhlXU7RM-5pO4dyww-RyPPCsogoubTjcwbA&__tn__=*NK-R

Ciljna vrijednost
2022: Specificni
statisticki podaci
o zenskom
preduzetnistvu u
skladu sa EU
statistikom
ukljuceni u
godisnji izvestaj

1.1.4.3
Naziv aktivnosti

Sprovoditi godisnje
ankete o preduzetnistvu
Zena u Crnoj Gori

10: Godi$nja
anketa

Pocetna
vrijednost
2019/20: IPER
krajem
septembra 2020
realizovao
istrazivanje
(rezultati
prezentovani);

APZ,
UPCG,
IPER

IV kvartal
2022

Planirano 3,000€
/

Utroseno 0€




UPCG u
oktobru/novemb
ru 2020
realizovala
istraZivanje (u
toku priprema
Izvjestaja)

Ciljna vrijednost
2021: Izvjestaj o
anketi i
prezentacija
rezultata

Ciljna vrijednost
2022: Izvjestaj o
sprovedenoj
anketii
prezentacija
rezultata

1.1.4.4
Naziv aktivnosti

Pripremiti sveobuhvatan
godisnji Izvjestaj o stanju
i razvoju Zenskog
preduzetniStva u Crnoj
Gori (implementacija
politike, programske
podrske, analiza potreba,
analiza poslovanja i
ostvarenih rezultata Zena
preduzetnica, rezultati
ankete, statisticki

10: Godisnji
integrativni
izvjestaj o stanju
implementacije
politike i
performansama
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

MERT,
APZ

IV kvartal
2022

Planirano 5,000€
/

Utroseno 0€




pokazatelji i
razvrstavanje prema

Ciljna vrijednost
2021: lzvjestaj

polu, primjeri dobre usvojen
prakseisl...)
Ciljna vrijednost
2022: lzvjestaj
usvojen
1.1.4.5 10: MERT, PU, | IV kvartal
Naziv aktivnosti Uspostavljanje APZ 2022
sveobuhvatne

Sprovesti sveobuhvatno
istraZivanje o Zenama
preduzetnicama

baze podataka o
Zenama
preduzetnicama

Pocetna
vrijednost
2019/20:

Ciljna vrijednost
2021: Kreiranje
baze podataka,
sprovodenje
istrazivanja

Ciljna vrijednost
2022:
Objavljivanje
rezultata
istrazivanja,
azuriranje

Planirano
10,000€

/

Utroseno
10,000€

Donatori






https://www.rcc.int/events/1525/western-balkans-women-entrepreneurship-talks
https://www.rcc.int/events/1525/western-balkans-women-entrepreneurship-talks

Operativni cilj 1.2

Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje
savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno potrebama preduzetnica



https://www.rcc.int/events/1525/western-balkans-women-entrepreneurship-talks
https://www.rcc.int/events/1525/western-balkans-women-entrepreneurship-talks
https://www.rcc.int/events/1525/western-balkans-women-entrepreneurship-talks
https://www.rcc.int/events/1525/western-balkans-women-entrepreneurship-talks

Indikator ucinka

Unapredjenje poslovne infrastrukture koja
podstice razvoj preduzetnistva zena i
prilagodena je potrebama Zena preduzetnica
% zena preduzetnica korisnica postojece
poslovne infrastrukture (Biznis centar
Podgorica, Biznis centar (BSC) Bar, Biznis
centar Prijestonice Cetinje, Inovaciono
preduzetnicki centar (IPC) Tehnopolis,
Regionalni biznis centar (RBC) Berane,
Naucno tehnoloski park CG)

% ucenica koje pohadaju dualno obrazovanje

Pocetna vrijednost 2019

33%

26.93%

Ciljna vrijednost 2022

35%

28%

Ostvarena vrijednost na kraju 2022.

35%

27.24%

Mjera 1.2.1 Unaprijediti institucionalnu infrastrukturu i prosiriti kapacitete usmjerene ka ispunjenju iskazanih potreba Zena preduzetnica za informacijama i

uslugama (info tacke, biznis centri, agencije, inkubatori... posebno van Podgorice)

1.2.1.1 Indikator
Naziv aktivnosti ostvarenja (10):
Online

Olaksati registraciju registracija

privrednih subjekata u biznisa
vlasnistvu Zena i
evidentiranje Zena koje Pocetna

Su u njima zaposlene -
elektronskim putem (od
podnosenja zahtjeva za
registraciju do same
registracije) 2021:
Uspostavljena
elektronska

registracija,

vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost

Poreska Kontinuiran
uprava o
(PU)

Omogucena je /
elektronska
registracija za
jednoclano d.o.o.
(za crnogorske
drzavljane). U
registracionoj
prijavi postoji polje
o polu osnivaca,
izvrSnog direktora i
ovlaséenih licau
drustvu, koje
podnosioci prijave
obavezno




strukturirana po
polu vlasnika -
ukljuéujudi i
zaposlene Zene

Ciljna vrijednost
2022: Isto

1.2.1.2

Naziv aktivnosti

Unaprijediti i razvijati
kapacitete Direktorata za
konkurentnost, u dijelu
koji se odnosi na usluge
informisanja i
savjetovanja Zena
preduzetnica

10: Unaprijedeni
kapaciteti na
osnovu Programa
podizanja
kapaciteta
zaposlenih

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Uradena
TNA

Ciljna vrijednost
2022:
Sprovedene
obuke na osnovu
programa
podizanja
kapaciteta

MERT,

Kontinuiran
0]

Planirano 3,000€

/
Utroseno 3,000€

Donatori




1.2.1.3 10: Uradeno MERT, IV kvartal Prilikom izrade web | /

Naziv aktivnosti mapiranje i APZ 2022 portala

azlv aktivnosti izvrSena procjena www.zenskibiznis.
Mapiranje kapaciteta me, radnitim je
institucionalne Potet izvrSio mapiranje
infrastukture i procjena v:i'c: d:zst institucija/organiza
kapaciteta institucija za y cija koje se bave

. 2019/20: NA . .

podrsku Zenskom aktivnostima od

preduzetnistvu znacaja za razvoj

Ciljna vrijednost

ukljuéujudi i razvoj info 2021: Zenskog
tacki za preduzetnistvo Sprovedeno preduzetnistva
Zena s invaliditetom mapiranje i (uklju€ujuci
uradena TNA procjenu
kapaciteta) i
Ciljna vrijednost njihove kontakte
2022: / objavio na portalu.

Izvjestaj o
mapiranju je
interni dokument i
nije javno
dostupan.

Mjera 1.2.2: Povecati kapacitete i standarde u poslovanju institucija koje treba da osiguraju trend rasta Zenskog preduzetnistva na svim nivoima;

1.2.21 10: Formiranje MERT IV kvartal Mapiranje mreze Planirano 5,000€
) _ ) mreZe jedinica za 2022 jedinica (u okviru

Naziv aktivnosti pruzanje podrske institucionalne /

Mapiranje i preduzetnistvu infrastrukture) je | Utrozeno 0€

uspostavljanje mreze Zena; Informacije bilo dio mapiranja ,

jedinica (u okviru ;jn(;‘ztrlrj:;:olrju u okviru prethodne | Donatori

institucionalne aktivnosti.

MERT-a .
infrastrukture) koje ¢e Kontakti

biti podr§ka MERT-u u prepoznatih



http://www.zenskibiznis.me/
http://www.zenskibiznis.me/

aktivnostima razvoja Pocetna
7enskog preduzetni$tva, | vrijednost
ukljuéujudi i 2019/2020: /
preduzetniStvo Zena s
invaliditetom Ciljna vrijednost
2021: Izvrseno
mapiranje i
usvojen model
mreze i
unaprijedeni
kapaciteti;
AZuriran
Informator

Ciljna vrijednost
2022:Formirana
mreZa i jedinice
za podrsku
Zenskom
preduzetnistvu u
svim
opstinama/potpo
rnim
institucijama na
teritoriji CG;
AZuriran
Informator

Mjera 1.2.3. Razviti model obrazovanja (sticanje znanja) i osposobljavanja (sticanje vjestina) neophodnog za pokretanje i razvoj Zenskog preduzetnistva

1.2.3.1 10: Identifikacija MERT, IV kvartal U saradnji EBRD; Planirano 5,000€ IstraZivanje ¢ée biti
Naziv aktivnosti potreba APZ, 2022 PKCG i MERT-a / realizovano u Il i lll
preduzetnicaza | UZP,UPCG otpocete aktivnosti kvartalu 2023.

obukom na pripremi godine




Program obuka ce
biti razvijen
2024.god, u skladu
sa rezultatima/
preporukama
prethodno
sprovedenog
istrazivanja

Sprovesti analizu potreba , PKCG, istrazivanja o Utroseno 0€
za obukama (TNA) za Pocetna IPER... potrebama Zena .
Zene preduzetnice - vrijednost preduzetnica za Donatori
postojece i potencijalne 2019/20: treninzima |
N . uslugama.
Ciljna v‘ruec'lnost IstraZivanje ¢e biti
2°?1{P"°t I test realizovano u Il lll
Upitnika kvartalu
Ciljna vrijednost 2023.godine
2022: Uradena
TNA
1.2.3.2 10: Razvijanje MERT, IV kvartal
Naziv aktivnosti obuka na osnovu | APZ, 2022
utvrdenih UZP,UPCG
Razviti program obuka potreba , PKCG,
za pokretanje i razvoj preduzetnica IPER...
Zenskog biznisa — na
osnovu rezultata TNA Po&etna
analize vrijednost
2019/20: /
Ciljna vrijednost
2021:/
Ciljna vrijednost
2022: Usvojen
program obuka
za Zene
preduzetnice
1.2.33 10: Unapredenje | MERT, IV kvartal Dvije predstavnice | /
Naziv aktivnosti kapaciteta APZ, 2022 UPCGsuu
pruzaoca usluga | UPCG, novembru 2022.

dobile trenerske




Jacati i razvijati Pocetna PKCG,
kapacitete pruzaoca vrijednost IPER...
usluga koji se bave 2019/20: Broj
organizacijom obuka za treninga
Zene preduzetnice
Ciljna vrijednost
2021: Odrzan1
specijalizovani
trening za
pruzaoce usluga
Ciljna vrijednost
2022:
1.2.34 10: Unapredenje | ILOu IV kvartal
Naziv aktivnosti kapaciteta saradnji sa | 2022
pruZaoca usluga MERT,
Jacati i razvijati APZ,
kapacitete pruzaoca Poéetna UPCG
usluga koji se bave vrijednost
organizacijom obuka za 2019/20: Broj
potencijalne treninga

preduzetnice koje
pripadaju ranjivim
kategorijama (ukljucujuci
Zene sa niskim nivom

Ciljna vrijednost
2021: Odrzan1
specijalizovani




vjestina, neaktivne Zene, | trening za

Zene iz ruralnih sredina) | pruZaoce usluga
prema ILO metodologiji
Rod i preduzetnistvo Ciljna vrijednost
(Gender and 2022:/
Enterperneurship
Together — GET Ahead)




zapoSljavanje (LPZ)
formirana na nivou
4 opstine.

PKCG je
organizovala
okrugli sto na temu
»lseljavanje
mladih“ 19.10.2022

https://komora.me
/saopstenija/iseljav
anje-mladih-iz-
crne-gore

Obuci je
prisustvovalo 19
ucesnika, od cega
je 13 zena.

STRATESKI CIU 2

OBEZBJEPIVANJE BOLJEG PRISTUPA FINANSIJAMA | JACANJE KONKURENTNOSTI ZENSKOG BIZNISA

Operativni cilj 2.1

Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka

Podignut nivo dostupnosti i
raspolozivosti finansijske podrske
Zenama preduzetnicama

Broj Zena preduzetnica podrzanih
kroz finansijsku programsku
podrsku

Podetna vrijednost 2019/20

143

Ciljna vrijednost 2022

182

Ostvarena vrijednost na kraju 2022.

270 (128 MERT +142 IRFCG)



https://komora.me/saopstenja/iseljavanje-mladih-iz-crne-gore
https://komora.me/saopstenja/iseljavanje-mladih-iz-crne-gore
https://komora.me/saopstenja/iseljavanje-mladih-iz-crne-gore
https://komora.me/saopstenja/iseljavanje-mladih-iz-crne-gore

Aktivnost koja utic¢e na Indikator Nadlezne | Rok Stepen realizacije | Planirana/utrose | Noviroki Preporuka
realizaciju Strateskog rezultata za institucije na sredstva obrazlozZenje
cilja 2 period 2021- (datum
2022. godina pocetka i
planirani
datum
zavrSetka)

Mjera 2.1.1 Poboljsati dostupnost postojecih i razvoj novih finansijskih instrumenata za finansiranje biznisa shodno potrebama Zena preduzetnica, ukljucujuci
Zene iz osjetljivih kategorija (korisnice mjera socijalne zastite, samohrane majke, mlade Zene, Zene s invaliditetom, Zene koje Zive u ruralnim podrucjimai sl.);

2.1.1.1 10: Utvrdeni IPER, IV kvartal Prilikom pripreme | /

Naziv aktivnosti predlozi za APZ... 2022 za izradu web
unapredenje portala

Uraditi mapiranje finansijske www.zenskibiznis.

raspolozivih - postojeéih | podrske zenama me, mapirani su

instrumenata finansijske | preduzetnicama raspolozivi-

podrske za Zene postojeci

preduzetnice Pocetna instrumenati
vrijednost finansijske podrske
2019/20: / za Zene i dostupni

su na portalu.
Ciljna vrijednost
2021: Usvojeni
nalazi i
preporuke

Ciljna vrijednost

2022:
2.1.1.2 10: Broj kreditnih | IRF, MERT | IV kvartal IRF je za 2022 Planirano 0 € MERT je kroz
Naziv aktivnosti linija za 2022 godinu odobrio / Program za
preduzetnice i Zenama Utroseno unapredenje
Formulisati predlog i broj finansiranih preduzetnicama 19,641,364.74€ konkurentnosti
mehanizam za projekata Zena 19,2mil€, kroz 142 privrede 2022,
uspostavljanje novih i preduzetnica, uz odobrena Program za razvoj

prosirenje postojecih projekta. preradivacke



http://www.zenskibiznis.me/
http://www.zenskibiznis.me/

instrumenata finansijske
podrske za Zene
preduzetnice (ukljucujudi
Zene iz osjetljivih
kategorija)

ukupan iznos
kred.sredstava

Pocetna
vrijednost
2019/20: U
periodu 2019-
2020. god.
(zakljucno sa
30.11.2020.g.), u
okviru 3 linije IRF-
a finansirano 47
projekata Zena
preduzetnica,
ukupne
vrijednosti
1.563.200¢€; U
okviru Programa
za unapredenje
konkurentnosti
privrede, koji je
sprovodio MERT,
podrzano 100
MMSP u
vlasnistvu Zena
(ukupna
vrijednosti
357.411,17¢€).

Ciljna vrijednost
2021: Utvrdene
preporuke za
unapredenje

IRF je za 2022 god
imao 3 programa
finansijske podrske
koji su namijenjeni
iskljucivo Zenama
preduzetnicama.
Takodje i kroz
ostale programe
podrske IRF-a
preduzetnice mogu
da apliciraju i
dobiju finansijku
podrsku.

U okviru programa
finansijske podrske
koje sprovodi
MERT (Program za
unapredenje
konkurentnosti
privrede 2022,
Program za razvoj
preradivacke
industrije i Program
za razvoj i
promociju
zanatstva), u 6 od
9 Programskih linija
(PL) , uvedene su
specificne
stimulativne mjere
za privredna
drustva u

Nacionalni
budzet
(441,364.74€) i
Javni sektor
(19,2mil€)

industrije i Program
za razvoj i promociju
zanatstva,

(kroz 9 programskih
linija) podrzao 128
projekata MMSP u
vlasnistvu Zena, u
ukupnom iznosu od
918,038.13€.

Ovdje navedena
sredstva, u iznosu
od 441,364.74€,
nijesu pomenuta
kroz OC 2.2




instrumenata
fiansijske podrske

Ciljna vrijednost
2022: /

2.1.13
Naziv aktivnosti

Obezbjedenje finansijske
podrske Zenskom
preduzetnistvu na
lokalnom nivou — kroz
redovnu raspodjelu
sredstava iz budZeta
opstina (bespovratna
sredstva)

10: Broj lokalnih
samouprava koje
su definisale
budZetska
sredstva za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu;
Ukupan iznos
sredstava

Pocetna
vrijednost
2019/20: 12

Lokalne
samoupra
ve, u
saradnji sa
Zenskom
politickom
mreZom
UNDP,
MLIMP

Planirano
150.000€

/

Utroseno
251,569.32€

Kontinuira
no

Budzet lokalnih
samouprava




opstina je
donijelo Odluku o
opredjeljivanju
sredstava u
budZetima, dok je
9 opstina
zapocelo
realizaciju Odluke
(opredijeljeno
208.000 eura
bespovratnih
sredstava za
Zensko
preduzetnistvo).
Opstina Budva je
raspisala
(ponovljeni) javni
konkurs za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu za
2020. godinu
(opredijeljeno
75.000 eura za tu
namjenu)

Ciljna vrijednost
2021: 12 opstina
da opredijeli
ukupan iznos od
140.000 eura
Zenskim
biznisima u
svojim opstinama




Ciljna vrijednost
2022: 13 opstina
da opredijeli
ukupan iznos od
150.000 eura
Zenskim
biznisima u
svojim opStinama

2.1.14
Naziv aktivnosti

Povedati ucesce Zena
preduzetnica — korisnica
kreditnih sredstava
dostupnih kroz Program
za kontinuirano
stimulisanje
zaposljavanja i
preduzetnistva (pod
uslovima koji su
povoljniji od trzisnih)

10: Broj zena
korisnica
kreditnih
sredstava
odobrenih kroz
Program

Pocetna
vrijednost
2019/20: U
periodu 2019-
2020.g.
(zaklju¢no sa
9.11.2020.g.)
obezbijedena
kreditna sredstva
za 19 projekata
Zena, u ukupnoj
vrijednosti od
135.000€

Ciljna vrijednost
2021: BudZetom
Z77CG za 2021.g.,
za podsticaj za
preduzetnistvo je

277CG

IV kvartal
2021

Program nije bio
planiran i nije se
sprovodio u 2022.
godini

Program zavrSen u
2021.




planirano 70.000
€-za
zaposljavanje 14
lica. Minimum
30% planiranih
sredstava je
namijenjeno za
nosioce Zenskog
pola.

Ciljna vrijednost
2022: /

2.1.15
Naziv aktivnosti

Povedati ucesSca Zena
preduzetnica u realizaciji
Programa grantova za
samozaposljavanje

10: Broj
odobrenih
grantova/iznos
sredstava za Zene

Pocetna
vrijednost
2019/20: U
2019.g. odobrena
44 granta
osobama Zenskog
pola, a u 2020.g.
odobrena 139
grantova
osobama Zenskog
pola

Ciljna vrijednost
2021: Poziv
ZZZCG planiran za
mart 2021.g.
zavrsava

777CG

Program je
zavrsen
Pozivom u
2021.inije
bilo
odobravanj
a grantova
u2022.
godini

Program nije bio
planiran i nije se
sprovodio u 2022.
godini

Program zavrSen u
2021.




dodjelom
grantovai
zakljucivanjem
ugovora krajem
2021. godine.
Programom je
opredijeljeno
1.138.000€ (za
45% od ukupnog
iznosa) i 50
grantova za Zene
preduzetnice

Ciljna vrijednost

2022: /
2.1.1.6 10: IRF, IV kvartal Pocetkom 2022
Naziv aktivnosti Uspostavljanje i MERT, 2022 godine bio je
operativnost MF pripremljen nacrt

Uraditi analizu

uspostavljanja Garantnog

fonda/sheme za Zene
preduzetnice

Garantnog fonda

Pocetna
vrijednost 2019:
/

Ciljna vrijednost
2021: Uradena
analiza

Ciljna vrijednost
2022:/

zakona o Kreditno
garantnom fondu
ali se od njega
odustalo. Sada je
ponovo na MERT-u,
MF i IRF- u da uz
neophodnu
medjunarodnu
tehni¢ku pomo¢ i
odgovarajuca
budzetska
izdavanja
zajednicki dodju
do najboljeg
rjeSenja za
uspostavljanje







2.1.1.7.

Preispitati moguénost da
se u postupcima javnih
nabavki obezbijedi vece
ucesée Zena
preduzetnica primjenom
specificnih socijanih
kriterijuma

10: Uradena
analiza/studija
izvodljivosti
Pocetna
vrijednost 2019:
/

Ciljna vrijednost
2021: Uradena
analiza sa
predlogom
preporuka sa
ciljem povedanja
ucesca zena
preduzetnica u
postupcima
javnih nabavki

Ciljna vrijednost
2022:

MF, MERT

IV kvartal
2022










2.1.1.8 10: Program; MRSS?® IV kvartal Planirano
Broj podrzanih 2022 40,000€
Obezbijediti program Zena (Ministars
start-up business preduzetnica tvo radai /
podrske za Zene iz socijalnog Utrogeno
ranjivih grupa (Romkinje, | Pocetna staranja) 20.000€
samohrane majke, Zrtve | vrijednost 2019: !
nasilja itd.) / Donatori

Ciljna vrijednost
2021: Kroz
program
podrZano 5 Zena
iz ranjivih grupa

9 Akcionim planu Strategije za razvoj Zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori 2021-2024, za 2021-2022. nosilac aktivnosti je bio MEK (Ministarstvo ekonomije) u medjuvremenu je
Direktorat za rad i zaposljavanje pripao Ministarstvu rada i socijalnog staranja pa je i nosilac aktivnosti MRSS



Ciljna vrijednost
2022: Kroz
program
podrzano 8 Zena
iz ranjivih grupa




pokretanje biznisa,
medu kojima su
bile i one koje
pripadaju ranjivim
kategorijama (lica
sa invaliditetom: 6,
Romkinje: 7, Zrtve
nasilja: 1).

Mjera 2.1.2 Unaprijediti finansijsku pismenost Zena preduzetnica

2.1.2.1
Naziv aktivnosti

Organizovati edukaciju za
sve Zene (preduzetnice i
dr.) koje su prijavljene na

bilo koji od programa
finansijske podrske

institucija i organizacija
(IRF, ZZZ, MERT, lokalne
samouprave, donatori...)

10: Broj zena
edukovanih za
programe
finansijske
podrske

Pocetna
vrijednost
2019/20: Sve
Zene koje su
konkurisale za
sredstva iz
Inoviranog
programa za
kontinuirano
stimulisanje
zaposljavanja i
preduzetnistva u
CG 7ZZCG (28
Zena) prosle
edukaciju
"Pruzanje

IRF, 272,
MERT,
lokalne
samoupra
ve,

donatori...

u saradnji
sa
poslovnim
asocijacija
ma Zena,
poslodava
¢kim
udruzeniji
ma....

IV kvartal
2022

IRF kroz proces
odobrenja i
realizacije kreditnih
sredstava, posebno
kada su u pitanju
Zene-pocetnice u
biznisu pruza i
nefinansijsku
podrsku. Najvise u
smislu koordinacije
i savjeta vezanih za
izradu biznis plana i
realizaciju
investicije.

Za kreditnu linija za
pocetnice i
pocetnike u biznisu
koju IRFCG
realizuje u saradnji
sa MERT-om,

Planirano
11,000€

/

Utroseno
11,000€

Donatori




elementarnih
znanja iz oblasti
preduzetnistva"

Ciljna vrijednost
2021:
Realizovane
obuke za sve
aplikantkinje
programa
finansijske
podrske

Ciljna vrijednost
2022:
Realizovane
obuke za sve
aplikantkinje

programa
finansijske
podrske
2.1.2.2 10: Broj obuka; EBRD, IV kvartal Planirano 5,000€
Naziv aktivnosti Broj Zzena PKCG, 2022
polaznica obuka UPCGi /
Organizovati obuku za ILO, APZ, Utrogeno 29,870
Zene preduzetnice Pocetna IPER... €
(postojece i potencijalne) | vrijednost 2019:
iz oblasti finansijske N/A Donatori i

pismenosti (npr.
faktoring, finansijski
menadZment...)

Ciljna vrijednost
2021: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 15
polaznica

privatni sektor




Ciljna vrijednost
2022: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 15
polaznica




2.1.2.3
Naziv aktivnosti

Organizovati obuku za
startovanje biznisa za
Zene iz ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane
majke, Zenes
invaliditetom, Zrtve
nasilja itd.)

10: Broj obuka;
Broj Zzena
polaznica obuka

Pocetna
vrijednost 2019:
N/A

Ciljna vrijednost
2021: Odrzana 1
obuka; Obuku

MERT,

Privredna
udruZenja
I

asocijacije

IV kvartal
2022

Planirano 5,000€
/

Utroseno 0 €

UPCG:




proslo 5
polaznica

Ciljna vrijednost
2022: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 15
polaznica

U okviru iznosa u
prethodnoj
aktivnosti




Operativni cilj 2.2

Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske podrske koja doprinosi razvoju
preduzeca u vlasniStvu Zena preduzetnica




Indikator ucinka

Efikasna implementacije politike kroz
podignut nivo raspoloZivosti i dostupnosti
programske podrske koja doprinosi razvoju
preduzeda u valsnitvu Zena preduzetnica

SBA?
pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetnistvo
(tematski blok: Implementacija)

Pocetna vrijednost
2019/20

3.29

Ciljna vrijednost 2022

3.60

Ostvarena vrijednost na kraju 2022.

4.11

Mjera 2.2.1 Jacati kapacitete pruzaoca usluga

u cilju razumijevanja speci

ficnih potreba i pruzanja usluga preduzetnicama

2211 10: Broj odrzanih
Naziv aktivnosti dogadaja
Organizovati dogadaje Pocetna
namijenjene vrijednost

informisanju i edukaciji 2019/2020: /
predstavnika/ca
bankarskog sektora
(komercijalne banke) o 2021: odrzan 1
moguénostima razvoja okrugli sto na
Zenskog preduzetnistva temu

putem programa ekonomskog
kreditiranja privrednih osnaZivanja Zena
subjekata u vlasnistvu kroz programe
Zena kreditiranja
Zenskog biznisa

Ciljna vrijednost

APZ i IV kvartal
UPCG 2022

EBRD je odrzao niz | /
informativnih
sastanaka sa
predstavnicima
bankarskog sektora
u Crnoj Gori i
predstavio
program ,Zene u
biznisu“. Takodje,
u okviru programa
odrZane su obuke
za 26 zaposlenih u
Alter Modusu i 5
zaposlenih NLB
banci AD Podgorica
u okviru programe

Zene u biznisu.

10 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




Ciljna vrijednost
2022: odrzan1
okrugli sto

2.2.1.2
Naziv aktivnosti

Organizovati obuke za
sve aktere na lokalnom
nivou za pruzanje
podrske Zenskom
preduzetnistvu

10: Broj obuka,
broj polaznika/ca
obuka

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021.: realizovana
1 obuka za
pruzaoce usluga
na lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca

Ciljna vrijednost
2022:
realizovana 1
obuka za
pruZaoce usluga
na lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca

MERT,
lokalne
samoupra
ve, APZ,
pruzaoci
usluga
podrske
preduzetn
iStvu Zena
(iskoristiti
mrezu
mentora
MERT-a)

IV kvartal
2022

Planirano 2,000€

/
Utroseno 2,000€

Budzet lokalnih
samouprava




2.2.1.3
Naziv aktivnosti

Organizovati obuke za
sve aktere na
nacionalnom i lokalnom
nivou o potrebama Zena
s invaliditetom u oblasti
preduzetnistva

10: Broj obuka,
broj polaznika/ca
obuka

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: realizovana
1 obuka za
pruZaoce usluga
nanacionalnom/
lokalnom nivou,
15 polaznika/ca

Ciljna vrijednost
2022:
realizovana 2
obuka za

MERT,
lokalne
samoupra
ve, NVO
mladih sa
invaliditet
om, APZ,
pruzaoci
usluga
podrske
preduzetn
iStvu Zena
(iskoristiti
mrezu
mentora
MERT-a)

IV kvartal
2022

Planirano 4 000€

/
Utroseno 4 000€

Donatori




pruzaoce usluga
na lokalnom
nivou, 20
polaznika/ca
Mjera 2.2.2. Unaprijediti obuhvat i dostupnost usluga poslovnog savjetovanja, mentorstva i obuka shodno potrebama Zena preduzetnica
2.2.2.1 10: Broj biznis Lokalne Kontinuira | MERT je kroz /
Naziv aktivnosti savjetovalista, samoupra | no projekat ,Norveska
Broj korisnica ve, biznis za vas — Crna Gora“
Organizovati biznis usluga centri, koji finansira
savjetovaliSta za Zene inkubatori Kraljevina
preduzetnice u okviru Pocetna , zenske Norveska, a u
lokalne mreze vrijednost poslovne saradnji sa lokalnim
preduzetnicke 2019/20: asocijacije samoupravama
infrastrukture - na SavjetovaliSteza |, podrzao osnivanje
teritoriji cijele CG Zzene imlade u udruzenja biznis info centara
(u prostorijama jedinica Podgorici sa oko | poslodava (BIC) u Tivtu,
lokalnih samouprava, 40 korisnika/ca ca i/ili Kolaginu, Zabljaku i
biznis centara, biznis druge Danilovgradu. BIC
inkubatora, Zenskih Ciljna vrijednost | institucije ¢e biti podrska
poslovnih asocijacija, 2021: Na nivou i ostatku lokalne
udruzenja poslodavacai | Crne Gore oko organizaci administracije, u
dr.) 100 korisnica jena pruzanju
lokalnom informacija vezanih
Ciljna vrijednost | nivou za potrebne obuke,
2022: Na nivou treninge i jedan vid
Crne Gore oko konsultantskih
120 korisnica usluga
zainteresovanim
MMSP, a samim
tim i MMSP u
vlasniStvu Zena
U Biznis
savjetovaliStu za




2.2.2.2
Naziv aktivnosti

Organizovati program
obuka za Zene u biznisu
(preduzetnice i
menadZerke) na teme
koje prate razlicite faze i
oblasti poslovanja

10: Broj
programa obuka
(radionice,
seminari); Broj
polaznica obuka

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 3 programa
obuka; Obuku
proslo 45
polaznica

APZ,
EBRD,
PKCG,
UPCG,
MBA,
IPER...

IV kvartal
2022

Planirano 6,000€
/

Utroseno
23,200 €

Donatori




Ciljna vrijednost
2022: 3 programa
obuka; Obuku
proslo 45
polaznica




2.2.2.3
Naziv aktivnosti

Realizovati program
poslovnog savjetovanja
za Zene preduzetnice i
menadzerke

10: Broj Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

Pocetna
vrijednost
2019/20: Kroz
program
,Women in
Business”, EBRD
godisnje u
prosjeku podrzi 8
Zena

APZ,
UPCG,
EBRD

IV kvartal
2022

Planirano
50,000€

/

Utroseno
57,162€

Donatori (EBRD)




preduzetnica /
Zenana
upravljackim
pozicijama u
firmama kroz
projekte
poslovnog
savjetovanja sa
lokalnim
konsultantima.

Ciljna vrijednost
2021: 20 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

Ciljna vrijednost
2022: 28 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

2.2.24
Naziv aktivnosti

Uspostavljanje online
programa podrske
(obuka) za Zene
preduzetnice i/ili Zene iz

10: Broj online
programa; Broj
korisnica
programa

UPCG,
APZ

IV kvartal
2022

Planirano 4 000€
/

Utroseno 0 €




posebnih kategorija
(preduzetnice iz ruralnih
podrucja, pocetnice u
biznisu, Zene u
socijalnom
preduzetnistvu, Zene u
menadZmentu...)

Pocetna
vrijednost 2019:
/

Ciljna vrijednost
2021: 1 online
program; 20
korisnica
programa

Ciljna vrijednost
2022: 2 online
programa; 30
korisnica

2.2.2.5
Naziv aktivnosti

Razviti poslovne usluge
koje odrazavaju potrebe
Zena u biznisu preko

10: Razvijanje
ciljanih poslovnih
usluga kao
podrska
potrebama Zena
u biznisu

MERT

IV kvartal
2022

Planirano 3.000€

/
Utroseno 3,000€

Donatori




informisanja,
matchmaking-a i
razmjene iskustva

Pocetna
vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost
2021: Poslovne
informacije
dostupne na
Portalu

Ciljna vrijednost
2022: B2B
razmjene dva
puta godisnje

2.2.2.6
Naziv aktivnosti

Razviti mrezu mentorki
(uspjesne Zene u biznisu)
i njihovo povezivanje sa
Zenama preduzetnicama
(ukljuéujuci Zene sa
sjevera i Zzene iz
osjetljivih kategorija)

10: Broj Zena
mentorki; Broj
preduzetnica
koje su dobile
mentorsku
podrsku

Pocetna
vrijednost
2019/20: U toku
2019.g., 120 Zena
iz 6 opstina
pohadalo je
treninge i dobilo
mentorsku
podrsku iskusnih
preduzetnica —
&lanica APZ

APZ, UZP,
IPER,
PKCG,
UPCG,
MBA...

IV kvartal
2022

Planirano 2,000€

/
Utroseno 2,000€

Donatori



http://www.zenskibiznis.me/
http://www.zenskibiznis.me/

Ciljna vrijednost
2021: 10
mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2022: 10
mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Mjera 2.2.3. Razviti specificne sheme podrske

razvoja inovativnosti za preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica

2.2.3.1
Naziv aktivnosti

Povedati ucesée zena

preduzetnica u
programima

institucionalne podrske -

Programska linija za

podrsku malih ulaganja

10: Broj MMSP
u vlasnistvu Zena
koje su dobile
podrsku kroz
Programsku liniju
za podrsku malih
ulaganja
preduzetnika
(zene i mladi)

Pocetna
vrijednost
2019/20: Dobilo
24 MMSP u
vlasnistvu Zena (u

MERT

IV kvartal
2022

Planirano
60,000€
/

Utroseno
307,104.80€

Nacionalni
budzet




iznosu od
54,121.64€)

Ciljna vrijednost
2021: / minimum
30 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: minimum
30 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.2
Naziv aktivnosti

Realizovati shemu
institucionalne podrske —
Programska linija za
uvodenje medunarodnih
standarda

10: Broj Zena
preduzetnica
korisnica
programa
podrske za
uvodenje
medunarodnih
standarda

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Podrzano 38
MMSP u
vlasnistvu Zena (u
iznosu od
162,282.00€)

MERT

IV kvartal Planirano

2022
60,000€

/

Utroseno
48,880.00€

Nacionalni
budzet




Ciljna vrijednost
2021: Podrzano
minimum 40
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: Podrzano
minimum 45
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.3
Naziv aktivnosti

Realizovati shemu
institucionalne podrske —
Programska linija za
pruZanje mentoring
usluga

10: Broj Zena
preduzetnica
korisnica
mentoring usluga

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Podrzano 4
MMSP u
vlasnistvu Zena (u
vrijednosti
12,000.00€)

Ciljna vrijednost
2021: podrzano
minimum 5
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: podrzano
minimum 5

MERT

IV kvartal
2022

Planirano
15,000€
/

Utroseno
15,000€

Nacionalni
budzet




MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.4
Naziv aktivnosti

Realizovati grant shemu
za unapredenje
konkurentnosti Zzenskog
preduzetnistva - “Zene
preduzetnice — novi lideri
u biznisu”

10: Broj zena
preduzetnica
korisnica shema
podrske za
unapredenje
konkurentnosti

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: u okviru
grant Seme
odobreno min 15
projektnih
aplikacija

Ciljna vrijednost

2022: kroz grant

Semu realizovano
min 15 projekata
zapocetih tokom

2021

MERT

IV kvartal
2022

Raspisan Konkurs
MERT-a i predati
koncept-note u
decembru 2022.
Javni poziv za
dostavljanje
sazetaka projekata
je objavljen 11.
novembra 2022. sa
rokom do 27.
decembra 2022.
Stampana
informativna
brosura i odrzane
dvije obuke za
pisanje sazetka
projekta.

Planirano 0€

/
Utroseno 1,000€

Donatori

Potpisivanje
ugovora sa
aplikantkinjamai
pocetak
implementacije
grant sheme
(dobijanje grantova)
planirano za
septembar 2023.

S obzirom da je
planirano trajanje
grantova od 6 do 8
mjeseci, ocekivani
zavrsetak projekata
je mart, odnosno
maj 2024. godine.

Mjera 2.2.4 Podsticati Zene preduzetnice na uvodenje on line promocije i trgovine i digitalnu transformaciju procesa poslovanja, i podrZati Zensko

preduzetnistvo u klju¢nim oblastima (IT, zelena ekonomija, kreativne industrije...)

2.24.1
Naziv aktivnosti

10: Broj Zena u
biznisu - korisnica
podrske u oblasti

MERT,
EBRD,
poslovna
udruzenja,

IV kvartal
2022

EBRD je
organizovao 10
radionica sa Alter
Modusom i NLB

Planirano

2,000€




Organizovati podrsku za | digitalne IPC
unapredenje digitalne transformacije Tehnopoli
pismenosti Zena u biznisu s, Naucno-
(preduzetnica i Pocetna tehnoloski
menadzerki) i/ili vrijednost park,
podizanje kapaciteta 2019/20: / Univerzite
njihovih preduzecda u ti...
oblasti digitalizacije Ciljna vrijednost
poslovanja i poslovnih 2021: 20 Zena
procesa (organizacioni preduzetnica i
procesi, upravljanje menadzerki
ljudskim resursima, dobilo podrsku
online promocija i (obukeidr.)
trgovina...)

Ciljna vrijednost

2022: 20 Zena

preduzetnica i

menadzerki

dobilo podrsku

(obukeidr.)
2.2.4.2 10: Broj Zena MERT IV kvartal
Naziv aktivnosti preduzetnica 2022

/
Utroseno 2,000€

Donatori

Planirano




Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske —
Programska linija za
podrsku digitalizaciji

korisnica
programa
podrske za razvoj
digitalizacije i
inovativnosti

Pocetna
vrijednost
2019/20: 14
MMSP u
vlasnistvu Zena
koje su dobile
podrsku kroz
Programsku liniju
za unapredenje
inovativnosti
(56.606,00€) i 20
Zena kroz
Programsku liniju
za unapredenje
digitalizacije
(iznos
72,401.53€)

Ciljna vrijednost
2021: / minimum
35 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: minimum
35 podrzanih

130,000€
/

Utroseno
84,379.94€

Nacionalni
budzet




MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.4.3
Naziv aktivnosti

Organizovati podrsku za
razvoj proizvoda/usluga i
podizanje kapaciteta
preduzeca u vlasnistvu
Zena u oblasti kreativnih
industrija

10: Broj Zzena Ministarstv
preduzetnica - 0
korisnica podrgke | Prosviete,
nauke,

Pocetna kulture i

. sporta
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 20 Zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

Ciljna vrijednost
2022: 20 Zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

IV kvartal
2022

U organizaciji Planirano
Ministarstva
kulture i medija,
odrzana radionica /
za razvoj zenskog
preduzetnistva u Utroseno 5,000€
oblasti kreativnih
industrija 20.
decembra, u
Kreativnom habu u
Starom gradu Baru.
Obuku proslo 20
polaznica.

5,000€

Nacionalni
budzet

STRATESKI CILJ 3.

ZAGOVARANJE INTERESA | POZICIONIRANOST ZENA PREDUZETNICA

Operativni cilj 3.1

trzistima

Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog povezivanja i laksi pristup novim

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2019.

Ciljna vrijednost 2022.

Ostvarena vrijednost na kraju 2022.




Poveéano povezivanje i
udruzivanje Zena preduzetnica
kroz €lanstvo u poslovnim
mrezama 279 300 330
Broj Zena preduzetnica
ukljuéenih u poslovne mreze
(poslovne asocijacije Zena,
klasteri)
Aktivnost koja utice na Indikator Nadlezne | Rok Stepen realizacije Planirana/utro$e | Novirok i Preporuka
realizaciju Strateskog rezultata za institucije na sredstva obrazlozenje
. . (datum
cilja 3. period 2021- . )
2022. godine pocetka
planirani
datum
zavrsetka)

Mjera 3.1.1 Obezbijediti sveobuhvatnu progra
uzetnistvo itd...)

dobavljaca, socijalno pred

msku podrsk

u za ukljucivanje Zzena preduzetnica

u specificne forme poslovne organizovano

sti (klasteri, lanci

3.1.1.1
Naziv aktivnosti

Podizanje svijesti Zena
preduzetnica putem
edukacije o znacaju i
benefitima poslovnog
umrezavanja i saradnje u
okviru klastera

10: % Zenskih

preduzeca koja

su ¢lanice
klastera

Pocetna

vrijednost 2019:

NA

Ciljna vrijednost
2021: U clanstvu

klastera

MERT

IV kvartal
2022

APZ je u okviru
prekograni¢nog
projekta
STRONGER odrzala
niz informativnih
razgovora i
edukacija
preduzetnica o
znacaju i
benefitima
poslovnog
umrezavanja i
saradnje u okviru

Planirano
3,000€

/
Utroseno 3,000€

Donatori




participira 10%
zenskih biznisa

Ciljna vrijednost
2022: U clanstvu
klastera
participira 20%
Zenskih biznisa

3.1.1.2
Naziv aktivnosti

Obezbjediti savjetodavnu
i finansijsku podrsku
Zenama preduzetnicama
u oblasti razvoja
klastera, lanaca
dobavljaca i drugih formi
poslovne umreZenosti

10: Broj
preduzetnica
koje ucestvuju u
specifiénim
programima
podrske
umreZavanja

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 30
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2022: 50

MERT,
IPER

IV kvartal
2022

Planirano
3,000€
/

Utroseno
59.002€

Donatori




3.1.13
Naziv aktivnosti

Promocija dobrog brenda
kao modela podrske
Zenama preduzetnicama
uklju¢enim u lance
dobavljaca (suppliers)

10: Razvijena i
primijenjena
marketing
strategija za
dobar brend

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021.:
Promovisan 1
dobar brend

MERT

IV kvartal
2022

Planirano
3,000€

/

Utroseno 3,000€

Donatori



https://snagajeunama.me/home
https://snagajeunama.me/home

Ciljna vrijednost
2022:
Promovisana 2
dobra brenda

3.1.14
Naziv aktivnosti

Ekonomsko osnazivanje
Zena putem formiranja
biznis hub-a za Zzene
preduzetnice
(regionalno)

10: Osnovan
biznis hub za
Zene

preduzetnice

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Na sjeveru
CG uspostavljen
regionalni hub za
Zene
preduzetnice

Ciljna vrijednost
2022: /

IV kvartal
2022

Planirano
10,000€
/

Utroseno
10,000€

Donatori



https://senat.me/me/kreativna-crna-gora-1me-na-ocuvanje-kulturne-bastine-i-kreativne-industrije/
https://senat.me/me/kreativna-crna-gora-1me-na-ocuvanje-kulturne-bastine-i-kreativne-industrije/

3.1.15

Obezbijediti podrsku za
samozaposljavanje i
razvoj socijalnog
preduzetnistva Zena iz
osjetljivih kategorija
(zene s invaliditetom,
starije Zene, Romkinje,
samohrane majke, Zrtve
nasilja...)

10: Broj Zena iz
osjetljivih
kategorija,
korisnica podrske
za
samozaposljavanj
e

Pocetna
vrijednost
2019/2020: U
2019. god je bilo
13 nezaposlenih
Zena - nosilaca
kredita. Od toga,
6 Zena nosioca
kredita je starosti
preko 50 godina.
Romkinja i Zena
sa invaliditetom
nije bilo medu
nosiocima
kredita.

Ciljna vrijednost
2021:

Ciljna vrijednost
2022: Razvijen
Novi program

MERT,
777CG

IV kvartal
2022.

Planirano 3,000€
/

Realizovana
sredstva:
50.000,00 €

IPA

Aktivnosti IPA
projekta ,,Podrska
pametnom i
inkluzivhom rastu
zaposljavanja i
socijalna inkluzija“
bic¢e nastavljene u
toku 2023. godine




podrske ili
uspostavljeni
novi stimulativni
kriterijumi u
postojeéim

Women Coalition
vol. Il (ERASMUS +)
koji sprovodi APZ,
realizovan je
trening trenera za
socijalno
preduzetnistvo.
Treneri odrzali 2
ciklusa radionica,
Zenama
zainteresovanim za
bavljenjem ovom
vrstom
preduzetnistva

Mjera 3.1.2 Jacati proces poslovnog umrezavanja i udruziv

anja Zena preduzetnica i unapredivati razvoj institucion

alnih kapaciteta udruzenja

3.1.2.1
Naziv aktivnosti

Unaprijediti poslovno
umrezavanja Zzena
preduzetnica kroz
organizovanje poslovnih
foruma, sajmova, B2B
susreta i sl.

10: Povecani su
prihodi u
Zenskom
preduzetnistvu

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Ostvarena
je poslovna
saradnja izmedu
Zena
preduzetnica
Ciljna vrijednost

2022: Ostvarena
je poslovna

PKCG,
poslovna
udruzenja.

IV kvartal
2022

Do kraja septembra
2022.godine, PKCG
je organizovala 9
poslovnih foruma

APZ je organizovala
viSe B2B susreta, te
poslovnih susreta
sa zenama iz
regiona kroz
Balkansku mrezu
zena, AFAEMME,
FCEM i mrezu sa
Zzenama iz UAE.
(Sastanci su
odrzani on lineiu
hibridnom
formatu)

Planirano
3,000€

/
Utroseno 3,000€

Donatori




saradnja izmedu
Zena
preduzetnica

Planirano
3,000€

/
Utroseno 3,000€

Donatori

3.1.2.2 10:Povecan je PKCG IV kvartal
Naziv aktivnosti broj Zena u 2022
preduzetnistvu
Povedati ucesce Zena
preduzetnica u Pocetna
poslovnim susretima vrijednost
organizovanim u okviru 2019/20:
medukomorske saradnje | Organizovane
(Jadransko-jonski forum, | dvije konferencije
Zapadno — balkanski u saradnji sa
forum.....) inostranim i
domadim
partnerima
Ciljna vrijednost
2021: Povecan
broj Zena
preduzetnica za
2%
Ciljna vrijednost
2022: Povecan
broj Zena
preduzetnica za
2%
3.1.2.3 10: Ucesce MERT, Kontinuira
Naziv aktivnosti predstavnica IRF, 277 no

Ukljuciti predstavnice
Zenskih poslovnih

zenskih biznis
asocijacija u
aktivnostima

Planirano
0€
/

Utroseno




asocijacija u procese
kreiranja i monitoringa
implementacije
programa koji su
namijenjeni pruzanju
podrske Zzenskom
preduzetnistvu

monitoringa
implementacije
programa
podrske za
preduzetnistvo
Zena

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Predstavnice
Zenskih biznis
asocijacija
ukljucéene u
proces
monitoringa
implementacije
programa.

Ciljna vrijednost
2022:
Predstavnice
Zenskih biznis
asocijacija
ukljuéene u
proces
monitoringa
implementacije
programa

18.000 €

Javni sektor




3.1.24
Naziv aktivnosti

Jacati kapacitete Zenskih
poslovnih asocijacija
putem savjetodavne
pomodi, edukacije i
mentorstva - posebno za
rad asocijacija u malim
zajednicamai sa
osjetljivim grupama Zena

10: Program
jacanja
kapaciteta
Zenskih poslovnih
asocijacija

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Uspostavljen
program jacanja
kapaciteta;
Realizovane
aktivnosti
podrske/ jacanja
Zenskih poslovnih
acocijacija

Ciljna vrijednost
2022:
Realizovane
aktivnosti
podrske/
ja€anja Zenskih
poslovnih
acocijacija

MERT,
UNDP

IV kvartal
2022

Planirano
3,000€

/
Utroseno 3,000€

Donatori




3.1.25
Naziv aktivnosti

Organizovati nacionalne
dogadaje (konferencije,
festivali, okrugli stolovi) i
partnerstvo u organizaciji
i/iliuéesée u
medunarodnim
dogadajima za Zzene u
biznisu i menadZmentu

10: Broj
nacionalnih
dogadaja; Broj
medunarodnih
dogadaja

Pocetna
vrijednost
2019/20: 2
nacionalnai2
medunarodna
dogadaja

Ciljna vrijednost
2021:1
nacionalni, 1
medunarodni
dogadaj

Ciljna vrijednost
2022:2
nacionalna, 1
medunarodni
dogadaj

UPCG,
APZ...
IRF

IV kvartal
2022

Planirano
7,000€

/
Utroseno 7.000€

Javni sektor,
Nacionalni
budzet, Privatni
sektor

(IRF: 5,000¢€,
MERT: 1.000€,
UPCG: 1.000€)







Otocac. Jedna od
panelistkinja bila je
i preduzetnica iz
Crne Gore - ¢lanica
Odbora UPCG za
digitalnu
transformaciju.

Mjera 3.1.3 Razviti program podrske razvoja

izvozno orijentisanih preduzetnica i olaksati im pristup novim trZistima i internacionalizaciji poslovanja

3.13.1 10: Broj MERT MERT uveo Planirano
Naziv aktivnosti preduzetnica Programsku liniju

koje su podrzane za podrsku 5,000€
Podrska poslovanju u nastupu na internacinalizaciji. /
izvozno orjentisanih izvoznim Kroz ovu
biznisa Zena kroz linije za | trziStima programsku liniju UtroSeno 1,000€
podrsku internacionaliza podrzano 1 MMSP
ciji Pocetna u vecinskom Nacionalni

vrijednost vlasnistvu Zena u budzet

2019/2020: / ukupnom iznosu od

1.000,00
Ciljna vrijednost
2021: 5 (Ukupno podrzano
9 MMSP u

Ciljna vrijednost ukupnom iznosu od

2022:5 16,248.63€)
3.1.3.2 10: Razvijen alat MERT, Kroz IPA 2016 Planirano
Naziv aktivnosti za procjenu Projekat

izvozne UNDP “Promovisanje 3,000€
Realizovati obuku spremnosti internacionalizacije | /

,Procjena izvozne
spremnosti Zena
preduzetnica”

preduzetnica;
Broj preduzetnica

privrede Crne Gore
sa fokusom na
MSP" sprovedena
obuka za 21 MSP.

Utroseno 3.000€

IPA




Pocetna
vrijednost
201972020: 0

Ciljna vrijednost
2021: Razvijen
alat;
Procijenjena
izvozna
spremnost 3
preduzetnice

Ciljna vrijednost
2022:
Procijenjena
izvozna
spremnost 5
preduzetnica

3.1.3.3
Naziv aktivnosti

Organizovati
specijalizovane obuke o
nastupu na ino trzistu i
internacionalizaciji
poslovanja za Zene
preduzetnice (,,Prvi put
izvozim“)

10: Broj odrzanih
obuka

Pocetna
vrijednost
2019/20: 0

Ciljna vrijednost
2021:
Realizovana 1
obuka

Ciljna vrijednost
2022:
Realizovana 1
obuka

MERT,
UNDP

Planirano
2,000€
/

UtroSeno 2,000€

IPA




Operativni cilj 3.2

Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Obezbjedivanje funkcionalne implementacije
politike Zenskog preduzetnistva

SBAM

pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetni$tvo
(tematski blok: Monitoring i evaluacija)

Pocetna vrijednost 2019

2.60

Ciljna vrijednost 2022

3.10

Ostvarena vrijednost na kraju 2022

3.50

Mjera 3.2.1 Jacati i promovisati partnerstvo udruzenja Zena preduzetnica sa javnim sektorom i akademskom zajednicom u podsticanju razvoja Zenskog

preduzetnistva

3.2.1.1
Naziv aktivnosti

Unaprijediti saradnju i
partnerstvo zenskih
poslovnih asocijacija sa
javnim sektorom i/ili
akademskom zajednicom
u okviru programa
istraZivanja i razvojnih
projekata koji su od
znacaja za unapredenje
poslovanja postojecih i
oshivanje novih
preduzeca u vlasnistvu
Zena

10: Broj odrzanih
dogadaja
(sastanci,
konferencije...)

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: OdrZan
minimum 1
sastanak
(postignut
dogovor o
saradnji)

MERT,
Univerzite
t CG,
Univerzite
t Donja
Gorica,
Univerzite
t
Mediteran
, APZ,
UZP...

Predstavnici
MERTa su aktivno
ucestvovali na svim
dogadajima koje su
organizovale
partnerske
organizacije/institu
cije. MERT je bio
partner UPCG
prilikom
organizacije
konferencije
»Ekonomsko
oshazivanje Zena:
Podrska Zenskom
preduzetnistvu i
liderstvu“. u
Podgorici, u okviru

Planirano
1,000€

/

Utroseno 1,000€

Nacionalni
budzZet

11 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




Ciljna vrijednost
2022: Odrzan

minimum 1

sastanak i

realizovana

minimum 1

zajednicka

aktivnost)
3.2.1.2 10: Broj MERT, | kvartal
Naziv aktivnosti organizovanih opstine, 2022.

aktivnosti Zenske
Promovisati sheme promocije shema | poslovne
podrske za razvoj podrske asocijacije

inovativnih aktivnosti

7

Planirano
3,000€

/
Utroseno 3,500€




MMSP u vlasnistvu Zena
— na teritoriji svih opstina
uCG

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Organizovan 1
dogadaj i
medijska
promocija
(tradicionalni i
online mediji)

Ciljna vrijednost
2022:
Organizovana 2
dogadajai
medijska
promocija

poslodava
¢ka
udruzenja.

Nacionalni
budzet (3,000€) i
Privatni sektor
(500 €)



http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/
http://poslodavci.org/aktuelnosti/vijesti/predstavnici-ministarstva-ekonomskog-razvoja-predstavili-programe-podrske-za-razvoj-privrede-u-iznosu-od-5-2-mil/

3.2.1.3
Naziv aktivnosti

Promovisati saradnju
javnog i privatnog
sektora u oblasti
ekonomskog osnaZivanja
Zena i razvoja Zzenskog
preduzetnistva, kroz
aktivnosti Odbora za
rodnu ravnopravnost
Skupstine CG (ORR)

10: Broj
organizovanih
okruglih stolova
ORR na temu
ekonomskog
oshazivanja Zena
i razvoja Zenskog
preduzetnistva i
zakljucaka
proslijedenih
medijima i
zainteresovanoj
javnosti

Pocetna
vrijednost
2019/20: Od
2008. god.
odrzane 3
sjednice Odbora
sa ovom temom i
1 regionalna

ORR
Skupstine
CG
partneri:
MERT,
APZ,
UPCG

IV kvartal
2022

Planirano
1,200€

/
Utroseno 1,200€

Nacionalni
budzet



https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022
https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022
https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022
https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022
https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022
https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022
https://komora.me/saopstenja/predstavljene-programske-linije-podrske-inovacionoj-djelatnosti-za-2022

(Cetinjski
parlamentarni
forum)

Ciljna vrijednost
2021: Odrzati
okrugli sto u
organizaciji
Odbora, u
saradnji sa
predstavnicima
javnog i
privatnog
sektora, sa
temom
ekonomskog
oshazivanja Zena
i razvoja Zenskog
preduzetnistva i
zakljucke sa
okruglog stola
podijeliti sa
javnoséu

Ciljna vrijednost
2022: Odrzati
okrugli sto u
organizaciji
Odbora, u
saradnji sa
predstavnicima
javnog i
privatnog
sektora, sa




temom
ekonomskog
oshazivanja Zena
i razvoja Zenskog
preduzetnistva i
zakljucke sa
okruglog stola
podijeliti sa
javnoséu




ravnopravnost,
aktivnosti koju
redovno sprovodi
Svjetska banka“.

Mjera 3.2.2 Obezbjediti organizovanu i permanentnu promociju i omoguciti vecu vidljivost uspjesnih Zena u biznisu — preduzetnica i menadzerki (nacionalni
nferencije, okrugli stolovi, sajmovi, dodjela nagrada za preduzetnice

dan Zena preduzetnica, ko

i menadzerke...)

3.2.2.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti
institucionalnu
podrsku/partnerstvo u
aktivnostima promocije
uloge i znacaja Zenskog
preduzetnistva, kao i
uspjesnih poslovnih Zena
u biznisu i menadZmentu
(partnerstvo u medijskim
nastupima, organizaciji
dogadaja, sprovodenju
promotivnih kampanja i
sl.)

10: Broj i vrsta
pruzene podrske

Pocetna
vrijednost 2019:

Ciljna vrijednost
2021:
Kontinuirani
medijski nastupi,
partnerstvo u 2
dogadaja

Ciljna vrijednost
2022:
Kontinuirani
medijski nastupi,
partnerstvo u 2
dogadajail
kampanji

MERT,
MPLIMP,
Zenske
poslovne
asocijacije
poslodava
cka
udruzenja

| kvartal
2022

Predstavnici
Ministarstva
ekonomskog
razvoja su prilikom
svih gostovanja u
medijima isticali
vaznost Sto vedeg
ucesca Zzena u
preduzetnistvu kao
i specificnih
stimulativnih mjera
koje je ministarstvo
inplementiralo u
Program za
unaprjedenje
konkurentnosti
privrede.

UPCG je u toku
2022. nastavila
saradnju sa
MER/MERT u dijelu
koji se odnosi na
promociju Zenskog
preduzetnistva i
uspjesnih Zena u
biznisu i

Planirano
4,000€

/
Utroseno 4,000€

Nacionalni
budzet







3.2.2.2
Naziv aktivnosti

Unapredenje i razvoj
aktivnosti promocije
Zenskog preduzetnistva i
uspjesnih poslovnih

10: Broj i vrsta
aktivnosti
promocije

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

APZ

Planirano
4,000€

/
Utroseno 4,000€




inicijativa Zena u biznisu,
uz medusobnu saradnju i
ucesce svih relevantnih
stejkholdera

Ciljna vrijednost
2021: Odrzane
dvije
konferencije:
tematska (za
jedan
sektor/oblast) i
opsta (za zensko
preduzetnistvo)

Ciljna vrijednost
2022: Odrzane
dvije
konferencije:
tematska (za
jedan
sektor/oblast) i
opsta (za zensko
preduzetnistvo)

Donatori



https://www.undp.org/cnr/montenegro/publications/rodno-ogledalo-medija-u-crnoj-gori
https://www.undp.org/cnr/montenegro/publications/rodno-ogledalo-medija-u-crnoj-gori



https://www.undp.org/cnr/montenegro/publications/rodno-ogledalo-medija-u-crnoj-gori
https://www.undp.org/cnr/montenegro/publications/rodno-ogledalo-medija-u-crnoj-gori
https://www.undp.org/cnr/montenegro/publications/rodno-ogledalo-medija-u-crnoj-gori

3.2.2.3
Naziv aktivnosti

Organizovati promotivne
kampanje za povecanje
vidljivosti uspjesnih zena
u biznisu u medijima
(preduzetnice,
menadzerke..)

10: Broj
dogadaja koji se
organizuju u cilju
medijske
promocije
uspjesnih
preduzetnica

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Odrzane 2
konferencije;
Medijska
promocijaza 3
uspjesne Zene u
biznisu

Ciljna vrijednost
2022: Odrzane 2
konferencije;
Medijska
promocija za 6
uspjesnih Zena u
biznisu

UNDP,
MERT,
APZ, UPZ,
UPCG...
IRF

PKCG

Il kvartal
2022

Planirano
6,000€

/
Utroseno 6,000€

Javni sektor
Privatni sektor




3.2.24
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene menadzerke u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna
vrijednost
2019/20: UPCG je
2019. god
dodijelila 12
,UPCG nagrade
za NAJ
menadzerke”, u 4
kategorije (javni
sektor, privreda,
civilni sektor,
mediji)

Ciljna vrijednost
2021:
Dodijeljeno 12
nagrada, u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2022:
Dodijeljeno 12
nagrada, u 4
kategorije

UPCG

PKCG

UPCG: Il i
IV kvartal
2022

Planirano
8,000€

/
Utroseno 8,000€

Privatni sektor







3.2.2.5
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene preduzetnice u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Povodom 10 god
rada, APZ je
2019. god
dodijelila
priznanja i
zahvalnice
preduzetnicamai
menadzerkama iz
CG,
predstavnicama/
ima javnog
sektora i
medunarodnih
organizacija,

APZ

PKCG

Planirano
8,000€

/
Utroseno 8,000€

Donatori




Zenskim
poslovnim
asocijacijama iz
BiHiS.
Makedonije

Ciljna vrijednost
2021:
Dodijeljene
nagrade u
nekoliko
kategorija

Ciljna vrijednost
2022:

Dodijeljene
nagrade u
nekoliko
kategorija
3.2.2.6 10: Broj objavau | UPCG, | kvartal Planirano O€
Naziv aktivnosti medijima APZ 2022 /
Medijski promovisati Pocetna Utrogeno
uspjesne poslovne Zene, | vrijednost 2019: 23,800€
kao i ulogu i znacdaj veéeg | /
uceséa Zena u biznisu i
menadZmentu Ciljna vrijednost Nacionalni
2021: 4 objave u budet
medijima (12.400,00€) i
Donatori
Ciljna vrijednost (11.400,00€)

2022: 6 objava







Mjera 3.2.3 Razmjenjivati

3.2.3.1
Naziv aktivnosti

Promovisati primjere
dobre prakse Zena
preduzetnica u Glasniku
PKCG

10: Povecan broj
¢lanica
Unapredena
uloga udruzenja

Pocetna
vrijednost 2019:
Objavljeno 10
intervjua u
Glasniku sa
Zenama
preduzetnicama

Ciljna vrijednost
2021:
Unaprijedena
vidljivost Zena na

PKCG

primjere dobre prakse i uspostaviti integrisanu web platformu Zenskog preduzetnistva

Planirano
1,000€

/
Utroseno 1,000€

Privatni sektor




menadzerskim
pozicijama

Ciljna vrijednost
2022:
Unaprijedena
vidljivost Zena na
menadzZerskim
pozicijama

3.2.3.2
Naziv aktivnosti

Uspostaviti nacionalni
web portal za Zene u
biznisu, koji daje pregled
klju¢nih dokumenata
(propisi, strategije...),
tematskih publikacija,
istrazivanja, korisnih
informacija i
obavjestenja (raspisani
konkursi, najave obuka i
konferencija...),
poslovnih savjeta za
pokretanje i razvoj
biznisa i upravljanje
poslovnim procesima,
intervjua sa uspjesnim
poslovnim Zenama, video
materijala i dr. sadrzaja
koji je od znacaja za
odrzivo poslovanje Zena
u biznisu

10: Uspostavljen
nacionalni web
portal za Zene u
biznisu

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Web portal
je kreirani
operativan

Ciljna vrijednost
2022: Web portal
se odrzava i
redovno azurira,
uz nove
funkcionalnosti

MERT,
APZ

Planirano
8,000€

/
Utroseno 8,000€

Donatori



http://www.zenskibiznis.me/
http://www.zenskibiznis.me/

Mjera 3.2.4 Realizovati kampanju podizanja svijesti javnosti o mjerama koje podsti¢u rodnu ravnopravnost i ekonomsko osnazivanje Zena i doprinose vecem
ucesSc€u Zena u biznisu i menadZmentu (jednakost Zena i muskaraca u oblasti imovinskih prava — naslijedenih i ste€enih, uskladivanje poslovnog i porodicnog

Zivotaisl.)
3.24.1 10: Realizovana MERT, | kvartal Uz finansijsku Planirano
Naziv aktivnosti kampanja UNDP, 2022 podrsku

) podizanja svijesti | APZ... IRF Ministarstva 8,000€
Sproves'fl o Zena o jednakim ljudskih i /
ka.r.npa_ere ppc_ilzaf‘lav imovinskim manjinskih prava,
svijesti | akthl.ranJa Z€N3 | pravima zena i NVO Sigurna Utro$eno 11,000
da koriste svoja muskaraca 7enska kuéa je €
imovinska prava kako bi realizovala projekat
lakse stvorile usloveza | pozetna ,Ne dijeli decu, Nacionalni
bavljenje vrijednost podijeli imovinu“. | budzet
preduzetnistvom (u 2019/20: / Kroz projektnu

smislu resursa,
materijalne valorizacije,
obezbjedenja
kolaterala...)

Ciljna vrijednost
2021: Kreirana i
realizovana 1
kampanja

Ciljna vrijednost
2022: Kreiranai
realizovana 1
kampanja

kampaniju, kreiran
je informativni liflet
0 pravima Zena na
nasljedstvo i
distribuiran
gradanima putem
info kornera, u 16
opstina. Odrzani su
i individualni
sastanci sa 47
notara/ki u 16
opstina.

Na facebook i
instagram stranici
Sigurne Zenske
kuce , Ne dijeli
djecu, podjeli
imovinu“
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Preporuke

Crna Gora, kao zemlja kandidat za ¢lanstvo u EU, kontinuirano uskladuje ciljeve programske
politike za Zensko preduzetnistvo sa klju¢nim evropskim strateskim dokumentima koji prate
oblast obrazovanja, zapoS$ljavanja, razvoja ljudskih resursa i politike razvoja malih i srednjih
preduzeca.

Prikaz realizacije ispunjenosti definisanih planiranih aktivnosti upucuje na zaklju¢ak da je u
izvjeStajnom periodu radeno na velikom broju aktivnosti koje su rezultirale i da je napravljen
zadovoljavajuéi pozitivan efekat i unapredenje u svim oblastima. Posebno je poboljSana
dostupnost finansijskih sredstava i to iz Javnog sektora(IRFCG) i Nacionalnog BudZeta, $to znaci
da je vainost Zenskog preduzetnistva konacno prepoznata i da joj je dat prioritet. Takodje,
potrebno je napomenuti da je veliki broj projekata podrske razvoju Zenskog preduzetnistva
realizovan na principu odozdo-na-gore, u okviru privatnog i NVO sektora. U narednom periodu
potrebno je nastaviti sa postojec¢im programima podrske, kao i sa razvojem novih, ali i dodatno
raditi na jacanju koordinacije u proces planiranja i realizacije programa u okviru javnog, privatnog
i NVO sektora, a sve u cilju ostvarenja definisanih ciljeva Strategije.

Nalazi i preporuke ovog lzvjestaja, Cine osnov za sprovodenje daljih aktivnosti na razvoju Zenskog
preduzetnistva. U koncipiranju preporuka za naredni period koriS¢eni su sljedeci kriterijumi:

— Nivo ostvarenja i realizacije aktivnosti definisanih u okviru , Akcionog plana Strategije
razvoja zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2021-2024., za 2022. godinu “,
— Preliminarne preporuke SBA dokumenta o ostvarenom napretku u ovoj oblasti.

Na tim osnovama, u narednom periodu mjere podrske, shodno principu kontinuiteta trebaju
tokom 2023. godine biti usmjerene na:

Dalje unaprjedenje poslovnog ambijenta za preduzetnice i sektor MMSP u cjelini,

Dalje unaprjedenje targetirane finansijske podrske preduzetnicama,

Dalje unaprjedenje potrebnih znanja i vjestina potencijalnih i postojecih preduzetnica u
razli¢itim fazama razvoja biznisa,

— Dalje unaprjedenje promocije i umreZavanja preduzetnica koje ¢e obezbjediti vecu
vidljivost i uticaj na donosioce odluka

Posebno se izdvajaju preporuke za realizaciju sljedeéih mjera:

— Dodatno unaprjedenje pristupa finansijama, posebno imajuci u vidu potrebu za uslugama
Kreditno-garantnog fonda ili Sema, kreditnih linija za koje nisu potrebna ¢vrsta sredstva
obezbjedenija, kao i drugih, slicnih modela finansiranja — strateski cilj 2

— Unaprjedenje poslovnih usluga i poslovnog savjetovanja na osnovu analize potreba i na
tim osnovama kreirane specificne programske podrske preduzetnicama — strateski cilj 2



— Unaprjedenje nefinansijske podrske pocetnicama u biznisu (informacije, treninzi,
konsalting, mentoring, itd) i povezivanje sa finansijskom podrskom za pokretanje biznisa
Zena preduzetnica — strateski cilj 2

— Unapredenje postojece i razvoj nove poslovne infrastrukture u opStinama sva tri regiona
(inkubatori, biznis centri, inovacioni startup centri, coworking prostori) kako bi se ista
stavila u funkciju promocije i podrske razvoja biznisa u vlasnisStvu Zena — strateski cilj 2

— Razvoj novih programa edukacije iz oblasti digitalnog poslovanja koji preduzetnicama
olakSava primjenu naprednih ICT rjeSenja, kao i pristup inovativnim tehnologijama i
digitalnoj infrastrukturi — strateski cilj 2

— Razvoj programa podrske za inicijative preduzetnica iz oblasti cirkularne ekonomije, s
posebnim naglaskom na one ¢iji je cilj pokretanje i razvoj zelenih preduzeca, odnosno
zeleno poslovanje — strateski cilj 2.

Za dalji razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori, znacajne su i sljedece preporuke iz Izvjestaja
OECD-a “Indeks politike za MSP: Zapadni Balkan i Turska 2022”:

¢ Na nivou sistema treba razviti pristup za pracenje Zenskog preduzetnistva, ukljucujuci
rodno razvrstane podatke koordinisane u partnerstvu sa Zavodom za statistiku Crne
Gore. Ovaj proces treba uskladiti sa relevantnim medunarodnim standardima, kao i
rodnim indikatorima UN-a i Eurostat-a. Mjerenje stope, forme i rasta preduzetnicke
aktivnosti Zena od klju¢nog je znacaja za potpunije razumijevanje nacina na koji Zene
preduzetnice doprinose ekonomiji i drustvu i podrZzavaju javnu politiku zasnovanu na
dokazima — strateski cilj 1

e Potrebno je unaprijediti prac¢enje i evaluaciju politika, kao i promjena nastalih kao
rezultat intervencija po pitanju podsticanja Zenskog preduzetnistva. Ojacati
transparentnost i vidljivost napretka i podrske Zenskom preduzetnistvu kroz godisnje
izvjeStaje o napretku i njihovom uticaju (kvantitativni podaci, te kvalitativna analiza
napretka i njihovog uticaja na Zene preduzetnice i njihova preduzeca) — strateski cilj 1

e Predstavnice Zenskih preduzetnickih udruzenja treba ukljuciti u Vladina tijela (savjete,
odbore) koji donose odluke na najvisem nivou i na kojima se raspravlja o ekonomskom
razvoju i konkurentnosti, kako bi se osiguralo da se glas Zena ukljuci u uticajne strukture
vlasti — strateski cilj 1

e Treba razvijati jedinstveni portal za Zensko preduzetnistvo, kako bi se informacije i
resursi objedinili na nacionalnom nivou. Time bi se povecao pristup i vidljivost podrske
preduzetni¢koj karijeri Zena. Trebalo bi da okupi informacije i resurse svih relevantnih
institucija, organizacija i partnera, Sto takode moZe podrzati bolje razumijevanje
nedostataka ili dupliranja preporuka — strateski cilj 3.

Nalazii preporuke ovog lzvjeStaja ¢ine osnov za sprovodenje daljih aktivnosti na polju podsticanja
razvoja Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori.
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