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Upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja, koji
mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje
potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja
poslovnoj uspjesnosti subjekata. Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaze da
predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih reaguje blagovremeno.

Upravljanje rizicima omoguc¢ava da se:

e predvide moguénosti nepovoljnih okolnosti ili dogadaji koji bi mogli sprijeciti
ostvarivanje ciljeva subjekta i

e unutradnje kontrole i ograni¢eni resursi usmjere na kljucne rizike u poslovnim procesima

Efikasno upravljanje rizicima obezbjeduje dobru osnovu u procesu donosenja odluka, sa
taénim, blagovremenim i potpunim informacijama, §to dovodi do uspjesnog ostvarivanja ciljeva.

Rukovodioci organizacionih jedinica odgovorni su, u okviru prenijeti ovlad¢enja, za
ostvarivanje ciljeva iz svojih nadleZnosti, a time i za upravljanje rizicima. Oni moraju na nivou
svojih organizacionih jedinica osigurati uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja
rizicima na nacin da:

e identifikuju rizike u zna¢ajnijim poslovnim procesima i aktivnostima u odnosu naciljeve
iz strateskih planova,
e operativnih planova i poslovnih procesa koji su unadleznosti njihove organizacione
jedinice;
procijene vjerovatnoc¢u nastanka rizika i njegov uticaj;
utvrde nacin reagovanja na rizike;
dokumentuju podatke o rizicima u Registru rizika organizacionih jedinica i
izvjeStavaju o rizicima.

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, tj. najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZenosti
riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerojatnocée nastanka pojedinog rizika.
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