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UvoD

Na osnovu Odluke o osnivanju drudtva sa ograni¢enom odgovornoscu .Radio-difuzni centar*-
Podgorica (..SL.list CG* br. 21/09). osnovano je jedno¢lano drustvo €iji je osniva¢ Vlada Crne
Gore.

Dijelatnost Radio-difuznog centra d.o.0. - Podgorica je pruzanje usluge pristupa elektronskim
komunikacionim mrezama | pruzanje elektronskih komunikacionih servisa, a naro€ito:

— prenos radio-difuznih signala za javne i komercijalne radio-difuzne servise,

— emitovanje radio-difuznih signala za javni servis RTV Crne Gore,

— odrzavanje primopredajne mreze na teritoriji Crne Gore,

— iznajmljivanje infrastrukture za druge pruzaoce elektronskih komunikacionih mreza i

servisa,
- usluge elektronskih komunikacionih sistema i dr.

Imovinu drustva ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novéana i druga imovinska prava preuzeta iz
Javnog preduzeéa za prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.0. - Podgorica i vrijednost
osnovnog kapitala drustva je 5.943.937 cura.

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje obezbjeduje iz
prihoda ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti i drugih izvora u skladu sa zakonom.

Vlada Crne Gore je RjeSenjem br.04-1378/3 od 18.03.2021. godine. za ¢lanove Odbora direktora
imenovala:

- Jelenu Lazovi¢. predsjednica
- Marka Mili¢evica.

- Nikolu Labovica.

- Bozidara Radinovica.

- Nebojsu Bajica.

Rjesenjem Vlade Crne Gore br.10-100/25-299/3 od 6. februara 2025. godine, imenovani su
predsjednik i ¢etiri ¢lana Odbora direktora Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu "Radio-difuzni
centar”" DOO Podgorica i to:

- Gazmond Kalezi¢, predsjednik
- Dmitar Culafi¢, ¢la

- Bosko Vukicevic. ¢lan

- Nebojda Baji¢, ¢lan

- Ardita Lulanaj. ¢lanica
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Clanovi Revizorskog odbora su:

- Danilo Zari¢, predsjednik
- Goran Mili¢ié. ¢lan
- Marinela Lazarevi¢, ¢lan

Odbor direktora je u 2025, godini odrzao 16 redovnih i 4 vanredne sjednice na kojima je
razmatrao materijale znacaine za funkcionisanje drustva i donio odgovarajuca akta - odluke. od
kojih su najvaznije:

- Odluku o donoSenju Pravilnika o izmjenama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji sa
sistematizacijom ..DruStva sa ogranicenom odgovornosscu™ Radio-difuzni centar™

- Odluka o utvrdivanju izmjena i dopuna Cjenovnika za pruzanje usluga zakupa kapaciteta i
pristupa mrezi RDC-a

- Odluka o utvrdivanju predloga raspodjele nerasporedene dobiti od rezultata povezanih sa
kapitalom

- Odluka o utvrdjivanju predloga nezavisnog revizora za reviziju finansijskih iskaza RDC
za 2025. godinu

- Odluka o utvrdivanju Predloga o raspodjeli dobiti za 2024. godinu

- Odluka o wusvajanju Predloga IzvjeStaja o poslovanju DruStva sa ograni¢enom
odgovorno$cu “Radio-difuzni centar™ za 2024. zodinu

- Odluka o imenovanju izvrsnog direktora

- Odluka o usvajanju !zvjeStaja o realizaciji Finansijskog plana za 2024. godinu

- Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza i lzvjeStaja menadZzmenta za 2024, godinu
- Odluka o usvajanju Plana rada za 2025. godinu

- Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 2025. godinu

1. ORGANIZACIONA STRUKTURA RDC-a

U 2025. godini organizaciona struktura .,Radio-difuznog centra™ d.o.o. - Podgorica je bila:

—
(V8]
—
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2. KAPACITETIRDC

2.1. Opéite karakteristike mreZe Radio-difuznog centra d.o.o

RADIO-DIFUZNI CENTAR ukupno posjeduje 135 objekata:
— Lovcen i Bjelasica (stalna posada)

— 129 objekata se koristi za smjestaj opreme RDC-a i drugih operatora telekomunikacionih
usluga.

—  Prenos i emitovanjc signala .Radio-difuzni centar™ d.o.o ostvaruje sa 112 objekata, od
Gega su dva objekta sa stalnom posadom (Lov¢en, Bjelasica) ¢ime se postigla pokrivenost
stanovnistva Crne Gore signalom javnog servisa na preko 98%.
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Spisak objekata Radio-difuznog centra po opStinama:

Opstina ‘ Objekat Opstina I Objekat [ Opstina r()bjekat
ANDRIJEVICA " | DANILOVGRAD PLAV

| Luge 1 Kovacki Dolovi | Pepici

2 Males 2 Kurilo D 2 Plav - Kofiljaca
3 Velji Krs 3 Lazarev Krst 3 Velika

4 [ Viniéi |

4 Balj HERCEG NOVI 4 Meteh
'BAR | Lustica GUSINJE

I Bjelasica 2 Zvinje I Gusinje

Virpazar ‘

2 Ostros KOLASIN 2 Vusanje

3 Velji Grad 1  BabljaGreda | [PLUZINE

+ Volujica 2 Medurijecje 1 Stabna

5 Mrkojevici 3 Moraca-Crkvine 2 Mratinje

6 Tudemili 4 Smailagi—éa Polje 3 Pleca

BUDVA 5 Lijesnje 4 Pluzine

I Babac 6 Redice LS Budanj

2 Brajici 7 Trebaljevo 6 Unac

3 Spas 8 Velje Duboko 7 Zavorovi
BER KOTOR 8 Stojkovac

1 Bjelasica 1 Perast | PLJEVLJA T
2 Jejevica 2 Strp | |1 Gradac

3 Kaludra 3 Vitoglav 2 Suplja Stijena

4 Lubnice + Vrmac 3 Tvrdas

5 Skakavac MOJKOVAC 4 Vrulja

6 Sekular I [ Bistrica 5 Goste¢

7 Sekular 11 2 Katunicko Brdo 6 Mrcevac ]
8 Trepca 3 | epenac 7 ST Pljevlja

9 Vinicka 4 Stitarica ROZAJE feres
10 Zaostro | NIKSIC ] Bandzovo Brdo
11 Kacuber | Bratogost 2 | Gospedjin Vrh
PETNJICA 2 | Niksicka Zupa 3 | Zavrika Glavica
1 ‘ Petnjica 013 Ostrog -+ Lucanski Stanovi
BLJELO POLJE N (4 ' Perucica B Bac

1 Bioc¢a jiE Tovié-Sudina | SAVNIK

B Glava .
2 Crnéa-Femica 6 [lino Brdo 1 Donja Bukovica
Krs ,
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3 | Galica 7 | Krstac 2 Krnovska
) Glavica
A Grab ) 8 | Morakovo 3 Krnja Jela
5 Kurilo BP 9 | Somina | |4 ' Kovatevo Brdo
6 Obrov 1 |10 Zagrad 15 Savnik
7 Prijelozi : I Lukovo 0 Urljaca
8 Babica Brijeg | | 12 ' Kuta 7 Slatina
9 Ravna Rijeka | | PODGORICA ULCINJ 2
10 Lozna 1 | Beri | Fraskanjel
11 Korita- 2 Bioce 2 Mozura
Sokolovac
12 Poparska Kosa | |3 L.Rijeka- 3 Pinjes
3 AnteSevac | 4 Stari Grad
3 Kanje 4 | L.Rijeka-Mrki Krs 5 Stegvas
14 Grancarevo s RTV Dom Kruce
CETINJE  BE Zatrijebac ST Uleinj
I Lovéen 7 Potoci - Mrke | Zz DT L]
2 Ljubotinj 10E Sjenica |1 Durmitor — Stuoc
3 Rijeka 1|9 Velja Gora 2 Njegovuda
Crnojevica
4 Ceklin 10 Verusa | 3 Mom¢iloy grad
5 Cetin_je-Bogiéip_ I Brskut E Pitomine
Krs
5l g Golubovei
13 ST Plavnica Ukupno: 135 objekta RDC-a




2.2. MREZA RCG 1
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Polari- |RCG1 |F‘RP » |f):l!§)§)ektovan Dekiari
LOKACILJA zathia | VIH) ;i::(&?)rtllnlrano E ?:z\lwg;a
Eol ¥ = wols (KW) e e an N s
: R \4 949 | 60.250 | 26.853 >
A i v 973 | 10,000 !2.835 -
3 | Velji Grad Ly 9B | e | - >
O T R E S 0541 0.5
< |Hyeien v 96.5 | 30.200 7.646 >
g |fee v 88.0 | 10.000 | 7,157 >
i Potoci C 97.1 1.000 ' 0244 0.5
8 Moraca Crkvine N 94.0 5.000 2 854 I
9 Katuni¢ko Brdo vV 101.8 | 60.250 1235 |
SN e v 946 | 10.000 2.190 :
S e |v 89.1 | 1,000 2,665 :
e || fomntel vy 89.5 | 1.000 5091 :
|
O i i s D 5 963 | 1.000 } 0.573 0.3
L% | Fatiliata v 89.9 | 10,000 2,894 g
I e N 96.8 | 10.000 | 2.049 |
16 Durmitor - Stuoc i H 9.1 60.250 5_3*023 5
17 Krnovska Glava C 87.6 | 0.200 0.5
18 Zavorovi vV 945 I 0.5
19 | RTV Dom H 95.5 | 0.3
20 | Vrmac 107.9 | 1.000 | 0.3
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2.3. MREZA RCG 2

\©/b | Objekti Opstina Ao (R

Predaja

I Zavorovi Pluzine 102.0

2 Durmitor Zabljak 91.3

3 Jejevica _-_I_;,_el:al-le __T):?.S .

4 Kacuber Rozaje 94.2

5 Katuni¢ko Brdo Mojkovac 107.8

6 Kurilo-B P. Bijelo Polje 103.8

7 LLovéen Cetinje 98.0

8 Moraca [ Kolasin | 88.3 §

9 Mozura U lc_inj 93

10 Plav (Kofiljaca) Plav 97.2

11 Potoci Podgorica 105.3

12 Sjenica Ptﬁd;wica 89.3

13 Spas Budva 93.7

14 Tovi¢ Niksic¢ 98.9

135 Tvrdas 2 Plievlja 98.3

16 Velji Gr:!d— Bar s *l E;Q_6_ =

3. SISTEM PRENOSA RD(C-a

Sistem digitalnih mikrotalasnih radio-relejnih veza RDC-a. je namijenjen za prenos DVB-T2 i
radijskih modulacionih signala u formi IP strimova do emisionih lokacija Sirom Crne Gore, kao i
za prenos signala neophodn h za daljinski nadzor i kontrolu raznih vrsta uredaja na tim lokacijama.
Takode sluzi za pruzanje | thernet prenosnih servisa klijentima RDC-a po principu iznajmljene
linije odredene brzine prenosa. Sistem je projektovan i realizovan tako da ispunjava sledece

zahtjeve:

mrezu

povezivanje DVB-12 i radijskih emisionih lokacija u Crnoj Gori u jedinstvenu prenosnu

prenos DVB-T2 i radijskih modulacionih signala. kao i razli¢itih vrsta Ethernet saobracaja,

poput Internet saobracaja ili podataka za daljinski nadzor i kontrolu uredaja

(8]

centralizovani nadzor i upravljanje prenosnom mrezom
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. racionalno koriséenje frekvencijskih resursa
. obezbjedivanje neophodnog prenosnog kapaciteta za trenutne i buduce potrebe
. moguénost jednostavnog prosirenja. kako kapaciteta pojedinacnih veza, tako 1 velicine

mreze. tj. broja radio-relejnih veza odnosno mreznih vorista.

Brzine prenosa. odnosno Ethernet prenosni kapaciteti pojedinih veza, se krecu od 150 Mbps do
1.2 Gbps. Radio-relejne veze su realizovane u konfiguracijama bez zastite (N+0). jer priroda
prenosne mreze omogucava da se ukupni kapacitet prenosa moze dinamicki mijenjati sa
moguénosc¢u odredivanja prioriteta u prenosu. Juzni segment mreze je u topologiji prstena, koji
pruza zastitu putem preusmjeravanja saobracaja, s tim da na pojedinim évoristima prstena postoji
krak prema lokacijama van prstena. Transmisione tacke u sjevernom dijelu mreze se takode
veéinom nalaze u topologiji prstena, s izuzetkom nekoliko lokacija koje su uvezane samo jednom
radio-relejnom vezom (Slika 1).

Oprema za realizaciju sistema za prenos signala se moze podijeliti u tri grupe. Prvu grupu Cine
radio-komunikacioni uredaii. drugu uredaji za manipulaciju Ethernet saobracajem (Layer 3
svicevi). dok su u tre¢oj grupi sistemi sa baterijskom autonomijom za elektri¢no napajanje uredaja
iz prethodne dvije grupe i 1o - 48VDC za radio-relejne terminale, odnosno 230VAC za Layer 3
Switch-eve. Okosnica sistema prenosa je realizovana sa radio-komunikacionim uredajima lipa
FibeAir IP-50C i IP-20N proizvodata CERAGON i Evolution Metro proizvodata NERA
Networks, koji je 2011. godine akvizicijom postao dio kompanije CERAGON Networks. U prvima
je implementirana Carrier kthernet tehnologija. a u drugima Ethernet over SDH. koja kombinuje
pouzdanost SDH tehnologije i fleksibilnost i sveprisutnost Ethernet konekcija. Metro uredaji. iako
znatno tehnoloski stariji, podrzavaju najnovije tehnike GFP. VCAT 1 LCAS. kojima je
obezbijedena bolja iskoristivost raspolozivih kapaciteta i efikasna mrezna konvergencija u smislu
integracije razlic¢itih servisa

Radio-relejni uredaji rade u opsezima 6.4-7.1 GHz (po kanalnoj raspodjeli ITU-R F.384, odnosno
nacionalnom Planu raspodjele radio-frekvencija iz opsega 6425-7125 MHz za fiksne veze ("SL
list Crne Gore". br. 09/16) i 7.4-7.7 GHz (po kanalnoj raspodjeli ITU-R F.385-10 Annex 1.
odnosno nacionalnom Planu raspodjele radio-frekvencija iz opsega 7425-7725 MHz za fiksne veze
("Sl. list Crne Gore", br. 28/16 1 61/19)). Pored opisanih radio-komunikacionih sistema, za prenos
signala do manjeg broja cmisionih lokacija koriste se IP radio-relejni linkovi proizvodaca
CERAGON koji rade u frekvencijskom opsegu 17.7-19.7 GHz.

[9]
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Legenda:

& L3 switch
o Lokacije RDC-a

n x wib: n - broj if kanala
w - Sirina f kanala (X - XPIC)
b - frekvencijski opseg: L6: 5.9-6.4 GHz
Ug: 6.4-7.1 GHz
7:7.4-7.7 GHz
18: 17.7-19.7 GHz

Slika 1: Topologija okosnice sistema prenosa (IP mreze) RDC-a
Za prenos saobracaja se koriste dupleksni radio kanali sirine 40 MHz na opsegu 6.425-7.125 GHz,

odnosno 28 MHz na opsegu 7.425-7,725 GHz sa odgovaraju¢im frekvencijskim razmakom izmedu
prijemnog i predajnog kanala. Agregatni interface Metro radio-relejnih uredaja je STM-1, a

[10]
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pristupni interface je Gigabit Ethernet. §to znaci da sistem u sustini sluzi za prenos Ethernet
saobracaja. Ethernet switching i IP routing se vrse u CISCO 3560 Layer 3 svi¢evima koji se nalaze
u skoro svim ¢voristima mreze, pa se sistem digitalnih radio-relejnih veza RDC-a slobodno moze
nazvati transportnom IP mrezom. Za potrebe prenosa IP saobracaja izmedu CvoriSta sistema
prenosa, koji su koncipirani kao podmreZe. na svicevima je podignut OSPF protokol za rutiranje,
dok zasebni VLAN-ovi logicki razdvajaju Ethernet saobracaj u jednom ¢voristu mreze. Takode su
formirani dodatni VLAN-ovi za potrebe korisnika kojima se ustupa dio kapaciteta sistema za
prenos.

U zavisnosti od kapaciteta u upotrebi su od jedan do Cetiri radio-frekvencijska kanala po vezi, pri
demu su implementirane konfiguracije od 1+0 do 4+0. Prilikom frekvencijskog planiranja i
odabira opreme predvidena je moguénost povecéanja kapaciteta dodavanjem komponenti kojima
¢e se uposliti dodatni radio kanali za prenos saobracaja. pri cemu su mogu¢i ACAP (Adjacent
Channel Alternate Polarization) i ACCP (Adjacent Channel Co-Polarization) nacini rada. kao i
korid¢enje jednog radio kanala sa upotrebom dvije polarizacije (tzv. CCDP rezim — Co-Channel
Dual Polarized) pomoéu XPIC (Cross Polar Interference Canceller) tehnike. Izbor dodatnih radio
kanala i polarizacija mora biti takav da se maksimalno eliminise mogucnost interferencije. kako
sa tudim radio-relejnim vezama. tako i interferencija sa postojec¢im radio-relejnim vezama sistema
prenosa RDC-a.

Za elektro-energetsko napajanje uredaja prenosne mreze RDC-a Koriste se izvorl napona
-48VDC sa viSe ispravljackih modula 230VAC/- 48VDC ukupne snage snage od 1600W do
3200W. U slu¢aju ispada 230VAC mreznog napona napajanje se obezbjeduje na racun baterijske
autonomije koja. zavisno od ¢vorista, traje od 12 do 24 Casa.

Da bi neprekidno (24/7) nadzirao kvalitet i odrzavao performanse svog sistema prenosa, RDC u
svom centru za nadzor i upravljanje mrezom (NOC) posjeduje NetMaster NMS (Network
Management System) proizvodata CERAGON. koji predstavlja softversko rjesenje za nadzor i
upravljanje radio-relejnom prenosnom mrezom. NMS obavlja sledece funkcije vezano za radio-
komunikacionu i prateCu opremu:

Automatsko otkrivanje mreZnih elemenata

e Prikupljanje alarma preko SNMP trap-ova

e Upravljanje kvarovima

e Upravljanje sigurnosnim funkcijama

e Upravljanje konfiguracijom

e Upravljanje Ethernet servisima

e Nadgledanje raspolozivosti i performansi u realnom vremenu

o Testiranje uredaja i funkcija

e Grupna nadogradnja softvera

e Grupno podesavanje atributa na vise elemenata

e Inventorisanje softvera i hardvera

e Registrovanje dogalaja i mjerenja

e Generisanje izvjestija
NetMaster nudi centralizovano upravljanje i odrzavanje mreze radio-relejnih veza. ali posjeduje i
sjeverni interfejs ka OSS-u (Operations Support System) viseg reda u cilju integracije u tzv.
umbrella nadzorni sistem. Zasnovan je na JAVA/I2EE platformi. koja podrzava distributivinu
mreznu arhitekturu, a pokrece se na serveru koji radi na operativnom sistemu Windows Server
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2022 64-bit sa PostgreSQL bazom podataka. NetMaster ostvaruje potpunu Kontrolu nad mreznim
elemenatima sa ciljem da na najjednostavniji nacin omoguci operatoru upravljanje kompletnom
mrezom. Posjeduje sposobnost automatskog pronalazenja elemenata u mrezi, sa kojima
komunicira putem SNMP ili HTTP protokola preko UDP/IP konekeije. NetMaster Koristi
intuitivno graficko okruzenje za prikaz mreznih elemenata na ¢kranu klijentskog racunara, pa se
tako moze izabrati geogral ki ili logicki prikaz mreze. ili se pak moze pogledati lista aktivnih
alarma u mrezi. Prikaz statusa mreZe se konstantno osvjezava i svi dogadaji vezani za funkcije
NetMaster-a se biljeze i ¢uvaju u bazi podataka. iz koje se mogu povuci po potrebi (npr. za
generisanje odgovarajucih i-vjestaja).

Upravljatkim funkcijama jedinica u mrezi se moZe pristupiti direktno, sa Web browser-om
instaliranim na racunaru koji se povezuje Ethernet kablom na upravljacki port IDU jedinice, ili
centralizovano. preko NetMaster NMS-a koji preko sistema prenosa RDC-a daljinski prikuplja
informacije od SNMP agenata ugradenih u jedinice. Kompletna komunikacija se odvija putem IP
protokola preko odgovarajuceg upravljackog interfejsa jedinice sa dodijeljenom IP adresom.
Upravlja¢ki saobracaj moZe da se prenosi in-band. kao dio data saobracaja, ili out-of band. preko
poscbnog WSC kanala (Wayside Channel). Fabricki je obezbijedena potpuna integracija
CERAGON i NERA radio-komunikacionih sistema u NetMaster NMS sa aspekta implementacije
svih dostupnih upravljackih i nadzornih funkcija. ali je relativno jednostavno integrisati i
monitoring opreme drugih proizvoda¢a uvozom odgovaraju¢ih MIB (Management Information
Base) fajlova. Sve $to je potrebno da bi se ovo postiglo je pribavljanje Network Element softverske
licence koja odgovara broju jedinica koje se zele nadzirati.

4. USLUGE
4.1. Usluge zakupa infrastrukture
Usluge zakupa infrastrukture na lokacijama Radio-difuznog centra koriste:

Mobilni operatori ito:

- M-tel na 109 lokacija.

- Crnogorski Telekom na 90 lokacija.
- One Crna Gora na 85 lokacija.

Radio stanice: Ukupno 39 radio-stanica (14 lokalnih i 25 komercijalnih). Emitovanje se realizuje
sa 36 razli¢itih lokacija.

Radio Andrijevica - na jednoj lokaciji (Balj)

Radio Bar — na tri lokacije (Crmnicka Bjelasica, Mozura i Volujica)
Radio Berane — na jednoj lokaciji (Jejevica)

Radio Bijelo Polje - na jednoj lokaciji (Obrov)

Radio Budva — na dvije lokacije (Spas i Velji Grad)

Radio Danilovgrad - na jednoj lokaciji (Kurilo BP)

Radio Herceg Novi — na jednoj lokaciji (Zvinje)

Radio Kotor — na dvije lokacije (Lustica i Vrmac)

Radio Niksi¢ — na dvije lokacije (Tovi¢ i Ostrog)

W b —

U

R
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Radio Pljevlja — na jednoj lokaciji (Tvrdas)

Radio Podgorica — na jednoj lokaciji (Sjenica)

Radio Rozaje — na dvije lokacije (Bandzovo Brdo i Gospodin Vrh)

Radio Tivat — na jednoj lokaciji (Lustica)

Radio Uleinj — na dvije lokacije (Mozura i Pinjeg)

Radio Cirilica — na jednoj lokaciji (Velja Gora)

Radio Adriatic — na jednoj lokaciji (Obrov)

Radio Antena M — na pet lokacija (Sjenica. Tovi¢. Velji Grad. Zvinje i Spas)

Srpski radio — na osam lokacija (Jejevica. Katunicko Brdo. Kurilo BP, Lustica—Obostnik.,
Sjenica. Tovié. Tvrdas i Volujica)

. Radio D+ — na dvanaest lokacija (Bablja Greda, Bogisin Kr§ — Cetinje, Jejevica, Obrov,

Pitomine, Spas. Tvrdas. Velji Grad, Vrmac. Sjenica, Tov i¢ i Lustica—Obostnik)

. Radio D — na sedam lokacija (Bablja Greda. Bogisin Kr$ — Cetinje. Lustica—Obostnik.

Sjenica, Spas. Tovic¢ i Velji Grad)

. Radio DRS — na sest lokacija (Kurilo BP. Lustica-Obostnik. Sjenica. Spas. Tovi¢ i Velji

Grad)

). Radio DUX — na dvije lokacije (Lustica—Obostnik i Vrmac)
. Radio Elita — na jednoj lokaciji (Mozura)
. Radio Elmag — na dvanaest lokacija (Bogisin Krs — Cetinje. Kurilo BP. Lustica—Obostnik.

Mozura. Sjenica. Spas. Tovi¢. Velji Grad. Vrmac. Kofiljaca. Katunicko Brdo i Bablja
Greda)

. Radio Fatih — na osam lokacija (Petnjica, Obrov, Jejevica, BandZovo Brdo, Gusinje.

Kofiljaca. Mozura i Sjenica)
Radio Jupok — na dvije lokacije (Bandzovo Brdo i Kacuber)

. Radio Kr3$ — na jednoj lokaciji (Sjenica)
. Radio Mag — na tri lokacije (Sjenica, Spas i Tovi¢)

Radio Mojkovac — na jednoj lokaciji (Katunicko Brdo)

. Radio Plus — na jednoj lokaciji (Obrov)
. Radio Play — na ‘esnaest lokacija (Bablja Greda, Bogisin Kr$ — Cetinje, Kacuber,

Katunicko Brdo. Kofiljaca — Plav, Lustica—Obostnik. Mozura, Obrov. Pitomine, Savnik.
Sjenica, Spas. Tovic, Tvrdas, Volujica 1 Vrmac)

. Radio S — na petnacst lokacija (Bablja Greda. Bogisin Krs — Cetinje. Bratogost. Durmitor

_ Stuoe. Krnovska Glavica, Ludtica—Obostnik. MoZzura. Sjenica, Spas. Tovi¢, Tvrdas.
Unag, Volujica, Kurilo BP i Vrmac)

Radio S3 — na dvije lokacije (Sjenica i Spas)

Radio Star — na jednoj lokaciji (Bogisin Kr§)

Radio Svetigora — na Sesnaest lokacija (Bablja Greda, BogiSin Krs — Cetinje, Jejevica,
Katunicko Brdo. Kurilo BP, Lustica—Obostnik. Mozura. Sjenica. Tovi¢, Tvrdas, Volujica,
RTV Dom, Morac¢a. Pitomine, Una¢ i Vrmac)

. Radio TDI — na sedam lokacija (Bogisin Kr§ — Cetinje. Jejevica, Lustica-Obostnik.

Sjenica. Spas. Tovic i Volujica)

. Radio Titograd — na dvije lokacije (Sjenica i RTV Dom)
_Radio Arena — na sedam lokacija (Sjenica. Lustica-Obostnik, Obrov, Spas, Tovic. Velji

Grad i Vrmac)

39. Radio EL — na jednoj lokaciji (Sjenica)
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4.2. Usluge zakupa radio-relejnog sistema prenosa

Tokom 2025. godine prenosni kapaciteti Radio-difuznog centra d.o.o. koris¢eni su  za potrebe
prenosa radio signala do emisionih lokacija RDC-a za sledece korisnike:

9T R o

na

n

14

[5.
16.

18.
19.

Radio Bar koristi uslugu prenosa na 2 lokacije (Crmnicka Bjelasica i Mozura).

Radio Uleinj koristi uslugu prenosa na | lokaciji (Mozura).

Radio Adriatic koristi uslugu prenosa na 2 lokacije (Spas i Vrmac).

Radio Antena M koristi uslugu prenosa na 3 lokacija (Sjenica. Tovic. Velji Grad. Zvinje i
Spas).

Radio Srpski (Cool) koristi uslugu prenosa na 7 lokacija (Jejevica, Katunicko Brdo, Kurilo
BP. Lustica—Obostn ik, Tovi¢. Tvrdas i Volujica).

Radio D+ koristi uslugu prenosa na 11 lokacija (Bablja Greda, Bogisin Kr§ — Cetinje.
Jejevica. Obrov, Ostrog, Pitomine, Spas. Tvrdas. Velji Grad, Vrmac i Lustica).

Radio D koristi uslugu prenosa na 6 lokacija (Bablja Greda, Bogisin Kr$ - Cetinje, Lustica—
Obostnik. Ostrog. Spas i Velji Grad).

Radio DRS koristi uslugu prenosa na 5 lokacija (Kurilo BP. Lustica-Obostnik, Spas, Tovic
i Velji Grad).

Radio DUX koristi uslugu prenosa na 2 lokacije (Lustica i Vrmac).

. Radio Elmag koristi uslugu prenosa na 12 lokacija (Bogisin Kr$ — Cetinje. Kurilo BP,

Lustica—Obostnik. Mozura, Spas. Tovié. Volujica, Vrmac. Kofiljaca, Katunicko Brdo.
Jejevica i Bablja Greda).

. Radio Laki Plus koristi uslugu prenosa na | lokaciji (Obrov).
. Mag Radio koristi uslugu prenosa na 2 lokacije (Spas i Tovic).
. Play Radio koristi uslugu prenosa na 16 lokacija (Bablja Greda, Bogisin Krs — Cetinje,

Kaéuber, Katunicko Brdo. Kofiljaéa — Plav. Lustica-Obostnik, Mozura, Obrov. Pitomine.
Savnik, Sjenica. Spas. Tovi¢, Tvrda3. Volujica i Vrmac).

Radio S koristi uslugu prenosa na 15 lokacija (Bablja Greda, Bogisin Krs — Cetinje.
Bratogost. Durmitor — Stuoc. Krnovska Glavica, Kurilo BP, Lustica—Obostnik. Mozura.
Sjenica. Spas, Tovic. Tvrdas. Unag. Volujica i Vrmac). (Zvinje nijesam ukljucio. prema
tvojoj napomeni.)

Radio S3 koristi uslugu prenosa na 2 lokacije (Sjenica i Spas).

Radio Svetigora koristi uslugu prenosa na 15 lokacija (Bablja Greda, BogiSin Krs —Cetinje,
Jejevica. Katuni¢ko Brdo, Kurilo BP. Lustica—Obostnik, Mozura. Sjenica. Tovic, Tvrdas,
Volujica. Vrmac. Crkvine. Pitomine i Unac).

. Radio TDI koristi uslugu prenosa na 7 lokacija (Bogisin Krs — Cetinje, Jejevica, Lustica—

Obostnik. Sjenica. | ovi¢, Volujica i Spas).

Radio Rozaje koristi uslugu prenosa na | lokaciji (Gospodin Vrh).

Radio Fatih koristi uslugu prenosa na 8 lokacija (Sjenica. Jejevica. Mozura, Obrov.
Gusinje. Bandzovo Brdo, Kofiljaca — Plav i Petnjica).

. Radio Kotor koristi uslugu prenosa na 1 lokaciji (Lustica).
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21. Radio Tivat koristi uslugu prenosa na | lokaciji (Lustica).

22. Radio Niksi¢ koristi uslugu prenosa na | lokaciji (Ostrog).

23. Radio Podgorica koristi uslugu prenosa na 1 lokaciji (Sjenica).

24. Radio Arena koristi uslugu prenosa na 6 lokacija (Spas. Tovié. Lustica. Obrov. Velji Grad
1 Vrmac).

25. Radio Andrijevica koristi uslugu prenosa na 1 lokaciji (Balj).

26. Radio Cirilica koristi uslugu prenosa na 2 lokacije (Velja Gora i Ostrog).

Osim radio emitera, digitalni radio-relejni sistem prenosa koriste sljedeci korisnici:

|. Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore (HMZ CG).koristi uslugu prenosa
na 10 lokacija (Bratogost. Brajiéi. Jejevica. Kofiljata. Kurilo DG. Mozura. Strp. Tvrdas.
Unat¢ i Zvinje)

2. Ministarstvo unutrasnjih poslova Crne Gore (osim na 8 lokacija RDC-a: Babac. Crmnicka
Bjelasica, llino Brdo, Petnjica, Unac, Krstac. Sule i Mréevac, pruzamo uslugu prenosa i sa
lokacija MUP CG),

3. Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore (RDC pruza uslugu

prenosa sa njihovih lokacija).

4. Uprava pomorske sigurnosti - UPS CG koristi uslugu prenosa na 5 lokacija (Lustica.
Mozura, Volujica. Stegvas i Vrmac).

h

Wireless Montenegro koristi uslugu prenosa na 46 lokacija (AnteSevac, Babac. Bablja
Greda. Balj. Band7ovo Brdo, Bjelasica. Bogisin Krs. Crmnicka Bjelasica, Durmitor.
Galica. Gospodin Vrh, Gradac, Ilino Brdo. Jejevica, Katunicko Brdo. Kofiljaca, Krnovska
Glavica. Krstac. Kurilo DG. Lovéen. Lustica (Obostnik), Mora¢a Crkvine, Mozura.
Niksicka Zupa. Obrov, Ostrog. Petnjica, Pinjes, Pitomine, Potoci, Rijeka Crnojevica, RTV
Dom, Sjenica, Spas. Stari Grad (Ulcinj). Stegvas, Stojkovac. Strp. Tovi¢, Tvrdas. Velji
Grad. Volujica. Vrmac. Zavorovi. Zvinje i Kruce).

6. Regionalni vodovod Crnogorsko primorje (RDC pruza uslugu prenosa sa njihovih lokacija)
7. CGES (RDC pruza uslugu prenosa sa njihovih lokacija )

8. Uprava Carina (RDC pruza uslugu prenosa sa njihovih lokacija )

4.3. Digitalna Televizija (MUX 1 i MUX 2)

RDC je na trzistu prepoznat kao operator sa znacajnim uces¢em u oblasti radio—difuzije, odnosno
distribucije TV signala preko mreze zemaljskih predajnika. pa je na osnovu Clana |7 Zakona o
digitalnoj radio-difuziji ("S1. list Crne Gore". br. 34/11 0d 12.07.2011 i 31/12 od 15.06.2012), bez
sprovodenja postupka tendera za dodjelu radio frekvencija. stekao status operatora prvog
multipleksa - MUX 1 i operatora prve mreze. Shodno ovom Zakonu Radio-difuzni centar jeod 17.
juna 2015. godine presao na isklju¢ivo digitalno emitovanje signala preko zemaljske mreze i
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posredstvom prve mreze ispunio tadasnji zakonski uslov pokrivenosti digitalnim signalom
minimum 85% stanovnistva.

0Od 2015. godine RDC je nastavio da siri DVB-T2 predajni¢ku mrezu tako da smo na kraju 2025.
godine imali 112 digitalizovanih lokacija sa MUX1 predajnicima i 39 lokacija sa MUX?2
predajnicima. Na taj naCin obezbijedili smo nacionalnu pokrivenost svih programa Radija i
Televizije za 98% stanovnistva na teritoriji Drzave, shodno zahtjevima iz ¢lana 7 Zakona o
nacionanom javnom emiteru — javnom medijskom servisu Crne Gore ("Sluzbeni list Crne Gore".
br. 060/24 od 24.06.2024).

U prvom multipleksu free to air su nacionalni javni servis ..Radio televizija Crne Gore" i televizije
sa nacionalnom frekvencijom Kkoji su pravo pristupa ostvarile na javnom konkursu i to: Vijesti.
Nova M. Prva i Adria TV.

Osim nacionalnih. RDC je | operator lokalnih MUX-eva koji emituju lokalne javne TV emitere ili
komercijalne TV ito:

Lokalni MUX NIksi¢ — Pluzine : TV Niksi¢ (Tvrdas, Zupa niksi¢ka. Ostrog. Zavorovi)
Lokalni MUX H. Novi : TV Herceg Novi (Lustica)

Lokalni MUX Podgorica : Boin i Gradska TV (Sjenica i Velja Gora)

Lokalni MUX Pljevlja : TV Pljevlja (Tvrdas)

Lokalni MUX Rozaje : TV Rozaje {Bandzovo brdo)

4.4. Naplatna televizija (Pay TV) - TVzaSVE -

Nakon izvriene digitalizacije 1 uvodjenja najsavremenijeg standarda za emitovanje digitalnog
signala DVB-T2. stvorila sc osnova za uvodenje i novog servisa naplatne televizije.

Kroz slobodne kapacitete oba MUX-a Radio-difuzni centar je razvio platformu PAY-TV usluge
putem digitalne zemaljske mreze predajnika. realizovane na DVB-T2 platformi. Komercijalni
naziv ove usluge je TVzaSve i ista se realizuje u saradnji sa Crnogorskim Telekomom. Usluga
PAY-TV sadrzi dodatnih 12 TV programa u MUXI. sto sa 6 besplatnih TV programa znaci da
je u njemu sadrzano ukupno 18 TV programa koji se emituju sa |11 emisionih lokacija. Kroz
MUX 2 emituje se dodatnih 17 programa sa ukupno 39 lokacija. Ukupan broj pretplatnika na kraju
2023. godine je bio 6.820

5. ZAPOSLENI U DRUSTVU

U Radio-difuznom centru d.o.0 je na dan 31.12.2025. godine ukupan broj zaposlenih bio je 105 i
Lto:

ukupan broj zaposlenih F 105

na neodredeno 103

na odredeno* 2

[16]



IZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Kvalifikaciona struktura

stepen stru¢ne spreme Vi VI ‘ A% V2 1V I Il Iz

n
(=l
(S
=)
La
=
~J

broj zaposlenih 16

0,95% | 5.71% | 34.29% | 3.81% | 0% | 6.67%

izrazeno u procentima | 43.81%  4.76%

Starosna struktura

| | _-i B |
godine starosti 20-30 3140 1 Al-ol | 51-60 61-67
broj zaposlenih 6 17 35 . 39 10
izrazeno u procentima I 5,71% 16.19% 31.43% 37.14% 9.52%

Polna struktura

Pol zene ‘ muskarci
broj zaposlenih 30 | 75
_ LM =
|
izrazeno u procentima 28.57% 71.43%

* NAPOMENA: Zaposleni na odredeno vrijeme su predsjednik Odbora direktora i izvesni
direktor.

Isplata zarada, naknada zarada i ostala primanja po osnovu rada u 2025. godini vrSena je redovno.,
u skladu sa Zakonom i kolektivnim ugovorom Radio-difuzni centar d.o.o.

Prosjecna bruto zarada za decembar 2025, iznosila je 1.326.36 €. odnosno prosjecna neto zarada
u decembru 2025. iznosila je 1.110.39 €.

Saradnja sa Sindikalnim organizacijima RDC d.o.0. odvija se u skladu sa odredbama Zakona o
radu i Kolektivnog ugovora i ogleda se prvenstveno u postovanju svih prava zaposlenih i
redovnom izmirivanju obaveza. Sindikalna organizacija aktivno ucestvuje u svim desavanjima u
drustvu, vodeéi racuna o zastiti prava zaposlenih iz radnog odnosa ukljucujuci i standard
zaposlenih.

6. NAPUSTANJE LOKACIJA ZEKOVA GLAVA

U cilju realizacije projekta postavljanja radara za nadzor vazdusnog prostora na lokaciji Bjelasica,
u junu 2019. godine je obrazovana Radna grupa koju su €inili predstavnici Ministarstva odbrane,
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Vojske Crne Gore i RDC-a. Zadatak radne grupe je bio da se definisu lokacije na kojima se planira
postavljanje vojnog radara ili izmjestanje antena i uredaja RDC-a. Pored navedenog, radna grupa
je imala zadatak da izvrsi uporednu analizu troSkova izgradnje objekata na novoj lokaciji za oba
subjekta i da na osnovu toga predlozi Vladi donosenje zakljucaka po navedenim pitanjima. U
oktobru 2019. godine. RDC je obavijeSten od Ministarstva odbrane da je odlugeno da se vojni
radar instalira na lokaciji Zzkova Glava.

Kako je E.C Bjelasica veoma vazna tacka sistema digitalnih mikrotalasnih veza RDC-a preko kojih
se vrdi prenos signala Nacionalnog javnog servisa. lokalnih javnih servisa. komercijalnih emitera.
MUP-a, Tetra sistema i veza drugih drzavnih institucija, RDC je veoma ozbiljno pristupio
pronalasku nove lokacije koja bi zamijenila lokaciju Zekova Glava. Stru¢ne sluzbe RDC-a su,
nakon sveobuhvatne analize. predlozile lokaciju Troglava, koja bi najvecim dijelom uspjela da
nadomjesti napustanje Zekove Glave.

Zakljuckom Vlade iz 2025, zodine, Radio-dituznom centru nalozeno je da napusti lokaciju Zekova
Glava.

Zakonom o budzetu Crne Gore za 2026. godinu u okviru Kapitalnog budzeta Ministarstva javnih
radova na aktivnosti ..Izgradnja objekta za postavljanje radara na Bjelasici™ planirana su sredstva
u iznosu 2.6 miliona eura. dok je ukupna procijenjena vrijednost visegodisnje investicije @ miliona
eura (6.84 miliona eura za postavljanje radara i 2.16 miliona eura za preseljenje opreme RDC-a sa
Zekove Glave na novu lokaciju Troglava). Prema informacijama iz Ministarstva javnih radova,
ovo ministarstvo ¢e nakon dostavljanja potrebnih tehnic¢kih podataka od strane RDC-a. pokrenuti
postupke javnih nabavki koji ¢e se finansirati iz Budzeta.

Radio-difuzni centar je trenutno u postupku dobijanja potrebnih saglasnosti nadleznih institucija
(Ministarstvo prostornog planiranja. urbanizma i drzavine imovine izdalo urbanisticko tehnicke
uslove za izgradnju stuba na Troglavi). kako bi se u narednom periodu sproveli postupci javnih
nabavki i izabrali najbolji ponudaci za projektovanje i izgradnju antenskog stuba na Troglavi.

7. ANALIZA FINANSIJSKOG POSLOVANJA

1. PRIHODI

lhdex Index

(real 25/ pl 24)

(real 25/ real 24)

Prihodi od zakupa 4.483.742.89 | 4.385.000.00 | 4.367.130.87 1,02 1,03
Prihodi od prenosa i
e L 996.600.32 | 977.140,00 977.139,12 1.02 1,02

difuznog servisa
RTCG
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Prihodi od usluga
odrzavan)a uredaja i 6.698.68 6.000.00 5.764.66 %

dr.

(B9

1.16

Prihodi od smanj.
obaveza i 44.231.11 13.000.00 26.985.17 3.40 [.64

refundacije

Ostali posioyni 29.178.03 25.000.00 39.296.75 .17 0.74
prihodi
Finansijski prihodi 3.756.59 6.000.00 8.865.95 0.63 0.42
Razgranicen! 287.538.12 | 300.000.00 | 289.481.68 0.96 0.99
prihodi
Ukupno 5.851.745.74 | 5.712.140.00 | 5.714.664.20 .02 1.02
P
[
J
, k
00 E
3
| m- = |
i

Ukupni prihodi ostvareni u 2025. godini su 5.851.745.74 € i u odnosu na plan veci su za za
2.44% a u odnosu na stvarenje u 2024. godini za 2.4%.

-Prihodi od zakupa infrastrukture i u 2025. godini iznosili su 4.483.742.89 € i u odnosu na
prethodnu godinu veéi su za 2,67%. a u odnosu na plan za 2,25 %. Ovo je rezultat povecanja cijena
zakupa infrastrukture od 15, juna 2025. godine, kao i instaliranja opreme korisnika nasih usluga
na veéem broju lokacija.
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-Prihodi od prenosa od emitovanja radio-difuznog servisa RTCG u 2025, godini iznosili su
996.600,32 € i veci su u odnosu na planirane u 2025. godini i naplacene u 2024. za 1,99%. .
RTCG je tokom 2025. godine uplatila trinaest rata po osnovu sporazuma o izmirenju duga u ratama
po sudskoj presudi. $to je rezultiralo ovim povecanjem u odnosu na plan. Sredstva odobrena
Budzetom Crne Gore za nadoknadu troskova prenosa i emitovanja programa RTCG u 2023,
godini iznosila su 743.604 € . kao i 2024. godine.

-Prihodi od smanjenja obaveza i refundacija iznosili su 44.231,11 € i u odnosu na plan veéi su
240.24%. a u odnosu na ostvarene u 2024. godini za 63.9%, Sto je rezultat povracaja uplacenih
poreza placenih po osnovu izdatih faktura korisnicima nasih usluga kod kojih je zavrSen stecajni
postupak, naplac¢enih refundacija po osnovu privremene sprijeenosti za rad i naplacene ugovorene
kazne za neblagovremeno izvrienje ugovora 1 dr.

- Ostali poslovni prihodi iznosili 29.178.,03 € veci su u odnosu na planirane za 16,71%. a u odnosu
na realizovane u 2025. godini manji su za 25,75%. Ovi prihodi odnose se na uskladivanje
vrijednosti nekretnina i zaliha, prihode od ukidanja rezervisanja i dr.

-Razgraniceni prihodi u iznosu od 287.538,12€ su prihodi na sredstva odobrena u ranijem periodu
Budzetom Crne Gore za sanaciju i rekonstrukciju infrastrukture Radio-difuznog centra i uknjizbu
imovine. kao i na sredstva za digitalizaciju signala javnog servisa RTVCG, a koja se shodno
medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima knjigovodstveno evidentiraju kao trosak. u istom
iznosu kao prihod (po aktivaciji investicija odnosno utrodku). U 2025. godini razgraniceni prihodi
manji su za 4,15% u odnosu na planirane. a u donosu na ostvarene u 2024. godini manji su za
0,07%.

7.2. RASHODI
SR ol - Index Index
Troskovi Tkl P,:g: :‘ B Trotkovi tros.25/ | tro8.25/
2025. i 2024. Plan 25. | tro$.24.
TG g 19.541.01 | 2000000 | 23.513.13 | 098 0.83
materijala
Trofcovi it 28 odrZenie | 5 cen 5 2.000,00 2.421.09 .84 1,52
zgrada
Teusloons kanecturskog 2.755.03 400000 | 298853 | 069 | o092
materijala
L 3653331 | 6500000 | 35.63647 | 056 1.03
rezervnih djelova
Tros. elektricne energije 694.370.84 6635.000.00 656.104,14 1.04 1.06
Tros. goriva 77.035.23 100.000,00 90.328.02 0.77 0.85
Tros. amortizacije 1.358.176.08 | 1.350.000.00 | 1.302.996,28 1,01 1,04
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Tros. transportnih usluga 26.715,63 27.000,00 30.478.80 0,99 0.88
Tros. usluga odrzavanja- 5 o . -
S L 00.561.39 150.000.00 121.328,72 0.60 0.75
tekuée i investici.

Tros. reklame 4.409.10 10.000.00 0 0,44 0,00
TroS. premije osiguranja 10.627.39 12.000.00 12,732,53 0.89 0.83
Tros.registracije vozila 4.339.84 4.000,00 3.987.66 1,08 1,09
TroS.revizije 4.000.00 4.000,00 1.000.00 1.00 1,00
Tros.reprezentacije 5.430.64 7.000.00 5.119.85 0.78 1.06
Ostale neproizvodne usluge 244.274.44 260.000.00 246.459.18 0.94 0.99
Tros.platnog.pr. 11.660.56 10.000.00 10.755.44 L 1.08
Naknade za L ; "

. ( 9 37¢ Y
kom.takse(grad.grad.zemi).) 24T HRAve0 47 023 LA
Tros.akont. PDV 12.367.11 15.000.00 16.018.88 0,82 0,77
Ostali poslovni rashodi 807.947,72 705.000.00 837.485.82 150 s 0.96
Finansijski rashodi 6.209,01 12.000.00 12.938.24 0,52 0,48
Troskovi zaposlenth 2.074.930,39 | 2.030.000.00 | 2.089.507.53 1.02 0,99
O e e 28.910,02 | 50.000.00 | 47.255.83 | 0.8 0.61
diskont)

Traslevi reshicin o | 20.674.34 0.00 8.517.28 0.00 243
materijala

L gy 124.139.18 | 100.000.00 | 10667690 | 1.24 1.16
naknada

Troskovi otpremnina 94.419.68 80.000.00 23.825,02 1.18 3.96
Ukupno 5.773.176.24 | 5.692.000,00 | 5.700.454.51 1.01 1.01

* QOstale neproizvodne usluge

odnose se na troskove odrzavanja softvera, izrade projekata, revizije
projekata, usluge odrzavanja cistoce. zdravsivene usluge, naknada za televizijske kanale i autorska prava
za TVzaSve. troskove pregleda antenskih stubova i dr
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* Ostali poslovni rashodi odnose se na troskove usavriavanja zaposlenih, dnevnice za sluzbena putovanja,
donacije, takse. naknade za troskove smjestaja, naknade Clanovima Odbora direktora. troskove zakupa
zemljidta, nabavku HTZ opreme, prefakturisanje pretplate za PAY TV korisnike, demontaza opreme,
ugovore o djelu, trodkove sudskih presuda i advokatskih usluga. pomoéi zaposlenim i pomoéi poslodavea
sindikatu, troskove reprezentacije, troskove sudskih postupaka. troskove rashoda osnovnih sredstava i
materijala (uskladjivanje po osnovu procjene). troskovi zakupa prostora i prenosa i dr.

I " _ . I J

- Ukupni ostvareni rashodi u 2023, godini su 5.773.176.24 € i veci su za 1,43% u odnosu na
planirane odnosno 1,27% u odnosu na ostvarene u 2025. godini.

- Troskovi zaposlenih (neto zarade. porezi i doprinosi na zarade. prirezi) u 2025, godini iznosili
su 2.074.930,39€ i u odnosu na planirane u 2025. godini veéi su za 2.21%. a u odnosu na ostvarene
u 2025.god. manji su za 0.07%.

- TroSkovi elektri¢ne energije u 2025, godini bili su 694.370.84 € i u odnosu na planirane veci su
za 4,42%.,a u odnosu na iste u 2025, godini veci su za 5.83% Ovi troSkovi veci su od planiranih
zbog instaliranja nove opreme RDC i Korisnika naSih usluga na lokacijama RDC-a.

- TroSkovi goriva u 2025. godini iznosili su 77.035.23 € i u odnosu na planirane manji su za
22,96%, odnosno 14.72% od ostavrenih u 2025. god, sto je rezultat stabilnijeg snabdijevanja
elektri¢cnom energijom i manjcg koriscenja agregatskog napajanja u 2025, godini.

- Ostali poslovni rashodi v 2023, godini iznosili su 807.947.72 € i u odnosu na planirane veci su
za 14,6%, a u odnosu na ostvarene u 2025, godini manji su za 3,52%.

Ostali poslovni rashodi obuhvataju:

- prefakturisanje pretplate za PAY TV korisnike 436.731.40 €

- pomo¢ zaposlenima po kolektivnom ugovoru (pomo¢ radnicima. rodenje djeteta. teze bolesti.
smrt ¢lanova uze porodice...) 104.139.28 €

- naknade ¢lanovima Odbora direktora i Revizorskog odbora 48.438.12 €,
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- troSkovi naknada po ugovorima o djelu 28.562,59 €,

- troSkove zakupa (zemljisia i prostora za obavljanje osnovne djelatnosti, zajednic¢kog odrzavanja
poslovnog prostora RTCG., zakupa infrastrukture kod drugih operatora...) 79.842.87 €

- pomoc¢i poslodavca sindikatima za sindikalne aktivnosti (susreti. sportske igre i dr.) 13.600,00 €
- donacije 11.664,06 €

- troskove usavrsavanja zaposlenih 9.828.,00 €

- troSkovi za sluzbena putovanja ( terenski rad i sluzbeni putevi u inostranstvo) 28.569,89 €

- nabavku HTZ opreme 11.217,97 € i dr.

- Troskovi regulatornih naknada (124.139,18€) veci su za 24.14% u odnosu na planirane u 2025.
godini, i za 16,37% u odnosu na realizovane u 2025. godini. $to je posledica poveéanja iznosa
regulatornih naknada za koriscenje frekvencijskog spektra i odobrenja za MUX operatora.

7.3. POKAZATELJI POSLOVANJA (RACIO POKAZATELJI)

Ogranicenost ekonomskih resursa ¢ijom transformacijom preduzede treba da zadovolji potrebe
potro$aca, namece potrebu da se kroz poslovanje ostvari $to veéi stepen ekonomske efikasnosti.
Ekonomska efikasnost se definise kao sposobnost preduzeca da postavljene ciljeve ostvari uz Sto
racionalniju upotrebu resursa.

Pokazatelji poslovanja prikazuju uzro¢nu povezanost izmedu odredenih bilansnih pozicija i na taj nacin

govore o nekom aspektu finansijskog uspjeha preduzeca.

LPOKAZATE LJI 2023 2024 2025
Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 1,03 1,00 1,01
Ekonomiénost redovnog poslovanja .06 1,01 1.02
Koeficijent tekuée likvidnosti 4.57 245 327
Koeficijent trenutne likvidnosti 1,28 0,90 1,35
Koeficijent ubrzane likvidnosti 398 2.11 2,72
Koeficijent finansijske stabilnost 1.03 1,09 1,06
Pokrivenost trofkova kamatama 3,04 1,09 313
Neto profitna marza (A) 0,02 0,01 0,01
Neto profitna marza (B) 0.02 0,01 0,01
Participacija trofkova kamate u ukupnim rashodima {[X1}] 0,01 0,01
Participacija troSkova kamate u ukupnim prihodima 0.01 0,01 0,01
Koeficijent zaduZenosti 0,10 0,10 005
Koeficijent finansijskog leveridis 14 0,14 0,06
Faktor zaduZenosti 1,41 1.51 079
EBIT 229672 € 74404 € 113.689 €
EBITDA 1.581.293 € 1.377.400 € 1.471.865 €
Stopa prinosa na kapital (ROLE) 0,01 0,00 0,00
Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0,01 0,00 0,00
Obrt potrazivanja 4,14 4,07 5.31
Dani vezivanja potrazivanja 88.15 89,58 68,76
Obrt zaliha 1.85 1,83 1,97
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7.4. POTRAZIVANJA

Na kraju 2025. godine Radio-difuzni centar je imao potrazivanje od kupaca u iznosu 938.685.59
€ itood:

- komercijalnih emitera 093.283.93 €
- lokalnih emitera 31.815.82€
- telekomunikacionih operatera 757.416,75 €
- ostalih zakupaca infrastrukture i prenosnih kapaciteta 56.169.09 €

Sporna potrazivanja na dan 31.12.2024. iznosila su 39.102,25 € i odnose se na nenaplacena
potrazivanja po osnovu pruZenih usluga iz ranijeg perioda.

Ostala potrazivanja po osnovu depozita za eksproprijaciju, depozita dobavlja¢ima i depozita za
bankarske garancije iznosili su 68.125.37 €.

RTCG treba da. po osnovu sudske presude za sredstva opredijeljena Zakonom o budzetu za 2013.
1 2014. godinu. a saglasno zaklju¢enom Sporazumu o placanju u ratama. Radio difuznom centru
do aprila 2026. godine isplati preostali iznos od 58.206.88 €.

7.5. DUGOVANJA

Na dan 31.12.2025. godine ukupna dugovanja RDC-a prema dobavlja¢ima su 172.048,34 €.
Najveca dugovanja RDC ima prema Elektroprivredi CG za utrosenu elektri¢nu energiju 72.631.65
€, Crnogorskom Telekomu - 50.354.67 €.

RDC treba da. po osnovu sudske presude za sredstva opredijeljena Zakonom o budZetu za 2011. i
2012. godinu a saglasno zaklju¢enom Sporazumu o placanju u ratama, RTCG-u do kraja 2026.
godine isplati preostali iznos (osnovni dug i kamata) od 569.960.83 €.

7.6. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Ukupna vrijednost plana javnih nabavki za 2025. godinu iznosila je 1.754.992.99 € (bez PDV-a).
U 2025. godini preko CEJN-a (Crnogorske elektronske javne nabavke) sprovedeni su otvorent
postupci javnih nabavki i zokljuceni ugovori u vrijednosti 203.300.00 €:

- DVB-T2 predajnici —39.900.00 €

- projektovanje, izrada i montaza antenskog stuba na lokaciji Rijeka Crnojevica — 88.400.00 €

- gorivo za sluzbena vozila i agregate - 75.000.00 €.

Kroz postupak jednostavnil nabavki objavljenih preko CEIN-a u 2025. godini zaklju¢eno ugovora
u ukupnoj vrijednosti 197.722.96 €:

- nabavka rezervnih dekodera i rezervnih djelova za dekodere 14.951,00 €
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- nabavka UPS uredjaja, 3.268.42 €

- nabavka usluge servisirana radio-relejne linkovske opreme 9.750,00 €
- nabavka rezervnih djelova za pristupne linkove 19.993,88 €

- obuka za MPLS tehnologiju 5.600,00 €

- pasivha mrezna oprema 3.363,00 €

- invertori 6.950.00 €

- rezervni djelovi za DVT-12 predajnike proizvodac¢a ELTI 10.200,00 €
- servisiranje ispravljackih modula 3.738,0 0€

- revizija Glavnog projekta antenskog stuba, 1.450.,00 €

- odrzavanje automobila 2:.400.00 €

- servisiranje invertora, 5.390,00 €

- rezervne jedinice radoma za mikrotalasne parabolne antene 5.785.00 €
- osiguranje zaposlenih 7.978.62 €

- radio-relejni link 11.324,00 €

- nabavka ra¢unarske opreme 6.457.00 €

- DVB-T2 Gateway 17.450.00 €

- nabavka licenci za prosirenje Ethernet Tester MTS 5800 6.485.00 €

- nabavka servera 7.930,00 €

- nabavka antena, konektora i potro$nog materijala 15.580,75 €

- nabavka profesionalnog scta za opticka spajanja 4.450.00 €

- nabavka video-konferencijskog sistema 6.328.19 €.

U 2025. godini pokrenuti su i otvoreni postupci javnih nabavki licenciranih linkova i pratece
opreme procijenjene vrijednosti 400.000.00 € i zastitne opreme procijenjene vrijednosti 40.000.00
€, koji ée se realizovati u 2026. godini.

7.7. BILANS STANJA I BILANS USPJEHA
Bilans stanja

16996.698  16.903.784

R ST

M %

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 137019 111.506
1. Ulaganja u razvoj & _ _
2. Koncestje. patenti, licence 1 sliéna prava i ostala nematerijalna ulaganija 137.019 111,506 85.994 i
: Mty L RS M (il v oo
3. Goodwill
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi _
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 16.859.679 16.792.278 15.808.015
(009+010+011+015) — e
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1. Zemljidte i objekti
2. Postrojenja i oprema
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014)
3.1 Investicione nekretning
3.2. Bioloska sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva
4. Avansi za nekretnine, postrojenja. opremu 1 bioloska sredsiva i nekretnine.
postrojenja. oprema i biologka sredstva u pr.
I DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA
(017 do 023)
1. Utesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Dugorocni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima
3. Ucesc¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)
4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kojth postoji utesée u kapitalu (sem zavisnih
pravnih lica)
5.U¢eséa u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati kred:ti i hartije od vrednosti)
7. Ostali dugorotni lnansijski plasmani i porraZivanja
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)
L. ZALIHE (027 do 030)
I. Zalihe materijala (materijal za izradu. rezervni delovi. sitan inventar i auto gume)
2. Nedovriena proizvodnja
3. Gotovi proizvodi i roba
4. Dati avansi
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (022 do 035)
1. Potrazivanja od kupaca
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potrazivanja ((36+037+038)
4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit
4.2, Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja
111. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042)
1. Uéedc¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica numenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akceije i otkupljeni sopstveni udjeli
3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGAJNI

V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAII I SREDSTVA POSLOVANIA
KOJE JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIC ENJA

F. UKUPNA AKTIVA (001-002+024+025-045)

[SKAZ O FINANSIISKOJ POZICIII/BILANS STANIA

il
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[1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
I11. EMISIONA PREMIIA

IV. REZERVE (106+107+108+109-110)
1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne rev. i nercalizovani dobici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog

sveob. Rezultata

5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. sredstava i drugih
komponenti ostalog sveobu. rezultata

VI. NERASPOREDENI DOBITAK IL] GUBITAK (112+113-114-115)

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine

3. Gubitak ranijih godina

4. Gubitak tekuce godine

VIIL UCESCE KOIE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANIA | DUCOROCNE OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANIA (119 do 121)

1. Rezervisanja za naknade 1 druge beneficije zaposlenih

2. Rezervisanja za trotkove u garantnom roku

3. Ostala dugorotna rezervisanja

[I. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124)

1. Dugorocni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 1 PRIMLIENE DONACIE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)

[ KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137)
. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od |ica koja nisu kreditne institucije
. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

. Primljeni avansi, depeziti i kaucije

1
2
3
4. Obaveze prema dobavljatima
5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zevisnim prav nim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanin licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratk orogne obaveze (138 do 142)
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkorotne ohavere

8.3, Obaveze po osnovu poreza na dodatu vr jednost i ostalih javnih prihoda

8.4. Obaveze po asnovu porcza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je

obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

G. UKUPNA PASIVA (1014117+125+126 1 127+143)
AKTIVA
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Bilans uspjeha

[SKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

1. Prihodi od prodaje - neto prihod
. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje

. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

= W

. Ostali prihedi iz poslovanja
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovarja
b) Ostali prihodi iz poslavanja
¢) Prihodi po osnovu vrigednosnog usklad vanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210)
a) Nabavna vrijednost prodate robe i tro-kovi materijala
by Ostali roskovi poslosanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija
6. Trodkovi zarada. naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
a) Neto trodkovi zarada. naknada zarada i liéni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do *16)
1/ Troskovi porcza
2/ Troskovi doprinosa za penzije
3/ Troskovi doprinosa
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansiiske)
b) Rashodi po osnoyu vrijednosnog uskladivanja obrine imovine (osim finans: jske)
8. Ostali rashodi iz posloyanja
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-205-211-217-220)
9. Prihodi po osnovu uéeiéa u kapitalu (223 do 225)
a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 2o isnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovi ucesca u hapitalu ostalih povezanih praviih lica
¢) Prihodi po osnovu udesca u kapitalu nepoyezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekri
ugovor. zastite) (227 do 229)

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganju i zajmova od maticnog i zavisnih pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganjo i zaimova od ostalih povezanih pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih tinansijskih ulaganjs i zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih efekata ugovorene
zaltite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po asnovu tekuéih potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih
lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica

¢) Finansijski prihodi po asnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosne uskladivanje kratkorotnih fin, sredstava i fin, ulaganja koji su dio
obrtne imovine (235-230)

a) Prihodi po osnovu vrijednasnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja koji

su dio obrtne imovine

b) Rashadi po asnovu vrijediosnog usklodivanja kratk. fin, sredstava i fin. uleganja koji

su dio obrine imovine

[28]
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13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zadtite

(238 do 240) T6.538 60.194
a) Rashodi po osnos u kamata, kursnih raclika i drugih efekata ugovorene zadtite po
osnovu odnosa sa maticnim i zay. praynim licima
b) Rashedi po osnovu kamata. kursnih ruslika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim poyesanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamat, kursnih raslika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa nepovezanim licima 76.538 60,194
IL. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) _79.540 _51.328
I Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 153.134 14.210
IV. Neto rezultat poslovanja koje jo obustay [jeno
V. Rezultat prije oporezivanjo (242+243) 153.134 14.210
14. Poreski rashod perioda (246+247) 27.775 -14.905
1. Tekudi porez na dobit
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioca 27.775 -14.905
15. Dobitalk ili gubitak naken oporezivanju (244-245) 125.359 29.115
VL. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM 0 0
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme.
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po vsnovu planova def. naknada akt. dobitaka
(ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada
5, Promjene uceSca u osalom sveobuhvamom rezultatu pridruzenog drustva
6, Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka 1 gubitaka
VIL ODLOZENI PORESKI RASHODI 11T PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA POVEZANN SA KAPITALOM/
VIHL NETO REZULTAT DRUGIH STAV KRI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOMY/ (249-238) 0 ()
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 125.359 29.115

X. ZARADA PO AKCLH

1. Osnovna zarada po akeiji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji

XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG
‘];I[f.’:i!iT() REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUJU
KONTROLLU

[29]
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7.8. IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Druétvo za reviziju Certilude d.o.0

Agresa Marka Miljanova br 864
Grad Podgonica. B1000
PiB’ 03321183

IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVALU RADIO-DIFUZNOG CENTRA® DOO PODGORICA

Midljenje

IzerSil smo reviziju prilofendh finansiskih iskaza drudtva sa ogranienom odgovornodéu “Radio-difuzni centar” d.o.o. Podgorica
(u daljem tekstu: Orultvo”), koji cbuhvataju iskaz o finansijskoj posici)i na dan 31 decembar 2025. godine, skaz o ukupnom
rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu | whkaz o tokovima gotovine 1a godinu koja se ravriava na ta) dan, | napomene uz
finansijske iskaze, koje ukljuluju sumarmi pregled madajnih radunovodstvenih politika

Po natem mihenp, priloleni finansijski iskazi prikatwu istinito | cbjektivne, po swim materijaing nalajnim pitanjima,
finansijsko stanje Drudtva na dan 31 decembar 2025. godine, rezultate njegovog posiovanja | novlane tokove 2a godinu koja se
ravrSava na ta) dan u skiadu sa Zak o raé dstvu | raéunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Craoj Gorl

Osnova za misljenje

Rewviziju smo izvrdili u skladu sa Zakonom o reviziji (,Sluibeni list Crne Gare”, br. 084/25) | Medunarodnim standardima revizie
[MRAS). Nade adgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku izvieitaja koji j& nulﬂvlwﬂ Odgovornost
ravizora a reviriju finansipshih iskaza. Mi smo netavisni u odnosu na Druftvo u skladu sa Med kodeksom atike 7a
profesionaine rafunovede (ukljulujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) | etitkim zahtjewima koy su
relevantni ga nafu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, | ispunill smo nade druge elitke odgovornost! U skladu sa ovim
zahtjevima | IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazl koje smo pribavill dovoljni | adekvatni da nam prule osnovu 73
nade mitlene

Ostale informacije

Rukovedstvo je odgovorno :a ostale informacie Osim finansijskih iskaza | levjedlaja nezavisnog revizora, Ostale nformacije
sadrie informadije ukljutens u Godidnjern uvjedtaju koji Gini Godidnji izvjedta] menadimenta. Nade mishenje o finansyshim

iskazima re obuhvata ostale nformacije koje sadrdi Godidnji izviedtaj menad? a.

U vezi 53 nasom revizijom finansijskih iskaza, nasa je odgovornost da proditamo ostale informacie |, u toku sprovodenja toga,
rarmotrimo jesu li ostale informacije znatajno nekonzistentne sa finansijskim ikarima M nadim sarnanjima steenim tokom
revizije il se drugatlije ispostavi €3 su matajno pogredno prikazane

U vezi sa Godilnjim izveltajem menadiments, obavill smo | procedure propisane Zakonom o rafunovodstvu. Procedure
ukljuéuju provieru da li Goditn) izvjedraj menadimenta sadrli potrebna cbjelodanjivania u skiadu sa Zakonom o rafunovodstvu

Nz osnovu sprovedenih procedura, u mjen u koyoj Smo u Moguenost! da arocijenimo, irvieStavamo da

1. su informacie u pnlole.mom Godlhjem imﬂum Drudtva za 2025. godinu uskladene, u svim matenjaing bitnim
pokaz | . 58 priloenir ljsham 3

2. je prilaten Godidnji igvjedt o) Drudtva za 2025 godinu pripremijen u skladu s tahtievima Zakona o radunovodstvu Crne Gore:

Dodatno, na bazi panavang | razumijevanja poslovanja Drudtva | njegovag okrulenja stedenog tokom revirije finangiskin
shkaga, dubni smo da izvieita amo ukoliko smo ustanovil da postoje materijalne gredke. 5 Him u vezi, ne posto) nista 1o bi
trebalo da saopitimo u iTvieditaju

[30]
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BADIO-DIFUIN! CENTAR, DOO PODGORICA

IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost rukovodstva | lica ovlaséenih za upravijanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu | fer prezentaciju finansijsioh skara u skiadu sa Zakonom o ratunovodstvu |
rafunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crmoj Gor | 7a one interne kontrole 7a koje odredi da su potrebne 73
pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrie materijaino znadajne pogreine iskaze, nastale usiijed prevarne radnje il gredke.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovormo 1a progenu sposobnost! Druftva da nastavi sa poslovanjem u
skladu sa nalelom stainosti, objelodanjujudi, po potrébi, pitanja koja se odnose na stalnost posiovanja | primjenu natels
stalnosti posiovanja koo raunovodstvene osnove, Osim ako rukovodstvo namjerava da likwidira Drustvo il da obustavi
posiovanje, il nema drugu reainy mogutnost osim da 1o uradi,

Lica oviadcena 2a upravijanje su odgovorna 2a nadgledanje procesa finansipskog iavjedtavana Drudtva.
Odgovornost revizora a reviziju finansijskih iskaza

Nat cilj je sticanje uvieravanja u razumnoj mjerl o tome da finansijski iskaz, uzeti u gjeling, ne sadrie materijaino znacajne
pogreine iskaze, nastale usiijed prevarne radnje i gredie: | zdavanie vjeltaja revizora ko)l sadedi nale milljenje Uvjeravanie u
razumno) mjer oTnatava visok nivo uvieravanja, ali ne predstavija garanciju da ¢e revizija sprovedena u skiadu sa standardima
revizije primjenijivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijaino pogredne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogreini iskar mogu da
nastanu ushijed prevarne radnje i gredke | smatraju se materijaing znalajnim ako je razumno ofekivat da ce onl, pojedinaéno il
zhirno, uticati na ekonomske odiuke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skiadu sa standardima revinje primjentivim u Crngj Gon, mi primenjujemo profesonaing prosudivanje |
odriavamo profesionalni skepticzam tokom revizije. Isto take, mi:

» Vriimo identifikacyu | procjenu nizika od materijaino znadajnin pogredmh iskaza u finansiskim iskazima, nastalib uslijed
prevame radnje il gretke; osmidlavanje | obavijanje revizijskeh postupaka koji su prikladni 2a te rzike, | pribavijanie dovoljno
adekvatnih reviziskih dokaza da oberbijed 1a midljenje revizora Rizik da nede biti identifikovani materijalno madajni
pogredni iskazi koji su renultat prevarne radnje je veti nego ra pogredne kkare nastale uslijed grelke, rato ito prevama
radnja mote da ukljudl udrulivanje, falsifikovanie, namjerne propuste, laino predstavijanje |l zaobilaienje interne kontrale.

+ Stiemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne 23 reviziju radi osmiéljavanja revizijskih postupaka kojl su
prikladni u datim okolnostima, ali ne u dlju izralavanja midljenja o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

« Vriimo procjeny primijenjenih ralunovodstvenih politika | u kojo) mjeri su ratumne ratunovodstvene procjene | poverana
objelodanjivanja kow j@ iavriilo rukovodstvo.

+ Donasimo zakljutak o prikladnosti primjene naceia stalnosti kao ratunovodstvene osnove od strane rukovodstva ., na Dsnovu
mwawauwmqhmummwmmmmmmaw
qummmanmunmumwamm.mmu
postoji materijalna neizvissnost, duini smo da u svom izvieltaju skrenemo pafnju na poverana objelodanjvana u
finansijskim iskarima i, ako takva objelodanjivanja nisu adskvatna, da modifikujemo svoje millienje. Nab 2akljutc se
mmmmMMwwMMMw&mwmmeu
posijedicu da imaju da entitel prestane da posiuje u skladu sa nacelomn stainosti

+ Vidimo procienu ukupne precentacije, strukture | sadriaja finansiskih iskaza, ukdjuéujuti objelodanjivania. | da Il su u
finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije | dogada)i na takav naéin da se postigne fer prezentacija.

Saopitavamo licima oviadcenim 2a upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim | vrijeme revizije | znatajne revizijske nalaze.
ukljutujuci sve natajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije,
rm,mwumMuwwmamm-mmmamum

nezavisnosti | da cemo ih obavijestiti o svim odnosima | ostalim pitanjima 2a koja mole razumno da se pretpostavi da uticu na
rat nezavisnost, |, gdje je to mogude, 0 poveranim mjerama Zastite.

Mumpmmummhﬂmﬂqummmmpmw.
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REZIME 1ZVJESTAJA O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU

Cilj poslovanja Radio-difuznog centra je da obezbijedi pouzdanu i kvalitetnu uslugu
iznajmljivanja infrastrukture, prenosa podataka i emitovanja medijskih sadrzaja, kao i pruzanje
usluge pristupa elektronskim komunikacionim mrezama i servisima i da unapredenjem i
modernizacijom infrastrukturnih i prenosnih kapaciteta podigne nivo kvaliteta pruzanja usluga
uz ostvarenje odrzivog i profitabilanog poslovanja.

Ukupno ostvareni prihodi u poslovanju u 2025. godini iznosili su 5.851.745.74 € a ukupni
rashodi su 5. 773.176,24 € Pozitivan finansijski rezultat-dobit u poslovanju nakon oporezivanja
je45.134.29 €. dok je dobit od rezultata povezanih sa kapitalom iznosila 20.636.52 €.
Nezavisi revizor finansijskih iskaza za 2025. godinu, kojeg je imenovala Vlada Crne Gore. je
u lzvjestaju o izvrSenoj reviziji dao misljenje da “priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito
1 objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima finansijsko stanje drustva na dan
31.12.2025. podine. rezuliate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavriava
na taj dan u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim propisima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori™

Menadzment Radio-difusnog centra u kontinuitetu prati i periodicno procjenjuje opste
poslovno ukruzenje, kao i interne i eksterne rizike kojima je Drustvo izlozeno.

S posebnom paznjom pratimo i kretanja na trzistu u dijelu cjenovne politike i cijeneéi nivo
rizika, kroz posebne edluke prilagodavamo se zahtjevima trzista.

MenadZment posebno preispituje i analizira izlozenost rizicima upravljanja potraZivanjima. i
preduzima sve mjere utvrdene Strategijom naplate potraZivanja u cilju bolje naplate.

Vlada Crne Gore je. zbog instaliranja radara na lokaciji Zekova Glava — Bjelasica. obavezala
Radio-difuzni centar da napusti pomenutu lokaciju. Za pruzanje usluga i poslovanje ovog
Drustva, lokacija Bjelasica je najznacajniji infrastrukturni objekat. pa ¢e napustanje ove
lokacije. pored znacaja za funkcionisaje telekomunikacionog saobracaja. prenos i emitovanje
programa RTCG. uticati na znaajan pad prihoda ovog drustva i zahtijevati znacajna
investiciona sredstva neophodna za izgradnju nove lokacije.

Vlada Crne Goie je Zakonom o budZetu Crne Gore za 2026. godinu u okviru Kapitalnog
budzeta Ministarsiva javnih radova na aktivnosti ..Jzgradnja objekta za postavljanje radara na
Bjelasici™ planirala sredstva u iznosu 2.6 miliona eura, dok je ukupna procijenjena vrijednost
visegodisnje investicije 9 miliona eura (6,84 miliona eura za postavljanje radara i 2,16 miliona
eura za preseljenje opreme RDC-a sa Zekove Glave na novu lokaciju Troglava).
Radio-difuznom centru je nadlezno Ministarstvo prostornog planiranja. urbanizma i drzavne
imovine izdalo urbanisticko tehnicke uslove za izgradnju stuba na Troglavi i tokom 2026.
godine preduzimamo 1 druge aktivnosti u cilju obezbjedenja svih potrebnih saglasnosti i
dozvola kako bi se mogao realizovati projekat izgradnje antenskog stuba i pristupnog puta
(saglasnost Agencije za zastitu Zivotne sredine, uslove CEDIS-a za priklju¢enje na elektro
mrezu, eksproprijacija zemljista za izgradnju pristupnog puta) na pomenutoj lokaciji.

Radio-difuzni centar posluje u skladu sa principom kontinuiranog pozitivnog poslovanja i
nastoji da postigne veci stepen pokrivenosti trzista na kojem posluje. unaprijedi usluge uz dalja
optimalna, ckonomski opravdana investiciona ulaganja.
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1ZVIESTAI NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU ,RADIO-DIFUZNOG CENTRA” DOO PODGORICA

Misljenje

lzvrdili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza druétva sa ograniterom odgovornoicu “Radio-difuzni centar” d.o0.0. Podgorica
{u daljem tekstu: ,Drustvo”), «oji obuhvataju iskaz o finansijskoj poriciji na dan 31. decembar 2025. godine, iskaz o ukupnom
rezultaty, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, | napomene uz
finansijske iskaze, koje ukljutuju sumarni pregled znacajnih raéunovodstvenin politika.

Po natem midljenju, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
finansijsko stanje Druitva na can 31. decembar 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja | novéane tokove za godinu koja se
zavréava na taj dan u skladu o Zakenom o racunovodstvu i ratunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvréili u skladu sa Zakonom o reviziji (,Sluibeni list Crne Gore”, br. 084/25) i Medunarodnim standardima revizije
[MRS). Naie odgovornosti u siladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovijen Odgovornosti
revizora za reviziju finansijskin iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Druétvo u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za
profesionalne ratunovode (ukljuéujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nade druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima 1 IESBA Kodeksom Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruZe osnovu za
nase miiljenje.

Ostale informacije

Rukovadstvo je odgovorno za ostale informacije. Osim finansijskin iskaza | Izvjetaja nezavisnog revizora, Ostale informacije
sadrie informacije ukljugene u Godiénjem izviestaju koji ¢ini Godisnji izvjeitaj menadimenta. Nase misljenje o finansijskim
iskazima ne obuhvata ostale informacije koje sadrii Godignji izvjestal menadimenta.

U vezi sa nasom revizijom firansijskih iskaza, nasa je odgovornost ca proéitamo ostale informacije i, u toku sprovodenija toga,
razmotrima jesu li ostale infarmacije znagajno nekonzistentne sa finansijskim iskazima ili nasim saznanjima stecenim tokom
revizije ili se drugaéije ispostavi da su znacajno pogresno prikazane,

U vezi sa Godignjim izvjeitajem menadimenta, obavili smo i procedure propisane Zakonom o racunovodstvu. Procedure
ukljutuju provjeru da li Goditnji izvjedtaj menadimenta sadril potrebna objelodanjivanja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu,

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da procijenimo, izvjeétavamo da:

1. su informacije u priloienom Godignjem izvjestaju Druitva za 2025. godinu uskladene, u svim materijalno  bitnim
pokazateljima, sa priloZenim finansijskim iskazima;

2. je prilozeni Godisnji izvjestaj Drustva za 2025. godinu pripremljen u skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu Crne Gore;

Dodatno, na bazi poznavanja | razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruienja stetenog tokom revizije finansijskih
iskaza, duni smo da izvjeitavamo ukolike smo ustanovili da postoje materijalne greske. S tim u vezi, ne postoji nista §to bi
trebalo da saopstimo u izvje‘taju.

CERTITUDO
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1ZVIEETAI NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak}

Odgovornost rukovodstva | lica ovlaicenih za upravljan]e za finansijske iskaze

Rukovodstuo je odgovorno za pripremu | fer prezentaciju finansijsiih iskaza u skladu sa Zakonom o ratunovodstvy 1
ratunovodstvenim propisima kojl se primjenjuju u Crnoj Gorl | za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za
pripremu finansijskin Iskaza koji ne sadrie materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili gredke.

Pri sastavijanju finansijskih iskaze, rukovodstvo je adgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u
skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnase na stalnost poslovanja i primjenu nacela
stalnostl poslovanja kao rafuriovodstvene osnove, osim ako rukovodstve namjerava da likvidira Drudtvo ili da obustavi
ooslovanje, il nema drugu realnu moguénost osim da to uradi,

Lica ovlai€ena za upravlianje su ocgavaorna za nadgledanje procesa finansljskog lzvjedtavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju ‘inansijskih iskaza

Ma% cllj je sticanje uvjeravanja u razumnaoj mjeri o tome da finansijski iskazl, uzeti u cjelini, ne sadrie materijalno znadajne
pogresne iskaze, nastale uslijed pievarne radnje ili gredke; | lzdavanje izvjestaja revizora koji sadril nae mitljenje. Uvjeravanje u
razumno] mjerl oznatava visok nivo uvjeravanjs, 2ll ne predstavija garanciju da e revizila sprovedena u skladu sa standardima
revizije primjenljivim u Crnoj Gor! uvijek otkriti materijalno pogresne Iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da
nastanu uslijed prevarne radnje (| greske | smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ofekivati da ¢e oni, pajedinaéno ili
birno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansjskih iskaza.

Kao dio revizije u skiadu sa stardardima revizije primjenljivim u Crnoj Gorl, mi primjenjujemo profesionaino prosudivanje |
odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. |sto tako, mi:

« Vitimo ldertifikaciju | procieru riziks od materfjalno znadajnih pogrednih iskaza U finansijskim iskazima, nastalih uslijed
prevarne radnje ill greske; osm (Eljavanje | obavijanje revizijskih postupaka kojl su prikiadni za te rizike; | pribavljanje davoljno
adekvatnih revizljskih dokaza ca obezbijede osnovu za misljenje revizora, Rizik da nece biti identifikovani materijaino znacajni
pogreéni iskazi kaji su rezultar prevarne radnje je veéi nego za pogredne Iskaze nastale uslijed gredke, zato 5to prevarna
radnja mofe da ukljufi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laino predstavijanje ili zaobilafenje interne kantrole.
Stiéemo razumijevanje o internim kentrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskin postupaka koji su
prikladni u datim okelnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

Vrtimo procjeny primijenjenih radunovodstuenih politika i u kejo] mjeri su razumne raéunovodstvene procjene | povezana
ohjelodanjivanja kaoje Je favriilo rukovodstva,

Denosimo zakljutak o prikladnosti primjene natela <talnost] kao racunovedstuene osnove od strane rukovodstva |, na osnovu
prikuplienih revizijskih dokaza, da li pestoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima [li ustovima koji mogu da izazovu
znadajny sumnju u pogledu sposcbnost] entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti, Ako zaklju€imo da
postoji materijalna nelzvjesrost, duini sme da u svom izvjedtaju skrenemo painju na povezana objelodanjivanja u
finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, ca modifikujerno svoje mislienje. Nadi zakljucel se
zasnivaj na revizijskim dokasima prikupljenim do datuma izvjeitaja revizora. Medutim, bududi dogadaji il uslovi mogu za
posljedicu da imaju da entitet orestane da posltje u skladu sa nacelom stalnosti.

Vrtimo procjenu ukupne prezentacije, strukiure i sadriaja finansijskib iskaza, ukijutujuél objelodanjivanfa, | da li su u
finansijskim iskazima prikazane osnovne transakclje | dogadaji na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Saopitavamo licima ovlad¢enim za upravijanje, izmedu ostalog, planiran abim | vrijeme revizije | znatajne revizijske nalaze,
ukliu€ujudi sve znatajne nedostetke interne kontrole keje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, mi dostavijamo licima ovladéenim za upraviianje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etitkim zahtjevima u pogledu
nezavisnesti | da éemo ih obavi estiti o svim odnosima i ostalim pitanjima a koja moZe razumno da se pretpostavi da wtitu na
natu nezavisnost, |, gdje Je to mogude, o povezanim mjerama zaitite.

partner u angalovanju na revizl) na osnovu kog je sastavijen ova] lzvjedtaj nezavisnog revizora je Borde Radon]ic.
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RADIO-DIFUZNI CENTAR, DOC PODGORICA

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU ZA GODINU KOJA 5E ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

UEUR
Tekuéa Prethodna
Pozicija - Napomena 2025. godina 2024. godina
PRIHOD OD PRODAJE 5.487.042 5.350.035
Prihodi od prodaje —nete prived 33,5 5.487.042 5.350.035
OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANIA 360,947 355.764
Ostall prihedi iz redovnog pesiovania il e 306830 318.487
Ostali prihodi iz poslovanja 31,6 36.517 29.885
#rihodi po osnovu vrijednostog uskladivanja imovine 17.600 7.351
TROSKOVI POSLOVANIA (3.328.030) (3.287.059)
Nabavna vrijednost prodate robe | troskovi materijala 32,7 (833.918) (810.991)
Ostali troskovi poslovanja 32,8 {1.135.936) (1.173.072)
Troskovi amortizacije 34,0 {1.358.176) (1.302.998)
TROSKOV] ZARADA, NAKNALUA TARADA | OSTALI LIENI
RASHOD| (2.383.847) (2.339.470)
Neto troskovizarada, naknaca zarada
ligni rashodi 3.8,12 {1.950.353) (1,777.730)
Troikov poreza | doprinosa (423 .494) (561.740)
1/ Trodkovi poreza (169.437) {151.925)
2/ Trobkovi doprinosa 1a pert|o (195.401) [344.504)
3/ Troskovi ostalih doprinoss (68.656) (65.311)
RASHODI PO OSNOVU VRUEINOSNOG USKLABIVANIA
IMOVINE 3.3 {1) (41)
QSTALI RASHODI IZ POSLOVANIA 22,11 26,179 (13.691)
POSLOVNI REZULTAT 109,932 65.538
Ostali prihodi pe osnavu kanats, kursnih
razlika | drugih efekata ugove ene zadtite 3,10, 32 3.757 8.866
Rashodi po  osnowu  \iijednosnog uskladivanja
kratkorocnin  finansijskih  siedstava | finansliskin
ulaganja kojl su dio obritne ir« sine
Rashodi po osnovu kamata, «ursnih razlike i dr. 310,12 (35.119) (50,194}
nepovezana lica
FINANSISKI REZULTAT (31.362) (51.328)
REZULTAT I2 REDOVNOG POSLOVANIA PRUE
OPOREZIVANJA 78570 14210
PORESKI RASHOD PERIODA 33,435 14.905
Tekuci porez na dobit 39,25 - =
Odigseni poreskl rashod il pohedi perioda 38,25 33.435 14.905
45,134 29.115

DOBITAK / (GUBITAK]) NAKCH OPOREZIVANIA

Nap:iene na narednim stranama (7 do 24) ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Ovi finanisijski iskazi su usvo ol 21. aprifa 2026, godine od strane Odoors direktora Radio-difuznog centra d.o.o. Podgorica.

Potpisanc u ime Drudtva “Re e-difuzni centar”, d.o.0. Podgorica: /

f
Lice od w/gfmo za sastavly finansijskih iskaza
st e

/
] ¥
fzwrini tf}fﬂar / V4
Viadimir Dragovi¢

o Hin

Sasa Mili€ié




RADIO-DIFUZNI CENTAR, DOO PODGORICA

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE

U EUR

Tekuca Prethodna
Pozicija Napomena 2025. godina 2024. godina
AKTIVA
STALNA IMOVINA 15.854.009 16.903.784
MNematerijalna ulaganja 23,13 85.994 111.506
Zemljiste i objekti 33,13 9.459.578 0.486.547
Postrojenja | oprema 3313 5.694.558 6.513.367
Ostala nepomenuta materijalna sredstva 33,13 234,049 240.340
Avansi za nekretnine 3.3,13 415.830 552.024
OBRTNA SREDSTVA 2.536.471 3.071.298
Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni
djelovi, sitan inventar i autc gume} 3.5 14 412.905 418.040
Zalihe — Dati avansi 3.5, 14 9.048 4.676
Potrazivanja od kupaca 3.6,15 938.686 1.128.517
Dstala potraiivanja 3.6,15 126.332 394.422
Gotovina na racunima i u b'agajni 37,16 1.049.500 1.125.643
Aktivna vremenska razgranifenja 3.10 13.17% 12.405
UKUPNA AKTIVA 18.443.659 19.987.487
PASIVA
KAPITAL 3.13,17 15.031.029 14.985.810
Osnovni kapital 5.043.937 5.943.937
Pozitivne revalorizacione rezerve 313,18 9.300.764 9.321.336
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 31.413 148.328
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 65.791 37.559
Gubitak ranijih godina (310.876) (465.350)
Gubitak tekuce godine - 2
DUGOROENA REZERVISANIA |
DUGOROCNE OBAVEZE 194.132 795.385
Rezervisanja za naknade i or. beneficije
zaposienih 38,19 141.543 147.303
Ostala dugorotna rezervisanja 3.12,18 43.940 78.121
Ostale dugoroéne obaveze 3.10, 19 8.648 569.961
OdloZene poreske obavezs 1.176.470 1.145.840
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE
DONACUE 20 1.207.388 1.494.926
KRATKOROENA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE 776.434 1.254.324
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica
koja nisu kreditne instituc je 3.10,21 569.961 550.550
Primljeni avansi, depoziti kaucije 3.10, 22 10.192 3.169
Obaveze prema dobavljat ma 3.10,22 172.048 695,442
Ostale kratkorone obave te 3.10,23 1.438 3.455
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda 3.10,23 22.795 1.708
Pasivna vremenska razgranifenja 3.10, 24 58.207 311.202
UKUPNA PASIVA 18.443.659 _ 19.987.487

Napomene na narednim stranama (7 do 24)
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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RADIO-DIFUZNI CENTAR, DOO PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE

Prethodna
Tekuéa 2024.

U EUR 2025. godina godina
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.938.127  5.990.194
1. Prodaja | primljeni avansi 5.697.066  5.679.505
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti s 5
3, Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 241.061 310.689
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (4.646.147) (4.733.963)
1. Isplate dobavljacima i dati avansi (1.776.749)  (1.766.393
2. Zarade, naknade zarada | ostali licni rashodi (2.383.847) (2.339.469)
3. Placene kamate (6.114) -
4, Porez na dobitak i =
5. Platanja po osnovu ostal h javnih Prihoda (479.437) (628,101)
11l. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.291.980 1.256.231
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gatovine iz aktivnosti investiranja - 6.921
Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava - 6.921
I, Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (792.420) (567.254)
Kupovina nematerijalnih u'aganja, nekretnina, postrojenja, opreme | bioloskih sredstava (792.420) (567.254)
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (792.420) (560.333)
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AXTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3.757 8.866
Ostale dugoroéne i kratkorocne obaveze 3.757 8.866
\I. Odlivi gotovine iz aktivrosti finansiranja {579.460) (579.056)
Dugoroéni i kratkoroéni krediti | ostale obaveze (550.550) (531.800)
Finansijski lizing (28.910) (47.256)
Isplacene dividende - -
1l. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (575.703) (570.190)
D. Neto tok gotovine (76.143) 125.708
E. Gotovina na poéetku izvjestajnog perioda 1.125.643 599.935
F. Gotovina na kraju izvje tajnog perioda 1.045.500 1.125.643

Napomene na narednim stranama (7 do 24)
Zine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.



RADIO-DIFUZN| CENTAR, DOC PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU
31, DECEMBRA 2025. GODINE

T

2.1

OPSTE INFORMACIE O DRUSTVU

Drutvo sa ograniéenom odgovorno$¢u “Radio-difuzni centar” (u daljem tekstu “Drustvo”) osnovano je
Odlukom Vlade Crne Gore na sjednici od 19. februara 2009. godine (,SluZbeni list CG*, br. 21/2009). Imovinu
Druitva €ine pokreine i nepokretne stvari, novéana sredstva | druga imovinska prava preuzeta iz Javnog
preduzeda za preno: | emitovanje radio difuznih signala d.o.0. Podgorica.

U skladu sa Zakonom o privrednim druétvima (“SI. list CG*, br. 80/2008, 40/2010, 36/2011, 40/2011,065/201
146/21) Drustvo je registrovano u Centralnom registru Privrednog suda pod brojem 50196430 sa preteznom
ifrom djelatnosti 6190 — ostale telekomunikacione djelatnosti.

Osnivat | 100% vlasnik Drustva je Viada Crne Gore.

Osnovna djelatnost Druilva su telekomunikacije: prenos govora, podataka, slike i drugih informacija
kablovima, emitovanje relejima i satelitima, emitovanje radio i televizijskin programa i odravanje mreie.
Druttvo obavlja | druge djelatnosti koje sluze osnovnoj djelatnosti,

Organi drudtva su Odbor direktora i lzvréni direktor. Organ upravljanja Druétvom je Odbor direktora.
Predsjednik i élanoy: Odbora direktora imenuje se na period od cetiri godine uz moguénost ponovnog izbora.
Na dan 31, decembra 2025. godine, Odbor direktara Drustva tine slededi ¢lanovi:

Ime i prezime Pozicija

Gazmond Kalezic Predsjednik Odbora direktora
Dmitar Culafié ¢lan Odbora direktora

Bosko Vukicevic Clan Odbora direktora
Nebojéa Baji¢ ¢lan Odbora direktora

Ardita Lulanaj Clan Odbora direktora

Na dan 31. decermira 2025. godine Druitvo ima 105 zaposlena radnika (31. decembar 2024. godine: 108
zaposlena).

Sjediste Drudtva je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 130/V.

OSNOVE ZA SASTAVLUANIE | PREZENTACHU FINANSUSKIH ISKAZA
Osnave za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Druitvo vodi svoje ratunovodstvene evidencije i sastavija finansijske iskaze u skladu sa Zazkonom o
ratunovodstvu Crne Gore (,S1. list CG”, br. 084/25) i ostalim podzakonskim aktima.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, Medunarodnim rafunovodstvenim standardima (u daljem
tekstu MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (u daljem tekstu MSFI) objavljeni od
strane Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde, moraju hiti prevedeni od strane
odgovarajuéeg nadleinog organa Crne Gore koji posjeduje prave prevoda i objavijivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije raunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS | MSF! zvani€éno prevedeni, odobreni i
objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore, mogu biti u primjeni. Posljednji zvanicni
prevodi su objavljeni za dio MRS koji su u primjeni od 1. januara 2009. godine, odnosno dio MSFl u primjeni
od 1. januara 2013. godine, a koji obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljutuje
osnove za zakljutivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal
objagnjenja. Dodatno, navedeni prevod ne sadrzi prevod Osnova za pripremu | prezentaciju finansijskih
ickaza. Takode, lzmjene i pobolj$anja MRS-a nakon 1. januara 2009. godine, odnosno MSFl-a nakon 1.
januara 2013. godine, nisu prevedeni niti objavijeni.

Naime, od 1. januara 2017. godine u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni Medunarodni standardi revizije
{Mrevs), izdanje 2016-2017. Mrevs iz grupe 700/800 su u primjeni od 2019, godine. Dodatne, od 1. januara
2021. godine u Crnoj Gori su prevedeni i u zvaniénoj primjeni sledeéi Medunarodni standard| finansijskog
izviedtavanja (MSFI): MSFI 16 Lizing | MSFI 14-Regulisana vremenska razgranicenja. Takode, od 1. januara
2021. godine u Crnoj Gorl su prevedeni | u primjeni IFRIC 22-Transakcije u stranim valutama | avansna
platania.

Od 1. januara 2025. godine u Crnoj Gori su u zvaniénoj primjeni Medunarodni standardi finansijskog
izvjektavanja (MSF): MSFI 8 Finansijski instrumenti| MSFI 15-Prihodi od ugovora sa kupcima.



RADIO-DIFUZNI CENTAR, DOO PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU
31. DECEMBRA 2025. GODINE

2.1

2.2

OSNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIJU FINANSIISKIH ISKAZA [nastavak)
Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)

Institut sertifikovanih ratéunovoda Crne Gore koji je po Uredbi Vlade Crne Gore nadlezan za poslove
ratunovedstva i revizije u Crnoj Gori, objavic je u vezi primjene MSFI 17 kao i MSFI 9 za osiguravajuca
druétva sljedeée obavjeitenje: da ¢e MSFI 17- Ugovor o osiguranju, u Crnoj Gori stupiti na snagu 01.01.2026.
godine. Za obvezn ke standarda MSFI 17, odlaie se primjena MSFI 9-Finansijski instrumenti, do pocetka
primjene MSF| 17, dok ¢e za astale obveznike ovog standarda, stupiti na snagu 01.01.2024. godine. Ranija
primjena MSFI | MES £ija se zvanitna primjena odlaze u Craoj Gori je dozvoljena.

Osim pomenutog pojedina zakonska | podzakonska regulativa u Crnoj Gori definiSe odredene
ratunovodstvene postupke, $to ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao 3to slijedi:

* Drustvo je ove finansijske iskaze sastavilo u skladu sa zahtjevima Pravilnika o kontnom okviru i
sadriini ratuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i
druga pravna lica {("SluZbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021,
013/22 od 04.02.2022, 139/22 od 16.12.2022) i formatu propisanom Pravilnikom o sadriini i formi
obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021, 013/22 od 04.02.2022, 139/22 od 16.12.2022), koji u
pojedinim djelovima odstupa od natina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to predvida
MRS 1 (revidiran) — “Prikazivanje finansijskih iskaza” i MRS 7 = “Iskaz o tokovima gotovine”.

Pravilnik o Kontnom okviru | sadriini ratuna u Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike ("Slubeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020) i

pravilnik o naéinu i rokovima za vrienje popisa imovine | obaveza pravnog lica ("Sluzbeni list Crne
Gore', br. 126/22 od 18.11.2022).

U skladu sa navedenim, a imajuéi u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja racunovodstvenih
propisa Crne Gore od MSFI | MRS mogu imati na realrost | objektivnost finansijskih iskaza Drustva, ovi
finansijski iskazi se ne mogu smatrati finansijskim iskazima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS, vec u
skladu sa Zakonom 2 raéunovodstvu Crne Gore (,51. list CG”, br. 084-25) i ostalim podzakonskim aktima i MRS
i MSF| zvaniéno prevedenim i primjenljivim u Crnoj Gori.

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza, Drustvo nije primijenilo MSFI | MRS koji u svojim odredbama
dozvoljavaju raniju primjenu niti Je primijenilo standarce &iji prevod nije utvrdilo i objavilo ministarstvo
nadleino za poslove finansija.

Ovi finansijski iskazi Drudtva sastavljeni su u cilju postovanja zakonskih zahtjeva. Drustvo ima zakonsku
obavezu da angaiuje nezavisnog revizora da izvréi reviziju finansijskih iskaza. Obim revizije obuhvata
finansijske iskaze u cjelini i ne pruza uvjeravanje po bilo kcjo] pojedinacnoj poziciji, ragunu ili transakciji.

Finansijski iskazi koji su bili predmet revizije nisu namijenjeni za upatrebu bilo koje strane u svrhu donodenja
odluka u vezi sa vlasnitkim transakcijama, transakcijama finansiranja ill bilo kojim drugim specificnim
namjenama koje se odnase na Druétvo. Shodno tome, korisnici finansijskih iskaza koji su bili predmet revizije
ne treba da se oslanjaju iskljuéive na finansijske iskaze, vac bi trebalo da prije odlu€ivanja preduzmu i druge
postupke za specificne namjene.

U skladu sa Zakenom o raéunovodstvu, rukovodstvo Drustva odgovorno je za pripremu godidnjeg izvjestaja
menadimenta za 2025, godinu.

Koriiéenje procjenjivanja

sastavljanje finans jskih iskaza u skladu sa primijenjenim okvirom za izvjeitavanje zahtijeva od rukovodstva
kariséenje najboljin mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekte na prezentirane vrijednosti
sredstava i obaveza i objelodanijivanje potencijalnin pot rativanja i obaveza na dan sastavijanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjedtajnog periodz.

Ove procjene | pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a koje djeluju realno | razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka
o vrijednosti sred-tava i obaveza, koju nije mogute neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna
vrijednost sredstava | obaveza moZe da odstupa od vrijecnosti koja je procijenjena na ovaj nacin.

Procjene, kao | pratpostavke na osnovu kojin su procjens izvr3ene, su predmet redovnih provjera. Revidirane
racunovodstvene orocjene se prikazuju za period u kojera su revidirane, u slucaju da procjena ima uticaj
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Korid¢enje procjenjivanja (nastavak)

samo na dati period. ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode, u slucaju da revidiranje utice na
tekuéi i na buduce pariode.

Ove procjene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe nekretnina, postrojenja i
opreme, prociene oaezvredenja kratkorocnih finansijskih plasmana i potraZivanja iz poslovnih odnosa kao i
zaliha.

Nadelo stalnosti po:lovanja

Druétvo je u periocu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine ostvarilo neto dobitak u iznosu od EUR
45.134 dok je na dan 31. decembra 2025. godine obrtna imovina Drustva veca od njegovih kratkorocnih
obaveza za EUR 1.700.037.

Rukovodstvo smatrs da Druétvo ima adekvatne resurse da nastavi sa poslovanjem u doglednoj buduénost.

Rukovodstvo Druétva nije u saznanju bilo koje materijalne neizvjesnosti koja moZe uzrokovati sumnju
moguénosti kontinuiteta poslovanja Drustva. Finansijski iskazi sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka
poslovanja koji pretoostavlja da ce Drudtvo nastaviti sa poslovanjem u dogledno] buducnosti.

Uporedni podaci

Uporedne podatke tine finansijski iskazi Druitva za 2024. godinu sastavljeni u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu Crna Gore (,Sl. list CG”, br.0B4/25) i ostalim podzakonskim aktima odnosno u skladu sa
relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSF| u Crnoj Gorl.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi

Prihodi od izvrienil usluga iskazani su po fakturnoj vrijednosti, umanjenoj za eventualno date popuste i porez
na dodatu vrijednaost.

Prihod se priznaje kada nema znaéajne neizvjesnostiu pogledu naplativosti obratunatih prihoda i moguénosti
povraéaja po osnovu reklamacije.

prihodi se evidentiraju nakon izvrsene usluge u skladu sa ugovorenim uslovima prodaje.

prihadi iz Budiets Crne Gore iskazuju se u visini dozrafenih sredstava ili u visini nastalih troskova po
primljenim sredstvima.

Poslovni rashodi
Poslovni rashodi ukljuéuiu sve trogkove direktno vezane 23 izvrsenje osnovne djelatnosti Drustva,
Osnovna sredstva

Nekretnine, postrojenja i oprema se vode po revalorizovanoj vrijednosti. Posljednja procjena je odradena na
dan 31.12.2023. gadine od strane oviad¢enog procjenjivata Mr Zorana Senica iz Podgorice. Konacni proratun
vrijednosti je iskazan Komparativnim pristupom — Metodom direkinog poredenja za procjenu vrijednosti
zemljifta, Procjena vrijednosti gradevinskih objekata, imajuci u vidu da Isti pripadaju imovini specifitne
namjene izvréena je Trodkownim pristupom — Metodor amortizovanih troskova zamjene. Amortizacija je
izratunata metodom starost-vijek. Procjena opreme je jzvriena troikovnim pristupom, metodom
amortizovanih trotkova zamjene

Pad nekretninam o | opremom smatraju se ona sredstva diji je ofekivani korisni vijek upotrebe duii od jedne
godine, Trodkevl nastali po osnovu tekuceg odriavania nekretnina i opreme, zamjena i ugradnja sitnih
rezervnih djelova i potrodnog materijala, kao 1 trod<ovi svakodnevnih popravki opreme, smatraju se
rashodom perioca u kojem su nastali.
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PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Osnovna sredstva (nastavak)

Dobici ili gubici koji se javijaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme iskazuju se u bilansu
uspjeha kao dio ostzlih poslovnih prihoda ili ostalih poslovrih rashoda.

Nabavke osnovnih ¢redstava evidentiraju se po nabavno] vrijednosti koju €ini fakturna vrijednost nabavljenih
sredstava, Uvecana 7a sve troskove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu,

Alat i inventar rasporeduju se u osnovna sredstva, ako im ja rok upotrebe duii od jedne godine, odnosno ako
se kalkulativno otp suju.

Amortizacija

Amortizacija osnovnih sredstava obratunava se na rabavnu vrijednost proporcionalnom metodom,
primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu od strane nezavisnog procjenjivata procijenjenog korisnog
vijeka upotrebe sradstava. Za sva novonabavljena sredstva nakon 31.12.2023. godine amortizacija se
ohratunava na nabavnu vrijednost proporcionalnom metodom primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procijenjenog koricnog vijeka upotrebe sredstva.

Amortizacija se obraunava potevi] od narednog mjeseca za novonabavljena osnovna sredstva.

5topa amortizacije u Stopa amortizacije u

r.b. | Glavne grupe esnovnih sredstava ratunovodstvene svrhe poreske svrhe
Poslovne rgrade-radio difuzni

1 objekti 1.30- 5.00% 2.50%

Specijalist £ka radio difuzna

2 oprema 6.67-20.00% 10.00%

3. Kancelari|:ka oprema | namjestaj, 7.50 -20.00% 15.00%

4. Kompjuterska oprema, riv oprema 7.50-30.00% 20.00%

5. | Vozila 7.67 -16.66% 20.00%

U skladu sa elanar 13. stav 3 i 4 Zakona o parezu na dobit pravnih lica amortizacija gradevinskih objekata za
poreske svrhe obradunava se primjenom proporcionainog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva
primjenom degres/vnog metcda.

Zalihe

Zalihe materijala su iskazane po procijenjencj vrijecnosti od strane ovlascenog procjenjivata (Zoran
senic).zalihe materijala se inate vrednuju po nabavnoj cijeni ili po neto ostvarivaj prodajno] vrijednosti u
zavisnosti od toga koja je niza. Nabavna vrijednost ukljutuje vrijednost po fakturi dobavljaéa, transportne i
savisne trodkave ~abavke. Neto ostvariva prodajna vrijecnost je vrijednost po kojo] zalihe mogu biti prodate
nakon umanjenja prodajne vrijednosti za trodkove prodaje.

Obraéun troskova izlaza zaliha sprovodi se po prosjenim nabavnim cijenama. Ostecene zalihe za koje se
utvrdi da ne odgevaraju standardima se otpisuju u cjelosti.

Potrativanja po o:novu prodaje

potraiivanja od zvrienih usluga iskazuju se po fakturisanoj vrijednosti. Ispravka vrijednosti | otpis
potrazivanja iz poslovnih odnosa vréi se na osnovu procjene naplativosti ovih potrazivanja na teret rashoda
perioda.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju po nomnainoj vrijednosti. Za potrebe sastavijanja Bilansa
novianih tokova gotovinu Eine gotovina u blagajni, novéana sredstva na ratunu, depoziti kod banaka i ostall
visoka likvidni plssmani giji je rok dospijeca do tri mjeseca.

Beneficije za zaposlene

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gorl Drutvo je u obavezi da plaéa doprinose drZavnim
fondovima kojima se ohezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju doprinose za

10



RADIO-DIFUZNI CENTAR, DOO PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU
31. DECEMBRA 2025. GODINE

3.8

3.9

3.10

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA [nastavak)
Beneficije za zaposiene (nastavak)

zaposlene na terel poslodavea u iznosima obratunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Drudtve je takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose 1 da ih, u ime
zaposlenih uplati tin fondovima.

Doprinasi na teret poslodavea i doprinosi na teret zaposlenih iskazuju se kao rashod perioda na koji se
odnose.

Dugoroéne obaveze po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za odlazak u penziju su iskazane po sadainjoj
vrijednosti oéekivanh buducih isplata zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine.

Porez na dobitak
Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se cbratunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica {,,Sl. list RCG" br.
80/04 ,Sl. list CG* br. 40/08, br. 86/09, br. 73/10, br. 40/11, br. 14/12, br. 61/13, br. 55/16, br. 146/21,
br.152/22, br.28/2023, br.125/23 i br. 88/24). Stope poreza na dobit su progresivne i krecu se u rasponu od
9% do 15%. Primjerjuju se na oporezivu dobit na sljededi natin: do 100.000,00 eura 9%; od 100.000,01 eura
do 1.500.000,00 eura +12% na Iznos preko 1.500.000,01 eura +15%;

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu uz uskladivanje
prinoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica, Kapitalni gubici mogu se
prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u isto] godini. Ako se | poslije izvrienog prebijanja sa kapitalnim
dobicima ostvarerim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski obveznik moie prenijeti kapitalni gubitak
na raéun bududih kapitalnih dobitaka u narednih pet godira.

Poreski propisi Crna Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao osnova za
povraaj poreza plicenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom
bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice bududih obratunskih perioda, ali ne duZe od pet
godina.

Odlozeni porez na dobit

Odlo3eni porez na dobit se obratunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o finansijskoj
poziciji za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza | njihove
knjigovodstvene vrijednosti. VaZece poreske stope na datum iskaza o finansijskoj pozici]i se koriste za
utvrdivanje razgranienog iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive
priviemene razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno
postojati oporeziva dobit do koje se odloZena poreska sredstva magu iskoristiti.

Porezi, doprinesi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi | druge dazbine koje ne zavise od rezuliata poslovanja ukljuéuju poreze na imovinu i druge
poreze, naknade | doprinose koji se placaju prema raznim driavnim | lokalnim poreskim propisima.

Finansijski instrumenti

Klasifikacija finan:ijske imovine zavisi od prirode | namjene finansijskog sredstva i utvrdena je u vrijeme
potetnog priznan|a,

Druttve klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer vrijednosti £iji se
efekti promjena « fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha, krediti | potraZivanja, finansijska sredstva
raspoloziva za prodaju | sredstva koja se drie do roka dospijeéa. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su
finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vréi Kklasifikaciju svojih finansijskin plasmana u momentu
inicijalnog priznavanja.

Metod efektivne tamatne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod izratunavanja cljene amaortizacije finansijskin sredstava ili
finansijskih obaveza i alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu kamate na odgovarajuce
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vremenske periode Efektivna kamatna stopa je stopa «oja diskontuje procijenjena buduéa gotovinska
placanja ili prilive (ukljuéujuéi sve placene ili primljene naknade koja tine sastavni dio efektivne kamatne
stope, trodkova transakcije ili ostale premije Ili popuste) tokom ocfekivanog vijeka trajanja finansijskog
instrumenta ili, tamn gdje je to izvodljivo, kradeg perioda na sadadnju vrijednost finansijskih sredstava ili
finansijskih obaveza

Finansijska sredstve oo fer vrijednosti ¢iji se efekti promjenc u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha

Finansijska sredstva po fer vrijednosti &iji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha su
finansijska sredstva <oja se drie radi trgovanja, Finansijske sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je
pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se drie
radi trgovanja, osim ako su odredenl kao instrument zaétite od rizika. Sredstva u ovoj kategorijl su
klasifikovana kao tekuca sredstva. Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo nema finansijska sredstva po
fer vrijednosti €iji se efekti promjene u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha.

Finansijska sredstve raspolofiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivetna finansijska sredstva koja su naznacena kao
raspolodiva za procaju i nisu klasifikovana kao krediti | potrazivanja, finansijska sredstva koja se drie do
dospijeta ili finans/jska sredstva po fer vrijednosti ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu
uspjeha. Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju <u plasmani za koje postoji namjera drianja u
neodredenom vremenskom periodu, koja mogu biti prodata zbog potrebe za likvidno&¢u ili uslijed promjene
kamatnih stopa, deviznih kurseva ill trzisnih cijena. Ukolika za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju ne
posto]i aktivno triiite, ukoliko su sa fiksnim rokom dospijeca, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se
vrednuju po amortizovano] vrijednosti primjenom metoda efektivne kamatne stope.

Finansijska sredstvo koja se drie do dospijeca

Finansijska sredstvs koja se drie do dospijeca su nedervatna finansijska sredstva sa fiksnim i utvrdivim
rokovima placanja i fiksnim rokovima dospijeta, koja rukovodstvo ima namjeru i mogucénost da drii do
dospijeca. U slutaju da Drudtvo odludi da proda znatajan dio finansijskih sredstava koja se drie do dospijeca,
cijela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspolofiva za prodaju. Finansijska sredstva koja se drie do
dospijeca klasifiku /L se kao dugoreéna sredstva, osim ako su rokovi dospije¢a kraci od 12 mjeseci od datuma
bilansa stanja, kads se klasifikuju kao kratkoroéna sredstva.

Virednovanje finans jskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trzisnoj vrijednosti koja ukljutuje transakcione troskove kod
svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti &iji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu
uspjeha inicijalno <e priznaju po fer vrijednosti, a transakeioni trogkovi terete trotkove poslovanja u bilansu
uspjeha.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i finansijska sradstva po fer vrijednosti ¢iji se efekti promjena u fer
vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha se nakon inicijalnog priznavanija, iskazuju po fer vrijednosti.

Krediti | potrazivanja, kao i finansijska sredstva koja se drie do dospijeca, vrednuju se po amortizovanoj
vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

\rednovanje po amortizovanim vrijednostima

Amortizovana vri ednost finansijskog sredstva je iznos pa kome se sredstva inicijalno vrednuju, umanjen za
otplate glavnice, » uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriééenjem metoda efektivne kamatne

stope.
Vrednovanje po [or vrijednosti

Fer vrijednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moZe biti razmijenjeno ili obaveza izmirena,
izmedu obavijestenih, voljnih strana, u okviru nezavisne transakcije. Fer vrijednost se odreduje primjenom
dostupnih triénil informacija na dan jzvjedtavanja i ostalih modela vrednovanija koje Drudtvo koristi.
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Finansijski instrumenti (nastavak)

Fer vrijednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrijednosti je priblizno jednaka
njihovoj knjigovodst venoj vrijednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potrazivanja i ohaveze koje
nemaju ugovoreno cospijece ni ugovarenu fiksnu kamatnu stopu.

Prestanak priznavaria finansijske imovine

Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog sredstva isteknu i
kada ta prava prenese na drugoga. Svako prava po prenijeto] finansijskoj aktivi, kreirano ili zadrano od strane
Druitva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavre vrijednosti koja predstavlja poStenu vrijednost
primliene nadoknade, Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovano]
vrijednosti koridéer iem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po fer vrijednosti kroz
iskaz o ukupnom rezultatu. Amortizovana vrijednost finansijske obaveze je iznos po kome se obaveze
inicijalno vrednuju. umanjen za otplate glavnice, a uveéan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju
koriééenjem metocs efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljutuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je tekuca
ukoliko se ofekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Druitva odnosno koja dospijeva u
periodu do 12 mjeseci nakon datuma iskaza o finansijsko] poziciji. Sve ostale obaveze se kiasifikuju kao
dugorotne. Drustvo vrdi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na
drugoga.

Dbaveze iz poslovonja

Obaveze prema dobavljatima se prvobitne prikazuju u iznosima primljenih sredstava, a nakon toga se iskazuju
po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu ugovorene kamatne stope koja aproksimira efektivnoj kamatnoj
stopi.

Lizing

Po osnovu ugovorn o lizingu Drustva se pojavijuje kao korisnik lizinga. Drutvo kiasifikuje lizing kao finansijski
u slu¢aju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po osnovu vlasnidtva nad predmetom
lizinga prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ugovari o lizingu se kiasifikuju kao ugovori © operativnom
lizingu.

Drustvo kao davaloc lizinga

Prihod po osnovu aperativnog lizinga (prihed od renti) priznaje se primjenom linearne metode tokom perioda
trajanja lizinga. ndirektni troskovi nastall u pregovorma i ugovaranjem operativnog lizinga dodaju se
knjigovodstvenom iznosu [znajmljenog sredstva i priznaju se na proporcionalnoj osnovi tokom perioda
trajanja lizinga.

Drustvo kao korisr ik flizinga

Sredstva koja se drie po ugovorima o finansijskom lizingu se prvobitno priznaju kao sredstva Drustva po
sada¥njoj vrijednosti minimalnih rata lizinga utvrdenih na pofetku perioda lizinga. Odgovaraju¢a obaveza
prema davaocu lizinga se ukljuéuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.

Placanje rata lizirga se rasporeduje izmedu finansijski troskova i smanjenja obaveza po osnovu obaveia
lizinga sa ciliem nostizanja konstantne stope uge§¢a u neizmirenom iznosu obaveze. Finansijski rashodi se
priznaju odmah u bilansu uspjeha.

Rate po osnovu cperativnog lizinga se priznaju kao trodak na linearnoj osnovi za vrijeme trajanja lizinga, osim

kada postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremenski 5ablon trosenja ekonomskih
koristi od iznajm =nog sredstva.
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31

3.12

3.13

314

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Lizing (nastavak)

U sluéaju kada se odobravaju lizing olaksice, one ulaze u sastav operativnog lizinga i priznaju se kao obaveza.
Ukupna korist od o/akéica priznaje se kao smanjenje trodkova iznajmljivanja na linearnoj osnovi, osim kada
postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremensku strukturu trogenja ekonomskih koristi
od iznajmljenog sredstva.

Lizing ugovori kojl se odnose na zakup poslovnog prostora uglavnom predstavljaju operativni lizing. Sva
platanja tokom godine po osnovu operativnog lizinga, evidentirana su kao tro3ak u bilansu uspjeha,
ravnamjerno pravo!inijski tokom perioda trajanja lizinga.

MSFI 16 Lizing

MSFI 16 je izdat u januaru 2016. godine i zamjenjuje MRS 17 Lizing, IFRIC 4 Utvrdivanje da li araniman sadrZi
zakup, SIC-15 Operativni lizing-Podsticaji i SIC-27 Procjena sustine transakcija koje uklju€uju pravni oblik
zakupa. MSFI 16 postavlja principe za priznavanje, mjeren e, prezentaciju | objelodanjivanje lizinga i zahtijeva
od zakupaca da obratunavaju sve zakupe u okviru jecnog bilansnog modela slienog raéunovodstvu za
finansijski lizing u skladu sa MRS 17, Standard ukljucuje dva izuze¢a od priznavanja za zakupce - zakup
“Imovine male vriednosti” (vrijednosti manje od EUR 5 hiljada) i kratkoroéni zakupi (t]. zakupi sa rokom
zakupa od 12 mjeseci ili manje).

Na datum pocetka zakupa, zakupac ¢e priznati obavezu za placanje lizinga (t]. obavezu za lizing) i sredstvo
koje predstavlja pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom trajanja zakupa (tj. pravo na koris¢enje
sredstva)). Od zakupaca ce se zahtijevati da odvojeno priznaju trodak kamate na obvezu lizinga i trosak
amortizacije na pravo na koriéenje sredstva.

Zakupci ¢e takode morati da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastanku odredenih dogadaja (npr.
promjena u trajan|u lizinga, promjena u bududim placanjima lizinga uslijed promjene indeksa ili stope koja se
koristi za odredivanje tih pla¢anja). Zakupac ce generalna priznati iznos ponovnog vrednovanja obaveze za
lizing kao korekeiju prava na koriicenje sredstva.

Rafunovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSFI 16 je u sultini nepromijenjenc u odnasu na ratunovodstvo
prema MRS 17. Davaoci lizinga e nastaviti da klasifikuju sve ugovore o zakupu koristedi isti princip
kiasifikacije kao prema MRS 17 i razlikovati dvije vrste lizinga: operativni i finansijski lizing. Osim toga, MSF| 16
zahtijeva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija objelodanjivanja nego ito je to bio slutaj sa MRS 17.

Rukovadstvo u skadu sa MSF| 16 Lizing vrii procjenu orimljene standarda i njegovog uticaja na bilanse
Druitva.

Rezervisanja

Rezervisanja se pri-naju i vrée kada Drutvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja
i kada je vjerovatno da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza | kada se moie pouzdano
procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u fznosu koji odgovara najboljoj
procjeni rukovodstva Drudtva u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijalne obaveze se objelodanjuju u
napomenama uz [inansijske iskaze, osim ako je vjerovatnoca odliva resursa koji sadrie ekonomske koristi
veama mala.

Druétvo ne priznaie potencijalna sredstva u finansijskim iskazima, Potencijalna sredstva se objelodanjuju u
napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi vierovatan.

Kapital

Kapital Drudtva couhvala osnovni kapital, rezerve formirane po osnovu odluka Osnivada kao | rezerve
formirane po osnovu procjene osnovnih sredstava.

Objelodanjivanje odnosa sa povezanim stranama

Za svrhe ovih finansijskih iskaza, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr3i znaZajan uticaj na finansijske i poslovne odluke drugog
lica u skladu sa odredbama MRS 24: ,Objelodanjivanje pevezanih strana”.
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4.1

4.2

4.3

PREGLED ZNACAIN/H RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Objelodanjivanje cdnosa sa povezanim stranama (nastavak)

Povezanim stranam s u smislu naprijed navedenog standarda, Druitvo smatra pravna lica u kojima ima ucesce
u kapitalu, odnosno pravna lica sa ucei¢em u kapitalu Drustva.

Povezane strane mogu ulaziti u transakcije koje nepovezane strane moida ne bi vrdile i transakcije sa
povezanim stranama mogu se obavijati pod drugacijim uslovima i drugatijim iznosima u odnosu na iste
transakcije sa nepovezanim stranama.

Drustvo pruza uslug= povezanim stranama i istovremeno j2 korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Drustva i
povezanih strana regulisani su na ugovorno] osnovi i po trzisnim uslovima.

UPRAVLIANJE FINANSUSKIM RIZICIMA
Druétvo je u svom radovnom poslovanju u razlicitom obimu izloZeno odredenim finansijskim rizicima [ to:

« Trzisnim rizicima,
¢ Rizlku |ikvidnosti,
s Kreditnom riziku,

* QOperativnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drubtvu je usmjereno na minimiziranje patencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje | poslovanc Druftva u situaciji nepredvidivosti finansijskih triista. Drudtvo ne koristi derivativne
finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka uslijed rizika. Rukovodstvo se uglavnom
fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slu€ajevima u cilju smanjenja rizika. Drutvo
je usvojilo Pravilnik o identifikovanju, mjerenju, procjen: i upravljanju rizicima koji obuhvata i upravljanje
finansijskim rizicima kojima je Drustvo izlozeno.

Triidni rizik

Rizik od promjene i ursa stranih valuta

Druétvo nije izloieno riziku od promjene kursa valuta jer obavlja svoje poslovanje u funkcionalnoj valuti
okruzenja.

Rizik od promjene i amatnih stopa

Drustvo nije izlozena riziku od promjene kamatnih stopa jer nema obaveze po osnovu kredita.
Rizik od promjene ostalih cijeno

Rizik od promjers ostalih cijena uldjuéuje promjenu cijene kapitala, promjenu cijene roba, rizik od
prijevremanog placanja i rizik rezidualne vrijednosti. Drutvo nije znaéajno izloeno ovim vrstama rizika.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Druitvo neée biti u mogucrosti da finansira sredstva odgovarajuc¢im izvorima
finansiranja sa stanovista rokove i stopa, rizik nemoguénost da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni U
odgovarajucem vremenskom okviru kao | rizik nemogucnosti da se isplate obaveze u roku dospijeca.
Rukovodstvo je odgovarno za pracenje nivoa kratkoroénog finansiranja i uravnotezenje potreba kratkaroénog
i dugorocnog finarsiranja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizlk nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kagnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se pruenstveno vezuje za izlozenost Drustva po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u hankama | finansijskim institucijama, investiranja u hartije od
vrijednost, potra’ivanja od pravnih i fizigkih lica i preuzetih obaveza. Druitvo posluje sa kreditno sposobnim
partnerima i nema koncentrisany izloZenost riziku prema jednom kupcu. Rukovodstvo je odgovorno za

pracenje kreditnog rizika partnera.
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4,

4.4

UPRAVLIANIJE FINANSHSKIM RIZICIMA (nastavak)

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka zbog greaka, prekida ili steta koje mogu da nastanu uslijed neadekvatnih
internih procedura, nostupanja lica, sistema ili spoljnih dogadaja, ukljucujuci i rizik izmjene pravnog okvira.

Druétve nastoi da poveéanjem mjera bezbjednosti kao i izborom adekvatnog poslovnog prostora obezbijedi
fizitku zatitu prostorija, opreme i dokumentacije | smanji neovlaiéene aktivnosti na najmanju mogucu mjeru.
Uspostavljanjem sistema internih procedura kao | sistema interne kontrole Drustvo obezbjeduje postovanje
internih odluka i proecedura na svim nivoima upravljanja.

PRIHOD OD PRODAJE

2025. 2024.
Prihed! od zakupa infrastrukture 4.490.442 4.372.896
Prihodi od driavnin organa — Ministarstvo kulture i medija 743.605 743.605
Prihadi od driavnin organa — RTCG 252.995 233,534
Ukupno 5.487.042 5.350.035

Prihod] od drzavnin organa (RTCG) u iznosu od EUR 252.995 (2024: EUR 233.534) se odnose na usluge
pruene Javnom servisu Radio Televiziji Crne Gore (RTCG) u 2013. i 2014. godini, koji se naplacuju u skladu sa
potpisanim Sporazumima o namirenju duga, u jednakim mjesefnim ratama shodno definisanom planu
otplate - po osnovu dobijenog sudskog spora (napomena 15).

Prihodi od driavnih organa u iznosu od EUR 743.605 (2024: EUR 743.605) se odnose na sredstva koja su

opredijeljena Zakonom o budZetu Crne Gore, na teret Ministarstva kulture i medija | na ime emitovanja
programa Javnog cervisa RTCG putem zemaljskih sistema.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI IZ POSLOVANJA

2025. 2024,
Odlozeni prihod po osnovu donacija 287.538 289.482
Prihodi od refundacija bolovanja i donacija 19,292 23.980
Prihodi po osnovu vrijednasnog uskladivanja imovine 8.436 25.705
Maplacena otpisana potraZivanja 6.609 9.206
QOstali prihodi 39.072 7.391
Ukupno 360.947 355.764

Odloieni prinod po osnovu donacija u iznosu od EUR 287 538 (2024: EUR 289.482) se odnosi na razgraniceni
prihod po osnovu primljenih donacija od strane Viade Crne Gore to jeste od strane Ministarstava u svrhu
uknjizbe imovine, rekonstrukcije i izgradnje objekata kao | digitalizacie. Takode Drustvo je izvrilo
razgraniéenje primljenih donacija od strane Evropske unije za digitalizaciju kao i za prosirenje mreze
{napomena 20).

Kod priznavanja prihoda od driavnih organa i Evropske unije primijenjen je prihodovni pristup. Prema ovom

pristupu dravna dodjeljivanja | ostale donacije se priznaju kao prihod na sisternatskoj i objektivnoj osnovi
tokom perioda ko] su potrebni da <e oni poveiu sa pripacajuéim troskovima.
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7:

10.

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

TroSak elektriéne energije
Troskovi nafte i nafinih derivata
Troskovi materijala

Ukupno

OSTALI TROSKOVI POSLOVANIA (REZERVISANJA | OSTALI POSLOVNI RASHODI)

Troskovi usluga - TV za sve

Troikovi za regulatora i koriscenje frekvencija
Trokkovi zakupnine poslovnog prostora i zemljista
Troskovi odriavanji osnovnih sredstava

Troskovi donacija | poklona

Troskovi rezervisan ja za sudske sporove

Troskovi telefona | astalih PTT usluga

Troskovi sanacija | rekonstrukcija puteva

Trodkovi izrade nalaza | misljenja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno

AMORTIZACUA

Trodak amaortizaci|e osnovna sredstva
Trosak amortizacije nematerijalna imovina
Trosak amortizaci = —imovina sa pravom koriscenja

Ukupno

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi neto zarada

Troskovi doprinos: na zarade na teret zaposlenog
Trotkovi doprinoss na zarade na teret posiodavea
Troskovi poreza no zarade

Bruto naknade za upravni odbor

Troskovi pomodi

Dnevnice. putni troskovi

Bruto naknade za ugovor o djelu

Ostale naknade i ctpremnine

Ukupno

2025. 2024.
694.371 656.104
77.035 90.328
62.512 64.559
833.918 810.991
2025. 2024.
640.027 671.929
106.024 87.338
79.843 75.330
72.096 53.824
25.920 14.147
25.356 13.131
20,628 23.580
17.966 63.317
274 5.584
147.802 164.892
1.135.936 1.173.072
2025. 2024.
1.326.162 1.270.554
25.512 25.512
6.502 6.930
1.358.176 1.302.996
2025. 2024.
1.672.932 1.564.884
197.396 268.219
56.125 132.827
148.477 147.257
43.406 107.633
104.139 38.602
20.502 25.494
28.563 21.015
112.307 32.538
2.383.847 2.339.469
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11 OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA

2025. 2024.

Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja osnovnih sredstava 20.674 8.369
Trogkovi rashoda materijala i manjkova 15 107
Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja - 3.555
Ostali trodkovi 5.490 1.660
Ukupno 26.179 13.691

12. FINANSISKI PRIHODI! | RASHODI

2025. 2024.

Prihodi od kamata 3,757 8.866
Rashodi kamata (35.119) (60.154}
Neto finansijski rezultat (31.362) (51.328)
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RADIO-DIFUZNI CENTAR, DOO PODGORICA

14.

15.

16,

17.

18.

ZALIHE

Pomaocéni materija’
Zalihe goriva i maziva
Dati avansi

Ukupno

KRATKOROCNA POTRAZIVANIA

PotraZivanja od t¢/lekomunikacionih operatera
PotraZivanja od komercijalnih emitera
PotraZivanja od diZavnih organa

Potrazivanja od o<talih kupaca

PotraZivanja od lokalnih emitera

Ostala potraZivan;a

Ukupno

2025. 2024,
322387 313.187
50.518 100.177
9.048 4.676
421.953 418.040
2025. 2024,
757.417 320.784
93.284 63.322
75.503 936.306
56.169 86.095
31.816 42,794
50.829 73.638
1.065.018 1.522.939

Potrafivanja od d-favnih organa se odnose na potraZivanje za 2013. | 2014. godinu za prenos i emitovanje
signala Javnog servisa Radio i televizije Crne Gore koja s@ napladuju u skladu sa potpisanim Sporazumima o
namirenju duga. u jednakim mjeseénim ratama shodno definisanom planu otplate (napomena 24).

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI

Ziro ratun
Blagajna

Ukupno

OSNOVNI KAPITAL

2025. 2024.
1.044.972 1.121.473
4.528 4.170
1.049.500 1.125.643

Druitvo je osnoveno u skladu sa Odlukom Viade Crne Gore od 19, februara 2009. godine (,Sluzbeni list CG".
br. 21/2009). i na osnovu cega je Drustvo registrovani osnivacki (osnovni) kapital u iznosu od EUR 5.943.937.

REZERVE

Revalarizacione razerve na dan 31. decembra 2025. godine iznose EUR 9.300.764 (2024: EUR 9.321.336) i
formirane su na osnovu procjene uradene od strane ovlai¢enog procjenjivaéa na dan 31. decembar 2023,

godine.
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19.

20.

21,

22,

DUGOROCNA REZZRVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

2025. 2024.
Rezervisanja za otnremnine i jubilarne nagrade 141.543 147.303
Rezervisanja za sudske sporove 43.940 78.121
Dugoroéne obavere za sredstva uzeta u zakup 8.649 =
Dugoroéne obave e po sudskom sporu - 569.961
Ukupno 194.132 795.385

Dugoroéne obave-e po sudskom sporu u iznosu od EUR 0 (2024: EUR 565.961) su se odnosile na dugoroéni
dio obaveze po osnovu izgubljenog spora od Radio Televizijle Crne Gore na ime naknade prenosa i
emilovanja radio difuznog signala za 2011.1 2012, godinu.

Rezervisanja za otoremnine i jubilarne nagrade u iznosu FUR 141,543 (2024: EUR 147.304) su proknjiZene na
osnovu izvjedtaja ovladcenog aktuara uz koriséenje diskentne stope od 4.5%. stope rasta zarada 4% i stope
fluktuacije zaposlenih 3%.

Rezervisanja za sudske sporove u iznosu od EUR 43.940 (2024: EUR 78.121) se odnose na rezervisanja po
osnovu potencljal1ih gubitaka sudskih sporova za koje je rukovodstve Drudtva procijenilo da je vierovatnaca
gubitka spora vjeravatna.

DUGOROENI ODLIZENI PRIHODI | PRIMLUENE DONACIE

Odlozeno priznavanje prinoda sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od EUR 1.207.388
(2024: EUR 1.494 326) se odnosi na razgraniceni prihod oo osnovu primljenih donacija od strane Viade Crne
Gore to jeste oc strane Ministarstava u svrhu uknjizbe imovine. rekonstrukcije i izgradnje objekata kao i
digitalizacije. Takode Drustvo je izvrsilo razgranitenje primljenih donacija od strane Evropske unije za
digitalizaciju kao | za prodirenje mreie (napomena 6).

KRATKOROCNE OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA | ZAJMOVA
Kratkoroéne obaveze po osnovu kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne institucije u ukupnom iznosu od

EUR 569.961 (2074: EUR 550.550) se odnose na razgraricene kratkorotne obaveze koje dospijevaju u roku
od 12 mjeseci a odnose se na izgubljeni spor sa Radio Televizijom Crne Gore., {napomena 13).

OBEVEZE PREMA DOBAVUACIMA | PRIMUENI AVANSI

2025. 2024.
Dobavljai u zem ji 154.701 150.788
Dobavljai u inosiranstvu 17.347 544,654
Ukupno obaveze prema dobavljaéima 172.048 695.442
Primljeni avansi. depoziti i kaucije 10.192 3.169
Ukupno 182.240 698.611
OSTALE OBAVEZE: |IZ POSLOVANIA | OSTALE KRATKOROENE OBAVEZE
2025. 2024.
Dbaveze za PDV | ostale poreze 21.760 673
Obaveze za poreze. doprinose i otpremnine 1.035 1.035
Ostale kratkoroine obaveze 1.438 3.455
Ukupno 24.233 5.163
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PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA

2025. 2024.
Razgraniceni prihodi - RTCG 58.207 311.202
Ukupno 58.207 311.202

Pasivna vremenska razgranifenja u iznosu od EUR 58.207 (2024: EUR 311.202) se u potpunosti odnose na
razgraniZene prihcde po osnovu dobijencg sudskog spore sa Radio Televizijom Crne Gore (napomena 15).

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

Komponente poreza na dobit
2025. 2024.
OdloZeni pore: na dobit 33.435 {14.905)
Tekudéi porez na dobit - «
Porez na dobit neto prikazan u iskazu 0 ukupnom rezultatu 33.435 (14.905)

Usagladavanje i-nosa poreza na dobit | proizvoda rezultata poslovanja prije oporezivanja i propisane
poreske stope

Uskladivanje poreskog rashoda obragunatog na dobit iz poslovanja prije oporezivanja po zakonskoj stopi
poreza na dobit. | poreskog rashoda po efektivnoj poreskoj stopi Drustva na dan 31. decembar 2025.
godine i 31. decambar 2024. godine dat je kao $to slijedi:

UEUR 2025, 2024.
Dobit / (gubitak) poslovne godine 78.570 14.209
Troskovi amort zacije iskazani u bilansu uspjeha 1.358.176 1.302.996
Troékovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe (609.436) (640.153)
Trogkavi koji se ne mogu dokumentovati 115 -
NovEane kazne | penali 450 691

Rezervisanja kea se ne priznaju u poreske svrhe -
Rashodi po osnovu obezvredivanja imovine koji se ne priznaju u

poreske svrhe -
Prihod od naploéenih sumnjivin potraZivanja ostvaren

u poreskom periodu. a koja u ranijem poreskom

periodu nijesu priznata kao rashod u

pareske svrhe (9.206)
Troskovi zarade koji nijesu isplaceni 303 15
Iznos izdataka spla¢enih pravnim licima iznad 3.5% ukupnog

prihoda 4.156 2.700
Prihod od naploc¢enih sumnjivih potraZivanja (6.609)

Trotkovi zarad. koji nijesu bili priznati u prethodnim poreskim

periodima (14)

Oporeziva dobit 825.711 671.222
lznos gubitka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina.

do visine opore zive dobiti (825.711) (671.222)

Poreska stopa 9%
Tekuéi porez na dobit s 5
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27.

POTENCHALNE OFAVEZE

Na dan 31, decenbar 2025. godine Drustvo vodi 16 sucskih sporova od €ega 3 kao tuiilac i 13 kao tuZeni
{2024; Drustvo je vodilo 15 sudska spora od gega 4 kao tuZilac i 11 kao tuieni),

Druétvo je na dan 31.12.2025, godine izvriilo rezervisanje za sudske sporove u iznosu od EUR 43,940 (2024:
EUR 78.121) a koj2 se odnosi na rezervisanja po osnovu potencijalnih gubitaka sudskih sporova za koje je
rukovodstvo Druétva procijenilo da je vjerovatnoca gubitka spora vjerovatna.

Navedeni iznos na ukljuuje eventualne zatezne kamate koje mogu biti utvrdene po okonganju sudskin
sporova s abzirom da rukovodstvo nije U moguénosti da utvrdi potencijaine efekte zateznih kamata koji
mogu nastati po csnovu ovih sporova do datuma izdavanja ovih finansijskih iskaza. Po procjeni rukovodstva
Drudtva iako sa cigurnoscu nije moguce predvidjeti konacan ishod sporova Drustvo nece biti dodatno
izlozeno materijalne znaéajnim potencijainim gubicima po navedenom osnovu.

Rukovodstvo. zbog nemoguénosti da sa sigurnoicu predvidi krajnje ishode svih pomenutih sudskih sporova.
nije izvréilo dodatna rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proisteci po okoncanju istih.

Drustvo je u pretiiodnom periodu vodilo vide sporova sa Radio Televizijom Crne Gore i to: na ime duga za
naknade prenose | emitovanja radio difuznog signala za 2011, godinu (iznos od EUR 900.000 sa zakonskom
zateznom kamatom). naknade prenosa i emitovanja radio difuznog signala za 2012. godinu (iznes od EUR
900.000 sa zakan:kom zateznom kamatom). na ime naknade prenosa i emitovanja radio difuznog signala za
1.1 2. mjesec 2013, godine (iznos od EUR 150.000 sa zakonskom zateznom kamatom) kao | na ime naknade
prenosa i emitovanja radio difuznog signala za period od 01.03.2013. godine do 31.12.2014. godine {iznos
od EUR 1.650.000 sa zakonskom zateznom kamatom). Kako su razne sudske instance u prethodnom periodu
po istom osnovu donosili razli¢ite presude. rukovodstvo Drustva smatra da nije potrebno izvriiti rezervisanja
po osnovu ovih sudskin sporova sve do momenta dok se ne dobije konalna presuda jer je nemogude sa
sigurnosu predvidjeti ishod sporova.

Pitanje dislokacijc sredstava i opreme sa lokacije Bjelasica zbog najave izgradnje radara na istoj mogu
izazvati u narednom periodu znatan odliv resursa iz Druitva i prouzrokovati nastanak potencijano velikih
nepredvidivih troikova za nadomjedtavanje funkcionzinosti koje je imala ta lokacija. Takodje postoji
moguénost vremenski duZeg gubitka prihoda ostvarivanin sa ove lokacije.

PORESKI RIZICI

Crna Gora trenutio ima viée zakona koji regulisu razne poreze uvedene od strane nadleZnih organa. Porezl
koji se placaju uk/jufuju porez na dodatu vrijednost. porez na dobitak | poreze na zarade. zajedno sa drugim
porezima koji ne zavise od rezultata poslovanja. Pored toga. zakoni kojima se reguli3u ovi porezi nisu bili
primjenjivani duZ2 vrijeme za razliku od razvijenijih trzisnih privreda. a takode su | propisi kojima se vrsi
implementacija cvih zakona esto nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u misljienju medu driavnim
ministarstvima i organizacijama vezano za pravnu interpretaciju zakonskih odredbi 3to moZe dovesti do
neizvjesnosti. Poreske prijave. zajedno sa drugim oblastima zakonskog regulisanja su predmet pregleda i
kontrola od vide cvlaééenih organa kojima Je zakonom omogutdeno propisivanje kazni i zateznih kamata.

Tumacenje poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakeije i aktivnosti Drudtva mogu se
razlikovati od tumaéenja rukovodstva. Kao rezultat iznijetog. transakeije mogu biti osporene od strane
poreskih vlasti i Orustvu mofe biti odreden dodatni iznos poreza. kazni i kamata. U skladu sa Zakonom o
poreskoj adminis: raciji Crne Gore (,S1. list RCG”. br. 65/C1. 80/04. 29/05. ,Sl. list CG”. br, 20/11. 28/12. 8/15.
47/17.52/19i 145/21), period zastarjelosti poreske obaveze je 5 godina. To prakticno znati da poreske viasti
imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza

nastala.

Druitvo je u toku godine ostvarivalo transakcije koje podlijezu oporezivanju u skladu sa crnogarskim
poreskim zakonima. lako su ove transakcije pailjivo razmotrene prilikom sastavijanja finansijskih iskaza.
ostaju eventualn rizici da bi nakon sprovedene kontrole od strane relevantnih poreskih organa moglo doci
de utvrdivanja codatnih poreskih obaveza.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv: Druétvo sa ograni¢enom odgovornos¢u "Radio-difuzni centar" - Podgorica

PIB: 02394294

Adresa: Bulevar Svetoy, Petra Cetinjskog 130/V

Godina osnivanja: Radio-difuzni centar doo - Podgorica osnovano je 2009. godine
Odlukom o osnivanju drustva sa ogranitenom odgovornoscu ,Radio-difuzni centar”-
Podgorica (SLlist CG 21/09) kao jednoé¢lano drustvo diji je osniva¢ Vlada Crne Gore

Sifra djelatnosti: 6190

Naziv djelatnosti: Ostale telekomunikacione djelatnosti

1.1. Osnovna/pretezna i pomoéne delatnosti poslovanja

Radio-difuzni centar d 0.0. (RDC) obavlja djelatnost pruZanja usluga na podrudju radio-
komunikacija i telekonunikacija, prenosa i emitovania radijskih i televizijskih programa,
prenosa slike, zvuka i podataka, kolokacije i druge savremene multimedijske usluge.
Takode, vrsi iznajmljivanje lokacija, servisne usluge i sve potrebne konsultacije za izradu
projekata i odrzavanja tehni¢kih uredaja i opreme, kako javnom servisu (TVCG i RADIO
CG) tako i svim ostalim komercijalnim televizijama i radio stanicama.

Pretezna djelatnost Drustva je obavljanje telekomunikacione djelatnosti (Sifra djelatnosti
6190), a narocito:

- iznajmljivanje elektronske komunikacione infrastrukture operatorima, emiterima i
drugim korisnicima;

- prenos i emitovanje radio i/ili televizijskih programa i nudenje drugih elektronskih
radio-komunikacionih servisa korisnicima putem radio-relejnih distribucionih sistema;

- prenos i emitovanje programa nacionalnog javnog emitera Radio i Televizija Crne Gore;
- upravljanje kapacitetima mreZe u sistemima narnijenjenim za distribuciju radio-difuznih
i drugih telekomunikacionih signala i tehni¢ko uskladivanje;

- tehnicko uskladivanie i prilagodavanje radio-komunikacionog sistema Crne Gore sa
radio-komunikacionirn sistemima evropskih drzava u saradnji sa Agencijom za
elektronske komunikacije i postansku djelatnost;

-projektovanje i izrada projektne dokumentacije elektronskih komunikacionih mreZa i
televizijskih i radijskih sistema;

- izgradnja, kori¥¢enje i odrzavanje objekata, uredaja i opreme, koji su namijenjeni
prenosu i emitovaniju clektronskih radio-komuni kacionih signala uz upotrebu savremene
tehnidko-tehnoloske opreme za njihov prenos, emitovanje i distribuciju;
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- promet roba i usluga iz oblasti telekomunikacija i telekomunikacione infrastrukture;
- obrada podataka vezanih za radio-komunikacioni sistem;

Radio-difuzni centar d.0.0 posjeduje 136 lokacija, od ¢ega su dva emisiona centra sa
stalnim specijalizovanim ekipama za podrsku (Lovéen, Bjelasica) ¢ime se postiZe
pokrivenost signalom javnog servisa sa oko 98% na teritoriji Crne Gore.

1.2, Osnovni proizvodi i usluge

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji se finansira iz sopstvenih
prihoda ostvarenih pruZanjem usluga iz okvira djelatnosti i drugih izvora u skladu sa
zakonom.

Radio-difuzni centar raspoloZzive lokacije koristi za smjestaj opreme RDC-a i usluge
zakupa infrastrukture pruZa svim zainteresovanim telekomunikacionim operatorima,
drzavnim institucijama i lokalnim i1 komercijalnim RTV emiterima.

Radio-difuzni centar d o.o. takodje posjeduje digitalni sistem prenosa podataka zasnovan
na digitalnim mikrotalasnim radio-relejnim vezama, koji je u funkciji od sredine 2008.
godine i koji omogucava i pruzanje usluga prenosa podataka. U toku 2023. i2024. godine
izvréena je zamjena prenosne mreZe na jugu i djelimiéno na sjeveru Crne Gore, dok je u
toku 2025. godine nastavljena obnova prenosne mreZe na sjeveru Crne Gore.
Instaliranjem nove opreme kapaciteti sistema prenosa su znacajno povecani.

Nakon izvriene digitalizacije i uvodjenja najsavremenijeg standarda za emitovanje
digitalnog signala DVB-T2, stvorila se osnova za uvodenje i novog servisa naplatne
televizije.

Kroz slobodne kapacitete oba MUX-a Radio-difuzni centar je razvio platformu PAY-TV
usluge putem digitalne zemaljske mreze predajnika, realizovane na DVB-T2 platformi.
Komercijalni naziv ove usluge je TVzaSve i ista se realizuje u saradnji sa Crnogorskim
Telekomom. Usluga PAY-TV sadrzi dodatnih 12 TV programa, 8to sa 6 besplatnih TV
programa znadi da je u MUX1 sadrzano ukupno 18 TV programa koji se emituju sa 111
emisionih lokacija. Kroz MUX 2 emituje se dodatnih 19 programa sa ukupno 39 lokacija.
Ukupan broj pretplatnika na kraju 2025. godine je bio 7.284 korisnika.

Korisnici usluga RDC-a su Telenor, Crno gorski Telekom, M:tel, TV iradio emiteri iz Crne
Gore, Zavod za meleorologiju i seizmologiju, Uprava carina, Uprava pomorske
sigurnosti, MUP Crne Gore, Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost,
CGES, Wireless Montenegro, Orion telekomi drugi.

1.3. Organizaciona struktura

Druétvo je organizovano na nadin da se poslovi i zadaci obavljaju kroz rad zaposlenih u
dvije organizacione jedinice - tehni¢ke i ekonomsko-pravne i kroz odgovarajuci broj
sluzbi i radnih pozicija u okviru organizacionih jedinica. U Radio-difuznom centru je na
dan 31.12.2025. godin- bilo radno angaZovano 105 zaposlenih i 4 lica angaZovana preko
Agencije za posredovanje u zaposljavanju.

(4]



IZVIESTAI MENADZMENTA ZA 2025. GODINY

ODBOR
DIREKTORA

IZVRSNI DIREKTOR

KABINET IZVRSNOG
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Polazedi od djetnosti koju obavlja Radio-difuzni centar doo najznacajnije organizacione
jedinice su:

- SluZba za infrastrukturu, EC, energetiku i antenske sisteme

Zaposleni u Sluzbi za infrastrukturu, EC, energetiku i antenske sisteme, pored ostalih,
obavljaju poslove:
- odrzavanja 1 izgradnje objekata i antenskih sistema, elektro-energetskih
postrojenja (unutrasnje i spoljasnje instalacije, rasvjeta, elektro-energetski ormari,
rastavni trafoi i dr.), sistema za nadzor agregata
- odrZavanja, instalacije i kontrole rezervnog napajanja (agregati, UPS-evi,
akumulatori), sistema za tehni¢ki nadzor emisionih objekata (video nadzor i
alarmni sistemi);

- Sluzba za RTV emisionu tehniku

U Sluzbi RTV emusione tehnike, pored ostalog obavljaju se poslovi: odrZavanja i
nadzora RTV emisione opreme, dijagnostike i popravke kvarova i smetnji na RTV
emisionoj opremi, odrZavanje RTV emisione opreme na specijalistickom nivou,
demontaZu stare i montazu nove RTV emisione opreme, preventivno odrzavanje i
kontrolu RTV opreme.

- Sluzba za sisteme prenosa

Zaposleni u Sluzbi za sisteme prenosa obavljaju poslove koji se odnose na izgradnju i
odrzavanje radio-relejnih sistema prenosa, odrZavanje opreme opti¢kih i radio-
relejnih sistema prenosa na specijalistickom nivou, demontazu stare i montazu nove
opreme optickih | radio-relejnih sistema prenosa, vrSenje kontrolnih mjerenja,
dijagnostiku kvarova i smetnji.

- Sluzba NOC-a, [P i AV tehnologija

U Sluzbi NOC-a, 17 i AV tehnologija, pored ostalih, obavljaju se poslovi daljinskog
nadzora i upravljarja opremom sistema prenosa signala , RTV emisionom opremom
i elektroenergetskom opremom, daljinsko pracenje rada i upravljanja sistemima za
tehnicki nadzor objekata (video nadzor, protivprovalni sistem, elektronska kontrola
ulaska), - nadzor, odrzavanje i upravljanje IP, video i audio opremom u IP, TV i
Radijskom Hedend-u i NOC-u.

(6]
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- Sluzba za razvo| i planiranje

U Sluzbi za razvoj | planiranje obavljaju se, pored ostalih, poslovi koji se odnose na
vréenje kontrolnih mjerenja radio signala i opreme, optimizaciju radio mreze RTV
emisione opreme | analizu pokrivanja, planiranje i projektovanje radio-difuznih
objekata i izradu dokumentacije; planiranje, projektovanje i optimizaciju IP sistema i
sistema prenosa i izradu dokumentacije, planiranje i projektovanje tehnicko-
tehnoloskih sistema, komunikacionih mreZa i servisa, planiranje i projektovanje novih
komunikacionih servisa.

1.4. Misija i vizija Drustva

Misija: Obezbjedivanje pouzdane i kvalitetne usluge iznajmljivanja infrastrukture,
prenosa podataka i emitovanja medijskih sadrzaja, kao i pruZanje usluge pristupa
elektronskim komunikacionim mreZama 1 servisima.

Vizija: Unapredjenjem i modernizacijom infrastrukturnih i prenosnih kapaciteta podiéi
na visi nivo kvalitet pruZanja usluga u cilju zadovoljenja svih potreba korisnika usluga
uz ostvarenje odrZivog i profitabilanog rasta.

Kratkoroeni cilj: Povecanje nivoa kvaliteta usluga i zadovoljstva korisnika uz postovanje
principa odrzivog razvoja.

Dugorocni cilj: Izgradnja i modernizacija telekomunikacione infrastrukture Radio-
difuznog centra u cilju stvaranja uslova za pruZanje usluga na viSem nivou, kao i
izgradnja solarnih elektrana u cilju smanjenja trogkova elektriéne energije.

[zazovi: U narednom periodu najvedi izazov bice napustanje lokacije Zekova Glava zbog
instalacije radara, kao i dobijanje dozvole i sama izgradnja novog antenskog stuba na
lokaciji Troglava- Bjelasica.

Prilike: Izgradnjom novih infrastrukturnih objekata i koriscenjem opticke mreze u

vlasnidtvu drzave stvoriti uslove za poveéanje kapaciteta za pruzanje usluga i na taj nacin
omoguciti konkurentriost na telekomunikacionom trzistu.

(7]
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

U 2025. godini Radio-difuzni centar doo je ostvario pozitivan finansijski rezultat u
poslovanju - dobit od 78.569 €, koji nakon oporezivanja iznosi 45.134 €.

Ukupni prihodi ostvareni u 2025. godini su 5.851.746 € i u odnosu na 2024. godinu vedi
su za2,4%.

Prihodi od prodaje usluga Radio-difuznog centra doo u 2025. godini iznosili su 5.487.042
€ 1isti su veci za 2,56 u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini.

Prihodi od zakupa infrastrukture u 2025. godini iznosili su 4.490.442 € i u odnosu na
prethodnu godinu veéi su za 2,69%. Ovo je rezultat povedanja cijena zakupa
infrastrukture od 15. juna 2025. godine, kao i instaliranja opreme korisnika nasih usluga
na vecem broju lokacija.

Prihod od uslovljenih donacija u 2025. godini je 287.538 €. Pomenuti prihod odnosi se na
prihod od drzavnih dodjeljivanja u ranijem periodu koja su namjenski odobrena za
uknjiZbu imovine, izgradnju novih objekata, nabavku opreme i realizaciju projekta
digitalizacije. Kod priznavanja prihoda po ovom osnovu primjenjuje se prihodovni
pristup. Prema ovom pristupu drZzavna dodjeljivanja se priznaju kao prihod na
sistematskoj i objektivnoj osnovi tokom perioda koji su potrebni da se oni povezu sa
pripadajué¢im troskovima.

Ostali prihodi (prihodi od uskladjivanja vrijednosti osnovnih sredstava, viskovi osnovnih
sredstava, dobici od prodaje osnovnih sredstava, prihodi od smanjenja obaveza,
naplacena otpisana potraZivanja) u 2025. godini iznosili su 54.117 € i u odnosu na 2024.
godinu veci su za 33,36%,

Sredstva odobrena BudZetom Crne Gore za nadoknadu troSkova prenosa i emitovanja
programa RTCG u 2025. godini su 743.604 €, kao i u prethodnoj godini.

Ukupni rashodi u 2025. godini su 5.773.176 € i u odnosu na 2024.godinu veci su za 1,28%.
Troskovi zaposlenih iznosili su 2.383.847 €1 u odnosu na 2024. godinu vedi su za 1,9%.

Prosje¢na bruto zarada za decembar 2025. iznosila je 1.326,36 €, odnosno prosjecna neto
zarada u decembru 2025. iznosila je 1.110,39 €.

Ostali poslovni rashodi u 2025.godini iznosili su 1.135.936 € i u odnosu na 2024. godinu
manji su za 3,17%. Najveéi dio ostalih poslovnih rashoda u iznosu 872.170 € se odnosi na

8]
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troskove za kanale i naknade Pay TV-a, troskove tekudeg i investicionog odrzavanja
osnovnih sredstava i dr.

Troskovi amortizacije na kraju 2025. godine su iznosili 1.358.176 € i u odnosu na

2024.godinu su vedi za 4,23%, $to je posljedica nabavke novih osnovnih sredstava u
2025.godini.

Troskovi elektri¢ne encrgije u 2025. godini iznosili su 694.371 €1 u odnosu na 2024.godinu
veci su 5,83%, sto je posledica instaliranja nove opreme RDC i korisnika nasih usluga na
vecem broju lokacija.

Troskovi goriva u 2025.godini iznosili su 77.035 € i manji su za 14,72% u odnosu na iste u
2024.godini. U 2025. godini snadbijevanje elektri¢énom energijom bilo je stabilnije nego u
prethodnoj, pa je RDC manje koristilo agregatsko napajanje.

Trogkovi diskontovanja po sudskoj presudi u sporu za sredstva opredijeljena Zakonom o
budZetu za 2011. i 2012. godinu za prenos i emitovanje programa Javnog servisa koja je
bila u korist RTCG-a su 28.910 €.

2.1. Bilans stanja i Bilans uspjeha

|1 B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 16.996.698 16,903,784
- | NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 00 7) 137.018 111.506
1. Uiaganja U razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala nematerijaina ulaganja | 137.019 111.506

| 3. Goodwill i

| 4. Avansiza nematerijalna ulaganja | ner atemalna ulag_ér:J_a_ u prlpremT Pl T D

: Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 16.859.679 16.792.278

i 1. Zemljiste i objekti 9.489.220 9.486.547

‘l_ 2. Postrojenja i oprema "W g 8 e 6.720.102 | 6.513.367

| 3. Ostala ugradena oprema, alati i oprer 3{012+013+014} 215.973 240.340

| 3.1 Investicione nekretnine
| 3.2. BioloZka sredstva

3 3. Ostala nepomenuta maten}alna stalra sredstva 240.340
4 Avansi za nekretnine, postrojenja, opre mu i bioloska sredstva i nekretnlne, postrojenja, | 434.384 552.024
~ oprema i bioloska sredstva u pr.

||| DUGOROCN! FINANSISKI PLASMANI | DUGOROENA POTRAZIVANJA (017 do 023) 0 0

| =
- 1, Uéeica u kapitalu zavisnih pravnih lica
[ 2, Dugoroéni krediti mati¢nom i zavisnin pravnim licima

| 3, Ucedéa u kapitalu kad pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

(9]
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4. Dugorotni krediti pravnim licima koo kojih postoji uéedée u kapitalu (sem zavisnih
| pravnih lica) _
“ 5.Uledca u kapitalu koja se vrednuju metodom utesca

6. Dugoroéna finansuska uIaganja tdati kreditii hartue od \rrednosti]
I 7. Ostali dugoroént flnansuskl plasmam i potrailvanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+04 1 +044)
(. ZALIHE (027 do 030)

- 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto gume)
2. Nedovriena proizvodnja

3. Gotovi prolzvodi i roba

4, Datiavansi

Il. KRATKOROENA POTRAZIVANJA (032 do 035) ik

F Potrazwanja od kupaca
2. Potrazivanja od matitnog i ia-\}lgnm:ravnih-li-ca
3, Potrazivanja od ostalih povezanih lica

| 4. Ostala potrazivanja (036m37+033)

H 4.1 Potraiivan}a za vide placen porez na < obit

n 4.2, Pctraﬂvanja PO 0SNoOVU poreza na dodatu vri jEanS‘t
|| 4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja

I1l. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMAN! (040 do 042) = 1
1. Utede u kapitalu zavisnih pravmh lica namenlenc trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije | otkupljem sopstveni udjeli

3, Ostali kratkoroéni finansljskl plasmanl

V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI

V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJ | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE IE
OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN)A
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045)
ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICII/BILANS STANJA

I. OSNOVNI KAPITAL
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

II1. EMISIONA PREMUA

IV.. REZERVE (106+107+108+109-110)

1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3 Druge rezerve

4. Pozitivne rev. | nerealizovani dobic| po osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog
sveob. rezultata

5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani pubici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti
ostalog sveabu. rezultata

V|, NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK (1124113-114-115)

i
| 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

[10]

21.742

3.570.510 3.071.298
461.582 422716
437.112 418.040
B 2 Ly 24.470 2.676
2.108.993 1.522.939
1.497.625 1.128.517
611.368 394.422
5 669
611.368 [393.753
0 0
999.935 1.125.643
7.025 12.405
20.574.233 19.987.487
5.043,937 5.943,937
9.716.355 9.321.336
9.716.355 9321336
317.022 279.463
148328
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\ 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine
3. Gubitak ranijih godina

| a. Gubitak tekuce godine

| VIl UCESCE KOJE NE OBEZBIEDUJE KONTROLU

'| 8. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE DBAVEZE (118+122)

| . DUGOROENA REZERVISANJA {119 do 1’1]
{ 1. Rezew[sanja za naknade i druge beneflcue zaposlenlh

: 2, Rezervisanja za tmikove u garantnom roku
- 3. Ostala dugorocna rezervisanja
| Il DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124}
1, Dugorac_nl_kaltl
2. Ostale d_ugt;afne obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
D. DUGOROENI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIE
| E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
|’ | KRATKOROCNA REZERVISANJA
‘ Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137)
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne |nsﬂtul:ije

| 2. Obaveze PO osnovu kredita od kreditn h institucija
l 3. anljenl avansi, depoxiti | kaucije

4. Obaveze prema dobavljaélma R
' 5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema matiénom i zavisnim | ravnim licima
‘ 7. Obaveze prema ostalim povezanim licina

:'. 8. Ostale obaveze iz poslovah ja 1 ost ostale kratkorof:ne obaveze {138 do 1421
8.1. Ostale obaveze iz po;l"c_)\;anja
S 2_0Ostale kratkoroéne obaveze
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatil vrijednost i astalih javnih prihoda
| 8.4. Obaveze bo osnovu poreza na dobit
. 8.5. Obaveze po osnovu sredstava nam enjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je
| obustavljeno

|] F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA

h G. UKUPNA PAS!VA [101+11?+125+126+ 27+143]

126.586 37.559
465.350 465.350
| 1339516 795.385
213.347 225.424
134.769 147.303
78.578 78.121
1.126.169 569.961
N 1.126.169 569.961
781.562 1.145.840
1.784.407 1.494.926
780.741 1.254.324
T T 1.254.324
531.800 550.550
8.885 3.169
222.744 695.442
17.312 5.163
16 3455
17.296 1.708
544.737 311.202
20.574.233 19.987.487
2023 2024

il 1. Prlhudl od prodaje - neto prihod
| 2. Promjena vnlednostl zaliha golovih proizvoda i nedovriene proi:vodn]e

3. Prihodi od aktiviranja uinaka i robe

il 4. Ostali prihodi iz poslovanja

 a) Ostali prihodi iz recicvnog poslovanjs

' 471.133
390.711

b) Ostali prihodi iz poslovanja

¢} Prihodi po osnovu uruednosnog usk adivanja imo\nne

 35.257

- 45185

15.350.035

| 355764 | 360947

| 318487 | 306830

| 29.886 36,517
_l7m | 17600

' 5.487.042
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5. Troskovi poslovanja (209+210) 3.454.588 3.287.059 3.328.030
a) Nabavna vrijednost prodate robe | troSkovi materijala 818.884 810.991 833.018
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervi-anja i ostali poslovni rashodi) . 1.351.621 . 1.173.072 1.135.936
c) Amortizacija | 1.284.083 1.302.996 . 1.358.176
6. Troskovi zarada, naknada zarada i o=tali li¢ni rashodi 2.115.886 2.339.470 2.383.847
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi . 1.559.664 . 1.777.730 . 1.950.353
b) Trofkovi poreza i doprinosa (214 dn 216) £E6.222 | CE1.740 | 423.494“
1/ Troskovi poreza - 123.591 | 151.925 | 169.437
2/ Troskovi doprinosa za pentije 378.886 344.504 195.401
3/ Troskovi doprinosa 53.745 65.311 . 68.656
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 63.780 a1 . 1
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog u_<lad{véa;ja stalne imovine (osim finansijske) 57.589 I |
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 6.191 I 41 I 1
8. Ostali rashodi iz poslovanja 41.123 | 13.691 | 26,179
1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-708-211-217-220) 232.674 65.538 109.932
9. Prihodi po osnovu uteséa u kapitalu (223 do 225) 0 . 0 . 4]

a) Prihodi po osnovu uteséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uedéa u kapital. ostalih povezanih pravnih lica
¢} Prihodi po osnovu uceiéa u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti ugovor.
zastite) (227 do 229) ~ 5.866 |&R66: | 3957

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova ad mati¢nog i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica 5.866 - 3‘35.5 . - 3.757
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugoverene zastite ' -
(231 do 233) 0 0 0
a) Finansijski prihodi po osnovu tekud h potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica I [
b) Finansijski prihodi po osnovu tekuc h potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica s bt ‘
|

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuc h potraZivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosno uskladivanje kratkorotnih fin. sredstava i fin. ulaganja keji su dio obrtne '

imovine (235-236) | -8.868 |0 0
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog usk 'adivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja koji su

dio obrtne imovine |
b) Rashodi po gsnovu Vrijédnus.ﬁog Lskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja koji

su dio obrtne imovine | 8.868
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (238 do
240) | 76,538 | 60.194 | 35.119

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorere zastite po
osnovu odnosa sa maticnim i zav. pravnim licima |

b) Rashodi po oshovu kamata, kursrih razlika i drugih efekata ugovorere zastite po
osnavu odnosa sa drugim povezanim licima _

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po

osnovu odnosa sa nepovezanim licima y . 76.538 60.194 | 35419
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | =79.540 | -51.328 | =31.362
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) | 153.134 14.210 | 78.569

IV. Neto rezultat poslovanija koje je obu:tavljeno _

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243 - 153.134 14.210 . 78.569

14. Poreski rashod perioda (246+247) 27.775 -14.905 33.435

(12]
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1. Teku¢i porez na dobit

2, Odlozeni poreski rashodi ili prihodi per oda 27.775 -14.905 - _3-3.435
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivania (244-245) 125.359 29.115 45.134
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI RE/ULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM 0 0 0

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme, '
nematerijalnih ulaganja i biologkih sredstava _
2. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu ulaganja u viasnicke instrumente
kapitala

4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitza po osnovu planova def. naknada akt. dobitaka
(ili gubitaka) u vezi sa def. planovima per:. naknada

5. Promjene ufeica u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dohitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
| Ulsganja u inostrano posiovanje L& T CrEeee

7. Promjene revalorizacionih rezervi po o-novu hedzinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka |
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI IL| PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA Jr"?{)\.-"EZ.»ﬂ\I'\.lIl\.f'l SA KAPITALONM /

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI FEZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-
258) 0 0 0

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 23-259) 125359 | 29.115 | 45.134
X. ZARADA PO AKCLII

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
| XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA |
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUIU K(?_N'_I'_RCILU

(13]
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2.2. Racio pokazatelji

Ograni¢enost ekonomskih resursa ¢ijom transformacijom preduzeée treba da
zadovolji potrebe potro‘aca, namece potrebu da se kroz poslovanje ostvari §to veéi

stepen ekonomske efika<nosti.

Pokazetelji poslovanja prikazuje uzro¢nu povezanost izmedu odredenih bilansnih
pozicija i na taj nacin govori o nekom aspektu finansijskog uspjeha preduzeca.

POKAZATELI 2023 2024 2025
Ekonomiénost ukupnog poslovanja 1,03 1,00 101
Ekonomi¢nost redovnog poslovanja 1,06 1,01 1,02
Koeficijent tekuce likvidnosti | 4,57 2,45 3,27
Koeficijent trenutne likvidnosti 1,28 0,90 1,35
Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,98 2,11 2,72
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,03 1,09 1,06
Pokrivenost troskova kamatama 3,04 1,09 3,13
Neto profitna maria (A) 0,02 0,01 0,01
Neto profitna maria (B) 0,02 0,01 0,01
Participacija troskova kamate u ukupnim rashodima 0,01 0,01 0,01
Participacija tro3kova kamate u ukupnim prihodima 0,01 0,01 0,01
Koeficijent zaduienosti 0,10 0,10 0,05
Koeficijent finansijskog leveridia 0,14 0,14 0,06
Faktor zaduienosti 1,41 1,51 0,79
EBIT 229.672 € 74.404 € 113.6589 €
EBITDA 1.581.293 € 1.377.400 € 1.471.865€
Stopa prinosa na kapital (ROE) 0,01 0,00 0,00
Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0,01 0,00 0,00
Obrt potraiivanja 4,14 4,07 5,31
Dani vezivanja potraiivanja 88,15 85,58 68,76
Obrt zaliha 1,85 1,83 1,97

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
3.1.Zivotna sredina

Radio-difuzni centar doo prilikom realizacije projekata postupa u skladu sa
pozitivnim propisima Crne Gore vezano za zastitu Zivotne sredine.

Zaposleni u Drudtvu obavljaju radne obaveze uz visoku svjesnost o potrebi
racionalnog obavljanja radnih zadataka na nac¢in da poslovne aktivnosti Radio-
difuznog centra doo ne uti¢u negativno na zivotnu sredinu.

[14]
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3.2. Drustveni aspekt

Poslovanje Radio-difuznog centra zasniva se na principima odgovornog odnosa
prema zaposlenim, poslovnim partnerima i drustvenoj zajednici.

Radio-difuzni centar doo zaposlenima pristupa kao najznadajnijem resursu, cijeneci
da su zaposleni osnova dugorotne odrzivosti poslovanja. Radio-difuzni centar iz
sopstvenih sredstava finansira trodkove struénih osposobljavanja, obuka, posjeta
sajmovima tehnike, a sve u cilju upoznavanja sa novim tehnologijama i primjene istih
u poslovnim procesima.

Zbog posebnosti radnih obaveza, za zaposlene na odrzavanju, izgradnji infrastrukture
i zaposlenim na odrzavanju prenosnih sistema, obezbijedjena je kvalitetna zastitna
oprema i oprema za rad na visini.

Tokom 2025. godine zaposlenima su uredno izmirene sve obaveze po osnovu rada
utvrdjene zakonima i Kolektivnim ugovorom.

Dakle, nas cilj je da zaposleni imaju optimalne uslove za rad, kvalitetnu zastitnu
opremu, da se zarade i druge naknade isplacuju uredno, ¢ime su obezbijedjeni uslovi
za profesionalno angaZovanje i li¢no zadovoljstvo zaposlenih.

Shodno finansijskim moguénostima, kao drustveno odgovorna kompanija,
odobravamo donacije i pomoéi za sportske i kulturne dogadjaje u Crnoj Gori.

3.3 Upravljanje

Radio-difuzni centar doo u svom poslovanju primjenjuje zakonske propise i interna
akta drustva.

Internim procedurama | pravilnicima definisana su pravila poslovanja i ponasanja
zaposlenih u Radio-difuznom centru. Unutradnja kontrola sprovodi nadzor nad
primjenom ovih internih akata, te predlaze eventualne korekcije donesenih pravila u
skaldu sa novim zakonskim rjesenjima ili procesima rada.

Registar rizika definise sve potencijalne rizike poslovanja kao i odgovornost za
preduzimanje mjera u ci'ju sprecavanja ili saniranja posledica eventualnih rizika.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Poslovni planovi za 2026. godinu su usmjereni ka daljem odrZivom poslovanju, sa
elementima racionalizacije troskova i investicionim ulaganjima u odrZavanje i
progirenje postojece infrastukture i prenosne mreze.
Finansijskim planom za 2026. godinu, pored planiranih aktivnosti na odrZavanju
objekata, opreme i puleva, planirano je da Radio-difuzni centar iz sopstvenih
sredstava realizuje i sledede investicione aktivnosti:

1. Izgradnja Ifrastrukbure. ... s s s 380.000€
2. DVB-T2 PredajiliCi. ... wweeriseririercnisessioiessssmssnssissasis s ocessonss 15.000€
3. Izgradnja pristupniil PULEVA........oimmeemsssemicsrimmsismismssiinssmiassssssssisssassssssssiissins 50.000€
4. RACUNATSKA OPTEINA......ooversreseearssessrsisassesissssessrssssss osiatsisihens s oas bbb 5.600€
5. Nelicencirani linkovi i prateda OPremMa.. s ssssrsereseiasiinsinns e 4.000€
6. Licencirani linkovi i prateéa Oprema.. ... it 350.000€
T BAEEITIO.. .ovvvooeroeeeecieibes ciiaiisbis b aas s ss s s bR RSB ARR 20.000€
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8. Sistern za Video CONLETENCING,...oiveiemimrineimarressssiseisiierisass sttt assssssnassss 2.000€

Q. FM PrAafiuiCi. ...coresesessssusscisisssisnassssisssissisarssisssssssssossssisisasssscssansssssasssssesssesnissesssses 20.000€
10. Mijerni uredaj za servisiranje sistema PrenOSa. ... 1.400€
11. Video i tehnicki nadzor... ... R 10.000€
12. KONHEJNET Z& AGTEZAL....uucerrssrismsesuisssiommsssisisbssisasississntsss st aaas st sassessans 12.000€
13. Nabavka dizel-eleKtri€nin agregata.. ... 45.000€
14. Izrada projekine dokumentacije i Strucni NAAZOT. oo 25.000€
15. Ventilacija i klimatizacija ODJEKALA. ... s 5.000€
T TOe b PE: csnsm s it i s s A e e ek i e Gl astas it 7.000€
17. Progirenje softverskog DVB-T2 Gateway-a za lokalne MUX-BVEZ ...cvverreassissnens: 23.000€
18. Multilayer mrezni svicevi za IP headend......oc e 20.000€
19. Rezervni eksajter za predajnik TreAess. ... seneseces 5.000€
90, T8 112 swleheVi. .. oiimus. cmssssinsnsenmiammmrommmsspmnnenerreysssas s A goms oo dniossbisiosing 5.000€
21. Nabavka rezervnog transormatora 10 - 0.4 KV snage OO0 RN AL oo onmesimsssiiisniiss 6.000€
72 Nabavka rastavnih transormatora (3x 6 KVA +3 x10 KVA).cccooivmieinineen 6.000€
23. Nadogradnja mjernih uredaja  coooeiniii 7.000€
24. GNSS referentni standalone prijemmnik.....o.oi e 5.500€
25. DAB+ Headend softver i obuka za rad........oeeeermmmmriimmmmsssrnssresennnnes 13.000€

4.1. Projekcija bilansa uspjeha
- Finansijskim Planom za 2026. planirana je dobit poslovanja od 32.792,00 €

Plan 2025 Plan 2026
Ukupan prihod 5.712.140,00 5.900.292,00
Prihodi od zakupa 4.385.000,00 4.720.000,00
Ostali prihodi 1.327.140,00 1.180.292,00
Ukupan rashod ' 5.692.000,00 € 5.867.500,00
Dobit poslovne aktivnosti 20.140,00 32.792,00

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

U 2025. godini Radio difu~ni centar je najvise investirao u realizaciju projekata kojima
je povecao infrastrukturne i prenosne kapacitete i to w:

- zamjenu opreme za prenos podataka novom, tehnologki naprednijom opremom (u
2025-0] objavljen otvoreni postupak javne nabavke, a u 2026-0j donijeta odluka o
izboru najpovoljnijeg ponudajaca) - 396.621,81 €

- izgradnju antenskog stubana lokaciji Rijeka Crnojevica -91.160,90 €

_nabavka DVB-T2 predajnika -39.900 €

Kako bi ispratili savremene trendove, Radio -difuzni centar sa EKIP-om, AMU-om i
Ministarstvom kulture i mrdija i RTV Crne Gore, sprovodi aktivnosti za uvodjenje
DAB+ standarda (digitalnog radija) na teritoriji Crne Gore.

DAB+ tehnologija emitovanja radio signala je zastupliena u svim razvijenim
evropskim zemljama. DAB+ (Digital Audio Broadcastin g) je standard koji omogucava
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radio stanicama digitalno emitovanje sadrzaja znaino veceg kvaliteta (ne postoje
smetnje izmedju kanala, mogucnost pauziranja emitovanja, ponovnog preslusavanja 1
znatno manja potro3nja elektricne energije).

U 2026. godini Radio-difuzni centar investirace u nabavku Headend-a za realizaciju
DAB+ na lokaciji Sjenica.

6. INFORMACIJA O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Radio-difuzni centar je drustvo sa ogranitenom odgovornoséu u vlasnistvu drzave
Crne Gore i ne moze otkupljivati sopstvene akcije ni udjele.

7. POSLOVNE JEDINICE

Drustvo je organizovano kao jedinstvena cjelina, a djelokrug poslova i nadleznostiu
okviru organizacionih djclova definisani su Pravilnikom o unutragnjoj organizaciji sa
sistematizacijom radnih mjesta.

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA
PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 USPJE $NOSTI POSLOVANJA

Radio-difuzni centar ne raspolaze finansijskim instrumentima. Finansijsku imovinu
RDC-a ¢ine novéana sredstva na radunima kod poslovnih banaka.

9. CILJEVI I METODE 7 A UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Sistem upravljanja rizicima je proces koji kontrolise rizike povezane sa poslovnim
aktivnostima, a u cilju ostvarivanja kontinuirane do biti iz poslovanja. Cilj upravijanja
rizicima je smanjenje posledica rizika radi ostvarivanja planiranih poslovnih rezultata
i stvaranja vrijednosti. Na osnovu definisanih stratekih i operativnih ciljeva, Radio-
difuzni centar doo prepoznaje rizike koji mogu uticati na realizaciju tih ciljeva.

U cilju smanjenja posledica rizika neophodno je blagovremeno identifikovati rizike
3to, pored ostalog, pretpostavlja poznavanje organizacije i poslovanja drustva, trZista
na kome ono posluje, pravnog, drustvenog okruZenja u kojem drustvo egzistira.

U Radio-difuznom centru potencijalnim rizicima bave se rukovodioci sluzbi i izvréni
menadment i na osnovu informacija 0 moguéim rizicima preduzimaju se konkretne
aktivnosti.

Radio-difuzni centar postupa po Pravilniku o identifikovanju, mjerenju, procjeni i
upravljanju rizicima i d ofinisao je potencijalne operativne rizike.

Menadzment Radio-difuznog centra ima Registar rizika poslovnih aktivnosti u
drustvu.
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10. INFORMACIJE O 1Z1.OZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI [ RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Uticaj finansijskih rizika | njihova analiza izvrsena je na osnovu finansijskih izvjestaja
Radio-difuznog centra doo na 31.12.2025. godine.

Potencijalni rizici poslovanja su:

e kreditni rizik,

* cjenovni rizik

» rizik novianog toka,
e rizik likvidnosti

10.1. Kreditni rizik

Radio-difuzni centar nije korisnik kreditnih sredstava.
10.2. Cjenovni rizik

Radio-difuzni centar je, prepoznavsi rizik da bi dio korisnika nasih usluga (mobini
operatori), nezadovoljni cjenovnom politikom RDC-a, mogao poceti sa izgradnjom
svojih antenskih stubova, donio Odluku o odobravanju dodatnog popusta od 8% na
ugovore zakljuéene na period od 6 godina. Polazeéi od pomenute odluke u 2024.
godini sa Crnogorskin Telekom-om, One Crna Gora i Mtel-om, zakljudeni su
ugovori o dodatnim popustima u kojima su definisani i minimalni iznosi mjese¢nih
faktura.

Na ovaj nagin obezbijedili smo dugorocan siguran izvor prihodai stvorili preduslove
za manja konkurentska ulaganja u izgradnju infrastrukturnih kapaciteta od strane
ostalih ucesnika na telekomunikacionom trzistu.

U maju 2025 godini, Odbor direktora donio je izmjene i dopune Cjenovnika za
pruZanje usluga iznajmjivanja elektronske komunikacione infrastrukture i povezane
opreme kojim su cijere zakupa infrastrukture vede za 11,9% od 15. juna 2025.
Pomenutim izmjenama je definisano da ce se cijene usluga iznajmljivanja
infrastrukture u narednim godinama korigovati godiénje, na pocetku svake
kalendarske godine, u skladu sa prosjenom godisnjom stopom inflacije u
prethodnih 12 mjeseci, a koja se objavljuje od strane Monstata.

S obzirom na znacajnc udesce troskova elektricne energije u ukupnim troskovima
poslovanja, s posebnom paznjom se prati njihovo kretanje. U prethodnom periodu
smo na pet lokacija izg-adili solarne elektrane, kako bi smanijili uticaj ovog troska na
poslovanje drustva.

10.3. Rizik nov¢anog toka

Cilj upravljanja rizikomn novéanog toka je identifikovanje finansijskih pokazatelja i
drugih analitickih instrumenata zasnovanih na novéanim tokovima koji mogu
ukazati na izlozenost preduzeca poslovnim i finansijskim rizicima.
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Analiza novéanih tokova je procjena solventnosti kao sposobnosti da drustvo sve
svoje dospjele obaveze izvrava u rokovima njihovog dospijeca.

Prema pokazateljima poslovanja Radio-difuznog centra moZzemo konstatovati da
Drustvo u toku 2025. zodine nije bilo izloZeno riziku novéanog toka i sve svoje
obaveze izvriavao u ugovorenim rokovima.

10.4. Rizik likvidnosti

Likvidnost se definige kao sposobnost preduzeca da izvrava novéane obaveze u
punom iznosu i na vrijeme, a da pri tome ocuva potreban obim i strukturu obrtne
imovine za obavljanje tckudeg poslovanja i kreditni bonitet.

Suitina problema upravljanja likvidnoscu proizlazi iz ¢injenice da drustvo dospjele
obaveze, u normalnim okolnostima, moze isplatiti iskljucivo novcem. Novc¢ana
sredstva za placanje dospjelih obaveza Radio-difuzni centar obezbjedjuje iz prihoda
ostvarenih prodajom usluga, te je za odrzavanje likvidosti potrebna procjena
boniteta korisnika nagih usluga. Strategijom naplate potrazivanja Radio-difuznog
centra utvrdjena su pravila koja se preduzimaju prema korisnicima nasih usluga u
sludaju nepostovanja ugovorenih rokova za placanje obaveza prema Radio-
difuznom centru.

Radio-difuzni centar u 2025. godini, kao ni prethodnih godina, nije imao problema
sa likvidno&éu i na vrijeme je u ugovorenim rokovima izvrsavao sve obaveze prema
drzavi, dobavljaéima i zaposlenim.

11. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA,
RIZICIMA I NEIZV]ESNOSTIMA POSLOVANJA

Menadzment Radio-d fuznog centra u kontinuitetu prati i periodi¢no procjenjuje
opéte poslovno okruzenje, kao i interne 1 eksterne rizike kojima je Drudtvo izloZeno.

Vlada Crne Gore je, zbog instaliranja radara na lokaciji Zekova Glava - Bjelasica,
obavezala Radio-difusni centar da napusti pomenutu lokaciju. Za pruzanje usluga
i poslovanje ovog Drustva lokacija Bjelasica je najznacajniji infrastrukturni objekat,
pa ée napustanje ove lokacije uticati na znacajan pad prihoda i zahtijevati znacajna
investiciona sredstva neophodna za izgradnju nove lokacije.

Vlada Crne Gore je Zakonom o budzetom Crne Gore za 2026.godinu u okviru
Kapitalnog budZeta Ministarstva janih radova na aktivnosti .Izgradnja objekta za
postavljanje radara na Bjelasici” planirala sredstva u iznosu 2,6 miliona eura, dok je
ukupna procijenjena \ rijednost videgodiénje investicije 9 miliona eura (6,84 miliona
eura za postavljanje radara i 2,16 miliona eura za preseljenje opreme RDC-a sa
Zekove Glave na novu lokaciju Troglava). Radio-difuznom centru je nadlezno
Miinistarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine izdalo
urbanisticko tehnicke uslove za izgradnju stuba na Troglavi i tokom 2026 godine
preduzecemo i druge aktivnosti u cilju obezbjedjenja svih potrebnih saglasnosti 1
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dozvola kako bi sc mogao realizovati projekat izgradnje antenskog stuba i
pristupnog puta (saglasnost Agencije za zastitu Zivotme sredine, uslove CEDIS-a za
prikljutenje na elektro mrezu, eksproprijacija zemljista za izgradnju pristupnog
puta),

Takodje, s posebnom paznjom pratimo i kretanja na trzistu u dijelu cjenovne
politike i cijenedi nivo rizika, kroz posebne edluke prilagodjavamo se zahtjevima
trzista.

Registrom rizika definisani su operativni i eventualni rizici vezani za primjenu
zakonskih i podzakonsih akata, procijenjene su eventu alne Stete po ovim osnovama
i utvrdjeni nosioci sprovodjenja mjera za saniranje eventualnih problema
definaisnih pomenutim registrom.

Menadzment poscbno preispituje i analizira izloZenost rizicima upravljanja
potrazivanjima, pa je Odbor direktora donio Strategiju i Akcioni plan naplate
potrazivanja koji sadrzi sve aktivnosti i mjere u cilju bolje naplate.

U smislu gore navedenog Drudtvo sprovodi sledec¢e aktivnosti:

- Ugovara posiove nabavki na osnovama fer i transparentnog poslovanja i u
prihvatljivim rokovima;

- Prodaju usluga obavljana osnovu Cjenovnika usluga i odluka Odbora direktora;

. Analizira tr#:i2te i prilagodjava se polrebama istog, uz sagledavanje svih
eventualnih rizika i preduzimanje mjera kojima ¢e se ist izbjedi ili ¢e njihov
efekat biti minimalan;

Detaljno analizira i planira novéane tokove (prilive i odlive), ali i sveukupno
poslovanje, po svim segmentima poslovanija;

- Blagovremeno izvr3ava sve obaveze prema drzavi, zaposlenima i dobayvljatima;
Aktivno prati pravne propise 1 uskladjuje poslovanje Drustva sa izmjenama
propisa;

- Analizira i druge aspekle poslovanja i poslovnog okruZenja po potrebi.

Radio-difuzni certar posluje u skladu sa principom kontinuiranog pozitivnog
poslovanja i nastoji da postigne veéi stepen pokrivenosti trzista na kojem posluje,
unaprijedi usluge uz dalja optimalna i ekonomski opravdana investiciona ulaganja.
Radio-difuzni centar sprovodi aktivnosti na obezbjedjivanju sigurnih i predvidivih
izvora prihoda i (roskovnu politiku planira u odnosu na realno ostvarive prihode.
Radio-difuzni certar je u 2025. godini , 12 sopstv enih prihoda, obezbijedio uslove za
Lontiurano i kvalitetno prufanje usluga iuredno izvrsavao sve ugovorima preuzete
obaveze.

" /Sasa Nli/l{ﬁié

ey
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PREDLOG

Na osnovu clana 10 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,Radio-difuzni
centar” d.o.o. Podgorica i ¢lana 13 Statuta Druétva sa ogranicenom odgovrnoséu ,Radio difuzni
centar” d.o.o. Podgorica (”Sl.list CG”, br.40/19,143/21 i 56/23) osniva¢ Vlada Crne Gore, na
sjednici od 2026. godine, donijela je

ODLUKU

o raspodjeli dobiti Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Radio difuzni-centar® doo za 2025.
godinu

Clan 1

Dobit u poslovanju “Radio-difuznog centra” d.o.o. u 2025. godini, nakon oporezivanja iznosi
45.134,29 eura.

Dobit ,Radio-difuznog centra“ d.o.o0. od rezultata povezanih sa kapitalom na kraju 2025. godine,
iznosi 20.656,52 eura.

Clan 2
Dobit iz ¢lana 1 ove Odluke koristice se za pokrice gubitaka iz prethodnog perioda.
Clan 3

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj:
U Podgorici, 2026. godine

PREDSJEDNIK VLADE

mr Milojko Spaji¢





