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Na osnovu 135 Zakona 0 drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“sl. list CG", br. 2/18,
ju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br.

34/19 i 8/21), &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanj
64/02. 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG", br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 4717, 59/21, 76/21

i 146/21) i &lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvalitgta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Rabija Sarkinovic, samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzornica (za oblast opste

organizacije i engleski jezik ), rukovoditeljka tima;
2 Aleksandra Vesovi¢ - Ivanovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za
oblast opéte organizacije | predmet crnogorski-srpski,bosanski, hrvatski jezik 1

knjizevnost), Clanica;
3. Leon Djuravcaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste

organizacije i informatiku), ¢lan;
4. Mr Danilo Boskovic, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste

organizacije i fiziku), ¢lan;
5. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste

organizacije i predskolsko vaspitanje i obrazovanje), clan;
6. Natasa Golubovic, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast

opéte organizacije i preddkolsko vaspitanje), ¢lanica;
7. Nermin Hajdarpasic, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste

organizacije i fizicko vaspitanje), ¢lan;
8. Adnan Hadzi¢, samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzornik (za oblast opste

organizacije i matematiku), ¢lan;

Il - Zadaci tima su da izvrSi djelimiéno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u PU
OC ,QS! International School of Montenegro* Podgorica, od 24. — 28. 02. 2025. godine, za
kljuéne oblasti, nastava i uéenje, etos, rukovodjenje i upravijanje i podr$ka ucenicima.

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu €l. 15 i 17 Pravilnika o
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rje$enje stupa na snagu danom donosenja.



ObrazloZzenje

Glanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisapo Qa o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjeétenika odlucuje starjesina drzavnog

organa

Slanom 40 Opéteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zaqu za ékol_stvq u
oblastima predgkolskog vaspitanja i obrazovanja, 0snovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u stru¢nom obrazovanju, obrazovanja |
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u

ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nadin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, &koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika. Glanom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a ¢lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za predSkolske ustanove, osnovne 3kole,
gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove uéenika.

Glanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvje$taja o evaluaciji, i pracéenje
realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rje$enja moZe se uloziti zalba Komisiji za Zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno: S DIREKTORICA
- ¢lanovima tima, $tr .0 N 2 ,
- arhivi , .. , Raba H /,ZiZI /

s { -~




1. NASTAVA | UCENJE

1.1.Vaspitno-obrazovni rad u pred$kolskim grupama

| Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj i Natasa Golubovi¢ |

Standard 1.1. Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada je u funkciji
razvoja i u¢enja djece

ObrazloZenje:

Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnog rada u predskolskoj grupi se vrsi u skladu
sa programom Frog Street Pre-K by Frog Street Press. Program sadrzi devet tema/cjelina
(Unit) u koje su centralizovane, propisane i koje su obavezujuée. Vaspitno-obrazovni rad
realizuje vaspitadica/profesorica engleskog jezika, uz podrsku asistentkinje/pedagoskinje
sa grupom od osmoro djece, uzrasta od tre¢e godine do polaska u $kolu. Pored
postovanja obaveznog programa, vaspitadica prati i djedije potrebe, interesovanja,
moguc¢nosti. U skladu sa tim, pored aktivnosti i sredstava za veéinu djece, po potrebi
dopunjuje sa drugim, lak$im/teZzim zadacima, postujuéi princip individualizacije. Muzi¢ku
i likovnu umjetnost i fizicku kulturu realizuju specijalisti za ove oblasti po rasporedu.
Dnevni ritam u Ustanovi je precizan i sadrZi sve aktivnosti od prijema, preko razgovora u
krugu, odmora, igre na otvorenom, vrijeme za opismenjavanje, matematiku, likovnu i
muzi¢ku kulturu i fizicke aktivnosti, do pripreme za odlazak kuéi. Pri realizaciji vaspitno-
obrazovnog procesa smijenjuju se razli€iti tipovi aktivnosti (razli¢itog intenziteta, mirne i
dinamicne, lakse i teZe...). Vaspitacica izradujuje nedjeljne planove rada, a aktuelni plan
je istaknut na panou u radnoj sobi/ucionici. Nedeljni plan se dostavlja i roditeljima djece
u elektronskoj formi. Na osnovu praéenja aktivnosti, zakljuuje se da vaspitadica na
zanimljiv i zabavan nacin uvodi djecu u aktivnost. U frontalnom dijelu vodeni razgovor sa
djecom ima integrisani pristup. Akcenat je na pravilnom usvajanju engleskog jezika.
Nakon realizovane cjeline/teme nema cjelovitog izvjeStaja o realizovanom na nivou
vaspitne grupe, ve¢ se izraduje izvjestaj za svako dijete pojedinacno, koji se dostavlja
roditeljima, kao i direktoru QSI. U okviru struénog usavrSavanja vaspitacica povremeno
prisustvuje sastancima struénog aktiva nastavnika jezika i knjizevnosti.

Profesorica likovne kulture realizuje aktivnosti iz oblasti likovne kulture. Pri planiranju
sinhronizuje aktivnosti sa vaspitacicom. Na osnovu pracenja aktivnosti zakljuuje se da
prikladno uvodi djecu u aktivnost (razgovor o likovnim sredstvima i naéinu upotrebe,
imenovanje boja u paleti i sl.). Djeca su slikala/bojala na ponudenim modelima pedurke.



Profesorica je, postujuéi afinitete djece, naglasila moguénost da se na kreativan nagin
izraze, po svojoj Zelji, iako su modeli podloge bili istovjetni za svu djecu.

Profesor muzitke kulture realizuje aktivhost u posebnom kabinetu koji je odliéno
opremljen. U radu je koristio savremenu tehnologiju (video projekcija). Deca sludaju
odabrane pjesme, izvode pokrete uz muziku. Profesor muzi¢ke kulture veoma dobro
usmjerava i odrzava paznju djece. Realizovane aktivnosti sa djecom prezentuje

roditeljima na koncertima koje se odrzavaju tri puta godisnje.

Preporuka:

| Standard 1.2. [ Fizi¢ka sredina je bezbjedna i podsticajna za razvoj i uéenje djece

ObrazlozZenje:

Radna soba je prostrana, osvijetliena i veoma dobro opremljena mobilijarom i didaktiCkim
sredstvima za igru i u¢enje djece. Na ulazu u radnu sobu je garderoba za djecu a tu su i
biblioteka, prostor za frontalnu aktivnost, table, stolice i stolovi odgovaraju¢ih dimenzija i
sa zaobljenim ivicama postavljene u polukrug, djegiji krevetici. Posjeduju dovoljnu koli¢inu
raznovrsnog didaktic¢kog materijala, a ponekad ih i roditelji doniraju (lego kocke i sl.). Na
zidu su slike, kalendar sa ilustracijama vremenskih prilika, engleski alfabet itd. Dvoriste
je zajednicko za svu djecu QSI. U prostranom i veoma dobro opremljenom i ogradenom
dvoristu djeca vrti¢a koriste ljuljaske, penjalice, tobogan, poligon za fudbal itd. Djeca dva
puta dnevno borave u dvoristu, $to je dobra praksa. Kada su losi vremenski uslovi djeca
fizicke aktivnosti mogu realizovati u posebnoj prostoriji /maloj fiskulturnoj sali, koja je
dobro opremljena rekvizitima. Povremeno organizuju izlete u prirodi. Na osnovu uvida
zakljuCuje se da je cjelokupna fizitka sredina (radna soba, holovi, dvori$ni prostor)
bezbjedna za boravak djece. U radnoj sobi je izloZzen maniji broj djecijih likovnih radova u
tehnikama kolaz i olovka u boji. Po rije€ima vaspitacice, veéi broj radova za aktuelnu
temu, proslijeden je roditeljima djece. Ispred ucionice je dio zida namijenjen za izlaganje
djecijih radova i u periodu nadzora su pripremali radove za izlaganje. Cjelokupni prostor
ucionice je racionalno iskoriS¢en i opremlien dovoljnom koli¢inom djeci dostupnih
raznovrsnih didaktiCkih sredstava i materijala za ucenje i igru, u skladu sa njihovim
uzrastom, Sto je omogucilo uspjeSnu organizaciju aktivnosti sa djecom. U periodu
nadzora nije bilo djece sa motorickim smetnjama i prostor nije bilo potrebno prilagodavati.
Mali broj djece u vaspitnoj grupi (osmoro) olakSavajuéa je okolnost za realizaciju svih

aktivnosti.

Preporuka:

[ Standard 1.3. j Socijalna sredina je podsticajna za razvoj i uenje djece —|
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Obrazlozenje:

Vaspitna grupa je uzrasno mjesovita i ¢ine je djeca uztrasta od 3 do 5 godina. Bez
obzira na tu &injenicu, vaspitacica je uspje$no motivisala svu djecu. Ona je usmjeravala
i odrZavala njihovu paznju tako $to je organizovala vise raznovrsnih aktivnosti razlicite
sloZenosti i koristila raznovrstan didakti¢ki materijal. Vaspitacica insistira na postovanju
pravila ponasanja. Djeca su evidentno veé ovladala osnovnim pravilima ponasanja u
grupi, $to je omogudilo vaspitadici da uspjesno koordinira cijelim procesom ucenja i igre.
Verbalna komunikacija vaspitagice je podrzana njenim neverbalnim postupcima, to je
pozitivno uticalo na djecu. Po rijegima vaspitadice, adaptacija djece po pravilu te¢e bez
problema. Vaspita&ica pravovremeno prepoznaje socio-emocionalne potrebe djece i
adekvatno na njih reaguje. Ukoliko se uogi odredeni problem, koriste se odredene
strategije za ,opustanje”, kada po pravilu ukljuée svu djecu. Rad sa djecom realizuje po
potrebi i psiholokinja/savjetnica. Ona pruza podrku djeci kada se uoce odstupanja u
njihovom razvoju prvenstveno u kognitivnom, socio-emocionalnom razvoju i ponasanju.
Takode, pruza pomoé u procesu prilagodavanja na novo okruZenje QSlI, a u saradnji sa
porodicama djece. Posebna paZnja se pridaje pripremi grupe/odjeljenja za prijem ili
ispracaj djeteta/uéenika iz grupe/odjeljenja. Jedan broj polaznika ¢esto mijenja
vaspitno/obrazovnu ustanovu tokom $kolovanja, zbog &ega se posebna paznja poklanja
adaptaciji djece/uéenika. Sa ciliem dobrog informisanja roditelja izradene su brosure
koje sadrZe informacije o0 moguéim reakcijama djece na stresne dogadaje i nacine kako
da im se pomogne, podaci o specifi¢nostima razvoja djece i sl. U vaspitnoj grupi od
ukupnog broja upisane djece je pola djece domicilnog stanovni$tva, a pola iz drugih
zemalja. U skladu sa tom &injenicom, promovi$e se i primjenjuje inkluzivni pristup i
vrijednosti. Insistira se na postovanu razli¢itosti na svim nivoima.

Preporuka:

Standard 1.4. Kapaciteti lokalne sredine i aktivnosti su u funkciji postizanja postavljenih
ciljeva

Obrazlozenje:

Vaspitacica dva puta tokom $kolske godine organizuje nastupe djece iz vaspitne grupe
za njihove roditelje. Takode, i profesor muzicke kulture realizuje tri puta u toku $kolske
godine koncerte. Ova deSavanja se dokumentuju, fotografiSu i snimaju. Na kraju $kolske
godine se izraduje Godidnjak u kome su objedinjeni podaci o svim realizovanim
aktivnostima. Djeca se upoznaju sa odredenim zanimanjima i strukama zaposlenih u
samom QSI. Roditelji imaju moguénost da borave u radnoj sobi, ali tu moguénost rijetko
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koriste. Djeca redovno borave na svjelem vazduhu u adekvatno opremljenom i
ogradenom prostoru dvorista. Povremeno se organizuju izleti (posjetili su u proteklom
periodu konjicki klub u Vrani¢ima, farmu magaraca, mini zoolo$ki vrt i sl.). U Ustanovi se
povremeno realizuju ekoloske aktivhosti. Neke od njih su pravljenje male baste, sadnja,
okopavanje biljaka, obiliezavanje Dana planete Zemlje, razgovor sa gostima iz ekologkih
organizacija na temu zastita Zivotne sredine i sl. 1z razgovora sa vaspitaticom dobili smo
informaciju da je na nivou QS| formiran Eko klub i Odbor za zastitu Zivotne sredine.

Preporuka:

1.2. Razvoj i napredovanje djece
Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj i Nataga Golubovi¢

Standard 1.2. Praéenje razvoja i napredovanja djece vréi se u kontinuitetu, uz upotrebu
odgovarajucih standardizovanih tehnika i instrumenata i ostalih evidencija.

ObrazloZenje:

Pracéenje razvoja i napredovanja djece se vrsi u kontinuitetu. Izraduje se izvjestaj za
svako dijete pojedina¢no. Vaspitacica prati razvoj i napredovanje djece uz upotrebu
narativne/opisne tehnike i ¢ek-liste. U narativnom dijelu vaspitacica opisuje kako se
dijete ponasa, kakav odnos ima sa drugom djecom i sl. U Cek-listi je procjena
vaspitadice o napredovanju djeteta po oblastima: jezik/pismenost, matematika,
nauka/drustvene nauke/zdravstvo, razvoj krupne motorike, razvoj fine motorike, likovna
umjetnost, socio-emocionalni razvoj, vjestine samostalnosti/samopomodéi. Procjenu vrsi
tri puta godiSnje u kategorijama od ,jo$ nije ovladao“ preko ,zadovoljavajué¢e” do
kategorije ,napreduje/oviadao”. Ova evidencija se vrsi elektronski za svako dijete $to je
dostupno na uvid roditeljima i direktoru. Na roditeljskim sastancima, koji se organizuju tri
puta u toku Skolske godine, vaspitacica detaljno prezentuje za svako dijete na koji nagin

se razvijaju, kako napreduju.

Djeca polaznici vaspitne grupe po pravilu nastavljaju boravak u Skoli QSlI, zbog &ega
nije potrebno izraditi tranzicioni plan.

Medicinska sestra prati zravstveno stanje sve djece u QSI. Njene aktivnosti
podrazumijevaju ukazivanje prve pomoci po potrebi (manje povrede, alergijske reakcije i
sl.). Svi zaposleni su obuceni za pruzanje prve pomo¢i. QSI je opremljen osnovnim
sredstvima za prvu pomo¢, a posjeduju i sobu za izolaciju. Djeca su samostalana i nije
im potrebna pomo¢ medicinske sestre pri formiranju zdravstveno-higijenskih navika. Svi
roditelji popunjavaju zdravstveni karton pri upisu. Evidenciju o de$avanjima koji se
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odnose na promjene u zdravstvenom stanju vodi mediciska sestra u elektronskoj formi.
Njeno prisustvo pri boravku djece u dvoritu ili izletu je obavezno. Ishrana djece se vréi
PO jelovniku (poseban se radi za djecu sa alergijama), a hrana se priprema u kuhinji
QSI za koju posjeduju HACCP standarde.

Preporuka:

Standard 1.2. Ustanova u kontinuitetu prati i podsti¢e razvoj i napredovanja djece sa
posebnim obrazovnim potrebama.

ObrazloZenje:

U vaspitnoj grupi vrti¢éa nema djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Generalno, u
QSI se kontinuitetu prati razvoj i napredovanje djece sa posebnim obrazovnim
potrebama. Programom su u okviru svake teme predvideni laksi i teZi zadaci koje
vaspitacica prilagodava konkretnoj djeci i prati napredak koristeci ek-liste. Po rijeima
vaspitacice, ukoliko se ne uoci napredovanje djeteta, ukljuéuje se
psiholoskinja/savjetnica i pravi se plan podrke za djecu kojoj je to potrebno. Obavlja se
razgovor sa roditeljima i po potrebi upuéuju na saradnju sa nekom drugom institucijom i
defektolozima. O daljim aktivnostima roditelji donose odluku. Po rije¢ima
psiholoskinje/savjetnice, polaze od interesa konkretnog djeteta a i sve ostale djece u
grupi/odjeljenju. Ustanova u cilju podr§ke razvoja djece sa posebnim obrazovnim
potrebama saraduje sa resursnim centrima. U ovoj $kolskoj godini ostvarili su saradnju
sa Resursnim centrom ,1 jun“. U periodu nadzora ukupno je angaZovano pet asistenata

u nastavi.

Preporuka:



1.2.0bavezni opsteobrazovni nastavni predmeti

Prosvjetni nadzornik: Mr Danilo Boskovi¢
1.2.1. Fizika

(naziv obrazovnog programa)

| Standard 1.1. [ Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Obrazlozenje:

Godignje planiranje zasnovano je na globalnim ishodima QS| programa i razradeno je po
nivoima koji odgovaraju godinama uéenika.

Preporuka:

Standard 1.2 Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
““ | moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

Obrazlozenje:

Posjeceni ¢asovi su strukturirani u skladu sa didakti¢ko-metodi¢kim zahtjevima. Logicki
su rasporedeni elementi poduavanja i uéenja, pri ¢emu je vrijeme za planirane aktivnosti
racionalno iskoristeno. Na posjecenim ¢asovima nastavnik je koristio raznovrsne metode
i oblike rada. U uvodnom dijelu u€enici/ce su obnovili prethodno izu€avane sadrzaje
(Odbijanje i prelamanje svjetlosti), $to je doprinijelo da motivisani izu¢avaju nove
sadrzaje. Dinamika Casa je ostvarivana smjenom razli€itih aktivnosti uéenja (razgovor,
ilustrovanje, izrada zadataka, ilustrovanje rjeSenja, simulacija, prakti¢na primjena i dr.).
Upustva, pojasnjenja i odabir pitanja su jasni i zasnovani na poznavanju struke. Nastava
je orjientisana na razvijanje kritickog mislienja. UCenici/ce su pokazali visok stepen
kreativnosti i discipline. Primjetna je postupnost u sloZenosti zahtjeva. Atmosfera na
¢asovima je bila prijatna uz medusobno uvaZavanje na relaciji u€enici/ce - nastavnik, pri
¢emu vlada povjerenje i saradniCki duh. Uspostavljena je stalna interakcija medu
uCenicima/ama (zakljuCivanje, kritiCko procjenjivanje, analiza pitanja, ideja, razmjena
podataka, rad u parovima, grupni rad). Nastavnik je pruzao podr$ku, davao dodatne
instrukcije, traZeCi od uCenika/ca da svoje mi$ljenje potkrijepe dokazima i argumentima,
stalno provjeravajuci usvojenost znanja tokom trajanja &asa. Nastavnik pohvaljuje
uCenike/ce i stvara situacije tako da uéenici/ce novostegena znanja (pojmove) povezuju
sa svakodnevnim Zivotnim situacijama. U&enje je organizovano uz uvaZavanje razlika u
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socijalnom, saznajnom | afektivnom potencijalu uenika/ca. Nastavnik je koristio
raspoloiva nastavna sredstva i resurse (lap-top, prezentacije, ilustracije, nastavne listice,
simulacije, lasere, uglomjer i sl.). Nastava se realizuje u kabinetu koji obiluje edukativnim
materijalima, nastavnim sredstvima i radovima ugenika, §to dodatno oplemenijuje prostor
i podsticajno djeluje na ucenike/ce. 8kola raspolaZze sredstvima potrebnim za realizaciju

Predmetnog programa.

Preporuka:
Standard 1.3 Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja uéenika je redovno, javno i
| raznovrsno i ima razvojnu funkciju.
ObrazloZenje:

Ocjenivanje u&enika realizuje se u skladu sa medunarodnim QSI standardima.

Preporuka:




Prosvjetni nadzomik: Aleksandra Vesovié - lvanovié
1.2.2. Crnogorski jezik kao nematerniji

(naziv obrazovnog programa)

|_Standard 1.1. | Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

ObrazloZenje:

Godi8nje planiranje zasnovano je na globalnim ishodima QS| programa i razradeno je po
nivoima koji odgovaraju godinama ué&enika.

Preporuka:

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristkama, potrebama i

Standard 1.2 moguc¢nostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda uéenja.

ObrazloZenje:

Nastava ovog predmeta realizuje se u osnovnoj $koli a nastavnica je profesorica
engleskog jezika. Specifi¢nost ove nastave je razli¢it nivo znanja jezika koje imaju
ucenici istog odjeljenja — od onih kojima je crnogorski maternji jezik, do ugenika koji su
se tek doselili u ovu sredinu i imaju prve kontakte sa crnogorskim jezikom. Na oba
posje¢ena Easa nastavnica je vje$to odabranim aktivnostima paznju uéenika
usmjeravala na funkcionalnu, prakti¢nu primjenu jezika (izdvajanje kljuénih pojmova,
uoCavanje bitnih podataka, upotreba jezika u novim situacijama...) i motivisala veéinu
ucenika da budu aktivni u procesu u¢enja. Sve &etiri jezicke aktivnosti ravnomjerno su
razvijane, dodatni materijali (tekstovi, udzbenik, video materijal) optimalno su koristeni i
Casovi su bili zanimljivi i dinami€ni. Za u¢enike sa razli¢itim nivoom znanja jezika
pripremaju se razliCiti materijali i zadaci, pa je nastava diferencirana i, po potrebi,
individualizovana. Cesto se postavljaju pitanja i zadaci koji podsti¢u kriticko misljenje i
samostalno zakljuCivanje, a razvija se i sposobnost rada u paru i timskog rada. Veéina
ucenika je motivisana za rad i vrijeme na ¢asu je maksimalno iskori§teno. U&ionica je
moderno opremljena svim potrebnim sredstvima i raznovrsnim materijalima (projektni
radovi i drugi kreativni radovi u€enika) i predstavlja vrlo podsticajan ambijent za boravak
i uéenje. Casovi su zaokruZeni u metodicku cjelinu na veoma uspjesan nadin.

Preporuka:



Pradenje, vrednovanje | ocjenjivanje znanja utenika je redovno, javno i

Standard 1.3. | 4onovrsio | ima razvojnu funkciju.

Obrazlozenje:
Ocjenivanje udenika realizuje se u skladu sa medunarodnim QS| standardima.

Preporuka:
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Prosvjetni nadzornik: Rabija Sarkinovi¢ =
1.2.3. Engleski jezik -

(naziv obrazovnog programa)

[ Standard 1.1. | Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. |

ObrazlozZenje:

Godignje planiranje zashovano je na globalnim ishodima QS| programa i razradeno je po
nivoima koji odgovaraju godinama ugenika.

Preporuka:

Standard 1.2 Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i _
““ | moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda u¢enja.

Obrazlozenje:

Nedeljnim planom za nastavnu jedinicu Persuasive Letter Writing to the Art Teacher
predvidene su aktivnosti u¢enika uzrasta 7/8 godina, koje se realizuju u cilju postizanja
ishoda - pisanje persuasive letters (“pisma ubjedivanja’). Uéenici su usvojili formalni
jezik za pisanje pisama ¢itanjem Saljive price Click, Clack, Moo: Cows That Type.
Ugenici su sastavili “pismo ubjedivanja” svojoj nastavnici likovne umjetnosti u kojem
traze da se organizuje posjeta njenoj izloZbi. Ova nastavna jedinica ima za cilj da
u&enici nauée kako da strukturiraju “pismo ubjedivanja” - razumiju i primijene formu
pisma (pozdrav, uvod, glavni dio teksta i zakljugak), kako da koriste adekvatan jezik za
datu svrhu, kako da valjano argumentuju svoje stavove. Na &asu je predstavljeno pismo
koje je ugenik od sedam godina napisao svojoj nastavnici. U daljem toku &asa ucenici
su analizirali re&enicu zapisanu na tabli. Imenuju ¢lanove recenice, govore o njihovoj
ulozi u re&enici. U zavrnom dijelu ¢asa, nastavnica je u¢enicima (individualno, u paru ili
grupama) podijelila razliite zadatke u zavisnosti od njihovih potreba i moguénosti.
Nastavnica je obilazila uenike, bodrila ih, davala dodatna objasnjenja i instrukcije.
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Na &asu u odjeljenju formiranom od udenika uzrasta devet i deset godina (4/5. razred)
cilj je bio da se identifikuju kljuéni elementi pjesme (tema, raspoloZenje, struktura, ritam,
rima i figurativni jezik), kao i da u¢enici svojim rije¢ima mogu objasniti znatenje istih. U
uvodnom dijelu ¢asa udenici su, podijeljeni u parove, u &etiri ugla uéionice, sa svojim
drugom napisali po jednu strofu pjesme u zadatom stilu (haiku, akrostih, slobodni stih i
limerik). Posto su zavrsili, u¢enici razmjenjuju svoje radove i predstavijaju ih cijelom
odjelienju. Zatim nastavnica dijeli radni listi¢ sa pjesmom See It Through (autora Edgar
Gues)t. Ugenici su progtitali pjesmu (podijeljeni u tri grupe), nastavnica postavija pitanja
razumijevanja teksta, ¢ita se glasno, u horu, pristupa se analizi uz pracenje pet pitanja
na koja treba dati odgovor (a koja su postavijena na pametnoj tabli).

Atmosfera na &asovima je saradni¢ka i radna, uz uzajamno postovanje i uvaZzavanje.
Nastavnice su u toku ¢asova ukljugile svakog ucenika u aktivnosti uéenja. Primjetna je
postupnost u sloZzenosti zahtjeva. Na ¢asovima je uspostavljena stalna interakcija medu
udenicima. U&enici ue kako nauéeno mogu primijeniti u stvarnim Zivotnim situacijama.
Casovi su realizovani na veoma uspje$nom nivou.

Preporuka:

Pracenje, vrednovanije i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i
raznovrsno i ima razvojnu funkciju.

Standard 1.3.

Obrazlozenje:

Ocjenivanje uéenika realizuje se u skladu sa medunarodnim QSI standardima.

Preporuka:
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Prosvjetni nadzornik: Nermin Hajdarpasic¢
1.2.4.Fizi¢ko vaspitanje

(naziv obrazovnog programa)

[ Standard 1.1. | Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. |

Obrazlozenje:

Godignje planiranje zasnovano je na globalnim ishodima QS| programa i razradeno je po
nivoima koji odgovaraju godinama ucenika.

Preporuka:

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

Standard 1.2.

ObrazlozZenje:

Nastava se realizuje u prilagodenom prostoru unutar Skole, na $kolskom sportskom
poligonu i u obliznoj sportskoj dvorani (dvorana nije u vlasnistvu Skole i samo je
povremeno dostupna). Cas je strukturiran u skladu sa didakti¢ko-metodickim
zahtjevima. U nastavi se primjenjuju razli¢iti oblici, metode i tehnike rada u zavisnosti od
sadrZaja i cilieva &asa. Instrukcije, pitanja i objasnjenja nastavnika su jasna i zasnovana
na poznavanju struke. Sve traZene aktivnosti su prethodno veoma dobro demonstrirane
od strane nastavnika. Nastavnik provjerava da li su u€enici ispravno razumjeli uputstva.
Aktivnosti u uéenju su usmjerene na ostvarivanje cilieva uéenja. Dinamika rada
prilagodena je moguénostima ucenika, a postavljeni zahtjevi su izazovni za u€enike i
traZe primjenu naucenog. Prilagodavanje zahtjeva je veoma specifi¢no, jer se radi sa
uéenicima razligitog uzrasta, medutim, kako svi u€enici imaju portfolio, veoma efikasno
se sadrzaji selektuju i individualno uskladuju sa mogucnostima. Ugenici koji sporije
napreduju dobijaju posebnu paZnju nastavnika. U nastavi se koriste raspolozZiva
nastavna sredstva i materijali. Nastavnik doprinosi da prostor za u¢enje podsticajno
djeluje na uéenike. Nastavnik stvara podsticajnu klimu u odjeljenju razvijanjem
medusobnog povjerenja, postovanja i saradnje. Svakom uceniku se obraca sa
uvazavanjem i podstiée solidarnost i odgovornost u grupnom radu. Odli¢ano
organizovan nastavni proces moze da posluZi kao primjer dobre prakse. Planiranje se
vréi u skladu sa odabranim kursom koji su dizajnirani za ugenike razliitog uzrasta.
Planirani ishodi su obiéno glavna komponenta svih QS| kurseva fiz¢kog vaspitanja. Cilj
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je da se svi uenici na tasu osjecaju sigurno. Fokus plana (kursa) je da se razviju
efikasni, efektivni i izrazajni obrasci pokreta koji promovisu sveukupno fizitko
blagostanje i odgovaraju¢e drustvene vjestine. Postignuéa ucenika redovno se prate,
analiziraju i na osnovu analize, sadrZaji se individualno prilagodavaju. Na kraju mozemo
zakljuditi da se radi o veoma dobro organizovanom i vodenom nastavnom procesu.

Preporuka:
Standard 1.3 Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja uenika je redovno, javno i
" | raznovrsno i ima razvojnu funkciju.
Obrazlozenje:

Ocjenivanje u&enika realizuje se u skladu sa medunarodnim QS| standardima.

Preporuka:
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| Prosvjetni nadzornik: Adnan Hadzié
1.2.5. Matematika

(naziv obrazovnog programa)

| Standard 1.1. | Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Obrazlozenje:

Godisnje planiranje zasnovano je na globalnim ishodima QS| programa i razradeno je po
nivoima koji odgovaraju godinama uéenika.

Preporuka:

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i

Standard 1.2. mogucénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

ObrazloZenje:

Nastava se izvodi na engleskom jeziku. Posjec¢eni Easovi u osnovnoj $koli, koju
pohadaju ucenici od 5 do 10 godina starosti, i u nizoj srednjoj $koli, koju pohadaju
ucenici od 11 do 13 godina starosti, pokazuju visokostru¢no osmisljen i pedagoski
efikasan pristup nastavnom procesu, u skladu sa savremenim obrazovnim standardima.
Nastava je izuzetno dinami€na, interaktivna i jasno strukturisana. Primjenjuje se
kombinacija razli¢itih nastavnih metoda i oblika rada (frontalni rad, rad u parovima i
grupama, problemska nastava). Upotreba razli€itih nastavnih sredstava je svrsishodna i
doprinosi boljem razumijevanju gradiva. Poseban akcenat se stavlja na korelaciju sa
drugim nastavnim predmetima, kao i povezivanje gradiva sa svakodnevnim Zivotnim
situacijama. Tako se na posjec¢enom &asu u srednjoj Skoli emitovao kratki dokumentarni
film o tornadu, gdje su u€enici analizirali vjerovatnodu i statisticke podatke o uéestalosti
tornada u odredenim regionima. Atmosfera na &asu je stimulativha, uz medusobno
uvaZavanje i po$tovanje pravila rada. UCenici su motivisani, aktivni i ukljuéeni u sve faze
Casa. Postavljaju pitanja, argumentovano diskutuju i pokazuju visok nivo razumijevanja
obradenog gradiva. Nastavnice pokazuju visok nivo struénosti, pedagoskih i metodickih
kompetencija i uspjedno integriSu kurikularne zahtjeve s potrebama uéenika, koristedi
efikasne metode poduéavanja koje podsti¢u kriticko mislienje, samostalnost i
interesovanje za matematiku. Demonstriraju fleksibilnost u radu, prilagodavaju se tempu
i potrebama ucenika. Uocena je dobra ravnoteZa izmedu teorijskih objasnjenja i
prakti€nih primjera.
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Preporuka:

Standard 1.3 Pradenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja utenika je redovno, javno i
| raznovrsno i ima razvojnu funkciju.

ObrazloZenje:
Ogjenivanje udenika realizuje se u skladu sa medunarodnim QS| standardima.

Preporuka:
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| Prosvjetni nadzornik: Leon Puravdaj
1.2.6. Informatika

(naziv obrazovnog programa)
| Standard 1.1. | Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. |
ObrazloZenje:

Godisnje planiranje zasnovano je na globalnim ishodima QS| programa i razradeno je po
nivoima koji odgovaraju godinama u&enika.

Preporuka:

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristkama, potrebama i

Standard 1.2 mogucénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda uéenja.

ObrazloZenje:

Posjeceni su €asovi predmeta Tehnologija, odnosno Informatike u odjeljenju S-1 i O-6.
Casovi su

strukturirani u skladu s didakti¢ko-metodi¢kim zahtjevima. U uvodnom dijelu ¢asova
nastavnik je proSirio znanje u€enika predstavljanjem novih ishoda uéenja.

U odjeljenju S-1, uCenici su se upoznali sa logickom funkcijom "IF" i statistikim
funkcijama "AVERAGE" i "COUNTIF", koje su radili u Microsoft programu Excel.
Nastavnik je jasno objasnio razliku izmedu tih funkcija, ukljuujuéi primjere njihovog
koristenja u stvarnim situacijama, ¢ime je osigurana jasnoca instruktivnog sadrzaja.

U odjeljenju O-6, nastavnik je dao zadatak da pomocu onlajn platforme za graficki dizajn
Canva naprave postere na temu "Best Friend". Ovaj zadatak je omogucio uenicima da
razvijaju kreativnost i istraZivacki duh, podsticu¢i ih na izraZzavanje vlastitih ideja kroz
vizuelnu umjetnost.

Tokom €asa, nastavnik je uenike podijelio u grupe i dao im razli¢ite zadatke, &ime je
podstakao saradnju i timski rad. Na kraju su ucenici imali priliku prezentovati radove
svojih grupa, ¢ime su razvijali vjestine javnog nastupa i medusobne komunikacije.
Aktivnosti uCenja bile su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa, sa promisljienom
postupno$cu u sloZenosti zahtjeva. Dijalog izmedu nastavnika i u¢enika bio je zasnovan
na medusobnom uvaZavanju, a nastavnik je uspjesno stvorio pozitivnu atmosferu i radnu
klimu.

Tokom Casova nastavnik je pruZzao dodatnu podrsku, davao pravovremene instrukcije i
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stalno pohvaljivao utenike, 8to ih je posebno motivisalo. Nastava se fokusirala na
strategije udenja, kriticko misljenje i povezivanje novih pojmova sa ve¢ ostvarenim
ishodima, omogudéuju¢i uéenicima da razmisle o primjeni nauéenog u svakodnevnom
Zivotu, ¢ime je ostvarena korelacija sa drugim predmetima, konkretno matematikom i
likovhom kulturom.

Tokom posjeéenih &asova, nastavnik je koristio raznovrsna nastavna sredstva i resurse,
poput radunara, projektora, Excel program i platformu Canva, koja dodatno pobolj$ava
interaktivnost i angazovanost uéenika. Ishodi uéenja su realizovani na veoma uspjesan
nadin, sa znadajnim angazmanom udenika, $to ukazuje na kvalitet pristupa nastavi i
sposobnost u¢enika da postignu planirane ishode.

Prostor u kojem se realizuje nastava informatike je dobro opremljen savremenim
sredstvima za rad, ukljuujuéi pristup internetu i razligitim edukativnim resursima, ime se
podstite samostalno ugenje i istrazivanje. Casovi su planirani tako da u€enici mogu da
istraZuju i povezuju znanja iz razligitih oblasti, $to je kljuéno za razvoj holisti¢kog pristupa
ucenju i pripremu uéenika za primjenu stegenih znanja u raznim situacijama.

Preporuka:

Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i

Standard 1.3. raznovrsno i ima razvojnu funkciju.

Obrazlozenje:

Ocjenivanje uéenika realizuje se u skladu sa medunarodnim QSI standardima.

Preporuka:
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2. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE USTANOVOM

| Prosvjetni nadzomik: Fran Vuljaj

ObrazloZenje:

Preporuka:

Standard 2.1. Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada $kole.

Obrazlozenje:

Direktor je izradio Strateski plan razvoja za sedmogodignji period koliko traje i njegov
mandat. Realizacija podlijeZe superviziji na nivou QS| asocijacije $kola. Prioritetni cilievi
se svake godine postavljaju na novoj - vi§oj skali. Okvirni Godi$nji plan rada je
jedinstven za asocijaciju ali se on operativno prilagodava realnim potrebama ove
Ustanove. Za planiranje i realizaciju pojedinih zadataka formiraju se akcioni timovi.
Izvjestaj se izraduje na osnovu akcionih planova sa okvirnim zakljuécima o stepenu i
kvalitetu njihove realizacije.

Preporuka:
Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog
Standard 2.2. rada (i kol
Obrazlozenje:

Struéni aktivi se formiraju uglavnom po grupaciji predmeta. Direktor na dnevnom nivou
prati sve segmente rada QSI, tj. vr8i nadzor nad cjelokupnim radom zaposlenih.
Neometan rad Ustanove se reguliSe Kuénim redom i Eti€kim kodeksom za uéenike,
zaposlene i stranke. QS| ima protokol po kome se postupa u rizi€nim situacijama.

Preporuka:

Standard 2.3. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i uéenja.
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Obrazlozenje:

Organi QSI su lzvréni odbor QS| koji prati rad svih 8kola i predsjednik QS| asocijacije.
Ukoliko 8kola hije uspjesna u svom ukupnom radu, odnosno ukoliko direktor nije sa
uspjehom realizovao Stratedki plan razvoja, ne produzava mu se mandat.

Preporuka:

Direktor stvara podsticajno okruzenje za uéenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard 2.4.

Obrazlozenje:

U QSI se u kontinuitetu prati uspjeh svakog ugenika i izdaje pet izvjestaja godidnje o
njihovim postignuéima. Vodi se elektronski dnevnik. Redovno se vrsi uporedna analiza
kvaliteta rada na nivou ovog QS i na nivou asocijacije (priloZen je graficki prikaz kretanja
ukupnog uspjeha $kole). Kada nastavnik ne zadovoljava standarde rada, preporucuje se
Sestomjese&na edukacija. Ako i nakon toga nije uspje$an u radu, dobija otpust. Planom
profesionalnog razvoja (PPE) propisan je broj sati za edukaciju i sertifikati koje nastavnici
treba da imaju.

Preporuka:
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3. ETOS USTANOVE

| Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovi¢ - Ivanovié¢

Standard 3.1. Medusobni odnosi ugenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na
postovanju pravila.

Obrazlozenje:

Dva, od &etiri, osnovna standarda na kojima pogiva QS| program su saradnja i
komunikacja i oni se podrzavaju kroz sve $kolske i vanskolske aktivnosti. U Skoli viada
skladna, profesionalna i radna atmosfera. Za nastavnike, ucenike, roditelje i posjetioce
postoji kodeks o&ekivanog ponasanja koji svi imaju obavezu da postuju. Skolska pravila
dostupna su na vi$e mjesta u Ustanovi, a svaki nastavnik donosi pravila ponasanja u
svojoj udionici. Anketirani ugenici, kao i uenici sa kojima je obavljen razgovor, u
visokom procentu slazu se da se u Skoli postuju pravila i kodeksi ponasanja. Takode,
vedina anketiranih u&enika ima slobodu da se obrati direktoru ili savjetnici/psiholoskinji u
slu&aju da imaju neki problem, ne$to manje to iskazuju u razgovoru. Sa konstatacijom
da svojim ponasanjem i radom direktor i saradnici daju dobar primjer ucenicima,
potpuno se slaze 54 % anketiranih uéenika, a 29 % djelimicno se slaze. Svi anketirani
nastavnici se u potpunosti slazu da u Skoli vlada saradnicka i konstruktivna
komunikacija, uvaZzavaju se mislienja i inicijative zaposlenih, sto se zaklju€uje i na
osnovu razgovora sa nastavnicima i zaposlenima. Principi jednakosti, postovanja i
razliitosti promovisu se profesionalnim odnosom prema obavezama na visokom nivou,
uvazavanjem misljenja ugenika i nastavnika, ravnomjernim uklju¢ivanjem u zajednicke
aktivnosti i blagovremenim rje$avanjem svih problema koji nastanu u Skoli.

Preporuka:

[Standard 3.2. | Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu ucenika od nasilja.

Obrazlozenje:

Njegovanje kulture ponasanja, promovisanje vrijednosti i prihvatljivih oblika ponasanja
prisutno je u svim segmentima rada Ustanove, kao i u kurikulumima pojedinih Skolskih
oblasti/predmeta. Skolski prostor oplemenjen je motivacionim porukama kojima se
uéenici podstiéu na postovanje $kolskih pravila, vrénjaka, nastavnika i zaposlenih.
Direktor Skole i savjetnica/psiholo$kinja sve vrijeme trajanja nastave dostupni su
uéenicima i zaposlenima. Savjetnica/psihologkinja uklju¢ena je u realizaciju QS| SEV
programa, koji se promovise kroz tri oblasti: zastita u¢enika u bilo kom okruZenju,

21



orijentacija ka uspjehu i razvoj socio-emocionalih vjestina. Cesti individualni razgovori
sa ucenicima u cilju prevazilazenja problema u vrnjackom okruZenju ili uéenju, razligite
radionice, otvoreni razgovori sa nhastavnicima, doprinose da se preveniraju problemi
medu ucenicima. Sve QS| 8kole imaju razvijene jasne procedure za primjenu mjera
protiv svih oblika neprihvatljivog ponasanja, koje je Skola obavezna da primjenjuje. U
anketi za udenike, 89 % odgovorilo je da se u Skoli osjeéaju sigurno (u potpunosti 59 %,
djelimi¢no 26%), a 75 % da se osjecaju prijatno (29 % uvijek, 46 % &esto). Na pitanje
da li su nekada u Skoli dozivjeli nasilje od strane nekog u&enika, 23 % odgovorilo je
potvrdno, naj¢esce je u pitanju verbalno nasilje, a od strane nastavnika 6 % uéenika je
odgovorilo potvrdno, Sto nije potvrdeno u razgovoru sa uéenicima. U razgovoru uéenici
istiCu da nemaju u svim situacijama potpuno povjerenje u $kolsku upravu da prijave
problem, najviSe zbog toga $to je u situacijama kada su im prijavljivani problemi,
izostala odgovarajuca reakcija. Naglasavaju dobru vrénjaéku povezanost, ali i
nezadovoljstvo saradnjom sa pojedinim nastavnicima. O mnogim pitanjima bitnim za
uCenike redovno se razgovara na &asovima odjeljenjske zajednice. Skola redovno
sprovodi anketiranje u€enika, roditelja i nastavnika, kada se, izmedu ostalog, ispituje i
sigurnost u¢enika, odnosi medu njima, kao i briga koju Skola vodi o u&enicima. Na
osnovu rezultata anketiranja, radi se akcioni plan sa odgovarajué¢im aktivnostima, &ija se
realizacija na kraju evaluira. Ukupno gledano, zakljuéuje se da Skola na visokom nivou
promovise sve oblike kulturnog i prihvatljivog ponasanja i vodi raéuna o bezbjednosti i
zastiti uCenika. Misljenje roditelja o ovom, kao i o drugim pitanjima nije moglo biti uzeto
u obzir jer je anketu popunio samo jedan roditel;.

Preporuka:

[ Standard 3.3. | U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima.

ObrazloZenje:
U Skoli funkcioni$e U&eni&ki parlament za uéenike srednje 3kole, a za uéenike osnovne

kole osnivanje uéenicke organizacije planira se u narednom periodu. Uprava Skole
razmatra ideje i predloge U€eni¢kog parlamenta, u skladu sa moguénostima. Ipak, 34 %
anketiranih uéenika ne slaZe se sa tvrdnjom ,upoznat sam sa radom U¢eni¢kog
parlamenta“, 17 % ne zna, a sa tvrdnjom da odjeljenje ima predstavnika u U&eni¢kom
parlamentu, ne slaze se 40 % u€enika, a 29 % ne zna. Saradnja sa roditeljima je
redovna. U Skoli funkcioni$e zajednica roditelja (parents support group), koja redovno
daje svoje predloge u vezi sa pitanjima koja su vaZna za njihovu djecu. Roditeljski
sastanci su redovni, odrZavaju se Cetiri puta godiSnje, s tim $to dva puta godi$nje
nastavnici imaju pojedinaéne, detaljne konsultacije sa roditeljima individualno. Misljenje
roditelja, kao bitnih uéesnika u procesu, detaljnije se ispituje u sveobuhvatnoj anketi za
roditelje koja obuhvata vi$e podruéja (komunikacija, kurikulum, prostor/servisi,
aktivnosti, stavovi), koja se ozbilino razmatra i, na osnovu odgovora i komentara
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roditelja, preduzimaju aktivnosti za unapredenje. Kao jedno od bitnih podruéja za
unapredenje rada u Skoli istidu saradnju sa lokalnom zajednicom, koja sada nije na
o&ekivanom nivou. U okviru dijela kurikuluma koji se odnosi na teme iz oblasti
crnogorske istorije, geografije, likovne i muzitke, i crnogorskog jezika i knjizevnosti,
najéesde u okviru jednog mjeseca, udenici kroz razlicite aktivnosti ostvaruju ishode iz
ovih oblasti, najvise kroz posjete lokalnim institucijama kulture, istorije, umjetnosti.
Promocija Skole je najvie usmjerena na porodice u¢enika, kao i promociju ostvarenosti
QS| standarda u okviru QS| svjetske mreze $kola. Skola se najvi§e promoviée
kvalitetom rada pa svake godine raste broj upisanih u¢enika.

Preporuka:
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4. PODRSKA UCENICIMA

| Prosvjetni nadzornik: Rabija Sarkinovié

[ Standard 4.1. | U $koli se ucenicima pruza podrska u vaspitanju i uenju. |

Obrazlozenje:

Na po&etku godine uéenici dobijaju pravila ponasanja koja se postuju. Svi anketirani
nastavnici su se izjasnili da po$tuju pravila ponasanja i da podsticu uéenike da ih
postuju, dok se 80% u&enika potpuno i djelimiéno slaZe, 11% ne slaZe i 9% ne zna da
se u Skoli vodi ra&una o postovanju Kuénog reda i pravila ponasanja.
Psiholoskinja/savjetnica djeluje u dva pravca: preventivno i kao odgovor na uoceno
nepozeljno ponasanje. Preventivno se drZe predavanja o lijepom ponasanju jednom
mjese&no. Ako se kod uenika uoéi odstupanje od ofekivanog ponasanja, Skola
(psiholokinja, direktor, a ukljuéuju se i roditelji) reaguje na nacin propisan utvrdenim
procedurama — u zavisnosti od teZine i prirode odstupanja, koje sadrze primjere takvog
ponadanje i moguce konsekvence: 1. Ponasanje koje ometa ucenje; 2. Ponasanje koje
je suprotno programu ,Orijentacije na uspjeh” i koje stvara osjecaj nesigurnosti kod
drugih; 3. Pona$anje koje za druge predstavlja neposrednu fizicku i psihi¢ku opasnost.
Nastavnici brinu o odrzavaniju discipline u svom odjeljenju, ali ako nastavnik, u
pojedinim slu¢ajevima, ne uspije u tome, psiholoskinja/savjetnica odrZi predavanje u
odjeljenju, grupi ili pojedinaéno. Kad ni to ne uspije, obavjestava se direktor, zatim se
poziva i roditelj. Po rije€ima direktora, situacija se tada obi¢no rjeSava jednim

razgovorom.

QS| kola prihvata i uenike bez prethodnog znanja engleskog jezika od predSkolskog
uzrasta do navrdenih 11 godina. Organizovanje nastave intenzivnog engleskog jezika
nije dostupno za ucenike od 12 i vi§e godina jer se smatra da u€enici middle i
secondary school treba da pokazu znadajan stepen poznavanja jezika da bi mogli pratiti
nastavu. U QSI gkoli vjeruju da je neuspjeh djeteta uglavnom baziran na njegovom
nepoznavanju engleskog jezika kao jezika nastave i zato se u osnovnoj Skoli u¢eniku
omoguéava da pobolj$a svoje poznavanje istog. Ucenici se testiraju Cetiri ili pet puta
godiénje (&itanje/pisanje/govor) iz predmeta intenzivni engleski jezik, kako bi se utvrdilo
moze li se vratiti u ,svoj* razred i moZe li pratiti ostale predmete.

Pri upisu ugenika u $kolu izvri se testiranje da bi se utvrdilo na kojem je nivou njegovo
znanje i da bi se smjestio u odgovarajuci razred. Ugenik mozZe da se premjesta u visi ili
nizi razred, u zavisnosti od njegovog napredovanja. Kada ugenik brze savladava
nastavno gradivo, premjesta se u visi razred. Premjestanje u visi ili nizi razred ne moZe
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se desiti u toku trajanja nastavne jedinice (unit), ve¢ se dedava po njenom zavréetku.
Predmeti su obi¢no podijeljeni na deset nastavnih jedinica koje traju oko 18 radnih
dana, pet kvintila i tri klasifikacije. Ako dijete zaostaje u u¢enju, kontaktira se eksterna
savjetnica/koordinatorka iz kancelarije na nivou QS| asocijacije, utvrde se razlozi,
napravi se program podrske, nastavnik dobija zadatak da radi s u¢enikom u trajanju od
Cetiri do Sest nedjelja na poboljSanju njegovih postignuéa, prati napredak i pige
izvjestaje o tome. Dva puta godi$nje savjetnica/koordinatorka za u€enje iz kancelarije
na nivou QS| asocijacije obilazi Skolu i na osnovu izvjestaja i posmatranja rada s
uCenicima sacinjava plan podrske za pojedine uéenike koji zaostaju u u¢enju. U toku
predstojeceg obilaska savjetnica/koordinatorka ¢e posmatrati petoro uéenika jer su
nastavnici kod njih primijetili odredene smetnje u uéenju. Treba naglasiti da su
nastavnici i asistenti, psiholoskinja/savjetnica, direktor, administratorka puno radno
vrijeme, svakog dana, u $koli — bilo da nastavnici imaju &asove toga dana ili ne, tako da
su na raspolaganju u&enicima za svaku njihovu potrebu.

Direktor Skole redovno evaluira rad nastavnika i obezbjeduje obuku u cilju pobolj$anja
nastavnikovih kompetencija iz odredene oblasti.

Ukoliko se zakljuci da kod odredenog nastavnika nema napretka u postignué¢ima
njegovih u¢enika Zelienom dinamikom - preduzimaju se propisane procedure
(evaluacija, razgovor, obuka...).

U QSI $koli su razvijeni razli¢iti mehanizmi dodatne podrske u&enicima koji brze
napreduju: putem dodatnih materijala, biranjem kompleksnijih sadrzaja, uvijek mogu da
se premjeste u visi razred shodno svojim postignuéima. U srednjoj skoli, ugenici koji se
orijentiSu za Academic Diploma with Honors treba da izaberu najmanje dva predmeta
na nivou AP (Advanced Placement) koji su na fakultetskom nivou i zahtijevaju od
ucenika vise nivoe postignuca.

Preporuka:

| Standard 4.2. | Skola podrzava i podstiée cjelovit razvoj uenika. i

ObrazlozZenje:

Standardi QSI Skola podrazumijevaju da djeca imaju pozitivno, sigurno i podsticajno
okruZenje u kojem se mogu razvijati, napredovati i biti uspje$na, bez obzira na rasu,
etni¢ku pripadnost, pol, kulturno porijeklo, invaliditet, vjeru, liéna uvjerenja i
socioekonomski status. Zbog toga QSI Skola implementira EMPOWER program koji
obuhvata orijentaciju na uspjeh (SO), socijalno-emocionalno uéenje (SEL) i zastitu
djece (CP). Program EMPOWER u skladu je s QS| orijentacijama na uspjeh i QSI
politikom €uvanja i zastite djece. EMPOWER je kreiran u saradnji s QS| nastavnicima,
savjetnicima i administratorima. Kurikulum je zasnovan na okviru Centra za akademsko
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I socijalno emocionalno ugenje (CASEL), zatim na programu rada Medunarodnog
udruZenja $kolskih savjetnika (ISCA), standardima Udruzenja medunarodnih &kola u
Africi (AISA), Konvenciji Ujedinjenih nacija o pravima djeteta (UNCRC) i najboljim
praksama Medunarodnog centra za nestalu i iskoristavanu djecu (ICMEC) za program
zastite djece. Program se sastoji iz tri dijela, od nastavnih cjelina koje uéenicima pruzaju
dobro zaokruZen skup vjestina koje ¢e im biti od pomo¢i tokom cijelog Zivota. Prvi dio -
Orijentacija na uspjeh (koji se ocjenjuje nezavisno od akademskih postignuca i
poducava se prakti¢no kroz sva polja QS| $kolskog kurikuluma) — sadrZi cjeline: prijatno
i ljubazno ophodenje, briga za druge, odgovornost, pouzdanost, grupna interakcija,
postovanje estetike (briga i postovanje unutradnjeg i spoljadnjeg prostora $kole),
nezavisnost. Drugi dio — Socio-emocionalno ugenje — sadrzi cjeline: samosvjesnost,
upravijanje sobom, drustvena svijest, vjestine odnosa, odgovorno donogenje odluka.
Tredi dio — Zastita djece — sadrzi cjeline: privatnost tijela, liéna/drustvena sigurnost,
Zlostavljanje, pouzdane mreze, samozastupanje, li¢na prava.

Cjeline su za svaki razred razvrstane u skladu sa uzrastom uéenika. Teme/cjeline se
mogu ponavljati, medutim, sadrZina se razlikuje u zavisnosti od uzrasta uéenika.

UCenicima se od prvog razreda osnovne $kole nude (uzrast od pet godina) moguénosti
uklju€ivanja u rad niza klubova: $ah, umjetnost (dramska, jezi¢ka), zanati (vez, Sivenje),
sportske (fudbal, tenis...), drustvene igre. Svi anketirani nastavnici smatraju da uéenici
imaju moguénost da se ukljuée u rad sekcija po izboru, medutim, 9% ucenika se sa tim
ne slaZe i njih 9% ne zna, dok se ostali potpuno (59%) i djelimiéno (23%) slazu.

Da Skola organizuje vannastavne aktivnosti (izlete, posjete ustanovama, druZenja sa
uCenicima drugih 8kola...), potpuno se slaze 60% uéenika i 57% nastavnika, djelimiéno
se slaZze 31% ugenika i 43% nastavnika, dok se 9% uéenika ne slaze sa tim.

QSI Montenegro $kola nudi uenicima programe za tri vrste diploma na zavr$etku
srednje Skole: General Diploma, Academic Diploma ili Academic Diploma with Honours.
Kad se odrede koju diplomu Zele - u€enici biraju i predmete sa odgovarajuéim brojem
kredita. Za talentovane i ambiciozne u€enike koncipiran je program sa veéim brojem
kredita. Svi njihovi u€enici biraju diplomu sa vise kredita.

Pri upisu u ovu Skolu roditelji, u razgovoru sa direktorom, treba da razmotre posebne
obrazovne potrebe uCenika kako bi se razumjelo da li je $kola u moguénosti da izade u
susret tim potrebama. Nemaju nastavnike specijalizovane za rad s ué¢enicima s te¥im
smetnjama. Mali broj uenika u odjeljenju i brizni nastavnici mogu povremeno da
obezbijede potrebne uslove za uenika koji ima ograni¢ene obrazovne porebe — da

ostvari uspjeh.

Profesionalna orijentacija u¢enika pocinje od osnovne $kole razgovorima s
nastavnicima na ¢asovima na temu — $ta Zeli§ da postanes. Kroz &etiri godine srednje
Skole ugenici se usmjeravaju na nacin da savjetnica organizuje individualne razgovore s
uCenicima, grupne radionice, drZe se zajednitke sesije sa ugenicima i roditeljima,
uCenici u¢e kako se pise Resume/CV. Koristi se Unifrog program kao pomo¢ u
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Pronalasku odgovarajuceg puta ka Zeljenoj karijeri. Posjeéuju se sajmovi obrazovanja
(virtuelni takode). Fakulteti iz zemlje posjeéuju Skolu i predstavijaju svoje programe.
Anketirani nastavnici tvrde da uéenicima blagovremeno pruZaju informacije o nastavku
Skolovanja i izboru zanimanja (93% potpuno se slaze | 7% se djelimiéno slaze). O istom
pitanju udenici nijesu tako saglasnii: 37% se potpuno slaze, 23% djelimi¢no, 14% se ne
slaZe i 26% ne zna.

Treba dodati da se u ovoj 8koli vodi raduna za svakog uéenika, vijeruje se da svaki
utenik moze da bude uspjesan, ali da svi uenici ne uée istim tempom, a da je duZnost
Skole da obezbijedi uslove da svaki u&enik moze da dostigne vrhunski uspjeh.

Preporuka:
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- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadraju, obliku | naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno -
vaspitnog rada u ustanovama, na ovaj lzvjestaj 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za

Skolstvo u roku od 15 dana od dana prijema ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika
Rabija Sarkinovié
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- OC "QSI International School of Montenegro" - Podgorica
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~ Arhivi
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