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Poruka uprave

Ovaj godinii izviestal o ransparentnosti
2Q 2023. godinu objavijen je skiadu s
odredbama Clana 26. Zakona o revizij
Cme Gore koji se odnosi na zakonske
revizije subjekata od javnog interesa i
ostalih subjekata revizije | sadrzi infor-
macije o upravijanju drugtvom.

Cil nadeg drustva SFAl MONTENEGRO
d.0.0. je da kontinuiranc unaprijeduje
kvaiitet revizorskih usiuga | da poveéava
stepen pouzdanosti i povjerenja svih
uCesnika na trzi§tu kapitala | van njega

u finansijske izviestaje | sam proces

finansijskog izvie$tavania.

KljuCne odgovormosti za osiguranje
kvaiiteta revizorskin usluga u vrijerme
produzene recesije | rata u Ukrajini
tokom 2023. i dalie predstavija najvedi
zazov s kojim smo do sada suodeni.

U fom smisiu &inimo sve kako bismo
podsticall | razvijali korporativinu kutturu
I kvalitet korporatiivnog upravijanja
Zasnovan na visokim profesionalnim

standardima revizile u kontekstu 2astie
lavnog interesa, odrzali kvalitet usluga
revizije te ga dinamiéki uskiadivali sa
novim eti¢kim standardima za profesion-
alne racunovode IFAC-q, | reguiatomo
uskladili svoje posiovne operacije sa
stainim Inovacijiama i uiaganjem u nove,
Posebno U informacione tehnologile,
i nova znanja | viestine.

Na$ izviestaj struktumo kao o slijedi

prafi | ispunjava zahtieve Slana 26.,
Zakona o revizij Cme Gore

Podgorica, 28.03.2024,

© SFAIMONTENEGRO A -
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Oblik priviednog drustva i viasnicka
struktura drustva za reviziju, odnosno
ovlascenog revizora

SFAI MONTENEGRO d.o.o. zastupa Goran B. Strahinja direktor drustva.

Drustvo sa ograni¢enom odgovomoséu
SFAI MONTENEGRO d.o.0., Podgorica,
Cma Gora je registrovano u Cmoj Gori,
u viasnistvu dvolice Jednakopravnih
principala-partnera i to po jedna
polovina odnosno po 50% svako: Goran
B. Strahinja, ovia$éeni revizor Branko .
Ljufic, oviasceni revizor,

Krajnji viasnici navedenog drustva su
navedeni principall - partner drugtva
Goran B. Strahinja | Branko Z. Ljutié. Drugivo
le samostaino. Clan je medunarodne
mreze Santa Fe Associates Intemational
- SFAl Global. SFA| MONTENEGRO d.o.0.
Ie zasebno | nezavisno pravno lice, kole
postuje svole politike | procedure anustva,
posebno u oblasti upravijanja rizicima
I implementacije siandaraa kontrole
kvalifeta ISQC1-IFAC | menadimenta
kvaliteta ISQM1-IFAC koje smo poceli
da uvodimo krajem 2023 | nastaviiamo
infenzivno u 2024,

U toku 2023. u nasem fokusu su bili
aspekti implementacile nacionainih
regulatornin obaveza suzbijanja prania
novcea | borbe protiv terorizma (pristup
FATF/FinCen, Egrnond Group), §to smo
implementirali kroz razvol Medunarodne
federacile radunovoda IFAC cli je
punopravni Elan Institut sertifikovanin
ra¢unovoda Cme Gore, omogucava
pofpunu fleksibilnost | samostainost
U pogledu brzog i efikasnog reago-
vanja na uslove frzista u Cmoj Gor, uz
postovanje obaveza polifike | stand-
arda Clanstva pripadnice nase firme
medunarodnoj mrezi SFAI Global.
Isti¢ero kao znadajno da smo tokom
2023. godine unaprijedivall procedure
koje su inace obavezujuée po zakonu
u sferi sopstvene politike nage firme
u ovoj oblasti a prema regualtomiim

obavezama u Cmoj Gorl, uz razvoj
inferih metodoligiia revizorskih radnih
pPapira za procjenu rizika AML/CTF,
intemin kontinuiranih obuka zaposlenih
prema standardima IFAC-a | FATF-a u
ovoj oblasti,

Krajemn 1. kvartala 2024, zg reviziie 2023
uvell smo nowvi elekironski radni papir
afestiranja spremnosti nagh Kilenata u sfer
suzbljanja pranja novea, medunarodni
aspekti, vodece medunarodne mrege
U Ovoj oblasti Lexis Nexds, kao komple-
mentami naso) prethodnoj metodologiji
radnog papira koju smo razvili.

Jednako sa tim veliki znacal pridajemo
ulozi revizile u suzbijanju korupcije i
preventivhom djelovanju na nivou

| medunarodnom planu. Posebno
isfiCemo da smo u toku 2023, godine
nastavill da produbljujerno visoko
kvalitetnu poslovno-fehnicky saradnju
§a vodecom naucno-istrazivaékom
| obrazovnom institucijom u obiasti
ekonomije | menadZzmenta u regionu
Zapadnog Balkanai sa Ekonomskim
fakuttetorn u Podgoricl, Univerzitet Cme
Gore posebno u domenu odrzivog
izviedtavanjaq, imegrisonog izviestavanja
I izviestavania o ekologili korporativnom
upravijanju i korporativinoj drustveno]
odgovomosti — ESG, kao i sa jednom
od vodecih biznis skola Zagrebadkom
$kolom ekonomije | menadZzmentq,
Hrvatska (Zagreb School of Economics
& Management - ZSEM www.zsem.
hr} koja posjeduje visoko uglednu

Kao sertifikovani revizori i kao revizorska

kuéa imamo potpuno viasnistvo i kontrolu,
tako da nema kvazi vlasnika i/ili tihih odnosno

skrivenih vlasnika i partnera.

nase fime i u saradnji sa klilentima, uz
razradu primjena novih metodologija
IFAC kao | Amerikog instituta serti-
fikovaninh ra¢unovoda - AICPA Clji su
nam standardi posiuzili kao adektavna
Osnova za razvoj nasih metodolgija |
praktiCnih uputstava na nivou radnih
papire procjene rizika,

Pristup zajednickim resursima, metodolo-
giiama rada, znanju | iskustvima strucnin
kadrova stitemo kao aktivni Clanovi
Instituta serfifikovanih racunovoda i
revizora Cme Gore (ISRCG) i kroz aidivnu
profesionalnu saradnju na regionainom

Mmedunarodnu ckreditaciu AACSE. To nas
Istoviemeno obavezuie na postupanje
U skiadu sa nizom interno propisanih
poilitika, standarda, kodeksa, smjemica
posebno u oblasti obezbjedivanjo |
menadzmenta kvaliteta usluga koje
pruzamo. Navedene poitike | procedure
SuU U potpunosti bazirane na stand-
ardima IFAC-a o kontroli | menadimenty
kvaliteta | uputstvima Evropske feder-
aclie ra¢unovoda | revizora za maia i
srednja preduzeca - EFAA, kao | prema
relevantnoj regulativi u EU, uz pofpuno
pracenje i implermentaciju regulative
u Cmoj Gori.



U 2023 smo znacajni dio svojih razvo-
Inih resursa usko fokusirgli Na aspekte
kontrolinga i fimama kao savremene
funkcije koja integride finansijsko,
upravijacko | ratunovodstvo froskova
sa komporativnim finansijoma | intermom
revizijom,

Koo novoosnovana nacionaing revizorska
kuca koja se dinamiéno razvija | uspledno
posiujle na lokalnom trzistu, obiektivno
pPosmatrano stvamo smo male do
sreanje veliCine. Stoga SFAI MONTENEGRO
d.0.0., kreira plotformu razmjene znanja
I Iskustava sa drugim revizorskim kucama
u Cmoj Gori, ali | globalno u okviry SFAI
Grupe sa fokusom na region, EU i svijet.
U svomn radu se primarmo oslanjamo na
standarde, uputstva, vodice | tumadenia,
mefodologiie raag, znanja, [T fehnologije
koje kreira i $in Medunarodna federaciia
raCunovoda — IFAC, Racunovodstvo
Eviopa - Accountancy Europe | Eviopska
federacija ra¢unovoda i revizorg — EFAA
i Medunarodna asocijacija revizorg
informacionin sistema - ISACA, kao |
sa Eviopskom savietodavnom grupom
2a finansijsko izvieStavanije - EFRAG za
aspekte Grin Dila | nove standarde

Opis mreze i njeno pravno |

izvieStavanja o odizivosti (www.efrag.org).

Nasi parineri prof. dr Branko 7. Ljutic | mr
Goran B. Strahinja su ina¢e Instruktori u
obiasti revizie programa Svietske banke
i EU Reparis projekia u okviru Centra
za reformu finansijskog izviestavania
Svietske banke iz Bedq - CFRR (cfr.
worldbank.org),

Partner za reviziju i kontrolu kvaliteta
Je Prof. ar Branko Z. Ljutié, ovioééeni
revizor, prethodno ¢lan Eksperfske
radne grupe za digitalizacije profesije
Evropske federacije racunovoda |
revizora MSP. Bio je &lan Odbora EFAA
ZQ kontrolu kvaliteta | usluge uvieravanja,
U svojstvu nezavisnog eksperta. To nam
pruza jedinstvenu moguénost da smo
blagoviemeno ukijudeni U tokove novih i
veoma znacainh reguiatomih informacija
I znanja na nivou EU | onog $to EFAA prati
U saradnji sa IFAC-om. Kolega Branko
Z. ljuti¢ je jedan od struénjaka u okviru
SFAl medunarodne arupe koja se bavi
razvoem metodologiia menadimenta
kvaliteta koje je obavezujué¢a od 15
decembra 2022, koji su zamijenili
sadasnjl Medunarodni standard kontrole
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kvaiiteta 1 i Medunarodni standard
revizije 220,

SFAI MONTENEGRO obaviia samostaino
posiove kontrole kvaliteta rada i pracenja
usaglasenosti posiovanja sa zakonom
koji se odnose na pruzanje usiuga,
profesionalnu etiku, posiovno ponasanje
i nezavisnost

Razvijamo Intenzivnu profesionalnu
komunikaciju sa kontrolorima kvaliteta
iz nezavisnih reguiatomin tiela u BiH,
Makedonili | pratimo trendove | iskustva u
Hrvatsko] gde kontrolu obaviia Ministarstvo
finansija, smatrajuéi da su o veoma
korisna iskustva,

Ovaj pristup je veoma nacajan posebno
u kontekstu infenzivnog plana uvodenjo
kontrole kvaiiteta u reviziii u Cmoj Gori,
gdie SFA| MONTENEGRO Igra akfivinu ulogu
proaktivnog ucesnika koji svojim znanjima
| viestinama doprinosi unaprijedenju
kvaliteta javne rasprave u funkciji zasdtite
lavnog interesa. Postedstvorn EFAA
SFAI MONTENEGRO d.0.0., ucestvuje u
aktivnostima IFAC-a vezanim za razvoj
hove metodologije aktivnog upravijanja
kvalitetom revizije,

organizaciono uredenije, ako

drustvo za reviziju prioada Mmresj

Na osnovu ugovora o saradniji sa SFAI
Clanicom visoko uglednog foruma firmi
u okviru IFAC-q, prema &lanu 7. sekcija
7 - Kontrola kvaliteta, obavezni sSmo da
prihvatimo infeme inspeidore kontfrole
kvaliteta SFAL U tom svolshvu smo obavezni
da podtuemo medunarodne standarde
konfrole kvaliteta IFAC-a | adekvaine
nacionaine standarde | praksu u Cmoj
Gori. U tom svietiu naga firma le aktivno
ukliuCena u aktivnosti mrefe posjedujudi
kapacitet ne samo da koristi ovu vrstu

usiuga vec | da mo’e da doprinese
niihovom unaprijedenju unutar mrese.
Fima ne posjeduje povezano druivo
Za pruzanja konsultantskih i sa njima
Povezanih usluga,

Vo




1. Nacionalni i
medunarodni
resursi koji
mogu biti u
vezi i korisni za
vase sadasnje i
buduée potrebe
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SFAI MONTENEGRO d,0.0,, e miesaving
malog i velikog, brzog | snaznog,
efektivnog i efikasnog u okviry
medunarodne mreze Santa Fe Associ-
ates Infernational - SFAI Global kao
uglednog brenda, &lanice Foruma firmi
IFAC (hthps://www.ifac.org/systern/flles/
uploads/TAC-FoF Fact-Sheet-FoF-TAC.
pdf). Visoko smo posvieceni priviedi,
Kilentima i instituciiama Cme Gore, sa
ambiciiom da postanemo ledan od
vodecih malih do srednjih ponudacda
usiuga revizile, poreskog | menadiment
konsaltinga medunarodne mreze
Santa Fe Associates Intemational - SFAI,
Clanice Foruma firmi IFAC,

i = SN

2. Clanstvo u
medunarodnoj
mreZi Santa
Fe Associates
International -
SFAI Global
“

Ugledna medunarodna myea revizorskih
kuca SFAI se obavezao na dosliednu
primjenu visokokvalitenih reviziskih praks
Sirom svijeta i ispunjavanje obveza
Clonsiva Foruma kako je detalino opisano
u Povelfi foruma vodedih svietskih firmi
- Forum of Firms: FOF (https:/fwww.

© SFAI MONTENEGRO d.c

ifac.org/sys’rewrueslupiocdeC-FoF/
Fact-Sheet-FoFTAC.paf Pristuplieno:
17.02.2024.), pod pokroviteljstvorm
Medunarodne federacije racunovoda
-IFAC (htips://www.ifac.org, Pristuplieno:
17.02.2024.)

SFAl je sedamnaesta najveca svietska
muftinocionalna organizacija profesion-
ainih usluga koja nudi raznolik raspon
usiuga svom kiilentu u podrudju revizie,
poreza, racunovodstva | posiovnog
savietovanja.

SFAl je ¢lan IFAC Foruma firmi, te kao
SFAIl sudjeluje akfivnostima Globainog
sporazumu Ujedinjenih naciia (https://

www.unglobalcompact.org, Pristuplieno:
17.02.2023,)

SFAl globaina myeza ima 225 kancelariju
sa prisustvom u 66 zemalia | ima ukupno
10.000 zaposlenih, ukljucujuci 1.260
parinera Sirom svijeta,

SFAl se obavezao na dosfiednu primienu
visokokvalitetnih revizijskin praksi Sirom
svileta | Ispunjavanje obaveza &lanstva
Foruma firmi kako je detalino opisano
u Povelji FOF-q.

Obaveze ¢lanstva Foruma firmi zahtije-
vaju od 27 firmi kole se frenutno nalaze
na tom Forumu

* odrzavati standarde kontroke kvaliteta
u skladu s Medunarodnim stand-
ardom za kontrolu kvaliteta (ISQC 1)
koji izdaje Odbor za medunarodne
standarde revizije | uvieravanija -
IAASB, uz relevantne nacionaine
standarde konfrole kvaliteta:

* sprovoditi, u mieri u kojoj to nije
Zabranjeno naclonalnim propisima,
redovne globaino koordinirane
infeme revizie osiguranja kvalitetq,
imati politike | metodologije za
obavijanje transnacionalnih revizijo
kofe se u mieri u kojof je to izvedivo
Temelie na medunarodnim revizijskim
standardima koje je izdao IAASB:

* imati politike | metodologiie koje su u
skladu s EfiCkim kodeksom IESBA-e za
profesionaine ra¢unovode | nacion-
alnim eti¢kim kodeksima; | sagiasni
Su podnileti sekretaru Foruma godi§ni

lzviestal, u odobrenom obliku, U kolem
se naved! da ispunjava prethodno
navedene obveze Glanstva,

lzvor: hittps://www.sfai.com. kw/about-
sfonmbefshIp—ln-sfal-globoi
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3. Ko smo mi

“

SFAIl svojim Kijentima donosi decenije
Sirokog iskustva u savietovanju za
stratedke, raéunovodstvene | poreske
potrebe. Va$ posao ¢e se suoditi s
onacliko promjena u sliededée dvije
godine kao $to se suodio u posliednijin
Trideset. To nije samo ubrzanje procesa
koje mozete predvidieti.

To je fakode ofimanje tréista | kupaca jer
& granice izmedu industriia iznenada
raspadaju. Ako se vasa fima nile podela
mijenjati kako bi vodiia | oblikovalg
nova trZista, mozda uopéte niste igrac

Sa sjeditern u Santa Fe-u, New Mexico,
SAD, od 1997. godine pruza putem
svoje mreze profesionalnih firmi &rom
svileta, reviziju, usluge poreskog savie-
fovanja i savietovanje o upravijanju-
menadZzmentu,

Mi smo firma za profesionaine usiuge
kola pomatze Klijentima da razviju bolje
posiovne strategije koje se nadovezuju
na njihove jedinstvene inherentne |
potencijaine prednosti - filozofiju fimne,
kako je organizovana za razumijevanje
hzisnih moguénosti | potreba kupaca,
te metode koje koristi za Isporuku proiz-
voda i usluga,

SFAl je organizovan tako da sliedi stand-
arde | pravila IFAC-q jer svaki revizijski
angaZzman smatramo fransnacionainin
Zbog prakiicnog nepostojanja granica
U sadasnjem globainom scenariju.

To je za nas pofreba da:

* odrzavamo odgovarajuée stand-
arde kontrole kvaliteta u skiodu
§ medunarodnim standardima
Za kontrolu kvaliteta koje je izdao



IAASB, Uz relevantne nacionaine
standarde | ponasanje u pogledu
kontrole kvaliteta, u mijeri u kojoj to
nije zabranjeno nacionainim propi-
sima, redovno globaino koordinisane
inteme revizile-proviere osiguranja
kvaliteta,

* raspolazemo politikama | metodologi-
jama za sprovodenie transnacionalnin
revizija kole se u mijeri u kojoj je to
izvedivo femelje na Medunarodnim
revizorskim standardima ISA.

* aspolazemo poliikama | metodologi-
lama koje su u skladu s Etickim
kodeksom IFAC-a za profesionaine
racunovode | nacionainim eti¢kim
kodeksima.

Pomazemo firmama da se kontinuirano
prilagodavalu i kontinuirano pobolsavaju
Santa Fe Associates International -
SFAl Gilobal koristi zdravorazumsku
metodologiju razvijenu iz Sirokog
medunarodnog okruZenja

IR S S sl

4. Clanovi
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Clanove SFAla U svako) zemiji u kojo)
posluje integriraju firme s najvisim
nivoom viestina koje razumiju $to je
nas akademski | profesionaini duh.
To znadi biti “lokalan” §to znadi biti
sviestan globainog scenarija, all lokalno
prilagoden filozofiji svake zemije.

No, iznad svilega, serfifikovane firme
Clanice odrzavaju najvide standarde
fehniCke izvisnosti kao sto ih izdale IFAC,
§ naglaskom na pruzanje izvanrednog
kvaliteta usiuge kiijentima,

SR S0 I Sy S
5. Sta je

sertifikovana
Jirma élanica?
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SERTIFIKOVANA FIRMA CLANICA prisiaje
da kontinuirano ispunjava niz visokih
standarda kontrole kvaliteta revizije

koje e postavio Upravni odbor SFAl-ja,
Ti se standardi temelle na IFAC-ovim
propisima vezanim zq implementaciju
medunarodnih standarda menadzmenta
konfrole kvaliteta (ISQC1) | odnose se na
kvalitetu i raspon njihovih usluga, kao
| NG druga pitanja kao §to sy njihova
veliCina, lokacija | brendiranje.

Preduzeéa &lanice saglasna su da
Ce primjenjivati giobaine politike U
pogledu osiguranja kvalitetq, revizije,

etike | nezavisnosti | inspekcija, u skiadu
§ primjenjivirn medunarodnim stand-
ardima.

Preduzeca Cianice dovrsavaju godiénii
program inteme inspekcije, koji podiijeze
globaino koordiniranom internom
preispitivanju osiguranja kvaliteta barern
svake dvije godine,

lzvor: hﬂps://son’rcfe—cssoclafes.conv
who-you-are/

\

6. Sta radimo

\

Revizija u usluge uvijeravanja
Revizila pruza fradicionaine
racunovodstvene | reviziiske usluge
organizacije, kao i infemu reviziju i
usluge uvieravanja u sferi IT kontrole.,

Finansijske savietodavne usiuge

Finansijsko savietovanje Klijentima

Pruza usluge korporativnog finan-

siranja, ukljuCujuci u sferi sporova,
liCnog | komercijainog ste¢ala,
forenzike, e-istraga, pregleda

dokumenata, savietovanija, spajanja
i preuzimanja firmi, usluge savie-
fovanja i viednovanja kapitainih
projekata.

Porez | pravno
Porezi i pravo pomaze Kijentima
da povecaiju svoju neto vrijed-
nost imovine, obavijaju fransakclie
PO transfemim ciienama i
medunarodne poreske akfivnost
muttinacionainih kompanij,
minimiziraju svoje poreske obveze,
implementiraju poreske radunarske
sisteme | pruzaju savietodavne
usluge o poreskim implikacijiama
raziicitih posiovnih odiuka.

Konsalting
Savietodavne usluge pomasu
Kijentima kroz Pruzanje usluga u
podrugjima posiovnin aplikacija,
integracije fehnologije, strategije
I operacija, ljudskog kapitala i
kratkoro€nog autsorsinga,

Savjetovanje o riziku
Savietovanije o rizicima pruza
ponude u sferl upraviiania rzicima
preduzeca, informacionoj sigumosti |
zastiti privatnosti, kvalitetu i infegritetu
podataka, riziku projekia | kibemet-
skom riziku te upravijanju kontinu-
ftetom poslovania i odrivosti

Forenzi¢ki | sudski sporovi
Usluge ukljucuju sveobuhvatne finan-
siiske forenzike istrage za ofkrivanje
cinjenica koje stoje iza prijevamin
Tansakcija, finansijskin nepravil-
nostl | propusta unutradnje kontrole
(neSavanje sporova, kvantifikacija,
procjena | procjena ekonomskih
gubitaka i steta, finansijskih isragay
isfraga prilevara, posebne revizie,
pracenje Imovine)



Opis upravija&ke strukture
drustva za reviziju

Sistem upravijania unutar drudtva SFA
MONTENEGRO d.o.0., bazira s& na
aktivnorm ucedcu obojice principaia -
parnera kao jednakopravnin viasnika u
donosenju svin odiuka, izbory lzvisnog
direktora, definisanju opétin posiovnin
Clieva | zakonski reguiatome usaglasenost
posiovanja za politikama drustva

U drustvu SFAI MONTENEGRO d.o.o i
politike | posiovne cilieve linile usluga

reviziie definisu ravnopravno obojica
prinCipala - partinera

Nadzor nad radom SFA| MONTENEGRO
d.0.0., sprovode obojica principala -
parnera kroz saglasno odiudivanie

U upravijaCku strukiuru drugiva je odiukom
obojice parinera imenovan gospodin
Paul Thompson, oviaiéeni revizor,
Direkfor | Glavni izvréni rukovodiiae EFAA

I prethodno direktor mailih | srednjin
praksi u IFAC-u, inac¢e jedan od glavnih
kreatora metodologiie IFAC-a o kontroli
I menadzmentu kvaliteta Kolega
Thompson je svojim akfivnim uéeséem
omogucio znadajno kontinuirano
unaprijledene kvaliteta operacija SFA
MONTENEGRO d.o.0., u 2023

Opis unutrasnjeg sistema kontrole
kvaliteta drustva za reviziju | izjava
Organa upravijanja o njegovoj efikasnosti

Drustvo je 2023. je implementi-
ralo svoje politike forrmalizovane
u infernom dokumentu Prirucnik
konfrole kvalifeta SFAI MONTENEGRO
g.0.0., Podgorica, Crna Gora,
© 2023., ¢ime je politika i praksa
kontrole kvaliteta usaglasena prema
IFAC-ovom standardu 15QC 1

Metodoloski u svom radu kao reguiatorni
Okvir drustvo koristi dokument: Vodic
za konfrolu kvalitete za mala | srednja
revizorska drustva, Trece izdanje. New
York: IFAC

lzvor: hitps://www.ifac.org/ fiysystermy
azure-private/publications/files/
SMP-Quaiity-Control-Guide-3e.pdf
Pristuplieno: 25.03.2024

SFAI MONTENEGRO d.0.0., poétuie opéte
standarde u oblasti upravijania rizicima
revizije | kvaliteta usiuge odobrene
od strane nase fime koje je firma
samaostalino razvila | implementira ih,
primarmo bazirano na obavezujudim,
ali | na neobavezujué¢im ali komple-
mentamim metodologiiama uglednih
globainih | regionainih profesionainih
regulatomin tijela i institucija COSO,
IFAC, ICAEW, ACCA | AICPA.

SFAI MONTENEGRO d.o.0,, postuje
domacu zakonsku reguiativu | stang-
arde u Cmoj Gorl u oblasti kvaliteta,
rada pruzanja usluga za piofesionalne
racunovode | revizore, a propisanim
Zakonom o reviziji, Kodeksom etike za
profesionalne raéunovode i u skiadu
$a metodologijom koju utviduje ISRCG.

Dodatno istiéemo da nasl parneri
obavijaju obuku u okviru ISRCG u
oblasti Kodeksa profesionaine etike
Za racunovode IFAC-a, kao | da piate
aktivnosti IFAC-a u procesu pripreme



novog Kodeksa ukljuéujucéi nove
Medunarodne standarde nezavisnosti
koji su stupill na snagu juna 2019, kao
i nove iz 2023,

lzvor: 2023 HANDBOOK OF THE INTERNA-
TIONAL CODE OF ETHICS FOR PROFES-
SIONAL ACCOUNTANTS, including Infema-
fional Independence Standards hitps://
www.ethicsboard. org/publications/2023-
hondbook-in‘remoﬂonol-code-eﬂwics-
professional-accountants

Pristuplieno: 27.03.2024,

Takode pratimo inovacije Medunarodnog
kodeksa etike za profesionalne
racunovode koji ukiiuéuju Medunarodne
standarde nezavisnosti, izdanje
2021 (hﬂps:/Mww.emlcsboqrd.org/
publications/2021-handbook-intema-
tional-code-ethics-professional-account-
anfs. Pristuplieno: 25.03 2024). 3
Izjava o profesionaino) etici — konflikt
Interesa. lzdana 2016. International
Ethics Standards Board for Account-
anfs® Eficki kodeks za profesionaine
racunovode, ISRCG/SRRS., revidirana
odluka SFAl Montenegro od 14.11.2023
htos:/www. revizorska-komora, hristorage/
uplooaxdoc_l!brcry/KodeksEhkeﬁ.?O?Z_
hrv_verA1A_OSE_FIN5_M123_'!4283O
pdf.

Nasa detaljna procedura kontrole
kvaliteta rada sadrzana je u nasim
uputstvima za postupanje u postupku
reviziie

U dallem fekstu dajemo pregled kjjuénin
poilitika, stavova | ponasanja uz pomoc¢
kojih dosledno obezbjedujemo visok
kvalitet usluge prl obavijanju posiova
revizie

“
a) Standardi u
oblasti kontrole

kvaliteta rada
“

SFAI MONTENEGRO d.0.0., le dumno da
u skiadu sa intemim politikama, Opéte
prihvacenim standardima revizije |
Zakonima o raéunovodstvy i reviziji
Cme Gore primjenjuju sistem kontrole
kvaliteta raaa u oblasti revizie. Nas sisterm
kontrole kvaliteta rada je u potpunost
usaglasen sa zahtievima Medunarodne
federacije ra¢unovoda [FAC™), izdanje
2016, 2020, 2021, | dole navedenim

B TO ARICD AR E A~
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ich.org/sysfemﬂes/publiccﬂonsffues/
SMP-Qudify-Control-Guide-Se.pdf. Kolega
Paul Thompson je aktivni &lan Odbora
Za medunarodne standarde reviziie |
wjeravanja Odbora za medunarodne
standarde revizije | uvieravanja (engl
IAASB) Konsultativne savietodavne
grupe (engl. CAG)

Od 15. juna 2005. godine, Medunarodni
sfandard o kontroli kvaliteta 1 (ISeC
1) koli je objavio IFAC vazedi lezasva
arustva koja se bave pruzanjem usliuga
reviziie | posiovira pregleda finansijskin
podataka iz ranijih perioda. U 2016.
IFAC je inovirao ovaj standard kao |
zapoceo uvodenje Medunarodnog
standarda za menadZment kvalitetq
U tom svijetiu tim dvojica principala -
parinera SFAI MONTENEGRO, d.o.0.,

Nas sistem kontrole kvaliteta
rada je u potpunosti usaglasen sa
zahtjevima Medunarodne Jederacije
rac¢unovoda (“IFAC?)

standardima, a propisanim Zakonom
o revizill Cme Gore, Kodeksom etike za
profesionaine radunovode | u skadu
$a metodologiiom koju utvrduje ISRCG.
SFAI MONTENEGRO d.0.0. redovno
koristi pormenuti sistern kontrole kvaliteta
rada 1SQC-1 prl obavijanju svakod-
nevnih aktivnosti, kioz proces intemog
samovrednovanja.

Odluka o primjeni "Vodiéa za kontrolu
kvalitete za mala | sreanja revizorska
drusiva®. Trece /zdanje. Hrvatska
revizorska komora 2013, IFAC 2011
htfos:/iwww.revizorska-komora, hr/
mediunaroani-revizijsii-stondaral-a80 |
Odluka o samovreanovanju | internom
vrednovanju

U 2023. smo poéeli da koristimo pristup
“kontrole kvaliteta uglednih pripadnika
nase profesiie” prije svega kolege Poul-a
Thompson-a, direktora EFAA | kreatora
metodologije IFAC-a Viodié& za kontrolu
kvaiiteta praksi male i srednje velidine
3 lzdanje: New York: IFAC (hitps://www.

akfivno prati | uCestvule U javnim diskusi-
lama i anketama IFAC-a o iskustvima
implementacije, $to je veoma bitna
aktivnost za aktivan status ISRCGE u
IFAC-u, te doprinosi raspravama na
Ovu femu u okviru EFRAG | EFAA,
Ovim standardom utviduju se elementi
sisterna kontrole kvaliteta koje su drugtva
2Q revizilu duzna da uspostave | kvaliteno
kontinuirano implementiraju.

Zahtjevi se odnose na

* Odgovomost rukovodstva u pogledu
kvaliteta rada unutar drutva

« Zahtfieve profesionaine etike

* Procedure za prihvatanie angazovanja
i oCuvanje saradnje sa Klijlentima,
kao i za prihvatanja specifiénih
angazmana

* Ljudske potenciiale

* Rad na realizaciji projekata Moniforing

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.o.,
ispunjava pomenute zahtieve nag
sledeci nadin;



b) Odgovornost
rukovodstva
u pogledu
kvaliteta rada
unutar drustva

“

Stav rukovodstva: Rukovodstvo u drustvy
SFAI MONTENEGRO d.0.0. obavezalo se
Na preduzimanie svin potrebnih miera
kako bi drustvo SFAI MONTENEGRO
d.o.o. predstavijalo primjer kvalitetq,
nezavisnosti, objektivnosti | etfi¢kog
ponasanja. Kriza reviziie posebno
Velike Ceftiri u Ujedinjenom kraljevstvu

Poiftika kontinuiranog profesionainog
obrazovanja ..

To se obavija kroz primjenu pisanog
programa Kontinuiranog profesionainog
razvola unutar firme koje se oslanja na
najbolja iskustva Americkog instituta
sertifikovanih raéunovoda - AICPA u
Ovoj oblasti u pogledu pedagogije,
metodologiie, nadina rada i proviere
usvojenog na nivou svakog pofedinacnog
Clana revizorskog tima, uz primamo
baziranje | komplementarnost sa
programom ISRCG u ovo| oblasti,
Partner zaduzen zq pracenje novih
metodologija, standarda, kontrolu
kvaliteta i razvoj je Branko 2. Ljutié. Nag
partner je jedan od instruktora za obiast
revizile U ISRCG i Instruktor kojl je obavio
obuku u Centru za reformu finansijskog
izvieStavanja | komorativno upravijanje
Svietske Banke, Be¢ - CFRR (2016-2018).

Rukovodstvo koristi svaku priliku da
naglasi vaznost ocuvanja kvaliteta

usluge u svakodnevnoj praksi.

pocCev od 2018. do 2023. godine
dovodi u prvi plan aspekte primjene
I odrzavanja superiomih standarda
profesionaine etike, posebno U domeny
iZojegavanja konflikta interesa, nacing
ugovaranja te pruzanja usluga revizie
Na bazi visokog kvaliteta rada. Praksa
prethodne godine nam je potvrdila
Ispravnost fakvog pristupa, Izjava o
profesionainoj efic! - konflikt interesa

Obojica principaia - partnera redovno
$& uzajamno informisu u propisanoj
pismenoj formi u demu se nagiasava
vaznost "nepokoiebijivog stava odnosno
fona na vrhu da je rifed o kvalitety
usiuge”. Ista poruka sadrfana je u svakod-
nevnoj komunikociji sa Zaposienima
I saradnicima. Podjednaku vaznost
Imaju izviestaiji rukovodstva u kojima se
parinerima | zaposlenima skrece paZnia
na nove standarde | smjemice koji Ce
iM pomoci u pruZanju usluga visokog
kvaliteta, u okviru intemog programa
kontinuiranog profesionainog razvoiq,

TENEGRO ¢

Takode obaviia obuke kroz kortinuirano
profesionaino obrazovanje programa
ISRCG | unutar nageg drusiva. Rukovodsivo
koristi svaku priliku da naglasi vaznost
ocuvanja kvaiiteta usiuge U svakodnevno

praksl. Svojim ponasanjem rukovodstvo
pokazuje da &wrsto vieruje u cilieve |
sisteme kontrole kvaliteta raga. Sve
pomenufo potkriepljuje imenovanje
naseg principala - parinera Branka 7
Lutica nadie?nog za pitanja nezavisnost,
upraviianja rizicima | kvalitetom reviziie
koji je direkino odgovoran drugtvu za
navedene oblasti, za clang Ekspertske
radne grupe za digitalizaciju profesije
EFAA | Clana odbora za kvalitet usiuga
revizile | usluga uvjeravanja EFAA, oba
imenovanja u novembru 201 7., aktivnih
do kraja 2023, Drugtvo koristi pristup
rotacije partnera tako $fo rukovodiiae
revizorskog ima preuzima ulogu konrole
kvaliteta, a kontrolor kvaliteta posiaje
menadzer tima revizora, Iskustvo |
reputacia navedenin parinera su Zdloga
kvaiiteta usluga SFAI MONTENEGRO
d.o.o. Obojica partnera su bili aktivni
ucesnici programa Obuke instruktorg
2a oblast revizije (engl. ToT) CFRR na
0Osnovu zuzetnog angaZovania | akiivriost
ISRCG | Ministarstva finansiia Cme Gore
koje su dovele do veoma nacajnog
punopravnog Clanstva Cme Gore u
IFAC-u. Principali — parineri odrzavaju
kontinuirani kontakt sa CFRR jer se bitno
5a aspekta aktivnosti radunovodstva i
reviziie javnog sektora | Medunarognin
racunovodsivenih standarda za javni
sekior, tako da se ocekuje | planira novi
projekni ciklus Cifi e fokus biti finansiisko
izviestavanie | revizija privatinog sektorq
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¢) Znacajne
oblasti uticaja
rata u Ukrajini
na revizije
Jinansijskih
iskaza u 2023.
i posljedice
Do nastavak
poslovanja u

2024.
h

Na osnovu smjemica IFAC-a iz 2020.,
posebno iz 2021. i iz 2022., 5 etidkih
zazova koji Ce intenzivirati sa nestankom
pandemiie (https://www.ifac.org/knowl-
edge-gateway/building-trust-ethics/
discussiorVS—afhics-cthrenges-will-
intensify-pandemic-wanes IESBA-NSS
COVID-19 WORKING GROUP | MAY 10,
2021.) kao i nove prokse finansijskog
zviestavanja i revizile u Sviletu, mi smo
kao revizorska firma duboko sviesni |
prihvatamo saznanja o dubinskim i
dalekoseZnim negativnim posliedicama
I efektima rata u Ukrajini na posiovanie
firmi Klijlenata | nade revizorske kuce
Ocjenjuierno da je u pitanju sve dublji
strukfumi poremecaj a ne prolazna
kriza koja ¢e se jednostavno uskoro
rijesi bez posljedica

U skiadu sa nadim saznanjima | iskustvom
obavijamo kontinuirano znacajne
pripreme | investiramo u razvoj I, znanja,
iskustva i viestine u o] oblasti. Koristimo
svoja metodoloska riesenja cikiusa
reviziie u radnom okruZeniju IT u oblaku,
vodeci maksimaino raduna o aspektima
zastite bezbjednosti liénih | podataka
firmni kao | rizicima 1T sajber napada. Cilj
nam je da mozemo pomodi kiilentima
revizije u mier u kojol je to dozvolieno
| prihvatiivo prema reguiativi u Cmol

Gori | medunarodnim standardima
raCunovodstva i revizie prema praksi u
Cmoj Gori | novim Iskustvima u Svijetu,
Politika bezbjednost! podataka.

U toku 2023. smo pristupili razvoju
primiene sopstveno kreiranih racunarskih
programa i rutina za Robotizaciju
procesa automatizacije (engl, Robot
Process Autornation - RPA) u sferi finan-
siiske anaiitike i rizika kilenata | revizie,
kao i robotizovane automatizacije
kompleksnih revizorskiih procesaq |
prodedura u domenu toka reviija, kao
podrska dokumentovanju | unapredenju
kvaliteta revizile

Ovo je nova | neosvolena feriforija, azov
ali odgovomo i hrabro stupamo na taj
prostor. U tom kontekstu su posebno
Znacajni aspekti okvira finansijskog
lzvie$tavanja fimi na bazi unaprijed
neodredenog nastavka posliovanja
(prociena buducih efekata pandemie,
rata u Ukraijini i recesije na koncept
nastavka poslovanja, engl. Going
Concem), na imparitet sredstava-movine,
na bankarske zajmove | garancije,
& mnoge druge sa ovim povezane
aspekte finansijskog izviestavanja. To
podrazumijeva sagledavanja prociena
menadzmenta klilenta na budude
zglede fime, njihovo kvantifikovanje

Nase su obaveze visoke u sferl naknadne
prociene efekata rizika | materijainost,
odnosno refieksije na istinitu | pogtenu
sliku u revizorskomn izviedtaju. To &inimo
u mijeri u kojoj je to reaino u datim
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nagiaseno ogranicavajucim okolnostima
§a razvojem krizne ekonomske situacile
posle turbulentne | feske 2023, godine.
Sve Je | aalje sasvim novo i za nas.
Stoga negujemo profesionainu skepsu |
rezervisanost kao odmijeren | na stand-
ardima baziran pristup i naé odgovor.

Osnovni postulati revizorske profesije
prile svega konzervativizam, pristupanje
sa duznom paznjom obavezuju na
povecanu svijest o ovim pitanjima.
Smatramo da je o najbolii nacin da
0agovoimo ne samo ha one obaveze
koje su veé poznate u ovom frenutku
vec | na one kofe oCekulemo sa pravom
da Ce nastajati | biti urgentne. Rad
na dalfinu, rad od kuce, jeste novi
nacini organizovanja posiovanja klije-
nata | revizorq | postaje nova normal-
nost bez obzira na raziicita glediéta o
tome. Odluka za obavijanje posiova
van prosforifa posiodavea - Aneks
ugovora o radu. Prethodno zahtijeva
od nas da se fokusiramo na pribav-
ljanje zadovoliavajuéih revizorskin
dokaza, da razmatramo posljedice
odnosno efekte naknadnih dogadaia
nakon datuma bilansa stanja, da
kontinuirano unaprieduiemo kvalitet
naseg izviestavanja | komunikaciju sa
Klilentima | zainteresovanim korisnicima
informacija iz finansijskih i revizorskin
lzviestaja. U svermu tome je za nas
kredibiini referentni izvor informacija koie
objovijuie Komitet Eviope o revizorskim
nadzomim tijelima (eng. CEAOB), kao
visia ugledanja na najbolju vodedéu
praksu | iskustva
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Nasi stavovi o uticaju i reperkusi-
Jama rata u Ukrajini na finansijsko
izvjestavanja i reviziju

Isficemo kjucne obiasti U fokusu frenutnog
okruzenja u fiskalnoj | izviestajnoj 2023,
godini u cilju preciziranja postupaka koji
Su se odnosill na naredne dogadale u
skladu sa Medunarodnim standargom za
reviziju (ISA™). Nezoobilazno je pomenuti
ratna dejstva u Ukraijini tokom prvog
kvartala 2023, koja ¢e se znacajno
reflektovati na poslovanje i makro
ekonomsku situaciiu u performanse u
Cmoj Gori, regionu i §ire UEU i u Svijetu
$to Ce se svakako reflektovati na sve u
oVOmM procesu.

Nase preporuke kijjentima revizije

Na kraju perioda izviestavanija 2023.
godine, izviestavajuéi entiteti u svojstvu
kilenata revizile su usmijereni da padliivo
procienjuju informacije koje postaju
dostupne nakon daturna izviestavan ia,
ali prie izaavania finansijskin izviestaia
Zbog toga smo mi kao revizor zahtije-
vali i u 2023. godini odrfavanie veceg
nagiaska na dogadaie koji se dogadaju
izmedu datuma finansijskih izviestaja i
aatuma revizorskog izviestaja | fretirqii
smo Ih kac naknadne dogaddaije, ISA
560, Slijededi dogadaji, stav 5 (e)

Prednosti primjene preporuka su
povecana svilest o vaznosti nastavka
unapriled neprekidnog posiovanja
| efektima dogadaja nakon bilansa
stanja na finansiiske izviestaje koji ée
se refiektovati u 2024. godini.

MenadZmentu | onima koji su zaduzeni
ZQ korporativno upraviianie smo ukazall
Na vaine aspekte odrzavania likvidnosti
u 2023, godini, valjanosti prefpostavke
© neograni¢enosti vrilemena posio-
vanja, mjerenju procjena, naplati
nenaplacenih pofrazivania u narednom
obracunskom periodu, ispunjavanju
ugovornih obaveza i sporazuma,
poreskoj naknadi | $emi bonusa za
zaposlene | najvise rukovodstvo.

Interakcija i reagovanje menadimenta
i onih zaduzenih za korporativno
upravijanje

Sa menadzmentom klijenata smo
razgovarali tokom 2023. §to ¢emo
nastaviti | u 2024. do datuma lzdavanja
revizorskog izviestaja u usmenoj | pisano
komunikaciii, uz dodatno angazovanje
nNa unaprjedenju ove komunikacije sa
aspekia obaveza izviestajnih entitetq |
revizora, Cime se unaprieduje kvalitet
komunikacije u funkciii kvaliteta frans-
parentnog finansijskog izviestavanja.
Menadzment svih nagih kijenata je
PO nasoj ocjeni adekvaino reagovao i
Usko se fokusirao na navedene aspeke,
fako da ¢e nade revizile biti efikasne |
omoguciti nam da se u buduénosti | dalie
U potpunosti pridrzavamo Medunarodnin
standarda revizije - [SA™

Usredsriledeni smo da ispunimo svoje
odgovomosti u vezi sa pribaviianjem
odgovarajucih revizorskih dokaza o
kasnijim dogaddgjima na kole je uticao
rat u Ukrgjini na poslovne aktivinosti |
posebno da poja¢amo svijest kiilenata
0 znacaju percepciie pandemiiom |
ratom prouzrokovanih rizika, &o nama
kao revizorima povratno omogucava
Qdekvaino planiranie | baziranje revizie
na procieni rizika. Povedali su svijest
O novim poslovnim transakcijoma,
posebno redlizaciie prodaije i plasm-
anima sa ukazivanjem kiilentima na
neizviesnosti | rizike koje je donijela
2024. posiovna godina

Koncept unaprijed neodredenog
nastavka poslovanja u vezi sa frenu-inim

na programske stavove Accountancy
Europe - AE kako raéunovodstvena
profesija treba da reaguje na rat
u Ukrgijini https://www.accountancy
europe.eu/dbout-us/war-in-ukraine/
9 March 2022, pristuplieno: 28.02.2023. -

Nasi stavovi

U frenutnom rastuce riziénom okruzeniu
pandemije COVID-19 koja je previa-
davala tokom 2020, godine,i u 2021

godini | po¢etkom 2023. godine, bili
$Mo vise nego duzni kao revizor da
preduzmemo postupke vezane za |
zakjuculemo o prikiodnosti-adekvatnosti
pristupa | fretmana menadZmenta
kako su primijenili u praksi principa

neogranicenog viilemena posiovania u
skladu sa Medunarodnim standardom
Zd reviziju (ISA™), Posebno Isticemo da
fime nismo zamilenili primjenu kompletnih
Medunarodnih standarda revizile, koji
SU za nas | dalie jedini autoritativan
integraini tekst. Time je nasa osnovna
namjera da pomazemo svojim Klijen-
fima u ovoj zna¢ajno| oblasti &to je
istoviemeno | nasa duznost | obaveza
po navedenim standardima,

Pridajemo veliki znadal potpunom
razmatranju kontinuiteta posiovanja
(ISA 570), uz puno uvazavanje posebnih
okolnosti, posiovnih operacija svakog
pojedinacnog Kiijlenta pod specifiénim
okoinostima pandemiie COVID-19 i rata
u Ukraiini. Sviesni smo rastuce nesig-
umosti I sloZenim izazovima posiovnih
operaciia za Citav zviestajni period 2023
godine, a sa sumomim ekonomskim
izgledima za 2024.

Nase preporuke kiijentima revizije

Menadzmentu nasin kiijlenata | onima
zaduZenim za korporativno upravijanje
preporucivall smo tokom naseg fekuceg
procesa revizie za 2023. da oni kao
izviestajni entitet | mi kao spolini revizori
budemo vise nego paziiivi | odgovomi.
lzuzetno smo zainteresovani | visoko
mofivisani da izrazimo svoj profesion-
alini skepticizam, nesto &o je bio edini
Zasnovan racionalni pristup na osnovu
kOga dolazimo do zakljucka da li ima
i nema i u kojo] mieri materiiainih
neizviesnosti netacno iskazanih salda
i Isfinite | postene slike koju prezentuje
set finansijskih Iskaza.




Preporucil smo menad#ment fimovima
I onima zaduzenim za korporativno
upravijanje nasih kKilenata da budu
kontinuirano | u potpunosti sviesni
potencijainog negativnog uticaja rata
u Ukrgjini na unaprijed neodredeni
nastavak poslovanja u 2024., &o se
znacaino refiektuie na noé rad revizorg,
§10 je obostrana odgovomost. Dodano
SMo preporucil kijlentima da ojaéaju
postupke procjene poslovnin rizika
operacija, a posebno zg svOoje nove
fransakcije i kijente, kako bismao mogii
da procijenimo ocjene menadimenta
© sposobnosti svakog kilenta da nastavi
da funkcioni$e kontinuirano, Stoga smo
preporucili da menadzment treba
da posveti punu paznju kraju godine
2023., sa fokusom na 1. kvartal 2024
godine | da posveti punu painju ukoliko
utvide bilo kakvu sumnju u sposobnost
izviestainog entiteta da nastavi da
posiule prema konceptu unaprijed
neodredenog nastavka operacija. Uz
to smo preporudili Kilentima da budu
vrlo padiiivi | marliivi u odnosu na brojne
druge informacije.

Inferakcijo | reagovanje menadimenta
i onih zaduzZenih za korporativno

upravijanje

MenadZzment | oni zadugeni za kompora-
tivno upravijanje su ispunill | Ispunjavaju
SVOjU oagovomost za procjenu sposob-
nosti enfiteta da nastavi poslovanje
prema konceptu unapried neodredenog
roka. Takvo menadzment rasudivanje
primjenjuju u produzenom periodu
fokomn 2023, godine. Time se kre¢emo
ka zajednickom cilju adekvatnih, istinitin
| postenin objelodanijivanja u setu
finansijskih iskaza za 2023

Uticaj rata u Ukrajini na finansiisko
izvjedtavanje kiijenta

Nasi stavovi

Za revizije u 2023. primijenili smo
dodaine metodoloske postupke koje
smo razvill unutar firme sarmostaino na
bazl metodologiie IAASB o korigéenju
tehnologije u pripremi revizorske
aokumentacie (Non-authoritative Suoport

~N

Marterial Refated fo Technology: Audit
Documentation When Using Automated
Tools and Techniques, IAASB, April 2020,
Ovo je druga godina kako to praktiéno
implementiramo | ocenjuieme rezuliate
zadovijavajuéim., Metodologiju IFAC-a
smo prilagodili svojim potrebama i
zahtievima prakse u Cmoj Gorl. 11,
Odluka o revizorskoj dokumentaciji
kada se koriste automatizovani alati |
fehnike - engl ATT, IAASB. Technology
Audit Documentation, April 2020,

Metodoloski pristup baziran na imple-
mentaciii MRevS nam je praktiéno bio
veoma koristan u unapredeniu kvaiiteta
dokumentovania, kompleta radnih papirg
Ifoka | ciklusa reviziie, u nacainoj meri
Je ucinio navedene aspekte kvalitemnijim,
pouzdanijim | efikasnifim. Revidirali sSMo
finansijske izviestale kilenota paraleino
sagledavajuci razmatranje finansijskog
izviestavanija | aktivnosti pripreme
revizorskih izviestaja. Usredsriledili smo
zajednicke napore na Klijente kao
subjekie izvieStavanja | nas kao revizora
kako bi investitori bili primarni akter u
fokusu | kako bismo im prikazaii jasnu
sliku uticaja ekstemnin faktora nestabil-
nosti i rizika na eventuaina materijaino
znacajna odstupania koia bi zauzviat
mogia uticati na odiuku investitorg,
ez obzira na kvantitativne aspekte
pogresnin prikazivania. Kiijientima revizie
naglasavamo da stanja na raéunima
freba praviino da odrazavaju usiove na
datum izviedtavanja 31.12.2023., fakode
da otkriju sve relevanine informacije,
pretpostavke, analize, pofencijaine
obaveze, dogadajima priagodavanja |
neuskiadivania. Sve se 1o &inl u kontekstu
osiguravanja vaznosti, znacaia | uloge
koncepta unaprijed neogranicenog roka

posiovanja. Od klijenata ocCekujemo
da izraze sopstvene stavove | svoj stav,
kako bismo kasnije mogli da lzrazimo
svoje revizorsko misenje o tome. Sve
prethodno pokrivene tacke i srodne
pozadinske informacije dopunjuju
se | istiCu specifidne rizike povezane
$a nasim posmatranjem, a sve na
relevantnoj | realinoj osnovi kvalitetne
eksfemne revizile,

Nase preporuke kijjentima revizije

Finansijski izviestaji nasin Klijenata su
bogati sa mno$tvom posiovnin | sa
nima povezanih informacija, grafickim
I struktumim prikazima, izviestajem
menadzmenta. U skiadu sa najavom
nove direktive EU o finansijskim infor-
maciiama koja je usvojena aprik 2021,
koja svakako nije zakonski obavezujuca
u Cmoj Gori ukazujermo Klifientima &iji je
znacajan obim posiovnin Transakcija
sa entitetima na ovom podrudju, do
uzimaju u obzir aspekte nefinansiiskin
informacija jer ¢e im to zahtijevati
niihovi Kilenti u okviru vertikainin lanaca
snabdjevenija. U tom smislu smo
ponudill tehniCku pomoé kijentima,
kao | za razmatranje uvodenja odrzivog
izviestavania | integrisanog lzviestavania,

Interakcija i reagovanje menadimenta
i onih zaduZenih za korporativno

upravijanje

MenadZment | onl zaduZeni za korpora-
fivno upravijanje klienata su u proauzenc|
saradnji pozitivno reagovali | prinvataju
prethodno, $to je u sustini proces
kontinuirane saradnje | naéajna uloga
revizie.




Daftum kada je sprovedena
posliednja kontrola rada

Posliednja kontrola kvaliteta le obaviiana 1. februara 2024 godine. Pimijenjena je usvolena obavezujuéa mefodologija
prema Medunarodnom standardu kontrole kvaliteta - ISQC 1/IFAC: Lista uskiadenosti za revizije | pregiede finansijskih
lskaza, | druge usluge wjeravanja | sa njima povezane usluge

Popis subjekata iz &lana 29 zakona
O reviziji, za koje je drustvo zqg reviziju
Odnosno oviaséeni revizor sprovelo
reviziju tokom prethodne finansijske

godine

Alter Modus d.0.0. Podgorica Statutarna revizija
Autoremont Osmanagié A.D. Podgorica Statutama revizija
BEPPLER & JACOBSON MONTENEGRO D.0.0O. Budva Statutama revizija
Bull and Bear A.D. Podgorica Statutarna revizija
CAPITAL TRANSFER MNE d.0.0. Podgorica Statutarna revizija
Citadel Group A.D. Podgorica Statutamna reviziia
Donator d.o.o. Tuzi Statutarna revizija
Drvoimpex A.D. Podgorica Statutama revizija
Drvoimpex Spoljopred A.D. Podgorica Statutamna revizija
Drvomont d.o.o. Kotor Statutarna reviziia
Kruso d.o.o. Herceg Novi Statutarna revizija
LIMIT PRIME SECURITIES d.0.0. Podgorica Statutarmna revizija
LUKANA d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
Mega-promet d.o.o. Budva Statutamna revizija
Osmanagi¢ CO d.o.o. Niksi¢ Statutarna revizija
PlantaZe ad Podgorica Podgorica Statutarna revizija
Sportina d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
Stamparija OBOD A.D. Cetinje Statutarna revizija
Tehnomax d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
Vodakom d.o.o. Tivat Statutarna revizija
Waikiki d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
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lZjava o nezavisnosti rada drudtva zq
reviziju koja narodito sadrsi pregled intemin
kontrola kojima se obezbjeduje nezavisnost

Primjenjujuc! Prirucnik Medunarodnog
kodeksa etike ua profesionalne
racunovode, ukljuduiuéi Medunarodhne
sfandarde nezavisnosti (Infernational
Ethics Standard Board for Account-
anfs® 2023 Edition: https://www.
ethicsboard.org/publications/2023-
handbook-Infernational-code-ethics-
professional-accountants Pristuplieno:
28.02.2024.), Medunarodni standardi
nezavisnosti, posebno dio 4A Nezavis-
nost u angazmanima fevizile | pregieda
(st. 119-198), kao | 4B Nezavisnost u
drugim angaZmanima uvieravanja
osim revizile | pregleda (str. 199-235)
realizovali smo slijedece efekte.

I5QC 1 zahtieva od nase fime da
Uspostavi politiku | procedure osmisiene
Tako da pruZi razumnu garanciiu odnosno
uvieravanje da fima, nieno osoblie
I, famo gdie je to primjenijivo, drugi
koji podiiieu zahtievima nezavisnosti
(ukljuCujuci osoblle mreznih firmnl),
odrZovaju nezavisnost tamo gdie je
o propisano relevantnim etickim
zahfievima. Medunarodni standardi
revizije i Saopstenia o praksi uspostav-
liaju odgovomosti za angazovanje
parinera i fimova za angazovanje na
nivou angaZovanja za reviziju | reviziju,

Dodjeljivanje odgovomosti unutar firme
sprovodimo u skiadu sa velicinom nase
fimne, njenom strukturom | unutrasnjom
operativnom organizacijom. Firma
dodjeljuju odgovomost za odredenu
radnju pojedincu il grupi pojedinaca
{(kao $to je revizorski tim), u skiadu sa
ISQC 1. Pored foga, pojedinaé&ni profe-
sionaini raCunovoda ostaje odgovoran
za postovanje svin odredbl kole se
odnose na akfivhost], interesovanja il
odnose tog ra¢unovode. Prethodno
podrazumijeva nezavisnost U procesu
prikuplianja | andliziranja informacija,
nezavisnost u zakfiuCivanju | nezavisnost

u izviestavanju. Prethodno u Nasoj
praksi podrazumjeva ne samo ove
aspekte ve¢ posebno naglasavamo
centraini znacaj | ulogu nezavisnosti
U lzgledu kako nas percipiraju kiijenti,
ostall zainteresovani, javnost, profesija
i regulafomna tliela | agencije.

Tokom 2024. godine svi angazovani na
poslovima reviziie uéestvuju u programu
interne obuke o profesionalnol efici |
konfiiktu interesa, nakon ¢ega potpisuju
dokument: Izjava o profesionalnoj efici
- konfiikt inferesa. Navedeni dokument
se bazira na (fzaana 2016. Infernational
Ethics Standaras Board for Account-
anfs® EfiCki kodeks za profesionaine
racunovode, ISRCG/SRRS, revidirana
odluka od 14.11.2019.] ISRCG je
2016. godine izdao Eticki kodeks za
profesionaine racunovode, Stampa
I autorska prava: SRRS, Efiéki zahtievi
koji se odnose na sukobe interesq |
nezavisnost su na snazi za sve staino
Zaposlene | saradnike po bilo kom
pravnom osnovu SFAI MONTENEGRO
d.o.0. ove Izjave te se imaju tumadii
u kontekstu Efickog kodeksa

Izjava obuhvata uputstva u obliku
vodi€a za praksu: Konflikte izmedu
interesa SFAI MONTENEGRO d.0.0.
kao prakse revizile od interesa nasin
Kifenata (komisioni, druge beneficije
objelodanjivanja posiovnin interesa,
konfiikti interesa zmedu raziiditih kilenata,
objelodanjivanja, dezangaZovanje),

Owu izjavu smo revidirali 31.12.2023
godine, sa planom kontinuiranog
monitoringa i inoviranja fokom 2024.
skladu sa promjenama u ovoj oblasti u
sviletu | u Cmoj Gori. Na kraju posiovne
godine do datuma izdavania revizorskog
zviedtaja svi Elanovi revizorskih timova
potpisuju aktivnu iziavu koja pokriva
navedeni period.

Sistern intemih kontrola nezavisnosti je
infegraini dio nadzora i drugih strukture
monitoringa i supervizile u okviru snainog
sistema intemih kontrola same firme
pPosebno u procesy unapriedenja
kvaliteta korporativnog upravijanja i
korporativne drustvene odgovomosti.
Isticemo Einjenicu da nadi parteri
predstaviloju ugleane struénjake U obiasfi
korporativinog upraviionja i korporativne
odgovomosti §to je znodajno za nas
I nase Kijente jer smo od praktiéne
promoci u periodu uvodenja ovinh
modela | koncepata,

Sistem internih kontrola kojima se

obezbjeduje nezavisnost primieniuierno:

* Na sve angaimane revizorskog
afestiranja bez obzira da Il su u
pitanju entiteti od Javnog interesa
koji se kotiraju na berzi, ili zadovol-
lavaju ova kriterijum i na sve ostale
posiovne entitete,

* U fokusu nile iskijuéivo koncept nezavis-
nosti na nivou fime veé i svakog
Inaviduainog revizorskog angazmana
i svakog angaZovanog pojedinca
U profesionalnom svoijstvu.

* Prethodno vazi ne samo za period
odrizavanja nezavisnosti tokorm
Clklusa reviziie | izdavanja revizorskog
izviestaja ved | posiovne saradnje
firme sa kKiiientom.

* Stoga je za nadu firmu imper-
afiv da uspostavimo, razvijomo |
unaprjedujemo sisteme inteme
konfrole nezavisnosti i Sire posma-
frano u kontekstu kvaliteta,

Nasa Izjava je stoga sa nasiovom
"Sukobl Interesa” koja pokriva svojom
odgovornodcu 2023. kalendarsku |
lzvjiestajnu godinu, koo i period do
lzaavanja lzviestaja nakon foga onako
kako fo standardl specificiraju. Iziova o
profesionaingj eficl - konfiikt Inferesq .

© SFAIMONTENEGRO d ¢



EtiCki zahtjevi

INTEGRITET | OBJEKTIVNOST

Ugled | uspieh drustva SFAI MONTENEGRO
d.0.0. direkino zavisi od integritetq i
profesionainog ponasanja obojice
principala — parinera | svakog Zaposienog
I radno angazovanog ponaosob. Svi
navedeni su duzni su da postupaju u
$Kaau sa standardima efickog ponasania
drustva SFAI MONTENEGRO d.o.0 koii
Su elaborirani u propisano] pismenol
formi | Cuvaju se u samom drustvu

Pomenuti standardi zahtijevaju da
Zapaosieni u SFAI MONTENEGRO d.o.o.
pPostupaiu u svolim akfivnostima objektivino
I sa integritetorn, struéno i sa duznom
painjom, te da postuju povierljivost
podataka | pokaZu profesionalno
ponasanje. Nasi eti¢ki standardi su
potpuno usagiaseni sa Kodeksom
efickog ponasanja IFAC | sadizani su
U “Kodeksu ponasanja” drustva SFAI
MONTENEGRO d.0.0. {u Galjern tekstu
"Kodeks ponasanja”). Kodeks ponasanja
$e urucuje svim parinerima | zaposienima
U frenutku stupanja na posao. Kodeks
ponasanja sadrzi, izmedu ostalog,
“okvir za eticko donosenje odluka” kol
Zaposienima siuzi kao osnov prilikom
definisanja sopstvenog profesionainog
ponasanja. U okviru programa inteme
profesionaine edukacije obavijamo

kontinuiranu obuku svih uéesnika u OvO
oblasti, koriste¢i najnoviie prezentacije,
video snimke | prate¢e materijale IESBA.

Od partnera i zaposlienih se ocekuje
da tokom radnog odnosa | drugih
oblika radnog angaZovanja u skladu
sa Zakonom o radu Cme Gore u SFA|
MONTENEGRO d.0.0. postupaiu u skiadu
sa pravilima Kodeksa ponasania, te
njihovo poznavanje pravila kodeksa
podieze provier

Partner Branko Z. Ljutié, je u svoistvu

instruktora za reviziju obavijoo obuku
u ovoj oblasti Clanova ISRCG tokom
2016, 2017.12018. Istitemo, da smo
takode ukljuceni u ciklus konsutiaciia u
okviru IFAC-a prartili aktivnosti vezane za
Plan podrike snaznim etidkim praviima
u giobalnoj privredi 2023., odnosno
obavili smo pripreme za primjenu
Medunarodnog kodeksa etike profe-
slonainih raCunovoda (ukljuGujuci
Medunarodne standarde o nezavis-
nosti) koji su stupill na snagu aprila
2018. U ISRCG se oficiieino primjenjuie
Kodeks u prevodu SRRS iz 201 6, kol

Partmeri, zaposleni i élanovi

revizorskog angaZovanog tima a

sve prema aktivnoj definiciji IFAC-a

ko sve ¢&ini reviorski-angazovani

tim, ISA 220 revidiran, a prema
ISQC1 i ISQM1 obavezni su da da se
pridrzavaju svih standarda, pravila

zakonske regulative i prakse revizije
u Crnoj Gori.



SFAI MONTENEGRO d.o.0. primjenjuje
U pofpunosti, ali se u pristupu oslanja
Na novi Kodeks IFAC-a u mijeri u kojoj
10 nije u konfiiktu veé komplementamo
5Q vazecim

Pored kodeksa profesionaine etike SFA|
MONTENEGRO d.0.0. sprovodi veoma
sfroga infema proviig ponasanja, pimienu
kodeksa | pravilg. Nasfojimo da budemo
©d pomoci kolegama u struci | u svirm
aktivnostima u okviru ali | izvan ISRCG
na profesionalno | javnoj sceni. Pored
toga postoji moguénost da partneri,
zaposleni te ekstemi stejkholderi mogu
anonimno da upute pitanja lokainom
lideru u obiasti posiovnog ponasanja
kOja se odnose na eticke probleme il
Ispravno postupanie u konkretnoj sifuaciii,
Anonimnom komunikacijskom kanaiu
moze se pristupiti na Intermet vebsajtu
drudtva, Anonimni komunikacijski kanal
omogucava re¢im licima podnosenie
prituzboi na neeticko ponasanje parmnera
Iidera u oblasti posiovnog ponasanja
drustva. U tu svihu Je formiran nezavisni
mehanizam u skladu sa zakonskim
resenjima za zadtitu zvizdada u Cmoj
Gori, kome se pristupa na mejl adresi:
zvizdac@sfai.me

Pregled efi¢kih pitanja | odgovora na
raspolaganiu je svim zaposlenima. Lider|
U oblasti poslovnog ponasanja duzni
SU da ispitaju sve prituzbe | navode
neefiCkog ponasanja | preduzmu sve
odgovargjuce miere kako bi sprijedi
eventualne represdliie protiv lica koja

prijave slucqj nestickog ponadanja
Standardi IFAC | drutva SFAI MONTE-
NEGRO d.0.0., upoipunjeni su zahtievima
koji se odnose na nezavisnost | efiéko
ponasanja sadrzanim u Glanovima 8.,
40. i 45. Zakona o revizii Cme Gore, Okvir
Medunarodnog standarda za kontrolu
kvaiiteta 1 (ISQC 1), u odjeliku o smier-
nicama u oblasti etickog ponasania,
definise pitanje nezavisnosti Pitanje
nezavisnosti obradeno je u posebnom
odjeliku ovog izviestaja

NEZAVISNOST

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.o
le usvojilo Politike | propise u oblasti
nezavisnosti | usagiasenosti posiovania sa

zakonima Cme Gore | propisima struke
SFAI MONTENEGRO d.0.0., paziivo prati
usaglasenost posiovanja sa zahtjievima
zakonske regulative | pravilima struke (novi
mefodoloski pristup NOCLAR IFAC-q),
kao i sa zahtievima SFAI MONTENEGRO
d.o.0. u oblasti nezavisnosti koji se
odnose na finansiiske piasmane kod
Kilenata | posiovne odnose sa njima
Partneri, zaposleni | saradnici SFAI
MONTENEGRO d.o.0., ne pPosieduju
finansijske plasmane kod kliienata niti
posiovne odnose sa njima kao ni klijenti
$a navedenim. Ova pitanja se pokrivaju
iZjavom pojedinca na pocetku i kraju
reviziie da nije prisutan konfiikt interesa,
§to smo precizno naveli prethodno



Prihvatanje i zadrzavanje klijenata

SFAI MONTENEGRO d.0.0., ima uspostav-
llenu proceduru za potrebe utvidivania
prinvatijivosti kiienata (prema stepenu
kom ga kiilent moze izioZiti riziku) koja
je zasnovana na pravilima drugtva,
e sopstveno| metodologiji odnosno
elekironskim integrisanim revizorskim
radnim papirima koje smo infemo razvili
i testirall u praksi prema Medunarodnim
standardima reviziie IFAC-a, metodologi-
Jama EU za jovnu reviziju (materiiainost |
oclena rizika) | metodologilama ICAEW
za primjenu materijalinosti | ocjene
rizika u praksi, a komplementame su
I u skladu sa revizorskim standardima
IFAC-a, a sve bazirano na IFAC-ovo|
regulativi

Odluka o obavezno| primeni SETA
INTEGRISANIH RADNIH PAPIRA PREMA
MReVs.0

Tokom 2023. smo investirali ekstra
napore u dodatni razvoj kompleksnih
dodatnih radnih papira a sve prema
zahtevima 1SQC1

Sisterm predvida konsenzus obojice
prncipala - parinera na projekiu revizie
uprave drustva, sektorskih eksperata |
sfrunjaka za segment reviziie bazirane
na upravijanju rizicima, specifiéno |
precizno da i stepen rizika kolem postoled
li potencijaini klilent izZiaze drudtvo riziku

moze da se drZi pod kontrolomn, kao
| oko pitanja da li je primereno da
se drustvo SFAI MONTENEGRQ d.o.o.
povezuje sa klijentom i njegovom
upravom ili odbaci fakav aranzman,
naglasavajuci da je nasa principlieina
politika da ne prihvatamo povezanosti
uprave, zaposienih, angazovanin |
Clanova porodice do freCeq kolena u
konkretnom revizorskom angaZmanu

U procesu ocjene rizika prihvatanja |
zadrzavanja kiijienta koristimo sopstvenu

za konfrolu kvaliteta; Metodologiia je
korid¢ena u programu kontinuirane
obuke ISRCG u periodu: 2017-2019.,
Studija sluéaja u revizifi, Pejasko Case
Study, @ by CFRR, 2018)

U andiifickom postupku utvrdivanja
stepena prinvatijivosti kijenta uzimaju
se u obzrr slijededi fakfori:

* Ugled potencijainog klilenta | niegove
uprave
* Rezultat rada Uprave klilenta

SFAI MONTENEGRO d.o.o., primjenjuje
uspostavljenu proceduru za potrebe

utvrdivanja prihvatljivosti klijenata

(prema stepenu kom ga klijent moze
izloZiti riziku)

metodologiju bazirano na novom
standardu iz SAD COSO 2018., kao |
novo| metodologill Ameri¢kog instituta
serfifikovanin jovnih raéunovoda — AICEA.
2018., koje su vodece u sviletu. Rozvili
sSmMeo sopstven komplet radnih papirg,
takode na bazi metodologiie CFRR-a

* Obrazovanje i iskustvo zaposlenih
na akfivnostima pripreme finansijskih
izviestaja

* Postojanje motiva i, pak, skionosti
uprave ka manipulaciji izviestajnim
rezutatima

* Skionost uprave ka zioupotrebama



| priflevarama

* Metodogija FATF-a na osnovu kole je
krelran revizorski radni papir “Poznavati
svog Kiijenta” kao dodatni element
procene rizika prinvatanja kilenta i
prociene rizika pranja novea i finan-
siranja terorizma

* Materijaino zna&ajne transakcije
struktutirane na nacin koji omoguéava
priznavanie prihoda

* Neobicno agresivan i, pak, kreativan
racunovodstveni pristup

* Transakcile koje su sloZene, neobiéne
i, pak, kole nije lako procijeniti

* Procjene koje podrazumijevaju
neizviesnost, odnosno subjektivno
prosudivanje

* Transakclie sa povezanim stranama
kofe nisu dio konsolidovane arupe

* Naznake da drustvo ima finansijske
poteskoce

* Stepen sfrucnosti neophodan za
obavijanje konkretnog posia

* Primjena metodologiie, poittike i prakse
upravijania rizikom u preduzedéu,

Procedura prihvatania i Zadrzavanija
Kijenta pruza pomod pri utvrdivanju
stepena prinvatijivosti kiilenata. Pravi

~N
m

oslonac pruzaju nasi parner | &itay
angazovani revizorski tim kao svi nadiesni
Za pitania efikasnog upravijanja rizicima
revizije koji veliki dio SVOg vriiemena
izdvaja za potrebe utvrdivanja stepena
prihvatiivost kijenata. Kao $to je opsimiie
objasnieno u odielku *Rad na realizaciji
projekata” koji se nhalazi u daljem tekstuy,
nasi partneri nadlezni za upravijanje
rizicima su Iz redova zaposienih u Zvanju
stariil partner koji u profesionainim krugo-
vima uzivaju ugled | nezavisnost | aaju
kijucni doprinos prilikorm odiuCivanja o
prihvataniu kilenata odnosno o ocuvanju
saradnje sa njima. Nasa firma u ovo|
ablasti uziva tehnicku podréku Centra za
menadzment korporatvmog rizika Univer-
Zitefa u Koloradu, SAD, sa prilenosom
autorskih prava za koriséenja njihovih
metodologiia. Istiéemo da le Iniciiotiva
Za prevodenije | objaviiivanje novih
metodologiia u oblasti menadZmenta
rizika precuzeca U okviru Gasopisa ISRCG
upravo pofekia od naseg parnera Branka
Z. ljutiéa. To znadi da su ove akfivnosti
odiozene prema planu u 2023, &o e
posebno znacajno jer se reguiativa |
praksa menadzment izviestaja u Cmo)
Gorl mora brzo dinamaéki | dubinski

prilagodavati reguiativi u EU,

Nakon sprovedenog postupka za
utvidivanie prihvatiivosti kijenta odnosno
oCuvanje kontinuiteta saradnje sa
niim, rezultati prociene se ukljucuju u
procedury pregleda posiovnih knjiga,
fe uficu na obim i angazovanja | resurse
na projektu po¢ev od procjena rizika
kao osnove za razradu materijainosti
I konsekventno atestiranje sistema,
fransakcija, salda | finansijskin izviestaja
kao cjeline,

SFAI MONTENEGRO d.o.0. ée odbiti
da prediozi, prihvati i, pak, nastavi
angazovanje na projektu ukoliko postoji
uvierenje da rizici ne mogu da se
drze pod kontrolom, ukoliko druétvo
nife saglasno sa obimom pofrebnog
angaZovania ill, pak, ukolko naknada iz
bilo kog razioga nije prinvatijiva. Takvim
potencijainim situaciiama pristuparmo
proakiivno | riesavajudi ih u podemnim
fazama razmatranja pribvatania novog
i zaarzavanja postojeéeq kiijenta, uz
otvoreni liniju komunikacile sa Kiientormn
I Znodenje nasih stavova




Ljudski potencijalli

Primanje zaposienih u raani oanos: SFAI
MONTENEGRO d.0.0. Ima strogo defin-
isane standarde u oblasti zapodiavania
Pripravnika | angaZovanja iskusnih kadrova
po razicim pravnim osnovama, u skagu
sa zakonom | Medunarodnim stand-
ardima revizie za Elanove angaZovanih
timova, koji podrazumijevaju ne samo
OcCjenu uspjeha u procesu univerzitetskog
obrazovanja odnosno studijoma svakog
kandidata ponaosob ved | razgovore
§a njima, provieru njihovih podataka
0 Skolskoj spremi | provieru referenci.
Politika ljudskih potencijalo (engl. HR}
Osim pomenutog, vidimo procjenu
kvaliteta kadrova koje zapodljiavamo
direktno sa fakulteta | visokih $kolg, te
vodimo ra€una o tome da kadrovi
pofiCu iz obrazovnih ustanova poznatih
PO kvaiitetnim diplomcima koji ostvaruju
uspjeh u struci kojom se bavimo.
Nakon toga nadi sfrucnjaci za ocjenu
kvalifikovanosti i kvaliteta kandidata
obavijaju funkcionaina psinoloska a
uz fo | testiranja u oblasti struke — test
sposobnosti | skilonosti

U sluCaju pofrebe unapredenja kvaliteta
raca koriste se mesedni ciklus! implernen-
Tacije programa li¢nog unapredenija
(engl. Personall Improvement Program
- PIP) ili radi otkiananjo pada kvaliteta
| efikasnosti u radu

Profesionaini razvoj: Profesionalina
Obuka podrazumijeva kontinuiran
proces usvajania znanja. Obuka podinje
Sfupanjem u angaZovani revizorski fim na
kontinuiranoj osnovi. SFAl MONTENEGRO
d.o.o., posjeduje viastite programe
infeme obuke, kreirane po ugledu na
programe AICPA/IFAC/EFAA/CFRR za
male | srednje revizorske prakse koje
SMO samosfalno razvill, kao | posebne
programe kolega/enica kojl su ukljucen
U programe sficanja visoko uglednin

Prograrm obuke obezbjeduje sticanje
Sirokin kompetencija u racunovodsivu
i reviziji | usko-specijalistickin kompe-
tencija koje se odnose na konkreine
oblasti rada. Nadi partneri se takode
kontinuirano obucavaju, razvijaju i
obrazuju, | neposredno ucestvuju u
programima obuke zaposienih na radu
Osnovna duznost parinera ogleda se
U radu sa svim zaposienima, Pormenuti
rad podrazumiieva usmieravanje zapos-
lenih, kontrolu njihovih izviestaja, obuku,

Obuka poéinje stupanjem u
angazovani revizorski tim na

kontinuiranoj osnovi.

profesionainih sertifikata i licenci u
Okviru ISRCG | izvan njega (ACCA, CIA,
CIMA). U ovo] oblasti imamo razvi-
Jenu poslovno tehnicku saradnju sa
Biznis akademijorn Zagrebacke Skole
ekonomije | menadzmenta.

Zaposleni | radno angazovani u SFAI
MONTENEGRO d.0.0., pohadaiu brojne
obuke, zvanicno | nezvanic¢no organ-
zovane, a osim pomenutog podvig-
nuti su i kontinuiranoj obuci na radu

razmenu iskustava | davanje primjera
kadrovima iz struke | njihovim fimovima
Istitermo &injenicu da e partner Goran
B. Strahinja uéesnik u program Obuke
insfruktora CFRR (201 6-2021), intenzivno
U svojstvu Predsjednika Skupstine ISRCG
do 2022. bio ukdiuGen u medunarodnu
saradnju na regionalnom | planu EU

Drustvo je stvorilo okruZenje u kome
Zaposieni preuzimaju liénu odgovormost
ZQ razvol svoje karijere, te je u torn smisiu



kreiralo brojne programe obuke | alate
kojl zaposlenima pomazu u personail-
zaclji obuke 1. u njenom prilagodavaniu
sopstvenim duznostima | obavezama.
Za svoje inteme programe kontinuiranog
profesionalinog razvoja elaborirali smo
planove i programe, materijale, kao |
nacine proviere napredovania uéesnika
U programu, te nacine ocjenjivanja
kvdiiteta rada instruktora. Navedeni
pristup je podizan savremenim informa-
clonim tehnologiiama (firmski rad, fimski
racunarski programi, elektronske video
konferencije, elektronska dokument-
acija i literaturq). Politika kontinuiranog
profesionainog obrazovanja

Pored obuke za koju se sami oprediele,
partner | zoposleni duzni su da pohadaju
obuku za koju SFAI MONTENEGRO d.o.0.
smatra da je za njih vazna kako bi bili
U mogucnosti da obavijaju posiovne
akfivnosti | stekil odgovarajuca znanja iz
oblasti struke | etike. Osim pomenutog,
arustvo SFAI MONTENEGRO d.0.0. posiuie
u skladu sa standardima struke u obiasti
kontinuirane profesionaine edukacije,
u smisiu obima i viste edukacije. Nasi
programi obuke se redovno azuriraju
sa cillem da zaposienima omoguce
da se razvijaju, sticu znanja, viestine |
Iskustva potrebna u profesionalnom
radu sa Kijentima. Razvijamo kvalitetnu
avosmiemu komunikaciju sa kilentima,
stejkholderima | ostalim zainteresovanim

Kontrola rada | usmjeravanje: Svaki
principal - pariner na projekiu odgovoran
Ie, zajledno sa drugim ucesnicima, za
rasporedivanie partnera i zaposienih na
razlicite projekte u skiadu sa njiihovim
struénim kompetencijoma | iskustvom
potrebnim u datim okolnostima, Osim
foga, partneri na projektu snose krajnju
odgovomaost za utvrdivanje obima u
kojem ce biti implementirano usmijera-
vanje, prac¢enje | pregled rada miadin
saradnika kojima su poviereni radni
Zaaacl. Za planiranje | monitoring se
koriste nowvi sofisticirani IT ailat.

Napredovanje u karijeri: Rad partnera
zaposienih ocienjuje se na godidnjem
nivou kroz pregled rezultata rada u
kome ucestvuju kolege istog, nizeg
I viseg hijerarhijskog ranga. Partneri |

zaposieni koji su direkino angazovani
u radu sa klijentima prepoznati su |
nagraduju se za svoj rad koji podra-
zumijeva valjano | cjelovito dielovanje
u oblasti ra¢unovodstva i revizije.

Procedure ocjenjivanja | nagradivanja
zaposlenih baziroju se na jednostavno)
all veoma znacajnoj Einjenici koju
posebno isticemo da drustvo ne pruza
nerevizijske usluge kilentima revizije.

Osim pomenutog, SFAI MONTENEGRO
d.0.0., podstiCe, priznaje | nagraduje
fimski rod. Zaposieni dobiiaju formalnu
ocjenu rada na svakom projekiu na
kome provedu 80 i vi$e radnih sati, Svi
zaposieni se formaino oclenjuiu najmanje
lednom godisnje uz uéesce parnera
I neposredno nadredenih kolega sa
kojima su radill na odredenom projekiu.
Oclene su u pisanoj formi, zaposieni se
pismeno izjasnjava, finaini sastanak sa
vodom fima je usmijeni, nakon koga
se evidentira ishod i finalna oclena.
Naaalie, nasa revizorska metodologiia
kreirana unutar drustva omoguéava
neformaino davanje poviainih informaciia
| profesioncino usmieravanje zaposienih
u toku frajania samog projekta. Nasa
metodologiia osmisliena je na nadin
da obezbedi kvalitetan proizvod rada
| kontinuirani razvoj zaposlenih. Sve
pomenuto biva objedinjeno u godisnioj
ocjeni rada zaposienih | 10 U odnosu
na SFAI MONTENEGRO d.0.0. vrilednosti,
individuaino postavijene clljeve za
datu godinu i saradnju sa kolegama.
Zaposleni u SFAI MONTENEGRO d.o.o.
napreduju u karijeri onda kada su u
profesionalnom smisiu spremni da
predu na viSu radnu poziciju.

Nakon godisnjeg pregleda | ocjene
rezultata rada svakog zaposlenog,
saziva se sastanak na kojem uéestvuju
Zaposleni u visem zvanju, kako bi se jos
Jednom izvisila proviera | asiguralo da su
date karakteristike zaposienih dosliedne
i da su unapriedenja opravdana. Rad
svih zoposlenih | partnera ocienjuie se
najmanje jednom godisnje u pisanoj
formi u postupku koji je anoniman i u
kome ucCestvuju lica u nizem zvanju
od lica koje se ocjenjuje.

U postupku se ocjenjuju ukupan udinak
Zaposienog - 1. njen/njegov odnos
prema drugim zaposlenima | kiijen-
fima, kao i njene/njiegove jace | siabije
sfrane. Principali - pariner i zaposieni
kod kojin su vise puta uocene poledine
slabosti doblaju podréku u vidu savieta
0anosno obuke kako bi im se pomoglo
U prevazilazenju siabost,

Osim pomenutog, drustivo SFAI MONTE-
NEGRO d.o.o., dva puta godiénje
sprovodi anketu IstraZivanje zadovoljstva
zaposienih u kojoj se od zaposienih
frazi da iznesu svoje stavove o velikom
broju tema koje se konkretno odnose
na njin. Rukovodstvo veoma ozbilino
pristupa rezuttatima ankete | fesavanju
Identifikovanih problema u skiadu sa
polifikama i procedurama drustva SFA
MONTENEGRO d.o.0

Krajemn 2023 zapocete su aktivnosti
uvodenja programa “uzbunjivaca” i
njihove zaétite kroz formaine proce-
dure anonimne priiave | zastite u fom
procesu
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dosfupne svim zaposlenim licima, ali
su istovremeno posiovna tajna | nisu
namijenjene javnom objavijivanju
odnosno cirkulaciii u bilo kom obliky, te
svim oblicima neoviastenog kopiranja
I cirkulisanja.

Sve metodologije, standardi i proce-
dure su u elekironskoj formi, izvomo na
engleskom jeziku, kao punopravnom
drugom sluzbenom jeziku | firmi osim onih
koje su vec prevedene na Cmogorski i
postoji validan prijevod na nekom od
lezika zemalja regiona koji je razumijiv |
u Cmoj Gori, pri éemu se u potpunosti
I strikino postuju svi zahtievi u pogledu
ocbaveznosti,

KONTROLA KVALITETA RADA NA
SPECIFICNIM ANGAZMANIMA:

U SFAI MONTENEGRO d.0.0. koristima
odabrane procedure kontrole kvaliteta
rada koje se primjenjuju samo na
odredene projekte, prema 1SQC-1
IFAC-a.

Crijentaciia Odbora za medunarodne
standarde revizije | usiuga uveravanja
IAASB IFAC-a od konfrola kvaliteta kao
unapredenju menadZmenta kvaliteta
reviziie je sastavni dio nasih napora.
To se posebno odnosi na slledece
znacajne aspekte:

* Prediozeni Medunarodni standard
O menadzmentu kvaltieta 1 -
Menadiment kvaliteta za firme
koja obavijaju revizije ili pregiede
finansijskin iskaza, ill pruzaju druge
usluge uvjervanja ili povezane
usluge (zamijenjuje prijethodna
angazovanja prema ISQC, 1)

* PredioZeni Medunarodni standard o
menadzimentu kvaliteta 2 (Pregled
kvdliteta angazovanja)

* Predlozeni Medunarodni standard
revizije 220 (revidiran), Menad#ment
kvaliteta za reviziju finansijskih
iskaza.

Nacrte ovih dokumenata prati ukupan
Memorandum objasnjenja: Nacrti
Za javnu raspravu [AASB-a o kvalitetu
menadzmenta na nivou angafmana
fimne, ukiiuéujuéi preglede kvaliteta

angazmana.,

U praksi koristimo sopstveno razvijeni
metodoloski pristup na bazi prociene
rizika kao osnovu menadZmenia kvaliteta
firne. Takav pristup nas stimulise da
budemo proaktivni, da reagujemo | da
budemo promislieni o prirodi okolnosti
fire klijenta | nasem angazmanu
koji obavijajmo u procesuy kreiranja,
primjene menadzmenta kvaliteta
revizije. Partner za angaZovanje ima
vecu ulogu u menadmentu kvaliteta |
ostvarivanju visokih standarda kvaliteta
na bazi specifiénih usiova angazovanja,
U tom svijetiu su posebno znacajni
aspekti izbora | rezultata revizorske
dokumentacije u elekironskom obliku
U procesu pregleda kvaliteta revizije,

SFAI MONTENEGRO d.0.0. nema Kijente
Cile se hartije od vrijednosti kotirgju na
nacionainoj berzi. Precizniie veéina nasih
kiiienata nisu posiovni entiteti istaknuti
na primamom listingu hartija od vrijed-
nosti Montenegro berze osim Plantaze
d.o.0., Podgorica. https://mnse.me/
code/navigate.asp?ld=14&stockid=90
Pristupljeno : 27.03.2024.

Takode kao kiijente nemamo subjekte
od javnog interesa kao | javne | drzavne
organe, koji bi mogli biti znacajni zbog
svoje veliCine, siozenost posiovania,
priviednog sektora u kom pPosiuju
odnosno prisutnosti u javnosti. | pored
te Cinjenice, SFAI MONTENEGRO d.0.0.,

ZQ svaku pojedinacnu reviziju imenuje
nezavisnog partnera nadieznog za
arestiranie kvaliteta reviziie (engl. Quality
Review Pariner - QRP) koji u saradnji sa
partnerom na projekiu razmatra sva
znacajna pitanja | koji je odgovoran za
Nezavisnu oclenu piana revizie, realizaciu
plana, riesavanje znaéajnin pitanja,
finansijske lzviestaje i objelodanjivanja,
kao | za valjianost izdatog mislienja. U
pisanim politikarma SFAI MONTENEGRO
d.0.0. navedeni su posebni kriterijurmi
kojima se obezbjeduje da pomenut
partner posjeduije relevantno iskustvo |
struéno znanje za obaviianie povierene
funkcije.

Osim pomenutog, nase politike zahti-
Jevaju konsultaciie u oblasti specificnin
fransakcija | okoinosti, a koje eventu-
alno uklju€uju primjenu znacajnih
prosudivanja. Na kraju ali svakako ne
na posliednjern mjestu, korporativna
kultura drustva SFAI MONTENEGRO
d.o.o. koja podrazumijeva konsul-
tativinu razmenu mislienja predvida
redovne konsultaciie nasih fimova
$a pomenutim ekspertima i drugim
strucnim licima unutar | izvan firme. U
fom smisiu imamo izvanrednu saradnju
sa kolegama iz Cme Gore, sa ostalim
sertiflkovanim frenerima - instrukiorima
ISRCG | iz regiona Zapadnog Balkana
U okviru aktivnog programa Svietske
banke, koo | sa uglednim kolegama
z regiona koji se bave ovim aspek-
fima posebno kontrolom kvalitetq, i to




posebno Hrvatska revizorska komorg,
Revizorska komora Federaciie Bosne
i Hercegovine, Institut serfifikovanih
Javnih raCunovoda Albanije, Komora
oviodcenih revizora Kosova, Komora
oviascenih revizore Makedoniie kao
| sa njihovom komisiiama za kontrolu
kvaliteta revizije,

Partneri na projektima revizije finansi-
Iskih izviestaja nasih kiijlenata podiijezu
periodicnoj rotaciji iako to nije izidita
zakonska obaveza u Cmoj Gori. Period
obavezne rotacije jeste pet goding,
znatno kracl od uobiéajenin rokova
koii vaze za entiteta od posebnog
jovnog interesa, mada u praksi koris-
fimo moguénost i rotaciie iz godine
u godinu i rotaciie na pojedinacnim
reviziama. Nadalje, metodologija SFAI
MONTENEGRO d.0.0., za obavijanje
reviziie pociva na principu da kontrolu
rada svakog Clana fima na projektu v
arugi Clan fima istog il viseg ronga kako
i se oclienilo da i je posao obaviien
u skladu sa planom, kompetentino,
I obezbijedilo donosenje ispravnih
zakljucaka

Resursi u oblasti radunovodstva i
revizije: Konsuttacie predstavijaju kKiucni
element kontrole kvaliteta u drughvu
SFAI MONTENEGRQO d.0.0. Nadi struéni
racunovodstveni timovi sastavijeni
SU od partnera i struénjaka u oblasti
raCunovodstva i reviziie, U situacijl koda
pariner na projektu nije sagiasan sa
savietima eksperata, postoji zvaniéna
procedura za nastavak dijaloga sve
dok se eventuaino spomo pitanje ne
fiiesi, uz uvazavanje stavova pomentutin

eksperata, a sve u pisanoj formi.

Imajuci u vidu sve veéu primjenu
Medunarodnih standarda finansiskog
izviestavanja u EU | u Cmoj Gori (MSFI),
uspostavili smo sistem za ocCjenjivanje
finansijskih izviestaja kilenata od strane
revizorskih timova na na&in koji je
dosliedan i u skiadu sa punom svihom
i cillem Standarda.

Sistern se prvenstveno ogleda u analizi
finansijskih izvieétaia od strane struCnjaka
za mikro finansijsku analizu finansijskin
iskaza, koja je specifiéna refleksija
svakog Kijenta ponaosob, kompleksnosti,
rizika, industrije kojo] pripada, veliding i
specifiCnosti operaciia priviednog drustva,
U svernu tome koristimo proaktivan stav,
motivisemo kiilente da unaprieduju
kvalitet objelodanjivanja u finansijskim
izviestajima u skladu sa okvirom MSFI,

Timovi zaduzeni za rizike i kvalitet
usiuge: Sekfor za upravijanja rizicima,
savietovanjem i politikarma predstaviia
centrainu funkciju u drudtvu i ¢ine ga
visoko strucna lica angazovana u formi
revizorovog eksperta za tu oblast. Ovaj
sekfor se intermno zove Odjelfenje za
upravijanje rizicima | kvalitetorm usiuge
(engl. Risk and Quaiity - R&Q) | njime
upravija Profesor dr Stanisiav Poli¢,
serfifikovani raCunovoda, dipl, e, ing.
ekspert za IT reviziju | Dean Miletié, dipl.
ek, kandidat za zvanje serfifikovanog
racunovose u SRRS, Beograd.

KijuCna odgovornost je obojice princi-
pala - partnera nadieznih za upravianie
rizicima da su ukljuéeni u Clelokupan

postupak prinvatanja i zadrzavanja
kijenata, u okviru kojeg su odgovomi za
procjenu svih elemenata kvalitativnin i
kvantitativnih rizika. Osim pomenutog,
pariner nadieZni za upraviianie rizicima
auzni su da aktivno u&estvuiu u radu
projekinih timova |, ukoliko je potrebno,
pruze konsultaciie o znaéajnim pitan-
Jima kao $to je na primijer kompleksno
pitanje prociene nastavka posiovanija.
SFAl MONTENEGRO d.o.0., je razvilo
sopstvenu metodologiju za procjenu
nasravka poslovanja, koja je u skiadu
ISAIFAC sa moguénoséu predvidanja
potencijainog rizika bankrotstva kiilenta,
na bazi adekvatne primjene Altrman-
Oovog anaiifickog modela, prilagodenog
strukiur | instifuciiama nacionaine priviede
Cme Gore, kao | Beneisch-ovog modela.
Navedena dva modela se primienjuju
u sinergijl sa analizom performans
kljucnih finansijskin koeficiienata,

SFAl MONTENEGRO d.o.0. je kreirao
| pazijivo sprovodi formaline proce-
dure koje precizno definidu okolnosti
u kojima su projekini fimovi u obaveszi
da se konsultuju sa fimom za PREGLED
RADA U REVIZII | PRACENJE KVALITETA.
Partneri nadieZni za upraviianie rzicima
U nezavisni. Posjeduju bogato iskustvo
I bave se pitaniern kvaliteta usluga, kao
i pitanjern primjena | razvoja politika i
procedura

MONITORING

U drudtvu SFAI MONTENEGRO d.o.0.
uspostavijen je program za praéenie
kvaliteta nakon izdavanja miSlienja.
Program obuhvata provieru kvaliteta
rada parinera i svih aspekata sisterna
kontrole kako bi se obezbijedilo valiano
funkcionisanje kontrole kvaliteta | razumno
uvieravanje da SFAI MONTENEGRO
d.0.0. posiuje u skladu sa svim vazedim
stfandardima struke | intemim politikama
I procedurama drustva. Programom
upravija | njegovu primjenu nadgleda
funkcija Kontrole kvaliteta unutar funkcija
menadzmenta rizika | kontrole kvaliteta

Pregled projekata vrée iskusni principali -
partinert | vidi menaderi sa odgovarajuéinm
iskustvom u odredena) iIndustrij koji su
nezavisni u odnosu Na drustvo koje



obavija reviziju | sam proces reviziie,
Pregledi se obaviiaju jednom w i godine
I tom prilikorm obavija se evaluaciia svin
parinera. Pregledi se wiée éedée kada
postoji vierovatnoca povedanog rizika.
U ove svihe smo u procesu pregovora
dobijanja bespiaine tehnidke pomodi od
strane Eviopske federaciie raéunovoda
I revizora, tako da je njihova inicijaina
konsuitantska misija planirana za kraj
maja 2023. godine. SFA| MONTENEGRO
d.c.0., uCestvovao u pilot program
festiranja IT zrelosti fime za reviziju koji
le sproveden u EFAA u 201 @, §to su
nakon prihvatili brojni vodedi institut |
profesionaine organizacije racunovoda
Sirom Svileta tokom 2020. | 2021.

Pracenje kvaliteta rada sastavni e
dio nadeg programa za kontinuirano
unapriedenie procesa i procedura.
Drudtvo SFAI MONTENEGRO d.o.0.,
kontinuirano procjenjuje informacije
dobiene putem ovog programa | arugih
neformalnih izvora u stainom nasfojaniu
da unaprijed politike, procedure |
kvalitet usluge. Eventuainirm propustima
u ispunienju standarda kvaliteta pristupa
se azbilino - od nadienog partnera trazi
se poboij$anie rezuttata rada i njegovo
$& angazovanje ocjenjuie naredne
godine. Slabi rezultati u oblasti uprav-
llanja rizicima odnosno nezavisnost
poviace smanjenje naknade principala
- partnera; u pojedinim situaciiama
partner gubi pravo na potpisivanje
revizorskog mislienja u ime drustva,
dok se u drastiénim sluéajevima od
parinera moze zahtijevati da napusti
arustvo,

Uprava drustva SFAI MONTENEGRO
d.0.0. mislienja je da okrufenje u kome
se sprovodi opisana kontrola kvaliteta
Ispunjava zohtieve vazece reguiative te
0Q pruza razumnu 0snovu za uvierenje
da revizija finansijskih izviedtaia od strane
SFAI MONTENEGRQO d.o.0. ispunjava
propisane standarde kvaliteta,

FINALNA KONTROLA KVALITETA
USLUGE

Do sada nisu obaviiane eksteme konfrole
kvaliteta drustva SFAI MONTENEGRO d.o.o
lﬁv:mdousvomdosodcmemrodu
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nismo identifikovali obiasti velikog rizika,
dok smo na manje bitnim | nigim rizicima
frenutno konfinuirano angazovani, Usko
SmMo se fokusirall na aplikaciiu standard
ISQC-1. Ukijuéeni smo direkino kao
ﬁmausveonke?euovojobicsﬂkoje
Su do sada organizovali IFAC, AE, EFAA,
| CFRR. U oblasti praktiéne aplikacije
ISQC 1 uzivamo podréku vodeceg
fima autora ovog standarda koji nas
uvode u nfegovu aplikaciju, Zbog same
Cinjenice ne samo da le kompleksan
vec je | veoma obiman i precizan,
zahtieva velike resurse i posviecenost,
za Cega stojimo u potpunosti, Rukovod-
stvo drustva iziavijuie da sistern intemin
kontrola efikasan,

Reaguju¢i na potrebe kontinuiranog
unapriidenja menadzmenta kvaliteta
revizile formirall smo Savjetodavni
odbor esksternih struénjaka sa velikim
iskustvom u toj oblasti.

KONCEPT NEZAVISNOSTI
U DRUSTVU: NEZAVISNOST,
INTEGRITET | OBJEKTIVNOST

Partneri SFA| MONTENEGRO d.0.0. prate
stroge zakonske propise, zahtjeve
struke | zahtieve nezavisnosti drustva
U pogledu finansijskih plasmana kod
kijlenata | odnosa sa njima. Drustvo e
uspostavilo program za usaglasavanje
posiovania sa principima nezavisnosti,
kao | sister njegovog pracenja. Sistemni
I konfrole odnose se na:

Pisane poiitike | procedure nezavisnosti:

* Automatizovani sistem za praéenje
finansijskih plasmanc | popls arustava
50 ogranic¢enjima

*  Kontinuiranu obuku u oblasti nezavis-
nosti

* Infemo pracenje sistema nezavisnosti
I pratecih kontrolg, kao | provieru
nezavisnosti partinera na godisniem
nivou,

* Odgovomost za nezavisnost kao |
na sisteme | kontrole u nadieznosti
viseg rukovodstva

¢ Odgovarajuéi stav rukovodstva |
kuftura koja podrazumileva nezavisnost

* Pravoviiermeno izvieStavanje o
pregovorima zaposienih o Zasnivanju
radnog odnosa kod kilenta

* lzvieStavanie zaposlenih o percip-
iranim | reainim poviiedama nezavis-
nosti

* Disciplinske politike | procedure,
kontrole zajedni¢kin poduhvata,
kod klienata kojima se pruza usluga
revizile i naknada.

Sistern zahtieva da parineri i zaposleni
Ispitaju | dokumentuju svaku sumnju u
pogledu nezavisnosti drustva prilikorm
prihvatanja novog klijenta ili, pak,
nekog konkretnog projekia. Prile nego
$to se prinvati nerevizijski projekat kod
Kijenta kome se pruza usluga revizije,
od parinera nadieznog za odnose sa
Kilentima, trazi se dozvola za pruzanije
takve usluge pomenutom klijentu.
Projekat se prihvata samo ukoliko
partner potvrdi da projekat ne dovodi
u pitanje nezavisnost, te da posioje
uspostaviiene mijere zaitite kojima se
rizik svodi na prinvatijivu mjeru. Takvih
sttuacija i pored prethodno navedenog
nije bilo u 2023,

Vazan aspekt koncepta nezavisnosti
leste centraina poadrska partnerima
I zaposlenima u pogledu nezavis-
nosti koja se odnosi na liéna pitania,
naknadu | druga pitanja, Ukoliko klijent
ne prihvati jasne radunovodstvene
smjemice, nalaze revizile o materijaino
znacajnim pitanjima, ill, pak, pokaze
neeficko ponasanje, drugtvo SFAI
MONTENEGRO d.0.0., prufa podriku
partneru na projektu u donosenju
odgovarajuéeg mislienja &ak | ako to
moze da dovede do raskida odnosno
neprihvatanja angaZovanja.

SFAI MONTENEGRO d.o.0. nema
klijente koji su Drustva entiteti od
lavnog znaéaja - interesa na dan
31. decembra 2023. godine. Nema
drustava kojima su prudene revizorske
usluge od sfrane drustva za reviziju
kombinovano sa konsultantskim
uslugama, osim Plantaza d.o.o.

SFAI MONTENEGRO d.0.0. nije pruzaio
konsultantske usluge javnim drustvima,

© SFAIMONTENEGRO d.o.0



IZJAVA O POLITICI
REVIZORSKOG DRUSTVA

O KONTINUIRANOJ
PROFESIONALNOJ EDUKACHI

Kao $to se pominje u odieliku o kvalitety
revizije, revizori, zaposleni | radno
angazovani drustva SFA| MONTENEGRO
d.o.o.,, Imaju puno uéesce u nasem
programu konfinuirane profesionaine
edukaciie zaposlenih. Osim foga §to
pehadaiu infemo kreiranu obuku, od nan
revizora, zaposienih | radno angazovanin
se zahtieva da pohadaju | obaveznu
Obuku u frajanju od najmanje dva
dana koju jednom godiénje organizuje
ISRCG, a na kojoj se obraduju pitanja
racunovodstva | revizile relevaning za
oviasCene revizore u Cmoj Gori,

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.o.,
ima utvrden plan i program za obuku
I Tazvo) zaposienih u Sektoru za reviziju |
lica u zvanju oviaséeni revizor kojim se
propisuje obavezan program cbuke za
svako zaposleno lice | vodi evidencija
0 zavrseno] obuci. Navedeni plan e
uskladen sa reguiativom | standardima u
EU kao IFAC-ovim na globainom planu.
Sektor za obuku | razvo] zaposienih
odgovoran je za u¢eiée zaposienih |
partnera u obrazovnim programima
Za svakl nivo struénosti postojl utvrden
godisnji plan | program obuke koji, osim
Zakonom propisane obavezne edukaciie,
podiazumijeva dodatnih 40 sati obuke
krefrane od strane SFAI MONTENEGRO
d.0.0., na osnovu dokumenta fime
Izjava kontroll kvalifeta raéunovodsivene
I revizorske prakse firme, prema IFAC,
datum dokumenta: 31.12.2023., kao

I na osnovu Pravilnika o kontinuiranoj
edukaciji ISRCG. U 2023. godini su
obuhvacene metodske jedinice-teme:

* Kreiranja novog radnog papira o
medunarodnin aspekata suzbijanja
pranja novea, koji se moze primeniti
na atesfiranje nivoa inteme sprem-
nosti firme i njenog kapaciteta da
sprovodi nove zakonske zahtieve
u Cmoj Gor,

* Krelranje radnih papira za mikro
finansijske institucije

* Izbor odekvatnog modela Atrmanov
fest 20 proizvoana | usiuzno-frigovinska
preduzeca

* Metfodologiia specificnog plana
revizije za $tedno kreditne institucije

* Plan revizije za $tedno kreditne
institucije

* Tok reviziie-Standardi [FAC

*  Struktura novih revizorskih izviestaja u
EU, relevantnost za Stedno kreditne
institucije u CG

* lzvedtq) o fransparentnost, inoviranje,
zakonski zahtievi u C. Gori

* Standardi | metodologije: Konfir-
macije | Cut-off Tests

* ISA 4400: Interakcija sa kijentorm

* IFAC metodologija | standardi:
Aplikacija anaiitiékih alata u reviziji

* Nove revizorske funkcile u MS Office
365 u Excel,

* Pracenje i koordinacija aktivnosti
revizorskog fipa, sfandardi IFAC |
praksa

* Informisanje tima o potenciialu Ms
Office u revizij

* Determinisanje izbora | implemen-
tacije veliCine statistiékin uzorka u
reviziji

Suzbljanie pranja novea, korporativni
kriminal, regulatoma usagiasenost-
Kijucni znacqj | uloga za opstanak
miade | male revizorske firme
Tok revizile za kontrolu kvaliteta.
1SQC-1
Kontrola kvaliteta | inspekcile. Radni
program za inspekciju procesa,
Upitnik o kvalitetu revizije:
AQC -Questionnaire
Scenario pripreme nae firme za
ekstermnu kontrolu kvaliteta-Simulaciia
Inoviranje metodologije Racio
+ Altman za klijente | uvodenje
modela procena rizika stecaja
Kijenta Beneisch
Pripreme uvodenja | implementacije
MS Office 365
Prihvatanje odnosno odbacivanje
potencijalinog kiilenta-Timski pristup
Benfordov i Beneisch-ov zakon,
primiena u revizijl proneviara i oclena
finalnog izvestaja
Organizacija u firmi: Back-Office,
IT Manager.
Priprera radnih papira za regula-
tomu usaglasenost sa zakonima |
propisima, NOCLAR/FAC
Planiranje i razrada zadataka na
nivou Clanova tima-Metodologiia
| monitoring
Medunarodni standard inteme revizie
Za ekstermu oclenu-vrednovanje
kvaiiteta inteme reviziie - 1A
Obuka kori$éenia VPN kao oficiieino
obavezujuceg u firmi, rad na dalfinu
Standardi | radni papir za komple-
firanje toka revizile
Politika menaadZmenta kvalitetq,
Zastita uzbunjivoéa-zvizdaca




* Nowi standardi IFAC za menadiment
kvaliteta ISQM- 1 -Potenciiaina primjena
u firmi od 2023.

* IFAC Vodiéi za kontrolu kvaliteta za
MSP HRK

*  Kontinuirana revizija

* Kreiranja radnin lista TO-DO y revizij

za Clanove fime MS Office 365

Uvod u MReVS-ISAs

Dokumentaciia ISA 230

Proneviere ISA 240

Elekironski alati | Tehnike-Metodologiia

IFAC - Electronic Tools & Techniques

- ET-IFAC, za revizile u 2023,

Revizor su duzni da pPohadaju obavezan
program obuke, | to:

* Da pohadaju najmanje 120 sati
Obuke u periodu od 1 godine

* Da pohadaju najmanje 40 sati
obuke godisnje | vode evidenclju
svojih obrazovnih aktivnosti unutar
firme

Profesionaino usavrsavanje zaposlenih
U skiodu sa zahtievima zakonske reguic-
tive obuhvatq:

* Pohadanje kurseva, uéesée na
konferencijama i seminarima (Prema
planu | odluci partnera za tekudu
godinu kojl se donosi | prethodnog
godini)

* Samoobrazovanje (uCenje na
daliinu), obuku na radgnom mijestu
U oblasti novih sisterna | procedura
(Uz podrdku parineraq)

* Objaviivanje struénihnaucnin radiova,
ucesce u radu struénih komisiia
1. SUSTAINABLE FINANCE AND THE
ROLE OF SECURITIES REGULATION
IN LATE TRANSITION ECONOMIES
(ODRZIVE FINANSIJE | ULOGA
REGULACIJE O HARTIJAMA OD
VREDNOSTI U EKONOMIJAMA
U KASNOJ TI?AZICIJ!} Ljubica
NIKOLIC, Precrag CVETKOVIC,
Branko LUUTIC
2. FINANCIAL REPORTING FOR SUSTAIN-
ABILITY FINANCE AND BANKING
IN MONTENEGRO (FINANSIJSKO
IZVJESTAVANJE ZA FINANSIJE |
BANKARSTVO ODRZIVOSTI U CRNQOJ
GORI) Radovan SAMARDZIC,
Zoran VUKOVIC, Branko LJUTIC
3. CORPORATE GOVERNANCE AND
SUSTAINABILITY: THEORETICAL
APPROACH AND CONSTRAINTS
FOR THEIR IMPLEMENTATION IN
THE WESTERN BALKAN COUNTRIES
(KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
| ODRZIVOST: TEORIJSKI PRISTUP
| OGRANICENJA ZA NJIHOVU
IMPLEMENTACIJU U ZEMLJAMA
ZAPADNOG BALKANA) Mijat
JOCOVIC, Ivana LIUTIC
lzvor: hitps://www.miceb.me/call-
for-papers/miceb-book-of-abstract-
e-issn.pdf Pristupleno: 27.03 2024
* Predavanja u oblasti profesionaine
odgovomosti
* lzdaganie na konferenciiama, sasian-
cima, grupnim diskusijama

* Pisanje struénih &lanaka, radova
i knjiga

U foku 2023. nastovili smo sa primjenom
metodologije vodica baziranog na
procieni rizika suzbijania pranja novca
I borbe protiv terorizma, httos://www,
fatf-gafi.org/media/fatf/documents/
reporrs/RBA-Accounﬁng-Profession.pdf

Za revizile u 2023. godini pripremili
$mMo Implementaciju nase Politika
komplajans suzbijanja pranja novea |
suprotstavijanja finansiranju ferorizma
elaborirali smo zakonsku regulativu u
Cmoj Gori | na to] osnovi kreirali set
radnih papira za procenu rizika klilenta
I izika fime, odnosno racunovoda/
revizora. U praksi smo testirali primenu
navedene zakonske reguiative u revizij
suspekinih fransakcija §to demo Einiti
u finalizaciji reviziia iz 2023 tokom prve
polovine 2024

SPISAK OVLASCENIH REVIZORA
Branko Z. Ljutié

Goran B. Strahinja

SFAl GLOBAL MONTENEGRO d.0.0. ima u
stainom radnom odnosu angazovana

miica, kao | prema ISA 220 pet Glanova
angazovanog revizorskog tima




lzazovi, reakcije | pristupi nase firme u
2023

Dinamiéno okruZenje sektora reviziie i ra¢unovodstva u Cmoj Gori tokom 2023 uobli¢ava tehnolodke Inovacije, regulatome

nove stroge zahfieve, promjene u razniji za revizorskim usiugama na trzisty, $to je ste veliki izazov za nasy fimu

lzazovi Nase reakcije i pristupi

Autormatizacija internih i ekstermnin procesa. Kori§¢enje u procjeni rizika i

P:fg%izvrgge fehnoiasiim dokumentovanju revizie Automatizaciju robotizovanin procesa (engl.
Sl RPA). Infegracija u postojeéi fok i proces rada
Uskadienost-komplajans sa Implementaclja novin zahtieva vezaninh za javne registre | baze, posebno

U domenu suzbijonja pranja novea u funkciji borbe protiv terorizma (engil.
AML/CFT), kroz kreiranja setova radnih papira i za oblast suzbijanja korup-
ciie (novi naglascl i zahtjevi IFAC/AE/EFAA)

izmjenljivomn regulativom u
Cmoj Gori, EU i svijetu

Briga za aspekte sajber Uvodenije | implementacija strogih zahtieva IT bezbjednosti u firmi | uka-
bezbjednosii Zivanje kliientima na zna&aj i ulogu ovog pristupa

Ve¢ drugu godinu keristimo moguénost rada na daliinu | od kué¢e u skiadu
Upravijanje dinamikom sa zakonskom regulativom u Crnoj Gori, Resdili $SMO radno-pravne aspekte,
rada od kuée | na daljinu kao i bezbjednosti rada od kuée i komunikacije sa kifentima. Sva softver-

ska rieSenja su legaina i plaéena

Ukazujemo Kilentima na prednosti kori§Cenja IT tehnologija, na&inima
bezbjednog komuniciranja i postepeno prosirujemo obuhvat u skiadu sa
ocekivanjima kljenata

Ocekivanja kijenata u
digitalnom dobu



lzazovi

PriviaCenje i zadrzavanje
talenata

lzviestavanje o ekologij
drustvenoj odgovomosti i
korporativnom upravijanju
(engl. ESG)

Bavilenje ekonomskom
nelzviesnoséu

Odrzavanje tempa sa
promjenama specifiénim
za industrije u kojima su nasi
Kiijenti

Sposobnost i kapacitet da
se bavimo nepostedno
izozovima

Nase reakcije i pristupi

Razvijamo sopstveni program priviaCenja i zadrizavanja talenata, kroz
programe Infemog razvoja, obuke i obrazovanja. Posjedujemo sopst-
vene kapacitete kvalitetnog kontinuiranog obrazovanja unutar firme uz
mogucnost korl§éenja eksperata iz okruzenja i svileta

U oblasti infegrisanog izviestavanja, odriivog i ESG smo pionir, prakti¢no
bill medu prvima koji se bave ovom oblas¢u ve¢ od 2016 do sada. Nag
partner prof. dr Branko Z. Ljuti¢ je 2023 suosnivac Medunarodnoj centra za
odrzivo izviestavanje i korporativno upravijanje (www.icsrg.org), aktivan na
medunarodnoj sceni sa fokusom na region Zapadnog Balkana odnosno
Jugoisto¢ne Evrope

Ubrzavanje procesa integracie Cme Gore u Eviopsku Uniju donosi
znacaine politike promiene, promjene tritta u EU i globalno, stoga smo
uloZili dodatne napore u kontakte sa klijentima

Nas specifi¢an pristup struénosti u oblasti agrobiznis menadZmenta,
agramih finansija i bankarstva nam pruza znadajne prednosti za takve
korporativne Kijente. Specifiéna znanja koja se odnose na posiovne op-
eracije $tedno-kreditnin institucija i njihovu reviziju (Metodologija Svietske
banke za reviziju S&L, na snazi) omogucéavaju nam razvoj paralelno sa
razvojem potreba klijenata u ovoj oblast

lzazovi koji nas odekuju u 2024, Jesu kompleksni i razlicit, Razvo] tehnologi-
je Je dinami¢an | dramati¢an, regulatome promjene, sajoer bezbjednost,
rastuca ocekivanja kijenata jesu izazovi koji od nas o¢ekuju transformaci-
ju u rast firme kroz inovacije, prinvatanje promjena, investiranje u ljude, sa
fokusom unaprjedenja usluga u 2024,




Finansijski podaci za godinu zavréeny
Na dan 31. decembra 2023, godine

Ukupni poslovni prihodi 56.783,00

Ukupni prihodi od revizije finansijskin izvieStaja *** 56.783,00

Ukupni prihodi od konsultantskin usluga

Ukupni prihodi po osnovu revizije javnih drustvg ***
(ukalkulisani u Ukupnim prihodima od revizije

Ostali prihodi

Prihodi drustva ** od preduzeéa koja su oznadena kao
Javna drudtva, a kod kojih je drudtvo viilo reviziju

NAPOMENA: Drudtvo SFAI MONTENEGRO d.0.0. nile pruzalo konsutantske usluge javnim drustvima



OSNOVA ZA NAKNADU
PARTNERA

Naknada partnerima isplaéuije se
iskljucivo iz dobiti drustva. Raspodjeiu
naknada partnera implementiraju sami
parineri, nakon ocjene doprinosa svakog
partnera drustvu fokom godine | nakon
obavijene godisnje revizile finansijskin
izviestaja domacih subjekata.

* Naknoda svakog partnera sastojl se
od 1 elementa koji zavise od dobi;

* Naknada za odgovormost, koja
odrazava doprinos parinera drushvu
I nliegove dunosti | obaveze;

* Naknada za posfignute rezultate,
koja odrazava rezultate partnera |
njegovih fimova postignute u datoj
godini; i

* Naknada po jedinici uéeéca u kapitalu
koja predstavijo udeo partnera u
dobiti po izvi$eno| raspodieli prva
dva elementa.

Raspodiela jedinica uéesé¢a u kapialu
visi s& na parinere u skiadu sa maficom
koja uzima u obzir brojne faktore,
ukljucujuci ali se ne ogranicavajuéi
na doslijednost u postizanju rezuttata |
duznosti | obaveze u drustvu. Naknada
ZQ posfignute rezultate utvrdule se na
Osnovu ocjene postignuca partnera
U odnosu na individuaino postaviiene
clleve, o u skladu sa niegovim dunostima
i obavezama. Pomenuti clllevi odnose
se na sprovodenje standarda kontfrole
kvaliteta revizile, koo | na apsolutno
postovanje propisa u oblasti integriteta i
nezavisnosti revizora, Proporcija odnosa
partnera | 1o 50%/50% se ne moze
miienjati na inicliativu ili akdivnostima
jednog parinera na $tetu drugog bez
obostrane saglasnosti u pisanoj formi
koja je pravno procesuirana.

IZJAVA

Prema najboljem saznanju | uvierenju
arustva SFAI MONTENEGRO d.0.0., Infor-
maciie sadrzane u ovom izvestaju su
tacne | u skladu sa zahfievima &lana
26. Zakona o reviziji Cme Gore.

Goran B. Strahinja Direktor
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