Informacija o ulaganju u infrastrukturu skijali$ta Savin kuk

Ski centar ,Durmitor” sa skijalistem na lokalitetu Savin kuk, opstina Zabljak, predstavlja jedan od klju¢nih
elemenata turisti¢cke ponude Zabljaka, smjesten unutar Nacionalnog parka ,Durmitor”, koji ima status dobra
svjetske bastine UNESCO-a.

U prethodnom periodu, drzava je kroz kapitalni budzet Ministarstva javnih radova - Potprogram 15 019 K01
Unapredenje turisticke ponude/ Aktivnost 15 019 K01 005 Ski centar na lokalitetu “Durmitor”, Zabljak,
kontinuirano ulagala u unapredenje infrastrukture skijaliSta, pri ¢emu je u periodu 2014-2025. godine
realizovano pribliZzno 10 miliona eura, u cilju stvaranja preduslova za dalju modernizaciju. Istovremeno,
odredene planirane investicije (prije svega izgradnja nove Zi¢are) nijesu realizovane usljed potrebe uskladivanja
sa preporukama UNESCO-a i ocuvanja vrijednosti zasticenog podrucja.

U tom kontekstu, dalji razvoj ski centra zasniva se na principu rekonstrukcije i modernizacije, bez prosirenja
prostornih gabarita i bez povecanja ukupnih kapaciteta, uz puno uvazavanje smjernica UNESCO-a i rezima zastite

Nacionalnog parka. Ovakav pristup prepoznat je kao najodrziviji model valorizacije lokaliteta, koji omogucava
unapredenje turisticke ponude uz o¢uvanje prirodnih i pejzaZznih vrijednosti podrucja .

Ski centrom upravlja , Turisti¢ki centar Durmitor” d.o.o. Zabljak, koji je vlasnik i operator skijali$ta ,Savin kuk*.
RijeC je o drzavnom privrednom drustvu u stoprocentnom vlasniStvu Razvojne banke Crne Gore, koje obavlja
djelatnost upravljanja turistickom infrastrukturom i organizacije skijasSke sezone.

Naime, skijaliSte Savin kuk, opsluzuje u najvecem dijelu lokalno stanovni$tvo i ima marginalni udio u ukupnom
turistickom prometu Crne Gore. SkijaliSte ima neadekvatnu putnu povezanost sa ostatkom Crne Gore, kao i sa
oba aerodroma u drzavi. NajbliZi aerodrom (u Golubovcima) udaljen je 133 km, i to magistralnim putem. Sa druge
strane, ski centri u Kolasinu imaju znacajno bolju putnu povezanost, oni su udaljeni od Aerodroma u Golubovcima
79 kilometara, i to auto-putem, $to ovu povezanost ¢ini boljom, pa i iz ovog razloga ski Centri u Kolasinu imaju
znacdajno ve¢i potencijal za zimske turiste od Savinog kuka na Zabljaku. Stranim gostima koji slije¢u na aerodrom
u Tivtu, takode su dostupnija skijalista u Kolasinu, i to za 27 kilometara (147 kilometara udaljenosti, nasparam
174 koliko je udaljeno skijaliste Savin kuk). U tom smislu oba skijaliSta u Kolasinu su u znacajno boljoj poziciji.
Pored bolje saobracajne i putne povezanosti, skijaliSta u KolaSinu raspolazu sa znacajno ve¢om duZinom skijaskih
staza. SkijaliSta u regionu su jos bolje povezana sa aerodromskim lukama - Jahorina je udaljena od Aerodroma u
Sarajevu 35 kilometara, dok je Zlatibor u Srbiji, udaljen 34 kilometra od aerodroma u UzZicu.

Zbog ova dva razloga (izolovanost i kratke skijaske staze) SkijaliSte Savin kuk ima veéi znacaj za lokalno
stanovni$tvo, nego za Crnu Goru kao turisticku destinaciju. Iz ovoga razloga smatramo da ulaganje drzave u
skijaliSnu infrastrukturu ne moZe uticati na trgovinu izmedu drzava ¢lanica, stoga se u ovom predlogu ne radi o
drzavnoj pomodi, ve¢ o ulaganju u lokalnu insfrastrukturu.

Ulaganje u novu zi€aru, u skladu sa smjernicama UNESCO-a, neée se posmatrati samo kao unapredenje sportske
infrastrukture, ve¢ prvenstveno kao ekoloSka modernizacija. Zamjena zastarjele tehnologije novom, energetski
efikasnijom i tiSom opremom direktno doprinosi o¢uvanju integriteta zasti¢enog podrucja. Obezbjedivanje da
nova infrastruktura minimalno uti¢e na biodiverzitet, koriste¢i postojece koridore staza kako bi se izbjeglo
dodatno krcenje Sume ili naruSavanje terena.

Medutim, drzavna podrska instalacijama Zic¢ara u turistickim odmaralistima smatra se mjerom koja narusSava
konkurenciju i uti¢e na trgovinu izmedu drzava c¢lanica, ali Evropska komisija je u svojoj praksi prepoznala da
skijaliSta koja nisu dio javnog prevoza, a nalaze se u geografski izolovanim podrucjima sa oskudnim turistickim
uslugama, ne mogu privudi klijentelu iz drugih drZava ¢lanica. U takvim slucajevima, javno finansiranje je jedini
nacin da se obezbijedi opstanak skijaliSta i neophodna zamjena zastarjele opreme radi bezbjednosti korisnika.



Evropska komisija je u svojim brojnim odlukama kao sto su N 676/2002 Cableways Valle d’Aostal, N 731/2007,
pomo¢ lokalnim skijaliStima u Venetou? i Renoviranje Ski resorta Parnassos3 resort, utvrdila da pomo¢
skijaliStima nema prekogranic¢ni u¢inak ako su ispunjeni slede¢i parametri:

e Kapaciteti: Mala duZzina staza i ogranicen broj hotelskih soba u okruzenju (manje od 2.000) ili

e Prodaja karata: Prodaja nedjeljnih karata (koje su indikator boravka stranih turista) ne prelazi 15% od
ukupnog broja prodatih karata.

Ova dva uslova su postavljena alternativno, $to znaci, da ukoliko korisnik ispunjava i jedan od navedenih
kriterijuma, smatrace se da dodijeljena sredstva imaju iskljucivo lokalni karakter i da ne mogu negativno uticati
na trgovinu izmedu zemalja Evropske unije.

Skijaliste Savin kuk potpada pod kategoriju instalacija u podrucjima sa ograni¢enim turisti¢ckim kapacitetom, gdje
javna podrska sluZi iskljucivo sportskim i socijalnim potrebama lokalne zajednice, dok je ukupni smjeStani
hotelski kapaciteti na Zabljaku iznosi 740 lezajeva.

Postojeca zZiCara, ima sljedece karakteristike:

1. Zi¢ara Savin kuk II

e Postavljena 1989 godine

e Tip Zicare dvosjed

e Sjedista 33

e Duzina cca550m

e Radi na dvije brzine 1,65m/si2,5m/s
e Brojstubova 8

2. Zitara Savin kuk I

e Postavljena 1990 godine

e Tip zZiCare dvosjed

e Sjedista 150

e DuZina ccal500m

e Radi na dvije brzine 1,65m/si2,5m/s
e Broj stubova 19.

Smatramo da bi postojecu Zi¢aru neophodno zamijeniti novom, modernijom, efikasnijom koja treba predstavlja
savremeno i bezbjedno tehnicko rjeSenje, uskladeno sa vazeéim standardima i uslovima eksploatacije u
planinskim podrucjima. Poseban akcenat potrebno je staviti na pouzdanost u radu, unapredenje bezbjednosnih
sistema i otpornost na nepovoljne vremenske uslove. Imajuéi u vidu da se predmetno podrucje nalazi u okviru
zaSti¢enog prostora od medunarodnog znacaja, projektovanje i realizacija moraju biti u potpunosti uskladeni sa
UNESCO smjernicama o ocuvanju podrucja svjetske bastine, kao i sa vaze¢im nacionalnim propisima iz oblasti
zaStite zivotne sredine. Tehnicka rjeSenja treba da omoguce stabilan i kontinuiran rad u razlic¢itim
eksploatacionim rezimima, uz maksimalno oCuvanje prirodnog ambijenta i pejzaza podrucja Savinog kuka.
Takode, projektom je neophodno obezbijediti adekvatan nivo komfora za korisnike, pristupacnost za sve
kategorije posjetilaca, kao i uskladenost sa postojeCom infrastrukturom.

Nadalje, finansijski pokazatelji ukazuju da ,Turisti¢ki centar Durmitor doo Zabljak, u kontinuitetu posluje u
otezanim uslovima, sa ogranicenim prihodima i negativnim poslovnim rezultatom u prethodnim godinama, $to
dodatno potvrduje izazove u odrzivom upravljanju postojeCom infrastrukturom, ¢emu svjedoce sljedec¢i podaci:

! Commission decision of 07.05.2004. JOCE C/131/2005
2 Commission decision of 27.02.2008, JOCE C/106/2008
3 https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/240000/240000 1235429 111 2.pdf



Prilog 1: TC Durmitor pregled finansijkih pozicija

Bilans stanja
Stalna imovina 1,890,350 1,882,477
Nekretnine postojenja oprema i drugo 1,890,350 1,882,477
Obrtna sredstva 118,366 263,680
Zalihe 12,880 11,882
Kratkorocna potrazivanja 43,203 16,719
Gotovina naracunima 60,529 231,844
AVR 1,754 3,235
Ukupna aktiva 2,008,716 2,146,157
Kapital 1,068,479 1,281,868
Osnovni kapital 3,299,688 3,299,688
Nerasporedeni gubitak - 2,231,209 |- 2,017,820
Odlozane poreske rezerve 109,933 6,173
Dugorocno odlozZeni prihodi i donacije 182,000 182,000
Kratkoroc¢na rezervisanja i obaveze 648,304 674,751
PVR 1,365
Ukupna pasiva 2,008,716 2,146,157
Bilans uspjeha 2025 2024
Prihodi od prodaje 633,045 437,313
Ostali prihodi iz poslovanja 78,797 126,726
TroSkovi poslovanja 387,850 356,124
Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi 427,380 340,537
Ostali rashodi poslovanja 6,214 1,834
Poslovni rezultat - 109,602 |- 134,456
Rashodi po osnovu kamata i drugo 27
Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja |- 109,629 |- 134,456
Poreski rashod 103,760
Gubitak nakon oporezivanja - 213,389 |- 134,456

Podaci dostavljeni od strane Razvojne banke Crne Gore

Imajuci u vidu sve navedeno, potrebno je obratiti se Agenciji za zaStitu konkurencije radi dostavljanja Prijave
drzavne pomodi, kako bi se utvrdila usaglaSenost ulaganja u ovaj lokalitet sa Zakonom o kontroli drzavne pomod¢i.





