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Uvod

Strategija inkluzivhog obrazovanja (2019-2025) odreduje dalje pravce razvoja obrazovanja
za decu sa posebnim obrazovnim potrebama. Dokument predstavlja nastavak realizacije mjera
Strategije inkluzivnog obrazovanja koja je obuhvatila period od 2014. do 2018. godine i oslanja se
na obavezuju¢éa medunarodna nacela, standarde i preporuke Konvencije o pravima osoba s
invaliditetom (UNCRPD).

Vodece nacelo je: Promocija, zastita, osiguranje punog i ravnopravnog ucesc¢a sve dece sa
posebnim obrazovnim potrebama u inkluzivnom obrazovanju bez diskriminacije, isklju€ivanja i na
osnovu jednakosti sa drugima.

Vizija Strategije inkluzivnhog obrazovanja glasi: Deci sa posebnim obrazovnim potrebama
obezbijediti dostupno, pristupacno i kvalitetno inkluzivnho obrazovanje na svim nivoima. U okviru
Strategije inkluzivnog obrazovanja definisana su tri strateska cilja i to:

o Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravi¢nost obrazovanja za svu decu
zajedno sa vrsnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku.

o Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivnog obrazovanja kroz
uspjesSnu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa nivoa obrazovanja.

o Strateski cilj 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivhog obrazovanja kroz jaCanje
Skolskih politika, kulture i prakse.

Strategija inkluzivnog obrazovanja je razvijana kroz participativni proces svih relevatnih
subjekata, €ime u realizaciji i pracenju pored ustanova obrazovanja i vaspitanja: Ministarstva
prosvjete, Zavoda za Skolstvo, Centra za struéno obrazovanje u€estvuju predstavnici Ministarstva
rada i socijalnog staranja, Ministarstva zdravlja. NVO sektor nije prisutan jer na dva javna poziva
prilikom formiranja Radne grupe nije bilo zainteresovanih.

Izvjestaj koji slijedi je rodno senzitivan i orodnjen, a detaljan pregled aktivnosti je dat u Tabeli
realizacije koja prati Akcioni plan Strategije.

Strategija inkluzivhog obrazovanja se nalazi u ¢etvrtoj godini implementacije za koju
zasluzuje afirmativan odnos uzevsi u obzir kontekst, okolnosti i prilike u kojima se sprovodi,
a tice se najosetljivije populacije jednog drustva, a to su deca sa smetnjama i teSkoéama u
razvoju. U ¢etvorogodisnjem periodu odrzali su se postavljeni ciljevi, uslo dublje u realne i
zivotne potrebe onih kojima je namijenjena, uprkos brojnim izazovima. Prije svih to su:

1. Pandemija COVID-19 — odgovorili brzo, efikasno, kvalitetno i pozitivho u periodu
od skoro tri Skolske godine na potrebe dece sa smetnjama i teSkoéama u razvoju;
2. Istrajno, uporno i posveéeno odrzane pozitivhe inkluzivne vrijednosti uprkos

politickoj nestabilnosti, u€estalim promjenama rukovodioca na nivou politika i
onih u obrazovno-vaspitnim ustanovama;

3. Odrzana stabilnost procesa i podrSke uprkos sajber napadima, barijerama za
kontakt koji je zbog toga postao neposredniji.

Kljuéna vrijednost je sto su se, uprkos navedenom, sacuvali inkluzivni principi:

a. Boravak dece u primarnoj porodici,
b. Individualizacija, podrska, prilagodavanje,
C. Prevencija institucionalizacije i povratak na ,,specijalno obrazovanje.

Narocito istiCemo dosljedno istrajavanje i pokretanje uglednih modela koji dokazuju
opcije za uvezivanje sistema, intersektorski pristup orijetisan na dijete koji je rezultirao u vidu
inicijative za koordinisane uskuge deci sa smetnjama i teSkoéama u razvoju.



I Uvodni rezime

Aktivnosti definisane Strategijom inkluzivnog obrazovanja (2019-2025) realizuju se
predvidenom dinamikom, uz razumijevanje i prilagodavanje potrebama usljed funkcionisaja u
uslovima otezane komunikacije zbog hakerskih napada, te laznih dojava o eksplozivnim napravama.
Stoga je akcenat stavljen na podrsku, IT kompetencije i promociju Skolskih inkluzivnih aktivnosti.

- Realizovano je 105 aktivnosti — 88%.
- U toku je ili se kontinuirano realizuje 15 aktivnosti— 12%
- Nije bilo nerealizovanih aktivnosti.

Ukupno posmatrano posebno je vazno da se postave preduslovi (rani razvoj, podrska
porodici) za uspje$no uklju€ivanje djevoj€ica i djeCaka u obrazovno-vaspitni sistem (zdravstvena,
djecija, socijalna zastita), u javnosti raditi na afirmaciji inkluzivnih vrijednosti, omoguciti dovoljnono
zastupljen stru€ni kadar, podsticati odgovornost, prije svega, nastavnog kadra.

= realizovano u toku = nije realizovano

Grafik 1: realizacija ukupno

= realizovano u toku mnije realizovano
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Grafik 2: realizacija po operativnim ciljevima
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Strateki cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i
praviénost obrazovanja za svu decu zajedno sa
vrSnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrdku.

Operativni cilj 1A: Operativni cilj 1B: Operativni cilj 1C:
Unaprijedena Unaprijeden sistem usluga Unaprijeden pristup
medusektorska saradnja i na nivou lokalne zajednice obrazovanju i obrazovnim
inkluzivna kultura i praksa u svim sektorima uslugama

Slika 1: Strateski cilj 1 s prate¢im operativnim ciljevima

U okviru strateSkog cilja 1 orijentisani smo bili na jaCanje saradnje, s fokusom na rani i
razvoj djevojCica i djeCaka, dodatnu stru¢nu podrsku, pristupacnost arhitektonsku i informacija, ITK.

U pogledu operativnog cilja 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i inkluzivna kultura
i praksa — pracenje postignuca je bilo kako unutar sistema obrazovanja tako i intersektorski. Poseban
fokus je stavljen na promociju, razumijevanje inkluzivhog koncepta i njegove preduslove. I1zazov je
kultura odgovornosti i internalizacija vrijednosti inkluzije medu nastavnim kadrom.

Za operativni cilj 1B - Unaprijeden sistem usluga na nivou lokalne zajednice u svim
sektorima — uradeno je u oblasti podrSke od strane resursnih centara, unutar vrtica i Skola,
nastavljeno uvezivanje usluga socijalne i djecCije i zdravstvene zastite. Fokus je bio na koriséenje
lokalnih resursa za dodatnu struénu podrsku, ali i uspostavljanje intersektorskog modela,
informisanje zdravstvenih usluga o inkluzivnom modelu. Takode, teCe proces izrade modela
jedinstvenog vjestacCenja invaliditeta koji uz prednosti nosi izazov koji se tiCe toga da li je prijateljski
za dijete i orijentisan na njegov najbolji interes. Samim tim, izazovi su zakonski osnov, jednaku
dostupnost i kvalitet ukupnih i ljudskih resursa za usluge, na prvom mjestu u sistemu zdravstvene
zastite.

U pogledu operativnog cilja 1C - Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama
radilo se na poboljSanju uslova, opremljenosti, ja¢anju informaciono-tehnoloskih kompetencija,
koris¢enje AT i AAC, dakle pristupacnosti, posebno u pogledu informacija, kao i produkovanju
nastavnih materijala, prigodnih priru¢nika. U daljem radu fokus treba da bude na snazenju ITK,
navika kori§¢enja kod pedagoga, predmetnih i nastavnika u srednjim Skolama i u lokalnim uslugama.

Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet
inkluzivnog obrazovanja kroz uspjeSnu saradnju unutar i izmedu
sektora i tranziciju sa jednog nivoa obrazovanja na sljedeci

Operativni cilj 2A: Operativni cilj 2B: Operativni cilj 2C:
Obezbijeden kontinuitet i Unaprijeden kontinuitet Unaprijeden i koordinisan
kvalitet obrazovanja za obrazovanja nakon sistem podrske deci sa

decu sa posebnim zavr$enog obaveznog posebnim obrazovnim
obrazovnim potrebama obrazovanja potrebama

Slika 2: Strateski cilj 2 s prate¢im operativnim ciljevima

U okviru strateskog cilja 2 radilo se na pracenju do sada razvijenih mehanizama
kontinuirane podrske i odgovora na akademske i razvojne potrebe dece — prelazak izmedu i unutar
nivoa obrazovanja, za adolescentne izazove, profesionalnu orijentaciju. Kako je u ranijem periodu



zapazeno da se u sistemu socijalne zastite manje radi promocija zapoSljavanja, tako smo se
opredijlili da ovo prevazidemo Skolskim promotivnim aktivnostima moguénosti za zapoSljavanje
uCenika sa smetnjama kao dijelu tranzicionih procesa. ZnacCajan je iskorak saradnja sa ETF i PMF
u smjeru asistivne podrske na fakultetima. U daljem periodu je vazno stalno raditi na programima
tranzicije, posebno u vezi sa tim na saradniji zdravstvenog i sistema obrazovanja jer se u sistemu
zdravstvene zastite i dalje biljezi nefunkcionalna saradnja s vrti¢ima i Skolama.

U pogledu operativnog cilja 2A — Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djevojcice
i djeCake sa posebnim obrazovnim potrebama paznja je posveéena praéenju ucinaka u Skolama,
koncipiranju mjera zasnovano na dokazima, oblicima socijalizacije djevojCica i djeCaka i
ucenika/u€enica, nenasilnim, vrSnjackim aktivnostima, s posebnim fokusom na promotivni karakter
u cilju snazenja stavova neposrednih prakti¢ara.

U okviru operativnog cilia 2B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavrSenog
obaveznog obrazovanje imamo stalni proces sprovodenja tranzicije, ali usporene aktivnosti
mentorstva i obuka u srednjim Skolama $to objasnjavamo izostankom projektne podrske ove godine,
odnosno ka$njenja akreditovanja programa profesionalnog usavrSavanja. Takode, vrijednost je §to
su se kao mehanizam uvele Skolske promotivne aktivnosti mogucnosti uéenika sa smetnjama koje
su od znacaja za zapoSljavanje. Posebno treba istaéi saradnju sa ETF u dijelu izrade 3D nastavnog
materijala za u€enike sa smetnjama u razvoju, odnosno izradu platforme od strane PMF. S tim u vez
dalje promovisati znaCaj AAC i AT.

Za operativni cilj 2 C - Unaprijeden i koordinisan sistem podrSke djevojCica i djeCaka sa
posebnim obrazovnim potrebama nastavljen je i uveden model dodatne stru¢ne podrSke u joS 8
centara za dnevni boravak, dakle u ovom trenutku u primjeni u 11 opstina, u isti je promovisan i
zastupan. UCiniti ovaj model dostupnim u svim sredinama i oficijelno ga uvezati intersektorski.

Strateski cilj 3: Podrzati i unaprijedivati kvalitet
inkluzivhog obrazovanja kroz jacanje Skolskih
politika, kulture i prakse

Operativni cilj 3A: Unaprijeden
kvalitet obrazovanja za decu sa
posebnim obrazovnim
potrebama

Operativni cilj 3B: Unaprijeden
sistem kontrole kvaliteta i
prikupljanja podataka

Slika 3: Strateski cilj 3 s prate¢im operativnim ciljevima

U okviru strateSkog cilja 3 fokus je bio na unapredeniju individualizacije, definisanju programa
usavrSavanja, poboljSanju podrske, samoevaluacije, Skolske inkluzivne politike, kulture i prakse.
Izazov je povezivanje s fakultetom, postavljanje osnova za IK na inicijalnom obrazovanju, upravljanje
resursnim ustanovama.

Kroz operativni cilj 3A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja djevojcica i dje€aka sa posebnim
obrazovnim potrebama stalno je podsticana podrSka mobilnih sluzbi, angaZovanje resursnih
kapaciteta, posebno uloga 8kola s integrisanim odjeljenjima u lokalnim zajednicama. Zasnovano na
dokazima, istrazivanju revidiran je IROP. Nadalje je vazno isti dosljedno i kvalitetno primijeniti.

U okviru operativnog cilja 3 B - Unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i prikupljanja podataka
radilo se na snazenju mehanizma samoevaluacije inkluzivnog statusa skole, te uvodenje inkluzivnih
aktivnosti u Skolske godisnje planove. U MEIS uklju¢en modul osnovni elementi pristupaénosti,
uradena aplikacija za defektologe. Dalje je vazno odgovorno evidentiranje i planiranje na dokazima.

U realizaciji aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2022. godinu utro$eno je 149.300 €,
uglavnom kroz programe s UNICEF-om (,Ka podrzanom razvoju i inkluzivnim kompetencijama®“,
“Cboardom za svako dijete”), SE (,Kvalitetno obrazovanje za sve®) i saradnju sa civilnim sektorom.



Il Informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva

U dosadasnjem toku realizacije Strategije inkluzivnog obrazovanja aktivnosti se realizuju u

odnosu na definisane strateSke, postavljene ishode, oCekivane rezultate, prilikom ¢ega istiCemo da
se znacajan broj aktivosti medusobno povezuje i usagladava. SpecifiCnost realizacije tokom 2022.
je jednim dijelom pod uticajem politikih, kadrovskih, upravljackih promjena, ali i sajber napada koji
su otezali komunikaciju s korisnicima, ali s druge strane osnazili terenski rad.

U okviru strateSkog cilja 1, operativhog cilja 1A - Unaprijedena medusektorska

saradnja i inkluzivna kultura i praksa predstavljamo sljedece.

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore ucéinka:

— Razvijeni i sprovode se na sektorskom i medusektorskom nivou mehanizmi razmjene

%

informacija, prac¢enja i evaluacije.

v Stalno — kvartalno
Sprovedeno istrazivanje kojim se utvrduje znanje, stavovi i prakse u odnosu na decu sa
smetnjama u razvoju i inkluzivno obrazovanje. Pripremljen plan aktivnosti za podizanja
svijesti o pravima BDPOP na kvalitetno obrazovanje. Broj sprovedenih aktivnosti

v Sprovedeno Ispitivanje posljedica COVID 19 na ranjive grupe u saradnji MPS i NVO
~otaze”: Intervju — donosioci odluka, struéni kadar Skola, NVO — 11; Fokus grupa s
ucenicima sa i bez smetniji u razvoju — 8; Fokus grupa s roditeljima dece sa smetnjama u
razvoju — 18; On-line upitnik — nastavnici — 140; IstraZivanje javhog mnenja — 1055. DoSlo
je do razvojne i akademske stagnacije. Gledano regionalno u fazi zatvaranja najvise su
liSene djevojCice i djeCaci iz centralnog regiona, podrska najviSe izostala za one sa
Severa, na primorju se najmanje individualizovalo i prilagodavalo. Takode je uo€en
nedostatak usluga. Nastava generalno redukovana, za u¢enike sa smetnjama u razvoju
dodatno. Preporuke su da se podsti¢e rani razvoj, u€enje, u€esce i podrska (posebno u
pogledu porasta onih €ije su smetnje iz spektra autizma te nejednak i/ili nedostajuci
adekvatan odgovor na njih). Insistirati na principu individualizacije: individualni rad
struénih saradnika (tretmani, neposredan rad u odjeljenju). Osigurati kontinuitet
pohadanja nastave, nadoknadivanje propustenog. Obezbijediti specijalizovani radni
materijal i koristiti AT. Tu je kontinuirana edukacija za rad s konkretnim smetnjama.
zaduzenja i uloge, primjena AAC, AT, izrada individualizovanih materijala i didakti¢kih
sredstava, vrSnjacke aktivnosti koje podstiCu samostalnost. Isto moriSteno u daljim
planiranjima mjera u oblasti politike i prakse. Radeno je na stalnoj informisanosti javnost
o inkluzivnim vrijednostima, principima, mjerama.

Klju€ni izazov - sagledavamo Siri i usaglaSen zakonski osnov, intersektorsko planiranje,
saradnju, razumijevanja inkluzivnog obrazovanja, jaCanje pozitivnih stavova. Nije
sprovedena esksterna evaluacija usljed spoljnih okolnosti, a misli se na one izazvane sajber
napadima koje su stvorile opstepoznatu krizu funkcionisanja sistema i onemogucile ovu
realizaciju.

Trend porasta pozitivnih stavova i saradnje — porast broja usmjerene dece: 2021 = 2789:
2022 = 3035.

Nadovezujuci se na prethodno kroz operativni cilj 1B Unaprijeden sistem usluga na nivou

lokalne zajednice u svim sektorima prikazujemo sljedece.



Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore ucéinka:

Pripremljen jasan plan prelaska sa postojeceg sistema na multidisciplinari pristup (razvijen i
pilotiran) za primjenu na lokalnom nivou.

Broj radionica za razvoj kapaciteta uskladene sa modelom ljudskih prava.
Broj obucenih profesionalaca. Broj zaposlenih koji su obu¢eni o modelu ljudskih prava. Broj
trenera

Kroz Program: Ka podrzanom razvoju i inkluzivnim kompetencijama koji je podrzao UNICEF

smo za delegirane pedijatre i patronazne sestre realizovali savjetovanje na temu model i
forme rane intervencije iz sljedecih opstina: Tivat, Cetinje, Ulcinj, Bijelo Polje, Podgorica,
NikSi¢, Rozaje, Kotor, Golubovci, Pljevlja, Berane. Realizovana obuka - Rana intervencija -
Podsticanje razvoja djevojCica i djeCaka sa smetnjama i razvojnim rizikom - 50 stru€njaka iz
ustanova predSkolskog i osnovnoskolskog obrazovanja. Ponuden model usluga rane
intervencije koji predvida koriS¢enje resursa, koordiinacione mehanizme, upuéen na Savjet
za prava deteta i prema Vladi na dalje odlucivanje.

Kljuéni izazov je u odnosu na sljedecée indikatore udinka:

Unaprijedene postojece usluge u sistemu zdravstvene, socijalne i djecije zastite. Broj novih
usluga u sistemu zdravstva, socijalne i djeCije zastite.

Procjena, razvoj i sprovodenje usluga i programi rane intervencije uskladeni sa ICF-om.
Razvijen plan i sistem obaveza i odgovornosti predstavnika zdravstvenog sektora u saradnji
sa obrazovno-vaspitnim ustanovama i centarima za socijalni rad. Broj korisnika.

Postojeci sistem monitoringa i evaluacije mapiran je i procijenjen uz u¢esce kljuénih aktera.
Sistem monitoringa i evaluacije je razvijen i pilotiran. Broj obu€enih za koriS¢enje sistema
monitoringa i evaluacije. Sistem monitoringa i evaluacije postoji interno i eksterno.

S tim u vezi ukazujemo da u odnosu na sistem, prije svega zdravstvenih i usluga na nivou
lokalne zajednice, rane intervencije i dalje MPS preuzima na sebe znacajan dio inicjativa.
Izazov predstavija i dalje prisutan medicinski model, nejednaka dostupnost usluga,
nedovoljno afirmativni normativi, time nedovoljno zastupljen stru¢ni kadar u zdravstvenom,
sistemu socijalne i djecije zastite, uz izostajucu podrSku za porodicu djevojcica i djeCaka sa
smetnjama u razvoju prije svega u zajednicama u kojima zive, te sistem evidentiranja i
protoka informacija i podataka.

Trend poboljSanja i povecanja usluga u zajednici zasnovanih na modelu ljudskih prava:
Resursni centri kao podrSka inkluzivnom obrazovanju se realizovali sljede¢e: RC 1 jun —
individualna podr8ka za 78 djevojCica i djeCaka kroz 120 tretmana sedmic¢no, RI — 61
djevojcica i djeCak sa 119 tretmana sedmi¢no; RC Podgorica — po 16 vrti¢a i Skola, za 70
djevojcica i djeCaka. RC ,Kotor* — 6670 logopedskih tretmana za 320 djevojcica i djeCaka,
2070 surdoloskih za 57 djevojcCica i djeCaka, 1154 oligofrenoloskih za 50 djevojCica i djeCaka,
opservirano 240 djevoj€ica i djeCaka, 36 obilazaka za 14 vaspitno-obrazovnih ustanova. U
centrima za decu s posebnim potrebama’, ukupno obuhvaceno oko 1900 djevojdica i
djeCaka, sa oko 18500 usluga?, u CA tretirano oko 1400 djevojcica i djeCaka, kroz 10636
tretmana: psihjatar/ica: 2313, psiholog/ica: 3197, logoped!/ica: 3080, oligofrenolog/ica: 1216,
somatoped/ica 450, socijalni/na radnik/ca: 380.

U kontekstu 1C — Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama predstavijamo

sljedece.

"Pri domovima zdravlja - Podgorica, Bar, Bijelo Polje, Berane, Niksi¢, Herceg Novi za decu sa razvojnim
rizikom, smetnjama i teS8ko¢ama
2 Pedijatar, psiholog, defektolog, logoped, socijalni radnik
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+ Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore udinka:

v lzvrSena procjena pristupacnosti i opremljenosti obrazovno-vaspitnih ustanova. Broj dodatno
pristupacnih i opremljenih obrazovno-vaspitnih ustanova. Sprovedena savjetovanja sa
upravama Skola u vezi obezbjedivanja arhitektonske i nastavne pristupaénosti o-v ustanova.
Broj obuka za razvoj nastavnih materijala. Broj obucCenih za razvoj nastavnih materijala. Broj
nastavnih materijala. Broj obu€enog nastavnog kadra za kori¢enje nastavnog materijala.

v Pripremljene instrukcije za potrebu ispunjenja “pristupa¢nost obrazovno-vaspitnih ustanova”,
lista s gantogramom prioritetnih oblasti Cije ispunjenje oCekujemo. Uraden je model
pristupa¢nog formata. Sprovedeno je savjetovanje za IT koordinatore svih Skola sa ciljiem da
on-line sadrzaje i radni materijal izraduju na ovaj nacin. Uradeni standardi za izradu digitalnih
udzbenika i materijala koji ukljucuju i inkluzivni elemenat. Raden je didaktiCki materijal za oko
520 u€enika/ca, najCeSce za savladavanje gradiva, podr8ka za opismenjavanje, matematiku,
upravljanje emocijama i ponasanjem, Cboard. Savjetovanje za direktore Skola na teme: AAC
i AT, PECS, TEACCH, Drustvene pri¢e, DAISY, Cbhoard. Uslijedila je obuka za predstavnike
40 Skola: oko 150 direktor/ica, IT koordinator, struéna sluzba, aktiv nastavnika/ca razredne
i/ili prakti€ne nastave. Sproveden coaching i pracenje upotrebe: za oko 520 u€enika/ca.

+ Kiljuéni izazov - Potrebno je stalno raditi na osavremenjivanju opreme, jaCanju i uvezivanju
inkluzivnih sa IT kompetencijama, promovisanju AAC i AT, pristupacnosit, podrske u
zajednici u€enicima/cama od strane Skola s integrisanim odjeljenjima, da se nastavnici/ce
osposobe za kreiranje materijala za upravljanje emocijama i ponasanja ucenika/ca.

« Trend poveéanja pristupacénosti i opremljenosti obrazovno-vaspitnih ustanova.- ZzS —
sprovodi Cboard — Aplikacija Cboard se koristi u ukupno 13 predSkolskih ustanova, 4
osnovne Skole i resursnim centrima. Ukupno je u ovom ciklusu dodijeljeno 81 tablet ureda;j,
koji se primjenjuje u radu za oko 120 djevojcica i dje€aka u Podgorici, Baru, NikSi¢u, Herceg
Novom, Kotoru, Tivtu, Kolasinu, Cetinju, Bijelom Polju, Budvi, Ulcinju, Rozajama. U ovom
trenutku, sa ranijim uredajima (55, ukupno 136), koristi se za oko 200 djevojcica i djeCaka.

Gledano u odnosu na strateski cilj 2 cijeneéi njegov karakter svi operativni ciljevi, Cija je
realizacija o¢ekivana u ovom periodu su u punoj funkciji, realizovani ili se sprovode u koninuitetu.

Kroz Operativni cilj 2A — Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za decu sa posebnim
obrazovnim potrebama predstavljamo sljedece.
o Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore ucinka:

— Razvijen plan za pravovremeni upis u osnovnu Skolu dece sa posebnim obrazovnim
potrebama. PovecCana stopa pravovremenog upisa u osnovnu Skolu dece sa posebnim
obrazovnim potrebama. Portfolio se primjenjuje u predskolskim ustanovama. Broj
sprovedenih radionica u vrti¢ima za decu i roditelje. Broj odrzanih sastanaka predstavnika
vrti¢a, Skola, roditelja i domova zdravlja.

v' Odrzane obuke za upis u JPU (44 polaznika) i sprovedene kampanje u svim vrti¢éima.

— Formiranje Skolskih timova za podrsku i pra¢enje kvaliteta prilagodavanja nastave prilikom
prelaska iz razredne u predmetnu nastavu.

v" Na osnovu podataka o realizovanim aktivnostima, broju djevojcica i djeCaka koji ¢e upisati |
razred osnovne Skole planirane aktivnosti za Skolsku 2022/23 i date preporuke Skolama.

— Osmisljeni modeli i tehnike podrSke nastavnicima za razliCite razvojne faze, ukljucujuci
mentorsku podrdku, u¢enje na nivou Skole, itd.

v" Uradena analiza za koji broj u€enika/ca se primjenjue program podrske za adolescenciju.

o Kiljuéni izazov je u odnosu na indikator rezultata: Razvijen sistem podrske i formirani lokalni
timovi stru€njaka iz oblasti zdravstva za sistem obrazovanja. Kao i dalje postojeci izazov je




da zdravstvena za$tita podrZi pravoremeno pohadanje Skole. Konkretno, aktivnost nije
realizovana u oCekivanom “Usaglasavanje planova podrske od strane zdravstvenih ustanova
sa programima prelaska iz vrtiCa u osnovnu Skolu”, Sto govori da izostaje razumijevanje
zdravstvenog sistema te je potrebno da se stalno govori o ranom razvoju.

Trend povecanja stope pohadanja i podrS8ke na svim nivoima obrazovanja i vaspitanja
dominantno se radilo na jaCanju stavova, promociji, podrsci. - U Skolama se u kontinuitetu
sprovode radionice i aktivnosti Nediskriminacije. Promotivno reralizovano: Dan inkluzije 14.
Oktobar — sajam inkluzivnih praksi sa preko 50 ustanova; Sa SE realizovana aktivnosti
promocije inkluzivnog obrazovanja ,Blokiraj mrznju, Siri inkluziju® u Skolama: Bozidar Vukovi¢
Podgori¢anin, Savo Pejanovi¢, Mileva Lajovi¢ Lalatovi¢, Milija Nik&evi¢. Sprovedene tzv.
digitalne ugionice: u JU OS ,Bozidar Vukovi¢ Podgori¢anin“, JU Gimnazija ,Petar | Petrovi¢
Njegos*“, Gimnaziji na Cetinju, JU OS ,Milorad Musa Burzan“ — ukupno oko 370 uéesnika/ca.
Obiljezen Dan osoba: s Daunovim sindromom, sa smetnjama spektra autizma, Dan OSI.

U okviru operativhog cilja 2B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavr$enog

obaveznog obrazovanje predstavljamo sljedece.
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Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore ucéinka:

Broj promotivnih aktivnosti.Procjena kvaliteta i efikasnosti ITP 11 ITP2.

Radena analiza — Skole dostavile podatke u odnosu na klju¢ne preduzete korake iz ITP — 1
da bi se na osnovu toga planirale aktivnosti. Skole upuéuju ITP, radi se analiza (ITP 1 - 51,
ITP 2 - 10), dopuna, Salju komentari, vrSi evidentiranje, Prikupljeni i obradeni podaci, date
preporuke za Skolsku 2022/23 godinu.

Realizovane dvije obuka za individualizaciju ukupno oko 50 nastavnika/ca srednjih Skola.
Organizovana radionica za 19 predstavnika licenciranih organizatora obrazovanja odraslih i
socijalnih partnera, s ciliem pruzanja integralne usluge karijernog savjetovanja i karijernog
medijatora/ke.

Broj usluga fakulteta. Broj usluga resursnih centara:

U pogledu saradnje sa fakultetima potpisani memorandumi o saradnji sa ETF i PMF od strane

ZzS. Uradena analiza potreba $kola, konicipiran okvir za didaktiku, definisan model za
odgovor na prepoznate potrebe dece i nastavnog procesa. lzraden koncept didaktickinh
sredstava prema razvojnim i akademskim oblastima. Odrzana radionica sa studentima ETF
na temu potreba za prilagodavanjem ucéenja dece s posebnim obrazovnim potrebama.
Prezentovane ideje studenata, izraden naucni rad na ovu temu, izabrana i nagradena 3
najbolja. Uradeno 10 setova 3D didaktike, promocija i distribucija didaktike za 10 Skola.
Didaktika se odnosi na podrSku realizaciji nastavnog procesa prije svega matematickim
vjeStinama, opismenjavanju. Sa PMF uradena platforma i aplikacija za decu sa smetnjama
kroz koncept digitalizovanih drustvenih priCa. Odnose se na upravljanje emocijama,
ponasanjem, Skolskim pravilima, situacijama.

Kljuéni izazov je u odnosu na indikatore ucinka: Kreiran plan za promociju zaposljavanja. Broj
promotivnih aktivnosti. Broj licenciranih usluga medijatora, dece koja su korisnici usluga
medijatora. Potrebno je nastaviti podrSku u srednjim Skolama, raditi na razvoju pozitivnih
stavova, a posebno odrzati aktivnosti saradnje s fakultetima. Uvezati Skolske sa aktivhostima
sektora zaposljavanja OSI, jer je u ovom period MPS preuzelo aktivhost promocije prava OSI
na zaposljavanje koji je u sektoru socijalne zastite izostao. Takode pronadeno je da je u ovom
sektoru potrebno jacati psiho-socijalnu podrsku roditeljima, podsticati nove usluge.



Trend povecéanja profesionalnih kompetencija dece s posebnim obrazovnim potrebama i
njihovog zapoSljavanja, isti se postize obukama, savjetovanjem, Sirenjem djelovanja ITP -
Usvojeno je 46 standarda zanimanja, 33 standarda kvalifikacija i 10 (8 novih + 2 revidirana)
inkluzivna obazovna programa (lll i IV1 nivo se nadovezuju) iz oblasti maSinstva, metalurgije,
grafiCke tehnilogije i ugostiteljstva. OP iz oblasti saobracaja, zdravstva i poljoprivrede u izradi.

Za specificni cilj 2 C - Unaprijeden i koordinisan sistem podrske deci sa posebnim obrazovnim

potrebama predstavljamo sljedece.

e Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore udinka

— Plan medusektorske saradnje dnevnih centara, Skola, resursnih centara i drugih servisa

v

dostupnih u zajednici. Razvijen plan saradnje. Broj radionica za primjenu plana saradnje.
Broj obucenih. Broj korisnika novog koncepta saradnje.

Uz podrsku Kancelarije UNICEF-a u Crnoj Gori proSle godine smo pilotirali model dodatne
struCne podrske kroz saradnju centara za dnevni boravak i vrtica i Skola u opStinama Pljevlja,
Kotor, te Gradskoj opstini Golubovci. Nasatavili ove godine u 8 opstina. Aktivnost inicirana
od strane MPS. Obuka za centre za dnevni boravak na temu ,Rana intervencija, intenzivna
interakcija, asistivna tehnologija“. Obavljeni sastanci s predstavnicima CDB, osmiSljen
uzvratni mehanizam, stalno promovisano, zastupano ovakvo organizovanje podrske i
predlozeno prema Vladi i Savjetu za prava deteta kao resurs | model koji se moze proSiriti |
postaviti kao ugledni. U novom IROP ova podrska predvidena.

Kljuéni izazov - standardi i normativi, Zakon o socijalnoj i djecijoj zastiti, Zakon o zdravstvenoj
zastiti koji treba da omogucée dostupnost usluge, resursa, neusaglasenost | nedovoljno
koris¢enje ukupnih, posebno ljudskih (stru¢nih) rersursa i koordinacija aktivnosti.

Trend nastavljena je primjena dodatne struéne podrske | isti model ponuden kao ugledni za
interesektorsku ranu intervenciju_-_Ove godine smo nastavili program dodatne struCne
podrske i sa 3 prosirili u 8 novih opstina, i dnevnih centara: Ulcinj, Tivat, Bijelo Polje, Rozaje,
Cetinje, Berane, Podgorica. Dijete se preuzima iz JPU, OS i dovodi u CDB na tretmane,
dodatni struéni rad i podrsku 218 djevojéica i djeéaka iz 11 JPU i 18 JU OS.

Da bi iskazali rezultate u okviru strateSkog cilja 3 ukazujemo da je on uvezan i isprepletan sa

prethodnim aktivhostima, €ini istovremeno njihov sastavni, ali i potporni sistem. Radi postizanja
strateSkog cilja 3 i unapredenja kvaliteta inkluzivhog obrazovanja prije svega je fokus bio na
individualizaciji, podrsci, kompetencijama. Izazov je i dalje inicijalno obrazovanje.

Tako se kroz operativni cilj 3A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja za decu sa posebnim

obrazovnim potrebama predstavlja sljedece.

%

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore ucéinka:

Sprovedena analiza procjene efikasnosti IROP-a u skladu sa modelom ljudskih prava.
Unaprijeden IROP na osnovu ishoda analize. Broj obuka za primjenu unaprijedenog IROP-
a. Broj osoblja obu¢enog za primjenu revidiranog IROP-a.

Na temelju sprovedenog istraZivanja unaprijeden IROP: predSkolsko, osnovnoSkolsko,
srednje opSte i struéno obrazovanje, za rad po posebnom programu i usvojen od strane NS.
Sprovedena savjetovanja za primjenu revidiranog IROP za sve o-v ustanove.

Kreiran plan sa definisanim ulogama i odgovornostima. Broj obuka. Broj obucéenih
nastavnika/ca, struénih saradnika/ca, ¢lanova uprave resursnih centara i podruznica. Broj
saradnika/ca iz resursnih centara i podruznica koji u€estvuju u obilascima i pruzanju usluga.
Broj obuka sprovedenih od strane saradnika iz resursnih centara i podruznica..

RC obilaze Skole kojima je potrebna podrska: RC 1 jun — individualna podrska za 78
djevoj€ica i djeCaka, kroz 120 tretmana sedmicno, RI — 61 djevojCica i djeCaka, sa 119
tretmana sedmi¢no; RC Podgorica — po 16 vrtica i 8kola, za ukupno 70 djevojcica i djeCaka,
uklju€ujuci i one koji su u programu RI, a ne pohadaju vrtice. RC ,Kotor* — u logopedskim
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tretmanima - 6670 bilo 320 djevoj€ica i djeCaka, surdoloki obradeno 57 djevojcica i djeCaka,
kroz 2070 tretmana, oligofrenoskih tretmana 1154 za 50 djevojCica i djeCaka, a opservirano
240 djevojcica i djeCaka, te 36 obilazaka za 14 vaspitno-obrazovnih ustanova.
Broj dece koja dobijaju podrdku MT.

v' Realizovano 1399 polusatnih aktivnosti mobilne sluzbe.

Kljuéni izazov i sugestije su da se podrzi individualizacija, saradnja, optimalna podrska za
djevojcice i djeCake. Takode na se na fakultetima ukljuc¢e savremeni pristupi. Naime, U oblasti
inicijalnog obrazovanja kroz master program koji je dvogodisnji tokom unapredenja dodati i
bioetiCke principi. Inicijalno obrazovanje nije revidirano od 2017 i predstavlja i dalje izazov za
rad, dalji profesionalni razvoj, posebno jer ne prati savremene pristupe.

Trend poboljSanja kompetencija kadra i unapredenje inkluzivhe prakse postiglo bolje
pracenje - Razvijen model za ukljuCivanje inkluzivnih mjera i aktivnosti u godiSnje Skolske
planove na osnovu primjene Indeksa za inkluzivnost. Savjetovanje na ovu temu i priprema
Skola je sprovedeno 17.06.2022. za sve osnovne i srednje Skole. Skole s integrisanim
odjeljenima dobile instrukcije da rad fokusiraju na promociju, obuke za zajednicu, podrsku u
Skoli i zajednici, izrada didaktickih sredstava za nastavu i rad kod kuce, promotivne aktivnosti.

U okviru operativnog cilja 3B - Unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i prikupljanja podataka

predstavljamo sljedece.

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore ucéinka:

— Razvijene smjernice za planiranje i unapredenje rada Skole. Broj obuka za primjenu

smjernica. Broj obuc€enih prema revidiranom procesu planiranja unapredenja rada Skole.
Broj Skola koje primjenjuju inovirani model planiranja, vodenja i unapredenja rada Skole.

v" Metodologija eksternog utvrdivanja kvaliteta rada se provjerava u praksi. Uraden model
samoprocjene na osnovu adaptiranog Indeksa za inkluziju na osnovu kojeg trebaju
aktivnosti ukljuciti u godisSnji plan. Sve Skole obuhvaéene savjetovanjem. Univerzalni
dizajn predviden kao dio modela pristupacnog formata uz pratece savjetovanje.

— Unaprijeden softver za evidentiranje dece sa posebnim obrazovnim potrebama.

v" U MEIS uklju¢en modul osnovni elementi pristupacnosti, te aplikacija za evidenciju rada
za defektologe, logopede.

Klju¢ni izazov — Da se planira na evidenciji, dakle dokazima i nalazima evaluacije.

Trend unapredenja praéenja, planiranja, kreiranja i sprovodenja inkluzivne politike, prakse i
kulture zasnovano na podacima i dokazima zahvaljujuéi kompletiranoj MEIS aplikaciji
postignut.

Budzet je uglavnom usmjeren na jaCanje kapaciteta, kompetencija, podrske, uslova, stavova.

Realizacija je podrzavana kroz donacije, fokus na odrzivosti. Ukupno je potroSeno 149.300 eura.

U pogledu dostupnosti i pravi¢nosti planirano je ukupno 5.234.000 eura (dominantno za

opremu i prevazilazenje arhitektonskih barijera), a u 2022. je potroseno 33.300 eura.

U odnosu na jednakost i kontinuitet aktivnosti su uglavnom programski ili projektno podrzane.

Planirano je ukupno 263.000 eura, a tokom 2022. potroSeno 95.500 eura.

U odnosu na kvalitet inkluzivhog obrazovanja tokom 2022. godine je utroSeno 20.800 eura,

dominantno kroz donacije, a predvideno ukupno 124.500 eura.
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Ill Tabelarni prikaz statusa realizacije aktivnhosti

Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravicnost obrazovanja za svu decu zajedno sa vrSnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku

Operativni cilj 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i inkluzivna kultura praksa
Indikator u€inka: Trend porasta pozitivnih stavova i saradnje.

Uspostaviti tim za | Imenovani predstavnici u Kontinu Planirano | utroSak 0 | ¢lanovi Nastaviti  sa
pracenje Strategije i | medusektorskom timu -ima irano 6.000 tima jaanjem
razvoja inkluzivnog | definisan mandat i plan eura, obavljaju | saradnje,
obrazovanja, sa | rada, opis uloga i|MP 2020 - | 2025. u okviru | zajedni¢kog
jasnim  sektorskim | odgovornosti sektora. redovnih planiranja i
ulogama i | Sastanci kvartalno poslova. aktivnosti.
nadleznostima.

Uspostavljanje Razvijeni i sprovode se na Kontinu | U saradnji s MZ radeno na | Planirano | utroSak 0 | aktivnosti | Nastaviti
sistema, sektorskom i irano modelu podrske za ranu | 25.000 redovni jaCanje
mehanizama, medusektorskom nivou intervenciju - Model usluga | eura poslovi saradnje,
procesa mehanizmi razmjene rane intervencije zajednicko
medusektorske informacija, pracenja i MP pripremlien za Savjet za planiranje i
saradnje radi | evaluacije. Sprovedena d ’ prava deteta i prema Vladi aktivnost,

- . onato | 2020 - | 2025. = o .
pracenja eksterna evaluacija i S UNICEF otpocele pilotiranje i
implementacije implementacije  Strategije pripreme za pilotiranje daljom
mjera i zadataka | do kraja 2022. Sprovedena modela rane lokalne primjenom
Strategije. analiza/evaluacija rezultata podrske modela

implementacije  Strategije

do kraja 2024.
Organizacija Sprovedena analiza potreba Kontinu Planirano | ranije vec¢ | sada Nastaviti  sa
radionica u cilu|za jaCanje kapaciteta | MP 2020 - | 2025. irano 3000 realizovan | sprovede | stalnim
izgradnje predstavnika svih sektora. podizanjem
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kapaciteta i | Kreiran program obuka u savjetovanja sa svim a na bez | kukture
razvijanje pozitivnih | skladu sa rezultatima direktorima osnovnih Skola aktivnost, | troSkova odgovornosti
stavova za klju€ne | analize potreba. Broj — regionalno: 13., 14., 17.,
drzavne sprovedenih obuka. Broj 19., 10.2022.
funkcionere i | obuc€enih iz svakog klju¢nog Bilo je ukupno oko 150
donosioce politika iz | sektora polaznika
sektora zdravstva,
obrazovanja,
socijalne i djecije
zastite u vezi
podizanja nivoa
svijesti u odnosu na
njihovu ulogu u
zadtiti  ljudskih i
djedijih prava.
Sprovesti Sprovedeno istrazivanje | MP, Kontinu | Sprovedeno Ispitivanje | Planirano | utroSeno: | utroSeno: | Ubuduce
istrazivanje o | kojim se utvrduje znanje, | MRSS irano posliedica COVID 19 na | 30.000 5000 u | 5000 u | stalno pratiti i
znanju, stavovima i | stavoviiprakse uodnosuna | - ranjive grupe od strane | eura, projektu projektu procjenjivati
praksama u odnosu | decu sa smetnjama u | ZZSD NVO Staze NVO NVO inkluzivni
na decu sa | razvoju [ inkluzivno | Z/ MZ Konferencija .Kvalitetno Staze Staze ambijent [
smetnjama u | obrazovanje.  Pripremljen obrazovanje za sve“ - SE UtroSeno | UtroSeno | odrzati
razvoju i na bazi | plan aktivnosti za podizanja Istrazivanje javnog mnenja za Indeks | za Indeks | kontinuitet
rezultata sprovesti | svijesti o pravima DPOP na 2020 2025. — 1055: uticaj COVID 19 na za za aktivnosti koje
aktivnosti, radionice | kvalitetno obrazovanje. Broj ranjive grupe inklluziju — | inklluziju — | se planiraju na
i kampanje. sprovedenih aktivnosti. Indeks za inkluziju 1,500 1,500 dokazima i
Registrovane promjene u sproveden u $kolama s i UNICEF UNICEF potrebama.
znanju, stavovima i koncipirani godi$nji planovi
praksama u odnosu na decu s inkluzivnim mjerama
sa smetnjama u razvoju i
inkluzivno obrazovanije.
Operativni cilj 1B - Unaprijeden sistem usluga na nivou lokalne zajednice u svim sektorima
Indikator uéinka: Trend poboljSanja i poveéanja usluga u zajednici zasnovanih na modelu ljudskih prava
Razviti Pripremlien  jasan plan 2020 - Stalno Za  delegirane liekare | Planirano | utro$eno kroz Nastavi
multidisciplinarni prelaska sa postojeceg specijaliste  pedijatre i | 6.000 700, donaciju saradnicki
pristup za | sistema na multidisciplinari patronazne sestre | eura, UNICEF pristup u
unapredenje pristup (razvijen i pilotiran) MP realizovali edukativno smjeru modela
sistema podr8ke za | za primjenu na lokalnom MZ’ 2025. savjetovanje na temu model ljudskih prava

ranu identifikaciju i
intervenciju, razvoj
deteta, zastitu dece

nivou.
Broj obulenih predstavnika
iz sektora obrazovanja,

i forme rane intervencije
(Tivat, Cetinje, Ulcinj, Bijelo
Polje, Podgorica, Niksi¢,
Rozaje, Kotor, Golubovci,
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sa smetnjama u
razvoju.

zdravlja, socijalne i djecije
zastitite.

Pljevlja, Berane) — preko 20
ucesnica

| dalje teCe UNDP program
“‘Reforma sistema
vjeStaCenja invaliditeta” i
modernizovanje pristupa.

Obuka - Rana intervencija-
Podsticanje razvoja dece sa
smetnjama i  razvojnim
rizikom - 50 stru¢njaka iz
ustanova predskolskog i

osnovnoskolskog
obrazovanja
S UNICEF sprovedena

Analiza rane intervencije za
rani razvoj deteta

Medunarodna Konferencija
,Optimalan razvoj u ranom
detinjstvu za svako dijete” —
oko 300 ucesnika/ca

Sprovodenje Broj radionica za razvoj 2020 2025. Stalno Otpocele  pripreme  za UNICEF Pilotirati,
radionica za | kapaciteta uskladene sa pilotiranje  modela rane primijeniti
primjenu plana | modelom ljudskih prava. | MZ intervencije: definisan krug
podrske u svim | Broj obucenih potencijalnih opstina
sektorima. profesionalaca.
Odredivanje Broj zaposlenih koji su 2020 - Stalno Obuka Primjena konkretnih | Planirano | utroSeno | s UNICEF | ProSiriti
struc¢nih radnika za | obu¢eni o modelu ljudskih postupaka u radu sa | 3.000 1,600 usluge na
dijete i porodicu u | prava. Broj trenera koji su osobama sa invaliditetom | eura, eura loklanom
centrima za | obu€eni za rad po modelu za radnike centara za nivou kroz
socijalni rad i razvoj | ljudskih  prava.  Struéni socijalnu rad i za radnike licenciranje i
kompetencija kadra | radnici pokazuju Komanskog mosta — oko 20 Raditi na
za rad sa ovom | unaprijedene kompetencije MRSS ucesnika/ca intersektorski
populacijom. za rad po modelu ljudskih . 7SD7 2025. Sprovedeni obilasci i m modelima
prava. savjetodavni sastanci s

CDB (8)

Obuka za CDB na temu

.Rana intervencija,

intenzivna interakcija,

asistivna tehnologija“ — oko
40 ucesnika/ca
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Savjetovanije za
predstavnike komisija za
usmjeravanje, centre za
socijalni rad iz opStina koje
su ukljuéene u program
dodatne stru¢ne podrske

(8).

Na osnovu analize | IzvrSena procjena potreba i 2020 - Stalno Sprovedena Analiza usluga | Planirano | Dio je | UNICEF Pilotirati model
usluga u domenu | razvijen plan za rane intervencije 50.000 kroz realizuje Koordinirati i
zdravlja, unapredenje postojeéih i U izradi Strategija ranog | eura redovne primijeniti
obrazovanja i | razvoj i sprovodenje novih razvoja aktivnost

socijalne i djecije | usluga. Unaprijedene Formirana Radna grupa za i

zastite napraviti | postoje¢e usluge u sistemu | MZ, izmjene Zakona o socijalnoj

dodatnu analizu | zdravstvene, socijalne i | MRSS 2025. i djecijoj zastiti Sto je uslov

potreba za novim | djeCije zastite. Broj novih | - ZSDZ za uvodenje novih

uslugama i u skladu | usluga u sistemu zdravstva, inovativnih usluga

s tim razvijati, | socijalne i djeCije zastite. IstraZivanje i potrebi za

licencirati, razvojem i standardizacijom

standardizovati novih uslga socijaine i

nove. djecije zastite

Izgradnja Broj obucenih donosilaca 2020 - Stalno U toku izrada metodologije i | Planirano . UNDP Usaglasena
kapaciteta odluka. Procjena, razvoj i Zakona o jeidnstvenom | 15.000 Sredstva primjena,
donosioca odluka u | sprovodenje usluga i vjeStacenju stanja | eura su kod | postupna
sektoru zdravstva | programi rane intervencije invaliditeta MFSS i

za razvoj i primjenu | uskladeni sa ICF-om. UNDP

alata zasnovanog | Razvijen plan i sistem

na modelu ljudskih | obaveza i odgovornosti | MZ 2025.

prava, predstavnika zdravstvenog

osmiSljavanje i | sektora u saradnji sa

sprovodenje obrazovno-vaspitnim

usluga, mjera | ustanovama i centarima za

programa rane | socijalni rad. Broj korisnika.

intervencije.

Razvoj i primjena | Postojeci sistem 2020 - Stalno Realizovana po jedna | Planirano | Redovna | Plandase | Dovrsiti

plana podrSke za | monitoringa i evaluacije MZ 2025 obuka patronaznih i | 15.000 sredstva ubuduce proces,

decu i porodicu kao | mapiran je i procijenjen uz ' pedijatrijskih sestara u 3 | eura. obezbijed | prosiriti opseq i
mehanizam uceS¢e Kklju€nih  aktera. regiona — oko 45 ucesnica e sredstva
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saradnje Sistem monitoringa [ PruZzaju se tretmani u od MZ i | unaprijediti
zdravstvenih usluga | evaluacije je razvijen i centrima za decu s donatora. | evidenciju
sa predskolskim | pilotiran. Broj obuenih za posebnim potrebama i CA -
ustanovama, koris¢enje sistema U centrima za decu s
osnovnim Skolama, | monitoringa i evaluacije. posebnim potrebama 3 |,
resursnim i | Sistem monitoringa i ukupno obuhvaéeno oko
centrima za | evaluacije postoji na 1900 djevojCica i djeCaka,
socijalni rad. internom i eksternom nivou. sa oko 18500 usluga“, u CA
tretirano oko 1400
djevojCica i djeCaka, kroz
10636 tretmana:
psihjatar/ica: 2313,
psiholog/ica: 3197,
logoped/ica: 3080,
oligofrenolog/ica: 1216,
somatoped/ica 450,
socijalni/na radnik/ca: 380.
Uspostaviti sistem | Postojeci sistem Ponuden model saradnje | Planirano | Redovna Osigurati
pracenja i | monitoringa i evaluacije CZA, RC, CDB u smijeru | 15.000 aktivnost koordinaciju i
evaluacije za ranu | mapiran je i procijenjen uz rane intervencije i | eura. efiksanost
identifikaciju i | uCeSce kljuénih  aktera. koriScenja dostupnih
intervenciju tako da | Sistem monitoringa i resursa
postoje interne i | evaluacije je razvien i
eksterne mjere | pilotiran. Broj obucenih za
obezbjedivanja koriséenje sistema
kvaliteta u skladu sa | monitoringa i evaluacije.
modelom  ljudskih | Sistem monitoringa [
prava. evaluacije postoji na
internom i eksternom nivou.
Unaprijediti model | Postojeéi sistem 2020 - | 2025. Stalno Tretmani u RC: RC 1 jun — | Planirano | 13.000 Odrzati Ubuduce
podrSske u sistemu | monitoringa i evaluacije individualna podrska za 78 | ukupno eura program | propratiti [
vaspitanja i | mapiran je i procijenjen uz djevojcica i djecaka, kroz | 25.000 donacija sku | | podrzati
obrazovanja ucesce kljuénih  aktera. | MP, 120 tretmana sedmiéno, RI | eura Special samostal | primjenu u
Sistem monitoringa i | donato — 61 djevojcCica i djeCak, sa Olympics | nu Skolama,
evaluacije je razvien i |ri 119 tretmana sedmicno; Redovna | inicijativ | stalnu
pilotiran. Broj obucenih za RC Podgorica — po 16 vrtica sredstva. | u procjenu
koriséenje sistema i Skola, za 70 djevojcica i potreba,
monitoringa i evaluacije. dje€ak. RC ,Kotor* — 6670 proces

3 Pri domovima zdravlja - Podgorica, Bar, Bijelo Polje, Berane, Niksi¢, Herceg Novi za decu sa razvojnim rizikom, smetnjama i teSko¢ama

4 Pedijatar, psiholog, defektolog, logoped, socijalni radnik
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Sistem monitoringa [
evaluacije postoji na
internom i eksternom nivou.

logopedskih tretmana za
320 djevojcica i djeCaka,
2070 surdoloskih za 57
djevojdica i djeCaka, 1154
oligofrenoskih za 50
djevojcica i djecaka,
opservirano 240 djevojcica i
djecaka, 36 obilazaka za 14
V-0 ustanova.

Program ~Mladi
sportisti“ odrzava se u 16
opstina, 16 JPU, 29
vaspitnih jedinica, za 281
djevojdicu i djeCaka, sa i
bez smetnji u razvoju.

Savjetodavni obilasci: JPU
-7,JU08-15JUSS-3

Komisije u 11 opStina
oshazene za prepoznavanje
dodatne struéne podrske

U toku proces reforme
sistema vjeStacenja
invalidteta

300 eura
kroz
projekat s
UNICEF-
om.
Redovna
aktivnost

usmjeravanja
usaglasati u
interesu deteta

1 Cc

Indikator u€inka: Trend poveéanja pristupaénos

- Unaprijeden

ti i opremljenosti obrazovn

pristup

o-vaspitnih

obrazovanju
ustanova

obrazovnim

uslugama

IzvrSiti  procjenu i
pobolj$anje
pristupacnosti
obrazovno-
vaspitnih ustanova i
potreba za
specijalizovanom
opremom i
nastavnim
sredstvima.

IzvrSena procjena
pristupacnosti i
opremljenosti  obrazovno-
vaspitnih ustanova. Broj
dodatno  pristupaCnih i
opremljenih obrazovno-
vaspitnih ustanova.
Sprovedena savjetovanja
sa upravama Skola u vezi
obezbjedivanja
arhitektonske i nastavne
pristupacnosti obrazovno-
vaspitnih ustanova.

MP,
donato
ri

2020 -

2025.

Stalno

Sprovedeno  savjetovanje
za direktore Skola: AAC i
AT, PECS, TEACCH,
Drustvene price, DAISY,
Cboard — 40 uéesnika

Obuka za AAC i AT
predstavnike 40 Skola:
direktor, IT koordinator,
struéna sluzba, aktiv
nastavnika/ca razredne
nastave i/ili prakti¢ne
nastave- 150
ucesnika/ca.

oko

Aplikacija Cboard se koristi
u ukupno 13 JPU, 4 OS,i u
RC - u ovom trenutku, sa

Ukupno
predviden
o}
5.000.000

UtroSeno
3.000
eura
donacija
UNICEF.

Cboard -
7.500 od
UNICEF

Odrzati
program
sku
aktivnost

U narednom
periodu
potrebno
odrzavati
kontinuitet i
kvalitet uslova i
rada, Siriti
primjenu AT,
raditi na
pristupacnosti
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U toku prilagodavanje 8
Skola

Izrada potrebne | Broj obuka za razvoj 2020 - | 2025. | Stalno
literature i | nastavnih materijala. Broj MP
nastavnog obucenih za razvoj ZUI,\IS
materijala  prema | nastavnih materijala. Broj
nastavnih materijala.
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Za ukupni
period
planirano

Kroz
donaciju
UNICEF
utroseno
3000 eura

Odrzati
program
ski

Ubuduce
odrzati

primjenu
naucenih




procjeni potreba | Broj obuenog nastavnog Uradeni i postavljeni na | 35.000 vjestina,
nastavnog procesa. | kadra za koriséenje portal tekstovi za Indeks | eura. podrzati dalje
nastavnog materijala. inkluzivnosti projekte.
Uradeni standardi za izradu Prosiriti
digitalnih udzbenika i e
materijala, a koji ukljuéuju i koriscenje
inkluzivni elemenat aplikacije.
Uraden Prirucnik za
inkluzivnu digitalizacju Pojacati
Sproveden coaching $kola podrsku u
za izradu didaktike zajednici
U Skolama koje su dobile
opremu — materijal raden za
oko 500 ucenika/ca
Realizovano savjetovanje i
obilasci Skola s integrisanim
odjeljenjima za inkluzivan
rad u Skoli i Ilokalnoj
zajednici
Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivnhog obrazovanja kroz uspjesSnu saradnju unutar i izmedu sektora
Operativni 2 A - Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za decu S posebnim obrazovnim potrebama
Indikator u€inka: Trend povecanja stope pohadanja i podr§ke na svim nivoima obrazovanja i vaspitanja
Kontinurane Razvijen plan za 2020 - | 2025. | Stalno Odrzane obuke za upis u | Za cio | SO Redovna | Osigurati
aktivnosti u vezi s | pravovremeni upis u predskolske ustanove (44 | period 15000 aktivnost | stalnost
programom osnovnu Skolu dece sa polaznika) planirano | eura. aktivnosti,
prelaska iz vrtica u | posebnim obrazovnim Sprovedene kampanje u | 15.000, razmjenu [
osnovnu $kolu potrebama. Povec¢ana stopa svim vrti¢éima saradnju.
pravovremenog upisa u Upuéeno  Skolama da
osnovnu Skolu dece sa dostave podatke o)
posebnim obrazovnim | MP, realizovanim aktivnostima,
potrebama. Broj obucenih | MZ, v- broju djevojcica i djecaka
za primjenu | o u koji ¢ée wupisati | razred
portfolija.Portfolio se osnovne Skole. Podaci

primjenjuje u predskolskim
ustanovama. Broj formiranih
zajednickih timova
predskolske i Skolske
ustanove za pravovremeni
upis. Broj sprovedenih

obradeni i na osnovu njih
planirane  aktivnosti  za
Skolsku 2022/23

Evropska nedelja koSarke
od 26.11-03.12.2022. — 100
ucesnika/ca
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radionica u vrti¢ima za decu

i roditelje. Broj odrzanih
sastanaka predstavnika
vrtica, Skola, roditelja i

domova zdravlja.

Mladi sportisti za preko 250
djevojcica i djeCaka, sa i bez
IS

Prezentacija programa
~Mladi sportisti‘— 100
ucesnika

Dvije dvodnevne obuke za
Mlade lidere i mentore
(pedagoge, profesore,

psihologe) srednjh Skola —
65 uCesnika/ca.

Evropska nedelja fudbala. —
100 ucesnika/ca

Nacionalne Igre Specijalne
Olimpijade - preko 200
ucesnika/ca

Realizovana 2 nacionalna
Foruma za roditelje dece

uCesnika tranzicionog
programa

6 lokalnih foruma za
roditelie — preko 80

ucesnika/ca

Usaglasavanje Razvijen sistem podrske i 2020 - | 2025. Stalno Uradeno savjetovanje za | Predviden | 250 eura | UNICEF Potrebno da se
planova podrske od | formirani  lokalni  timovi pedijatre i patronazne | o ukupno pokrene [
strane zdravstvenih | stru€njaka iz oblasti sestre 10.000. uspostavi
ustanova sa | zdravstva za sistem MZ oCekivani
programima obrazovanja. Broj model
prelaska iz vrtiCa u | obuhvacene i osnaZene saradnje.
osnovnu Skolu. dece i porodica na bazi

planova podrske.
Sprovodenje mjera | Broja savjetovanja i obuka 2020 - | 2025. Stalno Prikupljeni i obradeni | Predviden | Redovna Obezbijediti
u osnovnim | za nastavnike/ce i strucne podaci, date preporouke | o za cio | aktivnost dalji  kvalitet
Skolama koje treba | sluzbe uz ulesée roditelja. Skolama za Skolsku 2022/23 | period primjene
da olakSaju prelaz i | Broj nastavnika/ca i stru¢nih MP godinu 5.000
privikavanje deteta | saradnika koji su obuceni uz ZZé eura.

iz razredne na
predmetnu nastavu.

uceSce roditelja. Formiranje
Skolskih timova za podrsku i
praéenje kvaliteta
prilagodavanja nastave pri
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prelasku iz razredne u
predmetnu nastavu.

Kreiranje i primjena | Osmi8ljeni modeli i tehnike 2020 - | 2025. | Stalno Uradena analiza za koji broj | Redovna Obezbijediti
modela struéne | podrSke nastavnicima za | MP, u€enika, ucenica se | aktivnost primjenu u
podrske u vezi s |razlitite razvojne faze, | ZZS, primjenjue program podrske svim Skolama.
karakteristikama i | ukljuCujuci mentorsku | RC, za adolescenciju
potrebama svake | podrSku, ucenje na nivou | stru¢n
kljucne razvojne | Skole, itd. Broj obuka za | e
faze dece nastavnike/ce i roditelje. | sluzbe
Broj obucenih i uklju¢enih | Skola
nastavnika/cai roditelja.
Sprovodenje Osmislieni modeli i tehnike U Skolama se u kontinuitetu SO — | Redovna | Ubuduce
aktivnosti podrSke nastavnicima za sprovode radionice i 10.000 aktivnost | obezbijediti
nediskriminacije i | razliCite razvojne faze, aktivnosti Nediskriminacije. eura stalno
prevencije nasilja i | ukljuujuci mentorsku Stalno Dan inkluzije 14. oktobar u UtroSak sprovodenje. |
za8tite dece na | podrS8ku, uenje na nivou saradnji sa SE — sajam 1.250 kvalitet
nivou Skole. Skole, itd. Broj obuka za inkluzivnih praksi sa preko eura s primjene.
nastavnike/ce i roditelje. 50 ucesnika/ca UNICEF-
Broj obucenih i uklju¢enih Sa SE realizovana om.
nastavnika/ca i roditelja. aktivnosti promocije
inkluzivnog obrazovanja
~Blokiraj mrznju, Siri
inkluziju® 21. marta — u
Skolama: Bozidar Vukovi¢
Podgori¢anin, Savo
ZZS, | 2020 - 2025 Pejanovi¢, Mileva Lajovi¢
CSO ' Lalatovi¢, Milija Nik&evi¢ —

upriliceni paneli, inkluzivhe
aktivnosti: kvizovi, radovi na
temu jednakosti,
nediksriminacije, u¢esca.

Sprovedene tzv. digitalne
ugionice: 15. aprila u JU OS
.Bozidar Vukovi¢
Podgori¢anin“, 10. maja u
JU Gimnazija ,Petar |
Petrovi¢ Njegos®, 27. majau
Gimnaziji na Cetinju, 10.
juna u JU OS ,Milorad Musa
Burzan® — ukupno oko 370
ucesnikal/ca
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Obiliezen Dan osoba s
Daunovim sindromom

Obiliezen Dan osoba sa
smetnjama spektra autizma.

Program Lnkuzivnho
liderstvo mladih® (14-20
godina) - 2022. Specijalna
Olimpijada Crne Gore 2. i 3.
marta 2022. kampanja ,Siri
glas o inkluziji“ za preko 150
ucenika, u€enica sa i bez
intelektualnih  smetnji, uz
ucesScée nastavnika,/ca
asistenata /kinjai roditelja.

Obuka za inkluzivno
liderstvo mladih na temu
-Projektni menadzment* za
30 srednjoskolaca/skolki iz
7 srednjih Skola sa i bez
intelektualnih smetnji

Uces¢e na Regionalnom
Samitu mladih lidera
Specijalne Olimpijade
Evrope Evroazije (Regional
Youth Leadership Summit)
u Berlinu od 19-21. juna

Program “Inkluzivni sport” -

inkluzivni  fudbal u 10

srednjih Skola u 5 opstina.
Operativni cilj 2 B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavr$enog obaveznog obrazovanja
Indikator u€inka: Trend poveéanja profesionalnih komptencija dece sa posebnim obrazovnim potrebama i njihovog zaposljavanja
Promocija, Broj obuka za Stalno Skole upuéuju ITP, radi se | Ukupno redovna Ubuduce
nastavak  obuke, | nastavnike/ce, struéne analiza (ITP 1 - 51, ITP 2 - | planirano | aktivnost obezbijediti
pravovremeno i | saradnik/cee i predstavnike 10), dopuna, Salju | 10.000 dalje obuke i
kvalitetno CIPS-a. Broj obugenih | MP, komentari, vrsi evidentiranje | eura, pracenje.
intersektorsko nastavnika, strugnih | ££5; 2020 - | 2025. Prikupljeni i  obradeni
sprovodenje ITP 1 i | saradnika/cai predstavnika CSO podaci, date preporuke
ITP 2. CIPS-a. ’

Skolama za Skolsku 2022/23
godinu
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Razvoj  pozitivnih | Broj promotivnih aktivnosti. Stalno Realizovane dvije obuka za | Ukupno UtroSeno | Programir | Finalizovati
stavova i kapaciteta | Procjena kvaliteta i individualizaciju oko 50 | planirano | 600 eura. | ati stalno | zapocete
zaposlenih u | efikasnosti ITP 1iITP2. Broj MP ucesnika/ca, nastavnika/ca | 13.000 budZetski | aktivnosti i
srednjim Skolama. dece sa posebnim CS’O 2020 2025 srednjih Skola. eura. stalno  jacati
obrazovnim potrebama koja NS usvojio program obuke stavove
su zavrSila srednje nastavnika/ca prakti¢ne
obrazovanje. nastave za rad sa BPOP
Podsticati izradu | Analiza potreba za obukom stalno Usvoieno ie 46 standarda Planirano | UtroSeno | iz budzeta | Obezbijediti
novih nastavnika/cau  srednjem ojeno | za cio | 33,800 CSO sistemsku
. . - . " zanimanja, 33 standarda . . L
modularizovanih opStem i struénom e o : period eura dalju primjenu.
. . . kvalifikacija i 10 (8 novih + 2
programa, obrazovanju. Broj obucenih revidirana) inkluzivna 200.000
proSirenje ponude | nastavnika/ca stru€nih . eura.
N , . obazovna programa (l11i IV1
programa struénog | predmeta i prakti¢ne nivo se nadovezuju) iz
obrazovanja, nastave. Broj obuka na | CSO 2020 2025 . U
R ! - . oblasti masinsktva,
ukljucivanje teme koje se tiCu metodike, o .
. N : . metalurgije, graficke
uCenika s POP u | pedagogije, inkluzivne LS ot
y tehnilogije i ugostiteljstva.
dualno prakse, karakteristike . . .
obrazovanje smetnji i teSkoca u razvoju Ol [z clogell szmsea)
' o R ’ zdravstva i poljoprivrede su
individualizacija, -
) : T u fazi izrade.
prilagodavanje, ocjenjivanje
Razvoj mentorskog | Razvijen mentorski program Obuka za karijerne | Planirano | realizovan Odrzati
vodenja podrSke deci sa posebnim savjetnike licenciranih | 3.000 o] kao primjenu
profesionalne obrazovnim potrebama u MPS 2021/2 provajdera obrazovanja | eura, redovna
orijentacije BPPOP njihovoj tranziciji na radno ’ 2020 - odraslih i socijalnim aktivnost
. . - . .| CSO 2. . . ;
mjesto. Broj obucenih i partnerima i izrada
mentora u Skolama, dece smjernica za karijernog
podrZan kroz mentorstvo. ] medijatora, medijatorku
Razvijeni testovi za | Razvijeni testovi uskladeni | ZZS, Planirano | tee kao
karijernu i | sa karakteristkama dece. | CIPS Realizovano, u primjeni | 8.000 redovna
profesionalnu Broj obucenih savjetnika, | NVO, 2020 - | 2021. instrumenti za profesionalnu | eura, aktivnost
orijentaciju BPOP dece procijenjene | donato orijentaciju BPOP
prilagodenim testovima. ri
Promocija Kreiran plan za promociju U izradi Zakon o | Utrosak Na kroz Podstaci mjere
zapoSljavanja zapoSljavanja. Broj profesionalnoj rehabilitaciji i osnovu donaciju promocije
osoba sa posebnim | promotivnih aktivnosti. zaposljavanju. odluke UNICEF- | prava OSI na
obrazovnim Uraden model za promociju Upravnog | a: 1000 | zaposljavanje i
potrebama. MRSS zapoSljavanja oSl u odbora eura raditi na
$kolama. Uradeno uputstvo Z277CG koncipiranju
i obrazac za AP $kolskih odobrena usluge, .
promotivnih aktivnosti koje sredstva intersektorskoj
treba  predvideti  kroz za 20 promociji
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godisnji plan rada i projekata,
realizovati tokom Il u iznosu
polugoda do
Savjetovanje na ovu temu i 954.321,0
priprema kola je 3 € =za
sprovedeno 17.06.2022. za podrsku
sve srednje $kole. projektim
Uradeno 4  promotivna a
teksta i postavljeni na Portal zaposljav
Uklju¢eno 170 lica sa anja OS|
invaliditetom, 131
zaposleno tokom trajanja
projekta, 51 nakon
zavrSetka projekta, u
najkracem trajanju 9 mij.
Razvoj i licenciranje | Broj licenciranih  usluga Stalno Sa karijernim savjetnicima Nije bilo | Planirati Podstaéi kroz
usluge posrednika | medijatora, dece koja su licenciranih provajdera utroska budzetom | saradnju sa
(mg.dijatora) u korisnici usluga medijatora. MRSS | 2020 2025 obrqzoyanja odraslih. i _prpvajderima
karijernom vodenju i socijalnim partnerima i/ili NVO
zapoSljavanju ponudene smjernice za uspostavljanje
karijernog medijatora usluge
Izrada ITP 3 za | Usvojen i u primjeni ITP 3. Stalno Prikupljeni i obradeni Redovno Prosiriti na sve
promociju Broj obuc€enih za primjenu podaci, date preporuke fakultete
tercijarnog ITP 3. Skolama za Skolsku 2022/23
obrazovanja i . godinu
vodica S 225 2020 2025 Odrzana ITP 3 radionica za
preporukama za L . »
) . nastavnike/ice svih srednjih
prilagodavanje Skola — online — oko 30
nastave na ..
fakultetitima. Lesleies
Sprovodenje Broj usluga fakulteta. Broj Stalno Uradena analiza potreba 30.000 ZzS Nastaviti
asistivne  podrske | usluga resursnih centara. Skola, konicipran okvir za eura aktivnosti,
na fakultetima didaktiku promovisati
Uni Definisanje  modela za
niver odgovor na prepoznate
zitet, 2020 2025 .
RC potrebe dece i nastavnog

procesa

Izrada koncepta didakti¢kih
sredstava prema razvojnim i
akademskim oblastima
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Odrzana radionica sa
studentima ETF-a na temu
potreba za prilagodavanjem
uCenja dece s posebnim
obrazovnim potrebama

Prezentovane ideje
studenata, izraden naucni
rad na ovu temu.

Uradeno 10 setova 3D
didaktike

Uradena promocija i

distribucija didaktike za 10
Skola

Uradena naliza potreba,
okvir za izazovne situacije i
koncept drustvenih pri¢a

Uradena aplikacija

Operativni cilj 2 C - Unaprijeden i koordinisan sistem podrske deci sa posebnim obrazovnim potrebama
Indikator uéinka: Trend porasta saradnje Skola, dnevnih boravaka i resursnih centara i desegregisane podrSke
Evaluacija rada i | medusektorske saradnje 2020 - stalno Pokrenut nastavak Planirano | UtroSak— | kroz Nastaviti
izrada plana | dnevnih centara, S$kola, programa Dodatna struéna 50.000. 2400, program s | podrsku,
saradnje  dnevnih | resursnih centara i drugih podrska za decu s 1800, 450 | UNICEF prevazici
boravaka sa | servisa dostupnih u posebnim obrazovnim eura normativne
Skolama, resursnim | zajednici. Razvijen plan potrebama kroz saradnju za prepreke
centrima i drugim | saradnje. Broj radionica za centar dnevni boravak —
uslugama u | primjenu plana saradnje. vrti¢ - osnovna $kola. Sada
zajednici u skladu s | Broj obucenih. Broj se realizuje u 11 opstina —
UNCRPD. korisnika novog koncepta oko 220 djevojcica i djeGaka
saradnje. MFSS 2025, Obuka za centre za dnevni

boravak na temu ,Rana

intervencija, intenzivna

interakcija, asistivna

tehnologija® u RC “Kotor”,

02.-03.06. 2022.

Obavljeni obilasci i sastanci

S predstavnicima,

predstavnicama CDB
Strateski cilj 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivhog obrazovanja kroz ja¢anje Skolskih politika, kulture i prakse
Operativni cilj: 3 A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja za decu sa posebnim obrazovnim potrebama

Indikator uéinka: Trend poboljSanja kompetencija kadra i unapredenje inkluzivne prakse
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Uraditi istrazivanje | Uradeno istrazivanje i Stalno Ukupno Redovna | PotroSeno | Ubuduce
0 postojecem i | analiza postojeceg za cio | aktivnost | 1.000 podsticati
revidirati program | programa. Unaprijedeni period Za analizu | eura iz | istraZivanja i
profesionalnog profesionalni standardi iz oCekivan | 2.500 budZzeta obezbijediti
razvoja oblasti inkluzivhe prakse. troSak eura ZzS i | kontinuitet
nastavnika/ca  za | Revidiran program obuke za . 60.000 1500 aktivnosti,
. ) . 4 Sproveden konkurs za izbor L :
inkluzivno nastavnike/ce, struéne . ; eura. CSO primjenu novih
. . o MPS, akreditovanih programa — u . o
obrazovanje, saradnike/ca i  €lanove & 2020 - | 2025. . . PotroSeno | vjestina.
AR N o Z2zS oblasti 1O ih je 38. Katalog
ukljuCujudi uprave Skola. Unaprijeden 800 eura
. . o odobren na NS &
mentorsku podrdku, | mehanizam podrske ZzS
uCenje na nivou | nastavnika/ca u inkluzivnoj AsiQ
Skole, te unaprijediti | praksi. projekat —
mehanizam 1500 eura
podrske. UNICEF -
3300
Izrada modula i | Uradeno istrazivanje i Stalno Razvijen model za
implementacija analiza postojeceg ukljucivanje inkluzivnih
kontinuiranih programa. Unaprijedeni mjera i aktivnosti u godisnje
aktivnosti stru¢nog | profesionalni standardi iz Skolske planove na osnovu
usavrSavanja na | oblasti inkluzivhe prakse. primjene Indeksa za
radnom mjestu u | Revidiran program obuke za inkluzivnost.
Skoli za | nastavnike/ce, struéne Savjetovanje na ovu temu i
nastavnike/ce, saradnike/ce i  Clanove priprema Skola je
struéne saradnike i | uprave Skola. Unaprijeden 778 sprovedeno 17.06.2022. za
&lanove uprave | mehanizam podrske | Jo3 sve JUOS i JUSS
S8kola u vezi s | nastavnika/ca u inkluzivnoj obraz’o 5 obuka u RC ,Podgorica“ -
inkluzivnom praksi. vRo- ASQ projekat - 173
praksom vaspitn 2020 - | 2025. ucesnika/ca
e P AT u radu s decom sa
ustano tjelesn_lm, kqmbmovamm
ve smetnjama vida

Muzika i razvoj govora

Metode podsticanja
pravilnog govorno-
jezi€kog razvoja

Dostupnost mreza

podrske deci s posebnim
obrazovnim potrebama
Office 365 i Microsoft
Teams-u€enje na daljinu
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Realizovani akreditovani

seminari

e Metode i postupci za
decu s autizmom (142)

e 2 obuke Ocjenjivanje
uéenika u inkluzivnhom
obrazovanju (32)

e PodrSka ucenicima s
autizmom u inkluzivnom
obrazovanju (30)

o Koris¢enje AT (25)
[ )

Obrazovanjem protiv
predrasuda (28)
e 5 obuka Specijalna

olimpijada (120)

UNICEF testiranje paketa
za obuku — 5-dnevni trening
na temu: Interpersonal
communication and
community engagement for
inclusive education — 25
ucesnikalca

Adaptiran pomenuti paket -
“Inkluzivne kompetencije”

Analiziranje, Sprovedena analiza Stalno Planirano | Aktivnost Ubuduce
uskladivanje i | trenutnog koncepta, 25.000 realizovan osavremenjiva
sprovodenje plana i | paradigme, pristupa i eura. a kroz ti pristup, kao i
program inicijalnog | statusa inkluzivhog Master program je redovan praktikovanje.
obrazovanja obrazovanja tokom Univer dvogodisnji,  unaprijeden, opis
nastavnika/ca u | inicijalne obuke i siteti 2020 2025 ima bioeticke principe u 1O. poslova.
skladu s modelom | neposrednog ucenja kroz Inicijalno obrazovanje nije
ljudskih prava. praksu. Broj revidiranih revidirano od 2017.

programa obuke

nastavnika/ca u skladu sa

preporukama
Evaluacija izrade i | Sprovedena analiza Stalno Po prijemu poslatih IROP iz 2000 eura | Unicef Ispratiti
primjene procjene efikasnosti IROP-a | MP, Skola se vrsi analiza (IROP primjenu
individualnog u skladu sa modelom | ZzS, 2020 2023 PVO 44, IROP OS 570,
razvojno- ljudskih prava. Unaprijeden | CSO IROP SSS 43, IROP
obrazovnog IROP na osnovu ishoda Gimnazija 1)
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programa (IROP), | analize. Broj obuka za Na temelju sprovedenog
njegovo primjenu unaprijedenog istrazivanja (NVO Staze)
unapredenje i | IROP-a. Broj osoblja unaprijeden IROP
primjena. obudenog za primjenu Revidiran IROP: po
revidiranog IROP-a. nivoima, za rad po
posebnom programu (RC i
Skole S integrisanim
odjeljenjima), usvojio ga NS
Sprovedena savjetovanja
za primjenu IROP-a
Izrada plana | Kreiran plan sa definisanim Stalno Odrzane prezentacije pod | Planirano | Redovna Nadalje
angazovanja ulogama i odgovornostima. nazivom "Inkluzivno | za cio | aktivnost osigurati
resursnih centara i | Broj obuka. Broj obucenih obrazovanje i izrada IROP- | period primjenu,
podruznica, kao i | nastavnika/ca, struénih a". Raden specijalizovan | 4.500 podrsku deci i
rasporeda saradnika/ca, ¢lanova nastavni material, Izradeni | eura kvalitet rada.
obilazaka i usluga | uprave resursnih centara i asistivni materijal, prikazan i
koje nude | podruznica. Broj ponuden Skolama i van
predskolskim saradnika/ca iz resursnih lokalne zajednice.
ustanovama i | centara i podruznica koji Savjetodavni rad sa
Skolama. uestvuju u obilascima i MP uciteljima i nastavnicima.
saradnika iz  resursnih pristup razlicitosti",
centara i podruznica. Broj .PotesSkoce u ucenju”.
usluga koje pruzaju resursni Saradnja sa JPU,
centri i podruznice. Usluge savjetovanja, radionice,
koje pruzaju resursni centri i prezentacije,
podruznice su uskladeni sa Prilagodavanje, izrada
UNCRPD. radnog i didakti¢kog
materijala i njihova
primjena, Unapredenje
pristupacnosti, pomagala
Izrada Kreiran plan rada mobilnih 2020 - Stalno Za $kolsku 2021/22. 1,399 | Planirano | utro$eno | ZZS Ubuduce
unaprijedenog timova. Clanovi mobilnih . polusatnih aktivnosti za cio | 5500 eura obezbijediti i
modela timova ucestvuju u 278 2025. period propratiti
angazZovanja redovnim Skolskim 18000, a.
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mobilnih timova koji | sastancima u vezi sa Uradena eksterna primjenu
uklju€uje precizan | pripremom i primjenom evaluacija rada mobilne novog modela.
opis posla, | IROP-a. sluzbe
zaduzZenja, Broj dece koja dobijaju
odgovornosti, podrsku. Broj sprovedenih
koordinacije i sl. monitoringa i evaluacije.
Operativni cilj: 3 B - Unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i prikupljanja podataka
Indikator u¢inka: Trend unapredenja prac¢enja, planiranja, kreiranja i sprovodenja inkluzivne politike, prakse i kulture zasnovano na podacima i dokazima
Unapredenje Uskladen sistem 2020 Stalno Metodologija je pripremljena | 0 - Inisistireati na
metodologije monitoringa i evaluacije sa i donosen Pravilnik. Aktivhost kvalitetu
eksternog modelom ljudskih prava. redovna procjene
utvrdivanja kvaliteta | Inkluzivni standardi kroz opis inkluzivnosti
rada ustanova s | integrisani u proces poslova.
indikatorima za | planiranja, vodenja i | Z2Z8, 2025
inkluzivno unapredenja rada Skole. | CSO
obrazovanje i njeno | Broj organizovanih obuka
usvajanje. za nadzornike i savjetnike u

ZZS i CSO. Broj obugenih,

sprovedenih nadzornih

poseta.
Unapredenje Razvijene smjernice za 2020 Stalno Unapredenje modela | Planirano | SE —2500 | Aktivnost | Ubuduce
modela interne | planiranje i unapredenje interne evaluacije i razvojnih | ukupno za | eura redovna obezbijediti
evaluacije i | rada Skole. Broj obuka za planova skola koji ukljucuju | cio period koordinaciju i
razvojnih  planova | primjenu smjernica. principe inkluzije i | 5.000 kvalitet
Skola koji uklju€uju | Broj obucenih prema | & univerzalnog dizajna. eura. nadzora.
principe inkluzije i | revidiranom procesu CSO’ 2025 Unapredenje modela Kontunitet
univerzalnog planiranja unapredenja rada interne evaluacije i razvojnih podrske za
dizajna za ulenje. Skole. Broj Skola koje planova Skola koji uklju€uju kompetencije

primjenjuju inovirani model principe inkluzije i

planiranja, vodenja i univerzalnog dizajna.

unapredenja rada Skole.
Unapredenje baze | Unarpijeden softver za 2020 Stalno U MEIS ukljuéen modul | Planirano | 2.000 kroz Propratiti unos
podataka (MEIS) u | evidentiranje  dece sa osnovni elementi | 17.000, eura projekat s | podataka u
dijelu inkluzivnih | posebnim obrazovnim MP 2025 pristupacnosti, pilotirana UNICEF MEIS u
potreba i praksa. potrebama. Unaprijedena aplikacija za defektologe/ice Skolama.

kultura, praksa i politika /logopedel/ice — sprovedena

inkluzivnog obrazovanja. obuka 20. maja 2022.

Status realizacije: Aktivnost realizovana BB Aktivnost u toku

Nerealizovana aktivnost Il
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Preporuke za naredni period

U cilju realizacije postavljenih strateskih ciljeva u naredom periodu neophodno je nastaviti s
aktivnostima koje su planirane akcionim planom.

Da bi se u punome postigao Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i praviénost
obrazovanja za svu decu zajedno sa vr$njacima kroz neophodnu medusektorsku podrdku vazno je:

e Promovisanje inkluzivnog obrazovanja, realizovati kampanje za jaCanje stavova
usaglasavati zakonski osnov, intersektorsko planiranje, saradnju, razumijevanja
inkluzivnog obrazovanja, jacanje pozitivnih stavova. Posebno uciniti da budu afirmativniji
standardi i normativi, Zakon o socijalnoj i djecCijoj zastiti, Zakon o zdravstvenoj zastiti koji
treba da omoguce dostupnost usluge, resursa, koordinacija aktivnosti. Takode i da je za
djevojCice i djeCake prijateljski sistem i proces utvrdivanja stanja smetnje.

¢ Unaprijeditikomunikaciju i saradnju izmedu ustanova pri prelasku na visi nivo obrazovanja
(vrtic, osnovna Skola, srednja Skola) i trziSte rada. U pogledu podrske preporucljivo je
povecati dostupnost.

o Sistem zdravstvene zaStite da prevazide medicinski i, obezbijedi pristup po modelu
ljudskih prava, osigura jednaka dostupnost usluga, prevazidu medicinski orijentisani
stavovi, omoguci dovoljan broj potrebmog kadra u svim zajednicama u kojima zive deca
sa smetnjama i teSkoéama u razvoju i u riziku | njihove porodice i istima pruZi
odgovarajuéa podrska i usluga.

Potom, iz ugla punog ispunjenja za Strates$ki cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet
inkluzivnog obrazovanja kroz uspjeSnu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa jednog nivoa
obrazovanja na sljedeci smatramo da je potrebno:

¢ Osavremenjivanje opreme, jaCanju i uvezivanju inkluzivnih sa IT kompetencijama,
promovisanju AAC i AT, vaznosti pristupacnost, da se aktivnije pruza podrska u zajednici
ucenicima i u€enicama od strane Skola s integrisanim odjeljenjima, da se nastavnici/ce
osposobe za kreiranje materijala za upravljanje emocijama i pona$anja ucenika, ucenica.

¢ Omoguciti viSe obuka za nastavnike predmetne nastave, nove, te nastavnike, nastavnice
strucnih i prakticnih predmeta u smislu da nauce na koji nacin prilagodavati nastavne
jedinice i izrada IROP. Sprovoditi edukacije za rukovodioce i nastavnike/ce na temu
obrazovanje ucenika i u€enica iz spektra autizam, pisanje IROP-a), za asistenciju,
odrzavati kontinuitet coachinga, proSiriti ulogu mentora/ki, razviti uslugu medijator/ka.
Nastaviti podrSku u srednjim Skolama, raditi na razvoju pozitivnih stavova, odrzati
aktivnosti saradnje s fakultetima. Uvezati aktivnosti Skola sa sektorom zaposljavanja OSI,
jacati psiho-socijalnu podrsku roditeljima.

e Sistem socijalne i djeCije zastite da se na lokalnom nivou podrze usluge, proSiri bazu
dostupnog kadra, pojata mehanizam licenciranja usluga, orijentacije ka promociji i
zaposljavanju OSI, uc€ini manje restriktivnim administriranje i orijentiSe vise ka korisniku:
djevojCicama i djeCacima sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju i njihovim porodicama.

Od znacaja za Strateski cilj 3: Podrzati i unaprijedivati kvalitet inkluzivhog obrazovanja kroz
jacanje Skolskih politika, kulture i prakse jeste:

e uvezati evidenciju i koriS¢enje podataka kao dokaza.

o da_sistem prosvjete se podrzi kvalitet inkluzivnog obrazovanja, podrsku koja je
orijentisana na profesionalni odnos, afirmativne normative za stru¢ni kadar,
odgovornost nastavnog, nenastavnog i kompletnog osoblja ustanova.
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Lista skrac¢enica:

AAC — Alternativna, potpomognuta komunikacija

AT - Asistivna tehnologija

Cboard - Komunikacijska aplikacija koris¢enjem simbola i prenoSenjem teksta u govor.
CSO - Centar za struéno obrazovanje

CZA — Nacionalni centar za autizam, decu sa smetnjama u razvoju i deciju psihijatriju ,Ognjen
Rakocevic*

ETF — Elektro-tehnicki fakultet

ICF — Medunarodna klasifikacija funkcionisanja, invaliditeta i zdravlja
IK — Inkluzivha kompetencija

IO — Inkluzivno obrazovanje

IROP — Individualni razvojno-obrazovni program

ITP — Individualni tranzicioni plan

ITK — Informaciono tehnoloSka kompetencija

JPU — Javna predskolska ustanova

JU OS - Javna ustanova osnovna $kola

MEIS — Crnogorski obrazovni informacioni sistem

MP — Ministarstvo prosvjete

MRSS - Ministarstvo rada i socijalnog staranja

MPLjP — Ministarstvo pravde i ljudskih prava

MZ — Ministarstvo zdravlja

NS — Nacionalni savjet za obrazovanje

NVO — Nevladine organizacije

OSI — Osobe s invaliditetom

PMF — Prirodno-matematicki fakultet

RC — Resursni centar

RI — Rana intervencija

SE — Savjet Evrope

SEK — Socio-emocionalna kompetencija

SOPEES - Program EU i CG za zaposljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku
TES - Samit Ujedinjenih nacija za transformaciju obrazovanja

UNCRC - Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima djeteta

UNCRPD - Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa invaliditetom
UNDP - Fond za razvoj Ujedinjenih nacija

UNICEF — Fond za decu Ujedinjenih nacija

UPCG - Udruzenje psihologa Crne Gore

ZSDZ — Zavod za socijalnu i djeciju zastitu

ZUNS - Zavod za udzbenike i nastavna sredstva

ZzS — Zavod za $kolstvo
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