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Informacija  

o Godišnjem Planu rada za 2021. godinu u okviru Programa saradnje Vlade Crne Gore 

i Dječijeg fonda Ujedinjenih nacija (UNICEF)  

 
 
 
Program saradnje Vlade Crne Gore i Dječijeg fonda Ujedinjenih nacija (UNICEF) za period 

2017-2021 usvojen je na drugoj redovnoj sjednici Izvršnog odbora UNICEF u Njujorku, 14-

16. septembra 2016.  

 
Realizacija ciljeva i rezultata definisanih u petogodišnjem Programu saradnje pretpostavlja 

izradu planova rada, kojim će se precizirati vremenski okvir za realizaciju aktivnosti, utvrditi 

glavni partneri, ali i ovirni budžet za implementaciju aktivnosti. U cilju sprovođenja 

petogodišnjeg programskog dokumenta, predviđeno je usvajanje dva dvogodišnja Plana rada 

(za period 2017-2018 i 2019-2020) i jednog jednogodišnjeg plana (2021). 

 
Tekst Plana rada za 2021. godinu izrađen je nakon konsultacija na ekspertskom nivou, 

UNICEF-a sa nadležnim resorima Vlade Crne Gore. Aktivnosti se u velikoj mjeri nadovezuju 

na prethodni Plan rada za 2019-2020, a dopunjene su posebno u dijelu inicijativa koje su 

osmišljene i prilagođene za odgovor na pandemiju COVID-19, i oporavak od posljedica iste. 

Ključne aktivnosti će se partnerski sprovoditi od strane resornih ministarstava, lokalnih vlasti, 

organizacija civilnog društva i UNICEF-a.   

 
Glavne komponente plana rada, u skladu sa petogodišnjim Programom saradnje Vlade Crne 

Gore i UNICEF su socijalna i dječija zaštita, kvalitetno obrazovanje i osnaživanje 

adolescenata, kao i praćenje stanja prava djeteta i pristup pravdi.  

 
Ciljevi narednog programa su: snaženje multisektorske saradnje za pružanje podrške 

porodicama kako bi se osiguralo podsticajno porodično okruženje, jačanje nacionalnih 

kapaciteta i sistema za zaštitu dječijih prava, povećanje kvalitetnih usluga u oblasti ranog 

dječijeg razvoja, finansijski efektivnije kreiranje i sprovođenje politika socijalne zaštite za 

djecu, obezbjeđivanje kontinuiteta pružanja usluga zaštite djece u novim okolnostima 

izazvanim pandemijom COVID 19, kontinuirano podizanje stepena svijesti o nasilju nad 

djecama, s posebnim akcentom na stupanje u rane brakove i rodno-motivisano nasilje u 

romskim zajednicama, kvalitetne inovativne usluge u obrazovanju, podrška programima 

osnaživanja adolescenata u formalnom obrazovanju, sprovođenje programa za mlade koji će 

poboljšati njihov aktivizam u društvu, jačanje sistema obrazovanja u ranom djetinjstvu s 



 
posebnim osvrtom na odgovor na pandemiju COVID 19, uključivanje Ombudsmana i 

organizacija civilnog društva za praćenje i izvještavanje o stanju prava djeteta, jačanje 

sektorskih informacionih sistema o pravima djeteta, podizanje svijesti o djeci kao nosiocima 

prava.  

 
Navedenim dokumentom, akivnosti će biti intenzivirane na planu rješavanja preostlih 

prepreka u ostvarivanju prava djeteta, kao što su: siromaštvo, strukturni uzroci na 

sistemskom nivou u javnom sektoru, ograničeni profesionalni kapaciteti. Ovo se posebno 

odnosi na programe za djecu koja su u najnepovoljnijem položaju, imajući u vidu i posljedice 

pandemije korona virusa.  

 
Predmetni Godišni plan rada podržava proces društvenih reformi, i doprinosi implementaciji 

zakonskog i strateškog okvira kojim se dostižu svjetski standardi. Definisane oblasti rada 

proizlaze iz nacionalnih strategija i planova, prioriteta u okviru procesa pristupanja EU i 

ispunjavanja ciljeva iz Agende održivog razvoja do 2030, kao i obaveza koje je Crna Gora 

preuzela ratifikacijom ugovora i konvencija koje se odnose na prava djeteta.  

 
Realizacija aktivnosti definisanih Godišnjim planom rada za 2021. godinu koji je sastavni dio 

petogodišnjeg Programa saradnje Vlade Crne Gore i UNICEF-a ne pretpostavlja finansijsko 

opterećenje nadležnh jedinica javne uprave koje su prepoznate kao partneri u implementaciji. 

Za realizaciju definisanih aktivnosti, UNICEF će obezbijediti sredstva iz svog budžeta ili 

putem donacija.  

 
U skladu sa ustaljenom praksom, dokument se potpisuje od strane predstavnika Ministarstva 

vanjskih poslova i UNICEF u Crnoj Gori.  

 
 

PREDLOG ZAKLJUČAKA 

 
 

 
Vlada Crne Gore je na sjednici od                       razmotrila i usvojila Plan rada za 2021. 

godinu uz Program saradnje Vlade Crne Gore i Dječijeg fonda Ujedinjenih nacija (UNICEF).  

 
Vlada Crne Gore ovlašćuje generalnog direktora za multilateralne poslove Veljka Milonjića da 

potpiše Plan rada uz Program saradnje Vlade Crne Gore i Dječijeg fonda Ujedinjenih nacija 

(UNICEF) za 2021. godinu. 

 
 

 



1 2 3 4

Outcome 1           2,028,453        328,458          2,356,911 

Output 1.1 Enhanced 

multi-sectoral 

cooperation 
Output indicators Baseline CP target Annual target

Proportion of municipalities 

with health and education 

professionals with 

strengthened capacity in 

early detection of disability 

and intervention.

30% 100% 100% (2021)

Number of inclusive 

community based support 

services (DCCs, SGH, non-

kin foster families) 

compliant with international 

standards. 

9 DCCs, 1 

SGH, 28 non-

kin foster 

families

15 DCCs, 3 

SGHs, 70 

non-kin foster 

families 

15 DDCs, 2 SGHs, 70 

non-kin foster families 

(2021)

% of health providers 

providing home visiting 

services with adequate 

skills related to gender 

socialization, early 

detection and intervention 

for children with 

developmental risk, delay or 

disabilities.

0% 80% (2021) 30% (2019);

60% (2020)

80%(2021)

Number of service 

providers with increased 

knowledge and 

interpersonal 

communication skills for 

promoting and building 

demand for quality ECD 

0 (2017 

baseline)

80 30 (2019)

60 (2020)

80(2021)

Activity 1.1.1 National MoH, MFSW, MoESCS, CSOs, 

Academia

X X X X                83,888                 -                 83,888 

Montenegro – UNICEF Programme of Cooperation 2017 – 2021

2021 Annual work plan

Level Statement
Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 

Support enhanced multi-sectoral cooperation among national and local institutions, 

NGOs on ECD

 Total $ 

2021 

SOCIAL AND CHILD PROTECTION

Enhanced multi-sectoral cooperation for effective support to girls and boys and 

families to ensure a nurturing and safe family environment. 

          1,132,472        183,458          1,315,930 



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Activity 1.1.2 National MoH, MoFSW X X X X                27,315                 -                 27,315 

Activity 1.1.3 National MoH, IPH X X X X              511,335                 -               511,335 

Activity 1.1.4 National MoH, IPH X X X X              155,783                 -               155,783 

Activity 1.1.5 National, 

local 

Gov., CSOs, municipalities, 

families and children

X X X X                        -            45,000               45,000 

Activity 1.1.6 National, 

local 

Gov., CSOs, municipalities, 

families and children

X X X X                20,270          93,458             113,728 

Activity 1.1.7 National, 

local 

CCR, Gov.,CSOs, 

municipalities, families and 

children

X X X X                31,568          20,000               51,568 

Activity 1.1.8 National, 

local 

Gov, Red Cross, CSOs X X X X                        -            25,000               25,000 

Activity 1.1.9 National IPH, MoH, MoESCS, MoFSW X X X                53,126                 -                 53,126 

Activity 1.1.10 X X X X              249,188                 -               249,188 

Output 1.2

Cost effective social 

protection for 

children   
Output indicators Baseline CP target Annual target

Existence of data and 

evidence on how social 

protection systems are 

responding to child poverty 

and deprivations (such as 

health, education, nutrition 

etc…)

0 (2018) 2 (2020)

2 (2021)

0 (2019);

2 (2020)

2 (2021)

Support enhanced multi-sectoral cooperation among national and local institutions, 

NGOs on VAC 

Support enhanced multi-sectoral cooperation among national and local institutions, 

NGOs on early detection and intervention for children with disabilities
Support deinstitutionalisation and expansion of family and community based 

services, with specific focus on boys and girls with disabilities 

Programme support

Different models for more efficient and cost- effective design and implementation of 

social protection policy for children (cash transfers and services) developed for 

consideration by the Government  

             525,947 

COVID-19 response: Providing medical, prevention and hygiene supplies for the 

most vulnerable children and their families

Strengthening knowledge and interpersonal communication skills of ECD 

professionals in promoting and building demand for quality ECD services

Support strengthening quality of the preventative MCH home visitation service in line 

with the nurturing care framework 

Support increasing the immunization coverage of young children through effective 

vaccine management and awareness raising 

Support an enabling environment and improved services for optimal maternal and 

child nutrition including breastfeeding 

       100,000             625,947 



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Policy scenarios for 

reformed SP and system 

stronger contribution to 

poverty reduction

0 (2020) 3 (2021) 3 (2021)

Activity 1.2.1 National MoFSW X X X X              344,766        100,000             444,766 

Activity 1.2.2 National MONSTAT X X X X                33,257                 -                 33,257 

Activity 1.2.3 National MoESCS, MoH, MoFSW X X X X                53,116                 -                 53,116 

Activity 1.2.4 National CSWs, MoFSW, ISCP X X X X                14,744                 -                 14,744 

Activity 1.2.5 X X X X                80,064                 -                 80,064 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Percentage of professional 

staff members of the 

Institute for Social and Child 

Protection qualified to 

oversee implementation of 

social and child protection 

standards. 

0% 50%

50% (2021)

Number of Centre for Social 

Work professionals 

licensed as case managers 

by the Institute for Social 

and Child Protection

0 100 100 (2021)

Output 1.3 

Capacities of social 

welfare and child 

protection system 

Social welfare and child protection system has an enhanced capacity for and 

oversight of planning, provision and coordination of quality social and child 

protection interventions and services, in a culturally sensitive way

             198,954          45,000             243,954 

             525,947 

Provide capacity development support and/or a methodology to line ministries in 

relation to child rights based budgeting 

Programme support

       100,000             625,947 

COVID-19 response: Supporting the social protection system for COVID-19 

response and recovery 

Conduct a comprehensive assessment of the social protection system in 

Montenegro and provide evidence to develop models and/or policy proposals on 

greater equity and/or cost-effectiveness of the social protection system

Conduct a child poverty study  



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Number of CSWs 

professionals who 

demonstrate skills to work 

with Roma families in 

culturally sensitive way.

22 100 100 (2021)

Activity 1.3.1 National, 

local  

MoFSW, ISCP, CSWs, Union of 

Municipalities,  Police Directorate 

X X X X                86,331          45,000             131,331 

Activity 1.3.2 National, 

local  

MoFSW, CSW, ISCP X X X X                71,755                 -                 71,755 

Activity 1.3.3 National, 

local  

MoI, Asylum Centre, MoFSW, 

ISCP

X X X X                21,802                 -                 21,802 

Activity 1.3.4 X X X X                19,066                 -                 19,066 

Output 1.4

Awareness of 

violence against 

children  
Output indicators Baseline CP target Annual target

Multi-Level C4D 

intervention being 

implemented to promote 

non-discrimination of 

specific group/s of 

marginalized children

Moderate 

C4D support 

for non-

discriminatio

n (Score 2) 

Strong C4D 

support for 

non-

discriminatio

n (Score 3)

Strong C4D support for 

non-discrimination (Score 

3) (2021)

Targeted parents/primary 

caregivers reached by 

programmes addressing 

child-rearing practices. 

0% 30% 30% (2021)

Activity 1.4.1 National Gov.,CSOs, municipalities, 

families and children

X X X X                89,471                 -                 89,471 

Activity 1.4.2 National Gov.,CSOs, 

municipalities, families and 

children

X X                15,000                 -                 15,000 

Activity 1.4.3 National CSOs, municipalities, MoFSW, 

ISCP

X X X X                40,595                 -                 40,595 

Activity 1.4.4 X X X X                26,015                 -                 26,015 

Output 1.3 

Capacities of social 

welfare and child 

protection system 

             198,954          45,000             243,954 

Support public institutions and CSOs in strengthening awareness, knowledge and 

skills of parents in positive parenting including in Roma settlements

Support institutions at the national and local level and CSOs in ending child 

marriages through life skills programmes, girls empowerment and community 

mobilization 

Programme support

COVID-19 response: Strengthening and adapting prevention and response services 

for violence against children and GBV in COVID-19 outbreak

Strengthening capacities of social service workforce at national and local levels, with 

a focus on human-rights based and culturally sensitive approaches to vulnerable 

groups

Programme support

Caregivers, including in Roma communities, have increased awareness of violence 

against boys and girls, including prohibition of corporal punishment, early marriages 

and gender-based violence

             171,081                 -               171,081 

COVID-19 response: Ensuring continuity of providing child protection services in 

renewed circumstances 

System strengthening for improved support to migrant, asylum seeking and refugee 

children and families



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Activity 1.4.5 National IPH X X X X

Outcome 2           1,648,560          20,000          1,668,560 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Pre-service and in-service 

teacher training includes 

modules on diversity and 

inclusion issues

2.5 (2018) 3 2.5 (2019);

3 (2020)

3 (2021)

Number of primary and 

secondary schools with 

programme teams that 

have the capacity to 

implement the programme 

for developing soft/social 

and emotional skills

10 80  65 (2019);

 80 (2020)

100(2021)

Availability of an Education 

Management Information 

System that transparently 

feeds findings back to 

communities or school 

management committees

Initiating 

(Score 2)

Established 

(Score 3)

 Score 2 (2019);

 Score 2.5 (2020)

 Score 3 (2021)

Activity 2.1.1 National MoESCS, BE X X X              131,784                 -               131,784 

Activity 2.1.2 National MoESCS, BE, YL, PCCG X X X                20,045                 -                 20,045 

Activity 2.1.3 National MoESCS X X X X              115,062                 -               115,062 

Activity 2.1.4 National MoESCS X X X X              159,469                 -               159,469 

Activity 2.1.5 X X X X                67,276                 -                 67,276 

Output 2.1 

Quality and 

innovative services in 

education 

Central educational institutions, as well as primary and secondary schools have the 

capacity to provide quality, inclusive and innovative services

QUALITY EDUCATION AND ADOLESCENT EMPOWERMENT

                -               493,637 

COVID 19: Ensure that Roma and Egyptian mothers and fathers, grandparents and 

first next of kin access workshops on communicable diseases control and 

prevention with special focus on COVID-19. An initiative funded through Austrian 

             493,637 

Support to implementation of the newly adopted national policies on improving the 

inclusiveness and quality of education at system and school levels (the Strategy for 

Inclusive Education (2019 - 2025) and the National PISA 2015 Report and Action 

Plan)
Support to Expansion and integration of skills development and adolescent 

empowerment programs in formal education (SE skills etc.)

Collaboration with key national counterparts on improving data collection, knowledge 

generation, overall governance and financing for the purpose of advancing of the 

education reform (sector review; MEIS)

Programme support

COVID-19 response: Supporting access to continuous education  services in 

response to COVID-19 outbreak



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Output 2.2

Early childhood 

education  

Output indicators Baseline CP target Annual target

Number of kindergartens 

having teams with 

capacities strengthened in 

line with priority areas 

identified in needs 

assessment

0 21 4 (2019);

15 (2020)

21 (2021)

Number of Roma children in 

preschools

93 (2016)

Boys: 48;

Girls: 45

270

Boys:140;

Girls:130

150 (2019);

270 (2020)

270 (2021)

Activity 2.2.1 National MoESCS, BE, YL, PCCG X X X                50,179                 -                 50,179 

Activity 2.2.2 National MoESCS, NGO X X X                38,000                 -                 38,000 

Activity 2.2.3 National MoESCS, NGO X X X X                29,510                 -                 29,510 

Activity 2.2.4 X X X X                49,389                 -                 49,389 

Output 2.3

Youth Innovation Lab 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Percentage of adolescent 

boys and girls reached by 

the YIL, disaggregated by 

age, sex, region, and 

disability

0% 5% 45% (2019);

50% (2020)

55% (2021)

Percentage of adolescent 

boys and girls included in 

the non-formal education 

programmes for the 

development of social and 

emotional skills

0% 5% 4.5% (2019);

5% (2020)

5.5% (2021)

Activity 2.3.1 National MoESCS, CSOs
X X X X

             209,380                 -               209,380 

Early childhood education system has the capacity to provide quality, inclusive and 

diversified services, including capacity for continuous promotion of importance of 

ECE for overall child development

             167,077                 -               167,077 

            753,034 

Empowerment of adolescent boys and girls through innovative skill building 

programmes (UPSHIFT, Hackathon, social-emotional skills, etc.)

Support to strengthening the capacities of kindergartens to provide quality and 

inclusive care and education to all boys and girls

Support to initiatives aimed at improving access to preschool education to boys and 

girls from most vulnerable groups 

Programme support

Youth Innovation Lab functional and able to foster innovative solutions for youth 

affected by poverty, adversity and exclusion

             753,034                 -   

COVID-19 response: Providing  continuous ECE services in response to COVID-19 

outbreak focusing on the most vulnerable



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Activity 2.3.2 National MoESCS, CSOs

X X X X

             338,072                 -               338,072 

Activity 2.3.3 National MoESCS, CSOs X X X                20,000                 -                 20,000 

Activity 2.3.4 National MoESCS, CSOs

X X X X

               67,834                 -                 67,834 

Activity 2.3.5

X X X X

             117,749                 -               117,749 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Number of professionals in 

health, education and social 

sectors have the capacities 

to support adolescent 

development

50 300 450 (2019);

500 (2020)

550 (2021)

Number of active U-

Reporters that belong to the 

target group (aged 15-24)

1250 2200 1500 (2019);

1900 (2020)

2100 (2021)

Activity 2.4.1 National MoESCS, MoH, MoFSW, CSO
X X

                       -            20,000               20,000 

Activity 2.4.2 National MoESCS, CSOs

X X X X

               93,008                 -                 93,008 

Activity 2.4.3 National MoH, CSO
X X X

               50,000                 -                 50,000 

Activity 2.4.4 X X X X                91,804                 -                 91,804 

Outcome 3              365,394          70,000             435,394 

Output 3.1 

Monitoring and 

reporting on child 

rights

Output indicators Baseline CP target Annual target

Empowerment of adolescent boys and girls through the programmes for 

development of social and emotional and other key skills in non-formal 

environments 

Providing meaningful volunteering opportunities for adolescent boys and girls and 

youth

COVID-19 response: Support adolescent and youth empowerment and engagement  

with  most vulnerable groups in COVID-19 response including children of asylum 

seekers and refugees 

Targeted capacity development response for the health, education and social 

protection system

Strengthening platforms for engagement of adolescent boys and girls and young 

men and women with decision makers and service providers in Montenegro (U-

Report and Youth Dialogue platforms)

Empowering parents and primary caregivers of adolescents through support 

programmes

Programme support

Programme support

Output 2.4

Youth policy making 

and services  

Adolescent boys and girls and young people are engaged and informed about 

decisions affecting their lives and contribute to the design of social services

             234,812          20,000             254,812 

CHILD RIGHTS MONITORING AND ACCESS TO JUSTICE

Major duty bearers, including independent National Human Rights Institutions 

(NHRI) and CSOs, have the requisite capacity and accountability mechanism for 

monitoring and reporting on child rights

               81,099                 -                 81,099 



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Permanent national child 

rights coordinating 

mechanism is in place

Initiating 

(Score 2) 

Established 

(Score 3)

Score 2 (2019);

Score 2 (2020)

Score 3 (2021)

Percentage of 

Ombudspersons' 

professionals working with 

children qualified to monitor 

the implementation of child 

rights related legal 

framework and practices 

and procedural safeguards 

for children

30% 100% 60% (2019); 

80% (2020); 

100% (2021)

Activity 3.1.1 National Government, Ombudsperson's 

Office, Parliament

X X X X                50,599                 -                 50,599 

Activity 3.1.2 X X X X                30,500                 -                 30,500 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Number of child-rights-

based indicators 

incorporated in Social 

Welfare Information System 

(SWIS)

0 20 20 (2021)

Availability of data on 

children participating in 

justice processes in Judicial 

Information System (ISP)

Data on 

children in 

conflict with 

the law 

available

Data on all 

children 

participating 

in justice 

processes 

available

Data on all children 

participating in justice 

processes available 

(2021)     

Support the strengthening of national child right monitoring system (implementation 

of CRM Evaluation recommendations re the national council on child rights, 

ombudsperson, engagement of adolescents in the work of the Parliament, thematic 

dialogues on critical child rights issues) 

Programme support

Output 3.2

Sectoral information 

systems on child 

rights  

National sectoral information systems have access to and capacity for incorporating 

disaggregated data on issues pertaining to child rights in the country

               57,237                 -                 57,237 

               81,099                 -                 81,099 



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Sex and age disaggregated 

data on violence, 

exploitation and abuse of 

children are routinely 

collected, analysed and 

published and used to 

inform national planning 

processes

No Yes Yes (2021)

Activity 3.2.1 National MoFSW, MoJHMR, MESCS, MoI, 

MoH, Judiciary, MONSTAT

X X X X                20,000                 -                 20,000 

Activity 3.2.2 National NSO - MONSTAT X X X                27,737                 -                 27,737 

Activity 3.2.3 X X X X                  9,500                 -                   9,500 

Output 3.3

Awareness of 

children as rights 

holders 
Output indicators Baseline CP target Annual target

Information on child rights 

in a child-friendly format is 

available to children and 

their families

Limited 

information 

on child 

rights and 

where to 

seek support 

Information 

on child 

rights and 

where to 

seek support 

including for 

children from 

minority 

groups and 

children with 

disabilities 

available and 

widely 

disseminated

Information on child rights 

and where to seek 

support including for 

children from minority 

groups and children with 

disabilities available and 

widely disseminated 

(2021)

               57,237                 -                 57,237 

              56,875 

Support to line ministries to strengthen administrative data on child rights, including 

cross sectoral data on violence against children

Support the National Statistical Office in data collection and analysis with regard to 

data on child rights 

Programme support

Children, adults and professionals in related sectors have an enhanced awareness 

and understanding of children as rights holders and of mechanisms for realizing their 

rights, with special focus on boys and girls belonging to minority groups and boys 

and girls with disabilities

               56,875                 -   



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Activity 3.3.1 National, 

local  

Ombudsperson's Office, CSOs, 

MoJHMR, Judiciary, families and 

children

X X X X                33,566                 -                 33,566 

Activity 3.3.2 X X X X                23,309                 -                 23,309 

Output 3.4

Child-friendly and 

gender-responsive 

justice 

             170,183          70,000             240,183 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Percentage of judicial staff, 

who work with cases 

involving children, qualified 

to promote and apply child 

friendly and gender 

sensitive justice 

30% 100% 100% (2021)

Number of municipalities 

where child friendly spaces 

(CFS) for child friendly 

hearing are established 

0 6 6 municipalities 

established CFS identified 

(2021) 

Activity 3.4.1 National MoJHMR, MoFSW, Judiciary, Bar 

chamber 

X X X                94,369          40,000             134,369 

Activity 3.4.2 National MoJHMR, MoI, MoFSW, UoM, 

Judiciary

X X                23,109                 -                 23,109 

Activity 3.4.3 X X X X                52,705          30,000               82,705 

Outcome 880           1,030,278          17,000          1,047,278 

Output 880-003 

Programme Planning 

and Monitoring 

Output indicators Baseline CP target Annual target

Draft Country Programme 

Document 2022-2026 

developed

No Yes

Yes (2021)

Judicial staff and other professionals are qualified to promote and apply child-

friendly and gender-responsive justice for all boys and girls, including restorative 

justice principles for girls and boys in conflict with the law

Capacity building on child friendly justice for justice and social welfare professionals 

Support implementation of the Roadmap on the Integration of Child Friendly Spaces 

in Montenegro's judiciary 

Programme support

Support national institutions, CSOs and the Ombudsperson to raise awareness on 

child rights, child access to justice and their respective roles in child rights 

monitoring, and participation of boys and girls in design and implementation of 

programmes

Programme support

PROGRAMME EFFECTIVENESS OUTCOME 

UNICEF staff and partners are provided guidance, tools and resources to effectively 

plan and monitor programmes

               89,900                 -                 89,900 



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Activity 880-003-001 National Government X X X X                16,900                 -                 16,900 

Activity 880-003-002 X X X X                73,000                 -                 73,000 

Output 880-004 

Communication, 

Advocacy and 

Partnership  
Output indicators Baseline CP target Annual target

Brand awareness 2017 - 91% 90% 2020 - 90% 2021 - 90%

Level of trust 2017 - 88% 80% 2020 - 85% 2021 - 80%

Number of articles/stories 

with UNICEF mentions in 

top-tier media outlets

2017 - 1,900 1,500 2020 - 2,862 

2021 - 1,500

Number of followers across 

all UNICEF social media 

channels 

2017 - 

28,300

100,000 2020 - 95,755

2021 - 110,000

Number of people reached 

with messaging on COVID-

19 prevention and access 

to services

0 200,000(2021)

Number of people engaged 

in COVID-19 risk 

communication and 

community engagement 

actions

0 20,000(2021)

Recommendations for 

adjusting the COVID-19 

Risk Communication 

Strategy developed

No Yes(2021)

Business Council on 

Children’s Rights and 

Corporate Responsibility 

established

No Yes(2021)

Activity 880-004-001 National Media, local and national 

authorities and relevant 

institutions, civil sector, 

academia, private sector, 

international organizations, 

celebrities 

X X X X              669,562                 -               669,562 

Development of new Government of Montenegro-UNICEF Country Programme  

2022-2026

COVID 19: Strengthening risk communication and community engagement in 

COVID-19 response 

Programme support

UNICEF staff and partners are provided tools, guidance and resources for effective 

advocacy and partnerships on child rights issues with stakeholders

             918,378          17,000             935,378 



1 2 3 4
Level Statement

Geo 

location
Implement. partner

Year 1

 Funded $  Unfunded $ 
 Total $ 

2021 

Activity 880-004-002 National Media, local and national 

authorities and relevant 

institutions, civil sector, 

academia, private sector, 

international organizations, 

celebrities 

X X X X              112,155          17,000             129,155 

Activity 880-004-003 National Media, local and national 

authorities and relevant 

institutions, civil sector, 

academia, private sector, 

international organizations, 

X X X X                12,136                 -                 12,136 

Activity 880-004-004 National UNICEF Regional Office, PFP, 

private sector

X X X X                13,000                 -                 13,000 

Activity 880-004-005 X X X X              111,525             111,525 

Output 880-005 

Cross-sectoral 

approaches  
Output indicators Baseline CP target Annual target

Assessment of COVID-19 

response highlighting 

gender-responsive 

programming experiences  

undertaken

No Yes Yes (2021)

Strengthened engagement with the private sector to increase resources for results 

for children 

Strategies to address cross-cutting issues related to child rights are developed and 

applied

               22,000                 -                 22,000 

Promote youth participation in the media, quality media production for, about and 

with children and ethical reporting on child rights issues

Ensure media coverage of UNICEF initiatives in order to generate and maintain 

public interest and awareness of child rights issues and promote UNICEF brand

Programme support 



1 2 3 4

Ishod 1           2,028,453            328,458          2,356,911 

Rezultat 1.1 

Poboljšana 

multisektorska 

saradnja 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

Cilj po godini

Udio opština sa 

profesionalcima iz sektora 

zdravstva i obrazovanja koji 

posjeduju osnažene 

kapacitete za rano 

otkrivanje smetnji kod djece 

i intervenisanje. 

30% 100% 100% (2021)

Broj inkluzivnih usluga 

podrške na nivou zajednice 

(dnevni centri, male grupne 

zajednice, nesrodničke 

hraniteljske porodice), koji 

su usaglašeni sa 

međunarodnim 

standardima.  

9 DC, 1 MGZ 

28 

nesrodničkih 

hraniteljskih 

porodica

15 DC, 3 

MGZ, 70 

nesrodničkih 

hraniteljskih 

porodica

15 DC, 2 MGZ, 70 

nesrodničkih hraniteljskih 

porodica (2021)

% patronažnih sestara koje 

pružaju preventivne usluge 

kućnih posjeta posjeduju 

odgovarajuće vještine u 

vezi sa rodnom 

socijalizacijom, ranim 

otkrivanjem i intervencijom 

za djecu u riziku od 

zaostajanja i smetnji u 

razvoju 

0% 80% (2021) 30% (2019);

60% (2020)

80%(2021)

 Ukupno $ 

2021 

SOCIJALNA I DJEČJA ZAŠTITA

Poboljšana multisektorska saradnja u cilju djelotvorne podrške djevojčicama i 

dječacima i porodicama kako bi se obezbijedilo podsticajno i sigurno porodično 

okruženje.  

          1,132,472            183,458          1,315,930 

Program saradnje između Vlade Crne Gore i UNICEF-a za period 2017 – 2021

Plan rada za 2021.godinu

Nivo Izjava 
Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Broj pružalaca usluga sa 

unaprijeđenim znanjem i 

vještinama interpersonalne 

komunikacije u cilju 

promocije i povećanja 

potražnje za kvalitetnim 

uslugama u oblasti ranog 

dječjeg razvoja 

0 (2017 

baseline)

80 30 (2019)

60 (2020)

80(2021)

Aktivnost 1.1.1 Crna Gora MZ, MFSS, MPNKS, organizacije 

civilnog društva, akademska 

zajednica

X X X X                83,888                     -                 83,888 

Aktivnost 1.1.2 Crna Gora MZ, MFSS X X X X                27,315                     -                 27,315 

Aktivnost 1.1.3 Crna Gora MZ, IJZ X X X X              511,335                     -               511,335 

Aktivnost 1.1.4 Crna Gora MZ, IJZ X X X X              155,783                     -               155,783 

Aktivnost 1.1.5 Crna Gora, 

lokalni nivo

Vlada, organizacije civilnog 

društva, opštine, porodice i djeca

X X X X                        -                45,000               45,000 

Aktivnost 1.1.6 Crna Gora, 

lokalni nivo

Vlada, organizacije civilnog 

društva, opštine, porodice i djeca

X X X X                20,270              93,458             113,728 

Aktivnost 1.1.7 Crna Gora, 

lokalni nivo

Savjet za prava djeteta, 

Vlada,organizacije civilnog 

društva, opštine, porodice i djeca

X X X X                31,568              20,000               51,568 

Aktivnost 1.1.8 Crna Gora, 

lokalni nivo

Vlada, Crveni krst, organizacije 

civilnog društva

X X X X                        -                25,000               25,000 

Aktivnost 1.1.9 Crna Gora IJZ, MZ, MPNKS,MFSS X X X                53,126                     -                 53,126 

Aktivnost 1.1.10 X X X X              249,188                     -               249,188 

Rezultat 1.2

Ekonomičan 

model socijalne 

zaštite djece    

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Podrška pojačanoj multisektorskoj saradnji nacionalnih i lokalnih institucija, kao i 

nevladinih organizacija u borbi protiv nasilja nad djecom  

Podrška pojačanoj multisektorskoj saradnji nacionalnih i lokalnih institucija, kao i 

nevladinih organizacija u pogledu ranog otkrivanja i intervencija za djecu sa 

Podrška deinstitucionalizaciji i proširenju usluga u porodici i zajednici, sa posebnim 

fokusom na dječake i djevojčice sa smetnjama u razvoju 

Podrška programu

Razrađeni različiti modeli za efikasnije i finansijski efektivnije kreiranje i sprovođenje 

politika socijalne zaštite za djecu (materijalna davanja i usluge) i ponuđeni Vladi na 

razmatranje  

             525,947 

Odgovor na pandemiju COVID-19: Obezbjeđivanje medicinskih sredstava, sredstava 

za prevenciju i higijenu za najugroženiju djecu i njihove porodice

Podrška profesionalcima koji se bave ranim razvojem djece u cilju jačanja njihovih 

komunikacionih vještina za promovisanje i stimulisanje potražnje za kvalitetnim 

uslugama iz domena ranog razvoja djeteta

           100,000             625,947 

Podrška pojačanoj mulitisektorskoj saradnji nacionalnih i lokalnih institucija, kao i 

nevladinih organizacija u oblasti ranog dječjeg razvoja  

Podrška podizanju kvaliteta usluge preventivnih patronažnih posjeta majci i djetetu

Podrška povećanju stepena pokrivenosti imunizacijom kod male djece kroz efikasno 

upravljanje sistemom vakcinacije i podizanje svijesti o istoj

Podrška stvaranju podržavajućeg okruženja i poboljšanih usluga za optimalnu 

ishranu majke i djeteta uključujući i podršku dojenju 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Postojanje podataka i 

dokaza o tome kako sistemi 

socijalne zaštite reaguju na 

siromaštvo i deprivaciju 

djece (koja se tiče zdravlja, 

obrazovanja, ishrane itd.) 

0 (2018) 2 (2020)

2 (2021)

0 (2019);

2 (2020)

2 (2021)

Scenarija socijalnih politika 

u cilju reformisanja sistema 

socijalne zaštite i snažnija 

podrša smanjenju 

siromaštva 

0 (2020) 3 (2021) 3 (2021)

Aktivnost 1.2.1 Crna Gora MFSS X X X X              344,766            100,000             444,766 

Aktivnost 1.2.2 Crna Gora MONSTAT X X X X                33,257                     -                 33,257 

Aktivnost 1.2.3 Crna Gora MPNKS, MZ, MFSS X X X X                53,116                     -                 53,116 

Aktivnost 1.2.4 Crna Gora CSR, MFSS, Zavod za socijalnu i 

dječju zaštitu (ZSDZ)

X X X X                14,744                     -                 14,744 

Aktivnost 1.2.5 X X X X                80,064                     -                 80,064 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

Cilj po godini

Procenat profesionalnog 

osoblja Zavoda za socijalnu 

i dječju zaštitu 

kvalifikovanog za vršenje 

nadzora nad primjenom 

standarda socijalne i dječje 

zaštite. 

0% 50%

50% (2021)

Odgovor na pandemiju COVID-19: Podrška sistemu socijalne zaštite za odgovor i 

oporavak od pandemije COVID-19 

Sprovođenje sveobuhvatne analize sistema socijalne zaštite u Crnoj Gori i pružanje 

podataka za dalji razvoj modela i/ili predloga politika u cilju veće pravičnosti i/ili 

ekonomičnosti sistema socijalne zaštite  

Sprovođenje istraživanja o siromaštvu djece  

             525,947            100,000             625,947 

Obezbjeđivanje metodologije i/ili podrške razvoju kapaciteta resornih ministarstava u 

vezi sa budžetiranjem zasnovanim na pravima djeteta  

Podrška programu

Rezultat 1.3 

Kapaciteti 

sistema 

socijalne zaštite 

i zaštite djece  

Sistem socijalne i dječije zaštite ima povećan kapacitet za nadzor nad planiranjem, 

pružanjem i koordinacijom kvalitetnih intervencija i usluga socijalne i dječje zaštite, na 

kulturološki senzitivan način 

             198,954              45,000             243,954 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Broj profesionalaca, 

voditelja slučaja, iz centara 

za socijalni rad licenciranih 

od strane Zavoda za 

socijalnu i dječju zaštitu.  

0 100 100 (2021)

Broj profesionalaca iz 

centara za socijalni rad koji 

posjeduju vještine za rad s 

romskim porodicama na 

kulturološki senzitivan 

način. 

22 100 100 (2021)

Aktivnost 1.3.1 Crna Gora, 

lokalni nivo  

MFSS, ZSDZ, CSR, Zajednica 

Opština, Uprava policije

X X X X                86,331              45,000             131,331 

Aktivnost 1.3.2 Crna Gora, 

lokalni nivo  

MFSS, CSR, ZSDZ X X X X                71,755                     -                 71,755 

Aktivnost 1.3.3 Crna Gora, 

lokalni nivo  

MUP, Centar za tražioce azila, 

MFSS, Uprava policije, ZSDZ

X X X X                21,802                     -                 21,802 

Aktivnost 1.3.4 X X X X                19,066                     -                 19,066 

Rezultat 1.4

Svijest o nasilju 

nad djecom 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Strateške C4D 

(Komunikacije za društvene 

promjene) intervencije na 

više nivoa sprovode se u 

cilju promovisanja 

nediskriminacije određene 

grupe/ grupa 

Umjerena 

strateška C4D 

(Komunikacije 

za društvene 

promjene) 

podrška za 

nediskriminaci

Snažna 

strateška 

C4D 

(Komunikacij

e za 

društvene 

promjene) 

Snažna strateška C4D 

(Komunikacije za 

društvene promjene) 

podrška za 

nediskriminaciju (Score 3) 

(2021)

Roditelji/staratelji uključeni 

u programe adekvatnog 

odgajanja djece.  

0% 30% 30% (2021)

Activity 1.4.1 Crna Gora Vlada.,organizacije civilnog 

društva, Opštine, porodice i djeca

X X X X                89,471                     -                 89,471 

Osnaživanje stručnjaka u oblasti socijalnog rada na nacionalnom i lokalnom nivou, na 

bazi pristupa zasnovanog na ljudskim pravima i kulturološki senzitivnog pristupa u 

radu s ranjivim grupama

Podrška programu

Staratelji, uključujući i one iz romskih zajednica, imaju povećan stepen svijesti o 

nasilju nad dječacima i djevojčicama, uključujući zabranu tjelesnog kažnjavanja, 

stupanje u rane brakove i rodno-motivisano nasilje

             171,081                     -               171,081 

Odgovor na pandemiju COVID-19: Obezbjeđivanje kontinuiteta pružanja usluga 

zaštite djece u novim okolnostima

Jačanje institucija u cilju pružanja bolje podrške djeci i porodicama migrantima, 

tražiocima azila i izbjeglicama 

Rezultat 1.3 

Kapaciteti 

sistema 

socijalne zaštite 

i zaštite djece  

             198,954              45,000             243,954 

Podrška javnim institucijama i organizacijama civilnog društva u podizanju nivoa 

svijesti, znanja i vještina roditelja/staratelja u vezi sa pozitivnim roditeljstvom, 

uključujući roditelje/staratelje iz romskih zajednica 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Activity 1.4.2 Crna Gora Vlada.,organizacije civilnog 

društva, Opštine, porodice i djeca

X X                15,000                     -                 15,000 

Activity 1.4.3 Crna Gora Organizacije civilnog društva, 

Opštine, MFSS, ZSDZ

X X X X                40,595                     -                 40,595 

Activity 1.4.4 X X X X                26,015                     -                 26,015 

Activity 1.4.5 Crna Gora IJZ X X X X  Agencija za 

razvoj projekata 

Austrije finansira 

Ishod 2           1,648,560              20,000          1,668,560 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

Cilj po godini

Obuka nastavnika prije 

zaposlenja i ona tokom 

stručnog usavršavanja 

podrazumijeva module koji 

se bave pitanjima 

različitostii i inkluzije 

2.5 (2018) 3 2.5 (2019);

3 (2020)

3 (2021)

Broj osnovnih i srednjih 

škola sa programskim 

timovima koji posjeduju 

kapacitet za implementaciju 

programa za razvoj 

mekih/socio-emocionalnih 

vještina 

10 80  65 (2019);

 80 (2020)

100(2021)

Dostupnost informacionog 

sistema za upravljanje u 

obrazovanju koji na 

transparentan način 

omogućava uvid u nalaze 

zajednicama ili školskim 

odborima 

Iniciranje 

uspostavljanja 

sistema (Skor 

2)

Sistem 

uspostavljen 

(Skor 3)

 Skor 2 (2019);

 Skor 2.5 (2020)

 Skor  3 (2021)

Activity 2.1.1 Crna Gora MPNKS, Zavod za školstvo (ZZŠ) X X X              131,784                     -               131,784 

                    -               493,637 

Odgovor na pandemiju COVID-19: Jačanje i prilagođavanje servisa za prevenciju i 

odgovor na nasilje nad djecom, uključujući i rodno zasnovano nasilje, tokom 

pandemije COVID-19  

Podrška sprovođenju novousvojenih nacionalnih politika za poboljšanje inkluzivnosti i 

kvaliteta obrazovanja na sistemskom i školskom nivou (Strategija inkluzivnog 

obrazovanja (2019-2025) i Nacionalni izvještaj o testiranju PISA 2015 s Akcionim 

planom) 

Odgovor na pandemiju COVID-19: Obezbijediti da pripadnici Romske i egipćanske 

populacije, roditelji, stariji u porodici, kao i ostali članovi porodice, učestvuju na 

radionicama o suzbijanju i prevenciji zaraznih bolesti sa posebnim akcentom na 

Podrška institucijama na nacionalnom i lokalnom nivou, kao i organizacijama civilnog 

društva u okončanju prakse stupanja u dječje brakove kroz programe za ovladavanje 

životnim vještinama, osnaživanje djevojčica i mobilizaciju zajednice  

Podrška programu

KVALITETNO OBRAZOVANJE I OSNAŽIVANJE ADOLESCENATA

Rezultat 2.1 

Kvalitetne i 

inovativne 

usluge u 

obrazovanju  

Centralne obrazovne institucije, osnovne i srednje škole posjeduju kapacitet za 

pružanje kvalitetnih, inkluzivnih i inovativnih usluga 

             493,637 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Aktivnost  2.1.2 Crna Gora MPNKS, ZZŠ, Laboratorija 

inovacija (LI), Pedagoški centar 

CG

X X X                20,045                     -                 20,045 

Aktivnost  2.1.3 Crna Gora MPNKS X X X X              115,062                     -               115,062 

Aktivnost  2.1.4 Crna Gora MPNKS X X X X              159,469                     -               159,469 

Aktivnost  2.1.5 X X X X                67,276                     -                 67,276 

Rezultat 2.2

Vaspitanje i 

obrazovanje u 

ranom 

djetinjstvu   Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Broj vrtića sa timovima koji 

posjeduju kapacitete koji su 

u skladu sa prioritetnim 

oblastima prepoznatim 

tokom analize potreba 

0 21 4 (2019);

15 (2020)

21 (2021)

Broj romske djece u 

predškolskim ustanovama 

93 (2016)

Dječaci: 48;

Djevojčice: 45

270

Dječaci:140;

Djevojčice:13

0

150 (2019);

270 (2020)

270 (2021)

Aktivnost  2.2.1 Crna Gora MPNKS, ZZŠ, LI, PCCG X X X                50,179                     -                 50,179 

Aktivnost  2.2.2 Crna Gora MPNKS, NVO X X X                38,000                     -                 38,000 

Aktivnost  2.2.3 Crna Gora MPNKS, NVO X X X X                29,510                     -                 29,510 

Aktivnost  2.2.4 X X X X                49,389                     -                 49,389 

Rezultat 2.3

Laboratorija 

inovacija za 

mlade 
Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

            753,034 

Podrška jačanju kapaciteta vrtića za pružanje kvalitetne i inkluzivne brige i 

obrazovanja za sve dječake i djevojčice

Podrška inicijativama usmjerenim na poboljšanje pristupa predškolskom vaspitanju i 

obrazovanju za dječake i djevojčice iz najugroženijih grupa  

Podrška programu

Laboratorija inovacija (LI)  za mlade je funkcionalna i sposobna da podstakne 

inovativna rješenja za mlade pogođene siromaštvom, životnim nedaćama i 

društvenom isključenošću 

             753,034                     -   

Odgovor na pandemiju COVID-19: Podrška kontinuiranom pristupu predškolskom 

obrazovanju tokom pandemije COVID-19 sa fokusom na najranjivije grupe djece 

Sistem vaspitanja i obrazovanja u ranom djetinjstvu posjeduje kapacitet da pruži 

kvalitetne, inkluzivne i raznovrsne usluge, uključujući i kapacitet za kontinuirano 

promovisanje važnosti vaspitanja i obrazovanja u ranom djetinjstvu za ukupni razvoj 

djeteta 

             167,077                     -               167,077 

Podrška programima širenja i integrisanja razvoja vještina i osnaživanja adolescenata 

u formalnom obrazovanju 

Saradnja sa ključnim nacionalnim partnerima na poboljšanju prikupljanja podataka, 

generisanja znanja, sveukupnog upravljanja i finansiranja u svrhu unapređenja 

reforme obrazovanja (pregled sektora; MEIS) 

Podrška programu

Odgovor na pandemiju COVID-19: Podrška kontinuiranom pristupu obrazovanju 

tokom pandemije COVID-19 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Procenat adolescentnih 

dječaka i djevojčica 

uključenih u aktivnosti LI, 

razvrstan po starosti, polu, 

regionu i da li su osobe s 

invaliditetom ili ne

0% 5% 45% (2019);

50% (2020)

55% (2021)

Procenat adolescenata i 

adolescentkinja uključenih u 

programe neformalnog 

obrazovanja za razvoj socio-

emocionalnih vještina 

0% 5% 4.5% (2019);

5% (2020)

5.5% (2021)

Aktivnost 2.3.1 Crna Gora MPNKS, organizacije civilnog 

društva X X X X
             209,380                     -               209,380 

Aktivnost 2.3.2 Crna Gora MPNKS, organizacije civilnog 

društva X X X X

             338,072                     -               338,072 

Aktivnost 2.3.3 Crna Gora MPNKS, organizacije civilnog 

društva

X X X                20,000                     -                 20,000 

Aktivnost 2.3.4 Crna Gora MPNKS, organizacije civilnog 

društva X X X X

               67,834                     -                 67,834 

Aktivnost 2.3.5

X X X X

             117,749                     -               117,749 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Broj profesionalaca u 

zdravstvu, obrazovanju i 

sektoru socijalnog staranja 

koji imaju kapacitete da 

podrže razvoj adolescenata 

50 300 450 (2019);

500 (2020)

550 (2021)

Broj aktivnih U-reportera 

koji pripadaju datoj ciljnoj 

grupi (15-24 godine) 

1250 2200 1500 (2019);

1900 (2020)

2100 (2021)

Aktivnost 2.4.1 Crna Gora MPNKS, MZ, MFSS, organizacije 

civilnog društva X X
                       -                20,000               20,000 Ciljani odgovor na potrebe za razvojem kapaciteta zdravstva, obrazovanja i sistema 

socijalne zaštite 

Podrška programu

Rezultat 2.4

Izrada politika i 

usluga za mlade 

Adolescenti, adolescentkinje i mladi uključeni su u i informisani o procesu donošenja 

odluka koje utiču na njihove živote i doprinose osmišljavanju društvenih servisa

             234,812              20,000             254,812 

            753,034 

Osnaživanje adolescenata i adolescentkinja kroz inovativne programe izgradnje 

vještina (UPSHIFT, Hakaton, socio-emocionalne vještine, itd.) 

Osnaživanje adolescenata i adolescentkinja  kroz programe za razvoj socio-

emocionalnih i drugih ključnih vještina u neformalnom okruženju

Pružanje smislenih mogućnosti za volontiranje adolescentima, adolescentkinjama i 

mladima 

Odgovor na pandemiju COVID-19: Podrška osnaživanju adolescenata, 

adolescentkinja i mladih i uključivanje najranjivijih grupa tokom COVID-19 pandemije 

uključujući djecu tražilaca azila i izbjeglica 

             753,034                     -   



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Aktivnost 2.4.2 Crna Gora MPNKS, organizacije civilnog 

društva X X X X

               93,008                     -                 93,008 

Aktivnost 2.4.3 Crna Gora MZ, organizacije civilnog društva
X X X

               50,000                     -                 50,000 

Aktivnost 2.4.4 X X X X                91,804                     -                 91,804 

Ishod 3              365,394              70,000             435,394 

Rezultat 3.1 

Praćenje i 

izvještavanje o 

stanju prava 

djeteta Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Uspostavljen stalni 

nacionalni koordinacioni 

mehanizam za pitanja koja 

se tiču prava djeteta 

Iniciranje 

procesa 

uspostavljanja  

(Skor 2) 

Uspostavljen 

(Skor 3)

Skor 2 (2019);

Skor 2 (2020)

Skor 3 (2021)

Procenat profesionalaca iz 

institucije Zaštitnika koji 

rade sa djecom, koji su 

osposobljeni za praćenje 

implementacije zakonskog 

okvira i praksi vezanih za 

prava djeteta, kao i 

proceduralnih mjera zaštite 

djece 

30% 100% 60% (2019); 

80% (2020); 

100% (2021)

Aktivnost 3.1.1 Crna Gora Vlada, Institucija zaštitnika 

ljudskih prava i sloboda, 

Skupština

X X X X                50,599                     -                 50,599 

Aktivnost  3.1.2 X X X X                30,500                     -                 30,500 

Podrška jačanju nacionalnog sistema praćenja prava djeteta (implementacija 

preporuka iz Evaluacije sistema za praćenje stanja dječijih prava u Crnoj Gori, u vezi 

sa radom nacionalnog Savjeta za prava djeteta i Ombudsmana, osnaživanje 

adolescenata kroz upoznavanja sa radom Skupštine, tematski dijalozi o ključnim 

pitanjima koja se tiču dječjih prava)

Podrška programu

Rezultat 3.2

Sektorski 

informacioni 

sistemi o 

pravima djeteta   

Nacionalni sektorski informacioni sistemi imaju pristup podacima i kapacitet za 

uključivanje razvrstanih podataka o pitanjima koja se odnose na prava djeteta u 

zemlji 

               57,237                     -                 57,237 

PRAĆENJE STANJA PRAVA DJETETA I PRISTUP PRAVDI

Glavni nosioci dužnosti, uključujući nezavisne nacionalne institucije za ljudska prava 

(eng. skr. NHRI) i organizacije civilnog društva, posjeduju neophodne kapacitete i 

mehanizam odgovornosti za praćenje i izvještavanje o stanju prava djeteta 

               81,099                     -                 81,099 

Jačanje platformi za uključivanje adolescenata, adolescentkinja, momaka i djevojaka 

u rad donosilaca odluka i pružaoca usluga u Crnoj Gori (U-Report i omladinske 

dijaloške platforme) 

Osnaživanje roditelja i primarnih staratelja adolescenata kroz programe podrške

Podrška programu



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Broj indikatora koji se 

zasnivaju na pravima 

djeteta koji su uvršteni u 

Informacioni sistem 

socijalnog straranja (eng. 

skr. SWIS) 

0 20 20 (2021)

Dostupnost podataka o 

djeci koja učestvuju u 

pravosudnim postupcima u 

Informacionom sistemu 

pravosudja (ISP) 

Dostupni su 

podaci o djeci 

u sukobu sa 

zakonom 

Dostupni su 

podaci o 

svakom 

djetetu koje 

učestvuje u 

pravosudnim 

postupcima

Dostupni su podaci o 

svakom djetetu koje 

učestvuje u pravosudnim 

postupcima (2021)     

Podaci o nasilju, 

eksploataciji i zlostavljanju 

djece razvrstani prema polu 

i uzrastu rutinski se 

prikupljaju, analiziraju, 

objavljuju i koriste za 

informisanje nacionalnih 

procesa planiranja 

Ne Da Da (2021)

Activity 3.2.1 Crna Gora MFSS, MPLJMP, MPNKS, MUP, 

MZ, Pravosudje, MONSTAT

X X X X                20,000                     -                 20,000 

Aktivnost 3.2.2 Crna Gora MONSTAT X X X                27,737                     -                 27,737 

Aktivnost 3.2.3 X X X X                  9,500                     -                   9,500 

Rezultat 3.3

Svijest o djeci 

kao nosiocima 

prava 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

Cilj po godini

              56,875 

Podrška resornim ministarstvima u jačanju administrativnih podataka o pravima 

djeteta, uključujući i međusektorske podatke o nasilju nad djecom 

Podrška Upravi za statistiku Crne Gore u prikupljanju i analizi podataka koji se tiču 

prava djeteta 

Podrška programu

Djeca, odrasli i profesionalci u relevantnim sektorima posjeduju veći stepen svijesti i 

razumijevanja o djeci kao nosiocima/subjektima prava i mehanizmima za ostvarivanje 

njihovih prava, s posebnim naglaskom na dječake i djevojčice koja pripadaju 

manjinskim grupama i dječake i djevojčice sa smetnjama u razvoju. 

               56,875                     -   

Rezultat 3.2

Sektorski 

informacioni 

sistemi o 

pravima djeteta   

               57,237                     -                 57,237 



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Informacije o pravima 

djeteta predstavljene na 

način prilagođen djeci, 

dostupne su djeci i njihovim 

porodicama

Ograničene 

informacije o 

tome koja su 

prava djeteta i 

gdje je 

moguće tražiti 

podršku  

Informacije o 

pravima 

djeteta i o 

tome gdje 

mogu tražiti 

pomoć, 

uključujući 

informacije 

na jeziku 

manjinskih 

grupa i 

informacije 

za djecu sa 

smetnjama u 

razvoju, 

dostupne su i 

podijeljene 

sa širom 

zajednicom

Informacije o pravima 

djeteta i o tome gdje 

mogu tražiti pomoć, 

uključujući informacije na 

jeziku manjinskih grupa i 

informacije za djecu sa 

smetnjama u razvoju, 

dostupne su i podijeljene 

sa širom zajednicom   

(2021)

Aktivnost 3.3.1 Crna Gora, 

lokalni nivo  

Institucija zaštitnika ljudskih 

prava i sloboda, organizacije 

civilnog društva, MPLJMP, 

Pravosudje, porodice i djeca

X X X X                33,566                     -                 33,566 

Aktivnost 3.3.2 X X X X                23,309                     -                 23,309 

Rezultat 3.4

Rodno 

senzitivna i 

pravda 

             170,183              70,000             240,183 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

Cilj po godini

Procenat profesionalaca u 

sektoru pravosuđa, koji 

rade na predmetima koji 

uključuju djecu, 

osposobljenih za primjenu 

principa pravosuđa po mjeri 

30% 100% 100% (2021)

Profesionalci i drugi stručnjaci iz sektora pravosuđa osposobljeni su za promovisanje 

i primjenu rodno senzitivne i pravde prilagođene potrebama svakog dječaka i 

djevojčice, uključujući principe restorativne pravde za djevojčice i dječake u sukobu 

sa zakonom 

              56,875 

Podrška nacionalnim institucijama, organizacijama civilnog društva i instituciji 

Zaštitnika u cilju podizanja nivoa svijesti o pravima djeteta, pristupu sve djece pravdi i 

njihovim ulogama u praćenju dječjih prava, kao i učešću dječaka i djevojčica u 

osmišljavanju i sprovođenju programa

Podrška programu

               56,875                     -   



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Broj opština u kojima 

postoje prostorije za 

saslušanje djece 

prilagođene potrebama 

djece (eng. skr. CFS)

0 6 U 6 opština osnovane 

prostorije za saslušanje 

djece prilagođene 

potrebama djece (2021) 

Aktivnost 3.4.1 Crna Gora MPLJMP, MFSS, Pravosudje, 

Advokatska komora

X X X                94,369              40,000             134,369 

Aktivnost 3.4.2 Crna Gora MPLJMP, MUP, MFSS, 

Zajednica opština, pravosudje

X X                23,109                     -                 23,109 

Aktivnost 3.4.3 X X X X                52,705              30,000               82,705 

Ishod 880           1,030,278              17,000          1,047,278 

Rezultat 880-

003 

Planiranje i 

praćenje 

programa Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Razvijen nacrt Programa 

saranje izmedju UNICEF-a i 

Vlade Crne Gore za period  

2022-2026 

Ne Da

Da (2021)

Aktivnost  880-

003-001

Crna Gora Vlada Crne Gore X X X X                16,900                     -                 16,900 

Aktivnost  880-

003-002

X X X X                73,000                     -                 73,000 

Rezultat 880-

004 

Komunikacija, 

zagovaranje i 

partnerstvo Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Informisanost o brendu 2017 - 91% 90% 2020 - 90% 2021 - 90%

Podrška programu

Osoblje i partneri UNICEF-a dobijaju alate, smjernice i resurse za efikasno 

zagovaranje i partnerstvo u vezi s pitanjima koja se tiču prava djeteta sa 

zainteresovanim stranama 

             918,378              17,000 

Razvijanje novog Programa saradnje izmedju Vlade Crne Gore i UNICEF-a za period  

2022-2026

            935,378 

                    -                 89,900 Osoblje i partneri UNICEF-a dobijaju smjernice, alate i resurse za efikasno planiranje 

i praćenje programa 

               89,900 

Jačanje kapaciteta profesionalaca u sektorima pravosuđa i socijalne zaštite o 

pravosuđu po mjeri djeteta

Podrška implementaciji Plana za uspostavljanje prostorija po mjeri djeteta u 

crnogorsko pravosuđe 

Podrška programu

ISHOD EFIKASNOST PROGRAMA



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Nivo povjerenja 2017 - 88% 80% 2020 - 85% 2021 - 80%

Broj članaka / priča u 

najznačajnijim medijima u 

kojima se spominje 

UNICEF 

2017 - 1,900 1,500 2020 - 2,862 

2021 - 1,500

Broj pratilaca na svim 

zvaničnim društvenim 

mrežama UNICEF-a Crne 

Gore

2017 - 28,300 100,000 2020 - 95,755

 2021 - 110,000

Broj građana do kojih su 

stigle poruke u vezi sa 

prevencijom i pristupom 

uslugama u vezi sa COVID-

om-19

0 200,000(2021)

Broj građana uključenih u 

aktivnosti o komunikaciji o 

riziku i uključivanju 

zajednice u vezi sa COVID-

om-19

0 20,000(2021)

Izrađene preporuke za 

prilagođavanje strategije za 

komunikaciju o riziku u vezi 

sa COVID-om-19 

No Yes(2021)

Osnovan Poslovni savjet za 

prava djeteta i korporativnu 

odgovornost

No Yes(2021)

Aktivnost 880-

004-001

Crna Gora Mediji, lokalne i nacionalne vlasti 

i relevantne institucije, civilni 

sektor, akademska zajednica, 

privatni sektor, međunarodne 

organizacije, poznate ličnosti

X X X X              669,562                     -               669,562 

Aktivnost 880-

004-002

Crna Gora Mediji, lokalne i nacionalne vlasti 

i relevantne institucije, civilni 

sektor, akademska zajednica, 

privatni sektor, međunarodne 

organizacije, poznate ličnosti

X X X X              112,155              17,000             129,155 

Aktivnost 880-

004-003

Crna Gora Mediji, lokalne i nacionalne vlasti 

i relevantne institucije, civilni 

sektor, akademska zajednica, 

privatni sektor, međunarodne 

organizacije, poznate ličnosti

X X X X                12,136                     -                 12,136 

Odgovor na pandemiju COVID-19: Unapređenje komunikacije o riziku i uključivanje 

zajednice u odgovor na pandemiju COVID-19

Promovisati učešće mladih u medijima, produkciju kvalitetnog medijskog sadržaja o 

djeci i sa djecom i etičko izvještavanje medija o pitanjima koja se tiču prava djeteta 

Obezbijediti medijsko izvještavanje o Unicefovim inicijativama kako bi se kreiralo 

interesovanje i podigla svijest javnosti o pitanjima koja se tiču  prava djeteta i 

promovisao brend UNICEF-a



1 2 3 4

 Ukupno $ 

2021 
Nivo Izjava 

Geografska 

lokacija
Partner u implementaciji

Godina 1

 Obezbijeđeno  

$ 

 Nije 

obezbijeđeno 

$ 

Aktivnost 880-

004-004

Crna Gora Regionalna kancelarija UNICEF-

a, privatni sektor 

X X X X                13,000                     -                 13,000 

Aktivnost 880-

004-005

X X X X              111,525             111,525 

Rezultat 880-

005 

Međusektorski 

Indikatori rezultata Početno 

stanje

Cilj prema 

Programu 

saradnje

Cilj po godini

Sprovedena procjena 

odgovora na COVID-19 sa 

naglaskom na rodno 

odgovorna iskustva u 

sprovodjenju programa 

No Yes Yes (2021)

Strategije za bavljenje horizotalnim pitanjima u vezi s pravima djeteta razvijene su i 

primjenjuju se

               22,000                     -                 22,000 

Podrška programu

Jačanje saradnje sa privatnim sektorom u cilju povećanja resursa za ostvarivanje 

rezultata za djecu
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