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Vrsta rizika Rezidualni nivo
(reputacioni, rizika Pregled R ; Rok za
Rb | Opis rizika zakonodavni, postojeéih rizeia;(govanje o gsdc?t?;/orna sprovodenje
poslovni, Uul|v | uxv kontrola mjere
finansijski...)
Veca i kontinuirana
Kontrola kontrola i Rok iz
- Zakonodavni, 6 b - usagla;avanje Ovlaséeno Zakona o
1. | Nepotpuna dokumentacija = 3|2 Sredni dokumentacije u dostavljene B S—— BT
u upravnom odlucivanju "1 skladu sa Zakonom | dokumentacije sa gstu feiy
i propisima Zakonom i P P
propisima
Postovanje rokova G ni
e— T Postovanje rokova | definisanih u -
Kasnjenje u donosenju sl k direktori,
b definisanih u Zakonu o a L =
rieSenja u Zakonom o — upravnom rukovodioci Kontinuirano
o . - . - 2
2. | definisanim rokov1ma kod T T — 303 S | uprsvnom postupku, uz slanje dwekcua, ovl. '
prvostepenog i Srednji N —— urgencija prilikom | Sllica, Po potrebi
drugostepenog upravnog Fp)osebpnim pribavljanja Rukovoditelijka | obuke
postupka A potrebnih dokaza u | sluzbe za upr.
‘ postupku ljudskim
resursima




odlucivanija,
kontinuirane obuke

za vodenje
upravnih
postupaka,
Obuka ovlaséenih
sluzbenika
Rukovodioci
organizacionih =
Donosenje odluka u Kontrol Edukacija jedinica, ;:ll((c;ia 2
~ ~ i Rtiirela Sbeni i Rukovoditeljka
upravnim postupcima koje Fakorrlati 12 - | obradenog sluzbenika kal il J upravnom
nijesu u skladu sa Srednji vode upravni > 4l
iy upravnog akta stk upravljanje postupku
Propisime p B ljudskim Kontinuirano
resursima,
ovladcena
sluzbena lica
Generalni
Edukacija direktori
R Kontrola el " L o
Ponistenje riesenja u 2 12 | obradenog sluzbenika kpp Rukoypdlom T —
upravnom sporu Srednji upravnog akta vode upravni direkcija,
postupak ovlas¢ena
sluzbena lica
»Sluzbeni list Crne Generalni
Ceste promjene zakonske : 4 Gore” Prihvata se direktori, o
regulative Zakanodani Nizak postojecéi rizik samostalni RS

savjetnici




Uspostavljanje

ehtarns Direktori
Uspostavljen Ao ; direktorata,
Neadekvatna Operativni, 12 monitoringa |2nglstavama - Rukovodioci Do kraja
implementacija propisa zakonodavni Srednji | implementacije FETCICAEL STpesict 2 direkcija 2022. godine
) prevazilazenje
PP uocenih
nepravilnosti
Preraspodjela Generalni
posla na direktori,
sluzbenike iz Rukovodioci
djelokruga direkcija,
direktorata ili ako Rukovodilac
Odsustvo sluzbenika zbog 9 se dobije sluzbe za
bolesti, porodiljskog Poslovni Stadiri saglasnost Nastavak mjera pravne, opste, | pg potrebi
——— JI | angazovanje ' koje se primjenjuju administrativn
putem ugovora lica € poslove
koje ispunjava javne nabavke
uslove shodno
sistematizovanom
radnom mjestu
- Postovanje .
Nepostupanje organa za o zakonske regulative Generalni
tehniCke uslove prilikom Pracenje (Zakona o planiranju direktor
davanja mlsljgnja na Poslovni, 12 go%s'to'van!: rokova prqstora i izgradnj.i dlrektorgta za I
nacrte planskih T Srednji efinisanih u objekata), uz slanje | Planiranje Kontinuirano
dokumenata odnosno Zakonu i slanje blagovremenih prostora,
saglasnosti na predloge urgencija. urgencija ka Rukovodilac
nadleznim direkcije

planskih dokumenata

institucijama.




Sprovodenje svih
zakonom definisanih

procedura u postupcima . : Generalni
donosenja planskih P?sc;tg;/a;\je Kontrola direktor
dokumenata 9 geofinis:n?h sprovodenja svih direktorata za

9. (nepribavljanje misljenja, Zakonodavni Sradaii Zakonom planiranje Kontinuirano

iei Jl Zakonom o —
nesprovodenje javne - definisanih prostora,
rasprave, donosenje p ¢ a procedura. Rukovodilac
planske dokumentacije ipirzosr:(ﬁ'i direkcije
bez saglasnosti organa za 9 J
% objekata.
tehnicke uslove)

10. | Kasnjenje u izradi Zakonski 20 lzvjestaj o Promjena Direktor Il kvartal
Drzavnih smjernica statusu kompletne komisije | direktorata 2022
razvoja arhitekture realizacije ili pojedinih

obaveze Clanova

11. | Nemogucnost Poslovni 16 Pracenje Alternativo Generalni Il kvartal
organizovanja postavke na Srednji situacije organizovanje direktor Kustos | 2022
Venecijanskom Bijenalu sa odrzavanjem| izlozbe na drugoj izlozbe

Bijenala lokaciji Podgorica,
London

12 | Dostavljanje informacija Zbog kratkog | Uspostaviti baze | Rukovodstvo Kraj 2022.
Viadi CG i Savjetu za Operativni, roka, podataka o svim | ministarstva godine
privatizaciju (obi¢no vrlo reputacioni 10 Informacije se | projektima koji se Direktor
kratak rok za dostavljanje Srednji pripremaju na | prate kako bi se direktorata,
informacija) osnovu blagovremeno Rukovodilac

arhivskih pripremile i Direkcije
dokumenatai | dostavile
trenutnih Informacije.

podataka




Saradnja izmedu
direktorata i

Unapredenje
saradnje uz
razmjenu
informacija o
aktivnostima u

Neadekvgtna saradnja Institucija ) drugim resorima od | pirektori
Izmedu direktorata Slanje urgencija, znacaja za B it
13 MEPG- a, kao i inter- Operativni 12 Pracenje ostvarenje Rukovodila’c PR .
" | resorna saradnja sa Reputacioni Srednji | potpunosti zajednickih cilieva, | pirar e
ministarstvima/ podataka, kontrola procesa <y
institucijama Kontrola prikupljanja
informacija Check lista za
prikupljanje
podataka
Detaljna razrada
Neispravne ponude (opis) projektnih Direktor
dostavljene na javne Operativni ; . .| aktivnosti sa Direktorata,
14. | pozive za realizovanje Finansijski i - PrprEe projekiith definisanim Rukovodilac Kontinuirano
: ; : et Srednji | zadataka S . ._
nacionalnih/medunarodnih | Reputacioni cilievima i Direkcije
projekata operativnim
mjerama
e il 6 BlEguiremens Uvodenje Sistema | Rukovodioci
15. | izvjeStavanje Operativni Srednii predu;umanje b izvjestavanja direkcija Kontinuirano
postojecih radniji
Generalna
direktorica
Nedovoljna budzetska Dodatnva . direktorata za
16 sredstva za realizaciju Fi ki 8 gfaaggif::qaergg ! Planiranje prihoda i | valorizaciju R —
" | projekata I Srednji govr ; rashoda turistickih i
preduzimanje :
ropisanih radnji Iokallteta. :
P Rukovodioci

direkcija;




Odliv ' postojeceg i Zakon o budzety Odot)vravanje
nemoguénost budZetskih
zaposljavanja novih — 9 o sredstava po Rukovodioci
17. | kadrova, $to moze dovesti Qpera_t.nvn_l srednji Pravnlnvlk'o' zahtjevu Mepg- Ministarstva Kontinuirano
.| finansijski = unutrasnjoj S
do neblagovremenog i rizik SraETiZac | a, dobijanje
nekvalitetnog obavljanja 9 i saglasnosti za
. : sistematizaciji i °
aktivnosti novo zaposljavanje
Rukovodilac
direktorata.
Nemogutnost obavljanja Obuka dodatnog rukovodilac
zadataka zbog odsustva . 20 Plan upravljanja sluzbenika za sluzbe za T
L sluzbenika (npr. bolovanje, Operativni Visok | ljudskim resursima vrSenje poslova iz | pravne,opste, L
godisnji odmor) konkretne oblasti administrativn
e poslove i
javne nabavke
Informacija o
Nedovoljan broj sluzbenika 9 Uspostavljanju Dobijanje sl
19, | %@ sprovodenje struéne i Operativni srednii | Sistema za saglasnosti i Rukovodioci kontinuirano
" | pravne revizije crnogorske | finansijski ean pripremu izapo$ljavanje Ministarstva,
5 ‘ rizik - i ; :
verzije pravne tekovine EU crnogorske verzije | sluzbenika direktori
pravne tekovine EU direktorata
Obuke i edukacije | Sluzba za
Objavljivale podataka i zaposlenih ' i Tehnviéku'
nepravilno postupanje sa 9 ogeibjed%nje l podrsku, lice
dokumentma koja  su : .| Interna pravila i adekvatnih  uslova Imenovano za | kontinuiran
&t obiliezena stepenom Zakonodawni S:g?kn“ procedure za _| Postpanje sa o)
tajnosti JINTERNO", Cuvanje 1| tajnim
skladistenje podacima

“Tajno” i “Strogo tajno”

dokumenata




e Revizija rokova i Koordinator za | Kontinuirano
Metodologija aktivnosti prilikom | sprovodenje
Kasnjenje ili neizvr§avanije = izvjestavanja o odredenog
mjera planiranih o 12 | politika, izrade sprovodenju strateskog
21| strateskim dokumentima Opérstivni Srednji | | PrACENE strateskih dokumenta
sprovodenja dokumenata
strateskih
dokumenata
Blagovremeno direktor
Postovanje rokova | upucivanje direktorata za
Davanje saglasnosti na SO 4 definisanih zahtievaza lekologiju,
22. | lokalne planove A Nizak Zakonom o dopunu rqaterua]a I Kontinuirano
upravljanja otpadom upravljanju strogo postovanje
otpadom zakonske
regulative (Zakona
0 upravijanju Sluzbenici
otpadom) Direkcije za
upravijanje
otpadom i
komunalne
usluge
Nedostajuca misljenja : ’ = G_enera!ni
relevantnih : 8 Dostavljanje Slartle upits e vk | dinsktor ot A
5. institucija/organizacionih FSig Srednji | urgencija P ;l::&’ijoad'oc' Kontinuirana
Jedinic Obradivai
Poslovni, 12 Pojedinacno Kreiranje i kontrola | Generalni kraj 2022.
Nepostojanje baza operativni srednji | pradenje podataka | kreiranja baze direktori godine
podataka podataka; Rukovodioci
obezbjedivanje direkcija,
tehnickih uslova za | Rukovodioci
kreiranje baze sluzbi
24. podataka




Spoljasniji, 12 Pracenje rokova Slanje/prijem Sekretar Kontinuirano
Kasnjenje u rokovima Poslovni, visok Slanje urgencija urgencije; Ministarstva,
operativni Rukovodioca Postovanje Generalni
Sluzbe za zakonskih rokova direktori
25 ekonomsko fin. od strane Rukovodioci
g poslove, obradivaca Sluzbe,
sluzbenika za Uvodenje Sistema | odjelienja
ovjeravanje i 1zvjestavanja o
sluzbenika za dospjelim
obavezama

odobravanje




Neadekvatno praéenje

realizacije aktivnosti, kao i Definisanije linija Qeneralni
neblagovremeno i odgovornosti i Direktor
nepotpuno izviestavanje imenovanje glLrJektorata za
ka Evropskoj komisiji ) i ; .
26 hos e i Panlov '4 Procedure i l'mue odgovorn!h osoba, integracije, Karfinuirans
. . Nizak | odgovornosti uspostavljanje
nedovoljno razradenih odgovarajucih medunf'arc_)dnu
linija odgovornosti izmedu roceduralmehani saradnju i
Direktorata i ostalih sluzbi, - Klimatske
institucija promijene,
Rukovodioci
Direkcija
Rukovodioci
sluzbi za
Nemogucnost realizacije = pravne, opéte,
inicijative/konferencije/proj 4 Planiranje b dgvno admlnlst_rgtlvne
27. | ekta usled nedostatka Poslovni Nizak aktivnosti u o e poslove i javne | Kontinuirano
finansijskih sredstava za budzetu e s é ik nabavke i
kofinansiranje ji budzeld | gluZhe za
ekonomsko
finansijske
poslove
Generalni
Direktori,
Rukovodioci
Odliv postojeceg i direkcija,.
ogranienost SLb o Rulfovodllac
zaposljavanja novih B Er:i\t/rlg]slzg sD:blgas:fsti : sluzbe za
28. | kadrova,8to moze dovesti | Poslovni Visok | or, anizai: i'Ji i zagoél'avan‘a — upravljanje Kontinuirano
do neblagovremenog i 1o Tganzsog § s ljudskim
sistematizaciji kadrova resursima

nekvalitetnog obavljanja
radnih zadataka




Rukovodilac

Obezbjedenje vise fe'ﬁ’cekﬁa
Nedostatak adekvatne i " ’s\jljgsxksaaopreme u iraebdas\}il\jao;za?eme : podriku
29. | efikasne kompjuterske Poslovni Srednji | odobrenim . Kontinuirano
opreme : "
sredstvima kompjuterske
opreme
30. | Nedovoljan broj sluzbenika | Poslovni, 20 Rad po priorotetima | Zaposljavanje Rukovodstvo kontinuirano
za izvrSavanje planiranih operativni Visok novih inspektora na | Ministarstva,
inspekcijskih nadzora osnovu dobijenih Rukovodilac
saglasnosti sluzbe za
upravljanje
ljkudskim
resursima
31. | Nedostatak opreme-vozila | Poslovni, 16 Koris¢enje vozila Nabavka vozila Rukovodstvo kontinuirano
za inspektore usled ¢ega operatvino Visok po priroritetima Ministarstva,
Su usporene aktivnosti rukovodilac
inspektora sluzbe za
pravne, opste,
administrativn
e poslove i
javne nabavke
32. | Gradenje objekata bez Zakonski, 20 ZapoSljavanje po Popunjavanje Rukovodstvo kontinuirano
dokumentacije propisane reputacioni, Visok 0sSnovu ugovora o upraznjenih radnih | Ministarstva,
Zakonom o planiranju poslovni djelu a u cilju mjesta Glavni
prostora i izgradniji pregleda urbanisti¢ko- urbanisticko-
objekata dokumentacije i gradevisnkih gradevinski
utvrdivanja inspektora i inspektor,

10




nelegalnih objekata | poja¢an Koordinatori
na terenu inspekcijski nadzor Odsjeka
33, Zakonski, 20 Zaposljavanje po Popunjavanje Rukovodstvo 15 dana od
Nepostovanje rokova reputacioni, Visok osnovu ugovora o | upraznjenih radnih Ministarstva, dana
obrade prijava gradenja poslovni djelu a u cilju mjesta Glavni podnosenja
pregleda urbanisticko- urbanisti¢ko- prijave
dokumentacije gradevinskih gradevinski gradenja
inspektora i inspektor,
blagovremeno Koordinatori
planiranje Odsjeka
obaveza
34. | Dono$enje riesenja Zakonski, 15 Kontrola Pojacana kontrola | Rukovodilac, 15 dana od
urbanisticko-gradevinskog | poslovni Visok obradivaca obradivac¢a Glavni izvr§enog
inspektora kgja nijestu u upravnog akta, upravnog akta, inspektor, inspekcijskog
skladu sa zakonskim edukacija edukacija Koordinator pregleda
propisima obradivaca obradivaca Odsjeka,
Samostalni Kontinuirana
savjetnik edukacija
Sefica
Kancelarije za
ljudske resurse
35. | Nepodnosenje predloga za Zakonski, 20 Kontrola rada Pojacana kontrola | Glavni 16 dana od
odizimanje licenci u oblasti | poslovni Visok urbansiti¢ko- rada urbanisticko- | inspektor, utvrdene
izgradnje objekata gradevinskih gradevinskog Koordinatori nepravilnosti
inspektora inspektora Odsjeka,
Samostalni
Savijetnici,
direktor
direktorata
36. | Neizdavanje prekrsajnih Zakonski, 20 Kontrola rada PojaCana kontrola | Glavni 60 dana od
naloga odnosno poslovni Visok urbansiticko- rada urbanisticko- | inspektor, dana
nepodnoSenje zahtjeva za gradevinskih gradevinskog Koordinator saznanja za
pokretanje prekrajnog inspektora inspektora Odsjeka, ucinjeni
postupka Samostalni prekrsaj
savjetnik odnosno 1
godina od

kada je




prekrsaj
ucinjen
37. | Nepodnosenje krivi&nih Zakonski, 514 |20 Kontrola rada Pojacana kontrola | Glavni 5 godina od
prijava shodno &l 326a i poslovni Visok urbansiticko- rada urbanisticko- | inspektor, u€injenog
326b Krivicnog zakonika gradevinskih gradevinskog Koordinatori krivicnog
inspektora inspektora Odsjeka, djela
Samostalni
savjetnici
38. | NeizvrSavanje rieSenja o Zakonski, 514 |20 Plan i dinamika Plan i dinamika Sekretar Od izvrs$nosti
ruSenju Poslovni Visok izvrSavanje izvrSavanje ministarstva, rieSenja
rieSenja, rieSenja, Direktor
Obezbijediti ve¢a Obezbijediti veca Direktorata Do kraja lll
sredstva za sredsiva za kvartala ;
administrativno administrativno 2022. godine
izvi$enje reSenja, izvrSenje resenja,
Formiranje
privrednog drustva
koje ¢ce
administrativno
izvrSavati rieSenja
za potrebe
inspekcije
Ukoliko unutrasniji
revizori ne budu it
postovali principe i Btk koéeksa' Pracenje primjene
pravila Etickog kodeksa 109 XOOEKSA, | Etitkog kodeksa: .
= - potpisana lIzjava o o Rukovodilac
unutrasnjih revizora u 4 ist tii kontinuirano Odielienia:
39 . kt B Bsntaslion] 4 |1 _ nepristrasnosti i T—— jelienja; T,
.| javnom sektoru, meze eputacioni hizak profesionalno . ontinuirano
. ; obiektivnosti - . unutra$niji
dovesti do gubitka 2 —-— usavr$avanje A
. : prilikom obavljanja S revizori
povjerenja u rad svaks noledinatne unutrasnjih
revizora, njihov integritet, e revizora
objektivnost i s o
kompetentnost.




Ako rukovodstvo i Akcioni plan Prisustvo
zaposleni ne razumiju pojedinacne rukovodioca Rukovodilac
svrhu i aktivnosti L 12 revizije; Odjelienja Odjelienja; o
40- | unutrasnje revizije, Operalant srednji | kontinuirano kolegijumu rukjovjodétvo Kontinuirano
preporuke nece biti izvjeStavanje Ministarstva; Ministarstva
sprovedene rukovodioca Godisnje planiranje
subjekta o revizije bazirano na
realizaciji objektivnoj procjeni
preporuka rizika; anketiranje
zadovoljstva
subjekta revizije;
odzavanje
radionica na kojima
bi se zaposlenima
objasnila uloga,
svrha, ovlaséenja i
odgovornosti
unutrasnje revizije
u Ministarstvu
Dodatak na zaradu L e
Ako unutradniji revizori za unutrasnje pucnl/an'J:.
zbog boljih uslova rada bt R b e
41 Pispruste Rinfetamive, Operativni s obuka_ma o obuku i sertifikaciju Rl Kontinuirano
’ planirane pojedinaéne 5 visok | organizaciji _ ks J Ministarstva
revizije nece biti medunarodnih bl - N
obavljene revizorskih posflqva unutrasdnje
institucija revizije
Ako unutrasnji revizori ne Unutrasnji revizori | Samopregled svih
budu obavljali primjenjuju faza i dokumenata
pojedinaéne revizije na Pravilnik o od strane revizora; | Rukovodilac
osnovu metodologije za , 10 metodologiji rada | Stalni nadzor Odjelienja; el
42. | rad unutrasniih revizora, | Zakonodavni srednji | unutradnje revizie | rukovodioca unLJJtrJaér{ji Kontinuirano
moze doéi do toga da u javnom sektoru i | Odjelienja nad revizori

aktivnosti unutragnje
revizije revizije nijesu

Medunarodne
standarde za

radom unutra$njih
revizora kroz sve




uskladene sa
medunarodnim

profesionalnu
praksu interne

faze procesa
revizije;

standardima revizije Sagledavanje
kvaliteta obavljanja
revizija od strane
Ministarstva
finansija
Medunarodni

Ukoliko unutrasniji

standardi za
profesionalnu
praksu unutrasnje
revizije preporucuju
da revizori treba
unutradnji da

Unutrasnji revizori
se obucavaju
prema Programu
Ministarstva

rewlzon e posjedulu posjeduju znanja, | finansija u saradnji | S"Ufrasnii
POITSENE ZNanE, vjestine i druge sa Upravom za e
vjestine, sposobnosti i sposobnosti za ksdroves: Blan rukovodilac
Ay | | SEUERTE EREERIES Operativni 10 | obavijanje kontinuiranog Odjelienja za | tinuirano

TG sl THga o srednii | ynutrasnje revizije; profesionalnog ek
unutr_aénj? revizija ne Pravilnikom o usavrsavanja reviziju;
dodaje vrijednost . unutragnjoj unutragnjih rukqvodstvo
odno;np ne unapreduje organizaciji i reizara za 2090, subjekta
rad Ministarstva sistematizaciji odobren od strane

Ministarstva su ministra odrzivog

propisane su razvoja i turizma.

kvalifikacije koje

revizor treba da

posjeduje;

Uspostavljen Rukovodioci
registar rizika na organizacionih
Ako su rizici neobjektivno Koris¢enje nivou svih jedinica;
procijenjeni, moze doci 16 postojeceg registra | organizacionih rukovodilac
44, do toga da se ne testiraju | Operativni . rizika Ministarstva; | jedinica, Unutrasnji | subjekta; lice Kontinuirano

sve unutrasnje kontrole u bl redovno azuriranje | revizori samostalno | zaposleno u

revidiranom procesu

registra rizika

identifikuju i
procjenjuju rizike
prilikom obavljanja

subjektu za
koordinaciju
aktivnosti na




pojedinatne

uspostavljanju

revizije procesa
upravljanja
rizicima
Unutrasnji revizori | U slucaju L)
moraju da nedostavljanja Ungtra§n1|
Ako revizori ne budu identifikuju trazenih revizor;
imali dovoljno informacija dovoljno informacija od o -l
iz revidirane oblasti, R 9 pouzdanih, strane zaposlenih Ministarstva; .
45 | moze docido toga da se Operativni srednji | relevantnih i u revidiranom rukovodioci Kontinuirano
ne utvrdi tatno korisnih informacija | subjektu, revizori SUb.Je..kata
¢injenicno stanje za ostvarivanje obavjestavaju reymue; .
cilieva pojedinaéne | rukovodioca rukovodilac
revizije subjekta BUlljekra
Rukovodilac
Ukoliko unutrasniji OdJeljean.a e
revizori i rukovodilac unuf[ragnjg reviEd Kontinuirano Rukovodilac
Phielismler me Bl vodi zbirni Registar . lizaeita | Odialient
jeljienja ne | U preporuka: gr?_chenje rea an;;e j?jenj'a za
redovno pratili realizaciju s 9 =, R atih preporuka ili unutradnju o
46. datih preporuka, moze Operativni srednj unutrasnji revizori sprovgde%je reviziju: J kontinuirano
3s samostalno vode 2 a
doci do evidenciju kontrolne revizije unutrasnji
neblagovremenog - revizori
o e - preporuka iz
izvjesStavanja. SN
pojedinacnih
revizija
Poslovni 9 Pracenje realizacije | Dodatak Generalni Kontinuirano
Nemoguénost realizacije | operativni srednji | projekta ugovoru/prekid direktor
47. ugovora

projekata




Kontrola

Sekretar

realizaciju pojedine faze
izrade budzeta

48. - : Uvodenje ;o
Pogresni zahtjevii | RORCEL B | cahiioua i osnova | Obavezne korirole | MrEtEtve
osnove za ugovore finansijski Srednji od sluaja do gahtjeva i slanje na organizacionih Kontinuirano
S i ispravku i
slucaja jedinica
Operativni i Hlidan)e I\S/I(iar:rset;e:;tva
5 : p i 8 ispravnosti ugovora | obavezne kontrole e o 42
49. Greske u ugovorima zakonodavni i Sredniji | od slugaia do : = rukovodioci Kontinuirano
finansijski I e lsprayqost| ; organizacionih
slucaja sadrzaja ugovora | . 2°.
jedinica
Uvodenje
. - obavezne kontrole | Sekretar
Povreda prava iz Operativni, 8 S::\f:?éeuzao?/tgfa sprovodenja Ministarstva,
50. | ugovora koji se tiéu zakonodavni i i o ugovora i rukovodioci Kontinuirano
e " - Srednji | od slu¢aja do Tl - i
ministarstva finansijski sluals Izvjestavanje o organizacionih
J sprovedenoj jedinica
kontroli
Rukovoditelac
51. | Ka$njenje u izradi sluzbe za
smjernica od strane ?kono.r_niko
ini i iia & G o ] inansijske
Ministarstva finansija $to y 9 Urgencija Obavjestavanje oslovJe Il kvartal
moze uticati na Operativni Sl Ministarstvu kel p 2022 godine
pomjeranje rokova za | finansija 9y -9




Redovno

59 Nemogucénost realizacije Ei iiski 6 Recl{ovng pbrag{ven{e izvjeStavanje RIUI,(SVOd'IaC [V kvartal
* | planiranog budzeta inEnsas Srednji | realizaclje budzeta Kolegijuma o SHIZIE 22 2022. godine
od strane Sluzbe ST L ekonomsko
realizaciji budzeta fi -
inansijske
poslove,Rukov
odioci
organizacionih
jedinica
Sekretar
e . ministarstva,
Obavjestavanje rukovodilac
Nemoguénost Kolegijuma i Slube za
obezbjedenja (planiranja) Dodatno dodatno ——
53 sredstava usljed Einsaiteki 9 usaglasavanje sa usaglasSavanje sa finansijske Il kvartal -
" | neprihvatanja pojedinih N ! Srednji | Ministarstvom Ministarstvom poslove 2022. godine
projekata od strane finansija finansija, a u
Ministarstva finansija slu€aju potrebe
informisanje Vlade
Rukovoditeljka | Kontinuirano
sluzbe za
ekonomsko
Finansitski 5 Kontrola Obezbijediti finansijske
54. | Greske u knjizenju . ISH, - | rukovoditeljke kontinuiranu poslove
perativni Sredniji 5
Sluzbe za kontrolu
ekonomsko

finansijske
poslove




— Rukovoditeljka | Kontinuirano
ontroia pe sluzbe za
o 6 [rukovoditelike Obezbijediti e ————
Finansijski, . [Sluzbe za kontinuiranu finansijske
55. | Greske u podacima operativni Srednji lekonomsko kontrolu g
finansijske poslove
Rukovoditelika | Kontinuirano
sluzbe za
56 E . . AL 6  [Kontola .. | Detaljna kontrola | €konomsko
! Pogrisqo prikazani F|nan?IJSKI, Sredniji ;Lékg;\(/gggﬁquskfoSIUZbe pripremljenih finansijske
R i s finansijske poslove | iZviestaja PRsi
Kontinuirano
Kontrola Sekretar
S7. \ 3 Finansijski, 6 shodno Uputstvu o Eae
Nenamjenska potrosnja operativni Srednji gkono[nsko radu dr¥avnog ovlascenja.za
finansijske t odobravanje,
rezora
poslove, odnosno
sluzbenika za ovjeravanje
ovjeravanije i

sluzbenika za
odobravanje




Rukovodilac Kontinuirano
sluzbe za
Kontrol .
rui%\;gc?iteljke Sluzbe| Interno pravilo o ekonomsko
za eko__n(l)(mskoI naginu flnalnsuske
. ) inansijske poslove, i irania i poslove
Podaci za zavodenje sluzbenika za el\g(é::gaurl]g;ih
58 | faktura nepotpuni- 8 OIVJg{)aVa_EJe ' I?akturaji pripremi
netatno popunjena Operativni RSl e
Eldiss 5l s Srednji jodobravanje .fmgnvstus.kc?
dobavljaca ';(‘)’g‘e?éa =
neizmirene
obaveze
Rukovodilac Kontinuirano
Kontrola sluzbe za
rukovoditeljke Sluzbe ekonomsko
N i S o tivni 8 za ekonomsko Kontrola od strane | finansijske
59, CRIENITIC SOaRT]S <HEFEIT, Srednji [finansijske poslove nadredenog i poslove,
dnevnika blagajne finansijski slanje na ispravku | samostalni
referent
Kontrola Kontinuirano
Rukovodioca
sluzbe za Rukovodil
Paarean obrad o _ ekonomsko Kontrola od strane | 5o odrac
60. ogresan obracun Dperativni, 8 | finansijske poslove nadredenog i sluzbe za
troSkova finansijski Sredniji . - ekonomsko
slanje na ispravku =
finansijske

poslove

1%




Sekretar Kontinuirano
ministarstva,
rukovodilac
sluzbe za
ekonomsko
" finansijske
Operativni 8 Rarllg\%?jioca Intgr I e gg\zlgtvrﬁk I
Pogresne isplate - e . Isluzbe za ekonomsko| Nacinu ;
61. 9 P finansijski srednji inansijske poslove | evidentiranja i f(jfmr?:tﬁlm
plac¢anja ulaznih K - ?'H
faktura i pripremi f.anceﬂarkul -
finansijskog o i
izvjestaja za racunovodstve
dospjele ne poslove
neizmirene
obaveze
Kontinuirano
62 s e Izmjena predmeta i?rll(irset;arrstva
- | Predmet nabavke nije S 8 predmeta i S
dobro odreden Cperatin Srednji | nabavke kroz . li)lan;{ Jawriih RUKOYOd'QC' ih
Plan javnih nabavki organizacioni
nabavki Jedinics
Kontinuirano
Sekretar
Procijenjena vrijednost B : ministarstva
o ’ o 8 Definisanje kroz Izmjena Plana R,
63. b = o | [t E
GRS Tl pregiEno v Srednji | Plan javnih nabavki javnih nabavki Rikauneloa

utvrdena

organizacionih
jedinica




Kontinuirano

Tenderska el 2 Izm{eng i d(;.)(pune i
~ 5 Operativni,zak 8 otvaranje i GNOSrae ministarstva,
S | SeKumnEnEngE Sad] ponodavni Sredniji vrednovénje dokumentacije Komisija za
propuste i nedostatke i otvaranje i
vrednovanje
ponuda
Kontinuirano
Sekretar
ministarstva
bt Primjena Zakonao | Generalni
Nemoguénost 12 ot(\)/ Zrlzg?ezia javnim nabavkama gifiktOF ld .
' i i ivni . i i podzakonskih uxovodiocl
B5. ;Zi:;z\?;:nja planirane Operativni Srednja | vrednovanj aﬁata, i Sluzbe
e ponuda budzetu Odjeljenja,
Kabineta,
Tenderska
komisija,
Sluzbenik za
javne nabavke
Operativni, Dobra priprema | Blagovremeno Generalni kontinuirano
finansijski, tendera preduzimanje direktori,
zakonodavni propisanih radnji — Sluzbenici za
ponovno javne nabavke
pokretanje
postupka,
uoCavanje i
otklanjanje uotenih
BB, Ponistenje tendera 12 gresaka;
Sredniji obezbjedivanje

dovoljno sluzbenika
obucenih u oblasti
javnih nabavki u
skladu s
nacionalnim
propisima i
praksom

i




67. Poku$aj uticaja na Zakonodavni 12 Izbor ¢lanova IzriCito Clanovi Kontinuirano
Clanove tenderskih Reputacioni Srednji | tendera i Zirija sa | distanciranje od tenderske
komisija i Zirija za integritetom svih negativnih komisije i Zirija
sprovodenje konkursa uticaja za
sprovodenje
konkursa
L) Kontinuirano
Kontrola na Predlog za izmjenu o
. : Operativni, 8 osnovu donijetog  Plana javnih nabavki | Rukovodioci
68. | Nabavka nije planirana finansijski,zako srednji | Plana javnih na osnovu predloga | ©"ganizacionih
nodavni nabavki organizacione jedinica
jedinice
Kontinuirano
Certifikovanje R o
ukovodioci
Kontrela sluzbenika koji ée i
|3punjenost| = Ao . organizacioni
. biti ukljuéeni u adirii
zakonskih ostupke javnih jecinica ;
Nesprovodenje Srednii : nabavki iz svih .
% - Jl | sprovodenje S narucioca,
69 odgovarajucée procedure Operatlvm,zak e organizacionin Slusberik 25
" | u postupku javne onodavni gabaviea SR jedinica, provjera javne nabavke

nabavke

od strane
certifikovanih
sluzbenika za
javne nabavke

9lg




Sagledavanje

Sluzbenici koje

Kontinuirano

potreba od delegiraju
strane rukovodioci
rukovodioca organizacionih
.. organizacionih jedinica da u
Palietina _eq'u el ; jedinica i kontinuitetu
odgovarajutih kadrova iz delegiranje pohadaju Generalni
70. Ob.IaSt'Janh qabgvkl . | apehsin| T i | sluzbenika koji ¢e | adekvatne obuke i direktori
svih organizacionih srednji it la3u isoit
sdinica se ukljucivati u polazu _lsp|t. iz
J postupke javnih oblasti javnih
nabavki u nabavki
svojstvu Clanova
Komisije za
otvaranje i
Kontinuirano
Realizaciju prati I-'\’,ulfgvodllac
rukgvadliac Dostavljati izvjestaj S;Z - Zak
Ne prati se izvr$enje Operativni, 6 organizacione gt S | | esBEnomsko
71, . : e P s : o realizaciji finansijske
ugovora /narudzbe finansijski Srednji | jedinice koja ugovora :
koristi predmet poks ovz,' !
javne nabavke PLINONECIDEL |
organizacionih
iedinica
Generalni Kontinuirano
direktori,
Preduzimanje Sekretar '
Senj mjera u skladu sa ministarstva,mi
i odtluka. e 12 | Kontrola zakonom, nistar
7o, | JESAD BosNpCimE Operativni . | obradivada edukacija sluzbenici koji
" | koje nijesu u skladu Sredniji luzbenika koi su ovlagéeni
sa propisima upravnog sluzbenika koji el
akta sprovode upravne = SOREn
postupke riesavanje u
upravnim

postupcima




Dugotrajnost postupka

Blagovremeno
donos$enje odluke
o

izboru po prijemu
rang liste za izbor

Kontinuirano

(donosenje odluka o o T : . 3 . Ministar,
: : : perativni, 6 kandidata i Postovanje -
7. | e el zakonodavni Srednji | donosenje zakonskih rokova g
rieSenja o zasnivanju e kancelarije za
jeSenja o o
radnog odnosa) zasnivanju gprav[JanJe
radnog odnosa po UUdSk'.m
prijemu resursima
dokumentacije
) Ly e = IzriCito Kontinuirano
Pokusaj uticaja na i ) distanciranje od Clanovi
¢lanove komisije za Operativni, 8 Prijava nadleznom isyih negativnih Komisije
74 | javne nabavke reputacioni Srednji | organu uticaja na rad
Komisije
Kontinuirano
Sefica
pisarnice,
Ostecenje ili gubitak o 12 Vizuelna kontrola | Kontrola knjige Samostalna
75. o operativni . S ey L o
poste ili posiljke Srednji | poste i poSiljki poste referentkinja-
arhivarka pri
kancelariji za
opste poslove
Kontinuirano
Obradivac
predmeta,
: Samostalna
Otpremanje o 12 gt Obavezan pregled o
L nekompletnih posiljki Spwalin] Srednji Fregies sk posiliki prije slanja g

arhivarka pri
kancelariji za
opste poslove




Pra¢enje roka

Uvodenje Sistema

Sefica

Periodi¢no

od strane izvjeStavanja o pisarnice
Nepostovanje zakonskih 6 nadleznog obavezama
77. | rokova ¢uvanja i operativni s .. | sluzbenika izluGivanja |
I redniji ¥ : -
izlucivanja cuvanja arhivske
grade
Samostalni
savjetnik I,
6 Obavezna kontrola | samostalni
Greske u isporuci Operativni, .. | Kontrola prijema materijalai | referent u -
o materijala finansijski D primljenog potpisivanja potvrde | Sluzbi za KR Ui
materijala tehnicku
podrsku
Vrseno
povremeno od Rukovodilac
strane sluzbenika sluzbe za
79. Nedovoljna efikasnost Operativni 6 ) iz Slué_be‘za Anglize kancelarije qprav[janje Pariodigtio
interne obuke Srednji | upravljanje za ljudske resurse ljudskim
ljudskim resursima,
resursima i rukovodioci
rukovodioca organizacionih
organizacionih jedinica
iadinico
Rukovodilac
sluzbe za
Rizik procjene stru¢nosti o . 5 . . |upravijanje
80. | predavaca i predznanja e, 6 | Evaluaci Analize kancelarfe  {ugskim Periodi¢no
polaznika interne obuke | €Putacioni Srednji | a ‘ za ljudske resurse resursima,
polaznik rukovodioci
a organizacionih

jedinica




81.

Izbor pogresne ili
nepotpune obuke

Operativni

Mali

Kontrola prilikom
odobravanja
obuke

Kontrola

kontrola programa
usavrSavanja

predlozenih obuka |

Rukovodilac
sluzbe za
upravljanje
ljudskim
resursima,
rukovodioci
organizacionih
jedinica

Periodi¢no

82.

Greske u obradunu

Operativni,
finansijski

Sredniji

8 Kontrola prilikom
odobravanja

Kvalitetno
programsk
o rjesenje

Rukovodilac
sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove

Kontinuirano

83.

Pogresni iznosi isplata

Operativni,
finansijski

Sredniji

8 Kontrola prilikom
odobravanja

Dodatne kontrole

Sekretar
ministarstva,
rukovodilac
Sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove

Kontinuirano

84.

NeuocCavanje gre$aka u
isplati

Operativni,
finansijski

Srednji

Kontrola prilikom
odobravanja i
prilikom isplate

Dodatne kontrole

Sekretar
ministarstva,
Rukovodilac
sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove

Kontinuirano




Samostalni
savjetnik Ill,
rukovodilac
sluzbe za
pravne, opste,

Kontinuirano

. . - 10 Redovan servis i Redovna kontrola i administrativne
85. | Neispravna vozila Operativni Srednji | registracija vozila | odrzavanje vozila poslove i javne
nabavke
Rukovodilac Kontinuirano
Sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove
5 ’ 5 S Blagovremeno
Neusaglasene evidencije | Operativni, 8 St
86. rashoda finansijski Sredniji Kontrole rashoda az_unraqj'e
evidencije
Rukovodilac Kontinuirano
Sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove
87.
P . .| Operativni, 8 . Kontrola i
Netacno iskazani rashodi finansijski Srednj Kontrola podataka usaglaavanje

N




Kontinuirano

Kontrola Silnten
; Operativni, dostavljene Usaglasavanje -
88 rl?:\?gﬁggg:t:)'na finansijski, 15 dokumentacije u dostavljene glenlstrarls’gva,
) dokJumentaciJa reputacioni, Srednji | skladu sa dokumentacije sa dir nk(i arnl
I zakonodavni zakonskim propisima 'bf d(’) !
procedurama R
Kontinuirano
Sekretar
89 Nemogucnost Operativni, 8 Dostavljanje Slanje upita na g'er::ztrzrlitiva’
" | pribavijanja misljenja zakonodavni Srednji | urgencija vie nacina dirakior
obradivad
Propusti u pripremnim Kontinuirano
3k}(ivnostltma._l obezbjedenju
okumentacije —_—"
90. Operativni 8 Kc.)ntrola' Definisanje :
Srednji | Pripremijene dvojne Generalni
dokumentacije odgovornosti direktor,
obradiva¢
Generalni
direktori,
rukovodilac
Sluzbe za
. Ml = . |pravne, opste,
Nemoguénost o g [>agledavanje Upravljanje ljudskim |z qminiaratiyne
5 e ks .. Operativni, . |potreba resursima oslove i javne o e
91. prlbavljanljarl' edukacije S Srednji reabavke J Periodi¢no
odgovarajucih kadrova rukovodiieljka
Sluzbe za
upravljanje
ljudskim

resursima




OSRIASITals Sdguerajuce | Operativni . Popisna
9o [imovine ;akon9d§vn| 12 Bbgowenwna !Nanpopsa km@sua, Periaditng
finansijski . prioprema imovine i Sluzba za
Srednji potrebne obaveza ekonomsko
dokumentacije finansijske
poslove
Popisna
Propusti u obradi Operativni, 12 Kontrola Definisanje dvojne é?:;sgaz’a
93. | dokumentacije za popis zakonodavni, Bresdvil raspolozive odgovornosti P —— Periodi¢no
imovine finansijski I dokumentacije kontrole fi =
inansijske
poslove
Kasnjenje sa Operativni Odluka o
94 obgvljarj_jem popisa i zakonoda\;ni 9 Urgencija od strane | pravovremenom Popisna Perioditnio
’ izvjestajima - popis finansiski i Srednji | odgovornog lica dostavljanju komisija
imovine dokumenata
Operativni, 12 U tsaglgsenostt ts ¢ Definisanje dvojne Pobi
95. | Nepotpuni popis komisije | zakonodavni, o TSIV M e odgovornosti ; LB Periodi¢no
finansijski Srednji | za sprovodenje e komisija

popisa

29




96.

Neobavljanje popisa

Operativni,
zakonodavni,
finansijski

12
Srednji

Nadzor nad

obavljanjem popisa

Intrerna pravila i
zakonske obaveze

Sekretar
ministarstva,
Rukovodilac
sluzbe pravne,
opste,
administrativne
poslove i javne
nabavke (u
sluCaju ako se
ne donese
rieSenje o
formiranju
komisije),popis
na komisija ( u
sluaju ako ne
izvrSi popis)

Periodi¢no

97.

Greske prilikom prijema i
evidencije imovine

Operativni,
zakonodavni,
finansijski

12
Srednji

Kontrole
nadredenog

Software za
upravljanje
imovinom

Sluzba za
pravne, opStei
administrativne
poslove i javne
nabavke i
Sluzba za
ekonomsko
finansijske
poslove,
samostalni
savjetnik Il

Kontinuirano

98.

Neusaglasenost stanja

Operativni,
zakonodavni,
finansijski

9
Sredniji

Kontrole
nadredenog

Software za
upravljanje
imovinom

Popisna
komisija,
Sluzba za
ekonomsko
finansijske
poslove

Kontinuirano




Blagovremeno

Neblagovremeno o 6 Y . Uvodenije sistema | Sefovi e
9. izvjestavanje Siprrsiians Sradry | Produzimanis izvjestavanja kancelarija IRt
propisanih radnji
Nedovoljna budzetska " Blagovremeno e taken B . | Rukovodioci
S e Operativni, 9 : : Planiranje prihoda i Al -
100. sregistva za realizaciju finansijski Sredhnji predpzmanje ) reahiors prg.amzamomh Periodi¢no
projekta propisanih radnji jedinica

\"u: * Prot. dy/Ratké Mitrovic
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