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1. Uvod 
U 2025. godini Razvojna banka Crne Gore (RBCG AD) nastavila je da ostvaruje svoju razvojnu 

misiju kroz snaz nu podrs ku privredi, preduzetnis tvu i ravnomjernom regionalnom razvoju, 

potvrđujuc i svoju ulogu kljuc ne finansijske institucije usmjerene ka podsticanju odrz ivog 

ekonomskog rasta i jac anju konkurentnosti crnogorske ekonomije. Aktivnosti RBCG AD bile 

su usmjerene na finansiranje prioritetnih sektora, unapređenje dostupnosti finansijskih 

sredstava mikro, malim, srednjim i velikim preduzec ima, kao i na podrs ku posebnim ciljnim 

grupama i projektima od strates kog znac aja za razvoj drz ave. 

Ukupna kreditna aktivnost Razvojne banke Crne Gore u 2025. godini iznosila je 212,8 miliona 

eura, s to predstavlja rast od 6,4% u odnosu na planirani nivo plasmana. Poseban fokus bio je 

usmjeren na sektore sa znac ajnim uticajem na bruto domac i proizvod i dugoroc ni razvoj 

drz ave, prije svega poljoprivredu i proizvodnju hrane, turizam i ugostiteljstvo, proizvodnju i 

usluz ne djelatnosti. Istovremeno, RBCG AD je kroz namjenske programe podrs ke obezbijelilo 

pristup finansijskim sredstvima za sektor mikro i malih preduzec a kao i poljoprivredne 

proizvođac e, tako da je navedenima odobreno 91% ukupnog broja kredita, potvrđujuc i 

strates ku opredijeljenost ka podsticanju preduzetnis tva, i unaprijeđenju konkurentnosti. 

Tokom izvjes tajnog perioda posebna paz nja posvec ena je razvoju preduzetnis tva kroz 

finansiranje mladih, z ena, poc etnika u biznisu, kao i podrs ci projektima koji doprinose 

ravnomjernijem regionalnom razvoju i unapređenju kvaliteta z ivota, naroc ito u manje 

razvijenim ops tinama i na sjeveru Crne Gore. Odrz ivi razvoj, zelena i digitalna tranzicija, kao 

i energetska efikasnost, ostali su horizontalni prioriteti integrisani u sve segmente kreditne 

aktivnosti RBCG AD. 

Pored razvojne funkcije, Razvojna banka Crne Gore je i tokom 2025. godine nastavila sa 

jac anjem sistema upravljanja rizicima i unapređenjem kvaliteta kreditnog portfelja, u skladu 

sa novim regulatornim okvirom koji je usvojila Centralna banka Crne Gore. Dosljednom 

primjenom politika upravljanja rizicima i aktivnostima naplate nekvalitetnih kredita 

ostvaren je dalji pad nivoa nekvalitetnih kredita, s to potvrđuje stabilnost i odrz ivost 

poslovanja RBCG AD. 

Ovaj izvjes taj predstavlja pregled kljuc nih aktivnosti, ostvarenih rezultata i razvojnih efekata 

Razvojne banke Crne Gore u 2025. godini, uz poseban osvrt na doprinos jac anju otpornosti i 

konkurentnosti crnogorske ekonomije. 

 

 

 

2. Makroekonomsko okruženje u Crnoj Gori u 2025. godini  
Stopa realnog rasta BDP, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a po kvartalima 2025. 

godine je 2,8%, 3,5%, 3,1% i 1,5%. Bruto domac i proizvod Crne Gore u c etvrtom kvartalu 



2025. godine iznosio je 2.029,1 miliona eura, dok je u istom periodu prethodne godine 

iznosio 1.930,8 miliona eura. 

Godis nja inflacija u Crnoj Gori u decembru 2025. godine, mjerena potros ac kim cijenama 

iznosila je 4,0%. Potros ac ke cijene u periodu januar-decembar 2025. godine, u poređenju sa 

istim periodom prethodne godine, u prosjeku su vis e za 3,9%. 

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2025. 

godine, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a iznosila je 5.028,5 miliona eura, s to 

ukazuje na rast od 7,2% u odnosu na isti period prethodne godine. Izvoz robe imao je 

vrijednost od 572,3 miliona eura, a uvoz 4.456,2 miliona eura. U odnosu na isti period 

prethodne godine izvoz je bio manji za 7,0%, a uvoz vec i za 9,3%. Pokrivenost uvoza izvozom 

iznosila je 12,8% i manja je u odnosu na isti period prethodne godine kada je iznosila 15,1%.  

U Crnoj Gori, prema preliminarnim podacima, tokom 2025. godine u kolektivnom smjes taju 

ostvareno je 1.504.768 dolazaka, s to je za 3,78 % vis e u odnosu na ostvarene dolaske u 

prehodnoj godini. Tokom 2025. godine ostvareno je 5,19 miliona noc enja, s to je na pibliz no 

istom nivou u odnosu na 2024. godinu (manje za 0,25 %). 

Bilansna suma banaka na kraju decembra 2025. godine iznosila je 7.906,37 miliona eura i 

biljez i rast od 9,05% u odnosu na decembar 2024. godine. U strukturi aktive banaka, na kraju 

decembra 2025. godine dominantno uc es c e od 65,34% ostvarili su neto krediti, dok u 

strukturi pasive dominantno uc es c e od 76,80% ostvarili su depoziti. 

Prosjec na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u 

decembru 2025. godine iznosila je 5,68% i u odnosu na decembar 2024. godine niz a je za  

0,31 pp. Prosjec na ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila je 6,19% u decembru 2025. 

godine i na godis njem nivou efektivna kamatna stopa zabiljez ila je pad od 0,31 pp.  

Prosjec na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite u 

decembru 2025. godine iznosila je 5,14% i u odnosu na decembar 2024. godine niz a je za 

0,03 pp. Prosjec na ponderisana efektivna kamatna stopa banaka iznosila je 5,62% u 

decembru 2025. godine. Na godis njem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljez ila je rast od 

0,07 pp. 

Prosjec na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite prema 

privredi, u decembru 2025. godine iznosila je 4,68% i na godis njem nivou biljez i pad od 0,04 

pp, dok je prosjec na ponderisana efektivna kamatna stopa prema privredi iznosila 5,10% u 

decembru 2025. godine, i u odnosu na decembar 2024. godine zabiljez ila rast od 0,07 pp. 

Banke su tokom 2025. godine odobrile ukupno 1.101,0 mil EUR novih kredita prema sektoru 

privrede (746,6 mil EUR odobreno je na rok duz i od jedne godine, dok je 354,4 mil EUR 

kredita odobreno sa roc nos c u do jedne godine) s to je u odnosu na uporedni period iz 2024. 

godine vis e za 126,7 miliona eura ili 13% vis e. 



U strukturi novoodobrenih kredita banaka, prema pravnim licima, u 2025. godini 

dominantno uc es c e od 54,4% se odnosi na likvidnost za obrtna sredstva, 18,6% na 

realizaciju investicionih programa, 9,3% za nabavku osnovnih sredstava i 7,7% za 

refinansiranje obaveza prema drugim bankama. 

3. Ukupna kreditna aktivnost tokom 2025. godine  
Ukupna kreditna aktivnost Razvojne banke Crne Gore za 2025. godinu iznosila je 212,8 mil 

EUR, s to je 6,4 % iznad plana, koji je za 2025. godinu iznosio 200 mil EUR. 

RBCG AD, uvaz avajuc i prioritete razvoja crnogorske privrede, kao i definisane strates ke 

ciljeve, svoje aktivnosti i finansijska ulaganja usmjerava ka podsticaju prioritetnih 

segmenata: 

• Finansiranje prioritetnih sektora i obezbjeđenje pristupa finansijama za mirko, mala, 

srednja i velika preduzec a u cilju unapređenja konkurentnosti crnogorske ekonomije; 

• Podrs ka razvoju preduzetnis tva kroz finansiranje i afirmaciju posebnih ciljnih grupa 

(mladi, poc etnici u biznisu, z ene, individualni poljoprivedni proizvođac i); 

• Podrs ka ravnomjernom regionalnom razvoju u cilju unapređenja kvaliteta z ivota. 

Odrz ivi razvoj, zelena i digitalna tranzicija i energetska efikasnost predstavljaju horizontalne 

prioritete kreditne aktivnosti razvojne banke Crne Gore i integrisani su u sve segmente 

finansiranja.  

3.1. Finansiranje prioritetnih sektora i obezbjeđenje pristupa finansijama za mikro, 

mala, srednja i velika preduzeća u cilju unapređenja konkurentnosti 

crnogorske ekonomije 

Unapređenje konkurentnosti crnogorske ekonomije u velikoj mjeri zavisi od dostupnosti 

finansijskih sredstava privredi, posebno u sektorima koji imaju strates ki znac aj za odrz ivi 

rast i razvoj. Razvojna banka Crne Gore kroz svoje kreditne linije podrz ava razlic ite 

djelatnosti, sa posebnim fokusom na one koje su od strates kog znac aja za ekonomski razvoj 

Crne Gore i sa direktnim uticajem na BDP, kao s to su poljoprivreda i proizvodnja hrane, 

industrija, turizam i ugostiteljstvo.  

Prema strukturi plasiranih sredstava po djelatnostima u 2025. godini, najveći udio ima 

sektor trgovine sa 45% u iznosu od 96,6 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja i 

proizvodnja hrane u iznosu od 37,0 mil EUR ili 17% ukupno odobrenih sredstava, i turizam i 

ugostiteljstvo koji sa realizacijom od 35,4 mil EUR čini 17% ukupno odobrenih sredstava. 

Proizvodna djelatnost učestvuje sa 12,7 mil EUR (6%), dok je sektor uslužnih djelatnosti 

podržan sa 31,0 mil EUR, odnosno 15% ukupno odobrenih sredstava. 

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane bilježe kontinuirani rast i tokom 2025. godine. 

Kreditne linije posebno kreirane za podršku poljoprivrednim proizvođačima, realizovane u 

saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, imaju za cilj 

unapređenje poljoprivredne proizvodnje i razvoja ruralnih područja. Ove linije omogućavaju 



proizvođačima i preduzetnicima modernizaciju proizvodnje, nabavku savremene opreme i 

ulaganja u infrastrukturu.  

Program podrške razvoju poljoprivrede – IPARD, za koji RBCG AD svake godine usvaja i 

objavljuje posebnu kreditnu liniju, sprovodi se u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, 

šumarstva i vodoprivrede Crne Gore i usmjeren je na finansiranje projekata u oblasti 

poljoprivrede i prerade hrane. Njegov cilj je podsticanje investicija u preradu hrane, 

sprovođenje mjera ruralnog razvoja, jačanje konkurentnosti poljoprivrednih proizvoda na 

tržištu, kao i usklađivanje sa evropskim standardima u proizvodnji hrane. 

Korisnici ove kreditne linije su poljoprivredni proizvođači, kao i mikro, mala i srednja 

preduzeća koja se bave poljoprivrednom djelatnošću i posjeduju rješenje Ministarstva kojim 

se potvrđuje status korisnika IPARD programa.  

Program podrške razvoju poljoprivrede – IPARD je tokom 2025. godine realizovan u 

ukupnom iznosu od 10,9 mil EUR, što čini 5,1% ukupno odobrenih sredstava. 

Kreditne linije RBCG AD namijenjene podrs ci sektoru MMSP predstavljaju znac ajan 

mehanizam za unapređenje pristupa finansiranju i podsticanje rasta ovog segmenta 

privrede. Kreditna aktivnost RBCG AD pokazuje da je sektor MMSP jedan od kljuc nih 

korisnika finansijske podrs ke RBCG AD. Od ukupnog broja odobrenih kredita, 81% je 

odobreno sektoru MMSP, c ime se pokazuje snaz na orjentacija RBCG AD ka podsticanju rasta 

i razvoja poslovanja, otvaranju novih radnih mjesta i, u krajnjem, jac anju konkurentnosti 

privrede i ukupnog privrednog razvoja. 

Pored investicionog finansiranja, RBCG AD ima važnu ulogu u pružanju podrške likvidnosti 

preduzećima i preduzetnicima, što je ključno za očuvanje stabilnosti poslovanja u uslovima 

promjenjivog ekonomskog okruženja. Kreditne linije namijenjene likvidnosti omogućavaju 

privrednim subjektima da uredno izmiruju tekuće obaveze, održe kontinuitet poslovanja, 

izbjegnu kašnjenja u plaćanjima i stabilizuju finansijske tokove. 

Ukupna podrška likvidnosti u 2025. godini, kroz namjenske kreditne linije, iznosila je 166,0 

mil EUR. 

 

3.2. Podrška razvoju preduzetništva kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa 

(mladi, početnici u biznisu, žene, individulani poljoprivredni proizvođači) 

Razvoj preduzetnis tva ima kljuc nu ulogu u jac anju ekonomske stabilnosti, unapređenju 

kvaliteta z ivota i obezbjeđivanju dugoroc no odrz ivog razvoja Crne Gore. Razvojna banka Crne 

Gore prepoznaje znac aj podsticanja preduzetnic kih aktivnosti, i kroz kreditne linije 

prilagođene potrebama razlic itih ciljnih grupa – mladih, z ena, individualnih poljoprivrednih 

proizvođac a i poc etnika u biznisu – olaks ava pristup finansijskim sredstvima. 

Kontinuiranu podrs ku RBCG AD pruz a direktno, kao i u saradnji sa ministarstvima.  



RBCG AD pruz a posebnu podrs ku ženskim preduzetnicama kroz posebne programe podrs ke 

koji imaju za cilj podsticanje osnivanja i razvoja poslovanja mikro, malih i srednjih preduzec a 

i preduzetnika u kojima su z ene nosioci biznisa. Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna 

sredstva - materijalna imovina (zemljis te, građevinski objekti, oprema i uređaji, osnovno 

stado, podizanje dugogodis njih zasada, sitan inventar i sl.), nematerijalna imovina (razvoj 

proizvoda ili usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, frans ize i sl.) i obrtna 

sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditnoj liniji z ena mora biti nosilac biznisa, 

odnosno vec inski vlasnik i izvrs ni direktor. 

Z ene u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljene kroz 106 plasmana u iznosu od 18,9 

mil EUR. 

Podsticanje mladih i početnika u biznisu predstavlja jedan od prioriteta Razvojne banke Crne 

Gore, koja prepoznaje njihov potencijal kao pokretac a ekonomskog razvoja i zapos ljavanja. 

Kroz povoljne kreditne linije i prilagođene finansijske instrumente, RBCG AD pruz a podrs ku 

u pokretanju i s irenju poslovnih poduhvata. Program je usmjeren na kreditiranje novih 

privrednih drus tava, preduzetnika i podsticaju na otvaranju novih radnih mjesta. Korisnici 

kredita mogu biti privredna drus tva i preduzetnici, koji posluju krac e od 12 mjeseci od dana 

podnos enja zahtjeva za kreditiranje. 

Mladi u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljeni kroz 56 plasmana u iznosu od 16,2 

mil EUR. 

3.3. Podrška infrastruktirnim projektima i projektima zelenh poslova 

Podrs ka ravnomjernom regionalnom razvoju u Crnoj Gori od kljuc ne je vaz nosti za 

ostvarivanje ekonomske, socijalne i demografske stabilnosti na nacionalnom nivou. Razvojna 

banka Crne Gore, prepoznajuc i vaz nost ove podrs ke, usmjerava svoje aktivnosti ka 

finansiranju projekata koji doprinose lokalnom ekonomskom razvoju i otvaranju novih 

radnih mjesta. Na ovaj nac in doprinosi se smanjenju regionalnih dispariteta, jac anju 

preduzetnis tva i stvaranju uslova za zadrz avanje stanovnis tva u manje razvijenim ops tinama. 

Za projekte koji se realizuju na sjeveru i ops tinama razvijenosti ispod drz avnog prosjeka 

RBCG AD odobrava stimulaciju u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p. Poseban fokus 

stavlja se na projekte koji imaju dugoroc ne razvojne i drus tvene efekte, naroc ito u ruralnim 

podruc jima. Pored finansijske podrs ke, obezbjeđuje se i savjetodavna podrs ka klijentima u 

cilju adekvatne pripreme i realizacije investicionih projekata.  

Realizacija sredstava plasiranih u ops tine koje pripadaju regionu sjever Crne Gore i ops tine 

razvijenosti ispod drz avnog prosjeka ostvarena je u iznosu od 67,6 mil EUR ili 32% od 

ukupne realizacije za 2025. godinu.  

3.4. Kamatne stope RBCG AD 

Tokom 2025. godine dos lo je do daljeg smanjenja kljuc nih kamatnih stopa Evropske 

Centralne banke, s to je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Međutim, navedeni pad nije se 



proporcionalno reflektovao u smanjenju tros kova izvora finansiranja koje RBCG AD ima po 

osnovu ugovora sa međunarodnim finansijskim institucijama. 

Tros kovi izvora finansiranja su odluc ujuc i faktor u kreiranju kamatne stope koja je dostupna 

kao dio kontinuirane podrs ke crnogorskim privrednicima, ranjivim segmenata i ops tinama 

sa prosjekom razvijenosti ispod drz avnog prosjeka. Za projekte koji se realizuju u ops tinama 

sa prosjekom razvijenosti ispod drz avnog prosjeka odobrava se stimulacija u vidu smanjenja 

kamatne stope za 0,5 p.p. Jos  jedna vrsta stimulacije, tj. niz e kamatne stope od 0,5 p.p., 

odobrava se i za projekte finansirane iz sredstava EIB-a.   

4. Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima 
U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore, Razvojna banka je duz na da upravljanjem 

rizicima obuhvati sve rizike kojima je izloz ena ili bi mogla biti izloz ena u svom poslovanju. 

Najznac ajniji rizici kojima je banka izloz ena u svom poslovanju su: kreditni rizik, rizik 

koncentracije, rizik likvidnosti i operativni rizik. U dijelu operativnih rizika posebna paz nja se 

posvec uje riziku informacionog sistema, pravnom riziku i riziku povezanim sa 

eksternalizacijom poslova.  

Imajuc i u vidu ciljeve RBCG AD definisane Zakonom, kao i to da primarni cilj RBCG AD nije 

ostvarivanje profita, vec  realizacija razvojnih i drus tveno-ekonomskih prioriteta drz ave, 

kreditna podrs ka se kreira u skladu sa potrebama mikro, malih i srednjih preduzec a, start-up 

projekata, socijalnih preduzetnika, infrastrukturnih i ekolos kih projekata, kao i drugih 

korisnika. 

Finansiranje određenih ciljnih ranjivih grupa u određenim sluc ajevima nosi i uvec ani nivo 

kreditnog rizika, ali se preuzimanje rizika uvijek vrs i u granicama koje obezbjeđuju likvidnost, 

solventnost i dugoroc nu odrz ivost RBCG AD, uz primjenu adekvatnih mehanizama procjene, 

kontrole i ublaz avanja kreditnog rizika. 

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore, CBCG je dana 12.08.2025. godine usvojila 

set podzakonskih akata kojima se detaljno definis e regulatorni okvir za upravljanje rizicima: 

• Odluka o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u Razvojnoj banci Crne Gore 

(„Sl. list Crne Gore“ br. 94/25 od 12.08.2025). 

• Odluka o adekvatnosti kapitala Razvojne banke Crne Gore („Sl. list Crne Gore“ br. 94/25 

od 12.08.2025).   

• Odluka o kriterijumima i nac inu klasifikacije aktive i obrac unavanju rezervacija za 

potencijalne kreditne gubitke Razvojne banke Crne Gore („Sl. list Crne Gore“ br. 94/25 

od 12.08.2025).  

• Odluka o velikim izloz enostima Razvojne banke Crne Gore („Sl. list Crne Gore“ br. 94/25 

od 12.08.2025). 

https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_adekvatnosti_kapitala_rbcg_94-25.pdf
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• Odluka o izvjes tajima koje Razvojna banka Crne Gore dostavlja Centralnoj banci Crne 

Gore („Sl. list Crne Gore“ br. 94/25). 

Predmetne odluke doprinose jac anju upravljac kih i kontrolnih mehanizama u oblasti 

upravljanja rizicima, unapređenje sistema internih kontrola i obezbjeđivanje adekvatnog 

upravljanja kapitalom i likvidnos c u u skladu sa rizic nim profilom RBCG AD. 

RBCG AD je nakon stupanja na snagu nove regulative pristupila usaglas avanju i unapređenju 

politika, procedura i drugih internih akata banke, s to c e biti u fokusu i u 2026. godini, u cilju 

postizanja potpune usaglas enosti sa propisima.  

Imajuc i u vidu da je kreditni rizik dominantan rizik u poslovanju banke, RBCG AD je i u 2025. 

godini nastavila sa dosljednom primjenom mjera upravljanja kvalitetom kreditnog portfelja i 

aktivnostima naplate nekvalitetnih kredita, s to je rezultiralo smanjenjem udjela nekvalitetnih 

kredita (NPL) sa 7,13% na 5,77%. U apsolutnom iznosu, NPL je smanjen za pribliz no 5,1 milion 

eura u odnosu na 31.12.2024. godine. Ostvareni rezultati ukazuju na pozitivan trend 

poboljs anja kvaliteta portfelja, uz oc ekivanje nastavka daljeg smanjenja NPL-a i u narednoj 

godini.  Plasmani koji c ine nekvalitetnu aktivu, a koji su u kas njenju vec em od 90 dana c ine 

zbirno 2.98% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine. 

5. Monitoring porfolija 
Razvojna banka je u prethodnom periodu vrs ila  kontinuiranu kontrolu i monitoring 

odobrenih finansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje 

mogu ugroziti servisiranje dospjelih i tekuc ih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita, 

kontrolu redovnosti naplate i pos tovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup sa 

neophodnim preventivnim mjerama u cilju poboljs anja kvaliteta portfolija, kao i kontrolu 

namjenskog koris c enja finansijskih plasmana.  

Rezultat sprovedenih aktivnosti je eliminisanje ili ublaz avanje okolnosti koje mogu 

potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda RBCG AD, kao i utvrđivanje da su se odobrena 

kreditna sredstva koristila namjenski, s to u krajnjem doprinosi razvoju i rastu finansiranih 

korisnika, poboljs anju  njihove konkurentnosti i likvidnosti.  

RBCG AD, kako na dnevnom, tako i na mjesec nom nivou, vrs i dostavljanje podataka 

Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takođe, u skladu sa propisima 

CBCG sac injava izvjes taje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama. 

U sledec oj tabeli prikazana je struktura plasmana RBCG AD na 31.12.2025. godine: 

• Struktura plasmana prema urednosti otplate (kategorije dana kašnjenja): 

Broj dana Broj partija 
% u ukupnom 

broju 
plasmana 

Saldo 
plasmana 

% u 
ukupnom 

saldu 

0-30 1,687 92.90 327,052,022 95.95 

31-60 55 3.03 3,094,166 0.91 

https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_izvjestajima_koje_rbcg_dostavlja_cbcg_94-25.pdf
https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/kontr_fin_usluga/odluka_o_izvjestajima_koje_rbcg_dostavlja_cbcg_94-25.pdf


61-90 5 0.28 529,540 0.16 

91-150 2 0.11 32,220 0.01 

151-270 1 0.06 17,985 0.01 

271-365 0 0.00 0 0.00 

preko 365 66 3.63 10,116,132 2.97 

UKUPNO 1,816 100% 340,842,065 100% 

Plasmani koji c ine nekvalitetnu aktivu (plasmani u kas njenju vec em od 90 dana) c ine zbirno 

2.98% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine. 

• Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama (CBCG klasifikacija): 

Klasifikacione 
grupe 

Broj 
partija 

% u 
ukupnom 

broju 
plasmana 

Saldo 
plasmana 

% u 
ukupnom 

saldu 

Iznos 
rezervacija 

A 164 9.03 87,860,158 25.78 0 

B1 511 28.14 125,913,709 36.94 2,518,236 

B2 1,024 56.39 107,392,950 31.51 7,517,507 

C1 28 1.54 553,208 0.16 110,642 

C2 15 0.83 2,816,745 0.83 1,126,698 

D 5 0.28 6,168,766 1.81 4,318,137 

E 69 3.80 10,136,528 2.97 10,134,386 

UKUPNO 1,816 100% 340,842,065 100% 25,725,606 

Plasmani koji c ine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E) c ine zbirno 

5.77% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine. 

Nekvalitetni dio portfolija (NPL – plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E kategorije) i struktura 

istog – po djelatnostima (Poljoprivredna proizvodnja, Proizvodna djelatnost, Proizvodnja 

hrane, Trgovina, Turizam i ugostiteljstvo, Usluz ne djelatnosti, Ostalo): 

Grafik 1: Struktura NPL dijela portfolija (portfolio klasifikovan u C1, C2, D i E kategorije) po 

djelatnostima (partije – %): 



 

Grafik 2: Struktura NPL dijela portfolija (portfolio klasifikovan u C1, C2, D i E kategorije) po 

djelatnostima (saldo – %): 

 

Dakle, posmatrajuc i cjelokupnu nekvalitetnu aktivu RBCG AD u kategorijama C1, C2, D i E po 

broju odobrenih kredita, najvis e je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u (i) 

Poljoprivrednoj proizvodnji (24.79% tj. 29 plasmana) i (ii) Usluz nim djelatnostima (21.37% 

tj. 25 plasmana). 

Međutim, ukoliko se ovakva struktura (djelatnosti) posmatra sa aspekta salda (u odnosu na 

ukupan saldo nekvalitetnih plasmana), najvec e uc es c e c ine (i) Turizam i ugostiteljstvo 

(34.17%% tj. 6,723,761.89 EUR) i (ii) Proizvodna djelatnost (33.47% tj. 6,585,135.02 EUR). 

Posmatrano po mjestu realizacije investicije, odnosno po regionu u kom su se realizovala 

sredstva, struktura nekvalitetne aktive – po broju kredita i saldu je sljedec a ((i) Struktura po 

broju kredita (%) i (ii) Struktura po saldu (%)): 



 

 

U cilju odrz avanja rizika na prihvatljivom nivou, RBCG AD primjenjuje tehnike ublaz avanja 

kreditnog rizika na nivou pojedinac nog plasmana putem prac enja i usklađenosti limita 

izloz enosti i pribavljanja prihvatljivih intrumenata obezbjeđenja u cilju sekundarne naplate.  

Nakon odobrenja plasmana vrs i se prac enje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i 

vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja. 

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju  

Razvojne banke Crne Gore AD, uspostavljen je sistem prac enja strukture i kvaliteta razlic itih 

djelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, velic inom i kompleksnos c u ukupnog 

portfolija RBCG AD, koji omoguc ava detektovanje potencijalnih problema  u razlic itim biznis 

segmentima. 

6. Upravljanje operativnim rizicima u RBCG AD 



Operativni rizik u RBCG AD je definisan kao rizik ostvarivanja gubitaka za Razvojnu banku 

koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procedura, ljudi i sistema ili spoljnih 

događaja, ukljuc ujuc i pravni rizik. 

RBCG AD koristi sljedec e instrumenate upravljanja operativnim rizikom u cilju efikasnije 

kontrole i smanjenja moguc nosti nastanka operativnog rizika: 

• Sistem redovnog sprovođenja samoprocjene rizika i uspostavljenih internih kontrola, 

pri c emu se za sve utvrđene rizike iznad definisanog apetita za operativni rizik (gdje kontrole 

nisu primjerene ili dovoljno efikasne) moraju definisati korektivne mjere od strane nadlez ne 

organizacione jedinice, sa ciljem ublaz avanja operativnog rizika; 

• Indikatore rizika (ukljuc ujuc i kljuc ne indikatore), koje definis u i prate rukovodioci 

organizacionih jedinica i nadlez ni odbori (Odbora za aktivu i pasivu i Odbor direktora), kao 

pokazatelje trenda izloz enosti operativnom riziku za definisane tac ke eksalacije rizika; 

• Proces procjene rizika od eksternalizacije poslova; 

• Proces procjene rizika prilikom uvođenja novog proizvoda, procesa, aktivnosti ili 

znac ajnih izmjena istih; 

• Pojedinac na procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povezane s 

operativnim rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tijela u RBCG AD; 

• Edukacija svih zaposlenih kako bi se povec ala svijest o znac aju upravljanja 

operativnim rizikom. 

Kontinuirani protok informacija pomaz e u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a 

redovno izvjes tavanje o upravljanju operativnim rizicima obezbjeđuje detaljne informacije 

organizacionim jedinicama, menadz mentu i Upravi RBCG AD. 

U procesu upravljanja kontinuitetom poslovanja, RBCG AD je uspostavio proces redovnog 

az uriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet poslovanja u 

vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovno-kritic nih 

aktivnosti RBCG AD. 

Sa aspekta upravljanja pravnim rizikom, u RBCG AD, na kraju 2025. godine, ukupan broj 

aktivnih pravnih sporova je 12 koji se vode protiv RBCG AD ili koje RBCG AD vodi protiv trec ih 

lica. U toku 2025. godine zatvoren je jedan pravni spor. 

Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa vaz ec im zakonskim propisima i 

internim aktima. Eksternalizovano je sedam znac ajnih servisa/usluga uz prethodnu 

procjenu rizika od eksternalizacije, koja je u okviru definisanog apetita za operativni rizik. 

Evidentiranje eksternalizovanih usluga/servisa vrs i se u kontinuitetu, a na osnovu dobijenih 

informacija od strane vlasnika usluge/servisa i na osnovu sprovedene godis nje reprocjene 

rizika od eksternalizacije. 



Na osnovu posljednje sprovedene procjene rizika, uzimajuc i u obzir postojec e interne 

kontrole, istorijske gubitke i kompleksnost poslovnih procesa, ukupna izloz enost 

operativnom riziku je u granicama definisanim apetitom za operativne rizikom RBCG AD. 

7. Akcije / Udjeli 

RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG, je osnivac  i vlasnik Drus tva „Turistic ki centar 

Durmitor" DOO Z abljak (100% vlasnic kog udjela), koje upravlja skijalis tem „Savin Kuk“ na 

Z abljaku. Cilj osnivanja i poslovanja Drus tva je unapređenje turistic ke ponude u Crnoj Gori i 

privredni razvoj durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje pomenutog Skijalis ta i sadrz aja 

koje ono nudi. IRF CG, kao i RBCG AD, su u prethodnom periodu uloz ili znac ajna sredstava u 

rekonstrukciju i modernizaciju skijalis ta „Savin Kuk“, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga 

i bezbjednosti ovog Skijalis ta. Uvaz avajuc i c injenicu da je RBCG AD finansijska institucija koja 

shodno svojoj misiji ne treba da upravlja turistic ko-skijalis nim resursima Crne Gore, to su u 

cilju pronalaz enja rjes enja za adekvatnije i svrsishodnije upravljanje skijalis tem Savin Kuk, 

kao i radi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drus tva, i samim tim doprinosa razvoju 

durmitorskog kraja, preduzimane aktivnosti u cilju valorizacije imovine Drus tva. 

Istovremeno, u saradnji sa nadlez nim drz avnim organima su obezbijeđena sredstva za 

neophodna ulaganja u cilju oc uvanja infrastrukture i obogac ivanja sadrz aja koje Drus tvo 

nudi. 

Takođe, u portfoliju RBCG AD se nalazi i 12 (dvanaest) akcionarskih drus tava koja su 

registrovana kod Centralnog klirins kog depozitarnog drus tva A.D. Podgorica (CKDD).   



Radi se o drus tvima koja je RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG preuzela iz portfolija 

bivs eg Fonda za razvoj Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-

upravljac ke transformacije. Od navedenog broja drus tava, njih 7 (sedam) obavlja svoju 

poslovnu djelatnost, dok preostala drus tva godinama ne obavljaju svoju djelatnost ili nemaju 

svoje organe upravljanja. 

8. Investicione nekretnine i stečena aktiva 

RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG, posjeduje u svom vlasnis tvu znac ajan broj 

investicionih nekretnina u Podgorici, Danilovgradu, Herceg Novom, Bijelom Polju i Roz ajama, 

a koje su sticane u prethodnom periodu na osnovu zakljuc aka i preporuka Vlade Crne Gore 

ili na drugi zakonit nac in u postupku naplate spornih potraz ivanja.  

RBCG AD je tokom 2025. godine, imajuc i u vidu poremec aje uzrokovane usljed globalnih 

des avanja, a koji su se reflektovali i na Drz avu Crnu Goru, preduzimala aktivnosti u cilju 

stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti u svom vlasnis tvu, po 

principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinac no, uz posebno razmatranje 

i ispitivanje postojanja traz nje za kupovinom navedenih nepokretnosti. 

Shodno tome RBCG AD je u toku 2025. godine valorizovala nepokretnosti u svom vlasnis tvu, 

a koje su se nalazile na teritoriji ops tina Niks ic , Bar i Danilovgrad. 

9. Aktivnosti iz domena pravnih poslova 

Sluz ba za pravne poslove RBCG AD je i tokom 2025. godine nastavila sa aktivnostima iz svoje 

redovne nadlez nosti i u tom pravcu sprovodila je aktivnosti utvrđene aktima RBCG AD. 



Sluz ba, pored ostalog i zastupa RBCG AD u postupcima pred nadlez nim sudskim i upravnim 

organima.  

Saglasno odredbama Zakona o slobodnom pristupu informacijama ("Sluz beni list Crne Gore", 

br. 44/12, 30/17 i 66/25), RBCG AD, je tokom 2025. godine, zakljuc no sa 31.12.2025. godine, 

ukupno podnijeto 24 (dvadeset i c etiri) zahtjeva za slobodan pristup informacijama.   

U skladu sa Planom javnih nabavki RBCG AD za 2025. godinu i odredbama Zakona o javnim 

nabavkama (“Sl. list Crne Gore” br. 74/19, 3/23, 11/23 i 84/24) u toku poslovne 2025. godine 

pokrenuto je 27 (dvadeset i sedam) postupaka javnih nabavki. 

10. Informacione tehnologije - podrška poslovnim procesima 

Sluz ba za informacione tehnologije je tokom 2025. godine nastavila aktivno uc es c e u 

realizaciji svih kljuc nih projekata Razvojne banke Crne Gore, sa posebnim fokusom na 

unapređenje stabilnosti, sigurnosti i efikasnosti informacionog sistema. Pored pruz anja 

operativne podrs ke poslovnim procesima, Sluz ba je imala proaktivnu ulogu u predlaganju i 

implementaciji novih tehnolos kih rjes enja, usmjerenih na modernizaciju infrastrukture i 

unapređenje kvaliteta usluga. 

U toku 2025. godine nastavljen je proces jac anja IT infrastrukture kroz unapređenje 

serverskih i mrez nih resursa, optimizaciju performansi sistema, kao i podizanje nivoa 

informacione bezbjednosti. Poseban akcenat stavljen je na unapređenje mehanizama za 

zas titu podataka, upravljanje pristupima i prac enje sigurnosnih događaja, c ime je dodatno 

osigurana otpornost sistema na potencijalne prijetnje. 

Navedene aktivnosti predstavljaju dio kontinuiranog procesa digitalne transformacije i 

daljeg jac anja tehnolos ke osnove Razvojne banke, sa ciljem izgradnje sigurnog, stabilnog i 

skalabilnog IT okruz enja. 

11. Marketing i PR  

Marketing strategija bila je usmjerena na komunikaciju procesa transformacije Investiciono-

razvojnog fonda u Razvojnu banku, kao i na promociju programa finansijske podrške i 

društveno odgovornih aktivnosti. 

Tokom prethodne godine uspješno je sproveden proces rebrandinga koji je obuhvatio izradu 

novog vizuelnog identiteta, reflektujući novu razvojnu fazu institucije. Paralelno su 

realizovane planirane marketinške i PR aktivnosti usmjerene na komunikaciju sa internim i 

eksternim javnostima o ključnim novinama koje je donio Zakon o Razvojnoj banci i promjene 

u strukturi, viziji i misiji RBCG AD. Kroz kombinaciju tradicionalnih i savremenih marketing 

i PR alata obezbijeđena je vidljivost novog brenda. Svi komunikacioni kanali (društvene 

mreže, promotivni materijali, interni i eksterni vizuali) unificirani su i usklađeni sa novim 

brendingom. U skladu sa novim grafičkim standardima, izvršen je redizajn i unaprijeđene su 

funkcionalnosti zvaničnog sajta www.rb.me uz kreiranje i inoviranje sadržaja.  

http://www.rb.me/


Poseban fokus marketinških aktivnosti bio je na promociji finansijske podrške privredi, 

naročito malim i srednjim preduzećima, kao i ranjivim grupama - mladima, početnicima i 

ženama u biznisu. Ključne poruke bile su usmjerene na prednosti uslova finansiranja 

(stimulativne kamatne stope, duži rokovi otplate i grejs period, besplatni call centar), 

podršku preduzetništvu, ravnomjeran regionalni razvoj, kao i finansiranje velikih 

infrastrukturnih projekata. Kampanja je obuhvatila i prisustvo na društvenim mrežama 

(Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube) kroz postove, video priče, vizuale i infografike o 

kreditnoj podršci i ostvarenim rezultatima, te Google Ads, i generisala je značajan broj 

impresija. 

Važan segment komunikacionih aktivnosti odnosio se na učešće na događajima sa ciljem 

predstavljanja finansijskih proizvoda i unapređenja dijaloga sa ciljnim javnostima. Posebno 

se izdvaja učešće na događajima projekata „Žig ženski biznis“ i „Ženska ruralna akcija“, te 

događaju posvećenom promociji IPARD III programa podrške investicijama u razvoj 

ruralnog turizma, kao i na konferenciji „Pametni rast, zelena budućnost: ubrzavanje 

investicija“. 

Podrška društveno odgovornim inicijativama u oblastima nauke, kulture, sporta, 

obrazovanja, zaštite životne sredine i socijalne inkluzije predstavlja važan segment 

djelovanja, kroz koji RBCG AD kao finansijska institucija, dodatno doprinosi razvoju 

zajednice. Tokom godine podržan je veliki broj projekata, uključujući tradicionalno učešće u 

programu društvenog preduzetništva Social Impact Award 2025, inicijativama za najbolju 

start-up i preduzetničku ideju za studente, Forumu kreativnih industrija i medija CIM 2025, 

humanitarnoj manifestaciji „Srce za djecu“, kao i podršku sportskim klubovima, čime je 

dodatno osnažena vidljivost novog brenda. 

12. Interna revizija u RBCG AD  

Kao dio sistema internih kontrola, Razvojna banka Crne Gore je duz na da uspostavi funkciju 

interne revizije kao kontrolnu funkciju. Interna revizija u RBCG AD vrs i se u skladu sa 

propisima kojima je regulisano obavljanje interne revizije u javnom sektoru. 

Interna revizija je uspostavljena radi pruz anja usluga uvjeravanja i savjetodavnih usluga, s 

ciljem dodavanja vrijednosti i unapređenja poslovanja RBCG AD. Obavlja se primjenom 

sistematic nog i disciplinovanog pristupa u ocjeni i unapređenju efektivnosti procesa 

upravljanja, upravljanja rizicima i sistema internih kontrola. 

U Razvojnoj banci Crne Gore interna revizija je organizovana kao posebno odjeljenje. 

Tokom 2025. godine aktivnosti interne revizije bile su najvis e usmjerene na usklađivanje 

internih akata interne revizije sa novim Globalnim standardima i nacionalnim propisima koji 

regulis u ovu oblast. 

13. Analiza finansijskog položaja i rezultata poslovanja 



RBCG AD je u 2025. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 7.443.668 EUR.  

Na ostvarenje ovako značajnog rezultata, pored dobre realizacije prihoda, u velikoj mjeri 

uticao je i neto efekat smanjenja ispravki vrijednosti u odnosu na stanje od 31.12.2024. 

godine, u iznosu od 2,8 miliona EUR. Ovakav rezultat posljedica je uspješne naplate 

plasmana, kako kroz redovnu otplatu, tako i kroz prijevremene otplate. 

Prihodi od prodaje su iznosili 13.045.809 EUR, što je na nivou prihoda ostvarenih u 2024. 

godini. Strukturu prihoda od prodaje čine: prihodi od kamata po osnovu dugoročnih i 

kratkoročnih kredita i faktoringa u iznosu od 11.745.273 EUR, prihodi od naknada po osnovu 

kredita i faktoringa u iznosu od 583.178 EUR, prihodi od kamata na depozite oročene tokom 

2023. godine u iznosu od 53.170 EUR, kao i ostali prihodi (po osnovu zateznih kamata na 

kredite i faktoring) u iznosu od 664.189 EUR. Ostali prihodi iz poslovanja su iznosili 798.482 

EUR i najvećim dijelom se odnose na prihode ostvarene kroz prodaju stečene aktive ( 

257.544 EUR) i usklađivanje vrijednosti investicionih nekretnina (301.360 EUR). 

Ukupni rashodi, bez troškova ispravke vrijednosti, iznosili su 9.239.218 EUR, dok je neto 

promjena ispravke vrijednosti bila negativna i iznosila je -2.835.396 EUR. Najveći udio u 

ukupnim rashodima imaju finansijski rashodi po osnovu kamata i drugih troškova 

finansiranja, koji su u 2025. godini iznosili 4.228.062 EUR. Troškovi zarada, naknada zarada 

i ostali lični rashodi iznosili su 3.444.582 EUR. 

Vrijednost ukupne aktive (imovine) RBCG AD na dan 31. decembar 2025. godine iznosila je 

417.146.722 EUR, što predstavlja pad od 0,6% u odnosu na kraj 2024. godine. 

Na kraju 2025. godine kapital Društva iznosio je 125.006.897 EUR, što predstavlja rast od 

14% u odnosu na 2024. godinu. Rast kapitala rezultat je ostvarene značajne dobiti u 2025. 

godini, ali i evidentiranja efekta povećanja pozitivnih rezervi iz prethodnog perioda u iznosu 

od 8.566.255 EUR, po osnovu učešća RBCG AD u vlasništvu drugih subjekata. Navedeno 

povećanje odnosi se na vrednovanje akcija privrednih društava „Plantaže“, Institut Simo 

Milošević AD i HTP Ulcinjska rivijera AD. 

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema međunarodnim finansijskim institucijama na 

kraju 2025. godine iznosile su 288.270.171 EUR, što predstavlja smanjenje od 5% u odnosu 

na 2024. godinu. Tokom 2025. godine RBCG AD koristio je finansijska sredstva odobrena od 

strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta Evrope i Francuske razvojne 

agencije. 



 

 

 

POZICIJA 2025 2024

A K T I V A

A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA       239,593,678         230,464,571   

I NEMATERIJALNA ULAGANJA               173,173                 204,945   

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA            4,138,561              4,231,581   

III DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA POTRAŽIVANJA       235,281,944         226,028,045   

C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA       177,283,357         188,721,471   

I. ZALIHE                       171                      1,438   

II. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA          37,305,851            39,472,739   

III. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI          69,849,797            78,038,511   

IV. GOTOVINA NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI          69,734,310            70,659,297   

V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
              393,229                 549,485   

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA               269,687                 298,491   

F. UKUPNA AKTIVA        417,146,722         419,484,532   

PASIVA

A. KAPITAL       125,006,897         109,390,517   

I. OSNOVNI KAPITAL       107,508,716         105,736,355   

II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL

III. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE          10,054,513   -       16,186,128   

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK            7,443,668            19,840,291   

1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina                           -              11,793,996   

2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine            7,443,668              8,046,295   

3. Gubitak ranijih godina                           -                               -     

4. Gubitak tekuće godine                           -                               -     

VIII. UČEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I  DUGOROČNE OBAVEZE             227,414,318         248,189,718   

C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE                           -                   105,024   

D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE                           -                               -     

Е. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKOROČNE OBAVEZE          63,310,094            60,387,064   

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA            1,415,413              1,412,209   

G. UKUPNA PASIVA       417,146,722         419,484,532   

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA



 

 

 

        Predsjednik Upravnog odbora 

 

        Nikola Tripkovic  
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Pozicija 2025 2024

1. Prihodi od prodaje - neto prihod          13,045,809            13,076,829   

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje                            -                                -     

3. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe                            -                                -     

4. Ostali prihodi iz poslovanja                798,482                  125,778   

5. Troškovi poslovanja             1,539,619               1,939,382   

6. Troškovi zarada, naknada zarada i   ostali lični rashodi             3,444,582               3,095,480   

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine                     8,900                  736,293   

8. Ostali rashodi iz poslovanja -          2,817,340   -          5,791,617   

I. Poslovni rezultat          11,668,530            13,223,068   

9. Prihodi po osnovu učešća u kapitalu                            -                                -     

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova                            -                                -     

11. Ostali pr. po osnovu kamata, kursnih razlika i  drugih  efekata ugovorene zaštite                     3,199                          871   

12. Vrijednosno usklađivanje kratk. fin sredstava i fin. ulaganja koji su dio ob. imovine                            -                                -     

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaštite             4,228,062               3,527,364   

II. Finansijski rezultat -          4,224,862   -          3,526,493   

III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja             7,443,668               9,696,574   

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno                            -                                -     

V. Rezultat prije oporezivanja             7,443,668               9,696,574   

14. Poreski rashod perioda                            -                 1,650,279   

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja          7,443,668            8,046,295   

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 

 



 

 



 

 



 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 



 



 



 



 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

 



 



 



 

 



 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 

 



 



 

 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 




