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1. Uvod

U 2025. godini Razvojna banka Crne Gore (RBCG AD) nastavila je da ostvaruje svoju razvojnu
misiju kroz snaznu podrsku privredi, preduzetni$tvu i ravnomjernom regionalnom razvoju,
potvrdujudi svoju ulogu kljucne finansijske institucije usmjerene ka podsticanju odrZivog
ekonomskog rasta i jaCanju konkurentnosti crnogorske ekonomije. Aktivnosti RBCG AD bile
su usmjerene na finansiranje prioritetnih sektora, unapredenje dostupnosti finansijskih
sredstava mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima, kao i na podrsku posebnim ciljnim
grupama i projektima od strateSkog znacaja za razvoj drzave.

Ukupna kreditna aktivnost Razvojne banke Crne Gore u 2025. godini iznosila je 212,8 miliona
eura, Sto predstavlja rast od 6,4% u odnosu na planirani nivo plasmana. Poseban fokus bio je
usmjeren na sektore sa znacajnim uticajem na bruto domadi proizvod i dugoroc¢ni razvoj
drzave, prije svega poljoprivredu i proizvodnju hrane, turizam i ugostiteljstvo, proizvodnju i
usluzZne djelatnosti. Istovremeno, RBCG AD je kroz namjenske programe podrske obezbijelilo
pristup finansijskim sredstvima za sektor mikro i malih preduzeca kao i poljoprivredne
proizvodace, tako da je navedenima odobreno 91% ukupnog broja kredita, potvrdujuci
stratesSku opredijeljenost ka podsticanju preduzetnistva, i unaprijedenju konkurentnosti.

Tokom izvjeStajnog perioda posebna paZnja posvedena je razvoju preduzetnistva kroz
finansiranje mladih, Zena, pocetnika u biznisu, kao i podrsci projektima koji doprinose
ravnomjernijem regionalnom razvoju i unapredenju kvaliteta Zivota, naroCito u manje
razvijenim opS$tinama i na sjeveru Crne Gore. Odrzivi razvoj, zelena i digitalna tranzicija, kao
i energetska efikasnost, ostali su horizontalni prioriteti integrisani u sve segmente kreditne
aktivnosti RBCG AD.

Pored razvojne funkcije, Razvojna banka Crne Gore je i tokom 2025. godine nastavila sa
jaCanjem sistema upravljanja rizicima i unapredenjem kvaliteta kreditnog portfelja, u skladu
sa novim regulatornim okvirom koji je usvojila Centralna banka Crne Gore. Dosljednom
primjenom politika upravljanja rizicima i aktivnostima naplate nekvalitetnih kredita
ostvaren je dalji pad nivoa nekvalitetnih kredita, Sto potvrduje stabilnost i odrZzivost
poslovanja RBCG AD.

Ovaj izvjesStaj predstavlja pregled klju¢nih aktivnosti, ostvarenih rezultata i razvojnih efekata
Razvojne banke Crne Gore u 2025. godini, uz poseban osvrt na doprinos jacanju otpornosti i
konkurentnosti crnogorske ekonomije.

2. Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2025. godini
Stopa realnog rasta BDP, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a po kvartalima 2025.
godine je 2,8%, 3,5%, 3,1% i 1,5%. Bruto domaci proizvod Crne Gore u Cetvrtom kvartalu



2025. godine iznosio je 2.029,1 miliona eura, dok je u istom periodu prethodne godine
iznosio 1.930,8 miliona eura.

Godisnja inflacija u Crnoj Gori u decembru 2025. godine, mjerena potroSackim cijenama
iznosila je 4,0%. PotroSacke cijene u periodu januar-decembar 2025. godine, u poredenju sa
istim periodom prethodne godine, u prosjeku su viSe za 3,9%.

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2025.
godine, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a iznosila je 5.028,5 miliona eura, Sto
ukazuje na rast od 7,2% u odnosu na isti period prethodne godine. Izvoz robe imao je
vrijednost od 572,3 miliona eura, a uvoz 4.456,2 miliona eura. U odnosu na isti period
prethodne godine izvoz je bio manji za 7,0%, a uvoz veci za 9,3%. Pokrivenost uvoza izvozom
iznosila je 12,8% i manja je u odnosu na isti period prethodne godine kada je iznosila 15,1%.

U Crnoj Gori, prema preliminarnim podacima, tokom 2025. godine u kolektivnom smjeStaju
ostvareno je 1.504.768 dolazaka, Sto je za 3,78 % viSe u odnosu na ostvarene dolaske u
prehodnoj godini. Tokom 2025. godine ostvareno je 5,19 miliona nocenja, Sto je na piblizno
istom nivou u odnosu na 2024. godinu (manje za 0,25 %).

Bilansna suma banaka na kraju decembra 2025. godine iznosila je 7.906,37 miliona eura i
biljeZi rast od 9,05% u odnosu na decembar 2024. godine. U strukturi aktive banaka, na kraju
decembra 2025. godine dominantno uceSée od 65,34% ostvarili su neto krediti, dok u
strukturi pasive dominantno uceSc¢e od 76,80% ostvarili su depoziti.

Prosjecna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u
decembru 2025. godine iznosila je 5,68% i u odnosu na decembar 2024. godine niZa je za
0,31 pp. Prosjecna ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila je 6,19% u decembru 2025.
godine i na godiSnjem nivou efektivna kamatna stopa zabiljeZila je pad od 0,31 pp.

Prosjetna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite u
decembru 2025. godine iznosila je 5,14% i u odnosu na decembar 2024. godine niZa je za
0,03 pp. Prosjecna ponderisana efektivha kamatna stopa banaka iznosila je 5,62% u
decembru 2025. godine. Na godiSnjem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljeZila je rast od
0,07 pp.

Prosjecna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite prema
privredi, u decembru 2025. godine iznosila je 4,68% i na godiSnjem nivou biljeZi pad od 0,04
pp, dok je prosjecna ponderisana efektivna kamatna stopa prema privredi iznosila 5,10% u
decembru 2025. godine, i u odnosu na decembar 2024. godine zabiljeZila rast od 0,07 pp.

Banke su tokom 2025. godine odobrile ukupno 1.101,0 mil EUR novih kredita prema sektoru
privrede (746,6 mil EUR odobreno je na rok duZi od jedne godine, dok je 354,4 mil EUR
kredita odobreno sa ro¢noS¢u do jedne godine) Sto je u odnosu na uporedni period iz 2024.
godine viSe za 126,7 miliona eura ili 13% viSe.



U strukturi novoodobrenih kredita banaka, prema pravnim licima, u 2025. godini
dominantno uceS¢e od 54,4% se odnosi na likvidnost za obrtna sredstva, 18,6% na
realizaciju investicionih programa, 9,3% za nabavku osnovnih sredstava i 7,7% za
refinansiranje obaveza prema drugim bankama.

3. Ukupna kreditna aktivnost tokom 2025. godine
Ukupna kreditna aktivnost Razvojne banke Crne Gore za 2025. godinu iznosila je 212,8 mil
EUR, Sto je 6,4 % iznad plana, koji je za 2025. godinu iznosio 200 mil EUR.

RBCG AD, uvazavaju¢i prioritete razvoja crnogorske privrede, kao i definisane stratesSke
ciljeve, svoje aktivnosti i finansijska ulaganja usmjerava ka podsticaju prioritetnih
segmenata:

¢ Finansiranje prioritetnih sektora i obezbjedenje pristupa finansijama za mirko, mala,

srednja i velika preduzeca u cilju unapredenja konkurentnosti crnogorske ekonomije;

e Podrska razvoju preduzetnistva kroz finansiranje i afirmaciju posebnih ciljnih grupa

(mladi, pocetnici u biznisu, Zene, individualni poljoprivedni proizvodaci);

e Podrska ravnomjernom regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta Zivota.
OdrZivi razvoj, zelena i digitalna tranzicija i energetska efikasnost predstavljaju horizontalne
prioritete kreditne aktivnosti razvojne banke Crne Gore i integrisani su u sve segmente
finansiranja.

3.1. Finansiranje prioritetnih sektora i obezbjedenje pristupa finansijama za mikro,
mala, srednja i velika preduzeca u cilju unapredenja konkurentnosti
crnogorske ekonomije

Unapredenje konkurentnosti crnogorske ekonomije u velikoj mjeri zavisi od dostupnosti
finansijskih sredstava privredi, posebno u sektorima koji imaju strateski znacaj za odrZivi
rast i razvoj. Razvojna banka Crne Gore kroz svoje kreditne linije podrzava razlicite
djelatnosti, sa posebnim fokusom na one koje su od strateSkog znacaja za ekonomski razvoj
Crne Gore i sa direktnim uticajem na BDP, kao Sto su poljoprivreda i proizvodnja hrane,
industrija, turizam i ugostiteljstvo.

Prema strukturi plasiranih sredstava po djelatnostima u 2025. godini, najve¢i udio ima
sektor trgovine sa 45% u iznosu od 96,6 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja i
proizvodnja hrane u iznosu od 37,0 mil EUR ili 17% ukupno odobrenih sredstava, i turizam i
ugostiteljstvo koji sa realizacijom od 35,4 mil EUR ¢ini 17% ukupno odobrenih sredstava.
Proizvodna djelatnost ucestvuje sa 12,7 mil EUR (6%), dok je sektor usluznih djelatnosti
podrZan sa 31,0 mil EUR, odnosno 15% ukupno odobrenih sredstava.

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane biljeZe kontinuirani rast i tokom 2025. godine.
Kreditne linije posebno kreirane za podrsku poljoprivrednim proizvodacima, realizovane u
saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, imaju za cilj
unapredenje poljoprivredne proizvodnje i razvoja ruralnih podrucja. Ove linije omogucavaju



proizvodacima i preduzetnicima modernizaciju proizvodnje, nabavku savremene opreme i
ulaganja u infrastrukturu.

Program podrske razvoju poljoprivrede - IPARD, za koji RBCG AD svake godine usvaja i
objavljuje posebnu kreditnu liniju, sprovodi se u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede Crne Gore i usmjeren je na finansiranje projekata u oblasti
poljoprivrede i prerade hrane. Njegov cilj je podsticanje investicija u preradu hrane,
sprovodenje mjera ruralnog razvoja, jatanje konkurentnosti poljoprivrednih proizvoda na
trzistu, kao i uskladivanje sa evropskim standardima u proizvodnji hrane.

Korisnici ove kreditne linije su poljoprivredni proizvodaci, kao i mikro, mala i srednja
preduzeca koja se bave poljoprivrednom djelatnosc¢u i posjeduju rjeSenje Ministarstva kojim
se potvrduje status korisnika [IPARD programa.

Program podrSke razvoju poljoprivrede - IPARD je tokom 2025. godine realizovan u
ukupnom iznosu od 10,9 mil EUR, $to ¢ini 5,1% ukupno odobrenih sredstava.

Kreditne linije RBCG AD namijenjene podrSci sektoru MMSP predstavljaju znacajan
mehanizam za unapredenje pristupa finansiranju i podsticanje rasta ovog segmenta
privrede. Kreditna aktivnost RBCG AD pokazuje da je sektor MMSP jedan od klju¢nih
korisnika finansijske podrske RBCG AD. Od ukupnog broja odobrenih kredita, 81% je
odobreno sektoru MMSP, ¢ime se pokazuje snazna orjentacija RBCG AD ka podsticanju rasta
i razvoja poslovanja, otvaranju novih radnih mjesta i, u krajnjem, jacanju konkurentnosti
privrede i ukupnog privrednog razvoja.

Pored investicionog finansiranja, RBCG AD ima vaZnu ulogu u pruzanju podrske likvidnosti
preduzecima i preduzetnicima, Sto je kljutno za oCuvanje stabilnosti poslovanja u uslovima
promjenjivog ekonomskog okruzenja. Kreditne linije namijenjene likvidnosti omogucavaju
privrednim subjektima da uredno izmiruju tekuc¢e obaveze, odrze kontinuitet poslovanja,
izbjegnu kasnjenja u pla¢anjima i stabilizuju finansijske tokove.

Ukupna podrska likvidnosti u 2025. godini, kroz namjenske kreditne linije, iznosila je 166,0
mil EUR.

3.2. Podrska razvoju preduzetnistva kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa
(mladi, pocCetnici u biznisu, Zene, individulani poljoprivredni proizvodaci)
Razvoj preduzetnistva ima klju¢nu ulogu u jacanju ekonomske stabilnosti, unapredenju
kvaliteta Zivota i obezbjedivanju dugoro¢no odrzivog razvoja Crne Gore. Razvojna banka Crne
Gore prepoznaje znacaj podsticanja preduzetnickih aktivnosti, i kroz kreditne linije
prilagodene potrebama razli¢itih ciljnih grupa - mladih, Zena, individualnih poljoprivrednih
proizvodaca i poCetnika u biznisu - olakSava pristup finansijskim sredstvima.

Kontinuiranu podr§ku RBCG AD pruZa direktno, kao i u saradnji sa ministarstvima.



RBCG AD pruZa posebnu podrsku Zenskim preduzetnicama kroz posebne programe podrske
koji imaju za cilj podsticanje osnivanja i razvoja poslovanja mikro, malih i srednjih preduzeca
i preduzetnika u kojima su Zene nosioci biznisa. Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna
sredstva - materijalna imovina (zemljiSte, gradevinski objekti, oprema i uredaji, osnovno
stado, podizanje dugogodisSnjih zasada, sitan inventar i sl.), nematerijalna imovina (razvoj
proizvoda ili usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, franSize i sl.) i obrtna
sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditnoj liniji Zena mora biti nosilac biznisa,
odnosno vecinski vlasnik i izvrSni direktor.

Zene u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljene kroz 106 plasmana u iznosu od 18,9
mil EUR.

Podsticanje mladih i pocetnika u biznisu predstavlja jedan od prioriteta Razvojne banke Crne
Gore, koja prepoznaje njihov potencijal kao pokretaca ekonomskog razvoja i zapoSljavanja.
Kroz povoljne kreditne linije i prilagodene finansijske instrumente, RBCG AD pruZa podrsku
u pokretanju i Sirenju poslovnih poduhvata. Program je usmjeren na kreditiranje novih
privrednih drustava, preduzetnika i podsticaju na otvaranju novih radnih mjesta. Korisnici
kredita mogu biti privredna drustva i preduzetnici, koji posluju krac¢e od 12 mjeseci od dana
podnoSenja zahtjeva za kreditiranje.

Mladi u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljeni kroz 56 plasmana u iznosu od 16,2
mil EUR.

3.3. Podrska infrastruktirnim projektima i projektima zelenh poslova

Podrska ravnomjernom regionalnom razvoju u Crnoj Gori od klju¢ne je vaznosti za
ostvarivanje ekonomske, socijalne i demografske stabilnosti na nacionalnom nivou. Razvojna
banka Crne Gore, prepoznajuéi vaznost ove podrske, usmjerava svoje aktivnosti ka
finansiranju projekata koji doprinose lokalnom ekonomskom razvoju i otvaranju novih
radnih mjesta. Na ovaj nacin doprinosi se smanjenju regionalnih dispariteta, jacanju
preduzetni$tva i stvaranju uslova za zadrzavanje stanovniStva u manje razvijenim opStinama.
Za projekte koji se realizuju na sjeveru i opStinama razvijenosti ispod drzavnog prosjeka
RBCG AD odobrava stimulaciju u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p. Poseban fokus
stavlja se na projekte koji imaju dugoro¢ne razvojne i drustvene efekte, narocito u ruralnim
podrucjima. Pored finansijske podrske, obezbjeduje se i savjetodavna podrska klijentima u
cilju adekvatne pripreme i realizacije investicionih projekata.

Realizacija sredstava plasiranih u opstine koje pripadaju regionu sjever Crne Gore i opStine
razvijenosti ispod drzavnog prosjeka ostvarena je u iznosu od 67,6 mil EUR ili 32% od
ukupne realizacije za 2025. godinu.

3.4. Kamatne stope RBCG AD
Tokom 2025. godine doSlo je do daljeg smanjenja klju¢nih kamatnih stopa Evropske
Centralne banke, Sto je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, navedeni pad nije se



proporcionalno reflektovao u smanjenju troskova izvora finansiranja koje RBCG AD ima po
osnovu ugovora sa medunarodnim finansijskim institucijama.

TrosSkovi izvora finansiranja su odlucujudi faktor u kreiranju kamatne stope koja je dostupna
kao dio kontinuirane podrske crnogorskim privrednicima, ranjivim segmenata i opStinama
sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka. Za projekte koji se realizuju u opStinama
sa prosjekom razvijenosti ispod drZzavnog prosjeka odobrava se stimulacija u vidu smanjenja
kamatne stope za 0,5 p.p. JoS jedna vrsta stimulacije, tj. nize kamatne stope od 0,5 p.p.,
odobrava se i za projekte finansirane iz sredstava EIB-a.

4. Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima
U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore, Razvojna banka je duzna da upravljanjem
rizicima obuhvati sve rizike kojima je izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju.

Najznacajniji rizici kojima je banka izloZzena u svom poslovanju su: kreditni rizik, rizik
koncentracije, rizik likvidnosti i operativni rizik. U dijelu operativnih rizika posebna paznja se
posvecuje riziku informacionog sistema, pravnom riziku i riziku povezanim sa
eksternalizacijom poslova.

Imajuci u vidu ciljeve RBCG AD definisane Zakonom, kao i to da primarni cilj RBCG AD nije
ostvarivanje profita, ve¢ realizacija razvojnih i druStveno-ekonomskih prioriteta drzave,
kreditna podrska se kreira u skladu sa potrebama mikro, malih i srednjih preduzeca, start-up
projekata, socijalnih preduzetnika, infrastrukturnih i ekoloSkih projekata, kao i drugih
korisnika.

Finansiranje odredenih ciljnih ranjivih grupa u odredenim slucajevima nosi i uveéani nivo
kreditnog rizika, ali se preuzimanje rizika uvijek vrsi u granicama koje obezbjeduju likvidnost,
solventnost i dugoro¢nu odrzivost RBCG AD, uz primjenu adekvatnih mehanizama procjene,
kontrole i ublaZavanja kreditnog rizika.

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore, CBCG je dana 12.08.2025. godine usvojila
set podzakonskih akata kojima se detaljno definiSe regulatorni okvir za upravljanje rizicima:

¢ (Odluka o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u Razvojnoj banci Crne Gore
(,,SL list Crne Gore“ br. 94/25 od 12.08.2025).

¢ Odluka o adekvatnosti kapitala Razvojne banke Crne Gore (,,SI. list Crne Gore“ br. 94/25
od 12.08.2025).

e (Odluka o kriterijumima i nacinu klasifikacije aktive i obracunavanju rezervacija za
potencijalne kreditne gubitke Razvojne banke Crne Gore (,,Sl. list Crne Gore“ br. 94/25
od 12.08.2025).

e (Odluka o velikim izloZenostima Razvojne banke Crne Gore (,Sl. list Crne Gore“ br. 94 /25
od 12.08.2025).
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e (Odluka o izvjestajima koje Razvojna banka Crne Gore dostavlja Centralnoj banci Crne
Gore (,,SL. list Crne Gore*“ br. 94/25).
Predmetne odluke doprinose jacanju upravljackih i kontrolnih mehanizama u oblasti
upravljanja rizicima, unapredenje sistema internih kontrola i obezbjedivanje adekvatnog
upravljanja kapitalom i likvidnoS$¢u u skladu sa rizi¢nim profilom RBCG AD.

RBCG AD je nakon stupanja na snagu nove regulative pristupila usaglaSavanju i unapredenju
politika, procedura i drugih internih akata banke, Sto ¢e biti u fokusu i u 2026. godini, u cilju
postizanja potpune usaglaSenosti sa propisima.

Imajuci u vidu da je kreditni rizik dominantan rizik u poslovanju banke, RBCG AD je i u 2025.
godini nastavila sa dosljednom primjenom mjera upravljanja kvalitetom kreditnog portfelja i
aktivnostima naplate nekvalitetnih kredita, Sto je rezultiralo smanjenjem udjela nekvalitetnih
kredita (NPL) sa 7,13% na 5,77%. U apsolutnom iznosu, NPL je smanjen za pribliZno 5,1 milion
eura u odnosu na 31.12.2024. godine. Ostvareni rezultati ukazuju na pozitivan trend
poboljSanja kvaliteta portfelja, uz ocekivanje nastavka daljeg smanjenja NPL-a i u narednoj
godini. Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu, a koji su u kaSnjenju ve¢em od 90 dana ¢ine
zbirno 2.98% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine.

5. Monitoring porfolija
Razvojna banka je u prethodnom periodu vrsila kontinuiranu kontrolu i monitoring
odobrenih finansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje
mogu ugroziti servisiranje dospjelih i tekuc¢ih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita,
kontrolu redovnosti naplate i poStovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup sa
neophodnim preventivnim mjerama u cilju poboljSanja kvaliteta portfolija, kao i kontrolu
namjenskog korisc¢enja finansijskih plasmana.

Rezultat sprovedenih aktivnosti je eliminisanje ili ublaZavanje okolnosti koje mogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda RBCG AD, kao i utvrdivanje da su se odobrena
kreditna sredstva koristila namjenski, $to u krajnjem doprinosi razvoju i rastu finansiranih
korisnika, poboljSanju njihove konkurentnosti i likvidnosti.

RBCG AD, kako na dnevnom, tako i na mjesecnom nivou, vrsi dostavljanje podataka
Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skladu sa propisima
CBCG sacinjava izvjeStaje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je struktura plasmana RBCG AD na 31.12.2025. godine:

e Struktura plasmana prema urednosti otplate (kategorije dana kasnjenja):

% u ukupnom Saldo % u
Broj dana Broj partija broju ukupnom
plasmana
plasmana saldu
0-30 1,687 92.90 327,052,022 95.95
31-60 55 3.03 3,094,166 091
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61-90 5 0.28 529,540 0.16
91-150 2 0.11 32,220 0.01
151-270 1 0.06 17,985 0.01
271-365 0 0.00 0 0.00

preko 365 66 3.63 10,116,132 2,97
UKUPNO 1,816 100% 340,842,065 100%

Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani u kaSnjenju ve¢em od 90 dana) ¢ine zbirno
2.98% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine.

e Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama (CBCG klasifikacija):

% u % u
Klasifikacione Broj ukupnom Saldo 0 Iznos
.. . ukupnom ..
grupe partija broju plasmana rezervacija
saldu
plasmana
A 164 9.03 87,860,158 25.78 0
B1 511 28.14 125,913,709 36.94 2,518,236
B2 1,024 56.39 107,392,950 31.51 7,517,507
C1 28 1.54 553,208 0.16 110,642
C2 15 0.83 2,816,745 0.83 1,126,698
D 5 0.28 6,168,766 1.81 4,318,137
E 69 3.80 10,136,528 2.97 10,134,386
UKUPNO 1,816 100% 340,842,065 100% 25,725,606

Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E) ¢ine zbirno
5.77% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine.

Nekvalitetni dio portfolija (NPL - plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E kategorije) i struktura
istog - po djelatnostima (Poljoprivredna proizvodnja, Proizvodna djelatnost, Proizvodnja
hrane, Trgovina, Turizam i ugostiteljstvo, UsluZne djelatnosti, Ostalo):

Grafik 1: Struktura NPL dijela portfolija (portfolio klasifikovan u C1, C2, D i E kategorije) po
djelatnostima (partije — %):
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Grafik 2: Struktura NPL dijela portfolija (portfolio klasifikovan u C1, C2, D i E kategorije) po
djelatnostima (saldo - %):
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Dakle, posmatrajuci cjelokupnu nekvalitetnu aktivu RBCG AD u kategorijama C1, C2, D i E po
broju odobrenih kredita, najviSe je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u (i)
Poljoprivrednoj proizvodnji (24.79% tj. 29 plasmana) i (ii) UsluZnim djelatnostima (21.37%
tj. 25 plasmana).

Proizvodnja,
33.47%

Medutim, ukoliko se ovakva struktura (djelatnosti) posmatra sa aspekta salda (u odnosu na
ukupan saldo nekvalitetnih plasmana), najvece ucesce Cine (i) Turizam i ugostiteljstvo
(34.17%% tj. 6,723,761.89 EUR) i (ii) Proizvodna djelatnost (33.47% tj. 6,585,135.02 EUR).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije, odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura nekvalitetne aktive - po broju kredita i saldu je sljedeca ((i) Struktura po
broju kredita (%) i (ii) Struktura po saldu (%)):



SJEVER, 29.91%

JUG, 12.82%

SJEVER, 15.59%

JUG, 26.51%

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, RBCG AD primjenjuje tehnike ublazavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinacnog plasmana putem pracenja i uskladenosti limita
izloZenosti i pribavljanja prihvatljivih intrumenata obezbjedenja u cilju sekundarne naplate.

CENTAR, 57.26%

CENTAR, 57.90%

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
Razvojne banke Crne Gore AD, uspostavljen je sistem pracenja strukture i kvaliteta razlic¢itih
djelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, veli¢cinom i kompleksnoséu ukupnog
portfolija RBCG AD, koji omogucava detektovanje potencijalnih problema u razli¢itim biznis
segmentima.

6. Upravljanje operativnim rizicima u RBCG AD



Operativni rizik u RBCG AD je definisan kao rizik ostvarivanja gubitaka za Razvojnu banku
koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procedura, ljudi i sistema ili spoljnih
dogadaja, ukljucujudi pravni rizik.

RBCG AD koristi sljede¢e instrumenate upravljanja operativnim rizikom u cilju efikasnije
kontrole i smanjenja moguc¢nosti nastanka operativnog rizika:

. Sistem redovnog sprovodenja samoprocjene rizika i uspostavljenih internih kontrola,
pri Cemu se za sve utvrdene rizike iznad definisanog apetita za operativni rizik (gdje kontrole
nisu primjerene ili dovoljno efikasne) moraju definisati korektivne mjere od strane nadlezne
organizacione jedinice, sa ciljem ublaZavanja operativnog rizika;

. Indikatore rizika (ukljucujudi klju¢ne indikatore), koje definiSu i prate rukovodioci
organizacionih jedinica i nadlezni odbori (Odbora za aktivu i pasivu i Odbor direktora), kao
pokazatelje trenda izloZenosti operativnom riziku za definisane tacke eksalacije rizika;

. Proces procjene rizika od eksternalizacije poslova;

. Proces procjene rizika prilikom uvodenja novog proizvoda, procesa, aktivnosti ili
znacajnih izmjena istih;

. PojedinaCna procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povezane s
operativnim rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tijela u RBCG AD;

. Edukacija svih zaposlenih kako bi se povecala svijest o znacaju upravljanja
operativnim rizikom.

Kontinuirani protok informacija pomaZe u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a
redovno izvjeStavanje o upravljanju operativnim rizicima obezbjeduje detaljne informacije
organizacionim jedinicama, menadZmentu i Upravi RBCG AD.

U procesu upravljanja kontinuitetom poslovanja, RBCG AD je uspostavio proces redovnog
azuriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet poslovanja u
vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovno-Kriti¢nih
aktivnosti RBCG AD.

Sa aspekta upravljanja pravnim rizikom, u RBCG AD, na kraju 2025. godine, ukupan broj
aktivnih pravnih sporova je 12 koji se vode protiv RBCG AD ili koje RBCG AD vodi protiv tre¢ih
lica. U toku 2025. godine zatvoren je jedan pravni spor.

Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima i
internim aktima. Eksternalizovano je sedam znacajnih servisa/usluga uz prethodnu
procjenu rizika od eksternalizacije, koja je u okviru definisanog apetita za operativni rizik.
Evidentiranje eksternalizovanih usluga/servisa vrsi se u kontinuitetu, a na osnovu dobijenih
informacija od strane vlasnika usluge/servisa i na osnovu sprovedene godi$nje reprocjene
rizika od eksternalizacije.



Na osnovu posljednje sprovedene procjene rizika, uzimajuéi u obzir postojece interne
kontrole, istorijske gubitke i kompleksnost poslovnih procesa, ukupna izloZenost
operativnom riziku je u granicama definisanim apetitom za operativne rizikom RBCG AD.

7. Akcije / Udjeli

RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG, je osnivac¢ i vlasnik Drustva ,Turisticki centar
Durmitor” DOO Zabljak (100% vlasni¢kog udjela), koje upravlja skijalistem ,Savin Kuk na
Zabljaku. Cilj osnivanja i poslovanja Drustva je unapredenje turisti¢ke ponude u Crnoj Gori i
privredni razvoj durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje pomenutog SkijaliSta i sadrZaja
koje ono nudi. IRF CG, kao i RBCG AD, su u prethodnom periodu ulozili znacajna sredstava u
rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk®, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga
i bezbjednosti ovog SkijaliSta. UvaZavajucdi ¢injenicu da je RBCG AD finansijska institucija koja
shodno svojoj misiji ne treba da upravlja turisticko-skijaliSnim resursima Crne Gore, to su u
cilju pronalaZenja rjeSenja za adekvatnije i svrsishodnije upravljanje skijaliStem Savin Kuk,
kao i radi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala DrusStva, i samim tim doprinosa razvoju
durmitorskog kraja, preduzimane aktivnosti u cilju valorizacije imovine Drustva.
[stovremeno, u saradnji sa nadleZznim drZavnim organima su obezbijedena sredstva za
neophodna ulaganja u cilju ocuvanja infrastrukture i obogadivanja sadrzaja koje Drustvo
nudi.

Takode, u portfoliju RBCG AD se nalazi i 12 (dvanaest) akcionarskih drustava koja su
registrovana kod Centralnog klirin§kog depozitarnog drustva A.D. Podgorica (CKDD).



Rb. Ucesca u kapitalu koja su Y%ucesca

registrovana kod CKDD u kapitalu
1 |Institut Simo MiloSevi¢ a.d.Igalo 23.64%
2 |HTP Ulcinjska rivijera a.d.Ulcinj 7.64%
3 |13 ]Jul-PlantaZe a.d.Podgorica 22.22%
4 |Montecargo a.d.Podgorica 0.037%
5 |Marina a.d.Bar 16.99%
6 |Barska plovidba a.d.Bar 16,15%
7  |Kotor-projekt ad Kotor 16,65%
8 |Montepranzo Bokaprodukt a.d.Tivat 51,40%
9 |HTP Berane a.d. Berane 15,35%
10 |Jugooceanija a.d.Kotor 14,31%
11 |Market a.d.Podgorica 40,07%
12 |Crnagoracoop a.d.Danilovgrad 10,62%

Radi se o drusStvima koja je RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG preuzela iz portfolija
bivSeg Fonda za razvoj Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-
upravljacke transformacije. Od navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju
poslovnu djelatnost, dok preostala drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost ili nemaju
svoje organe upravljanja.

8. Investicione nekretnine i ste¢ena aktiva

RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG, posjeduje u svom vlasniStvu znacajan broj
investicionih nekretnina u Podgorici, Danilovgradu, Herceg Novom, Bijelom Polju i RoZajama,
a koje su sticane u prethodnom periodu na osnovu zakljuc¢aka i preporuka Vlade Crne Gore
ili na drugi zakonit nacin u postupku naplate spornih potraZivanja.

RBCG AD je tokom 2025. godine, imajuc¢i u vidu poremecaje uzrokovane usljed globalnih
deSavanja, a koji su se reflektovali i na Drzavu Crnu Goru, preduzimala aktivnosti u cilju
stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti u svom vlasniStvu, po
principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedina¢no, uz posebno razmatranje
i ispitivanje postojanja traznje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shodno tome RBCG AD je u toku 2025. godine valorizovala nepokretnosti u svom vlasnistvu,
a koje su se nalazile na teritoriji opStina Niksi¢, Bar i Danilovgrad.

9. Aktivnosti iz domena pravnih poslova

Sluzba za pravne poslove RBCG AD je i tokom 2025. godine nastavila sa aktivnostima iz svoje
redovne nadleZnosti i u tom pravcu sprovodila je aktivnosti utvrdene aktima RBCG AD.



Sluzba, pored ostalog i zastupa RBCG AD u postupcima pred nadleZnim sudskim i upravnim
organima.

Saglasno odredbama Zakona o slobodnom pristupu informacijama ("Sluzbeni list Crne Gore",
br.44/12,30/17166/25), RBCG AD, je tokom 2025. godine, zaklju¢no sa 31.12.2025. godine,
ukupno podnijeto 24 (dvadeset i Cetiri) zahtjeva za slobodan pristup informacijama.

U skladu sa Planom javnih nabavki RBCG AD za 2025. godinu i odredbama Zakona o javnim
nabavkama (“Sl. list Crne Gore” br. 74/19,3/23,11/23184/24) u toku poslovne 2025. godine
pokrenuto je 27 (dvadeset i sedam) postupaka javnih nabavki.

10. Informacione tehnologije - podrska poslovnim procesima

Sluzba za informacione tehnologije je tokom 2025. godine nastavila aktivno uceSée u
realizaciji svih klju¢nih projekata Razvojne banke Crne Gore, sa posebnim fokusom na
unapredenje stabilnosti, sigurnosti i efikasnosti informacionog sistema. Pored pruZanja
operativne podrske poslovnim procesima, Sluzba je imala proaktivnu ulogu u predlaganju i
implementaciji novih tehnoloskih rjeSenja, usmjerenih na modernizaciju infrastrukture i
unapredenje kvaliteta usluga.

U toku 2025. godine nastavljen je proces jacanja IT infrastrukture kroz unapredenje
serverskih i mreZnih resursa, optimizaciju performansi sistema, kao i podizanje nivoa
informacione bezbjednosti. Poseban akcenat stavljen je na unapredenje mehanizama za
zaStitu podataka, upravljanje pristupima i prac¢enje sigurnosnih dogadaja, ¢ime je dodatno
osigurana otpornost sistema na potencijalne prijetnje.

Navedene aktivnosti predstavljaju dio kontinuiranog procesa digitalne transformacije i
daljeg jacanja tehnoloSke osnove Razvojne banke, sa ciljem izgradnje sigurnog, stabilnog i
skalabilnog IT okruZenja.

11. Marketing i PR

Marketing strategija bila je usmjerena na komunikaciju procesa transformacije Investiciono-
razvojnog fonda u Razvojnu banku, kao i na promociju programa finansijske podrske i
drusStveno odgovornih aktivnosti.

Tokom prethodne godine uspjesno je sproveden proces rebrandinga koji je obuhvatio izradu
novog vizuelnog identiteta, reflektuju¢i novu razvojnu fazu institucije. Paralelno su
realizovane planirane marketinske i PR aktivnosti usmjerene na komunikaciju sa internim i
eksternim javnostima o klju¢nim novinama koje je donio Zakon o Razvojnoj bancii promjene
u strukturi, viziji i misiji RBCG AD. Kroz kombinaciju tradicionalnih i savremenih marketing
i PR alata obezbijedena je vidljivost novog brenda. Svi komunikacioni kanali (druStvene
mreZe, promotivni materijali, interni i eksterni vizuali) unificirani su i uskladeni sa novim
brendingom. U skladu sa novim grafickim standardima, izvrSen je redizajn i unaprijedene su
funkcionalnosti zvani¢nog sajta www.rb.me uz kreiranje i inoviranje sadrzaja.


http://www.rb.me/

Poseban fokus marketinSkih aktivnosti bio je na promociji finansijske podrske privredi,
narocito malim i srednjim preduzecima, kao i ranjivim grupama - mladima, pocetnicima i
Zenama u biznisu. Kljutne poruke bile su usmjerene na prednosti uslova finansiranja
(stimulativne kamatne stope, duZi rokovi otplate i grejs period, besplatni call centar),
podrSku preduzetniStvu, ravnomjeran regionalni razvoj, kao i finansiranje velikih
infrastrukturnih projekata. Kampanja je obuhvatila i prisustvo na drustvenim mreZama
(Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube) kroz postove, video price, vizuale i infografike o
kreditnoj podrsci i ostvarenim rezultatima, te Google Ads, i generisala je znacajan broj
impresija.

Vazan segment komunikacionih aktivnosti odnosio se na uce$¢e na dogadajima sa ciljem
predstavljanja finansijskih proizvoda i unapredenja dijaloga sa ciljnim javnostima. Posebno
se izdvaja u¢e$ée na dogadajima projekata ,Zig Zenski biznis“ i ,Zenska ruralna akcija“, te
dogadaju posvecenom promociji IPARD IIl programa podrske investicijama u razvoj
ruralnog turizma, kao i na konferenciji ,Pametni rast, zelena buducénost: ubrzavanje
investicija“.

Podrska drusStveno odgovornim inicijativama u oblastima nauke, kulture, sporta,
obrazovanja, zaStite Zivotne sredine i socijalne inkluzije predstavlja vaZan segment
djelovanja, kroz koji RBCG AD kao finansijska institucija, dodatno doprinosi razvoju
zajednice. Tokom godine podrzan je veliki broj projekata, ukljuc¢ujuéi tradicionalno uceSc¢e u
programu drustvenog preduzetniStva Social Impact Award 2025, inicijativama za najbolju
start-up i preduzetnicku ideju za studente, Forumu Kkreativnih industrija i medija CIM 2025,
humanitarnoj manifestaciji ,Srce za djecu”, kao i podrsku sportskim klubovima, ¢ime je
dodatno osnaZena vidljivost novog brenda.

12. Interna revizija u RBCG AD

Kao dio sistema internih kontrola, Razvojna banka Crne Gore je duzna da uspostavi funkciju
interne revizije kao kontrolnu funkciju. Interna revizija u RBCG AD vrSi se u skladu sa
propisima kojima je regulisano obavljanje interne revizije u javhom sektoru.

Interna revizija je uspostavljena radi pruZanja usluga uvjeravanja i savjetodavnih usluga, s
ciljem dodavanja vrijednosti i unapredenja poslovanja RBCG AD. Obavlja se primjenom
sistemati¢nog i disciplinovanog pristupa u ocjeni i unapredenju efektivnosti procesa
upravljanja, upravljanja rizicima i sistema internih kontrola.

U Razvojnoj banci Crne Gore interna revizija je organizovana kao posebno odjeljenje.

Tokom 2025. godine aktivnosti interne revizije bile su najviSe usmjerene na uskladivanje
internih akata interne revizije sa novim Globalnim standardima i nacionalnim propisima koji
reguliSu ovu oblast.

13. Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja



RBCG AD je u 2025. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 7.443.668 EUR.

Na ostvarenje ovako znacajnog rezultata, pored dobre realizacije prihoda, u velikoj mjeri
uticao je i neto efekat smanjenja ispravki vrijednosti u odnosu na stanje od 31.12.2024.
godine, u iznosu od 2,8 miliona EUR. Ovakav rezultat posljedica je uspjeSne naplate
plasmana, kako kroz redovnu otplatu, tako i kroz prijevremene otplate.

Prihodi od prodaje su iznosili 13.045.809 EUR, s$to je na nivou prihoda ostvarenih u 2024.
godini. Strukturu prihoda od prodaje cine: prihodi od kamata po osnovu dugoroc¢nih i
kratkoroc¢nih kredita i faktoringa uiznosu od 11.745.273 EUR, prihodi od naknada po osnovu
kredita i faktoringa u iznosu od 583.178 EUR, prihodi od kamata na depozite orocene tokom
2023. godine u iznosu od 53.170 EUR, kao i ostali prihodi (po osnovu zateznih kamata na
kredite i faktoring) u iznosu od 664.189 EUR. Ostali prihodi iz poslovanja su iznosili 798.482
EUR i najve¢im dijelom se odnose na prihode ostvarene kroz prodaju steCene aktive (
257.544 EUR) i uskladivanje vrijednosti investicionih nekretnina (301.360 EUR).

Ukupni rashodi, bez troskova ispravke vrijednosti, iznosili su 9.239.218 EUR, dok je neto
promjena ispravke vrijednosti bila negativna i iznosila je -2.835.396 EUR. Najveci udio u
ukupnim rashodima imaju finansijski rashodi po osnovu kamata i drugih troskova
finansiranja, koji su u 2025. godini iznosili 4.228.062 EUR. TroSkovi zarada, naknada zarada
i ostali li¢ni rashodi iznosili su 3.444.582 EUR.

Vrijednost ukupne aktive (imovine) RBCG AD na dan 31. decembar 2025. godine iznosila je
417.146.722 EUR, $to predstavlja pad od 0,6% u odnosu na kraj 2024. godine.

Na kraju 2025. godine kapital Drustva iznosio je 125.006.897 EUR, $to predstavlja rast od
14% u odnosu na 2024. godinu. Rast kapitala rezultat je ostvarene znacajne dobiti u 2025.
godini, ali i evidentiranja efekta povecanja pozitivnih rezervi iz prethodnog perioda u iznosu
od 8.566.255 EUR, po osnovu uces¢a RBCG AD u vlasnistvu drugih subjekata. Navedeno
povecanje odnosi se na vrednovanje akcija privrednih drustava ,Plantaze”, Institut Simo
Milosevi¢ AD i HTP Ulcinjska rivijera AD.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucijama na
kraju 2025. godine iznosile su 288.270.171 EUR, $to predstavlja smanjenje od 5% u odnosu
na 2024. godinu. Tokom 2025. godine RBCG AD koristio je finansijska sredstva odobrena od
strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta Evrope i Francuske razvojne
agencije.



ISKAZ O FINANSIJSKO] POZICIJI - BILANS STANJA

POZICIJA 2025 2024
AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 239,593,678 230,464,571
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 173,173 204,945
11 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA 4,138,561 4,231,581
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVAN]JA 235,281,944 226,028,045
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA 177,283,357 188,721,471
I. ZALIHE 171 1,438
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 37,305,851 39,472,739
11I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 69,849,797 78,038,511
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 69,734,310 70,659,297
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODA]JI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 393,229 549,485
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 269,687 298,491
F. UKUPNA AKTIVA 417,146,722 419,484,532
PASIVA

A. KAPITAL 125,006,897 109,390,517
1. OSNOVNI KAPITAL 107,508,716 105,736,355
1I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

111. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 10,054,513 16,186,128
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK 7,443,668 19,840,291
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina - 11,793,996
2. Nerasporedeni dobitak tekué¢e godine 7,443,668 8,046,295
3. Gubitak ranijih godina - -
4. Gubitak tekuce godine - -
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE OBAVEZE 227,414,318 248,189,718
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - 105,024
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE - -
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 63,310,094 60,387,064
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,415,413 1,412,209
G. UKUPNA PASIVA 417,146,722 419,484,532




ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Pozicija 2025 2024

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 13,045,809 13,076,829
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovr$ene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 798,482 125,778
5. Troskovi poslovanja 1,539,619 1,939,382
6. Troskovi zarada, naknada zaradai ostali li¢ni rashodi 3,444,582 3,095,480
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 8,900 736,293
8. Ostali rashodi iz poslovanja 2,817,340 5,791,617
1. Poslovni rezultat 11,668,530 13,223,068
9. Prihodi po osnovu uce$¢a u kapitalu
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
11. Ostali pr. po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih efekata ugovorene zastite 3,199 871
12. Vrijednosno uskladivanje kratk. fin sredstava i fin. ulaganja koji su dio ob. imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite 4,228,062 3,527,364
II. Finansijski rezultat 4,224,862 3,526,493
I1I. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 7,443,668 9,696,574
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja 7,443,668 9,696,574
14. Poreski rashod perioda 1,650,279
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 7,443,668 8,046,295

Predsjednik Upravnog odbora

Nikola Tripkovi¢
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica

Midljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih pojedinaénih finansijskih iskaza “Razvojna banka Crne Gore”
a.d., Podgorica (u daljem tekstu: “Banka™), kojl obuhvataju pojedinacni iskaz o finansijsko)
poziciji na dan 31. decembra 2025. godine | pojedinaini iskaz o ukupnom rezultatu, pojedinacni
iskaz o promjenama na kapitalu | pojedinaéni iskaz o novcanim tokovima za godinu koja se
zavriava na taj dan, kao i napomene uz pojedinaéne finansijske iskaze koje sadrie materijalne
racunovodstvene politike | ostala obelodanjivanja.

Po nasem misljenju, priloZeni pojedinacni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po
svim materijalno znacajnim aspektima, nekonsolidovanu finansijsku poziciju Banke na dan 31,
decembra 2025. godine, kao | nekonsolidovane rezultate njenog postovanja 1 nekonsolidovane
tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima
vazecim u Crnoj Gori, Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore i raunovodstvenim politikama
objelodanjenim u Napomeni 3. uz pojedinacne finansijske iskaze,

Osnova za midljenje

Reviziju smo izvriili u skiadu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore™, br. 084/25) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nade odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku nadeg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju pofedinaénih
finansijskih iskaza. MI smo nezavisni u odnosu na Banku u skladu sa Etickim kodeksom za
profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA
Kodeks") | etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju pojedinacnih finansijskih
iskaza u Crnoj Gorf, | fspunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima
1 IESBA Kodeksom, Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavill dovoljni | odgovarajuci
da nam pruze osnovu za izrazavanje naseg mistienja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profestonalnom rasudivanju, bila od
najvedeg znacaja u nasoj reviziji pojedinacnih finansijskih iskaza za tekudi period. Ova pitanja
su razmatrana u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih iskaza u cjelini i formiranju naseg
miSljenja o njima, | mf ne fzrazavamo zasebno misijenje o ovim pitanjima.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

Primijenjene procedure revizije
Adekvatnost obezvredenja plasmana po dugoroénim i kratkoroénim kreditima i faktoringu
Napomene 3.13, 11, 20, 22, 23 | 38 uz pojedinacne finansijske iskaze

Odmjeravanje troskova umanjenja  vrijednosti
dugorocnih i kratkorodnih kredita i faktoringa smatra
e kljulnim revizijskim pltanjem jer odredivanje
pretpostavki za ofekivane kreditne gubitke zahtijeva
znacajan nivo profesionainog rasudivanfa od strane
rukovodstva Banke,

PotraZivanja po datim dugorotnim i kratkoroénim
kreditima i faktoringu su na dan 31. decembra 2025.
godine, fznosita EUR 339.991.610 (EUR 348.015.356
na dan 31, decembra 2024, godine), dok je ukupan
fznos ispravke vrijednosti ovih potrazivanja iznosio
EUR 22.182.930 na dan 31. decembra 2025. godine
(EUR 25.378.743 na dan 31, decembra 2024. godine).
Ova rezervisanja za gubitke predstavijaju najbolju
procjenu rukovodstva u pogledu ofekivanih gubitaka
2a kreditni portfolio na datum bilansa stanja.

Kijuéne oblasti rasudivanja ukljuluju tumalenje
zahtjeva za cobralun obezvredenja o skladu sa
Medunarodnim standardom finansijskog
izvieitavanja 9: Finansijski Instrumenti, ito se
odraZava na model ocekivamih kreditnih gubitaka
Banke, identifikaciju iziozenosti kod kojih je doslo
do znacajnog povedanja kreditnog rizika (za koje se
olekivani kreditni gubitak rafuna tokom cijelog
Zivotnog  vijeka  finansijskog  instrumenta),
parametre | pretpostavke koje se koriste u modelu
ocekivanth kreditnih gubitka, kao $to je finansijsko
stanje druge ugovorne strane | olekivani bududi
novéani tokovi, kao sto je obelodanjeno u 3.13, 11,
20, 22, 23. 1 38, kao i procjene | pretpostavke
ocekivanih  Ishoda u scenarijima pel  obradunu
obezvriedenja za  Individuaino  procijenjene
plasmane,

Mogudi  ishodl  zasnivaju se na  diskontovanim
novéanim tokovima efektivnom kamatnom stopom
za individualno procijenjene plasmane | ukljucuju
procjenjivanie | druge kompleksne oblasti, kao sto
su  indikatori  obezvrjedenja,  vierovatnode
relevantnih scenarija za ocekivane budude noviane
tokove i samih  nowcanih  tokova,
ukljuéujuct realizactju sredstava obezbjedenya.

Rukovodstvo Banke je objelodanilo dodatne
informacije u napomenama uz pojedinacne
finansijske iskaze, f to napomene 3.13, 11, 20, 22,
23. 1 38.

Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja poslovanja
bankarskog sektora, ispitall smo trofkove obezvrjedenja
kredita 1 procijenti primijenjenu metodologiju, kao |
kori3éene pretpostavke, a u skladu sa opisom kijunog
revizijskog pitanja.

Nale

revizorske procedure su  obuhvatile sljedede

elemente:

Procjena kijuénih kontrola nad pretpostavkama koje se
koriste u modelima ofekivanog kreditnog gubitka (ECL)
za procjenu kreditnog rizika vezanog za zlozenost |
otekivane buduce novcane tokove duznika;
Prikuptjanje | detaljno testiranje dokaza kofl
ukljucuju pretpostavke koriiéene u  modelima
ofekivanog kreditnog gubitka koji su primijenjent u
rasporedu u nivoe kreditnog kvaliteta, Testiranje
pretpostavki koje se primjenjuju da bl se utvrdila
dvanaestomjesecna | visegodiSnja vierovatnoda
neispunjavanja obaveza (PD 1 mPD) i utvrdivanje
ovih vjerovatnoda, ukljucujudi § provieru primjene
forward looking komponente, Proviera metode
primijenjene za dobifanje vijerovatnoce gubitaka po
osnovu nemogucnosti naplate potraZivanja (LGD);
Analiza kljucnin kretanja portfolija visokog rizika 1z
prethodnog perioda u odnosu na  industrijske
standarde | istorijske podatke;

Procjena adekvatnosti odredenih odluka rukovodstva
Banke u poredenju sa odredenim makro prognozama
primijenjenim u modelima odekivanog kreditnog
gubitka;

Evaluacija primijenjenth metodologija koriidenjem
naseg znanja | iskustva u industrijl;

Procjenu taZnosti | potpunosti objelodanfivania u
pojedinanim finansijskim tskazima,
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I1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje painje

Kao ito je objelodanjeno u Napomeni 34 - Potencijalne obaveze, do dana izdavanja ovih
finansijskih iskaza pitanje zajma zakljucenog 05. juna 2015. godine, a aneksiranog 11. avgusta
2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, iji je korisnik sredstava bilo Ministarstvo
poljoprivrede i ruralnog razvoja (u daljem tekstu MP) kao i pitanje spornih kredita odobrenih
krajnjim korisnicima iz sredstava tog zajma, ostalo je nerijeseno. Na osnovu ugovora o
postovnoj saradnji zakljudenih fzmedu MP { Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (u
daljem tekstu: IRFCG AD), pravnog prethadnika Banke, 2015. godine i 2017. godine, u skladu
sa zakljuécima Viade, IRFCG AD je, u svojstvu komisionara, u svoje ime a za racun MP, vriio
placanje obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa racuna MP kod Prve banke Crne Gore a.d.
Podgorica, administrirao zajam Abu Dabi Fonda za razvoj | kredite odobrene krajnjim
korisnicima, pruzalo tehniéko-pravnu pomoc Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crme Gore,
kao i pruzalo druge usluge shodno zahtjevu MP. U predmetima u kojima korisnici kredita nisu
tzmirivali svoje obaveze | gdje su ugovorl raskinuti postupke prinudne naplate, u skladu sa
élanom 53 Zakona o drzavnoj imovini, vodi zastitnik Imovinsko pravnih interesa Crme Gore, za
povierioca MP, osim u slucaju jednog kredita, gdje postupak prinudne naplate, posredstvom
Javnog fzvriitelja, provodi Banka. Viada Crme Gore je, radi rjeSavanja ovog pitanja, donijela
viSe zakljucaka tokom 2021. § 2022. godine. Medutim, do dana izdavanja ovog fzvjestaja,
konaéna odluka nadleznth organa po ovom pitanju nje dontjeta, Sve transakcije povezane sa
ovim projektom su izvriene posredstvom racuna MP, Ove potencijalne obaveze nisu
procjenjivane prilikom utrdivanja fer vrijednosti kapitala Banke, koja je koriScena kao osnov
za upis osnivackog kapitala Razvojne banke Crne Gore A.D, Podgorica.

Na dan 31. decembar 2025. godine ukupne obaveze za glavnicu po zajmu iznose 21.684.971
usD.

Rukovodstvo Banke je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 - Rezervisanja,
potendijaine obaveze | potencijalna imovina, i zakljucilo da ne postoje uslovi za priznavanje
rezervisanja, ved da predmet predstavija potencijalnu obavezu koja je odgovarajuce
objelodanjena u napomenama uz pojedinacne finansijske iskaze.

Nase misljenje nije modifikovano po navedenom pitanju.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcfonarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Ostala pitanja

Kao 3to je objelodanjeno u napomeni 2.1 uz pojedinaine finansijske iskaze, v skladu sa
Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 099/24 od 15.10.2024)
izvi$ena je transformacija Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore u Razvojnu banku Crne Gore.
Navedenim zakonom bilo je predvideno da Banka moZe pruzati usiuge platnog prometa i primati
depozite. U skladu sa navedenim zakonom, Savjet Centralne banke Cre Gore je na sjednici
odrzanoj 25. jula 2025. godine usvojio podzakonska akta iz svoje nadieznosti kojima je uredeno
regulatorno izvjetavanje Banke. lzmjenama Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore (“Sluzbeni list
Crne Gore®, br. 140/25 od 01.12.2025) ukinuta je mogucnost da Banka pruza usluge platnog
prometa i prima depozite. Kao postjedica navedenih izmjena, Saviet Centralne banke Crne Gore
usvojio je tokom 2026. godine odluke o izmjenama prethodno donijetih podzakonskih akata,
koje su objavijene u “Sluzbenom listu Crne Gore™, br. 028/26 od 04.03.2026. godine.

Tokom 2025. godine Banka je izvjestavala Centralnu banku Crne Gore primjenom obrazaca |
fzvjestaja koji su vazill za Investiciono-razvojni fond Crne Gore, dok se dalje uskladivanje
regulatornog fzvjeStavanja sa vazedim zakonskim rjefenjima olekuje kroz primjenu
fzmijenjenth podzakonskih akata Centralne banke Crne Gore.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju godisnji
1zvjedtaj menadZmenta (koji ne ukljuuje pojedinacne finansijske iskaze | Izvjestaj revizora o
njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2025. godine. Nase misijenje o
pojedinaénim finansijskim iskazima se ne odnesi na ostale informacije | ne izrazavamo bilo koji
oblik zakijucka kojim se pruza uvjeravanje o nfima.

U vezi sa naSom revizijom pojedinacnih finansijskih iskaza, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedostednost izmedu
njih | pojedinaénih finansijskih iskaza ili nasth saznanja steéenih tokom revizije, ili na drugi
nacin, predstavijaju materijalno pogredna iskazivanja.

U vezi sa godisnjim lzvjestajem menadZmenta, sprovell smo postupke u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu. Ti postupcl ukljuduju provieru da U je godisnjl lzvjesStaj menadimenta
sastavijen u skladu sa vazecim odredbama Zakona o racunovodstvu.
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Ostale informacije (Nastavak)

Sago na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije pojedinacnih finansijskih iskaza, po nasem
misljenju:

informacije objelodanjene u godisnjem lzvjestaju menadzmenta za 2025. godinu, su po svim
materijalno znacajnim aspektima. uskladene sa pojedinacnim finansijskim iskazima Banke
za 2025. godinu;

- godisnji lzvjestaj menadzmenta za 2025. godinu je sastavijen u skladu sa odredbama Zakona
o raunovodstvu;

dijelovi izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja, koja je sastavni dio godisnjeg
Izvjeltaja menadimenta, po svim materijalno znaCajnim aspektima uskladeni su sa
finansijskim iskazima Banke za 2025. godinu,

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili | poznavanja postovanja i posloviog okruzenja
identifikujemo materijalno znacajne pogredne prikaze, od nas se zahtijeva da tu dinjenicu
saopstimo u fzvjestaju, sa opisom prirode pogresnih prikaza. U tom smislu, ne postoji nista $to
bi trebalo da saopstimo u fzvjestaju,

Odgovornosti rukovodstva i lica ovladéenih za upravljanje za pojedinaéne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje | istinito prikazivanje ovih pojedinacnih finansijskih
iskaza u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze<im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 084/25), Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore,
kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu pojedinacnih
finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju pojedinacnih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovormo za procjenu
sposobnosti Banke da nastavi sa postovanjem u skiadu sa naelom stalnosti, objelodanjujudi,
po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja | primjenu nafela stalnosti posiovanja
kao ralunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Banku ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica oviaicena za upravijanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izviestavanja
Banke.

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinaénl finansijski iskazi, uzeti
u cjelini, ne sadrze materijalno znafajne pogredne Iskaze, nastale usied kriminalne radnje ill
greske, i izdavanje izviedtaja revizora koji sadrZi nase miStjenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri
oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija sprovedena u skladu
53 Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz, ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirmo, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
pojedinaénih finansijsiih iskaza,



IBDO

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza (Nastavak)

Tokom obavijanja revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionatni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

.

Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
pojedinacnim finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili gredke,
osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, 1 pribavijamo
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misijenje revizora. Rizik da
nede biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminaine
radnje je vedi nego za pogredne iskaze nastale usted greske, zato $to kriminalna radnja moze
da ukljud udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavijanje ili
zaobilazenje interne kontrole,

Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koft su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja midljenja o efikasnosti internih kontrola Banke,

Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene | povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

Donosimo zaklju€ak o prikiadnosti primjene nacela stainosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva | da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima keji mogu da izazovu znadajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju€imo da postoji materijalna nelzviesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u pojedinacnim finansijskim iskazima
ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi
zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma izvjestaja revizora.
Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu za postedicu da imaju da Banka prestane da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti.

Vriimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture | sadrzaja pojedinadnih finansijskih iskaza,
ukljuéujudi | objetodanjivanja, kao 1 da li su u pojedinacnim finansijskim iskazima prikazane
osnovne postovne promjene | dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi saopitavamo licima ovlaséenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim | vrijeme
revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljufujudi | znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nade revizije.

Takode, mi dostavijamo licima oviaiéenim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa
relevantnim etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti | da cemo ih obavijestiti o svim
odnosima | ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu
nezavisnost, i, gdje je to moguce, o povezanim mjerama zastite.



IBDO

Akclonarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih iskaza (Nastavak)

Od pitanja koja su saopitena licima ovlascenim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji pojedinaénih finansijskih iskaza za tekudi period | stoga su
kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvestaju revizora, osim ako zakon
ili regulativa iskljuuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u fzuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljudeno u fzvjestaj revizora, zato $to se
razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice saopstenja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog izviestavanja.

Partner u angazovanju na reviziji na osnovu kog je sastavijen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 9. jun 2026, godine

‘
Ovlaic'eni revizor

/
A =
Vesko Knezevic

lzvrdni direktor




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

POJEDINACNI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavriila 31. decembra 2025. godine

(lznosi u EUR)
Tokuts Prethodna
Kategorija ! Poziclja Nep 2025 godina __ 2024. godina
Prihodi od prodaje-neto prihod 4 13,045,809 13,076,829
Ostall prihodi iz poslovanja 5 798,482 128,778
#) Oswak prihods (2 redownog posiovana Sa 92,089 T
b) Ostalt privods L2 posiovana 50 405033 26,001
¢) Prihodi po VT g uskiadivanja 5¢ 301,360 -
Trodkovi poslovanja 1,539,619 1,939,382
2) Nabawna vrjednost prodate robe | trodkov materiala 6 124 940 102,005
b) Ostah trodiovi posiovania (rezervisanja | ostal posiovni rashodi) Ta 11338 1,565 832
©) Amontizaces L] 28497 271,545
Trodkovi zarada, naknada zarada | ostall Wenl rashodi 3444882 3.005480
A)Neto trobkovi zarsda, naknada zarsda | Mol rashod 2 2706611 2205124
b)Trodkovi poreza | deprnosa ] LEIA 1Al 830,387
1Trokkovi poreza ] 38240 316,701
zmellon eopm\ou 9% 355,588 513826
hod! vrijed g uskiadivnja Imovine (osim
Numllui 8,900 736,293
2)Rashod! PO ORNCNVU Ve 9 dvanja {osim
) 10 8900 736,293
Ostall rashodi iz posiovania 1" [2.817.340) (6.791,8617)
LPoslovnl rezultat 11,668,630 13,223,068
Prihodi od ostallh finansiskih ulaganja | zajmova (kamate,
kursne razilke | efekti ugovorene zadtite)
Ostall prinodi po osnovu kamata, kursnih raziika | drugih
efekata ugovorena zadtite 3199 [ 14}
c;'e o o 'Y “ od
nepovezant pravnih Sca 2 3189 14}
Rashodl po osnovu kamata, kursih raziika | drugih efekata
wgovorene zadtite 4,228,062 3,527,364
cyRashodi po 0sNovU Xamata. kursaih razika | drugih efekata
Zastie pO 0SNOVU OANOSA SA Nepovezanimn oima 13 4228062 3,527,384
W.Finansijski rezuitat (4,224 262) 13.526.49))
11 Rezula! iz redavnog posiovania prje N 7440 668 9,696,574
V. Rezuttat prie oporezivania 7,443 868 9696574
Poreski rashod perioda " 1,650,279
1 YCiut'muodou 1,652,509
2.0dioteni I prihadi po (22%)
Dobitak i mt nakon oporezivania 7443668 8,046,295
VI BRUTO REZULTAT DRUGHH STAVKI
REIVLTATAPOVEZANIM SA KAPITALOMW (250 de 257) 8,172,712 13,160,002)
Promyene noroalizovanih dobitaka | gubitaka po csnovy ulagana u
viasnitke instruments kagtala 8172712 12,160,092)
VIENETO REZULTAT DRUGHH STAVKY
REZULTATA/POVEZANIM SA KAPITALON/(249-259) 8,172,712 12,180,092)
IX.NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (248-259) 15,616,330 6,886,203
Qangvna zomda po akol 0.06924 0.07610

Napomene &ine sastavni dio ovih pojedinatnn Snansiskih iskaza

Ovi pojedinatni finansiskl iskazl su usvojeni od strane rukovodstva Razvone banke Cme Gore AD Podgorica
20032026 godine

chktona sektora za finansie | IT

)jﬁgc\ Mm»c

chmllpmc




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sitra djelatnosti; 6419

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII
Na dan 31. decembar 2025, godine

(lznosi u EUR)
31.decembar  31. decembar
Napomena 2025, 2024.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 239,593,678 230,464,571
Nematerijalna ulaganja 16 173473 204,945
Koncesija, patenti, icence i sktna prava | ostala
nematerijaina ulaganja 173173 204 945

Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREUSTVA 4,138,561 4,231,581
1.Zemljiste i objekti 16 1,747 871 1,805,803
2 Postrojenja | oprema 16 427330 426,778
3.0stala ugradena oprema, alat i oprema 17 1,963,360 1,999,000
3.1 Investicione nekretnine 1,963,360 1,999,000
11l DUGOROCENI FINANSIISKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 235,281,944 226,028,045
1.Uleste u kapitalu zavisnih pravrih lica 18 1,098,324 1,098,324
3.Utedcte u kapitalu kod pravnih kca (sem zavisnih
pravnih lica) 19 13,194,628 5021917
6.0ugorotna finansijska ulaganja (dati kreddi | hartije
od vrijednosti) 20 213,056,034 211,974 847
7. Ostali dugorodni finansyski plasmani | potraZivanja 21 7.932.957 7,932,957
OBRTNA SREDSTVA 177,283,357 188,721,471
Zalihe 171 1.438
1.Zahhe matenjala (matenjal za izradu, rezervni
djelovi, sitan inventar i auto gume) 171 1,438
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 22 37,305,851 39,472,739
1.Potraivanja od kupaca 22a 111,769 5578
2 PolraZivanje od matiénog | zavisnih pravnih fica 22b - -
4.0stala potrazivanja 37,194,082 39,467,162
4.3 Ostala nepomenuta poirakivanja 22¢ 37,194,082 39 467,162
KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI 23 69,849,797 78,038,511
3.0stall kratkoroéni finansijski plasmani 69,849,797 76.038,511
IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 24 69,734,310 70,659,297
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE

QOBUSTAVLJENO 25 393,229 549 485
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 269,687 298,491
UKUPNA AKITIVA 417,146,722 419,484,532




POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII
Na dan 31. decembar 2025. godine
(iznosi u EUR)

Pasiva

KAPITAL

LOSNOVNI KAPITAL

REZERVE

3.Druge rezerve

4 Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu finansiskih sredstava i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
5.Negativne revalorizacione rezesve i nerealizovani
gubici po osnowu finansisioh sredstava i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
NERASPORCDCNI DOBITAK ILI GUBITAK
1.Nerasporedeni dobitak rangih godina
2.Nerasporedeni dobitak tekuce godine

3.Gubaak ranigh godina

4.Gubilak tekuce godine

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE

| DUGOROCNA REZERVISANJA

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih

3. Ostala dugoroéna rezervisanja

I, DUGOROCNE OBAVEZE

1.Dugorotni krediti

2.0stale d obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE

Il KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze po osnovu kredita | z3jmova od lica koja
nisu kredine institucije

2. Obaveze po asnovu kredita od kreditnih Institucia
3. Pnmbient avansi, depoziti | Kauciye

4. Obaveze prema dobavijatima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorotne
obaveze)

8.1, Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkorotne obaveze

8.3. Obaveze po osnovu poteza na dodatu vrijednost
i ostalih javnih prihoda

8.4, Obaveze po 0sNOVU poreza na dobit

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA PASIVA

o
PARLAMENTA | VIJECA

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

26 125,006,897 109,390,517
107,508,716 105,736,355
10,054,513 _ (16,186,128)

1,881,801 115,000

8,566,255 913,322

(393,543) (17,214,450)

7,443,668 19,840,291

0 11,793,996

7,443,668 8,046,295

227,414,318 248,189,718

27 391,865 532,365
27a 173,805 51,808
270 218,080 480,560
227,022,453 247,657,353

28 226,924,125 247.579.171
98,228 78,182

5 105,024

63,310,094 60,387,064

29 63,310,094 60,387,064
36,511 35923

293 61,346,047 56,854,370
26b 633,518 137,253
50,089 26.578

1,243,920 2,732,941

30 1,031,279 1,071,298

203,609

9,031 8,134

= 1,652,509

3 1,415,413 1,412,209
417,146,722 419,484,532

1 52 & 4. Zakona 0 ratunovodstvu (LSI, kst CG* beoy 14521) | DIREXTIVOM 201334V EVROPSKOG

Napomene &ne sastavni dio ovih pojedinanih finansgskih iskaza,
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POJEDINACNI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

(lznosi u EUR)

SadrZaj / Opis Osnovni kapital Rezerve rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje 1. januar 2024. godine 105,736,355 115,000 (14,141,038) 11,793,996 103,504,314
Neto promjene u 2024. godini 0 . (2,160,092) 8,046,295 5,886,203
Stanje 31. decembar 2024. godine 105,736,355 115,000 (16,301,128) 19,840,291 - 108,390,517
Procjena osnivatkog kapiala 1,772,381 1,766,801 16,301,128 (19,840,201) - -
Stanje nakon procjene 107,508,716 1,881,801 - - - 109,390,517
Neto promjene u 2025. godini 8172712 7.443 668 15,616,380
Stanje 31. decembar 2025. godine 107,508,716 1,881,801 8,172,712 7,443,668 125,006,897

tine dio ovih poj h fi h iskaza,




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

POJEDINACNI ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA
Za godinu koja se zavriava 21, decembra 2025. godine

(lznosi u EUR)
Tekuéa Prethodna

Paricija Napomena 2025. godina 2024. godina
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
| Prilvi gotovine iz poslovnih aktivnosti 79,363 97,760
1. Prodaja i primijeni avansi
2. Ostoh prilvi iz redovnog postovanja 79,363 97,760
Il Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (9,742,535) (8,871,936)
1. Isplate dobaviatima i dati avansi (1,017,844) (1,204 956)
2. Zarade, naknade zarada | ostali k&ni rashod (3,253 966) (3,104743)
3. Placene kamate (3,741,356) (3,608,615)
4. Porez na dobitak (1,652,509) (888,500)
5. Platanfa po osnovu ostalih javnih prihoda (76,759) (67,121)
Il Neto tokovi gotovine iz posiovnih aktivnosti (9,663,172) (8,774,176)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
| Prilvi gotovine iz aktivnosh investiranja 223,203,830 216,478,717
1. Prodaja akcija i udjela - -
2. Prodaja nematerijainih ulaganja, nekretnina,

postrojenia opreme | bioloskih sredstava

641,198

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 210481938 204 629,928
4 PrimBena kamate iz aktivnasti investiranja 12,080,694 11,848,790
5. Primkene dividende - -
11 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (202,273,802) _ (182,359,633)
2 Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretning i

opreme (192,350) (296 ,410)
3. Ostali inansijski plasmani (neto odlivi) (202,081,452) (182,063,223)
1l Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 20,930,028 34,113,084
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
| Prlivi gotowvine iz aktivnost finansirania 40,691,000 27,109,755
1. Uvetanje osnovnog kapitala - -
2. Dugoroéni | kratkorodni krediti (neto prilivi) 40,691,000 27,109,755
H Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 52,882,843 54,109,136
1. Dugerodm | kratkorodni krediti | ostale
obaveze (neto odiivi) (52,862,843) (54,109,136)
11l Neto tok gotovine iz aktivnosti finanswanja (12,191,843) (26,999,381)
D. NETO TOK GOTOVINE (924,987) (1,654,473)
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA 70,659,297 72,313,770
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 69,734,310 70,659,297

Napomene tine sastavni dio ovih inansijskih iskaza,
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1.

1.1

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6418

OSNIVANJE | DJELATNOST
Osnivanje Razvojne banke Cme Gore AD

Viada Cme Gore je 19. decembra 2024, godine donijela Odluku 0 osnivanju Razvojne boanke
Cme Gore A D. Podgorica. Ovom odlukom osniva se jednodlano akconarsko druétvo Razvoma
banka Cme Gore A.D. Podgorica (u daljem tekstu Razvojna banka), simultanim putem. Razvojna
banka se osniva u ciljs podrzavanja | podsticanja priviednog razvoja cmogorske ekonomije u
skladu sa zakonom 0 Razvojnoj banci Crne Gore ("SI, kst Crne Gore™, br. 099/24 od 15.10.2024,
br, 140/25 od 01.12.2025).

Osnivat Razvojne banke je drzava Cma Gora, a prava 1 duZnosh osnivada Razvojne banke vréi
Viada Crne Gore. Razvojna banka ima svojstvo pravnog lica sa pravima i obavezama utvrdenim
zakonom, ovorn odiukom | statutom. Razvojna banka za svoje obaveze odgovara svojom
imovinom. Za obaveze Razvojne banke bezuslowno | neopozivo na pnvi poziv jemé Drava bez
zdavanja posebone garancije.

Osnivatki kapital Razvojne banke &ini cjelokupni kapdtal pravnog peethodnika, Investiciono-
razvojnog fonda Cme Gore A.D. (u daljem tekstu IRFCG AD), u skladu sa &anom 8, stav 2.
Zakona o Razvonoj banci, Ukupna vrijednost osnivatkog kapitala, na dan donoSenia Odluke o
osnivanju, znosi EUR 107,508,716 (107,508,716 obetnih akcja, pojedinatne nominaine
wrijednosti 1 EUR), a utvrdena je u skladu sa danom 8. stav 2. Zakona o Razvojnoj band i
lzviedtaja o procieni wrijednosti kapitala Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore br. 21724
satinjenog od strane drudtva ,Ratunovoda” doo Podgonca, dana 11.12.2024. godine.

N3 osnovu riedenja Komisije za tr2idte kapitala, broj 02/10e -12/4-24 od 25. decembra. 2024,
godine, zwriena je registracija prve, osnivatke emisije akcija Razvojne banke. Razvojna banka
Je upisana u registar Priviednog suda u Podgorici dana 31. decembra 2024. godine, pod brojem
4.0009175-053.

Na osnovu rjesanja Centrainog registra privrednih subjekata od 31, decembra 2024, godine,
registrovana je promjena podataka 2a IRFCG AD, pri-tamu je izbrisan naziv Investicioni-razvojni
fond Cme Gore A.D., a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Cme Gore AD Podgorica.
Istim nedenjem zvriena je | registracia povedanja osnovnog kapdala za 2nos od EUR
1,772,381, &me ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR 107,508,716,

U skladu sa Odiukom, danom registracije Razvojne banke u Centraini registar privrednih
subjekata | dobijanjem RjeSenja o osnivatko] emisip akcija od Komisije 2a trziste kapitala
ponidtavaju se | briSu akcije Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore A.D. iz svih registara.

U skladu sa Zakonom o Razvejnoj bana, Investiciono-razvojni fond Cine Gore A.D. prestaje sa
radom danom upisa Razvojne banke Cme Gore A.D. u Centralni registar privrednih subjekata.
Takode, u skiadu sa istim zakonom, propisano je da e podzakonski aktl za sprovodenje ovog
zakona biti donesent u roku od 12 mjesec od dana njegovog stupanja na snagu. Do donosenja
navedenh akata, nastavijaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o
Investiciono-razvojnom fondu Cme Gore (.SluZbeni list CG”, be, 88109, 80/17 i 125/23), ukokko
niesu U SUprotnosti sa odredbama novog zakona.

Promjena je formaino registrovana na dan 31, decembra 2024. godine, ista nije imala uticaj na
posiovne dogadaje, stanja i transakcije tokom zviestajnog penoda 2024, godine, te nije uticata
na sadriaj | strukturu finansiskih viedtaja za godinu koja se zawrdda 31. decembea 2024,
godine. Povedanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke
mmm.enammzozs godine, | to povecanje uticalo je iskjutivo na strukturu kapitala,
bez uticaja na ostale pozicije u finansyskim izvjedlajima.

Na osnivanje, poslovanje | kontrolu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon | drugi propisi

kopma se ureduje osnivanje, poslovanje | kontrola kreditnih institucija, osim propisa &ija je
pnmjena utvrdena Zakonom o Razvojnoj banai.
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RAZVOJNA DANKA CRNE GOREC AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)
Osnivanje Razvojne banke Cme Gore AD (Nastavak)

Djelatnost Razvojne banke je Zakonom o razvoinoj band ("Shuzbeni kst Crme Gore”, br. 099/24
od 15,10.2024) iniciaino definisana.

1) odobravanje kredda, obavijanje faktoringa i drugih oblika otkupa potrazivanja | izdavanje
garancija kogma se narolito:
-podstite osnivanje, razvoj i odr2ivest mikeo, malih i stednjih | velikin priviednih
drudtava | preduzetnika,
-pruza podrika infrastrukturmim projektima, projektima vodosnabdievania | zaStite
2ivotne sreding,
-finansraju projekti od lokalnog, regionalnog | dr2awnog znataja;
~podstite konkurentnost crnogorskih proizvoda i usiuga;
-podstite zaposlavanje,
-pruza podréka projektima za energetsku efikasnost, obnovijive @vore energse |
druge mijere koje imaju pozitivan efekat na Zivotnu sredinu (zeleno finansiranje),
-pruza podrika projektima kojma se vrdi digitalna transformacija poslovanja
preduzetnika i privrednih drudtava,
-pruza podrika sodijalnom i drustveno-odgovormom stanovanju,
2) osiguranje izvoza roba i usluga iz Cme Gore od netriSnth rizika (v daljem teksiu:
osiguranje zvoza),
3) pramanje depozita,
4) pruZane usluga platnog prometa u skladu sa posebnim zakonom,
5) reddiranje u funkciji podrske socijalnom preduzetnidtvu, samozapoShavanju, iniciranju
novog investicionog ciklusa i razvou i [atanju podetnog biznisa;
8) obavijanje posiova vezanih za prodaju kapitala u portfelju Razvone banke;
7) obavijanje poskova vezanih za trgovinu finansijskim instrumentima na regulisanom
tr2idtu kapitala;
8) obavjanje ostakh poslova | aktivnost kopm se obezbjeduje podrSka unapredenju
praduzetnidtva i ekonomskom razvoju, |
9) obavijanje i drugih posiova u skladu sa zakonom i Statutom Razvojne banke.

Zakonom o izmjenama zakona o Razvojnoj banci ("Sluzbeni list Cme Gore”, br. 140/25 od
01.12.2025) izbrisane su iz Zakona djelatnosti Razvojne banke definisane pod tatkom 3-
primanje depozita i tackom 4- pruzanje usluga platnog prometa.

Razvojna banka mo2e da obavija | druge poslove koje joj poviert Viada Crne Gore kada ocijeni
da je 10 u interesu ekonomskog razvoja Crne Gare. Razvojna banka odobrava kredite direktno
ili indirektno, preko kreditne institucije sa sjedigtem u Crnoj Gori.

Razvojna banka ne posluje sa primamim cijem ostvanvanja dobiti. Dobit posiowne godine
rasporeduje se u rezerve Razvojne banke. Razvojna banka nije obveznik placanja poreza na
dobdt | poreza po odbitku na kamate koje placa na novtana sredstva dobijena od strane
medunarodnih finansijskih institucija, u skladu sa danom 46, Zakona o Razvojnoj banci Crne
Gore.

Organi upravijania Rarvojnom bankom su Skupdtina akcionara, Nadzormi odbar i Lipravni odhor

Nadzomi odbor Razvojne banke duZan je da obrazuje stalna radna tijela | to:
1) odbor za rizike,
2) 6dbor 2a posiove 0siguranja izvoza,
3) odbor za imenovama;
4) odbor za primanja.
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21,

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)
Osnivanje Razvojne banke Cme Gore AD (Nastavak)
Upravri odbor Razvone banke svojom odliukom formica stalna radna tijela i to:

1) kreditno-garantni odbor,
2) odbor za upravijanje aktivom i pasivom;
3) odbor za monitoring.

Revizorski odbor Razvojne banke osniva se | obavija poslove u skladu sa zakonom kojim se
ureduje révizia.

Registrovana 3ifra djelatnosti Razvojne banke je 6419 - ostalo monetarno posredovanie.

Razvojna banka je razvrstana kao “srednje prawno lice” , v sklady sa Hanom 7. Zakona o
racunovoedstvy, 2a poslownu 2025, godinu,

Svoju djelatnost Razvojna banka obavija u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br, 126/1.

Na dan 31. decembra 2025. godine Razvogna banka ima 98 zaposienih (31. decembra 2024,
godine: 96 zaposlenih),

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIIU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavijanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza

Razvojna banka ima obavezu da vodi svoje ratunovodsivene evidencie | sastavija pojedinatne

iskaze u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore ("Slu2bani kst Cme Gore™,
br. 084125 od 31.07.2025), propesima Centralne banke Cme Gore koji regulisu finansijsko
izviedtavanje Razvojne banke, Zakonom o Razvojnoj banc: Crme Gore ("Sluzbeni list Crne Gore™,
br 09974 od 15102024, 14025 od 01.12 2025) | osnovama ra sastavijanis | prezentaciju

pojedinadnih finansijskih iskaza objelodanjenim u nastaviku ove napomene.

Banka sastavija finansijske iskaze u skladu sa pravilnikom o kentnom okviru 1 sadrini ratuna u
kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavijanje prvredne djelatnosti | druga pravna kica
("SluZbeni list Crne Gore™, broj 11/2020).

Zakonom o Razvoyno) banc definisano je da se na organizaciju | posiovanje Razvojne banke
primjenjuju odredbe zakona kojima se ureduju privredna drustva, osim odredbi kojima se ureduje
stedaj | kkvidacija privrednih drudtava. Na poslovanje Razvojne banke primjenjuju se odredbe
zakona kojima se ureduje fakloring 1 otkup potraZivanja, u dielu kojim se ureduje natin obaviianja
tih poslova.

Na osnivanje, poslovanje | kontrolu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon | drugl propisi
kojima se ureduje osnivanje, posiovanje | kontrola kreditnih institucija, osim propisa &ija je
primjena utvrdena ovim 2akonom.

Na Razvojnu banku ne pimjenjuje se zakon kojim se ureduje stelaj | ikvidacha banaka,

Na poslovanje Razvoine banke ne pnmienjuju se propisi koji requlidu oblasti drzavnib sluZbenika
i namjedtenika | zarada zaposlenih u javnom sekloru.

Na posiovanje Razvopne banke ne primjenjuju se propist kojima se regulide oblast upravijanja |
unutradngh kontrola u javnom sekloru, uzev u dijelu unutradnje revizije,

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore, MRS | MSF| objavijeni od strane Odbora za
medunarodne ratunovodstvene standarde moraju bitl prevedeni od strane odgovarajuéeg
nadetnogorgamCmGoroko,lpoqedujepnvoprmduMMa:ﬂh odobreno od
strane Medunarodne federaciie ralunovoda (IFAC). Rakle, samo MRS i MSF] zvaniéno
prevedeni, odobreni i objavijeni od strane Institula sertifikovanih ratunoveda Crme Gore mogu
biti u primjent.
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21,

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Osnove za sastavijanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza (Nastavak)

Savjet Centralne banke Cme Gore Je na sjednici odr2anoj 27. novembra 2018. godine donio
Odluku 0 minimalnim standardima za upravijanje rizicima u posiovanju Investiciono-razvojnog
fonda Cre Gore AD | Odiuku o nodinu wrotunavania kocficienta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (SI, list CG". br, 76/18). Pomenute Odluke su se
primjenjivale potev od 01. aprila 2019, godine za pevi izviedtajni peried, prvi kvartal 2019. godine.

U skiadu sa Zakonom o Razvojnoj banci, Savjet Centralne banke Crne Gore je na sjednici
odrianoj 25. jula 2025 godine usvojio podzakonska akla iz svoje nadle2nast | 1o Odiuku o
minimainim standardima 2a upravijanje rizicima v Razvojnoj banc Cme Gore, Odiuku o
adekvatnost! kapitala Razvojne banke Crne Gore, Odiuku o velikim izloZenostima Razvojne
banke Crne Gore, Odiuku o kriterfjumima i nadinu klasifikacije aktive | obratunavanju rezervacija
za polencijalne kreddne gubitke Razvojne banke Cme Gore | Odluku o izviestagma koje
Razvojna banka Crne Gore dostavija Centralnoj band Crne Gore.

Uslijed izmjene Zakona o Razvojnoj banci Crme Gore, 2 decembra 2025, goding, te ukidanja
moguénosti da se Razvojna banka bavi djelatnostima primanja depozita i pru2anja usluga
platnog prometa, Saviet Centralne banke Cme Gore j¢ usvojio odluke ¢ izmjenama prethodno
navedenih odluka. Nove odluke su objavijene u siuzbenom tistu Crne Gore br. 028726 od
04.03.2026. Ove odiuke stupaju na snagu osmog dana od dana objaviivan|a u Sluzbenom listu,
izuzev odredbi za koje je definisana odloZena primjena.

Dugorotni finansiski plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po fer viijednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazani su po pravitnoj vrijednosti na osnovu procjene izvrdene od strane Sluzbe
za finansije | ratunovodstvo (napomena 3,14) u skladu sa Uputstvom o nalinu | postupku
naknadne procjene vrijednosti hartija od viijednosti (,S1, kst CG", br.34/11).

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci Cme Gore, ako se u postupku procjene fer vrijednosti
akcija i viasnitkih udjela Razvogne banke, nasljedenih od Investiciono-razvoynog fonda Crme
Goroe A.D., utvrdi umanjenje fer wrijednosti akaijo | viasnidkih udiclo, Roizvojna banka nastalo
umanjenje evidentira kroz poziciju kapitala u okviru revalorizacionih rezenv,

Razvojna banka nije dulna da sastavija, dostavija | objavijuje konsolidovane finansipske
izvjedtaje 1 konsolidovani izvie$taj menadimenta, u smisku zakona kojima se ureduje
ralunavodstvo, za priviedna drudtva u kajima je Invashciono-razvojni fond Cme Gare AD.
stekac viasnidtvo po osnovu svopnske | upravijatke transformacie, kao pravni sljedbenik Fonda
za razvo] Republike Cme Gore.

Razvojna banka nije cbveznik placanja poreza po odbitku na kamate koje Razvojna banka placa
na novtana sredstva dobijena od strane medunarodnih finansiskih institucga. Razvojna banka
nye obveznik placanja poreza na dobit.

Imajudi u vidu efekte koje navedena odstupanfa ratunovodstvenih propisa Crme Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentaciju pojedinatnih finansyskih iskaza Razvojne banke priloZeni pojedinatni
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju | odstupaju od MSFI i MRS | ne mogu se tretirat kao
pojedinaéni finansijsk iskazi sastavijeni u saglasnosti sa MSF1 | MRS,

Prilozeni pojedinatni finansijski iskazi su pojedinatni u smisiu da ukljuéuju nekonsolidovane
pozicije potra2ivania, chaveza, rezultata poslovania, prompana na kapitaly i nowtanih tokova, bez
ukljutivania finansijskih iskaza zavisnog pravnog lica Turisticki centar Durmitor” Zabljak, koje je
u 100% viasnidtvu Razvojne banke. Razvojna banka je ove nekonsolidovane finansiske iskaze
sastavila na osnovu | prema zahtjevima regulative Crne Gore gdje su utaganja u zavisna drudtva
iskazana po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualno obezvrjedenje. Do zakonskog roka
Rarvona banka ce sastawiti konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa zahtjevima lokalne
regulative,
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3.2,

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACLIU POJEDINACNIH FINANSLISKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Osnove za sastavijanje | prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza (Nastavak)

Pojedinadni finansiski iskazi su sastaviient u skladu sa konvencijom istorkskoq trodka, osim ako
je drugadsge navedeno u ratunovodstvenim politikama, Razvojna banka je u sastavijanju avih
pojedinatnih finansijskih iskaza primjenjivala ralunovodstvene politike obrazioZene u Napoment
3. koje su zasnovane na ratunovodstvenim | poreskim propisima Crme Gore.

Zvaniéna vaiuta u Cmoj Gon i izviestajna valuta Razvoine banke je Euro (EUR).
Koridcenje procjenjivanja

Prezenmacya pojedinadnih finansiexin iskaza zahbjeva od rukovodstva kornécenje najboljin
moguéih procjena | razumnih pretpostaviki, koje imaju efekta na prezentovane vrjednosti
sredstava | obaveza i objelodangivanje polencijainih potraZivanja | obaveza na dan sastavijanja
pojednaaﬂ\fmmgskihum,kaolmodaimshodaummuhogm.me
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloivim na dan sastavijanja
pojedinalaih finansijskih iskaza, a bududi stvami rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
znosa. OWanMmdwwmmvmkoqu&aumebe
nekretning | opreme, prociene obezvredenia dugorolnih | kratkorodnih finansijskih plasmana,
investicionih nekretnina, steCene aklive | potraZivania iz posiovrsh odnosa, kao | procjene
r62ervisania za sudske sporove.

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim finansyjskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih finansijskih
iskaza IRFCG AD na dan | za godinu koja se zavréila 31. decembra 2024. godinu, Ukoliko je
potrebno Razvojna banka reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost u
podacima iz finansijskoh iskaza 2a 1ekucu godinu.

Na dan 31. decembar 2025. godine nije bilo reklasifikache uporednih podataka,
Stalnost poslovanja

Rukovodstvo Razvojne banke procienjuje sa razumnom sigurnodcu da ¢e Razvona banka
nastaviti da posiuje profilabiino u doglednoj buduénosti. Saglasno tome finansiiski izviedtaj
Razvojne banke na dan 31 decembar 2025, godine sastavijeni su u skladu sa natelom stalnos!i
posiovanfa, koje podrazumijeva ¢a ce Razvojna banka nastaviti da posiuje u buduénosti.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi/rashodi od kamata i naknada

Prnhodi | rashodi po osnovu kamata | drugi trodkovi pozajmijivanja evidentiraju se u korist
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezultaty obratunskog penoda na koji se odnose, Prihedi |
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultaty, 2a sve instrumente, prema
djeni amortizadje uz primjenu metode efeklivie kamatne stope. P wratunavanju efektivie
kamatne stope procienjuju se gotovinskl tokovi razmatrajuds sve ugovorene uslove finansijsiih
Instrumenata ali ne razmatraju se bududi gubid po osnovu kreditneg rizika, Kalkulacije ukljutuju
sve naknade i provizije placene il primljene zmedu ugovorenih strana koje su integralni dio
efeklivne kamatne stope, trodkova transakcije | swh drugih premia il popusta. Prihodi | rashodi
po osnovu naknada 2a odobravanje kredita obradunati su po natelu uzroénost prhoda i rashoda
primjenom metode efektivie kamatne stope.

Prihodi po osnovu uéeséa u dobiti - dividende

Prmljene dwvdende evidontiraju se v iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansigskih prhoda,
u objavijenom znosu, umanjene 2a porez po odbiku od 15%.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi po osnovu faktoring aranZmana

Prihodi po osnovu naknada | kamala po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korist iskaza o
ukupnom rezultatu obratunskog perioda na koji se odnose. Kod klasi¢nog faktonnga kamata i
naknada se naplacuju od klijenta na nacin da se umanjuje iznos koji se isplacuje klijentu, dok se
kod dobavijakog faktoringa kamata | naknada naplaéuju od klijenta direktno

Naknade zaposlenima
A Doprinosi kojima se obezbjeduje socialna sigurnost zaposlenih

U skiadu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gon, Razvojna banka je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima keojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposienih. Ove
obaveze ukljutuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obratunatim po
slopama propisanim relevantnim zakonskim propisima, Razvojna banka je obavezna da od bruto
zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih u ime zaposienih uplati ovim fondovima. Doprinosi
na leret posiodavea | doprinosi na teret zaposienog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

/¥ Obaveze po osnovu otpremnina

Dugoroéne obaveze po osnovu olpremninag za odlazak u penzqu nakon ispunjavanja uslova,
Razvojnabankauskazunuposlmknpgmposadasnn vrijednos!i olekivanih buducih
isplata zaposlenima kako je to predvideno pojedinadnim Kolektmbn ugovorom | Pravilnikom o
zaradama | drugim primanjima zaposlenih u Razvojnoj band, a na teret iskaza o ukupnom
rezultatu.

Lizing

MSF1 16 postavija principe za priznavanje, mjerenje, prezentaciju i objelodanjivanie lizinga i
zahtjeva od zakupaca da cbraunavaju sve zakupe u okviru jednog bilansnog modela shtnog
ratunovodstvu za finansijski lzing u skladu sa MRS 17.

Standard uldjutuje dva zuzeda od priznavanja za zakupce | 1o zakup .imovine male vrijednosti™
(vijednosti manje od EUR 5 hiljada) | kratkorodni zakup, tf, zakupi sa rokom zakupa od 12
mjesec il manje. Na datum potetka zakupazakupacpmnaieobavezuzaplaém;eizmq
obavezu za lizing i sredstvo koje predstavija pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom
trajanja zakupa, tj. pravo na koriSéenje sredstva. Od zakupca se zahtjeva da odvojeno priznaje
trofak kamate na ohaveru za lizing i trofak amortizaciie na pravo na kondéenje sredstva.
Utvrdivanje inkrementalne stope zaduZivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopt
po kojoj se Razvojna banka zadu2uje kod svojih kreditora.

Zakupc su u obavezi da ponovo vrednujs obavezu za kzing po nastanku odredenih dogadaja
(napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u buduéim placanjima ushjed promiene indeksa il
stope koja se koristi za odredivanje tih placanja). Zakupac ¢e generaino peiznati iznos ponovnog
vrednovanja obaveze 2a lzing kao korekciju prava na kori$éenje sredstva,

Ratunovodstvo davaoca lzinga u skladu sa MSF! 16 je u sustini nepromijenjenc u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaoci lizinga nastavijaju da klasifikuju sve ugovore o zakupu
konistedi isti pnncip klasifikacije kao prema MRS 17 1 razlikuju dwje vrste lizinga: operativni |
finansijski lizing. Osim toga MSFI 16 zahtjeva od zakupaca | zakupodavaca detaljnija
objelodanjivanja nego 310 je 10 bio sluéaj sa MRS 17,
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing (Nastavak)
Imovina s pravomn koriscenja

Na datum poletka zakupa, Razvojna banka wii odmjeravanje imovine s pravom kol'séenja po
nabawnoj vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumuliranu amortizacijy i eventualne
akumulirane gubitke pe osnovu umanjenja wnjednosti 1 prilagodenoj za svako ponovno
vrednovanje obaveza po osnovu zakupa, Nabavna vrijednost imovine s pravom koridéenja
obuhvata: iznos incijaino mjerene chaveze po osnovu zakupa, prilagoden 2a bilo koja placanja
izvrsena na dan il prije prvog dana trajanja zakupa, umanjen 2a eventuaine primijene podsticaje
u vezi sa zakupom i bilo koje poletne direkine trodkove koje ima zakupac, i procjenu troskova
koji treba da nastanu iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma podetka, Razvojna banka
mijeri imovinu s pravom koriséenja koristedi metod trodka i priznaje amortizagju imovine s pravom
koridéenja lineamom metodom tokom perioda zakupa, | odvojeno kamatu na obaveze po osnovu
zakupa.

Obaveze po osnovu zakupa

Na datum potetka ugovora, Razvojna banka mjeri obavezu po osnovu zakupa po neto sadasnjoj
vrijednosti zakupnina koje nisu pladene na taj datum. Zakupaine se sastoje od fiksnih placanja,
varijabdnih placanja zakupnine koja zavise od indeksa il stopa, iznosa za koje se olekuje da e
biti placeni u okviru garancija reziduaine vrijednosti, placanja za zakup u opcionom periodu
produZenja, ako postoji razumna vijerovatnoca da ¢e se opcija iskoristiti, | isplate koje zahtijeva
zakupac za pryjevremeni raskid zakupa, ako ugovor o zakupu ostavija moguénosti raskida,

Naknadno (nakon datuma potetka ugovora o zakupu), Razvojna banka mjen obavezu po osnovu
zakupa na nadin 5o se vrii.

- povedanje knggovodsivene wijednosli, po osnovu piomjena kamate na obavezu po
osnovu zakupa,

- smanjenje knjigovodsivene vrijednosti po osnovu izvrdenih isplala zakupnina; i

- ponovno odmjeravanie knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne
procjena il promjene ugovora o 2akupu;

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva | obaveze u stranim sredstvima placanja su preratunati u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva vaZedih na dan iskaza o finansijskoj pozidiji. objavijenih od strane Centralne
banke Cme Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja tokom godine
preratunavaju se u EUR po zvaniénim deviznim kursevima vazedim na dan poslovne promjene.

Pozitivne | negativne kursne razkike koje nastaju preratunom sredstava i obaveza iskazanih u

stranim sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku godine knjize se u korist il na teret
iskaza o ukupnom rezultaty.

Porezi i doprinosi

Razvojna banka nije obveznik pla¢anja poreza na dobit za 2025, godinu u skladu sa Zakonom o
razvojnoj banci Cme Gore.

U prethodnom periodu IRFCG AD je vrio obratun tekuceg i odloZenog poreza na dobit.
Tekuéi porez na dobit za 2024, godinu obratunat je u skiadu sa Zakonom © porezu na dobit
pravnih lica (.SI. list RCG", br, 65/01, 12/02, 80/04, S|, kst CG, br,40/08, 86/09, 40/11, 14/12,
61/13, 55116, 146/21,162/22, 028/23,125/23 i 88/24). Stope poreza na dobit su progresivne i
iznose 9%. 12% i 15% od poreske osnowvice.

Oporeziva dobit je utvrdena na osnovu dobii IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultaty
uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porezi i doprinosi (Nastavak)

Odlozeni porez se obratunavac konéenjem metode utwrdivania obaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji za priviemene razlke proizadle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZede poreske stope na datum iskaza o
finansijskoj poziciji st se koristile 2a utvrdvania razgranidanog iznasa poreza na dobit OdloZenn
poreske obaveze su se priznavale za sve oporezive priviemene razlke,

Porezi, doprinosi i druge daibine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, dopnnosi | druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuluju poreze,
naknade | doprinose kofi se pladaju prema raznim dr2avnim i lokalnim poreskim propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera | hcenci, Nakon poletnog priznavania,
nematerijaina vlaganja se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Trogkow koji £e direkino mogu povezati sa odredenim softverom i koji ce generisati ekonomsku
korist u periodu duzem od jedne godine evidentiraju se kao nematenjalna ulaganja. Trodkowvi
odrzavanja kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trodak u trenutku njihovog nastanka.
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionaine metode u roku od pet godina uz
kori$éenje amontizacione stope od 20%. Razvojna banka ne posjeduje nematerijalna ulaganja
sa neogranitenim vijekom upotrebe.

Nekretnine i oprema

Nekretning | oprema su materijaina sredstva koja Razvojna banka koristi u redovnom posiovanju,
a &ji je odekivani konsni vijek upotrebe duli od jedne godine. Nekrelnine i oprema su iskazani
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju | eventualne ukupne
akumulirane gubitke 2bog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &int vrijednost po faktun
dobavijata uvedana za sve trodkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Godidnje, pritkkom zakljutenja posiovne godine, Razvojna banka procjenjuje se da li postoje
indikatori obezvredenja nekretnina | opreme. Kod procjenfivanja da i postoji indikator
obezvredenja uzima se u obzir sljedece:

- tr2idna vrijednost sredstva zbog protoka viemena smanjla se mnogo vide od olekivane;

- javile su se znatajne promjene u tehnoloskom, trzisnom, privrednom i pravnom
okruZenju;

- povecale su se tr2idne kamatne stope, a 1a povecanja ¢e vjerovaino uticati na diskontnu
stopu koriséenu kod obraduna upotrebne vnjednosti | sustinski smanjiti nadoknadivu
viijednos! sredstva,

- ostali nagovjesdtaji (dokazi o zastarjelosti il fizickoj odteCenosti sredstva, ofekivane
promjene koridcenja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indikatori),

Ako posioje takvi indikatorl Razvojna banka progjenjuje nadoknadivu wnjednost sredstava, Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veca od fer wrijednosti umanjene za trodkove prodaje i
upotrebne vrijednost, Ukokko jo nadoknadiva vrijednost sredstava mana od njegove
knjigovodstvene vrijednosti kmovodslvem vrijednost sredstva se smanjuje na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja koji se priznaje u iskazu
o ukupnom rezultatu.

Naknadni trodkow znatajnijih adaptaciia | generainth popravki pnznaju se kao povecanje
sadasnje vrijednosti nekretnina i opreme ako je vierovatno da ¢e po tom osnovu dodi do priliva
budutih ekonomskih koristi | ako se Ui trodkovi mogu pouzdano zmjeriti, Trodkowvi nastali po
osnovu tekuceg oddavama nekretnina | opreme, zamijene | ugradnja rezervnih djelova i
polieSnog matenjala, kao i roskovi svakodnevni popravki opreme smatraju se rashodom
penoda u kojem su nastali.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nekretnine | oprema (Nastavak)

Dobidi ili gubici koji se javijaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezultatu kac dio ostalih posiovnih prihoda i ostalih posiovnh rashoda.

Amortizacija

Qbratun amonizacije 2a gradevinske objekate, opremu | nemalerijalna ulaganja se wisi
primjenom odgovarajute stope, uz upoirebu proporcionaine metode kojom se vrijednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjencg konsnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vrdi po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva Razvojne banke. Obradun amortizacije
gradevinskih objekata, opreme i nematenjalnih ulaganja podinje u trenutku kada sredstva
poSIaNU faspolo2iva za Koristenje. Amonizacha prestaje da se obratunava na dan kada se
sredstva klasifikuju kao raspoloZiva za prodaju il na dan kada se isknjize.

Osnowvne godidnje stope amortizacije u primjeni tokom 2025. | 2024. godine su:

Stopa amortizacije koja se priznaje
Stopa amortizacije u poreskom bilansu ( za
Glavne grupe opreme (%) 2024.godinu) (%)

Gradevinski objekti 1.30 25
Oprema

Ratunarska i ostala IT oprema 20.00 30,00

Vozila 15,50 10,00

Kancelanjska oprema 12,00 10,00

QOstala oprema 2000 15,00

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (mvesticione nekretnine) predstavija
vlaganje u imovinu koja se dr2i u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup il od povecanja
r2igne vrijednosti, Il | jedno i drugo, a ne za kondcenje ili prodaju u okviru redovnog posiovanija.

Investicone nekretning se priznaju kao sredstva kada su ispunjeni sljeded kriterijumi

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ckonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za zdavanje u zakup | donose zakupninu il se prodaju
i ostvaruju dobit,

- investicione nekretnine nijesu namienjene za prodaju u bliskoj buduénosti u redovnom
poslovanju,

- nabawnu vrijednost je moguée pouzdano zmjenti,

Polelno priznavanje investicionih nekrelning j& po nabawnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavija nabavnu Gjenu i neposredno prpadajuce roskove nabavke,

Investicione nekrelnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti prociienjenc od strane
nezavisnog procjenjivata, a dobit ill gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u
korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobid il gubici, koji se javijaju prilikom prodaje investiconih nekrelnina, iskazuju se u iskazu o
ukupnom rezultatu.
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PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Stalna sredstva namijenjena prodaji | sredstva poslovanja koje je obustavijeno
(Stecena aktiva)

Nekretnine | zemidjiste koji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim plasmanima
i koje Razvojna banka stiCe u postupku naplate spornih polraZivanja priznaju se u posiovnim
knjigama po nizoj od ukupne vrijednosti navedensh potraZivanja | njihove procjenjene vrigednosti.
Ove nekretnine | zemijiste Razvojna banka iskazuje u okviru grupe “stalna sredstva namijenjena
prodaj”. Razlika zmedu knjigovodstvene | prodajne vrijednosti se ratunovodstveno evidentira u
momentu prodaje na teret il u konst iskaza o ukupnom rezultatu

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze Razvojna banka ewdentira u pojedinatnom iskazu o finansijskoj
poziciji od momenta kada je ugovomim odredbama vezan za instrument,

Metod efektivne kamalno stope

Metod efektivne kamaine slope je metod zralunavania amortizovane vrjednost finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza | alokacye pahoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
komotc na odgovarajuée vriemenske pericde. Efcktivna kamatna stopa je stopa koja tatno
diskontuje procijenjena buduéa gotovinska placanja il prifive (ukljutujudi sve placene i J
naknade koja &inl sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakcije Il ostale premie ili
popuste) tokom otekivanog vijeka trajanfa finansijskog instrumenta ili, tamo gdje je to zvodijivo,
kraceg perioda, na sadadnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansijska sredstva

Razvojna banka je finansijska sredstva Klasifikovala u sledede kategonje: sredstva po
amortizovanoy vijednost, sredstva po fer vijednost kroz ostak ukupns rezultat (FVOCI) 1 sredstva
po fer vrijadnosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL), Finansijska sredstva se odmjeravaju
wlnwzmqmpmumaatouokmmmmupnd!useﬁnmﬂm
sredstva drle radi prikupljanja ugovorenih novéanih tokova i njihovi ugovoreni novéani tokovi
predstaviiaju iskljulivo placanje glavnice | kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drZe u okviru poslovnog modela Giji Gilj se ostvaruje
kako kroz pnkupljanje ugovorenih noveanih tokova take | kroz prodaju finansijskih sredstava,
gdje nphovi ugovoren: noveani tokovi predstavijaju iskljuéivo placanja glavnice i kamate, Sva
ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer vnjednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

Finansijska sredstva peestaju da se priznaju kada Razvojna banka izgubl kontrolu nad
ugovorenim pravima nad tim instrumentim, 3to se dedava kada su prava koridcenja instrumenata
realizovana, istekta, napustena ili ustupljiena. Finansijska obaveza prestaje da se paznaje kada
Rae‘dzv:\aban&ammmooamumndajeobanzamaﬁaqamdwdemugomumnmaﬂ
ist

Dugorotni finansijski plasmani u hartife od vrjednosti

Dugoroéni finansyski plasmani obuhvataju hartije od wrijednos!i i sastoje se od ulaganja u kapital
(akcipe) priviedniy druStava koja su registrovana kod Centralnog kiirinSko depozitamog drustva
(CKDD) | ulaganja u kapital priviednih drustava koja nisu registrovana kod CKDD. Razvojna
banka navedena ulaganja dr2i odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak
mw«c?mmmmwMusMunmmmamenmpmuudpkobmup
Viada Gore.

U skladu sa Zakonom o svojinskoj | upravijatkoj transformaciji priviede Crne Gore (.S, list CG”,
br, 2/92, 17/92, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10 i 40/11) pravni prethodnik IRFCG AD -a, Fond za
razvo) Crne Gore, je ufedéa u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicijaino
vrednovao u svojim poslovnim knjigama navedena utedéa u kapitalu kao dugorotne finansijske
plasmane - fnmsqskasredstvampdobvazaptodajupoptmnqmmhahqw
koja je bila izraZzena u DEM do 31. decembra 2001, godine, odnosno u EUR od 1, januara 2002.
godine, u kofie! kapdala Fonda 2a razvoj, koji je u cjclosti u driavnom viasnidtvu,
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3. PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.13.  Finansijski instrumenti (Nastavak)
Dugorodni finansiiski plastnani u hairtijge od vijednosti (Nastavak)

Osnivanjem IRFCG AD ove hartije od vrijednosti su po procienjenoj vrijednosti sa stanjem na
dan 31. januara 2010. godine postale dio osnivalkog kapitala IRFCG AD, osim uledta u kapdalu
povrednih drudtva koja nisu registrovana kod CKDD | drustava koga nemaju finansijske iskaze,
za koje procjena fer vrigednosti nge wrdena zbog nedostatka podataka.

Osnivanjem Razvojne banke ove hartije od vijednosti su po procyenjeno] vigednosti, 5a stanjem
na dan 30. septembar 2024 godine, postale dio osnivatkog kapitala Razvojne banke.

Dugorotni finansiski plasmani u hartiye od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2025.
godme iskazani su po prawino| vrijednosh na osnovu progjene izvrsene od strane SluZbe za
finansije | ratunovodstvo, u skladu sa Uputstvom o nalinu | postupku naknadne prociene
vrijednosti hartija od vrijednosti (.S1. kst CG™, br.34/11). Progiena je izvriena koriS¢enjem 4
kriterijuma i to

1. Kriteryum kontrole

2. Kriteryum utr2ivost

3. Kriterjum strukiure kapitala - % neto imovine

4. Kritergum finansyskog rezultata - % neto marze

Nakon analize ¢etin navedena knterjuma wréi se obradun finalnog multiplikatora u zavisnosti od
procentualnog ubeséa dr2avnog kapitala u ukupnom kapitalu drutva:

1. ukoliko dr2avni paket akcga nosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekoy
privrednog drudtva onda se za ta) manjnski paket” obratunava finaini multipkkator
skljudivo po kritenjumu utrZivosti akcija na berzama kapitala,

2. ukoliko drzavni paketl akcia iznosl preko 25% od ukupno emitovanih akciia nekog
priviednog drudtva onda se za 13) .vedinski paket® obralunava finalni multipikator
zbrapjui pojedinatne multiphikatore po knterjumima kontrole, strukture kapiaia |
finansijskog rezultata,

Osnovica 2a primjenu finalnog multiplikatora je prosjetna ponderisana wnjednos! zmedu

1. Tr2idne cijene akcya na dan 31, decembra |
2. Prosjeéne giene akaja u periodu 1. januara do 31, decembra,

Kao ponder je uzet kritenjum odstupania tr2isne cijene na dan 31, decembra od prosjedne
godisnje cijene

{fer wiijednos! jedne akcye se dobija mnoZenjem prosjedne pondensane cijene akciga
| obratunatog finalnog multiplikatora,

Promjene fer vrijednost hartja od vnjednosti Razvojna banka ewdentra kroz ukupan ostali
rezultat na kapitalu, u okviru revalonzacionih rezervi- pozitivne/negativne revalorizacone rezerve
i nerealizovani dobic/gubici po osnovu finansijskih sredstava | drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata, sve do trenutka prodaje kada se dobit # gubitak po osnovu prodaje
priznaje u korist ¥ na terel iskaza o ukupnom rezullatu, bez obzira da ki fer vrijednost hartija od
vrijednosti  bijeZe dugotrajan odnosno matenjaino znatajan pad wrijednosti.  Navedeni
ratunavodstvent tretman je usaglasen sa lanom 45, Zakona o Razvojnoj banc Cme Gore.

U momentu otludenia hartija od vrijednosti. prodajom il uslijed Bkvidacije drudtva. ukupne
akumubrane rezerve se iz vkupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose u korist di na teret
1skaza o vkupnom rezultaty,

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti visi se u gjelosti za akcife privrednih drustava koja su tajno
prestala sa poslovanjem ik za koja je okonéan postupak stetaja. Djelimitan otpis dugorodnih
finansijskih plasmana vréi se za akcije privrednih druStava kod kojih je dodlo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu poknica gubiaka iz poslovanja u skladu sa odlukom skupstine
akcionara navedenih pavrednih drustava.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Dugoroéni finansifski plasmani u hartije od vrijednosti (Nastavak)

Prihodi od prodaje stelajne mase privrednih drustava koja su prestala sa poslovanjem, odnosno
privrednih drustava kod kogih j¢ obezvredenje vijednosti plasmana izvrieno u cjelosti, priznaju
seé u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu,

Waganja v kapstal drugih pravaih lica

Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu tr2idnu cijenu na aktivnom tr2idtu | &ja se
fer vrijednost ne moZe pouzdano odmijeriti | derivati koji su povezani sa njiima Razvojna banka
odmjerava po nabavnoj vrijednosti.

Ulaganja u kapital pridru2onih i zavisnih pravnih lica

PridruZena | zawsna pravna hea predstavijaju ona drustva u kojima Razvojna banka ima udio u
viasnistwu izmedu 20% | 50%, odnosno vece od 50% respektivno, ih u kojima ima znalajan uticaj.
Uceséa u kapitalu pndruzenih | zavisnih pravnih Bca iskazana su po istonjsko) nabavnoj
vrijednosti. Ukoliko postoji indikacija da za navedena ulaganja pastofi obezvredenje nadoknadivi
Zznos te imovine se procenjuje kako bi se utwdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi
iznos procijenjen kao ni2i od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti | umanjenje priznaje na tere! iskaza o ukupnom
rezultatu.

Krediti

:

Krediti odobreni od strane Razvojne banke evidentiraju se u poslovnim knpgama, u
plasmana, u momentu prencsa sredstava konsniku kredda. Krediti su iskazani u @
finansifskoj pozicij u wisini isplacenog plasmana, umanjencg za otplacenu glavnicu i
vrjednosti koja je obralunata na osnovu Pravinika o primjeni melodologhe u vezi MSFI 9
standarda.

i

o

2

Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore (“SluZbeni st Crme Gore®, br. 099/24 od 15.10.2024,
140725 od 01,12.2025) regulisana je obaveza anvdmbmkedasepﬂkunwva\ﬂammma
pridr2ava minimainih standarda za upravijanje rizicima koje 2a Razvojnu banku propisuje
Centraina banka Crne Gore.

Razvojna banka je duZna da najmanje mjeseéno wdi klasifikaciju stavki bilansne akfive |
mbiarsmhﬂavbpoosmwchhpizlotenakte&wmmiw'ouwunmruuvwnu
procijenjene potencaine kreditne gubitke, u skladu sa Odlukom o kriterijumima i nadinu
klasifikacije aktive | obraunavanju rezervacija za potencialne krediine gubitke Razvojne banke
Cme Gore ("SluZbeni list Crne Gore", br. 094/25 od 12.08.2025, 028/26 od 04.03,2026).

U zavisnosti od vijerovatnode ostvarivania gubitka Razvojna banka stavke aktive | vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E,

=  kategonja A (dobra aktiva) — u koju se Kasifikuju krediti kod kojih postcje &vrsto
dokumentovani dokazi da ce biti naptacent u skladu sa ugovorenim uslovima u punom
iznosu,

* kategonja B (aktiva sa posebnom napomenom) — sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
Klasifikuju krediti 23 koji postoji maka vierovatnoca ostvarivanja gubitka, ali koji mora biti
predmet posebne palnje Razvojne banke jer bi potencijaini rizik, ukoliko ne bi bio
adekvatno pracen, mogao da dovede potedkoda u pogledu njegove naplate;

«  kategonja C (substandardna aktiva) - sa podkategorigama C11 C2 u koje se klasifikuju
kreddi za koje postoji visoka vijerovalnoda ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih
slabos!! koje ugroZavaju njegovu ofplatu,

= kategorija D (sumnjiva aktiva) ~ u koju se klasifikuju krediti 2a kope je naplata u cjelost,
imajudi u vidu kreddnu sposobnost duZnika, vrijednost | moguénost realizacije kolaterala,
malo vijerovatna,

*  kategonja E (qubitak) — u koju se klasifikuju krediti koje ¢e biti u potpunosti nenaplativ,
il e biti naplacen u neznatnom iznosu
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3.13.

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti; 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Krediti (Nastavak)

Razvojna banka je duZna da utwduje raziku zmedu iznosa rezervacija za procijenjene |
potencijalne gubitke i zbira iznosa obezvredenja za stavke bilansne aktive | iznosa vierovatnog
gubitka 2a vanbilansne stavke. Pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za
prociienjene i polencijaine gubdke 1 zbira znosa obezvredenja za stavke bilansne aklive |
vierovatnog gubitka za vanbilansne stavke, predstavija polrebne rezerve za procijenjene |
potencijaine gubitke.

Obradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive

Pravilnikom o primjeni metodologiie u vezi MSFI 9 standarda Razvojna banka je definisala nadin
obratuna ispravke vnjednosti za stavke finansgske aktive zasnovane na obratuny olekivanih
gubitaka za pojedine grupe prozvoda.

Pravilnikom je definisano da se na poletku obratuna ofekivanog gubitka definiSu indikatori
defaulta, tj, kritenjumi prema kojima zloZenos! prelazi u defaull | plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obizir iskljudivo trenutni refting koji se utvrduje na mjesednom nivou u
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom.

Za portfolijo direkinih kredda | faklonnga uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kadnjenja po
kiijentu kao i efekat najslabijeg rejtinga dok se 2a portfolijo kreditnih plasmana preko
komercijalnih banaka kKonste podaci dobieni & sistema CBCG,

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obratuna olekivanog gubitka (ECL).
Algoritam definisanja faza obratuna ofekivanog gubitka je slededr:

Ukokiko kiijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejting kliijenta C1 i lodiji) lada
pripada fazi 3 ( stage IlI).

Ukohiko kljent ima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting klijenta B2 i bolyi) i maksimalne
dane kadnjenja (za sve plasmane kijenta uzima se broj dana kasdnjenja po plasmanu po kojem
kijent ostvaruje najvite kadnjenja) duZe od 30 dana ili trenutni rejting B2, a da je inicijalni rejting
bio bolji od B2, tada kijent pnpada fazi 2 (stage Il).

Ukoliko Kijent ima wrijednost default Indikatora Jednak null | maksimalne dane kaSnjenja do
30 dana, a da je inicijalni rejting A, B1 ili B2 tada kiijent pripada fazi 1 (Stage 1),

Penodi oporavka za faze 2 1 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjesect, Ukoliko kijent ude
u fazu 3 narednih 12 mjeseci bice zadr2an u isto) fazi bez obzira na dane kasnjensa | rejting,
Ukoliko kijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca e biti zadr2an u istoj fazi, bez obzira na dane
kasnjenja i rejting.

1zuzec od ovog pravila vaze u sluéaju ekspertske prociene na nivou partije ili klijenta, u izuzetnim
situacijama, a shodno krtenjumima definisanim u Pravilniku o primjeni metodologije u vezi
MSFI19.

Formula za obratun olekivanog gubika glasi:
ECL = EAD * (1- (1-PDd)) * LR

ECL - olekivani gubitak

EAD - izlo2enost na na datum obratuna ECL-a
PDd - dnevna vierovainoéa defaulta

d - broj dana za koji s¢ obratunava ECL u odnosu na roénost | fazu kojoj kijent pripada
LR = stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pri ulasku u default 20%
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Obralun ispravke vijednosti stavki bifansne akfive (Nastavak)

Kalibracija vierovainote defaulla (PD) je definisana u u odnosu na intemo dostupne grupe
proizvoda: direkini krediti, fakloring, krediti plasirani preko banaka | odgovarajute podgrupe. Za
potrebe potetne kalibracije koridceni su podadi po navedenim grupama i podgrupama proizvoda,
za period 2014-2018. godina. Sa svakom novom kalibracijom dodaju se nove serije podataka.
Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, palikom kalibracije vierovatnode defaulta koriste
se kretanje BDP-a, indeksa potrodativh ajena, stope zaposienosti odnosno  stope
nezaposienosti, kretanje zarada u zemlji | drugi zvanitni pokazatelji koje objavijuju Centralna
banka, Ministarstvo finansija, Uprava za statistiku.

Obratunati znos obezvredenja stavki bilansne aktive Razvojna banka knjigovodstveno
ewdentra na teret rashoda, a u kons! ispravke vijednosti tih stavii aktive.

Obralunati iznos vierovalnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki Razvojna banka
knpigovodstveno evidentira na teret rashoda, a u korist rezenvisanja za gubitke po vanbdansnim
stavkama,

Pozitivna razlika izmedu znosa obratunatih rezervaciia za potencijaine gubitke i zbira znosa
ispravke vrijednosh za stavke bilansne aktive | rezervacija za vanbiansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Razvojne banke u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje nadin
izratunavanya koeficljenta adekvalnosti kapitala Razvojne banke.

Dugoroéni krediti dati zaposienima

Dugorodni krediti dati zaposlenima inicijaino se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja predstavija
podtenu fer vrjednost date naknade za sticanje sredsiva, Razvona banka naknadno utvrduje
ispravku vrijednosti na osnovu diskontovanja ofekivanih buduéih nowtanih tokova pamjenom
efektivnog prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta,

Polrazivanja po osnovu fakionnga

PotraZivanja po osnovu faktonnga inicijaino se viednuju po nabawnoj vrijednosti koja predstavija
podtenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredsiva - ustupljenog potraZivanja il obaveze.

Razvojna banka ima pravo da otkupljuje potraZivanja 5a | bez prava regresa. Razvojna banka
preteZno otkupluje potraZivanja sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo da, u
slugaju postojanja objektivnih dokaza da Razvojna banka nece bitl u stanju da naplati sve iznose
koje potrazuje od duZnika, naplatu potrativanja zahtijeva od ustupioca potraZivanja. Ukoliko je
ustupljieno potraZivanje bez prava regresa Razvojna banka preuzima odgovomost za naplatu
potrazivana od dunika.

Nakon inicjainog priznavanja, ulaganja u otkupljena polra2ivanja se vrednuju po nabavno)
vrijeanosti umanjeno) 2a zvréena naplate do datuma iskaza o finansijskoj pozicil | za ispravku
vrijednosti po osnovu umanjen;a vrjednosti,

Razvoyna banka u poslovnim knpgama iskazuje i potraZivanja od kigenata po osnowvu
dobavijatkog faktoringa, u vrijednosti zmirenih obaveza prema kigentovim dobavijatima. Ova
potraZivanja se napladuju u skladu sa unapnijed pripremienim planowma dospijeca.

U akladu sa Zakonom o porexu na dodstu viyednost (,SI, list CG”, br, 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
2103, 76/05, 04/06, 16/07, 7310, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1/17, 5017, 46/19, 8020, 08721,
5G/21, 146721, 49/22, 6522, 14022, 00323, 094724 1 012/26) Razvojna banka je obveznik PDV
po osnovu prihoda od naknada po ugovoru o fakloringu. Razvojna banka je stekia pravo na
odbitak srazmjernog dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu tana 38,
Zakona o PDV-u). Odbitni dio PDV-a izratunava se na osnovu pracentualnog utesta oporezivog
prometa u ukupnom promelu, utwiduje se iskustveno, na osnovu prethodnog penoda, |
primjenjuje tokom godine,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 8419

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

U iskazu o tokovima golovine pod gotowvinom | golovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
nowtana sredstva u blagajni, na ratumnima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati
u poznate znose golovine uz beznatajan rizik od promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorotna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate nose golovine | nisu
pod znatapnim uticajem rzika promjena wnjednost, Gotovinske ekwivalente predstavijaju |
kratkoro&no orodeni depoziti kod poslovnih banaka. U iskazu o tokovima golovine Razvojna
banka iskazuje peilive | odlive po osnovu finansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviry
.lokova gotovine iz aktivnosti investiranja®.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze inicialno se mjere po fer wijednosti umanjenoj za sve troSkove transakcia,
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti konidéenjem metoda
efektivne kamatne stope.

Razvojna banka isknji2ava finansijske obaveze kada su izmirene, otpisane ili su istekle,
Obaveze po osnovu fakionnga

Obamopoomhnommdswwawumseobamamuslummuwvamn
otkupliena potraZivanja. Prikom inicijalnog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vijecnosti
otkuplienih potraZivanja | utmn;u}u 23 wvrsene uplate. Po naplali pripadajuceg faktoring
potragivanja od duZnika preostali iznos (10% do 20%) plativ je ustupiocu potraZivanja.

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijaina sredstva

Rezervisanja se priznaju | vrSe kada Razvojna banka ima zakonsku i ugovorenu obavezu kao
rezultat prodhh dogadaja | kada je vierovaino da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se izmirila
obaveza | kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu kogi odgovara najboljoj procieni pravne
shu2be ili advokatske kancelanje u pogledu (zdataka koji Ce nastati da se takve obaveze zmire.
Razvojna banka progienjuje mogudi nepovolni razvoy dogadaja kao rezultat zbivanja u prosiosti
I ukoliko je vjerovatnota preko 50% da ¢e sudski spor biti izgubljen Razvojna banka wréi
rezervisanje kopm se u cielini obezbieduje nos potencijalne obaveze po osnovu negativnog
razrjedenja sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima, Potencjalne obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vierovatnota odliva resursa kojl
sadr2e ekonomske koasti veoma mala,

Razvojna banka ne priznaje polencialna sredstva u finansgskim iskazima. Polencijaina sredstva
se objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukolko je priliv ekonomskih koristi
vierovatan.

Adekvatnost kapitala

Odiukom o adekvatnosti kapitala Razvone banke Crme Gore ("Stu2beni list Crme Gore®, be.
004/25 od 12,08.2025 | br. 028/26 od 04.03.2026) jc definisano da se reguintomi Kopital
Razvojne banke sastog se od zbira osnovnog kapitala | dopunskog kapitala,

Osnowni kapital Razvojne banke predstavija .zbir redovnog osnovnog kapitala | dodainog
osnownog kapiala Razvojne banke,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Adekvatnost kapitala (Nastavak)

Redovni osnovni kapital Razvojne banke sastoji se od shededh stavki!
1) instrumenata kapdala, u skladu sa Odlukom CBCG;
2) ratuna emisione premije koji se odnosi na instrumente kapitala,
3) zadr2ane dobiti,
4) akumuliranog ostalog ukupnog rezultata; i
5) ostalih rezenn,

Stavke 3-5 priznaju se kao redovni asnovni kapital samo ako su dostupne Razvojnoj banci za
neogranitenu upotrebu | ako se mogu odmah konstiti za poknice rizika ili gubitaka u trenutky
kada oni nastanu.

Razvojna banka oduzima od redownog osnovnog kapitala sliedece stavke:

1) gubitak tekuce posiovne godine:

2) nematerijalnu aktivu,

3) odioZena poreska sredsiva ko zavise od budude profitabilnost;

4) potrebne rezerve za procijenjene | potencijalne gubitke za bilansne | vanbilansne stavke
utvrdene u skiadu sa propisom kojim se ureduju knterjumi | nalin klasifikacge aktive i
obralunavanje rezervacija za polencijaine kreditne gubitke Razvojne banke;

5) dwekina i indirekina ulaganja Razvojne banke u sopstvene instrumente redovnog 0snovnog
kapitala, ukljutujudi sopstwene instrumente redovnog osnovnog kapdala za koje Razvojna banka
ima stvarnu ili potencialnu obavezu kupovine na osnovu postojece ugovome obaveze;

6) iznos dwrekinih | indirekinih ulaganja Razvojne banke u instrumente regulatomog kapitala
subjekata finansiskog seklora, koji prelazi 10% redovnog osnovnog kapdala Razvojne banke,
utwdenog nakon pnmjene odbitaka iz tad. 1 do 5 ovog stava;

7) iznos kvalifikovanih ulaganja u hca koja se bave nefinansijskom poslovnom djelatnodéu kojl
predazi limite propisane &lanom 36 st, 11 2 Zakona o Razvojnoj banci Cme Gore;

8) svi poreski trofkovi povezani sa stavkama redovnog osnovnog kapitala predwdivi u
trenutku njihovog obraluna, osim ako Razvojna banka na odgovarajuéi nadin uskladi iznos stavki
redovnog osnovneg kapitala u mier u kojoj takvi poreski trofkovi umanjuju iznos do kog se te
slavke mogu primjenjivati za poknvanje nzika ih gubitaka.

Stavke dodatnog osnovnog kapitala 1 dopunskog kapitala Razvojne banke, uz pretpostavku da
ne ispunjavaju uslove za stavke redovnog osnovnog kapitala, sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz Odluke;

2) ratuna emisione premie koji se odnose na instrumente iz prethodnog stava,

Razvojna banka je du2na da, u skladu sa Sanom 33. Zakona o Razvojno| banc, u svakom
trenutku ispunjava sliedede kapitalne zahtjeve:

1) koeficijent adexvatnasti redovnog osnovnog kapitala od 5,5%.
2) koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 7%,
3) koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 10%.

Banka je u 2025. godini obratunavala koeficient adekvatnosti kapitals u skiadu sa zakonskim
za Investicionl-razvojni fond Crme Gore. Na dan 31.12,2025, godine
koeficient adekvatnosti ukupnog kapitala iznosi 30,77%, 810 je znalajno iznad definisanih limita,

u 000 our
Osnowvni kapdal Razvojne banke 106,206
Ponderisana bilansna aktiva 326,741
Potrebni kapital 2a operativii rizik 1477
Koeficiient solventnosti 30,77%

Kontrolu uskladenosti poslovanja sa propisima | odlukama koje su definisane za Razvojnu banku
vrdi Centraina banka Cme Gore,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6413

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Praviéna (fer) vrijednost

Poslovna politika Razvojne banke je da objelodani informacije o pravitnoj vrijednost: aktive |
pasive 7a koju postoje rvanidne i2dine informacije | kada se praviéna vrijednost znadajno
razlikuje od knjigovodstvene vriyednosti,

Praviénu vrgednost nie uvijek moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr2ista 1 u uslovima
postojanja problema nedovoljnog trZifnog iskustva, nedovolne stabilnosti | likvidnosti kod
kupovine | prodaje potraivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaciji kada zvaniéne
tr2idne informache nisu u svakom trenutku raspoloZive.

Rukovodstvo Razvojne banke vrdi procienu rzika | u slulajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama ne mo2e biti | realizovana vr$i cbezviedenje. Po
misjenju rukovodstva Razvojne banke iznosi objelodanjeni u ovim finansiskim iskazima
odrazavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvierodostojnija | najkorisnija za potrebe
izviedlavanija u skladu sa ratunovodstvenim i drugim propisima u Crnoj Goni.

PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHODI

(lznosi UEUR)
Godina koja se zavriava
31 decomhra
2025. 2024.
Prhodi od kamate na dugoroéne kredite 10,351,624 10,175,891
Prihodi od kamate na kratkorosne kredite 277921 175,534
Prihodi od kamate faktoring 1,115,728 1,123,584
Prihodi od kamate na orolene depozite 53170 215648
Prihodi od zateznih kamata 664,189 857,346
Prihodi od naknada po direkinim kreditima 356,447 298 831
Prihod od naknade faktoring 223,731 225594
13,045,809 13,076,829
OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra
2025. 2024,
Prihodi od donacja (izrada web sajla) 6,728 8,728
Prihod od refundacija bolovanja 82,487 90,677
Ostali prihodi iz redownog posiovanja 2874 2371
92,089 99,777
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA (Nastavak)

OSTALI PRIHODI 1IZ POSLOVANJA
(znosi u EUR)
Godina koja se zavrsava

31. decembra

2025. 2024.
Prihodi od prinudne naplate potraZivanja za sudske
trodkove - raskinuti ugovori 17,839 18,405
Ukidanje obezvredenja naplatom olpisanih kredita 17.002 -
Ukidanje rezervacia za obaveze prema zaposlenima |
rezervacija za sudske sporove (napomena 273) 5024 2378
Ukidanje odloZenog poreza prilikom osnivanja Razvojne 105.024
banke (napomena 14) y -
Dobici od prodaje stedene aktive | investicionih 257 544
nekretnina ( napomena 17 | napomena 25) 5 -
Ostak prihodi 2601 5217

405,033 26,001

U toku 2025. godine Razvojna banka je izvréila prodaju dijela investicionsh nekretnina i stelene
imovine, u skladu sa Odlukom Upravnog odbora, broj 0202-397/25, od 05.09.2025. godine, o
javnoj prodaji nepokretnosti u viasniStvu Razvojne banke. Od ponudenih devet nepokretnosti
prodato je pet | ostvaren kapitaini dobitak u iznosu EUR 257.544,

OSTALI PRIHODI PO OSNCVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra
2025. 2024.
Prihodi od uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) 301,360 -
301,360 .
NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA
(znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025. 2024.
Troskow kancelarijskog materijala 15,250 11,525
Trosak potrodnog materijala za ratunarsku opremu | 74.770
kratkorolne licence ‘ 47,727
Trodkovi elektriéne energije 18,525 16,580
Trodkowi goriva 4,080 4791
Ostali trodkovi mateniala 12.304 21,383
124,940 102,005




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419
7. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

7a) OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra
2025. 2024.
Trodkowt sponzorstava | pomod koje odobrava Upravni 59738
odbor ' 78,800
Trodkow odrzavansa 217,432 160,187
Trodkowi telefona i ostalih PTT usluga 33,707 31,018
Trodkow reprezentacije 11,525 15,064
Trodkow platnog prometa 179.532 175456
Trodkowi struénih usluga 161,533 211,211
Trodkowvi oglasa, strulne literature | usavrSavanja 13,527 10,535
TroSkow rekiame | propagande 98,829 24 585
Troskow taksi, sudskih naknada 1 Hananna 23917 19.797
Trodkow poreza 39N 25328
Trodkowvi osiguranja 33,074 30,791
Trodkovi naknada 2a registraciu Razvojne banke 92,194 275647
Drugi poslovni rashodi 49,241 19,983
1,006,159 1,078,403
Trodkowvi rezenvicania 2o otkaz kreda Francuske
razvojne agencie (napomena 27b) - 262,500
Trodkowi rezervisana za sudske sporove
(napomena 27b) - 218,060
Trodkovi rezervisanja 2a beneficiie zaposlenih
(napomena 27a) 127,024 6,869
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 1,133,183 1,565,832

Trodkovi naknada 2a registracju Razvojne banke u 2024. godini uglavnom se odnose se na
trodkove nastale po osnovu evidentirania csnivatke emisije akclija emitenta Razvojna banka
Cme Gore AD Podgonca kod Komisije za tr2idte kapitala i Centraino Kiirindko depozitamog
drustva.

7b) TROSKOVI AMORTIZACIJE

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025. 2024.
Troskovi amortizacije (napomena 16):
- nematenjaine imovine 77,072 75,993
- nekretnina i opreme 204,425 195,553

281,497 271,545

KL



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

8. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LIENI RASHODI

({Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025. 2024.
Nelo zarade 2,430,106 2,051,695
Odbor direktora/Nadzorn: odber od 2025 - neto 117.651
nadoknade L 72170
Ugovori o djelu - odbon - neto nadoknade 25,305 18,086
Tros$kow shu2benth putovanja 20610 23873
Trodkovi pomodi zaposlenima i podrika Sindikatu 112.939
Razvojne banke > 99,500
2,706,611 2,265,124
9, TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
9a) TROSKOVI POREZA
(lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025. 2024.
Porez na zarade 349 469 299,387
Porez na nadoknade odboru direktora/nadzomom 23876
odboru A 8845
Porez na ugovore o djelu odbori 852 1,758
Porez na ugavore o djelu ostalo 8207 6,741
382,403 316,731
Sb) TROSKOVI DOPRINOSA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra
2025. 2024.
Doprinosi na zarade 355,568 502,852
Doprinosi na nadoknade Odboru duektora/Nadzomom
odboru - 10,773
355,568 513,626




10.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnost: 6419

RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA STALNE IMOVINE

(OSIM FINANSISKE)
(lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025. 2024.
Rashodi uskladivansa vrijednosti stelene aklive
(napomena 25) 8,900 -
Rashodi po esnovu uskladivanja vrijednost uloga u
2avisnom drustvu TC "Durmitor” (napomena 18) - 736,293
8,900 736,293
OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)
2025. 2024.
Prihodi od ukidanja ispravke vnjednosti, neto (2.835,396) (5,816,100)
Druge ispravke-potraZivanja za sudske troskove 7,055 2,864
Druge ispravke-depoziti po wdenp 10,297 -
Gubici od rashodovanja opreme 377 19
Vanredni rashod 326 21,600

(2,817,340) (5,791,617)

U nastavku je dat pregled pnhoda od ukidanje ispravke vrjednost, neto po kategorjama

finansijskih instrumenata:
(Iznosi u EUR)
2025. 2024,

Ukidanje ispravike vrijednosti direkiri dugorodni krediti-

glawnica (napomena 20a) (3,149,620) (6,149,530)
Ukdanje ispravke vrijednosti direkini kratkorosni kreddi (18,432) 125
Ispravka vrijednosti direktni krediti-kamata 280.529 279,449
Ukidanje ispravke vnjednosti kreddi preko banke-

glavnica (napomena 20a) (12,764) (37,447)
Ukidanje ispravke wrijednosti kreddi preko banke-

kamata - (42)
Ispravka vnjednost faktoring 64,891 81,345

(2,835,396) (5.816,100)

FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH

PRAVNIH LICA
(Iznosi u EUR)
2025. 2024,
Ostall finansigski prihodi 3188 871
3,199 871
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

(lznosi u EUR)
2025. 2024,
Rashod kamate Evropska Investiciona banka 3,876,766 3,003,776
Rashod kamate Razvojna banka savjela Eviope 7615 14,242
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 174,592 179,442
Rashod naknade po primjjenim kreditima 43,838 43,838
Rashod naknade na neiskoriscen kredit AFD - 138,750
Rashodi refundacije kamate klijentima 124 648 146,138
Tro8ak kamate -imovina sa pravom koridéenja-zakup 603 713
Negativne kursne razhke - 485
4,228,062 3,527,364
POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na doba
(lznosi u EUR)
2025. 2024,
Tekud porez - 1,652,509
Odiozen porez - (2,230)
- 1,650,279
b) Odlo2ene poreske obaveze
(znosi u EUR)
Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. jan rezultatu 31. decembra
2024. godina
OdloZene poreske chaveze
koje se odnose na:
Priviemene razhke na:
nematenjalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 107,254 (2.230) 105,024
107,254 (2,230) 105,024
2025, godina
OdloZene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlke na
nematerijalnim ulaganjima

nekretnmama i opremi -

Odlozene poreske obaveze, do kraja 2024, goding, su s& odnosie na priviemene razkke izmedu
osnovice po kojoj se nematerijaina ulagania, nekretnine i oprema paznaju u poreskom bilansu i
Znosa po kojima su ta sredstva bila iskazana u finansijskim iskazima IRFCG AD,

Razvojna banka polev od 2025, godine nije obveznik platanja poreza na dobit u skladu sa
tanom 46. zakona o Razvojnoj banci Crne Gore, Osnivanjem Razvojne banke stekli su se uslovi
za ukidanje odlo2enih poreskih obaveza iz prethodnog penoda v korist prhoda.



15. ZARADA PO AKCLII

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

2025. 2024.
Neto dobit iz redovnog poslovanja 7,443,668 8,046,295
Ponderisan broj zdatih obiénih akcya 107,508,716 105,736,355
Osnovna zarada po akei
0,069237808 0,076097716
- iz redovnog posiovania
Nelo iznos osnovne zarade po akciji 0,069237808 0,076097716
Razvojna banka ne posjeduje potencijaine raznjedene akcije.
16. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA
(lznosi u EUR)
Gradevinski Investicije u Nematerijalna
objekti Oprema toku Ukupno ulaganja
Nabavna vnjodnos!
Stanje 1. januara 2024. godine 1,724,506 924,704 . 2,649,210 631,875
Poveéanja 58,236 210,899 269,135 24,808
Rekiasifikaciia sa investicionih
nekretnina (napomena 17) 394,000 - 394,000 -
Otudenja i rashodovanja (64.407) (64,407)
Stanje 31. decembra 2024, godine 2,176,742 1,071,196 3,247,938 656,683
Stanje 1. januara 2025. goding 2,176,742 1,071,196 3,247 938 656,683
Povecana 7.802 139,621 147,423 45,300
Reklasffikacija sa investicionih
nekretnina (napomena 17)
Otudenia i rashodovanja (76.791) (76,791) _(3,808)
Stanje 31. decembra 2025. godine 2,184,544 1,134,026 3,318,570 698,175
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2024, godine 308,413 575,781 - 884,192 375,745
Amortzacija (napomena 7a) 62,527 133,025 165,552 75993
Otudenja | rashodovania (64,388) (64,388)
Stanje 31. decembra 2024. godine 370,940 6544 418 1,015,358 451,738
Stanje 1, janvara 2025. godine 370,940 644 418 1,015,358 451,738
Amortizaciia (napomena 7a) 65,734 135,691 204,425 77,072
Otudenja | rashodovanja _(76.414) (76,414) (3.808)
Stanje 31. decembra 2025. godine 436,674 706,695 1,143,369 525,002
Sadadnja vrijodnost
31, decembra 2025, godine 1,747,870 427,331 2,175,201 173,173
31. decembra 2024, godine 1,805,802 426,778 2,232,580 204,945

Razvojna banka nema nekretnine date pod hipofeku Kao sredstvo obezbjedenja otplate kredia 1

drugth obaveza.

35



17.

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u viasnidtvu Razvojne banke, sa stanjem na dan 31,
decembra 2025. godine, u iznosu od EUR 1,963,360 (31. decembra 2024. godine: EUR

1,9099,000) prikazano je u pregledu koji shjedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31, decembar

2025. 2024,

Poletno stanje godine 1,999,000 2,393,000
Prodaja/sticanje/prencs na objekte u upotrebi- u toku (437,000)

godine \ (394,000)

Pozitivan efekat procjene (napomena 5¢) 301,360 -

1,963,360 1,999,000

IRFCG AD je na osnowvu odluke Odbora direktora, od 08. februara 2024. godine, izvrsio pcomjenu

namjene za jednu investicionu nekretning, u Bul. Revolucje 11, &je procienjena vrjednost je
znosila 394,000 EUR, u objekat 23 upotrebu, kancelargski prostor.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2025. | 2024, godine pnkazane su u
pregledu koji shjedi

(Iznosi u EUR)

31, decembar 31, decembar

2025. 2024.

1. Bijelo Polje — Nedakusko polje 311,000 311,000

2. Bijelo Polje — Nedakusi | Ul, Slobodana Penez2ita 63,454 33,000

3. Podgorica — Novaka Miloseva 1,025,888 870,716

4. Nikdi¢ —~ Mokra njiva - 325.000

5. Herceg Nowi - Ulica Njegoseva 269 160,000 160,000
6. Kupljena nepokretnost od Saveza civiinih invalida 202.792

rata g 109,284

7. 2abljak-Motigki gaj- imovina ste¢ena 200,226 tiNidon

8. Bar-Novi Bar - 12,0600

1,963,360 1,999,000

U skladu sa Odlukom Upravnog odbora, broj 0202-397/25, od 05.09,2025. godine, o javnoj
prodaji nepokretnosti u viasniStvu Razvojne banke, izvriena je prodaja nepokretnosti pod tatkom
4. i tatkom 8. Nepokretnos! pod tatkom 4., &ja je vrijednost u knjigama iznosila EUR 325.000,
prodata je za EUR 451.000, dok je nepokretnost pod rednim brojem 8., &ja je vnjednost u
knpgama iznosila EUR 12.000 prodata za EUR 20.000. Ukupno ostvareni kapitalni dobitak po
avom osnovu je iznosio EUR 134,000,

Na osnovu progjene fer vrijednosti koju je u decembru 2025, godine izvriio oviadéeni progienjival
zvriena je promjena vrijednosti nepckretnosti u knjigama, u iznosu EUR 301.360, zuzev za
nepokretnosti pod tatkom 1, koja se nalazi u Bielom Polju | nepokretnost pod tatkom 5., kojo
se nalazi u Herceg Novom, uvaZavajuéi evidentirane terete na ovim nepokretnostima, u vidu
zabilje2bs restitucye. Procena rukovodstva Razvoyne banke je da ovaj oprezan pnstup polreban
| uskladen sa ogranitenjima definisanim u 8anu 32, Zakona o powacaju oduzetih imovinskih
prava i obedtecenju, ali i sa odredbama MSFI 13-Mjerenje fer vrijednosti, koji definide da se
prlikom utvrdivanja fer vrjednosti trebaju uzetl u obzir obdje2ja imovine, koja bi uzell u obzir i
drugi uesnici na tr2iStu, a koja se odnose zmedu ostalog | na eveniuaina ogranitenja za prodaju
il kondtenje imovine, 12 da bi, povecavanje vigednosti za nepokretnosti kod kojih postoje
ogranitenja za valonzaciu stvorilo nerealnu shiku o ukupnoj vrigednosti imovine u viasnistvu.



18.

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djolatnosti: 6419

ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Tunstitki centar Durmitor d.0.0 2abliak 3,269 688 3,299 688
Minus: Obezvredenje vrijednost -2 201,364 -2,201.354
1,098,324 1,098,324

Pravni prethodnik Razvojne banke - IRFCG AD je na osnowu Zaidjutka Viade Cme Gore od 24,
oktobea 2013. godine | Odluke Skupstine akclonara od 29. okiobra 2013. goding osnovao drudtvo
sa ogranitenom odgovomodtu 100% u viasnistvu IRFCG AD (zavisno drustvo) , Turistickl Centar
Durmitor” - Zabljak uptatom osnivatkog kapitala u iznosu EUR 200,000. IRFCG AD je u toku
2014, goding, 3 u sidadu sa odlukom Odbora direktora od 13, decembra 2013, godine, zvriio
prenos imovine kao nenoveani ulog u znosu procenjene vijednosti od EUR 1,823,867 (placene
EUR 1,500,000)

U skladu sa odiukom odbora direkiora od 31, jula 2014. godine izvrieno je povecanje kapitala
zavisnog drustva u iznosu od EUR 54 495. Na osnowu zakljutaka Viade Cme Gore, od 4.
decembra 2014, godine, Odbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014, godine donio odhuku
o dodatnom povedanju kapitala zavisnog drudtva za iznos od EUR 115,000. Sredstva za ovo
obezbijedda je Viada Cme Gore | ova sredstva su prenedena IRFCG AD.

U skladu sa odivkama Odbora direkiora IRFCG AD od 02. apnia 2015, i 02, ula 2015, godine
zvrdeno j¢ povecanje kapitala zavisnog drustva U znosima od EUR 59,000, odnosno EUR
414,653 (ukupno EUR 473,653),

U skady 5o odlukom Qdbora direktora IRFCG AD, od 12, pla 2016, godine, vrieno je
povedanje kapilala zavisnog drustva u znosu od EUR 298,000,

U skladu sa odiukama Odbora derektora IRFCG AD, od 31. avgusta 2017, godine 1 21, decembva
2017. godine, zvrieno je povecanje kapdala zavisnog drustva u znosu od EUR 206,070 EUR |
EUR 46,050,

U skiadu sa cdiukama Odbora direktora IRFCG AD, od 28, juna 2018 godine | 17, decembra
2018, godine, izvrieno je povecanje kapitala zavisnog drusdtva u iznosu od EUR 51,752 EUR |
EUR 30,800.

U penodu 2019.2025. godina nije bilo dodatne dokapitalizacije zavisnog dru$iva

Na osnovu prociene fer vijednosti nelo imovine drudtva, od strane oviadlenog progenjivala,
izvrieno je umanjanje vrijednost uloga na dan 31,12,2019 godine,

IRFCG AD je na 31.12.2022. godine proknjitio dodalno smanjenje vrigednost uloga u drustwi na
osnovu nove prociene fer wrijednosti materijaine imovine drultva od strane oviadéenog

Prilikom progiene fer vrijednost neto imovine IRFCG AD, na dan 30.09.2024. godine, 2a potrebe
osnivanja Razvojne banke, oviaiéeni procjenpval je proojenio dodatno smanjenje vrijednosti
uloga u drustvu na osnowvu projekciie uticaja negativnog poslovnog rezultata koje drudtvo
ostvaruje u kontinuitetu, prognozirajucl negativan rezultat druStva | 2a 2024, godinu s obzirom na
izostanak zimske turistitke sezone od koje u mnogome zawvisi njegovo posiovanje. Ukuy,
smanjenje vrjednosti uloga u zavisno drustvo, od njegovog osnivanja, iznosi EUR 2,201,364,

Na osnowvu analze sprovedene u 2025. godine, Razvojna banka smatra da nema indikatora
dodatnog obezvredena ulaganja u kapital Tunistitkog centra Durmitor doo 2abljak.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije
(napomena 19a)

Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije

Dugoroéni finansijski plasmani - privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD

Prodaja utesta u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Dugorotni finansijski plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CKDD
Minus: Obezvredenje vrijednosti

(znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
13,194 628 5,021,917
13,194,628 5,021,917
({lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
54,625,325 54,625,325
(41,430,697) (49,603 408)
264,594 264,594
(264 .594) (264 594)
13,194,628 5,021,917

Plasmani u drustva registrovana 1 neregistrovana kod CKDD, naslijedena od Fonda za razvoj, a
koja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon likwidacije, ednosno i iz registra CKDD,
isknjizavaju sc iz blansa bez poscbne odiuke Upravnog odbora, na osnovu zvaniéng informacie

iz Poreske uprave | z CKDOD.
Privredna drudtva koja su registrovana kod CKDD

Fer viyednosti dugorolnih finansijskih plasmana, procenat pbedéa Razvojne hanke u ukupnom
kapitalu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija u viasni§tvu

Razvojne banke prikazan je u pregledu koji skjedi:

Broj akaija u
viasniStvu Utesce
R A :
banke banke %
13, jul PlantaZe AD, Podgorica 39,844 589 2223
Institut Simo MiloSewt AD,

Igalo 90,411 2365
HTP Ulcinjska rivijera AD,

Ulcinj 116.567 765
Barska plowvidba AD, Bar 371,465 16,16
Marina AD, Bar 258,283 16,99
Kotor projekat AD, Kotor - -
Ostala privredna drustva - -

(Iznosi u EUR)

31.decembra  31. decembra
2025. godh®”  2024. godine
6,549,062 2.781667
5,018,199 623374
940.263 536220

4] 299222

676,234 767878
10.734 13.090

136 457
13,194,628 5,021,917
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (Nastavak)

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije (Nastavak)
Pnvredna druditva koja su registrovana kod CKDD (Nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugorodnih finansijskih plasmana - priviednih drudtava koja

su registrovana kod CKOD prikazane su u sljededo] tlabeli.

(lznosi u EUR)
31. decembra 31, decembra
2025. 2024.
Stanje na poletku godine 49 603,408 47 443,316
Svodenye na trziénu fer vijednost -8.172,7112 2.160.092
Stanje na kraju godine 41,430,696 49,603,408
Priviedna drudtva kofa misu registrovana kod CKDD
(tznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar
2025. 2024.
.Biteks™ DD, BiSevo 264,598 264,598
264,598 264,598
Minus: Obezvredenje vrpednosti (264 .598) (264.598)

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIE OD VRIJEDNOSTI)

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
kreani 212,318,132 211,189,929
Dugoroni krediti odobrent 2aposienima 737,902 774,918
213,056,034 211,974 847
Dugoroéni krediti
Dugoroéni krediti sa stanjem na dan 31, decembra 2025, | 2024. godine prikazan su u pregledu
Koji slijeds:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2025. 2024.
Plasiram krediti preko poslovnih banaka 12,562,554 17,844 469
Direktno plasicani kreddt) privrednim druStvima,
instiuciama | fizitkim licima preduzetnicima 262,682,582 261,094,009
275,245,136 278,938,537
Minus: Tekude dospijece (napomena 23) (62,927,004) (67,738.608)
212,318,132 211,199,929
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNA FINANSIISKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)
Dugoroéni krediti (Nastavak)

Dugorolni krediti koje je IRFCG AD odobravao preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31,
decembra 2025. | 2024. godine prikazani su u pregledu kojl skyedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
Prva banka Crne Gore AD Podgorica 28,591 60,190
NLB Montenegro banka AD Padgonca 257,055 462,101
Atlas banka AD Podgorica 488 338 488,336
Addiko bank AD Podgonca 2614180 3.576.733
Hipotekarna banka AD Podgonica 3,355,716 4,480,225
Jugobanka AD Kotor 322,852 339,653
Erste Bank AD Podgonca 2,312,690 2,676,083
Universal Capital banka AD Podgorica 737245 1,386,112
Invest banka Montenegro AD Podgorica 381.119 361,118
Lovéen banka 1,774,125 3,298,622
Adriatic banka AD Podgorica 1,358 233 1,519,011
Zapad banka _161.055 424,492
13,771,296 19,082,976

Minus: Obezvredenje vrijednosti (1,208,742) (1,238,508)

12,562,554 17,844 469

Kreditne inije posredstvom | uz garancije posiovnih banaka se realzuju po Semama saradnje sa
pasiovnim bankama. Rok otpiate ovih kredita se krece do 15 godina (ukljuujudi odobreni grace”
period), uz godidnju kamatnu stopu do 7,5%, od Eega 3% pnipada banci preko koje se plasiraju
sredstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeniéna oviadcenja banaka.
Kredini nizik po osnovu navedensh plasmana u geloshi snose poslovne banke.

Potrazivanja po kreditima, koje je drzavni Fond za razve) (pravni peethodnik IRFCG AD)
realizovao posredstvom Jugobanke AD, obezvrijedena su u cjelosti prije osnivanga IRFCG AD |
ulaze u sumu ukupno pnkazane ispeavike.

Dana 4. januara 2019. godine Savjet Centralne banke Cme Gore donio je Rjedenje o otvaranju
stetajnog pestupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgorica.

Pravni prethodnik Razvojne banke IRFCG AD je i2widio ispraviu vrijednost potraivanga prema
Invest banci Montenegro AD Podgorica na 31.12.2018. godine.

PotraZzivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvadena Rjesemem
Stedajnog upravnika | swistana u prvi redoslfjed paoriteta - “obezbjedena potraZivanja®, za
potraZivanja po kreddnim aranimanima, odnosno peli redosljed prioriteta, 2a potraZivanje po
depozitima po videnju.

Dana 4, apnla 2019, godine Savjet Centralne banke Cme Gore donio je Rjesenje o otvaranju
stecajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica.

Pravni prethodnik Razvojne banke IRFCG AD je izvr$io ispravku vrijednosti potraZivanja prema
Atlas banci AD Podgorica na 30.06.2018, goding.

Fotrazivanja IRFCG AD od Atlas banke AD Podgorica su prhvacena RjeSenjem Stelajnog
upravnika | svrstana u pevi redosljed prionteta, za “obezbijedena potraZivanja®, odnosno Sesti
isplatni red 2a polraZivanja po ostalim kreditnim aranZmanima i peli isplatni red, za potraZivanje
PO depozitima po videnju,
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20a)

RAZVOJMA BANKA GRNE GORE AD PODGORIGA
Matiéni braj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGORDGHA FINANSLISKA ULAGANIA (DATI KREDITI | HARTLIE QN VRLIEDNOSTI)
[Nastavak)
Dugoroéni krediti (Nastavak)

Direkino plasirani kredili priviednim druStvima, inslitucijama | fizifkim icima - preduzetnicima sa
slanjem na dan 31, decembra 2025, | 2024, godine prikazani su u pregledu koji sligeds:

{lznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2025. 2024,
Privwedna drudtva 273,330,456 276,416,188
Opdtine (napomena 35) 307.150 711,309
Fizitka lica - preduzelnici | poljopsiviednl proizvodal B.852.674 6,923,889
Devizne pozajmice i krediti koje je direkino odobravao 433,426
Fond za razvoj 433 426
282,923,706 284 484 812
Minug: Obezvreden)e wijednost (20,241,123) (23,360, 744)
262,682,582 261,094,068

Investicione direktne kredite Razvana banka plasira na maksimalni rok otpiate do 12 godina
(ukljutujué odobreni grace” penod) uz godidnju kamatnu siopu do 4,9%. Rarwojna banka
kreditne linije kiasifikuje prema vrsti dominanine dijelatnosti kersnika kredia kako je prikazano u
pregiedu koji slijedi

{lznosi u EUR)

3. decembar 31. decembar

2025, 2024,

Proizvedne djelatnost 54.655485 63 DB4, 852
Poljoprivieda | prolzvodnja hrane 26,676,895 29,789,255
Turizam | ugostitiljstva 88372110 75,882 543
Ushedne djelatnosti 56,630,893 72876912
Ostale dielanost 44 588,332 42 851,149
282,823,706 B4 484,812

Razvojna banka ima posebne kreditne linie za poljopsivredne prolzvodade koje se reabizuju u
saradnji sa Ministarshvom poljoprivrede, kreditna linge za }ene u biznisu, za slan up-ove, gdje je
rok oipdate do 12 godina {ukljuluje grejs pericd do 4 godine) | godiinja kamatna stopa do 4,9%,

Zatim posiop | posebna kiedina linija 2a finansaranje infrastrukiumih projekata | projekata zasile
fivotne sreding, kao i projekata energeiske efikasnosti, gdje je maksimalni rok ofplate do 15
godina (ukfuéuje grejs period do 5 godina) | godidnga kamatna stopa 4.5%. za direkine kreditne
arandmane,

Razvopna banka u svojo] ponudi ima i kreditne linije 2a poboliianje likvidnosti kao £to su kreditne
linge za finansirame (rajnih obrnih sredstava, refinansiranje postojedh kredinih zadudenja i
otkup poljopriviednih proizvoda gdje je godisnja kamaina stopa do 5% | maksimalm rok otplale
10 godina {ukljulujudi grace perod do 1 godine), za direkine kreditne arankmane.

U ponudi Razvoing banks ima i kreditne lindju za podriky turizmu. hotelipgrstva | ugostiteljstw,
podriku proizvodnj, ushugama i trgovini, gdie je godidnja kamaina stopa do 4,9% i maksimalni
rok odplate 12 godina (ukljudujud grejs penod 4 goding).

Kamatng stopa se, ra kredite koji ispunjavaje usiove za fmanstianje iz sredstava Ewopske
Investicione Banke, umanjuje za 0,5% do 0,7%.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)

(Nastavak)

Dugorocni krediti (Nastavak)

Naplata ovih kredila je obezbjedena hipolekama na nepokretnostima konsnika kredis.
mienicama, oviasdéenjima za naplatu | drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikom

kolaterala Razvojne banke.

Dospijece potraZivanja po osnovu dugorodnih kredita prikazano je u pregledu koji shijed:

dospjelo

- do jedne godine

- od jedne do dvije godine
- od dvije do tri godine

- od tri do &etini godine

- preko &etiri godine

(fznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
1,018,786 2,447 695
61,908,219 65,290,913
80,265,594 58,623,956
50,781,640 53270976
42 006 002 42 980,786
59 264 897 56,324 211
275,245,136 278,938,537

Promjene obezviedenja vrijednosti polrazivanja po osnovu datih dugoroénin kredita prikazane

su u sljedeco] tabeli:

Stanje na podetku godine

Uksdanje obezvredenja u toku godine-direkini
kredi(napomena 11)

Ukidanje obezvredenja u toku godine-posredniti
krediti(napomena 11)

Ukidanje obezvredenja u toku godine-posredmicki
kredti-naplata 2 stetaja (napomena 5b)

Stanje na kraju godine

Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima

Dugorolni krediti dati zaposlenima
Minus: Obezvredenje vrijednosti (svodenje na fer
vrijednost)

Minus: Tekute dospijede (napomena 23)

(lznosi u EUR)
2025. 2024.
24629250 30,816,228
(3,149,620) (6,149.530)
(12,764) (37.447)
(17.002)
21,449,864 24,629,250

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31.decembar
2025. 2024.
1.065.720 1,131,556
(80,528 (289.915)
805,195 841,637
(67.293) (66,719)
737,902 774,918
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti; 6418
DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI) (Nastavak)
Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima (Nastavak)

Dospijece potradivanja za kredile datih zaposlenima pnkazano je u shedeto) tabel:

(znosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2025. 2024.
- dospyelo 883 962
- do jedne godine 66,410 65,757
- od jedne do dvije godine 63,652 66,410
- od dvije do tn godine 84,117 63,652
- 0d tri do &atini godine 63,606 64,117
- preko Cetini godine 807,052 870,658
1,065,720 1,131,556

Upravni Odbor Fonda za razvo) Crme Gore (Gji su IRFCG AD | Razvojna banka pravni
sljedbenici) je na spednici od 8. decembra 2006. godine usvojio Pravinik o rjesavanju stambenih
poireba zaposienih (broj 0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisam su shededi usiovi
2a odobravanje stambenih kredita zaposienima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 20 do
30 godina, kamatna stopa je 1% | zaposleni ima pravo kondéenja grejs penoda do 24 mjeseca,
Pamenutim Praviinikom nije definisano pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora IRFCG AD
je 7. seplembra 2017, godine (uz dopuny iz juna 2018. godine) usvojio novi Praviinik o redavanju
stambenih polreba zaposienih. Obezbjedenje kredita predstavija upis hipoteke na
nepokreinostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1 u odnosu na plasirana sredstva. lzuzetno, za
kredite do EUR 15,000 mogu se uzet druga sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

(znosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2025, 2024.

Dugoroéno potra2ivanie od Viade CG (Ministarstva
finansija) za ulog u Regicnalnom Vodovodu Budva 7,932,957 7932957
Pozajmica zavisnom drustvu TC Durmitor 264 392 264,392
Obezvredenje pozajmice (264.392) (264,392)
7,932,957 7,932,957

Viada Cme Gore j@ na sjedma odrzanoj dana 10. novembra 2017, godine donijela Odluku o
osnivanju drudtva sa ogranicenom odgovornodcu ,Regionaini Vodovod Crnogorsko pnmorje”
.S\, list CG" br, 79/17). Odlukom je definisano da je Viada Cme Gore osnivad drudtva. Promjena
j& registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. godine. Ovim je formalno
prestao da postojl udio koji je pravni prethodnik Razvojne banke, IRFCG AD, imao u drustvu i
IRFCG AD je zvréio ispravku vrijednosti uloga, u iznosu EUR 7,243,278, Zakljutkom broj 04-
446972, od 30, seplembra 2021. godine, Viada CG je prihwatila prediog Ugovora o prenosu
nowtanih sredstava, zmedu Ministarstva finansija | socjalnog staranja i IRFCG AD. Ugover je
zakljuten 18. okicbra 2021. godine | predvida cbavezu Ministarstva da izvrsl povracaj uloZenih
sredslava u drudtvo JP _Regionalni vodovod Crnogorsko prmorje”, iz opredjeljenih budzetskih
sredstava isplatom IRFCG AD ukupnog iznosa EUR 7.932 857, uaewpmmqmuw
podev od 01.01.2025, godine. Ovim su se stekl uslow za ukidanje obezvredenia vrijednosti uloga
u poslovnim knjigama IRFCG AD, | knjizenge dugorolnog potraZivania od Ministarstva finansija.
Do dana sastaviiania ovih finansijskih iskaza Ministarstvo finanssa nije izvrdilo uplatu prve trande,
dospjele 2025, godine. Banka olekuje u potpunosti realzaciu predmetnog potrativanja
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA (Nastavak)

Na osnowu odiuke Odbora direktora IRFCG AD, od 28. oktobra 2021. godine, odobrena je
dugorotna pozajmica zavisnom drustvu Tc .Durmitor” doo 2abljak, u iznosu EUR 274,392 . na
ime zmirenja dospjelh obaveza drultva | obezbjedenja uslova za nesmetano funkcionisanje u
nastupajucoj zimskoj sezoni. Drustvo je po ovoj pozajmici izminlo ukupno EUR 10,000, Precstalo
polrazivanje je u cjelosti ispravijeno 31.decembra 2023, godine.

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od kupaca
(znosi u EUR)
31.decembar 31, decembar
2025. 2024.
PotraZivanja po osnovu faktonng aranZmana 2,384 2,193
Ostala potraZivana 109,385 3.385
111,769 5578
PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
(iznosi u EUR)
31, decembar 31, decembar
2025. 2024.
Pozagmica zavisnom drustvu TC Durmitor 264,452 264,452
Minus: Obezvredenje vrijednosti {264.452) (264 452)

IRFCG AD je odobric pozajmice zavisnom drustvu TC Durmitor, u iznosu EUR 110,750, shodno
odluci Odbora direktora od 05.12.2019. godine, zatim EUR 41,639 , na osnovu odiuke Qdbora
direktora od 29.05.2020. godine i EUR 112,063, na osnovu odluke Odbora direkiora od
30.11.2020. gedine. Fozagmice su odobrene 2a polrebe udi2avania tekude ikvidnest drustva,
zminvanje obaveza prema dobavijatima i zaposlenima, kao i za pnpremu skijalidta 23 zimske
sezone 2019 i 2020, godine. Rokovi za povraéaj pozajmica su istekli 01.09.2020. godine,
odnosno 31.12.2020. godmne. IRFCG AD jeo @wdio ispraviku vrjednosti ovog potraZivanja u
cjelostl, na dan 31.12.2020. godine.
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22¢)

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Ostala nepomenuta potrazivanja
(Iznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar
2025, 2024.
Potrazivanja po osnovu faktoring aranZmana 35,330,684 33,019,691
Minus: Obezvredenje wijednosti {668.369) 686,356)
34 642,315 32,333,335
Potrazivanja za kamate po osnovu.
- dugoroénih | kratkorotnih kredita 348619 386,168
- faktoringa 177,339 183,442
- kratkoro&nih orotenih depozita 0 2670
- zateznih kamata 1641158 1,296,702
- dugoroénih deviznih kredita koje je direkino
odobravao Fond 2a razvo| 108,346 108,46
- naknade 2a kredite faktoring i garancije 4.240 5.834
2,277,702 1,981,161
Minus: Obezwvredenje vrijednost (1,831,505) (1,488,099)
446,196 493,062
Osltala potrazivania | dati avansi 2105571 6,640,764
37,194,082 39,467,162

Ostala potraZivania | dati avansi se najvedim dijelom odnose na avansno placanje obaveza

prema ino kreditorima, krajem godine, koje dospijevaju u prazniénim,

potetkom naredne godine

neradnim, danima

Faktoring aranZmani su u 2025. godinl odobravani pod sljedecim uslovima: kamatna stopa se
kretala do 4,4%, dok je avansna isplata Klijentu iznosila 90% iznosa otkuplienih potraZivanja, u
sludaju klasitnog fakloringa. Naknada je znosila U.2% nominalne vnjednosti. Za zvozmike je
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%, kao i za otkupe obaveza kada

prelaze iznose znad 10 miona EUR. po jednom istom ugovoru.

Promjene obezvredenia vrjednosti potraZivanja prikazane su u shedecoj tabell:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Stanje na podetku godine 2174454 1,803,703
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 345420 370,752
Naplata u toku godine i
Stanje 31. decembra 2,519,874 2,174,454
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
$itra djelatnost: 6419

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
Kratkorolni dwektno odobrem kredili 6,861,867 9,860,249
Minus: Obezvredenje vnjednosti (44,704) (63,135)
6,817,163 9,797,114
Tekuta dospijeda po osnovuy.
Dugorotnih investicionih kredita i kreddta 2a trajna 71,368,008
obrina sredstva e 76,401,910
Minus: Obezvredenje vnjednosti (8.441.004) (8.663.302)
Tekuce dospiece umanjeno za obezwredenje §2.927.004
(napomena 20a) PN 67,738,608
Tekuce dospijede kratkorolnih dwektnih kredita 38,337 435,070
Tekucte dospljece kredita odobrenih zaposlenima 67.293
(napomena 20b) - 66,719
69,849,797 78,038,511
GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
2Ziro ratuni kod posiovnih banaka 69.844 852 68.759.629
Biagajna 238 151
Ostah novéani ekvivalenti ¢
Gotovinski ekvivalenti - kratkoroéni finansijski plasmani 2,000,000
Obezviedenje (110,780) (100,483)
69,734,310 70,659,297

Gotovinski ekvivalenti-kratkorodmi finansiski plasmani u 2024, godini su orodeni depoziti kod
Universal Capdal Banke. Depoziti su razrodeni po dospijecu, u decembru 2025, godine,

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stetena aktiva Razvojne banke sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine u znosu EUR
393,229 predstavija imovinu stecenu u postupku naplate spomih potraZivanja.

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Stanje 1, januara 549,485 594 588
Otudenja (147 356) (45,103)
Sticanje
Smanjenje vijednostl po procieni (napemena 10) (8,900}
Stanje 31, decembra 393,229 549,485

IRFCG AD je na osnovu odluka Odbora direktora, od 15. mana 2024. godine, prihvatio ponudu
2a prodaju stedene nepokretnosti, upisane u list nepokretnosti 547 KO Zabljak. Ugovorena
prodajna vrijednost je znosila EUR 47,600, | ostvaren je kapitalni dobitak u znosu EUR 2,497,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO (Nastavak)

U toku 2025, godine Razvojna banka je zvrdila prodaju dgela investicionih nekretnina | stedene
imovine, u skladu sa Odlukom Upravnog odbora, broj 0202-397/25, od 05.09.2025. godine, o
javnoj prodaji nepokretnosti u viasnistvu Razvojne banke. Stedena imovina knjigovodstvene
wrjednosti (vnjednost potraZivanja namirenog sticanjem) EUR 147,356, prodata je za EUR
270,900, &ime je ostvaren kapitaini dobiak od EUR 123 544,

Na osnovu praogjene oviadéenog procienjivala, iz decembra 2025. godine, izvriena je umanjenje
viednost po jednoj stedenoj nepokretnost, u znosu EUR 8,900,

KAPITAL

Akcijski kapital Razvojne banke sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine ukupne
vrijednosti EUR 107,508,716 (2024: EUR 105,736,355) sastoji se od 107,508,716 akcija
nominalne vrijednosti EUR 1 (2024. 105,735,355 nominalne vrijednosti EUR 1) koje su u
viasni$tvu Dr2ave Cme Gore.

U skladu sa Odlukom o osnivanju Razvojne banke Crme Gore A.D. Podgonca donijetom dana
20. decembra 2024. godne ("SluZben: kist®, br. 122/24) osniva se jednoliano akcionarsko
drustvo Razvojna banka Crme Gore A.D. Podgorica, simultanim putem. U skladu sa pomenutom
Odlukom, utvrden je osnivatki kapilal Razvojne banke koji Sni cielokupni kapital Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgonca. Ukupna vrijednost osnivatkog kapitala znosi EUR
107,508,716, a utvrdena je na osnovu lzviedtaja o procjeni vrijednosti Kapitala Investiciono-
razvojnog fonda Cme Gore A.D. Podgorica sa stanjem na dan 30. septembar 2024. godine.

Na osnovu nedenfa Centralnog registra pavrednih subjeksta od 31, decembra 2024, godine,
registrovana je promjena podataka za IRFCG AD, pn temu je zbrisan naziv Investicioni-razvojni
fond Cme Gore A.D., a kao novi naziv registrovan je Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica,
Istim riedenjem zwrdena je | registraciia povecanja osnovnog kapdala za znos od EUR
1,772,361, &ime ukupno registrovani asnovni kapital znosi EUR 107 508,716.

Povetanje osnovnog kapiala koje je povezane sa uspostavijanjem Razvojne banke avidentirano
je u 2025. godini | povedanje je ulicalo skdjutivo na strukluru kapitala, bez uticaja na ostale
pozicije u pojedinalnim finansiskim izvjestajima. fako je registracija promjene vrdena 31.
decembra 2024. godine, racuncvodstveni efektli povecanja kapitala ewvidentiranl su sa 1,
januarom 2025. godine, s obzirom da transformaciia nije imala uticaja na poslovne dogadaje i
rezultate posiovanja za 2024. godinu

Povectanje osnovnog kapitala u znosu od EUR 1,772,361 izwseno je prenosom prethodno
evidentiranih revalorizacionih rezen i nerasporedene dobiti u osnovni kapitsl Razvojne banke,
u skiadu sa izvrSenom procienom kapitala | sprovedenom ftransformacijom IRF CG AD u
Razvojnu banku Crme Gore A.D, Procjenu vrijednosti kapitala IRF CG AD sa stanjem na dan 30,
seplembar 2024, godine izvrsilo je drudtvo “Radunovoda” doo Podgoerica dana 11. decembea
2024. godine.

Dobit ostvarena u periodu od dana prociene kapitala do 31, decembra 2024, godine nige bila

ukljutena u procpenjeni iznos osnivatkog kapitala kondcenog u postupku transformacije, vec e
evidentirana u okviru ostalih rezervi Razvojne banke u iznosu od EUR 1,881,801
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNA REZERVISANIA

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Rezervisanja za naknade zaposlenima 173,805 51,806
173,805 51,806

Dugorodna rezenisanja po osnovu naknada zaposienima predstavijaju rezervisanja 2a
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao | rezervisanja za jubilarme
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadadnjoj wrijednosti olekivanih bududih isplata
zaposbmmm&nkakohbpwdvﬁdempojodma&mkdekﬁwﬂmugmmm?mv‘ntmo
zaradama i drugim primangma zaposienih u Razvojnoj banci

Sadadnja vnjednost odekivanih bududh isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.
decembra 2025. godine u skiadu sa pravikma aktuarske matematike. Godidnja kamatna stopa
od 4,5% je koridéena za diskontovanje olekivanih bududih isplata zaposlenima.

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposienima su data u pregledu u nastaviu:

(iznosi u EUR)

2025 2024

Stanje na potetku godine 51,806 47315

Rezervisanja u 1oku godine (napomena 7a) 127,024 8 869
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) (5.024) (2.378)

173,805 51,806

Ostala dugoroéna rezervisanja

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Rezervisania za sudske sporove (napomena 33) 218,060 218,060

Rezervisanje za otkaz ugovora o kreddu Francuske

razvojne agencije 262,500

218,060 480,560

IRFCG AD je, 2024. godine, zvrsio rezervisanje 2a sudske sporove u iznosu EUR 218,060, na
osnovu prociens advokatske kancelanje o vierovatnodi gubitka iznad 50%, po osnovu in spora
(nopomena 33).

Rezervisanje u iznosu od EUR 262 500 hillada odnosdo se na obavezu IRFCG AD da plati

Francuskoj razvojnoj agenciji zbog otkaza ugovora o kreditu (napomena 28), Ova obaveza,
rezervisana na 31.12.2024. goding, je isplatena kreditoru 10. aprila 2025, godine.,
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DUGOROCNI KREDITI

Dugoroine obaveze sa stanjem na dan 31, decembra 2025. godine iznose EUR 226,924,125
odnose se na obaveze po osnovu dugorotnih kreditnih linija odobrenih od strane Evropske
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu dugoroénog kredita Razvogne Banke Savieta
Evrope i na obaveze po osnovu dugoronog kredita Francuske razvojne agencije.

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Evropska Investiciona Banka 25,000,000 25,000,000
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25,000,000
Evropska Investiciona Banka 40,000,000 40,000,000
Evropska Investiciona Banka 30,000,000 30,000,000
Evropska Investiciona Banka 50,000,000 50,000,000
Evropska Investiciona Banka 50,000,000 50,000,000
Evropska Investiciona Banka 100,000,000 100,000,000
Evropska Investiciona Banka 49,999,539 49,999 538
Evropska Investiciona Banka 49995673 43,995,673
Evropska Investiciona Banka 49,999,846 49,999 846
Evropska Investiciona Banka 50,000,000 9,306,000
Ukupno povuéeni iznos 519,995,057 479,304,057
Minus: Ofplata glavnice (243,724 254) (192,922,574)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 276,270,803 286,381,483
Minus: Tekuée dospijcée (napomena 29a) (65,630,383) (50,801,680)
220,640,421 235,579,803
Razvojna banka Savjeta Evrope-povuéeni iznos 30,000,000 30,000,000
Minus Otplata glavnice (22,688,132) (16,947.942)
Ukupno obaveze po kreditu CEB 7,311,868 13,052,058
Minus: Tekuée dospijede (napomena 29a) (5.090,664) (5.740,190)
2,221,204 7,311,868
Francuska razvojna agencija-povuéeni iznos 5,000,000 5,000,000
Minue Otplata glavnice (312,500) 0
Ukupno obaveze po kreditu AFD 4,687,500 5,000,000
Minus: Tekuce dospijece (napomena 29a) (625.000) (312,500)
4,062,500 4,687,500
Ukupno dugoroéni dio obaveza po kreditima 226,924,125 247,579,171

IRFCG AD je 10. oktobra 2012. godine zakljutio ugovor o kreditu sa Evropskom Investicionom
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25,000,000, Namjena kredita je dominantno finansiranje mabh i
srednjih preduzeéa dok se manji dio kredita mogao iskoristiti za finansiranje infrastruktumih
projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina u koji j& ukljulen grace period od 2 godine i isti
se realizovao u randama u periodu od 2 godine od dana polpisivanja ugovora, pa cemu
minimalan iznos jedne trane iznosi EUR 5,000,000. Kamatna stopa zavisi od uslova na
madinaradnom bankarskom r2istu | odredivala se za svaku trandu pojedinatno.

U martu 2014. godine IRFCG AD je zakljuio drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodatnih EUR
25,000,000. Namjena kredita je dominantna finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se manji
dio kredita moQas Iskoristitl 2a finansiranje Infrastruktumil projekata. Kredit je odobren na rok
od 8 godina u koji je ukljuten grace period od 2 godine | isti se realizovao u tranSama u perodu
od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan iznos jedne tranSe znosi EUR
5.000,000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2istu i odredivala
se za svaku trandu pojedinano.

Prva dva ugovora sa EIB-om su otplacena u cjelosti, u rokovima dospijeca.
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DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

U martu 2015, godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno 2aduZenje kod EIB-a u iznosu EUR
40,000,000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeda dok se manji
dio kredita mogao iskoristifi za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je odobren na rok
od 12 godina u koji je ukljuten grace period do 4 godine i isti se realizovao u trandama u periodu
od 2 godine od dana polpisivanja ugovora, pri éemu minimalan znos jedne transe iznosi EUR
5,000,000. Kamatna stopa zawisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2iStu i odredivala
se za svaku trandu pojedinaéno,

U aprilu 2016, godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduZenje kod EIB-a, u iznosu EUR
30,000,000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio
kredita mogao iskoristiti za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je cdobren na rok od 12
godina u koji je ukliuten grace penod do 4 godine i isti se realizovao u trangama u penodu od 2
godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom tr2istu i odredivala se za svaku trandu pojedinatno.

Viada Crne Gore je 10. marta 2017, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100,000,000, Ugovor o kreditnom
zaduZenju u iznosu prvih EUR 50,000,000 je zakljuten 20. marta 2017. godine. Namjena kredita
je dominantno finansiranje malih i srednjgth preduzeca dok se dio kredita mogao iskoristiti 2a
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuéen
grace period do 4 godine i isti se realizovao u tranfama u periodu od 2 godine od dana

] ja ugovora. Kamaltna slopa zawist 0d uslova na medunarodnom bankarskom tr2tu 1
odredivala se za svaku tranSu pojedinatno.

Ugovor o kreditnom zaduZenju v iznosy drugsh EUR 50,000,000 je zakljuden 18, oktobra 2017,
godine.

Viada Crne Gore je 28. juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske investicione Banke u iznosu EUR 150,000,000, Ugovor o kreditnom zaduZenju
u iznosu prvih EUR 100,000,000 je zakliuten 04. jula 2018, godine. Namjena kredita je
dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeta dok se dio kredita mogao iskornistiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuten
grace period do 4 godine | isti se realizovao u trandama u periodu od 2 godine od dana
potpisivania ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2isty i
odredivala se za svaku transu pojedinatno.

gu‘?;vm o kreditnom zaduZenju, u znosu drugih EUR 50,000,000, je zakljuten 24. jula 2015,
ne.

Viada Crne Gore je 27. avgusta 2020. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50,000,000, u cilju podrske makm i srednjim
preduzedima koja trpe posliedice pandemie COVID-19. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljuten 11. septembra 2020. godine. Rotnost kredita je uslovijena namjenom, tako da je za
investicione plasmane rok transe kreda do 12 godina u kaji je ukljuéen grace parniod do 4 godine,
dok je za pojedinaine tranSe namijenjene za obrina sredstva odobren rok od 5 godina kof
ukljutuje grejs period do 1 godine. Kreddt se realizovao u tranama u periodu od 2 godine od
dana polpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom
trZiStu | odredivala se za svaku tranu pojedinacno. Ukupna sredstva po ovom kreditu su
povutena zakijutno sa februarom 2022, godine.

Viada Crne Gore je 01.0ktobra 2021. godine dala saglasnost za novo kreditno zadu2enje IRFCG
AD kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je informacija o kreditnom aranzmanu, kojim
&e odobrava kredit u ukupnom Zznosu EUR 150,000,000, za finansirsnje malih | srednjih
preduzeca, kimatskih i prioritetnih projekata i data saglasnos! na zakljudenje ugovora za prvu
randu, u nosu EUR 50,000,000. Ugovor je zakljuten 29, oktobra 2021. godine, Viada Crme
Gore |e dala saglasnost za zakljuGenje ugovora, za drugu trandu okvimog kredita, u iznosu EUR
50,000,000, dana 28. jula 2022. godine, a ugovor je zakljuten 29. jula 2022. godine.
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DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuteni u sljededim transama:

datum
9.2 Iznos trane ::"'i'v': krainjeg
dospijeca
i 5543,400,00 | 15Feb13 | 15Feb21
: 2 9.430,363.00 | 15:0a.13 | 15.0c1-21
Vgowe 25 i ek 3 0.428.712.12 | 03-Mar.14 | 03-Mar.22
4 507.524.88 | 31-Jul14 | 01-Aug-22
5 5481.814,12 | 31-Jul-14_| 01-Aug.22 |
8 572460300 | 31-Oct.14 | 31-0ct.22
Il ugovor 25 mil eur okl 5018,000,00 | 24-Nov-14 | 24-Nov-22
8 5027.000,00 | 12-Feb-15 | 13-Feb-23
) 3.748.582.88 | 1a-Apr-15 | 14-Apr-23
10 7.444,855,68 | 25-Jun-15 | 25-Jun-27
11 7.063.988.96 | 23-Jul-15 | 23-Jul-27
2 5.101,732,31 | 09-Nov-15 | 09-Now-27
1l ugovor 40 mil eur 13 5610,570.00 | 26-Jan-16 | 26-Jan-28
14 5055,000,00 | 04-Apr-16 | 04-Apr-28
15 5,100,000,00 | 13-May-16 | 15-May-28 |
16 4,624,053,05 | 20-Juk-16 | 20-Jul-28
7 5411,638,78 | 24-0c1-16 | 24-O0ct-28
18 5.968,967,00 | 22-Dec-16 | 20-Dec-28
IV govor. 30 mil e 19 13.114,030,67 | 25-Jan-17 | 26-Jan-28 |
20 5,505,363,55 | 15-Feb-17 | 15.Feb-29
21 18,392,697,98 | 20-Ju-17 | 20-Jul-29
p7) 11,387,838,00 | 13-Sep-17 | 13-56p-29 |
23 797,384.77 | 13-Sep-17 | 13.5ep-29
V ugovor 50 mil eur 2 11.753,614,77 | 25-Sep-17 | 25-Sep-29 |
25 1,200,000,00 | 31-0¢t-17 | 31.0¢c1-29 |
26 5,127,797,53 | 31-0a-17 | 31-0ct-20
27 1.340,666.95 | 18-Dec.17 | 18-Dec-29
28 3.580,000,00 | 27-Feb-18 | 27-Feb-30
29 7.426.300,00 | 27-Feb-18 | 27-Feb-30
VI ugovor 50 mil eur 30 12,281,000,00 | 25-Apr-18 | 25-Apr-28
31 13,791923,00 | 02-Jul-18 | 02-ul-28 |
32 12,920.777.00 | 23-Aug-18 | 23-Aug-27 |
2 18,168,900,00 | 08-Nov-18 | 08-Nov-29
34 22,075.884,00 | 21-Feb-19 | 21.Feb-30
35 1,300,000,00 | 21-Feb-19 | 21-Feb-25
36 14,084 900,00 14-Jun-18 | 14-Jun-28
Vil ugovor 100 mil eur 37 1,200,000,00 | 15-Juk19 | 15-Juk28
38 11,063,000,00 | 15-Now-19 | 15-Nov-30
39 8.806,120,00 | 26-Nov-18 | 26-Nov-31
40 22,751,196.00 | 05-Ape-20 | 06-Apr-32
af 550,000,00 | 17:Apc-20 | 17-Apr-32 |
7] 11,124,804,00 | 18-Jun-20 | 18-Jun-32
43 527069312 | 14-Ju-20 | 14-Jul31 |
4 10.031.498,93 | 08-Oct-20 | 08-Oct-32 |
ik ugovor:30 mivecr 45 13,835,0 TH‘&O}-_zo 13-0c1-32
46 1000,000,00 | 30-Nov-20 | 30-Nov-32
47 4.736.543.39 | 09.Dec-20 | 09-Dec-32
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28.  DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuteni u slededim trandama:
(Nastavak)
datum
e 1znos trande :'ﬂ"'h".‘ krajnjeg
dospijeca
48 15.500,000,00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32
29 13.545.046,10 | 26-Apr-21 | 26-Apr-26
50 5.700,000.00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mil sur 51 5,554,700,00 | 04-Oct-21 | 04-Oct-26
52 5017.426,42 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
53 1,700,000.00 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
54 1.905.000.00 | 14.May22 | 14.Feb27 |
55 173,500,00 | 14.May.22 | 14.Feb31
56 888250000 | 8.Dec22 | 8.Sep3t
X ugovor 50 mil eur 57 9.551.47000 | 16Jan23 | 16 Jan 33
) 445612013 | 26 Jum23 | 26 Jun_ 32
60 2,200.000,00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
61 10.000,000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-34
el = 14,909,755,37 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30_ |
59 9.,309,00000 | 20 20,0ec33
63 3.688.480.00 | 27-06-25 | 27-06-33
64 10,000,000.00 | 27-06-25 | 27-06-34
%! ok ST el dax 55 7.008.820.00 | 27-06-25 | 27-06-34
66 13.552.940.00 | 24-07-25 | 24-07-33
67 6,440,750.00 | 24-07-25 | 24-07-34
518,595,057.46

Viada Crne Gore je 01. manta 2018. godine dala saglasnos! za kreditno 2aduZenje IRFCG AD
kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30,000,000, Ugavor o kreditnom zaduZenju
je zakjuten 21. mana 2018. godine. Kredit se mogao realizovall kroz najmanje tri tranSe.

Kredd je povulen u shede&im trandama.
orol | tznos trange g‘ﬁ:‘;"‘ krajnjeg
dospijeca
1 | 454668000 | 191018 | 191025
Ugovor 30 mil eur 2 | 324127900 | 1811-19| 181126
3 |22212,041.00 | 120520 | 12.0527

Na osnovu Zakljutka Viade Crne Gore od 03. marta 2022 godine | odluke Odbora direktora
IRFCG AD od 08. marta 2022. godine, o kreditnom zadu2enju IRFCG AD kod Razvoine banke
Savjeta Evrope. za programski zajam-finansiranje opitinske infrastrukiure u Cmoj Gori u
oporavku od Covid 19, zakljucen je jo$ jedan ugovor o kreditnom 2aduZenju kod ove Banke,
dana 09. marta 2022. godine, u iznosu EUR 30.000.000, Sredstva kredita nisu povudena i ugovor
je otkazan 31, decembra 2024, godine.

Viada Cme Gore je 16. aprita 2021, godine dala saglasnost za kreditno zaduZenje IRFCG AD
kod Francuske razvojne agencije, u iznosu od maksimalno EUR 50,000,000. Ugovor o kreditnom
zaduZenju je zakljulen 21. apnila 2021. godine. Prva tranéa kredita je povutena 15. septembra
2022. godine, u iznosu od EUR 5,000,000. Kredit se olplacuje u jednakim polugodrnjim ratama,
Poslednje dospljece je 15. aprila 2033. godine. Period koridcenja za preostali ugovoreni kredit je
istekao 15. apnla 2025. godine, i preostali nepovuteni ugovoreni iznos kredita je otkazan.
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DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

Dospijece dugoroénog | kratkoroénog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u labeh u
nastavku

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
2024. godina
2025. godina 50,801,680
2026. godina 55,630,383 52,745,924
2027. godina 53,023,579 48,268,134
2028. godina 48,055,300 43,142,000
2029, godina 359,838,542 34,762,146
2030. godina 28.916,127 23671222
2031, godina 22244 417 16,825 407
2032. godina 17.734 299 12,135,405
2033. godna 7.767 595 2,746 892
2034, godina 3,060,561 1,232,673
276,270,803 286,381,483

Dospiece dugoroénog | kratkoroénog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Savieta eviope
prikazane je u tabell u nastavku:

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
2024, godmna
2025, godina 5,740,190
2026. godina 5,050,664 5,090,664
2027. godina 2221204 2221204
7,311,868 13,052,058

Daspijece dugorotnog i kratkorotnog dijela obaveza po kreddu Francuske razvojne agencije
pokazano je u tabeli u nastavky.

(Iznosi u EUR)
31, decembar 31, decembar
2025. 2024.
2025. godina 312,500
2026. godina 625,000 625,000
2027. godina 625,000 625,000
2028. godina 625,000 625,000
2029. godina 625,000 625,000
2030. godina 625,000 625,000
2031, goding 625,000 625,000
2032. godina 625,000 625,000
2033. godina 312,500 312,500
4,687,500 5,000,000
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KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Teku& dio dugorotnih abaveza po csnovu kredita EIB
(napomena 28) 55,630,383 50,801,680
Tekué dio dugoroénih obaveza po osnovy kredita
Razvoine banke Saviela Evrope (napomena 28) 5,060,664 5,740,190
Tekud dio dugorotnsh obaveza po osnovu kredita
Francuske razvojne agencije (napomena 28) 625,000 312.500
61,346,047 56,854,370
Primljeni avansi, depoziti i kaucije
(znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Primljeni avansi, depoziti | kaucije 633,518 737,253
633,518 737,253

Primien: avansi se odnose na uplate kiijenata po osnovu kreditnih | faktoring zaduZenja.

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2025. 2024.
Obaveze po osnovu faktoringa (10% i 20%) 1,031,279 1,071,298
1,031,279 1,071,298
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PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
Obratunate obaveze za kamatu EIB 597,200 532,148
Obratunate obaveze 2a kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope 614 1,722
Obratunate obaveze za kamatu Francuska razvojna
agencija 34,932 37,261
Obaveza za naknadu na neiskoridéena cdobrena
sredstva Francuske razvojne agencie 24375
Subvencija kamatne stope korisnicima programa
podrike-Ministarstvo poljopriviede 38,054 38,054
Primljena donacija 16,260 22988
Nerazgraniteni prihodi od naknada po direktnim
kredima 728,352 755,661
1415413 1,412,209
VANBILANSNA EVIDENCIJA
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Odobreni nerealzovani krediti 10,453,896 11,611,778
Ugovorene a neiskoridcene pozajmice 0 85,691,000
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti-fakionng lmiti 19,676,242 22123894
Ostale stavke vanbilansne zloZenosti-nenaplativa paia 1.608.712
garancija bR 1,608,712
31,738,850 121,035,383

Smanjenje ugovorenih, a neiskondéenih pozajmica u odnosu na 2024, godinu rezultat su
otkazanog ugovora sa AFD i poviatenje sredstava od EIB-a tokom 2025. godme.

SUDSKI SPOROVI

Razvojna banka, sa stanjem na dan 31. decembra 2025, godine vodi sudske sporove u kojima
se javija kao tu2ilac | kao jedna od tuZenih strana,

Razvojna banka je tuzena strana u $est sporova. Procijenjena vrijednos! sudskih sporova, koju
j& moguée utvrditi, | koja je bez procjenjenih efekata zateznih kamata i krajnjh troSkova
postupka, u kojima je Razvojna banka jedna od tuZenih strana, odnosno u kojima solidamo
odgovara sa ostalim de2avnim fondovima iznosi oko EUR 589,969,

IRFCG AD, pravni prethodnik Razvojne banke, je 2024, godine izvrsio rezervisanje za sudske
sporove U iznosu EUR 218,060, na osnovu procjene advokatske kancelanje o vierovatnodi
gubitka iznad 50%, po osnovu In spora (napomena 27b).

Ukupna vrgednost potrazivanja, po raskinutim ugovonma o kreditma i faktonng aranZmanima,
koje je Razvojna banka procesuirala pred javmm izvrsitelpma i sudovima, ukljuCujudi potrazivanja
od klijenata u stedaju, na dan 31. decambra 2025. godine, @nosi EUR 10,589 931,
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SUDSKI SPOROVI (Nastavak)

Najved dio se odnosi na polra2ivanje od kijenata. Primat doo Podgorica, u wnosu EUR
2,228.735; MB Turist doo Zabljak, u iznosu EUR 1,294 836, Kartonaza M&V doo Cetinje, u
iznosu EUR 1,023 484, Cijevna komerc doo Padgorica | Montenegro premier doo Podgorica, u
znosu ukupno EUR 790,239, Optika Monokl doo Pedgorica, u iznasu EUR 872,030, zatim na
prnznata polrazivansa koja Razvojna banka ima prema Allas i IBM bandl u stedaju u visini od EUR
846,820. Ostatak wymgednosti se odnosi na nenaplasena potraivanja po dircktnim kreddnim |
faktoring aranzmanima.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, unwduvazvothMaVladoCmchmbuDaNFMzamzvquldween
je 05, juna 2015. godine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrike sektoru

Korisnik sredstava zajma je bido Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja Crme Gore., Iznos
odobrenog zajma je 50 mil USD il 183,65 mil AED. Godidnja kamatna stopa 2,5% i godidnja
stopa administrativne naknade 0.5%. Rok za poviatenje sredstava po Ugovoru o zajmu je
istekao 31.12,2018. godmne,

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede | rurainog razvoja je povukio sredstva zajma u
ukupnom znosu od 25,6 mil USD # 108,72 mil ALD u dvije trande:

| tranda u znosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
Il tranda u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zaymu 5 Abu Dabi Fondom za razvoj kojim
je preostah iznos do 50 mil, USD otkazan i utvrden je iznos zajma v iznosu povutenih sredstava,
29,6 mil USD. Po osnovu Ugovora o zaymu, prema Fondu za razvoj Abu Dabija, ukupno je do
sada plateno 12,379,407 USD (po osnovu glavnice 7,915,028 USD | po osnovu kamate
4,464 378 USD).

Stanje duga glavnice po Ugovoru o zajmu na 31.12.2025. godine iznosi 21,684 8§72 USD.

Zajam se u prethodnom penodu vracao u polugodidnfim ratama (15.06. | 15.12)) sa ratuna
Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja koji je bio otvoren u Prvoj banci Crne Gore. Na
osnovu upozorenja Centraine banke Crme Gore, iz septembra 2021, godine, Prva banka CG je
otkazala vgovor o otvaranju i vodenju raduna | preostala sredstva sa ratuna Ministarstva
poljoprivrede prengela na priviemeni ratun. Sredstva su sa priviemenog ratuna Banke, 27. juna
2022, godine, prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja gospjelin obaveza, a na osnovu, | na
nadin kako je to definisano zakljubcima Viade Cme Gore od 26. maja i 17. juna 2022. gedine.

Nakon avag datuma nige hilo dodatnh placanja ahawsza prama Aba Dahi fondu, a ukupne
dospjele neizmirene obaveze na datum poslednjeg obraduna, uznose USD 11 469363

Krajnje dospijece zayma je 15.12.2031. godine.

Od povulenih sredstava zajma, sa ratuna Ministarstva poljopriviede | ruralnog razvoja je
preneseno kragnjim korisnicima, po osnowu zakljutenih ugovora o kreditima, ukupno 26,2 mil
USD kojima je finansitano 10 projekata 1 to

1, "Milkratt | ache” NOO Rijelo Pakia — 3,000 000,00 LIS dana 26 01 2016 gadine
2 “Mesopromet” DOO Bijelo Palje — 3,000,000,00 USD dana 03.02.2016. godine
3. "Agro canne” DOO Podgonca — 2,500,000,00 USD dana 21.04.2016. godine
4, "HM Durmitor” DOO Zabljak — 2,000,000,00 USD dana 21.04.2016. godine
5 “Vektra Jakié” DOO Plevija — 3,000,000,00 USD dana 22.10.2015. godine
6. “IM Gradina® DOO RoZaje - 3,000,000,00 USD dana 14.04.2017. godine
7. *Eko-Per* DOO Sawnik - 2,500,000.00 USD u Il trange | tranga 750,000,00 USD dana
30.12.2016. godine, Il trania 1,750,000,00 USD dana 17.05.2017. godine
8. IM "Goranovi¢” DOO Nik3i¢ - 3,000,000,00 USD dana 14.08,2017.
9, "F.M.L* DOO Nik3i¢ - 1,200,000,00 u Il trande: | tranda 400,000,00 USD dana 06.02.2017.
godine, |l transa 800,000,00 USD dana 17.05.2017 godine
10, "Amanda” DOO Podgorica - 3,000,000,00 USD u Il transe: | tran3a 1,638,957,01 USD
dana 28.09.2018,, Il transa 1,000,000,00 USD dana 02.11.2018. godine; Ill transa
361,042,99 USD dana 02.11.2018. godine
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POTENCIWALNE OBAVEZE (Nastavak)

Obaveze prama Ministarstvu poljopriviede i ruralnog razvoja po kreddima Mesopromet doo Bijelo
Polje. Agro carine doo Podgorica (Carine doo Podgorica) | FM.L doo Nikéi¢ su zmirene u
POIPUNOSH.

Drustvo IM Goranowé DOO Nik$ je izminivalo obaveze po kreditu u skladu sa amortizacionim
planom do trenutka kada je ratun Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja ugasen,

Ostah ugovon o kreditima sa kragnpm konsnicima su raskanutl uskjed nenaplativosti redovnim
putem.

Procienjeno stanje duga na 31.12.2025. godine po kreditu odobrenom drustvu IM Goranovid
doo | raskinutim ugovonma o kredtima znost,

1, "Mitkraft Leche” DOO Bielo Polje - 4,746,828 USD
2. *HM Durmitor” DOO 2abljak ~ 3 478,274 USD
3, "Vektra Jaki¢” DOO Plievia - 4,676,513 USD
4, "IM Gradina® DOD RoZaje - 5,230,974 USD
5, "Eko-Per” DOO Sawnik - 4,197 437 USD
6, IM"Goranovié™ DOO Niksi¢ - 2,932,302 USD
7, “Amanda” DOO Podgorica - 4,644,025 USD

Na osnovu ugovora o poslovnof saradny zakijutenog emedu Ministarstva poljoprivrede | rurainog
razvoja Crne Gore | Investicono-razvojnog fonda Cme Gore AD, IRFCG AD je u svojstvu
komisionara, u svoje ime a za ratun Ministrastva poljoprivrede | ruralnog razvoja, wdilo placanje
obaveza prema Abu dabi fondu 2a razvoj sa ratuna Ministrastva kod Prve banke Cme Gore,
vrsilo administricanje zajma Abu Dabi Fonda 2a razvoj | kredita odobrenih Krajnjm korisnicima,
pru2alo tehnitko-pravnu pomoé Zastiniku imovinsko-pravnih interesa Crme Gore, kao i druge
posiove shodno zahtjevu Ministarstva.

Sve transakcje povezane sa ADMAS projekiom su zvrdene posredstvom ratuna Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja | nisu tangirale bdanse IRFCG AD,

U sluaju neurednog zmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu 2a razvoj, po dospijedu, shodno
odredbama dana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji beoj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine 1
Hana 8 Ugovora o poslovnoj saradny broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, zakljudenim
amedu Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja Crme Gore 1| IRFCG AD, a na koje je
saglasnost dala Viada Cme Gore Zakljutkom broj 08-179, od 01. oktobra 2015. godme i
Zaklutkom broj 07-2552, od 27. jula 2017. godine, IRFCG AD je ,u obavezi da, po nalogu, u
saradng sa Ministarsivom poljopriviede | rurainog razvoja, preduzme sve myere i radoje no
aklivicanfu garancije, djelimitno i u polpunosti, 2a uredno izvrsenje obaveza po osnovu Ugovora
0 zajmu proma Razvoinom fondu Abu Dabija™, a u skladu sa Zakonom o bud2etu iz 2015. godine
( "Sllist Cme Gore™ br. 59/14 od 30.12.2014, godine). U tom slutaju na teret Bud2eta Crme Gore
mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2025. godine iznose cca USD 22
miliona, bez obralunatih kamata.

Viada Crne Gore je dana 04, Februara 2021. godine donijela Zakfjulak koji se odnosio na
realizaciju ADMAS projekia i pokretanje procesne sukcesije u svim postupcima koje je sprovelo
ili zapotelo Ministarstvo poljoprivrede 1 rurainog razvofa Cme Gore, a zatim dana 29, decembra
2021. godine Zakljutak kojim se zaduZivao IRFCG AD da u saradnj sa Ministarstvom finansija i
socijalnog starania, Ministarstvom poljopriviede, Sumarstva | vodoprivrede | Zastitinikom
imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. januara 2022, godine rijedi otvorena pitanja u vezi
sa Abu Dabi fondom | o tome informi$e Viadu Cme Gore.

Dana 26. maja 2022, godine Viada Crne Gore je usvojila novi Zakljulak, brof 04-3020/2. kojim
se zadu2uje Ministarstvo finansija da otvon poseban raun 2a potrebe ADMAS projekia, na koji
ce se pamati uplate | vrditi placanja prema Abu Dabi fondu za razvey, kao | da, do 01, juna 2022.
godine, transferide raspoloZiva sredstva sa priviemenog racuna kod Prve banke CG (prethodno
se nalazita na ratunu Ministarstva poljopriviede | rurainog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
| zwidi placanje dospjelih obaveza prema Abu Daby fondu. IRFCG AD je zaduen da prudi
podriku Ministarstvu poljopriviede, kao i Zadtitnaku imovinsko-pravnih interesa Crme Gore, u vezi
postupaka naplate koje ZaStitnik provodi U vezi sa raskinutim ugovorima koje je zaklhutilo
Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvo@. Ovim Zakljuékom staviieni su van snage gore
mnwumuwqumzoum umzom godine.
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Dana 17. juna 2022. godine Viada Crne Gore je promijenila zakljutak od 26. maja 2022, godine,
Izmjenom zakljutaka izmedu ostalog je definisano je da se zaduZuje Ministarstvo finansia da
nakon otvaranja novog posebnog ratuna | prenosa sredstava sa prelaznog rauna Prve banke
CG, te daljeg mdofa sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime @mirenja dospjelih obaveza po
23ymu, avaj posebni devizni ratun | ugasi,

Do dana objave ovih finansisjkih iskaza pianje zajma Abu Dabi fonda 2a razvoj kao i pitanje
spornih kredita plasiranh iz sredstava zajma ostaje nergeseno, U predmetima u kojima korisnici
kredita misu izmirivali svoje obaveze | gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u
skladu sa Hanom 53. Zakona o dr2avnoj imovini, vodi Zadtitinik imovingko pravnih interesa Cme
Gore, za povierioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, osim u slutaju kredita Kiijentu
Amanda® doo gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvriitelja, provodi Razvojna

OvepowwhhcmemukmounmmmmwmukammthFCGAD koji je po

vrijednosti postao osnivatki kapital Razvojne banke Cme Gore, Rukovodstvo
Razvojne banke je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahfievima MRS 37 ~ Rezervisanja,
potencyalng obaveze | potencifaina imovina, | zakljutilo da ne postoje uslovi za priznavanje
rezervisanja, vet da predmet predstavija polencijalnu obavezu koja je odgovarajuce
objelodanjena u napomenama uz pojedinatne finansijske izvjedlaje.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavijanja ovih finansijskih iskaza pravna hca se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénast kontrolisanja drugog pravnog lica il vrsi znagajan uticaj na finansiske
i operativne odiuke drugog lica il su zajedno kontroksani od istog subjekta. Prikkom razmatranja
svih mogudh vrsta odnosa izmedu povezanih prawnih lica palnja se usmjerava na sustinu
0dnosa, 3 ne Samo Na pravnu formu,

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je Razvopa banka usla u transakcije vedeg
ownaianmmzmupcjaneamwsamnadanai decembra 2025. godine je
prikazana u tabedl nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su zvrdene tokom redovnog
toka poslovanja.

banka identifikuje kao povezane strane zavisno pravno ice Tunsticki centar Durmitor”
DOO Zabhak, koje je u 100% viasnistvu Razvojne banke, 2atim lokalne samouprave (opsting),
koje predstavijaju javna pravna lica, dravne mnstitucije, preduzeéa u vedinskom dr2avnom
viasnidtvu | ministarstva.

U toku 2025. godine Razvojna banka nige povecavala vmjednast uloga u zavisnom drudtvu
Tunstitki centar ,Durmitor”. Dana 11. decembra 2019, godine je zakljuten ugovor o kratkoroénoj
pozagmic drustvu, U iznosu EUR 110,750, Rok za povrataj pozajmice je 01, septembar 2020,
godine. Dana 03. juna 2020, godine | 2. decembra 2020. godine zakfjuteni su ugovon o
kratkorolnim pozajmicama, u iznosu EUR 41,6391 EUR 112,083, Rok za powrataj pozajmica je
31.12.2020. godine, Dana 29. oklutsa 2021, godne zakljuCen je ugovor 0 dugorotnom zajmu
drustvu, u znosu EUR 274,392, Po ovoj pozajmici napladeno je 2022. godine EUR 10,000. Rok
za powracaj zayma je 31.12.2031.godine. Dana 23, decembra 2022. godine ugovorom o cesiji
izvréen je prenos polra2ivania, koje je pravni prethodnk Razvojne banke -IRFCG AD imalo od
drustva Skigalista® doo Mojkovac, na zavisno drudtvo, u iznosu EUR 3,385,

Pravni prethodruk Razvojne banke -IRFCG AD je dana 18. oktobra 2021. godine, na osnovu
Zakljutka Viade Cme Gore broj 04-4489/2 od 30.septembra 2021. godine, zokljudio ugovor, sa
Ministarstvom finansia | socialnog staranja, o prenosu nowEanéh sredstava, sa clljem riesavanja
ptanja zgubljenog udjeta koji je IRFCG AD imao u drustvu JP |Regionaini vodovod Crnogorsko
primorje” Budva, a koj je izgubo prillkom transformacije javnog pravnog lica u jednotiano drudtvo
53 ograniCenom odgovornodéu u 100% viasmi$tvu Viade Cme Gore. Stanje potraZivanja koje
Razvojna banka ima prema Ministarstvu finansija po ovom osnovu, na 31,12.2025. godine, iznosi
EUR 7,932,957. Ugovor predvida da Ministarstva finansia navedenu obavezu izmiri u deset
jednakih godiSnjih trandi potev od 01. januara 2025. godine. Do dana objavijivanja ovih
MG« skih iskaza prva transa obaveze jod uvijek nije upladena u korist Razvojne banke Cme
e
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TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Banka ima dugorofno potraZivanje od Viade Cme Gore (Mnistarstva finansia) za ulog u
Regionalnom Vodovodu Budva u iznosu od EUR 7,932 857 (2024: EUR 7,932,957) u skdadu sa
polpisanim ugovorom (napomena 21),

U pregledu u nastavku je prikazana zioZenost Razvojne banke prema opstinama u Cenof Gon,
po csnovu direktnih Kreditnih aranZmana, kao | prihodi od kamata ostvarenih po ovorn osnovu.

Salda | transakcije sa povezanim pravnim lcima na dan | za godinu koja se zawriava
31, decembra 2025. godine i 31 decembra 2024. godine su prikazane kao $to skyeds.

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Opétina Koladin 53825
Opétina Andrijevica 258,685 313,762
Opiétina RoZaje 48,465 343,722
307,150 711,309
Pnhodi od kamala (iznosi u EUR)
2025. 2024,
Opdtina Koladin 3,596
Opatina Andrijevica 8,655 10,283
Opétina RoZaje 8,270 19,512
16,925 33,391

1zloZenost Razvojne banke prema drudtvima u vecinskom drzavnom viasnidtvu, po direktnim
kreditnim aran2manima, je prikazana u pregledu koji slijedi:

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Vodovod i kanalizacija doo Podgornca 473,774 911,105
PlantaZe 13 jul AD 4.266 832 5,344 768
Luka Bar 8,701,085 447199
Luka Kotor 699,417 890,944
EPCG 33,437,500 38,125,000
Monteput 15,618,768 18,766,461
Institut Simo Milodewt 1,887,511 2,322,134

65,084,867 70,832,402
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35. TRANSAKCLIE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Pnhodi od kamata: (lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Vodoved | kanalizacya doo Podgorica 25840 43,074
Komunalno doo Danslovgrad 52
JP za nacionalne parkove Podgorica 204
PlantaZe 13 jul AD Podgonca direkini kreddi 196,262 239,678
Luka Bar 212,696 141,571
Luka Kotor 24095 29,182
EPCG 812,350 584,539
Monteput 579,242 682,914
Institut Simo MiloSevic AD 102,679 48,729
1,953,162 1,769,943

Dugoroéni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31, decembra 2025. godine iznose bruto
EUR 1,065,720 (2024: EUR 1,131,556),

36. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Viada Cme Gore je 01.oktobra 2021. godine dala saglasnost za kredino zaduZenje IRFCG AD
kod kod Evropske Investicione Banke, u ukupnom okvitnom iznosu EUR 150,000,000. Ugovor
o kreditu, za trecu trandu okvira, na znos preostakh EUR 50,000,000 je zakljuZen 15. aprila
2026. godine, u skiadu sa Zakljutkom Viade CG broj 11-011/26-1235/2 od 02. apnla 2026.
godine. Do dana zakljutenja ovih finansiskih iskaza nije bilo poviatenja sredstava po novom
ugovory.

37. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE ~ KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST
Naredna tabela prnkazuje klasifikaciju finansyskih sredstava i obaveza Razvojne banke i njhovu

fer vrijednost
Knjigovodstvena Fer
Iznosi u EUR vrijednost vrijednost
Stanje na dan 31, decembra 2024. godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 70.659,297 70,659,297
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 17.844 469 17.844 469
Krediti | potraZivanja od klijenata neto 304,792,145 304,792,145
Ulaganja u hartije od vrijednosti 5021817 5,021,917
398,317,827 398,317,827
Dugoroéne obaveze ~krediti 304 433 541 304 433 541
304,433,541 304,433,541
Stanje na dan 31, decembra 2025, godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 69,734,310 69,734 310
Plasirani krediti preko posiovnih banaka neto 12,562,554 12,562,554
Krediti | potraZivama od Kijenata neto 305,246,117 305,246,117
Ulaganja u hartije od vrijednost 13,194 628 13,194 628
400,737,610 400,737,610
Dugorotne cbaveze —kredii 288,270,171 288.270.171
288,270,171 288,270,171
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FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE ~ KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (Nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansiska sredstva kofa se vode po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat na dan 31.
decembra 2025. godine u lznosu od EUR 14,292 952 (2024: EUR 6,120,241 su pnkazana po

fer vrijednosti koriséenjem tehnike procjenjivanid gdje su uzeti svi inputi koji imaju znalajan
uticaj na zabiljezenu fer vrijednost il direkino il indirektno (Nivo 2 u hijerarhiyi fer vrijednosti).

31. decembar 2024. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vnjednost = 5021817 - 5021817
Ulaganja u kapdal drugih pravnih lica - - 1,098,324 1,098,324
Ukupna sredstva - 5,021,917 1,098.324 6,120,241
31. decembar 2025, godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednost 13,194,628 - 13194828
Ulaganja u kapstal drugih praviiih lica 1098324 1098324
Ukupna sredstva 13|1 94‘528 1.”8'324 “12921952

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Razvojna banka uspostavija i primienjuje sveobuhvatan pristup upravijanju nzioma u svom
poslovanju, kako bi obezbijedila stabilnost, sigumost i cdr2ivo ostvanvanje svojih ciljeva.

Proces upravjanja rizicima u Razvojnoj bancl normativno je ureden primamo Zakonom o
Razvojnoj banci Crne Gore, kao | podzakonskim aktima koje je dongela Centralna banka Crne
Gore, a koji definisu minimaine standarde | 2ahtjeve u oblasti upravijanja rizicima.

Sistem upravjanja nzicima u Razwono] banc obuhvala ocganizacionu strukturu, prawia,
procese, postupke, sistem i resurse za utvrdivanje, mjerenge, procienfivanje, kontrolu, pracenje i
izviedtavane o izloZenos! rizicama, odnosno upravijange rizicima u cjelini,

Razvojna banka razvija sistem upravljanja nzikom na osnovu swog nziénog profila,
kompleksnosti posiova, strateghe | kapacitela banke. Kontinuiranim unapredenjem sistema
upravijanja rizikom obezbjeduje se da rizitni profil bude u skladu s3 definisanom skionodcu
Razvojne banke ka riziima. Prilikom odredivanja sklonosti preuzimanju rizika Razvojna banka
uzima u obzir diljeve poslovanja definisane Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore.

Razvojna banka je usvojiia krovna dokumenta koja definisu smyernice za upravijanje rzioma i 1o
Strategiju za upravijanja riziama i Izjavu o sklonosti preuzimanja nzika. Zajedno sa intermim
politikama i drugim aktima, ovaj okvir odreduje prhvatiiv nivo izloZenost riziku, kao i natine |
metodologije za njegovo identifikovanje, pracenje, mjerenje i kontrolu po pojedinim kategorijama,
Na 1a) nadin se omoguéava ostvarenje pastavienih razvoinih posiovnih cljeva uz istovremeno
ispunjavanje regulatoenih zahtjeva.

Razvojna banka kroz upravijanje nzicima obuhvata sve znalajne nzike kojima je zloZzena u svom
poslovanju. lako je Razvojna banka najvedim dijelom zlo2ena kreditnom riziku, tokom
poslovanja se ne zanemaruje uticaj drugth nzika kogima je izlo2ena u svojim aktivnostima kao
3o su rizik koncentracije, rizik ikvidnosti, operativai rizik | trzisni nzix.

Nadzomi odbor vréi nadzor nad uspostavijanjem i funkcionisanjem efikasnog sistema upravijania
bankom, sprovodenjem poslovne politke, kao | ostvarivanjem strateskih ciljeva i strategigom |
poltikom preuzimanja rizika banke. U skladu sa definisanim nadle2nostima i zahtjevima
upravijanja riziima, Upravni odbor je odgovoran za redovno preispivanie | unapredenje
strategija | politika upravijanja rzioma, ukljuCujuds | nzike kofi proiziaze iz makroekonomskog
okruZenja u kojem banka posluje.

61



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sitra djelatnosti: 6413

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Odbor za nzike prula podriku Nadzomom odboru kroz davanje mislienja o ukupnoj | bududo)
sklonosti preuzimanju rizika, kao i o strategiji upravijanja nzicima, te prati njenu impiementaciju
od strane viseg rukovodstva.

U dlju obezbjedenja adekvatnog sistema intermih kontrola, Razvojna banka uspostavija
kontrolne funkcije u skladu sa zakonskim zahtjevima, i to: funkciju upravijanja rizicima, funkciju
pracenja uskladenosti | funkciju interne revizije, koje su organizaciono nezavisne od posiownih
aktivnosti | medusobne razdvojene. Ove funkcije obezbjeduju identifikaciju, m;evenn pracenje i
kontrolu rizika, kao i uskladenaost poslovanja sa propisima i1 intemnim aktima

Rewvizorski odbor dieluje u skladu sa zakonem kojim se ureduje revizija | ima kljuénu ulogu u
nadzoru nad finansiskim izvjestavanjem i sistemom internih kontrola. U njegovom radu znatajnu
podriku pru2a funkcija inteme revizije, koja kao nezavisna kontrolna funkcija sprovodi redovne |
vanredne proviere procedura, sistema | kontrola upravijanja rzicima, le o nalazima zvieStava
Revizorski odbor | organe upravijanja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od nastanka finansyskih gubitaka kao rezultat neispunjenja duZnikovih
ugovornih obaveza prema Razvojnoj banci

Prﬁeodobmaqakmdﬂmhhtemsu.mkomtmaﬂaugommmmmwmgje
nastala kreditna izlo2enost | svakog znalajnog naknadnog povecanja znosa kredine izlo2enosti,
Razvojna banka procjenjuje kreditnu sposobnos! dulnika | urednost u izmirivanjy njegovih
obaveza prema Razvojnoj banci | drugim povieriocma.

Prije odobravanja kreditne izloZenosti, Razvojna banka, pored kreditne sposobnost du2nika, vrsi
procijenu Kvaliteta, utr2ivosti, raspoloZivosti, vrijednosti i pravne valanosti kolaterala, kao |
kreditnu sposobnost davaoca kolaterala, ako vmjednos! kolaterala u velko) mjen zawisi od
kreditne sposobnosti davaoca kolaterala koji je treéa strana.

Na osnowy progiane kredine sposobnosti dulnika | analize ostalih faktora utwduje se interni
kreditni rejting kiijenta | klasifikacija plasmana u skladu sa internim metodologijama definisanim
na osnovu regulatomih zahtjeva CBCG | to: Odiuke o minimalnim standardima za upravijanje
nzicima u Razvojnoj banci Cre Gore i Odiuke o krterjumima | natinu klasifikacije aktive |
obratunavanju rezervacia za potencijaine kreditne gubitke Razvojne banke Crne Gore.

U cilju adekvatnog mjerenja kreditnog rizika na nivou pojedinadne zloZenosti, Razvojna banka
vrdi procjenu umanjenja vrijednosti za bidansne stavke | procjenu olekivanih kreditnih gubitaka
za vanbilansne zlo2enosti, u skladu a3 internom melodologijom zasnovanoj na Medunarodnom
standardu finansijskog lzviestavania MSFI S,

izlozenosti se, u skladu sa regulatornim okwirom i standardom, razwrstavaju u odgovarajuce faze
(stage ). ito:

Stage 1 - loZenosti kod kojih nye dodlo do znatajnog povecanja kreditnog nzka od trenutka
micijalnog priznavan,

Stage 2 - zloZenosti kod kojih je identifikovano znalajno povecanje kreditnog rzika u odnosu
na potatno

Stage 3 - kreditno umanmo izloZenosti kod kojih postofi objektivan dokaz o nastanku gubitka.

Primarna zlo2enost Razvojne banke kreditnom niziku proizilazi iz plasmana datih preduzedima.
preduzetnicima, registrovanim poljoprivrednim peoizvodadima koj obavijanju djetatnos! (fizitka
lica), opstinama | javnim drudtvima,

U skladu sa regulatormim zahtjevima, Razvona banka kontinuirano prati | anahzira strukturu |

kvalitet ukupnog portfolija izlo2enosti kreditnom riziku, sa ciliem pravovremenog identifikovanja
promjena u rizinom profilu i preduzimanja odgovarajucih myera.

Monitoring portfoliia obuhvata, izmedu ostalog, analizu izloZenosti prema danima kasnjenja,

podjciu na kvalitctne | nckvalitetne izloZenost, koo | prodenje restrukturiranih | nerestrukturiranih
plasmana, time se obezbjeduje sveobuhvatan uwvid u kretanje kreditnog rizika i trendove u
portfoliju
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38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Nekvalitetni plasmani predstavijaju zlo2enosti kod kojih je dodlo do pogorSanja kredinog
kvalitela | za koje je uspostavijen poseban okvir upraviianja koji obuhvala mjerenje, pracenje,
nadzor | definisanje mjera za nghovo smanjenje | naplaty.
Restrukturirani plasmani su loZenosti kod kojih su, ushed potedkoca dulnika u otplati,
izmijenjeni ugovoreni uslowi radi omoguéavanja odrZive naplate, uz obavezu kontinuirancg
pratenja sprovodenja plana.

Stjededa tabela prikazuje bruto maksimainu izlo2enos! kreditnom riziku bilansnih pozicija:

31.12.2025. 31.12.2024.
Bruto Neto Bruto Neto

Pregled aktive

Dugoroéni finpnsiyski plasmani

Udedda u kapitalu 57626013 14,292 652 57,925,013 6,120,241
Ostali dugorolni finansigski

plasmani 226,325,421 213,316,559 228,230,718 212,264,767
Kratkoroéna potrativania,
plasmani § goloving

Potra2ivanja 35330684 34642315 33,015,691 32,333,335
Kratkoro&ni finansijski ptasmani 76,335,504 69 846 767 86,764,948 78,038,511
Gotovina 69, 845 080 69,734 310 70,758,780 70,654 287
467,761,712 401,835,934 476,700,148 399,416,151

Analiza kasnjenja portfolija po danima pakazana je u narednoj tabeli
Manjeod 30 0Od30do 60 Odé1do S0 Vide od 91

31. decembar 2025. godine dana dana dana dan Ukupno

Plasirani krediti preko poslovnih

banaka bruto 12,598,889 1,172,407 13,771,296

Krediti | potraZivanja od

Klijenata, bruto 314,129,222 3,077,752 525344 8,487 996 326,220,314

Javni sektor 780,925 780,925

Komercijaini kijenti 304 457 654 2,502,796 442026 8118518 315,520,995

Fizitka bca 7824923 574,958 83318 369,477 8852674

Ostalo 1,065,720 1,065,720

Ulaganja u hartije od

vrijednosti 13,194,628 13,184,628
Manjeod 30 Od30do60 Od61do S0 Vise od 91

31, decembar 2024, godine dana dana dana dan Ukupno

Plasirani krediti preko poslovnih

banaka bruto 17,893,568 1,189,409 19,082,976

Krediti | potraZivanja od

Klijenata, bruto 315,907,816 4,042,797 47,554 8,934,212 328,932,379

Jawni sektor 1622414 1,622,414

Komercijaini kiijenti 306,829,916 3.809.821 28,325 8,586,458 319,254,520

Fizitka kca 6,323,530 232976 19.229 347754 6,923,889

Ostalo 1,131,556 1,131,556

Ulaganja u hartije od

vrijednosti 5,021,917 5,021,917
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38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kroditni rizik (Nastavak)
Kvalitet fi i riziky @ kako slijedi:
Ispravka Ispravka Ukupno
31.12.2025 s1 s2 s3 Ukupno rijednosti | '2Pravea ispravka | Neto
S1 S2 G ednosti
Plasiran kroditi preko
kel s 12,698,889 ) 1472407 | 13.771,296 36,335 0 1,172,407 | 1208742 | 12,562,554
:(‘,:"I it i potrativanja od | 201868777 | 51617445 | 17,413,407 | 290889630 | 1100344 | 5744495 | 13,640980 | 20,285,819 | 270,603,811
Javni sektor 307,150 473,774 0 780,025 1370 18,436 0 19,805 761,110
Komercijalni Kiijenti | 213 446,608 _| 40,744,616 | 16,000,087 | 280,190,311 | 1,058637 | 5660036 | 13,082972 | 10,701,646 | 260,488,665
Fizitka lica 7.049052 | 1,389.303 | 414320 | 6852674 35,079 164,387 353,007 557473 | 8295202
Ostalo 1.055.968 9762 1,065,720 5250 1,636 6,895 1,058,825
Faktoring 33671,734 | 1,099.011 | 550,038 | 35330685 123,305 3.601 551,163 668,369 | 34,642,315
UKUPNO 268,129,401 | 52,717,357 | 19,144,853 | 339,991,610 | 1,260.984 | 5748,396 | 15,174,550 | 22,482,930 | 317,808,680
i Ispravka Ispravka Ukupno
31.12.2024. s1 s2 s3 Ukupno " st s2 vrijednosti $3 | vrijednosti Neto
Plasirani krediti preko
nredi preko | 17,893,568 0 | 1,189,408 | 19,082,976 49,099 ) 1,189,408 | 1,238,507 | 17,844,469
o Poazvania od | 211,245,616 | 61,826,232 | 22,840,841 | 295912689 | 1132164 6,719,773 15,601,944 | 23,453,880 | 272,458,809
“Javni sekdor 711300 911,105 | 0| 1622414 3826 50,587 0 64413 | 1.558.001
| Komercijaini kijenti 204.707.693 | 59.012.498 | 22424438 | 286.234.820 | 1097534 |  6.427.387 15257447 | 22.782.367 | 26,452,462
Fizika lica 4604858 | 1.002.628 | 416403 |  6.923.889 24716 231.799 344,497 601,012 | 6322877
Ostalo 1,131,556 0| 0| 113165 6.088 0 0 5088 | 1,125468
Faktoring 30,367,716 | 2,090,878 561,098 | 33,019,691 17,022 6112 563,222 686,356 | 32,333,336
Ukupno 259,506,900 | 63917100 | 24,591,347 | 348,015,356 | 1,298,285 | 6,725,885 17,354,574 | 25,378,743 | 322,636,613
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Kreditni rizik (Nastavak)
Kvahtet i d rziku Je kako sipedi: (Nastavak)
N titna | Problematiéna :’?v". leprlekl Ukupna
31.12.2025 1 * Ukupno . ienijh s Ispravka Neto
[Plasirani krediti prek i e -
’! e dobociel 12,598,889 1,172,407 13,771,296 36,335 1,172,407 1,208,742 12,562,554
RIecd Iporacinis 273,476,223 17413407 | 290,889,630 5,844,839 13,440,980 20285819 | 270,603,811
Javni sektor 780,925 [ 780.925 19,805 0 15,805 761,110
jjaini Kijent 263,181,224 16,999,087 | 280.190.311 5,618,673 13.082 972 19,701,646 | 200,488 665
Fizitka bca 8,436,354 414,320 852.674 199,465 358,007 557,473 8,205202
Ostalo 1,085,720 0 065,720 895 0 5,895 1,058,825
Fakloning 34,771,646 559,039 35,330,685 127,208 561,163 688,369 34,642,315
UKUPNO 320,846,757 19.144,853 | 339,991,610 7,008,380 15.174.550 22,182,930 | 317,808,680
2 R Ispravka vrij i | 1sp j Ukupna
31.12.2024 problematitna | Problematitna:| 0, tnijh | p ticnin ispravka Neto
"Plasirani krediti preko
poslovnih banaka 17,893,568 849455 | 13,743,023 49,098 849,455 898,554 | 17,844,469
Krediti | potraZivanja
od Klijenata 273,071,847 22,407,415 | 295.479.263 7,851,936 15,168,518 | 23,020,454 | 272,458,809
Javni sektor 6522414 0 1622414 64,413 0 54,413 .mlo‘"
" Komercijaini <ijent 263,810,391 21001012 | 285801403 7524921 14824021 | 22348941 | 263,452,462
Fizitkn lica 507,486 416403 | 6923880 256,515 344,297 601,012 322,877
Ostalo 131,556 0 1131 5,088 0 5,088 125,468
Faktoring 32,458,594 561,098 | 33,018,691 123,134 563,222 586,356 | 32,333,336
Ukupno 323,424,008 23,817,068 | 347,241,977 8,024,169 16,581,195 | 24,605,364 | 322,636,613
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38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
U tabelama ispod dat je pregled restrukiuiranih potra2ivanja:

. . . Ukesto
Restruktuirana P P P! P
ooty s1 s2 s3 . i S2 | vijennosti’s 3 | rostruktuiranin
31.12.2025 s u
: . e | rest t bruto
| izlozenost P Vs P ) P 2| - izlozenosti
Ple e 2605122 2,608,122 0 0 7,555 7,555 0 ) 0.77%
e e 33,069,082 14,545,004 11,693 668 5.830,220 5,663,257 71,996 1,043,034 4,548,226 873%
" Jovni sextor 5 0 ) 0 0 0 0 o 00%
[ Komerciaini Kijent 32.691.084 7€.439.362 1685510 5785112 585035 71.465 1041.088 4537802 57%
Faitka lica 177,998 106.732 27.150 44108 12,601 531 1946 10,424 05%
Cstaio 0 0 0 0 0 0 0 0 .00%
Dette
Rasipitiiens s1 52 s3 = i 5 e
31122024, oy i potrazivanja u
bruto
iziozenost potrazivanja nj a )t \zlozenosti
Plasirani krediti proko
fovnih banaka bruto 3891278 | 3891278 ) ) 10,636 10,636 ) 0 142%
Krediti | potrativanja od
Kiljenata, Bruto 49870891 | 18980717 | 20231982 | 10,658,192 8,259,108 102,007 2,014,809 6142292 14,36%
Javni sektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Komerciaini Kijenti 40578232 | 18812448 | 20159.460 10,606,324 8237422 101,103 2,009,318 5,127,000 14,.28%
Fizitka bca 292,650 168,269 72522 51888 21,686 904 5.490 15202 0,08%
Ostalo ) 0 0 ) 0 0 0 0 0,00%
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38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

U tabelama ispod dat je pregled irani ivanja: ( k)
Ispravka
Rnw.ktuhn — Restruktulran Ispravka lspuvlu. Utedte
31122026 p ] P ; h 9
Bruto Ja P tieni bruto
a potrativanja | h potrativanja p tiéni
= izloZenost h potraZivanja h potradivan) iziozenost
ey e gl 2,605,122 2,605,122 [} 7.555 7,555 0 0.77%
Kadtiponatvane.od'l|  do0ease 26,239,762 6.830.220 5663257 1,115,030 4548228 9.73%
Javni sekior 0 ) 0 0 [ 00%
Komerczaln kbjent 32,601,084 26.105,87. 6786112 5650356 1112554 4,637,802 67%
Fitka lica *77.98 13389 24,108 12,901 2476 10,424 05%
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0%
o tspravka Ispravka Ispravka Utesdce
31.12.2024. " Bruto < A 3 "e.". restruktuiranih bruto u
Elozanost i = i s ¥ potrazivanja Zivan) izloZenosti
- potrativanja izlotenosti |
Plasirani kredti preko
posiovnh 3891278 3801278 0 10,635 10636 0 1.12%
Krediti | potrazivana od
| kijenata 49,870 891 39212700 10,858,162 8259.108 2116816 5,142,202 14.38%
Javni seklor 0 0 0 0 0 0 0,00%
Komercjaln kijent 40576232 38,071,008 10,606,324 8237422 2110422 6,127,000 1428%
Fizitka lica 202 660 240,781 51,868 21686 6354 15,202 0.08%
Ostalo 0 0 o 0 0 0 0%
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)

Geografska koncentracya @loZenosti Razvone banke kreddnom riziku je prikazana u skedecoj

tabeli

31.12.2025. Cma Gora Emgu"l: Ostalo Ukupno
Plasirani krediti preko

poslovnih banaka bruto 13,771,296 - 2 13,771,296
Krediti | potrazivanja od

Klijenata, bruto 326,220,314 s > 326,220,314
Javni sekior 780,925 - : 780,925
Komercijaini Kijenti 315,520,995 ; : 315,520,995
Fizitka fica 8,852,674 : X 8,852,674
Ostalo 1,065,720 : ; 1.065 720

Evropska
e ' Crna Gora Unija_ Ostalo Ukupno
Plasirani krediti preko
_poslovnih banaka bruto 19,082,976 - - 19,082,976

Krediti § potrazivanja od

Klijenata, bruto 328,932,379 A 7 328,932,379
Javni seklor 1,622,414 : : 1,622,414
Komercijaini kijenti 319,254,520 : 2 319,254,520
Fizitka fica 6,923,889 . : 6,923,889
Ostalo 1.131.556 5 1.131.556

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavia vierovalnocu da Razvojna banka nece modi da obezbgedi dovolino
novEanih sredstava za zmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca, ili rizik da ceza zmirenje
dospjelih obaveza morati da pnbavija noviana sredstva uz znadajne trodkove.

Razvojna banka odrzava ikvidnost konstanino prated usikdadenost izvora | plasmana da bi na taj
nadin bila u mogutnosti da sve svoje obaveze izmiruje u rokovima dospyeca.

Udlpadokvamogpmceqaovogvummmmbam;o u 2025. godini, nastavila sa
primpenom akata koja je usvojio pravni prethodnik IRFCG AD, koja su obuhvatala Pravinik o
upravijanja nzikom kkvidnosh, Plan upravilanja ikvidnodéu u uslovima ugroZene likvidnosti i
neprevidenih okolnost | Procedury za testiranje kkvidnosti primjenom stres scenarja.

Pravinik o upravjanju nzikom kkvidnosti predwda da Razvona banka svakodnevno prati
koeficijent minimalne dnevne kkvidnosti izraZen kroz odnos hkvidne aktive | dospjelih obaveza.
Minimaina vrijednost koeficjenta iznosi 1.
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38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)
Razvojna banka osim mjerenja op: dnevne, i na mj ) nivou prati fi jjsk 1
kvalteta i ja irone strukture aktive | pasive | kvartaino se zviestava Odboru za upravijanje aktivom i past kako o k )y )
Bkvidnosti tako i o ronoj zvora i
(000)EUR 1m 2:3 mjeseca Ukupno
Gotovinski ekvivalenti | gotovina 69,744 59,744
Krediti 16,39 12,262 337,671
Glavnica 13,98 10,588 303982 |
Kamata 2405 1676 33688
Faktoring 7,956 16,721 35,828
Glavica 7,828 16,533 35331
Kamata 131 189 407
| Ukupno. 94,092 8,983 “_A.éz
Pozajmice 5,501 8,476 302,256
Glavnica 5135 7877 15,886 30,487 55,870 118,685 52,369 286,410
Kamata 368 498 1,133 2047 3521 6374 1.908 15848
Ukupno 5801 8476 | 17,019 ' 69391 | 125089 sears | 302288
lika 88,591 20,508 13,889 7,994 5,878 5764 |. 1837 140,987
_kumulativni gap 88601 | 109 122887 | 130982 | 1368 142624 | 140987 i
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik

Operativni nzik je nzik ostvarivanga gubitaka za Razvojnu banku koji proizilazi iz neadekvatnih ili
neuspjelih internih procedura, ljudi | sistema ik spoljnih dogadaja, ukljutujudl pravni rizik.

Operativni nzik obuhvata: 1)pouqemhpolendja|nlmokgwmazammywbamukqmaﬂm
2bog neprimjerenog prulanja finansyskih usluga, ukljudujudi slutajeve namjere ili nehata; 2) rizik
informacionog sistema; 3) rizk modela; 4) poslovne promjene, ukljuéujué nove prozvode,
aktivnosti procese | sisteme; 5) rizi koji se pojavijuje pa upravijanju projektima; 6) pravni nzik; 7)
spoljne dogadaje; 8) operativni nzik koji proizdazi iz ckstemalzacie, | 9) znatajne inherentne
rizike u postojedim prozvodima, akthvnostima, procesima | sistemima.,

Razvojna banka je uspostavia sistem upravijanja operativiim rizikom koji obuhvata:

o politiku | procedury - interne akie kojim se definisu nalela. postupci | metodi upraviiania
operativnim nzikom,

o organizaconu sturukturu ukljulujuc | resurse za upravijanje operativnim rzikom;

o proces upravijanja operativnim rizikom koji ukijuluje:
- entifikacju operativnog rizika,

tretiranje operativnih rizika (pmqena mitigacya | prihvatanje);

kvantifikovanje operativnog rizika

mnpnlw#dakaoiandmoommmm

utvrdivanje | odrZavanje potrebnog kapitala za operativne nzike;

Procesom upravianja operativnim rizikom utvrduje se | procienjuje inherentni i rezidualn
operativni nzik u swm matenjaino Znadajnim procesima | sistemima Razvojne banke. Operativii
rizik pod uticajem je razhtitih fakiora koje je potrebno uzeti u obzir pn odredivanju wioZzenosti
Razvojne banké operativnom nziku. Ti se faklon mogu grupisali u kalegorge (npr. ekonomsko 1
posiovno okruZenje, procesi | sistemi itd. ).

Rarvajna banka je implemantirata nekoliko instrumenta radi afikasnijeg unravipanja, kontrala i
smanjenja moguénosti nastanka Stete uslijed realizaciie operativnog rizika:

o memmaﬁu!nadzaopualmwgdmakmzpﬂwﬁanhmmimm
podataka o dogadapma operativnog rizika. Prikupljanje internih podataka o gubicima
Wummwpgdpuuhkoumlamanﬁeﬂmlemdﬂaﬁaosmwm
kvantifikovanje izlozenost operativnom riziku i kapidalu potrebnom za podrzavanje te
izloZenosti,

o Progjena iziozenosti operatvnom nziku koji moZe nastat kondéenjem kvalitativih
metoda prociene, Sto podrazumijeva redovno sprovodenje samoprociene nzika |
kontrola, pri temu se za sve utwrdene visoke rizike gdje kontrole nisu pamjerene ili
dovoljne moraju definisali korektivne mjere od strane nadleZne organizacione jedinice
$a cifjem ublaZavanja operativnog nzika,

o Indikaton nzika se prate unular Razvojne banke kao pokazateli trenda izloZenosti
operativnom riziku za definisane tatke nzika,

o Pracenje izlo2enosti operativnom rziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata
identifikovanja im,even;a (procjenjivanja) operativnog rizika te informacije o aktivnostima
tretiranja operativnog nizika

o Tretiranje operativnog nzuka cbuhvata preventivne | korektivne aktivnostl, odnosno
metode, kntenjume | postupke s cljem prhvatanja, zbjegavania, smanjenja ik transfera
utvrdenog nzika.

o Redovno vieMtavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije
organima upravijanja u cilju adekvatnog upravijanja operativnim rizicima i podizanja
svijesti 0 operativnom riziku.

Mjerenje operativnog nzika vrdi se na osnovu alata koji su propisani Bazelskim sporazumom |1
Identifikacija, mjerenje, monitoring | kontrola operatinog rizika bliZze su definisani internim aktima
za upravijanja operativium rizikom. U skiadu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatliiv nivo
rizka za Razvojnu banku je nizak do umjeren nivo operativnog nzika. Za izratunavanje
potrebnog kapitala za operativiu nzik Razvona banka konsti jednostavn metod.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik koncentracije

Razvojna banka upravija rizikom koncentradije kroz aktivno pradenje i diverzifikaciju kreditnog
ponfolijauodnosunafaldorekoneemauie i to narodito:
koncentracju prema pojedinaénim homa | grupama povezanih lica;
- koncentraciu prema grupama izloZenost koje povezup zajednicki fakton rizika, kao $lo

Su.
*  grana priviede | dielatnost,

* geografska podrudie,

= primijenjene tehnike ublaZavanja kredinog rizika,

- koncentraciu na nivou cielokupnog kreditnog portfolija.

U cilju adekvatnog upravijanja rizikom koncentracije, Razvojna banka uspostavija interme limite
izlozenosti | kontinuirano prati njihovu uskladenost, kako bi se obezbijedila odgovarajuca
diverzifikacia portfolija | pravovremeno preduzimanje mjera u slucaju njihovog prekoratenja.

Poseban fokus u praéenju koncentracije predstavija pradenje velikih izloZenosti Razvojne banke
prema pojedinadnim licima | grupama povezanih bea pr Cemu se pod velikom zloZenodcu smatra
izlozenost &ja je vrijednos! jednaka il prefazi 10% osnovnog kapitala Razvojne banke.

U sklady sa Zakonom o Razvojnoj banc Cme Gore definisana su sliededa ogranienja
izloZenostt.

o [lzlo2enost Razvojne banke prema jednom licu il grupi povezanih lica, nakon primjene
efekata tehnika ublaZavanja kreditnog rizika ne smije da prelazi 20% osnownng kapitala
Razvojne banke zuzev izloZenosti prema jednom bcu | 5a njim povezanim licima koja
se odnosi na projekte od lokalnog, regionalnog | drzavnog znadaja. koja zajedno sa
ostalim izloZenostima prema tim hcima, moZe iznositi najvide 75% regulatomog kapdala,
a moze se odobnti samo uz prethodnu saglasnost Viade,

o IzloZenost prema kreditnoj instituciji koja posluje u Crmoj Gori | sa njom povezanim icima
maoze iznositi najvide 50% regulatornog kapitala,

U ohviru navedenil zakonskih ogranicenia, Razvojna banka uspostavija interne fimite 2icZenosti
po pojedinim faktorima koncentracie radi efikasnijeq upravijanja nzikom koncentracije | oluvanja
stabilnosti portfolija.

IAl
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lzvfeitaf menadénenta za 2025. godinu

1 Opsti podaci i korporativno upravljanje

Razvojna banka Crne Gore A.D, (u daljem tekstu RBCG AD) osnovana je, u skiadu sa Zakonom o
Razvofnoj banci Crne Gore (.Zakon") (.SluZbeni list Crne Gore”, br. 099/24 vd 15.10.2024. gudine
i 140/25 od od 01.12.2025. godine).

RBCG AD je osnovana kao jednodlano akcionarsko drudtvo u skladu sa odredbama Zakona o
Razvojnof banci Crne Gore i Zakona o privrednim dru$tvima, RBCG AD je pravno lice koje posluje
samostalno | svoju djelatnost obavija pod uslovima i na nacin utvrden Zakonom o Razvojnoj banci
Crne Gore, Statutom | op5tim aktima RBCG AD. Prava | duZnosti osnivata RBCG AD, u skladu sa
Zakonom, vrsi Vlada Crne Gore.

RBCG AD je uspostavila sistem korporativnog upravijanja u skladu sa zakonskom regulativom i
dobrom praksom poslovanja. Principi i pravila korporativnog upravljanja se uspostavljaju prije
svega kroz Zakon o Razvojnoj banci Crne Gore i Statut drudtva, gdje su definisane nadleZnosti
organa upravljanja i rukovodenja, na naédin da se iste ne preklapaju i da omogucavaju efikasno
upravljanje koje obezbjeduje realizaciju postavljenih ciljeva | planova.

Zakonom definisana djelatnost RBCG AD je:

1) odobravanje kredita, obavljanje faktoringa i drugih ablika otkupa potraZivanja i izdavanje
garancija kojima se narotito:
podstife osnivanje, razvoj | odrZivost mikro, malih i srednjih i velikih privrednih drustava
i preduzetnika;

< pruza podrika infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zaStite
Zivotne sredine;
finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja;
podstice konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga;

- podstice zaposljavanje;
pruza podrika projektima za energetsku efikasnost, obnovljive izvore energije i druge
mjere koje imaju pozitivan efekat na Zivotnu sredinu (zeleno finansiranje);
pruZa podrska projektima kojima se vrdi digitalna transformacija poslovanja
preduzetnika i privrednih drustava,

2) osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrZidnih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje izvoza);

3) kreditiranje u funkciji podr3ke socijalnom preduzetnitvu, samozaposljavanju, iniciranju
novog investicionog ciklusa I razvoju i jaanju poetnog biznisa;

4) obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju Razvojne banke;

5) obavljanje poslova vezanih za trgovinu finansijskim instrumentima na regulisanom
tr2istu kapitala;
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6) obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrika unapredenju
preduzetni$tva i ekonomskom razvoju, i
7) obavijanje i drugih poslova u skladu sa ovim zakonom i Statutom Razvojne banke.

Viada Crne Gore, koja vrSi prava i duZnosti osnivada, je dana 19.12.2024. godine donijela Odluku
o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica (objavljena u Sluzbenom listu Crne Gore
broj 122/24 od 20.12.2024. godine) i dana 25.12.2024. godine donijela Statut Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica (objavljen u SluZbenom listu Crne Gore broj 125/24 od 26.12.2024.
godine.). Takode, Vlada Crne Gore fe dana 26.12.2024. godine donijela RjeSenje o imenovanju
¢lanova Nadzornog odbora Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica, kojim se shodno Zakonu |
Statutu za Clanove Nadzornog odbora imenuju: mr Predrag Drecun, mr Danijel BoSkovié,
Vladimir Vujovi¢, dr Mirjana Cizmovié i Valentina Bjeletié. Na konstitutivnoj sjednici Nadzornog
odbora odrZanoj dana 26.12.2024. godine za predsjednika Nadzornog odbora izabran je mr
Predrag Drecun, Istog dana, Nadzorni odbor je shodno svojim nadleZnostima utvrdenim
Zakonom i Statutom donio Odluku o imenovanju Predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora u
sastavu: Nikola Tripkovi¢, predsjednik UO i élanovi Nikola Milosavljevi¢, Duro Kazi¢, Mirko
Maskovic | Ana Cmiljanié.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

RBCG AD je uspostavio sistem korperativnog upravijanja u skladu sa zakonskom regulativom i
dobrom praksom poslovanja. Principi i pravila korporativnog upravljanja se uspostavljaju prije
svega kroz Zakon o Razvojnoj banci Crne Gore i Statut drustva, gdje su definisane nadleZnosti
organa upravljanja i rukovodenja, na nacin da se iste ne preklapaju | da omoguéavaju efikasno
upravljanje koje obezbjeduje realizaciju postavljenih ciljeva i planova.

Organi Razvojne banke su: Skupstina, kao organ { predstavnik osnivata, Nadzorni odbor, kojt
obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem Razvojne banke i Upravni odbor koji obavlja izvrinu
funkciju | odgovoran je za upravijanje Razvojnom bankom na dnevnoj osnovi i njeno zastupanje.
NadleZnosti, ovlaS¢enja | odgovornosti Skupstine, Nadzornog odbora i Upravnog odbora utvrdeni
su odredbama Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore i Statutom Razvojne banke Crne Gore.

Tokom 2025. godine Upravni odbor prvog saziva RBCG AD je odrZao ukupno 55 sjednica, od kojih
Je tokom prvog saziva Upravnog odbora RBCG AD odrZano 47 redovnih i 8 korespondentskih
sjednica.

Interni revizor RBCG AD je mr Tina Darmanovié.

U okviru RBCG AD, kao stalna radna tijela Upravnog odbora, djeluju Kreditno-garantni odbor,
Odbor za upravljanje aktivom | pasivom i Monitoring komitet

» Clanovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31.12.2025. godine, su:
Niko Soé, predsjednik Odbora, predstavnik Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;
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Duro Kazig, ¢lan;

Mirko Maskovié, tlan;

Srdan Kalezi¢, dan;

Nemanja Rakocevic, clan;

Nikola Milosavljevi¢, pridruzeni ¢lan bez prava glasa.

« Clanovi Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31.12.2025. godine,
su:

Ana Cmiljanié, predsjednica Odbora;

Aleksandra Popovi¢, tanica, predstavnica Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;

Nikola Tripkovi¢, tlan;

Nikola Milosavljevi¢, &lan;

Vladislav Dulovi, &lan;

Jelena Strugar, pridruZena &lanica bez prava glasa;

Slavica Bukanovié, pridruZena &lanica bez prava glasa.

« Clanovi Monitoring komiteta, na dan 31.12.2025. godine, su:
Bojana Misurovi¢, predsjednica Komiteta;

Mirko Bleti¢, ¢lan;

Dimitrije Saranovié, &lan;

Nemanija Rakotevi¢, ¢lan;

Spasoje Vujosevi, &lan;

Aleksandar Jankovic, tlan;

Jelena Strugar, ¢lanica;

Nikola Milosavljevi¢, pridruZeni &lan bez prava glasa;
Milica Devi¢ Durovic, pridruzena ¢lanica bez prava glasa ;
Vladislav Dulovié, pridruZeni tlan bez prava glasa;
Mirjana lvanovi¢, pridruZena ¢lanica bez prava glasa;
Mladen Kandié, pridruzeni ¢lan bez prava glasa.

Tokom 2025, godine Nadzorni odbor prvog saziva RBCG AD je odrZao ukupno 13 sjednica, od
kojih je tokom prvog saziva Nadzornog odbora RBCG AD odrZzano 12 redovnih i 1
korespondentska sjednica.

U okviru Nadzornog odbora, kao stalna radna tijela saglasno zakonu djeluju: Odbor za rizike,
Odbor za poslove osiguranja izvoza, Odbor za imenovanja i Odbor za primanja. Clanovi
pomenutih odbora imenuju se iz redova Hlanova Nadzornog odbora, dok se za pridruZene
¢lanove odbora sa pravom glasa biraju predsjednik Upravnog odbora i jedan &lan Upravnog
odbora.

« Clanovi Odbora za imenovanja, na dan 31.12.2025. godine, su:
Predrag Drecun, predsjednik Odbora;
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Vladimir Vujovié, &ian;

Danijel Boskovic, ¢lan;

Nikola Tripkovi¢, pridruZeni ¢lan sa pravom glasa;
buro KaZié, pridruzeni ¢lan sa pravom glasa;

» (Clanovi Odbora za rizike, na dan 31.12.2025. godine, su:
Danijel Bo3kovi¢, predsjednik Odbora;

Predrag Drecun, ¢lan;

Valentina Komatina, ¢lanica;

Nikola Tripkovié, pridruZeni Elan sa pravom glasa;

Nikola Milosavljevi¢, pridruZeni ¢lan sa pravom glasa,

 (Clanovi Odbora za primanja, na dan 31.12.2025. godine, su:
Predrag Drecun, predsjednik Odbora;

Vladimir Vujovic, clan;

Mirjana Cizmovié, Sanica;

Nikola Tripkovi¢, pridruZeni ¢lan sa pravom glasa;

Ana Cmiljanié, pridruZena ¢lanica sa pravom glasa.

» (lanovi Odbora za osiguranje izvoza od netrZi$nih rizika, na dan 31.12.2025. godine, su:
Mirjana Cizmovi¢, predsjednica Odbora;

Predrag Drecun, ¢lan;

Valentina Komatina, ¢lanica;

Nikola Tripkovi¢, pridruZeni ¢lan sa pravom glasa;

Mirko Madkovié, pridruZeni ¢lan sa pravom glasa,

1.1. Organizaciona struktura

Organizaciona struktura RBCG AD koncipirana je na nacin da poStuje na&elo grupisanja srodnih
procesa u odgovarajuce organizacione jedinice, kao i natelo kontrole i nadzora, a sve u cilju

zakonitosti i javnosti rada, s jedne strane, i efikasnog postupanja po zahtjevima klijenata, s druge
strane,

Kao preduslov za ostvarenje misije, zadataka i ciljeva RBCG AD, odnosno efikasnu realizaciju
poslovnih procesa, nuZna je unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta, koja potiva
na temeljima cjelishodnosti, ekonomicnosti i funkcionalnosti,

Sve aktivnosti u RBCG AD su postavljene da ostvare ciljeve i zadatke | podijeljene su u osnovne
organizacione cjeline i to: Pravni sektor, Sektor za finansije { IT, Sektor kredita | Sektor rizika.
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Pravni sektor ¢ini 5 (pet) sluZbi i to: Sluzba za pravne poslove, SluZba za upravljanje imovinom,
SluZba za upravljanje nekvalitetnim plasmanima, Sluzba za osiguranje izvoza od netrZi$nih rizika
i SluZba za naplatu potraZivanja i restrukturiranje obaveza.

Sektor za finansije i IT Cine 4 (Cetiri) sluzbe i to: SluZba za finansije i ratunovodstvo, SluZba za
unutra3nju kontrolu, Sluzba za informacione tehnologije | SluZba za plan, analizu, izvjeStavanje i
medunarodnu saradnju.

Sektor kredita &ine 2 (dvije) sluzbe i to: Sluzba za kredite i garancije i SluZba za faktoring.

Sektor rizika cine 4 (Cetiri) sluZbe i to: Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom, Sluzba 2a
kontrolu, analizu { izvjedtavanje o rizicima, Sluzba za monitoring i namjensku kontrolu i Sluzba
za podriku kreditnom poslovanju.

Slika 1. Organizaciona struktura RBCG AD
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1.2. Sistem unutra$nje kontrole i upravijanje rizikom u odnosu na postupak
finansijskog izvjestavanja

Sistem unutrasnjih kontrola predstavlja skup procesa i postupaka koji su uspostavijeni za
adekvatnu kontrolu rizika, praéenje efikasnosti i efektivnosti poslovanja RBCG AD, pouzdanosti
njenih finansijskih i ostalih informacija, kao i uskladenosti sa propisima, internim aktima,
standardima | kodeksima, u cilju obezbjedivanja stabilnosti njenog poslovanja.

Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore definisano je: ,Na poslovanje Razvojne banke ne
primjenjuju se propisi kojima se regulife oblast upravljanja i unutradnjih kontrola u javnom
sektoruy, {zuzev u dijelu unutradnje revizije®,

RBCG AD je uspostavila, odrzava i unaprjeduje efikasan sistem unutrasnjih kontrola, koji
odgovara velitini RBCG AD i stepenu sloZzenosti njenog poslovanja i koji, kao minimum, obuhvata:

1) odgovarajuéu organizacionu strukturu;

2) organizacionu kulturu;

3) uspostavijanje kontrolnih funkeija;

4) adekvatne kontrolne aktivnosti i podjelu duznosti;

5) adekvatne interne kontrole koje su integrisane u posioyne procese | aktivnosti RBCG AD,
6) adckvatnc administrativne i raunovodstvene postupke.

Kontrolne funkcije u RBCG AD su:

1) funkcija kontrole rizika;

2) funkcija praéenja uskladenosti, i

3) funkcija revizije, u skladu sa zakonom kojim se ureduju upravlfanje i unutradnje kontrole u
javnom sektoru.

RBCG AD je duZna da uspostavi trajne i efikasne kontrolne funkcije sa odgovarajuéim
ovla$¢enjima koja su nezavisna od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizik nastaje, odnosno
koje kontrolne funkcije prate i nadziru, srazmjerno velidini, vrsti, obimu i sloZenosti poslova u
skladu sa svojim riziénim profilom, kako bi se izbjegao sukob interesa.

U sistemu unutradnjih kontrola u RBCG AD, pored kontinuiranih aktivnosti koje na tom planu
sprovode rukovodioci sluZbi i sektora, posebnu ulogu zauzimaju:

- stalna radna tijela osnovana saglasno zakonu: Odbor za rizike, Odbor za poslove
osiguranija izvoza, Odbor za imenovanja i Odbor za primanja,

- Interni revizor,

- Revizorski odbor

- Odjeljenje za sprefavanje pranja novca i finansiranje terorizma.

Eksterne kontrole poslovanja RBCG AD vrie se od strane:
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1. Centralne banke Crne Gore,
74 Drzavne revizorske insitucije,
3. Eksternog revizora.

Obaveza RBCG, kao finansijske institucije, da upravlja svim vrstama rizika, definisana je kako
Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore, tako i regulativom koju je za RBCG propisuje Centralna
banka Crne Gore.

RBCG je odgovorna za uspostavljanje i odrZavanje efikasnog sistema internih kontrola i
finansijskog izvjeStavanja, Finansijski izvjedtaji objavljuju se pravovremeno i dostupni su
javnosti u skladu sa zakonskim obavezama i principima transparentnosti.
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11 Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

RBCG AD je u 2025. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 7.443.668 EUR.

Na ostvarenje ovako zna&ajnog rezultats, pored dobre realizacije prihoda, u velikoj mjeri uticao
je i neto efekat smanjenja ispravki vrijednosti u odnosu na stanje od 31.12.2024. godine, u iznosu
od 2,8 miliona EUR. Ovakav rezultat posljedica je uspjeine naplate plasmana, kako kroz redovnu
otplatu, tako i kroz prijevremene otplate.

Prihodi od prodaje su iznosili 13.045.809 EUR, to je na nivou prihoda ostvarenih u 2024. godini.
Strukturu prihoda od prodaje Cine: prihodi od kamata po osnovu dugoroénih i kratkoroénih
kredita i faktoringa u iznosu od 11.745.273 EUR, prihodi od naknada po osnovu kredita i
faktoringa u iznosu od 583.178 EUR, prihodi od kamata na depozite orocene tokom 2023, godine
u iznosu od 53.170 EUR, kao i ostali prihodi (po osnovu zateznih kamata na kredite i faktoring)
u iznosu od 664.189 EUR. Ostali prihodi iz poslovanja su iznosili 798,482 EUR i najvecim dijelom
se odnose na prihode ostvarene kroz prodaju steene aktive ([ 257.544 EUR] i uskladivanje
vrijednosti investicionih nekretnina (301.360 EUR).

Ukupni rashodi, bez trodkova ispravke vrijednost, iznosili su 9.239.218 EUR, dok je neto
promjena ispravke vrijednosti bila negativna | iznosila je -2.835.396 EUR. Najve¢i udio u
ukupnim rashodima imaju finansijski rashodi po vsnovu kamata i drugih trodkova finansiranfa,
koji su u 2025. godini iznosili 4.228.062 EUR. Troskovi zarada, naknada zarada | ostali li¢ni
rashodi iznosili su 3.444.582 EUR.

Vrijednost ukupne aktive (imovine) RBCG AD na dan 31. decembar 2025, godine iznosila je
417.146.722 EUR, 3to predstavlja pad od 0,6% u odnosu na kraj 2024. godine.

Na kraju 2025. godine kapital Drustva iznosio je 125.006.897 EUR, §to predstavija rast od 14% u
odnosu na 2024. godinu. Rast kapitala rezuitat je ostvarene znagajne dobiti u 2025. godini, ali |
evidentiranja efekta povecanja pozitivnih rezervi iz prethodnog perioda u iznosu od 8.566.255
EUR, po osnovu uéed¢a RBCG AD u viasnidtvu drugih subjekata. Navedeno poveéanje odnosi se
na vrednovanje akcija privrednih drudtava Plantaze”, Institut Simo Milo3evi¢ AD i HTP Ulcinjska
rivijera AD.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucijama na kraju
2025. godine iznosile su 288.270.171 EUR, 3to predstavlja smanjenje od 5% u odnosu na 2024.
godinu, Tokom 2025. godine RBCG AD koristio je finansijska sredstva odobrena od strane
Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta Evrope | Francuske razvojne agencije.
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__ISKAZ O FINANSYSKO] POZICHL - BILANS STANIA

AKTIVA L L 2024
A NEUPLACEN UPISANI KAPITAL
B STALNA IMOVINA 29590678] 2464571
ll NEMATERIALNA ULAGANIA 173,172 204945
MNLWWAIMMMA 4136562 4231581
fia DUGORDEN! FINANSISK] PLASMAN | DUGOROENA POTRAZIVANIA 235201948 | 226026045
C ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
|D. OBRTNA SEEDSTVA 177.263357| 188721471
L ZALIHE 71 1428
|1 KRATKOROCNA POTRAZIVANSA 37305851 39472739
Ill KRATKOROCN] FINANSIISKI PLASMAN! 69,845,797 TALIRS5NY
Iu.mmummwmwl 69,754,310 70.659.297
Iv.srmgﬂmvn NAMIEN]ENA PRODAII | SREGSTVA POSLOVANIA KOJE [E OBUSTAVLIENO o o
l;mmmmmm 269,687 298491
huunu AKTIVA Q2146722 419484532
prsiva

KAPITAL 125006897 109390517
1 OSNOVNI KATYTAL 107,508,716] 105736355
|1 NEUTLACEN] UPISANT KARITAL
Ln EMISIONA PREMIIA
V. REZERVE 10,054,513 16186128
Vi, NERASPOREDJEN! DOBITAX 1Lt CUBITAX 7442568 19846295
1 Nevasporederd dobitak ranijih godina - 11,793.9%
2. Necasporedens doblak sekote godine 7443.663 2046295
3 Gubitak raniih goding .
4. Gubitak tekite godine . -
Vil UCESEE KOJE NE OBEZBIRDUIE XONTROLU
|6 DUSOROENA REZERVISANIA | DUCORONE ORAVEZE 2745418 248180.718|
¢ ODLOZENE PORESKE OBAVEZE . 105,024
|D. DUGOROENT ODLOZENI PRINOD! | PRIMLIENE DONACIE - .
£ KRATKOROCHA | KRATKOROCNE OBAVEZE 61310.084 60357.064
§. PASIVNA VREMENSKA BAZGRANICENIA 1415413 1412209
| ukupna pasiva arpearz|  arossesn|
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ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Poxicija s |

1 Prihod od preciafe - nets prihod uoesss] 13076829
2. Promupens veijedousti zallia gosovih proizvoda | nedoviieae protavodane .
3. Pribodh od aksvirangs wtisai | robe
4, Osudi pridodi 12 posiovania 798.482| 125,779
S Troskont posiovanis 1smas] 193939
6 Trotkowi zarada, sakraa zarada | szl iérd rashod asusee] 3095400
7. Rashod: 9o asnove vijecnosnog uskiadivani imovine a.900| 72629

Ostali rashods 2 posiovana . 2876 - 5791617
1 Posiovai rezulte wseasw| 1322300
9. Prinodi po osnovy wledéa u kapitaly ‘ N
10. Prthodi od ostalih firans:jsiih wlaganis | zajmova i

11 Ostali pr. po o<novs kamata, karsaih raslika | dragh elelata ugovorene zadtice 3199 an|
12 Vnjednosno usidadivanie kratk. fin srecstava | fn slagans kofl 53 o ob. imovine R i
13 Rashodi po esmovy kamata, kursnih raaliia | drughh efehata ugovorene zalte 4.228,062) 3527364
11 Fleansijshd rexsiot < 4224082 - 3826
1L Rezultat 1z redovinog posioveng prije oporezivasia % 9.696.574
V. Neto rezudtat porlovania kol e obuszaviieno
V. Rezultat prije opoterivasgs TA4G.668] 3.656.57¢
14, Poresid rashod periods | 1650279
15. Dobitak ili gubitak aakon eporezivania 7443668 8046295
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111 Ukupna kreditna aktivnost tokom 2025, godine

Ukupna kreditna aktivnost Razvojne banke Crne Gore za 2025. godinu iznosila je 212,8 mil EUR,
$to je 6,4 % iznad plana, koji je za 2025. godinu iznosio 200 mil EUR.

RBCG AD, uvazavajudi prioritete razvoja crnogorske privrede, kao i definisane strateske ciljeve,
svoje aktivnosti i finansijska ulaganja usmjerava ka podsticaju prioritetnih segmenata:

« Finansiranje prioritetnih sektora i obezbjedenje pristupa finansijama za mirko, mala,
srednja i velika preduzeéa u cilju unapredenja konkurentnosti crnogorske ekonomije;

« Podrika razvoju preduzetnidtva kroz finansiranje i afirmaciju posebnih ciljnih grupa
(mladi, po€etnici u biznisu, Zene, individualni poljoprivedni proizvodati);

« Podrika ravhomjernom regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta Zivota.

OdrZivi razvoj, zelena i digitalna tranzicija i energetska efikasnost predstavljaju horizontalne
prioritete kreditne aktivnosti razvojne banke Crne Gore | integrisani su u sve segmente
finansiranja.

3.1.  Finansiranje prioritetnih sektora i obezbjedenje pristupa finansijama za mikro,
mala, srednja i velika preduzeéa u cilju unapredenja konkurentnosti crnogorske
ekonomije

Unapredenje konkurentnosti crnogorske ekonomije u velikoj mjeri zavisi od dostupnosti
finansijskih sredstava privredi, posebno u sektorima koji imaju stratedki znacaj za odrZivi rast i
razvoj. Razvojna banka Crne Gore kroz svoje kreditne linije podrZava razlitite djelatnosti, sa
posebnim fokusom na one koje su od stratedkog znacaja za ekonomski razvoj Crne Gore i sa
direktnim uticajem na BDP, kao $to su poljoprivreda i proizvodnja hrane, industrija, turizam i
ugostiteljstvo.

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane biljeZe kontinuirani rast i tokom 2025. godine.
Kreditne linije posebno kreirane za podriku poljoprivrednim proizvodacima, realizovane u
saradnji s3 Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. imaju za cilj unapredenje
poljoprivredne proizvodnije i razvoja ruralnih podrudja. Ove linije omoguéavaju proizvodatima i
preduzetnicima modernizaciju proizvodnje, nabavku savremene opreme i ulaganja u
infrastrukturu.

Program podrske razvoju poljoprivrede - IPARD, za koji RBCG AD svake godine usvaja i objavljuje
posebnu kreditnu liniju, sprovodi se u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Crne Gore i usmjeren je na finansiranje projekata u oblasti poljoprivrede i prerade
hrane. Njegov cilj je podsticanje investicija u preradu hrane, sprovodenje mjera ruralnog razvoja,
jaganje konkurentnosti poljoprivrednih proizvoda na trZistu, kao i uskladivanje sa evropskim
standardima u proizvodnji hrane.

13
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Korisnici ove kreditne linije su poljoprivredni proizvodadi, kao | mikro, mala i srednja preduzeca
koja se bave poljoprivrednom djelatnodéu i posjeduju rjeSenje Ministarstva kojim se potvrduje
status korisnika IPARD programa.

Program podrSke razvoju poljoprivrede - IPARD je tokom 2025. godine realizovan u ukupnom
iznosu od 10,9 mil EUR, 3to ¢ini 5,1% ukupno odobrenih sredstava.

Kreditne linije RBCG AD namijenjene podrsci sektoru MMSP predstavljaju znacajan mehanizam
za unapredenje pristupa finansiranju i podsticanje rasta ovog segmenta privrede. Kreditna
aktivnost RBCG AD pokazuje da je sektor MMSP jedan od kljuénih korisnika finansijske podrike
RBCG AD. Ud ukupnog broja odobrenih kredita, 81% je odobreno sektoru MMSP, ¢ime se
pokazuje snaZna orjentacija RBCG AD ka podsticanju rasta i razvoja poslovanja, otvaranju novih
radnih mjesta i, u krajnjem, jaéanju konkurentnosti privrede i ukupnog privrednog razvoja.

Prema strukturi plasiranih sredstava po djelatnostima u 2025, godini, najveéi udio ima sektor
trgovine sa 45% u iznosu od 96,6 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnfa i proizvodnja hrane
u iznosu od 37,0 mil EUR ili 17% ukupno odobrenih sredstava, | turizam i ugostiteljstvo koji sa
realizacijom od 354 mil EUR &ini 17% ukupno odobrenih sredstava. Proizvodna djelatnost
ucestvuje sa 12,7 mil EUR (6%), dok je sektor usluZnih djelatnosti podrZan sa 31,0 mil EUR,
odnosno 15% ukupno odobrenih sredstava.

Pored investicionog finansiranja, RBCG AD ima vaZnu ulogu u pruZanju podrdke /ikvidnosti
preduzedima i preduzetnicima, §to je kljufno za ofuvanje stabilnosti poslovanja u uslovima
promjenjivog ekonomskog okruZenja. Kreditne linije namijenjene likvidnosti omoguéavaju
privrednim subjektima da uredno 1zmiruju tekuée obaveze, odrZe kontinuitet posiovanja,
izbjegnu kainjenja u plaéanjima i stabilizuju finansijske tokove.

Ukupna podrska likvidnosti u 2025. godini, kroz namjenske kreditne linije, iznosila je 166,0 mil
EUR.

3.2.  Podrska razvoju preduzetnistve kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa (miadi,
pocetnici u biznisu, Zene, individualni poljoprivredni proizvodaéi)

Razvoj preduzetniitva ima klju¢nu ulogu u jatanju ekonomske stabilnosti, unapredenju kvaliteta
Zivota | obezbjedivanju dugorofno odrZivog razvoja Crne Gore. Razvojna banka Crne Gore
prepoznaje znadaj podsticanja preduzetnitkih aktivnosti, i kroz kreditne linije prilagodene
potrebama razlititih ciljnih grupa - mladih, Zena, individualnih poljoprivrednih proizvodaéa i
potetnika u biznisu ~ olaksava pristup linansijskim sredstvima.

Kontinuiranu podr3ku RBCG AD pruza direktno, kao i u saradnji sa ministarstvima.

RBCG AD pruZa posebnu podriku Zenskim preduzetnicama kroz posebne programe podrike koji
imaju za cilj podsticanje osnivanja | razvoja poslovanja mikro, malih i srednjih preduzeda i
preduzetnika u kojima su Zene nosioci biznisa. Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna
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sredstva - materijaina imovina (zemljiste, gradevinski objekti, oprema i uredaji, osnovno stado,
podizanje dugogodisnjih zasada, sitan inventar i sl.), nematerijalna imovina (razvoj proizvoda ili
usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, fran3ize | sl.) i obrtna sredstva, Da bi projekat
bio kreditiran po ovoj kreditnoj liniji Zena mora bitl nosilac biznisa, odnosno veéinski viasnik |
izvrsni direktor.

Zene u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljene kroz 106 plasmana u iznosu od 18,9 mil
EUR.

Podsticanje mladih i pocetnika u biznisu predstavlja jedan od prioriteta Razvojne banke Crne
Gore, koja prepoznaje njihov potencijal kao pokretada ekonomskog razvoja i zapo3ijavanfa. Kroz
povoline kreditne linije i prilagodene finansijske instrumente, RBCG AD pruZa podrsku u
pokretanju | Sirenju poslovnih poduhvata. Program je usmjeren na kreditiranje novih privrednih
drustava, preduzetnika i podsticaju na otvaranju novih radnih mjesta. Korisnici kredita mogu biti
privredna drustva i preduzetnici, koji posluju krace od 12 mjeseci od dana podnosenja zahtjeva
za kreditiranje.

Mladi u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljeni kroz 56 plasmana u iznosu od 16,2 mil
EUR.

3.3, Podrika ravnomjernom regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta
Zivota

Podrika ravnomjernom regionalnom razvoju u Crnoj Gori od kljuéne je vaZnosti za ostvarivanje
ekonomske, socijalne i demografske stabilnosti na nacionalnom nivou. Razvojna banka Crne
Gore, prepoznajudi vaZnost ove podrike, usmjerava svoje aktivnosti ka finansiranju projekata koji
doprinose lokalnom ekonomskom razvoju i otvaranju novih radnih mjesta. Na ovaj natin
doprinosi se smanjenju regionalnih dispariteta, jatanju preduzetniStva i stvaranju uslova za
zadrzavanje stanovni3tva u manje razvijenim op3tinama. Za projekte koji se realizuju na sjeveru
i op$tinama razvijenosti ispod driavnog prosjeka RBCG AD odobrava stimulaciju u vidu
smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p. Poseban fokus stavlja se na projekte koji imaju dugoroine
razvojne i drustvene efekte, narodito u ruralnim podrudjima. Pored finansijske podrike,
obezbjeduje se i savjetodavna podrika klijentima u cilju adekvatne pripreme i realizacije
investicionih projekata.

Realizacija sredstava plasiranih u op3tine koje pripadaju regionu sjever Crne Gore i opstine
razvijenosti ispod drZavnog prosjeka ostvarena je u iznosu od 67,6 mil EUR ili 32% od ukupne
realizacije za 2025. godinu.

3.4. Kamatne stope RBCG AD

Tokom 2025. godine doslo je do daljeg smanjenja kljuénih kamatnih stopa Evropske Centralne
banke, $to je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, navedeni pad nije se propercionalno
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reflektovao u smanjenju trodkova izvora finansiranja koje RBCG AD ima po osnovu ugovora sa
medunarodnim finansijskim institucijama.

Trodkovi izvora finansiranja su odlu€ujuéi faktor u kreiranju kamatne stope koja je dostupna kao
dio kontinuirane podrike crnogorskim privrednicima, ranjivim segmenata i opStinama sa
prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka. Za projekte koji se realizuju u opitinama sa
prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka odobrava se stimulacija u vidu smanjenja
kamatne stope za 0,5 p.p. Jo$ jedna vrsta stimulacije, tj. nize kamatne stope od 0,5 p.p., odobrava
se i za projekte finansirane iz sredstava ElB-a.

1V Akcije / Udjeli

RBCG AD, kac pravni sljedbenik IRF CG, je osniva¢ i viasnik Drudtva ,Turisti¢ki centar Durmitor”
DOO Zabljak (100% vlasnitkog udjela), koje upravija skijalistem .Savin Kuk" na Zabljaku. Cilj
osnivanja i poslovanja Druitva je unapredenje turistitke ponude u Crnoj Gori i privredni razvoj
durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje pomenutog Skijalista i sadraja koje ono nudi. IRF CG,
kao i RBCG AD, su u prethodnom periodu uloZili znafajna sredstava u rekenstrukciju i
modernizaciju skijalista .Savin Kuk”, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti ovog
Skijalista, UvaZavajuéi €infenicu da je RBCG AD finansijska institucija koja shodno svojoj misiji ne
treba da upravlja turistitko-skijaliSnim resursima Crne Gore, to su u cilju pronalaZenja rjedenja
za adekvatnije i svrsishodnije upravljanje skijaliStem Savin Kuk, kao i radi podizanja kvaliteta
ukupnih potencijala Drustva, i samim tim doprinosa razvoju durmitorskog krafa, preduzimane
aktivnosti u cilju valorizacije imovine Drustva. Istovremeno, u saradnji sa nadleZnim driavnim
organima su obezbijedena sredstva za neophodna ulaganja u cilju ofuvanja infrastrukture i
obogacivanja sadraja koje Drustvo nudi (zavrien projekat djetijeg parka sa tjubing stazama i
provedene aktivnosti u cilju realizacije projekta vjedtatkog osnjeZavanja koje su rezultirale
uspostavijenom moguénosti Skijalista da vjestacki osnjeZava svoje skijaske staze).
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Takode, u portfoliju RBCG AD se nalazi | 12 (dvanaest) akcionarskih drustava koja su registrovana
kod Centralnog klirinSkog depozitarnog drustva A.D, Podgorica (CKDD).

1 |Institut Simo MiloSevié ad.Igalo 23.64%
2 |HTP Ukinjska rivijera a.dUicin] 764%
3 [13 Jul-PlantaZe ad Podgorica 22.22%
4 |Montecargo ad Podgorica 0.037%
5 |Marina adBar 16.99%
6 |Barska plovidba ad Bar 16,15%
7 |Kotor-projekt ad Kotor 16,65%
8 |Montepranzo Bokaprodukt a.d Tivat 5140%
9 |HTP Berane ad. Berane 1535%
10 | Jugooceanija ad Kotor 1431%
11 |Market a.d Podgorica 4007%
12 |Crnagoracoop ad.Danilovgrod 10,62%

Radi se o drustvima koja je RBCG AD, kao pravni sijedbenik IRF CG preuzela iz portfolija bivieg
Fonda za razvoj Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-upravljacke
transformacije. Od navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju poslovnu djelatnost,
dok preostala druftva godinama ne obavljaju svoju djelatnost ili nemaju svoje organe upravljanja.

V Investicione nekretnine i stecena aktiva

RBCG AD, kao pravni sljedbenik IRF CG, posjeduje u svom vlasnitvu znatajan broj investicionih
nekretnina u Podgorici, Danilovgradu, Herceg Novom, Bijelom Polju i RoZajama, a koje su sticane
u prethodnom periodu na osnovu zakljuéaka i preporuka Vlade Crne Gore ili na drugi zakonit
nacin u postupku naplate spornih potraZivanja.

RBCG AD je tokom 2025. godine, imajuéi u vidu poremecaje uzrokovane usljed globalnih
desavanija, a koji su se reflektovali i na Drzavu Crnu Goru, preduzimala aktivnosti u cilju stvaranja
neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti u svom vlasniStvu, po principu
individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedina¢no, uz posebno razmatranje | ispitivanje
postojanja traZnje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shodno tome RBCG AD je u toku 2025. godine valorizovala nepokretnosti u svom viasniStvu, a
koje su se nalazile na teritoriji opitina Niksi¢, Bar i Danilovgrad.
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VI Rizici

Razvojna banka Crne Gore, kroz upravljanje rizicima, obuhvata sve rizike kojima je izloZena ili bi
mogla biti izlozena u svom poslovanju. Najznaajniji nzici kojima je banka izloZena u svom
poslovanju su: kreditni rizik, rizik koncentracije, rizik likvidnosti i operativni rizik.

Upravljanje rizicima obuhvata postupke i metode za identifikovanje, mjerenje odnosno procjenu,
pracenje i kontrolisanje rizika, ukljucujuéi i izvjedtavanje o rizicima kojima je Razvojna banka
izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju.

Cilj upravljanja rizicima u RBCG AD je obezbjedivanje stabilnog i odrZivog poslovanja kroz
adekvatno upravljanje svih znatajnih rizika, vz ofuvanje adekvatnosti kapitala i likvidnosti i
uskladenost riziénog profila sa razvojnim mandatom i strateSkim ciljevima RBCG AD.

RBCG AD je uspostavila politike i procedure za identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolu
znatajnih rizika, ukljucujudi kreditni, likvidnosni, operativni i druge relevantne rizike, uz primjenu
internih limita, redovno stres testiranje i blagovremeno izvjeStavanje organa upravljanja.

U cilju ograni¢avanja izloZenosti rizicima, RBCG AD primjenjuje mjere zastite koje obuhvataju
kolateralizaciju kreditnih plasmana, ugovorne klauzule, procjenu kreditne sposobnosti klijenata i
primjenu internog sistema kreditnog rejtinga kao i druge mjere zastite, pri temu su navedene mjere
detaljno definisane i uredene relevantnim internim politikama, procedurama | drugim internim
aktima RBCG AD.

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore, Centralna banka Crne Gore je dana 12.08.2025.
godine usvojila set podzakonskih akata kojima se detaljno defini3e regulatorni okvir za upravljanje
rizicima:
¢ Odluka o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u Razvojnoj banci Crne Gore (,S1.
list Crne Gore" hr. 94 /25 od 12.08.2025).

¢ Odluka o adekvatnosti kapitala Razvojne banke Crne Gore (.SI. list Crne Gore™ br. 94/25 od
12.08.2025).

o Odluka o kriterijumima i nalinu klasifikacije aktive | obrafunavanju rezervacija za

potencifaine kreditne gubitke Razvojne banke Crne Gore (,SI. list Crne Gore® br. 94/25 od
12.08.2025).

* Odluka o velikim izloZenostima Razvojne banke Crne Gore (,S1. list Crne Gore” br. 94/25 od
12.08.2025).

» 0Odluka o izvjeStajima koje Razvojna banka Crne Gore dostavlja Centralnoj banci Crne Gore
(.SL list Crne Gore" br. 94/25).

Uvazavajuci izmjene Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore od 01.12.2025. godine ofekuju se izmjene
navedenih od!uka.
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6.1. Kreditni rizik
Kreditni rizik predstavija jedan od klju¢nih rizika kojima je RBCG AD izloZena u svom poslovanju

i odnosi se na mogucnost nastanka gubitka usljed neispunjavanja ugovornih obaveza od strane
duZnika ili druge ugovorne strane.

U cilju efikasnog upravljanja ovim rizikom, RBCG AD je uspostavila sveobuhvatan kreditni proces
koji obuhvata faze odobravanja kreditnih izloZenosti, kontinuiranog pracenja njihove
naplativosti, analize portfolija, sistema ranog upozorenja, kao i upravijanje nekvalitetnim i
restrukturiranim kreditima.

Proces odobravanja kreditnih izloZenosti zasniva se na temeljnoj procjeni kreditne sposobnosti
duZnika. uz primarno oslanjanje na njegovu sposobnost generisanja novianih tokova, dok se
kolateral tretira kao sekundarni izvor naplate. Tokom trajanja ugovornog odnosa, RBCG AD
kontinuirano prati finansijsko stanje duZnika, ispunjavanje ugovornih obaveza | kvalitet
kolaterala, kako bi se blagovremeno identifikovali znacl pogorSanja kreditnog kvaliteta i
preduzele odgovarajuée mjere za smanjenje rizika. Na ovaj nafin, Razvojna banka obezbjeduje da
kreditni rizik ostane u okviru definisane sklonosti ka preuzimaniju rizika i u funkeiji ostvarivanja
njenih razvojnih ciljeva.

Donodenjem podzakonskih akata Centralne banke Crne Gore u 2025. godini, Razvojna banka Crne
Gore pristupila je daljem usaglasavanju i unapredenju svojih internih akata iz oblasti upravljanja
rizicima. Ovim aktivhostima stvoren je snaZniji regulatorni i metodolo$ki okvir koji ¢e doprinijeti
efikasnijem i sistemati¢nijem upravljanju rizicima u poslovanju RBCG AD.

Uporedo sa jatanjem regulatornog i internog okvira za upravljanje rizicima, tokom 2025. godine
nastavljen je trend smanjenja nekvalitetnih kredita, kao rezultat adekvatnog upravijanja
postojeéim izloZenostima | sprovodenja ciljanih mjera u procesu naplate. Istovremeno,
unaprijeden je pristup odobravanju novih kreditnih izloZenosti, uz dosljednu primjenu
kriterijuma kreditne sposobnosti i procjene rizika, fime je dodatno ojadan kvalitet kreditnog
portfolija RBCG AD,

6.2. Monitoring portfolija

Razvojna banka je u prethodnom periodu vriila kontinuiranu kontrolu i monitoring odobrenih
finansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje mogu ugroziti
servisiranje dospjelih i tekuc¢ih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita, kontrolu
redovnosti naplate | poStovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup sa neophodnim
preventivnim mjerama u cilju pobolj$anja kvaliteta portfolija, kao i kontrolu namjenskog
kori$¢enja finansijskih plasmana.
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RBCG AD, kako na dnevnom, tako i na mjesefnom nivou, vr3i dostavljanje podataka Centralnoj
banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skladu sa propisima CBCC satinjava
izvjestaje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledetoj tabeli prikazana je struktura plasmana RBCG AD na 31.12,2025, godine:

o Struktura plasmana prema urednosti otplate (kategorije dana kasnjenja):

% u ukupnom Saldo %u
Broj dana Broj partija broju plasmana ukupnom

___plasmana saldu

0-30 1,687 92.90 327,052,022 95.95
31-60 55 3.03 3,094,166 091
61-90 5 0.28 529,540 0.16
91-150 2 0.11 32220 0.01
151-270 1 0.06 17,985 0.01
271-365 s 0 { 0.00 0 0.00
preko 365 66 3.63 10,116,132 297

UKUPNO 1,816 100% 340,842,065 100%

Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani v kaZnjenju veéem od 90 dana) &ine zbirno
2.98% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine.

e Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama (CBCG klasifikacija):

u
Klasifikaclone | Broj uln?:nom saldo uu"'::m Iznos
grupe partija broju plasmana il rezervacija
plasmana

A 164 9.03 87,860,158 25.78 0
B1 511 28.14 125,913,709 36.94 2,518,236
B2 1,024 56.39 107,392,950 31.51 7,517,507
C1 28 1.54 553,208 0.16 110,642
c2 15 0.83 2,816,745 0.83 1,126,698
D S 0.28 6,168,766 181 4,318,137
E 69 3.80 10,136,528 297 10,134,386

~ UKUPNO | 1,816 | 100% Mﬁs 100% | 25,725,606

Plasmanl koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E) &ine 2birno 5.77%
ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine.
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Nekvalitetni dio portfolija (NPL ~ plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E kategorije) i struktura
istog - po djelatnostima (Poljoprivredna proizvodnja. Proizvodna djelatnost, Proizvadnja hrane,
Trgovina, Turizam i ugostiteljstvo, UsluZne djelatnosti, Ostalo):

Grafik 1: Struktura NPL dijela portfolija (portfolie klasifikovan u €1, C2, D i E kategorije) po djelatnostima
(partije - %):

Usluge, 21.37%
Poljoprivieda,
28.79%
Prolzvodnja,
]
Turlzam lug., 17.09%

16.24% o
/'
Trgovine, 11,.97% Proizvodnja hrane, 7.69%

Grafik 2: Struktura NPL dijela portfolija (portfolfe klasifikovan u C1, C2, D i E kategorije) po djelatnostima
(saldo - %):

- Poljoprivreda,
Usluge, 5.60% |~ _ 3.78%

Tunzam lug., |
34.17%

| Prolavodnja,
33.47%

,//. Dmummmm,

12.53%

Dakle, posmatraju¢i cjelokupnu nekvalitetnu aktivu RBCG AD u kategorijama C1, C2, D i E po
broju odobrenih kredita, najviSe je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u (i)
Poljoprivrednoj proizvodnji (24.79% tj. 29 plasmana) i (ii) UsluZnim djelatnostima (21.37% tj.
25 plasmana).
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Medutim, ukoliko se ovakva struktura (djelatnosti) posmatra sa aspekta salda (u odnosu na
ukupan saldo nekvalitetnih plasmana), najvece ucesce Cine (i) Turizam i ugostiteljstvo (34.17%%
tj. 6,723,761.89 EUR) i (ii) Proizvodna djelatnost (33.47% tj. 6,585,135.02 EUR).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije, odnesno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura nekvalitetne aktive - po broju kredita i saldu je sljedeca ((i) Struktura po broju
kredita (%) i (ii) Struktura po saldu (%)):

U cilju odrZavanja rizika na prihvatljivom nivou, RBCG AD primjenjuje tehnike ublaZavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinaénog plasmana putem pracenja i uskladenosti limita
izloZenosti i pribavljanja prihvatljivih intrumenata obezbjedenja u ¢ilju sekundarne naplate.

Nakon cdobrenja plasmana vr$i se pradenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Razvojne
banke Crne Gore AD, uspostavijen je sistem pracenja strukture i kvaliteta razli¢itih djelova
kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, veli¢inom i kompleksno$¢u ukupnog portfolija RBCG
AD, koji omogucava detektovanje potencijalnih problema u razli¢itim biznis segmentima.

6.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoéu da RBCG AD nece mofi da obezbijedi dovoljno
novéanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da ée Razvojna
banka za izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavlja nov€ana sredstva uz zna&ajne troskove.
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S tim u vezi, RBCG AD je usvojila dokumenta u cilju pracenja rizika likvidnositi:
1) Plan upravljanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama;

2) Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti;

3) Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija.

Politika upravljanja likvidno3éu predvida da RBCG AD svakodnevno prati koeficijent minimalne
dnevne likvidnosti izraZen kroz odnos likvidne aktive | dospjelih obaveza | da se o tome
obavjestavaju nadleZni organi RBCG AD.

Likvidnim sredstvima se smatraju:

. sredstva na raunima kod domacéih banaka - depoziti po videnju,

. sredstva na raunima kod domacih banaka - orofeni depoziti ukoliko sadrZe klauzulu o
moguénosti deponenta da bezuslovno povule orofena sredstva u roku od 7 dana od dana
podnoienja zahtjeva.

Dospjelim obavezama se smatraju:

. dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita,

. dospjele obaveze po kamatama i naknadama,

. 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskori§éenih kredita i odobrenih neiskoriS¢enih
limita po faktoring aranZmanima,

. ostale dospjele obaveze.

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

RBCG AD je uvela praksu dnevnog prafenja koeficijenta likvidnosti, koji na dan 31.12.2025.
godine iznosi 22,8 $to znati da su likvidna sredstva RBCG AD znacajno veta od dospjelih obaveza,
tako da se moZe redi da je rizik likvidnosti na niskom nivou. Koeficijenat mjeseéne likvidnosti na
dan 31.12.2025. godine iznosi 5,02.

Koeficijenat tromjeseéne likvidnosti na dan 31.12.2025. godine iznosi 2,11.

Osim mjerenja navedenih koeficijenata likvidnosti, RBCG AD redovno prati finansijske
pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike i strukture aktive i pasiveito:

- —

KAZATEL]l

~ POK

Likvidna aktiva/Ukupne obaveze 24% 22% min.10%
Likvidna aktiva/Ukupna aktiva 17% 16% min.5%

Kreditni plasmani bruto/Ukupna aktiva 83% 83%

Pozajmljena sredstva/Ukupna pasiva 70% 73% max.90%

Rizici koji utitu na novéane tokove RBCG AD obuhvaceni su postojecim okvirom upravljanja
likvidnosnim, kamatnim i operativnim rizikom,
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6.4. Trzisni rizik

Tr¥isni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital RBCG AD zbog
promjene vrijednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem cijena na trZistu,

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i ¢jenovni rizik kod hartlfa
od vrijednosti (HOV), kojima se aktivno trguje.

Na 31.12.2025. godine, RBCG AD ne posjeduje u portfoliju ovu vrstu hartija od vrijednosti.
6.5. Kamatni rizik

Rizik kamatnih stopa iz knjige pozicija kojima se ne trguje (IRRBB) proistile iz uticaja promjena
referentnih kamatnih stopa na noviane tokove aktive i pasive RBCG AD, a narotito na neto
kamatni prihod i ekonomsku vrijednost kapitala, ukljutujuéi i efekat na trodkove izvora
finansiranja i dugoro&ne plasmane RBCG AD.

U skladu sa novim regulatornim okvirom, metodologije, alati i procesi za upravijanje IRRBB-om
se postepeno razvijaju, u cilju jafanja sposobnosti identifikacije, mjerenja i pracenja ovog rizika.

6.6, Operativni rizik

Operativni rizik u RBCG AD je definisan kao rizik ostvarivanja gubitaka za Razyojnu banku koji
proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procedura, ljudi i sistema ili spoljnih dogadaja,
ukljutujuéi pravni rizik.

RBCG AD koristi sljedece instrumenate upravljanja operativnim rizikom u cilju efikasnije
kontrole i smanjenja moguénosti nastanka operativnog rizika:

* Sistem redovnog sprovodenja samoprocjene rizika i uspostavijenih internih kontrola, pri
femu se za sve utvrdene rizike iznad definisanog apetita za operativni rizik (gdie kontrole
nisu primjerene ili dovoljno efikasne) moraju definisati korektivne mjere od strane nadlezne
organizacione jedinice, sa ciljem ublaZavanja operativnog rizika;

* Indikatore rizika (ukljutujudi klju¢ne indikatore), koje definifu i prate rukovodioci
organizacionih jedinica i nadleZni odbori {Odbora za aktivu i pasivu i Odbor direktora), kao
pokazatelje trenda izloZenosti operativnom riziku za definisane tatke eksalacije rizika;

= Proces procjene rizika od eksternalizacije poslova;

» Proces procjene rizika prilikom uvodenja novog proizveda, procesa, aktivnosti ili znaZajnih
izmjena istih;

» Pojedinalna procjena rizika vezana za bilo kakve odluke li nalaze povezane s operativnim
rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tijela u RBCG AD;

» Edukacija svih zaposlenih kako bi se povecala svijest o znafaju upravljanja operativnim
rizikom.
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Kontinuirani protok informacija pomaZe u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a
redovno izvjeStavanje o upravljanju operativnim rizicima obezbjeduje detaljne informacije
organizacionim jedinicama, menadZmentu i Upravi RBCG AD.

U procesu upravlianja kontinuitetom poslovanja, RBCG AD je uspostavio proces redovnog
aZuriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet poslovanja u vanrednim
okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavijanje poslovno-kritiénih aktivnosti RBCG AD.

Sa aspekta upravljanja pravnim rizikom, u RBCG AD, na kraju 2025. godine, ukupan broj aktivnih
pravnih sporova je 12 koji se vode protiv RBCG AD ili koje RBCG AD vodi protiv tredih lica. U toku
2025. godine zatvoren je jedan pravni spor.

Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa vaZedim zakonskim propisima i
internim aktima. Eksternalizovano je sedam znalajnih servisa/usluga uz prethodnu procjenu
rizika od eksternalizacije, koja je v okviru definisanog apetita za operativni rizik. Evidentiranje
eksternalizovanih usluga/servisa vrii se u kontinuitetu, a na osnovu dobijenih informacija od
strane viasnika usluge/servisa i na osnovu sprovedene godiSnje reprocjene rizika od
eksternalizacije.

Na osnovu posljednje sprovedene procjene rizika, uzimajuci u obzir postoje€e interne kontrole,
istorijske gubitke i kompleksnost poslovnih procesa, ukupna izloZenost operativiiom riziku je u
granicama definisanim apetitom za operativne rizikom RBCG AD.

VIl Medunarodna saradnja

Razvojna banka Crne Gore, kao pravni sljedbenik Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, ima
kljuénu ulogu u podsticanju odrZivog ckonomskog rasta i razvoja, kroz pruZanje finansijske i
razvoine podrike prioritetnim sektorima crnogorske privrede. Kao nacionalna razvojna
finansijska institucija, RBCG AD aktivno doprinosi realizaciji strateskih ciljcva drzave, sa
posebnim fokusom na unapredenje konkurentnosti privrede, podriku preduzetnistvu, regionalni
razvoj | tranziciju ka odrZzivoj i zelenoj ekonomiji.

Medunarodna saradnja predstavlja vaZan segment djelovanja Razvojne banke Crne Gore,
omoguéavajuéi uspostavijanje i jatanje partnerstava sa medunarodnim finansijskim
institucijama, razvojnim bankama i multilateralnim organizacijama. Kroz ovu saradnju, RBCG AD
se omogudcava pristup povoljnim izvorima finansiranja, inovativnim finansijskim instrumentima,
tehnitkoj pomodi i programima za jafanje institucionalnih kapaciteta, fime se dodatno
unapreduje njena sposobnost da efikasno podrzi nacionalne razvojne prioritete.

Kontinuiranim unapredenjem saradnje sa klju€nim regionalnim, evropskim { medunarodnim
partnerima, Razvojna banka Crne Gore jala svoju ulogu pouzdanog i kredibilnog razvojnog
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partnera, doprinosedi dugoroéno odrivom, inkluzivnom i uravnoteZzenom ckonomskem razvoju
Crne Gore.

EIB grupa
Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije, ¢ija je misija da kroz
finansiranje investicionih projekata | programa podstife uravnoteZen ekonomski razvoj,
ekonomsku i socijalnu koheziju, kao | tranziciju ka odrzivoj i klimatski neutralnoj ekonomiji, kako
u drZavama ¢lanicama EU, tako i u zemljama partnerima. Kzo najve¢a multilateralna kreditna
institucija na svijetu i jedan od vodeéih globainih pruZalaca klimatskog finansiranja, EIB
predstavlja najvaZnijeg strateSkog medunarodnog partnera Razvojne banke Crne Gore,

Saradnja izmedu Razvojne banke Crne Gore, odnosno njenog pravnog prethodnika Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore, | EIB-a zapolela je 2012. godine potpisivanjem prvog ugovora o
finansiranju. Od tada do danas, ukupna vrijednost zakljudenih kreditnih aranZmana iznosi 520
miliona eura kroz jedanaest ugovornih aranZmana, fime je EIB obezbijedio zna¢ajnu finansijsku
podrsku razvoju crnogorske privrede. Sredstva EIB-a usmjerena su ka finansiranju mikro, malih,
srednjih i srednje kapitalizovanih preduzeéa, kao i infrastrukturnih, ekoloskih i drugih razvojnih
projekata od znacaja za javni i privatni sektor, ukljulujudi projekie koje realizuiu lokaine
samouprave i javna preduzeca.

Saradnja sa EIB-om dodatno Je unaprifedena kroz Finansijski okvir V1, ukupne vrijednosti 150
miliona eura, odobren 2021. godine, koji je namijenjen finansiranju mikro, malih i srednjih
preduzeda, preduzeda srednje trZiSne kapitalizacije, kao i projekata klimatske akcije, odriivosti
Zivotne sredine i drugih prioritetnih razvojnih projekata. Ovaj finansijski okvir realizuje se kroz
tri pojedina¢na ugovora o finansiranju, od kojih su prva dva u potpunosti iskori§éena,

U prethodnom periodu, Razvojna banka Crne Gore preduzela je aktivnosti na zakljudivanju rredeg
ugovora o finansiranju u okviru ovog finansijskog okvira, u iznosu od 50 miliena eurs, ¢ime ¢e se
obezbijediti dodatna sredstva za finansiranje razvojnih projekata u Crnoj Gori.

Qvaj ugovor predstavlja zavrinu trandu Finansijskog okvira VI i omoguéice nastavak kontinuiteta
finansijske podrske privatnom | javnom sektoru, uz poseban fokus na mikro, mala i srednja
preduzeda, kao i projekte klimatske akcije | odrZivosti Zivotne sredine,

U skladu sa strateskim opredjeljenjem za podriku zelenoj tranziciji | odrZivom razvoju, najmanje
25% sredstava iz ovog ugovera bi¢e usmjereno na projekte klimatske akcije i odrzivosti Zivotne
sredine, uz primjenu unaprijedenih klimatskih | ESG standarda, u skladu sa relevantnim
politikama Evropske investicione banke i va2e¢om EU taksonomijom.
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Takode, kroz inicijativu Evropske investicione banke za zapodljavanje mladih (EYET),
obezbijedena je dodatna finansijska stimulacija za projekte koji doprinose zapo&ljavanju mladih,
kroz povoljnije uslove finansiranja za krajnje korisnike.

Saradnja sa Evropskom investicionom bankom predstavija jedan od kljufnih stubova
medunarodnih aktivnosti Razvojne banke Crne Gore i ima strateski znacaj za obezbjedivanje
dugorotnih i odrZivih izvora finansiranja, kao i za unapredenje dostupnosti povoljnih finansijskih
sredstava privredi, podrSku zelenoj tranziciji i jaZanje ukupne konkurentnosti crnogorske
ekonomije.

Razveina banka Savicta Evrope (CER)

Razvojna banka Savjeta Evrope (Council of Europe Development Bank - CEB) je razvojna
finansijska institucija koja djeluje u okviru Savjeta Evrope, sa mandatom da promovise sacijalnu
koheziju i odrzivi razvoj kroz finansiranje projekata od drustvenog znataja. Kao instrument
politike solidarnosti u Evropi, CEB pruZa podriku driavama Elanicama u unapredenju
ekonomskog razvoja, jatanju socijaine inkluzije i smanjenju regionalnih i razvojnih dispariteta.

Saradnja Razvojne banke Crne Core, odnosno njenog pravnog prethodnika Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore, sa CEB-om zapoZela je potpisivanjem prvog kreditnog aranZmana u
martu 2018, godine, namijenjenog podrici razvoju mikro, malih i srednjih preduzeca (MMSP),
kao kljunog segmenta crnogorske privrede. Realizacija ovog aranZmana zapoceta je u oktobru
2018. godine, a uspjesno je okoncana u maju 2021. godine, pri éemu je podrZzano gotovo 1.400
projekata Sirom Crne Gore, éime je znatajno unaprijeden pristup finansijama i podstaknut razvoj
preduzetnistva, naroito u manje razvijenim op3tinama.

U cilju nastavka podrike MMSP sektoru, Razvojna banka Crne Gore je aplicirala za novi kreditni
aranZman kod CEB-3, koji je odobren od strane RBCG AD, a ¢ije se potpisivanje ofekuje u
narednom periodu. Predmetni aranZman, ukupne vrijednosti 30 miliona eura, bi¢e namijenjen
daljem finansiranju mikro, malih i srednjih preduze¢a, sa ciljem unapredenja pristupa
finansijama, podsticanja zapo3ljavanja i jatanja ekonomske i socijalne inkluzije.

Poseban fokus bi¢e usmjeren na podriku preduzeéima u manje razvijenim op3tinama, start-up
biznisima, preduze¢ima u viasnistvu Zena, miadim preduzetnicima i drugim kategorijama koje
imaju oteZzan pristup finansiranju, ¢ime se dodatno doprinosi ravnomjernijem regionalnom
razvoju i jacanju otpornosti privrede.

Eroncuska Agencifa za Razvoj (Gruva Francuska Agencija za Razyoj)

Grupa Francuska agencija za razvoj (Agence Frangaise de Déyeloppement - AFD) je javna
finansijska institucija koja sprovodi politiku Francuske u oblasti razvoja i medunarodne
solidarnosti. Aktivnosti AFD-a usmjerene su na finansiranje projekata u oblastima klimatskih
promjena, zadtite biodiverziteta, odrZivog urbanog razvoja, obrazovanja, zdravstva i socijalne
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inkluzije, sa clljem podrike odrZivom i inkluzivnom razvoju partnerskih zemalja. U okviru AFD
grupe posluje i razvojna banka koja pruZa finansijsku | tehnitku podriku javnim institucijama,
razvojnim bankama i drugim finansijskim posrednicima.

Saradnja sa Razvojnom bankom Crne Gore, odnosne njenim pravnim prethodnikom Investiciono-
razvojnim fondom Crne Gore, formalizovana je potpisivanjem ugovora o finansiranju u iznosu od
50 miliona eura u aprilu 2021. godine. Od ukupnog iznosa, 30 miliona eura bilo je namijenjeno
finansiranju projekata sa pozitivnim uticajem na Zivotnu sredinu i klimatske ciljeve, dok je 20
miliona eura opredijeljeno za finansiranje projekata sa socijalnom komponentom, ukljuéujuéi
podriku ugroZenim kategorijama | manje razvijenim regionima Crne Gore.

U okviru ovog aranZmana zakljuen je i ugovor o grantu za tehnicku pomo¢ u iznosu od 400
hiljada eura, sa ciljem jafanja institucionalnih kapaciteta v oblasti klimatskog finansiranja.
Tehnitka pomoé bila je usmjerena na unapredenje internih politika i procedura, uspostavijanje
metodologija za procjenu projckata sa aspekta zastite Zivotne sredine i drudtvenih kriterijuma,
kao { jatanje kapaciteta zaposlenih za implementaciju klimatskih i ESG standarda.

Realizacija kreditnog aranZmana zapoteta je tokom 2022. godine poviadenjem prve trande u
iznosu ad 5 miliona eura, namijenjene finansiranju projekata sa socijalnom komponentom.
Medutim, dalja realizacija aranZmana je obustavijena uslied nepovoljnih uslova finansiranja, 3to
je uticalo i na privremeni prekid implementacije tehnicke pomodi u okviru ovog programa.

Imajuéi u vidu snaZan fokus AFD-a na finansiranje projekata odriivog razvoja i klimatske
tranzicije, postoji potencijal za nastavak i unapredenje saradnje u oblasti klimatskog | zelenog
finansiranja, posebno u kontekstu daljeg jacanja institucionalnih kapaciteta | podrike projektima
koji doprinose ostvarivanju nacionalnih i medunarodnih klimatskih ciljeva. U tom smisluy,
Razvojna banka Crne Gore ostaje posveéena nastavku dijaloga sa AFD-om u cilju identifikacije
mogudnosti za budude zajednicke inicijative i programe saradnje.

Medunaredne i regionalne finansijske organizacije

Razvojna banka Crne Gore ostvaruje bilateralnu | multilateralnu saradnju sa hrojnim
medunarodnim i regionalnim razvojnim finansijskim institucijama, v cilju jatanja svojih
institucionalnih kapaciteta, unapredenja dostupnosti finansijskih sredstava i primjene najboljih
medunarodnih praksi u oblasti razvojnog bankarstva. Ova saradnja obuhvata razmjenu znanja i
iskustava, ucesce u zajednitkim inicijativama, pristup medunarodnim izvorima finansiranja, kao
i jatanje operativnih i strateskih kapaciteta RBCG AD u skladu sa evropskim standardima.

Razvojna banka Crne Gore je 8lanica Evropske asocijacije dugoroénih investitora (European Long-
Term Investors Association - ELTI), prestiznog udruifenja koje okuplia vodeée evropske
nacionalne razvojne banke, izvozne banke | multilateralne finansijske institucije. Clanstvo u ELTI
predstavlja znadajno institucionalno priznanje i potvrdu pozicije Razvojne banke Crne Gore kao
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relevantne razvojne finansijske institucije, te omoguéava aktivno uled¢e u razmjeni znanja,
iskustava i najboljih praksi sa partnerskim institucijama Sirom Evrope.

ELTI predstavlja vaznu platformu za jacanje saradnje medu razvojnim institucijama, sa ciljem
podrike odriivom i dugorofnom ekonomskom razvoju, unapredenju konkurentnosti,
finansiranju infrastrukturnih projekata, podsticanju zelene i digitalne tranzicije, kao i promociji
socijalne inkluzije | ravnomjernog regionalnog razvoja. Kroz ufei¢e u aktivnostima ovog
udruZenja, RBCG AD dodatno jaca svoje institucionalne kapacitete i unapreduje uskladenost sa
medunarodnim standardima poslovanja razvojnih finansijskih institucija.

Razvojna banka Crne Gore e nastaviti aktivno uéeSée u radu medunarodnih i regionalnih mreza
razvojnih finansijskih institucija, u cilju daljeg unapredenja medunarodne saradnje, identifikacije
novih mogucnosti za finansiranje i jaanja svoje uloge u podrici odrZivom ekonomskom razvoju
Crne Gore.

Medunarodna saradnja predstavlija jedan od klju¢nih stubova djelovanja RBCG AD,
omogucavajuci pristup dugoro&nim i povoljnim izvorima finansiranja, jaanje institucionalnih
kapaciteta i primjenu najboljih medunarodnih praksi. Daljim unapredenjem saradnje sa
medunarodnim finansijskim institucijama i razvojnim partnerima, RBCG AD ¢e nastaviti da jala
svoju ulogu nacionalne razvojne finansijske institucije 1 doprinosi odrZzivom i inkluzivnom
ekonomskom razvoju Crne Gore.

VIII Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz kreditnu liniju” Investicioni krediti za podrku infrastrukturnih projekata, projekata zatite
zvivotne sredine i projekata energetske efikasnosti® RBCG AD je uspostavio kreditnu liniju i time
doprinio realizacijl investicionih projekata koji su usmjereni na ulaganja u projekte putne
infrastrukture, vodosnabdijevanja, elektroenergetski sistem, kanalizaciju, komunalne usluge,
zVeljeznicu, javna prevozna sredstva | ostalo. Takode, program promoviSe realizaclju projekata
kojima se unapreduje zaStita Zivotne sredine, poboljfava energetska efikasnost i afirmiSe
ulaganje u obnovljive izvori energije.

IX Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja

s IstraZivanje i razvoj

RBCG AD kontinuirano ulaZe u sisteme unapredenja i automatizaciju poslovanja kroz primjenu
savrementih rjeSenja informacionih tehnologija.

¢ Ulaganje u obrazovanje kadrova
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NajvaZniji segment uspje3nosti puslovanja RBCG AD jesu zaposleni, njihovo znanje, sposobnost i
odnos prema radnim zadacima, kolegama i klijentima. Motivisanost zaposlenih jedan je od
prioriteta razvoja RBCG AD, Usmjereno i pravovremeno ulaganje u ljude tj. zaposlene daje RBCG
AD dugoroéno odrZivu konkurentnost na trzistu. Aktivnosti zapo$ljavanja novih kadrova u RBCG
AD usmjerene su ka priviatenju kvalitetnih pojedinaca, koji su usko specijalizovani za odredenu
oblast, koji posjeduju dodatna znanja, vjeStine i kompetencije za obavljanje poslova koji su u
nadleZnosti RBCG AD .

X Planirani buduéi razvoj

RBCG AD je kao drzavna razvojna finansijska institucija opredijeljena ostvarivanju strateskih
razvojnih ciljeva | sprovodenju ekonomske politike Vlade Crne Gore.

Glavni strate3ki cilj ekonomske politike Crne Gore je "ostvarenje pametnog, odrZivog i
inkluzivnog ekonomskog rasta koji ¢e doprinijeti unapredenju kvaliteta Zivota svih njenih
gradana®, tako da ¢e u srednjem roku, mjere ekonomske politike biti usmjerene na:

diversifikaciju ekonomske aktivnosti i pove¢anje konkurentnosti privrede,
jatanje otpornosti crnogorske ekonomije na eksterne Sokove,
obezbjedivanje makroekonomske i fiskalne stabilnosti,

unapredenje poslovnog ambijenta,

5. pokretanje snaZnog investicionog ciklusa.

U skladu s prioritetima Vlade Crne Gore, RB CG ¢e svoje djelovanje usmjeriti na: podriku
investicijama koje doprinose smanjenju zavisnosti od uglja i teSke industrije, modernizaciju |
diverzifikaciju regionalne privrede, razvoj novih radnih mjesta kroz zelene i digitalne sektore,
valorizaciju prirodnih i kulturnih resursa kroz odrZivi turizam, mobilizaciju kombinovanih (EU,
medunarodnih i privatnih) izvora finansiranja. Navedeno je od izuzetnog znafaja u dijelu
sprovodenja procesa pravedne tranzije (Just transition).

Osim finansijske podr3ke, Razvojna banka ¢e biti kljuéni pokretaé ekonomske aktivnosti i
unapredenja Zivotnog standarda gradana Crne Gore kroz programe i inicijative nefinansijske
podrske. Ovaj vid podrske podrazumijeva poveéanu proaktivnost u podsticanju preduzetniitva,
otvaranju novih radnih mjesta i realizaciji odrZivih biznis ideja, prije svega kroz direktnu
komunikaciju sa potencijalnim klijentima i pruZanje savjetodavnih usluga koje jacaju
preduzetnitke kapacitete.

Kako bi se obezbijedila adekvatna podrika ovim ciljevima, RB CG mora raspolagati stabilnim i
diversifikovanim izvorima finansiranja. Nastavak saradnje sa medunarodnim finansijskim
institucijama, poput Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta Evrope i drugih
relevantnih partnera, ostaje strateski prioritet. Istovremeno, savremeni finansijski instrumenti
dostupni kroz evropske fondove, kao i namjenska sredstva u okviru Investicionog okvira za
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Zapadni Balkan, zahtijevaju dalji razvoj institucionalnog kapaciteta i unapredenje regulatornog
okvira, kako bi se osigurala vi3a iskori$¢enost raspoloZivih sredstava.

Pored medunarodne dimenzije saradnje, vaZno je dodatno ojafati povezanost sa lokalnim
zajednicama. Unapredenje saradnje sa op3tinama, kao i jadanje lokalne integracije kroz otvaranje
kancelarija na sjeveru Crne Gore, predstavljade vaZan korak ka ravnomjernijem regionalnom
razvoju, boljem razumijevanju potreba lokalne privrede.

Sve navedeno podrazumijeva oluvanje statusa stabilne, likvidne | pouzdane razvojne finansijske
institucije sa snaZnom kapitalnom osnovom uz obezbjedenje dugorono odrZivog i ekonomi¢nog
poslovanja zasnovanog na razvojnim prioritetima drZave.

Uvazavajudi prioritete razvoja crnogorske privrede, kao i definisane strateske ciljeve, aktivnosti
RB CG ¢e biti usmjerene na ostvarivanje sljedecih operativnih ciljeva:

1. finansiranje prioritetnih sektora i unapredenje konkurentnosti crnogorske ekonomije kroz
obezbjedenje pristupa finansijama za mikro, mala, srednja i velika preduzeéa;

2. podr3ka razvoju preduzetniStva kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa (mladi, potetnici u
biznisu, Zene, individualni poljoprivredni proizvodadi);

3. podrika odrzivom razvoju kroz zelenu i digitalnu tranziciju;

4. podrika ravnomjernom regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta Zivota.

Za realizaciju navedenih clljeva tokom 2026. godine je planirano 210 miliona eura.

Direktor Sektora rizika
Nikola Milosavijevi¢
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica

Misljenje

tzvriili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih iskaza “Razvojna banka Cre Gore™
a.d., Podgorica (u daljem tekstu: “Maticno prawno lice”) i zavisnog pravnog lica "Turisticki
centar Durmitor” d.o.o., Zabljak (zajedno u daljem tekstw: “Grupa"), koji obuhvataju
konsolidovani iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31, decembra 2025, godine 1 konsolidovani
iskaz o ukupnom rezultatu, kensolidovani iskaz o promjenama na kapitalu  konsolidovani iskaz
o novéanim tokovima za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane
finansijske lskaze koje sadrie materijzine rafunovodstvene politike i ostala objelodanjivanja.

Po nasem misljenju, priloZeni konsolidovani finansijski skazi prikazuju istinito i objektivne, po
svim materijalno znacajrim aspektima, kKonsolidovanu finamsijsku poziciju Grupe na dan 31.
decembra 2025. godine, kao i konsolidovane rezultate njenog poslovanja i kensolidovane tokove
gatovine za godinu koja se zavriava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZedim
u Crnoj Gorl, Zakonom o Razvojnoj banci Cme Gore | rafunovodstvenim politikama
abjelodanjenim u Napemeni 3. uz kensolidovane finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo jzvrdili u skladu sa Zakonom o reviziji (“SluZbeni list Crne Gore", br. 084/25) §
Medunarodnim standardima revizije (M5R). MaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naleg izvjeitaja Odgovornosti revizora za reviziju
konsolidovanth finansijskik iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa Etickim
kodeksom za profesionalne rafunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
rafunovode ("|ESBA Kodeks™) i etifkim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nage druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtjevima i |IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovoljni 1 edgovarajuci da nam pruZe osnovu za izraavanje naseg misljenja.

Hijuéna revizijska pitanja

Kljuina revizijska pitanja su pitanja koja su, po nafem profesionalnom rasudivanju, bila od
najveceg znacaja u nadoj reviziji kensolidovanih finansijskih iskaza za tekudi period. Ova pitanja
su razmatrana u kohteksti revizije konsolidovanih finansijskil iskaza u cjelini i formiranju naseg
miiljenja o njima, | mi ne izraZavame zasebno miEljenje o awim pitanjima.
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IZVJESTAJ NEZAVISHOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Klju€na revizijska pitanja (Mastavak)

Kljucno rovizijs

ko pitan]e

Primijer

jEne procedurne revizi)

dugorognim i kratkorofnlm kr-dium i faktoringu

3.13, 11, 20, 22, 23 { 38 uz konsolldovane finansl)ske skaze

I- Adekvatnost obezvrjedonja plasmana po

Odmjeravanje trofkova wmanjenla vrijednosti
dugoreénih i kratkorodnih kredita { faktoringa smatra
se kljuénim revizijskim pitanjem jer odredivanje
pretpostavki za ofekivane kreditne gubitke zahtijeva
natajan nivo profesionalnog rasudivanja od strane
rukovodstva Grupe.

Potrafivanja po detim dugoroinim § kratkorognim
kreditima | faktoringu su na dan 31. decembra 2025.
godine, iznosila EUR 339.991.610 (EUR 348.015.356
na dan 31. decembra 2024, godine), dok je ukupan
fznos ispravke vrijednost! evih potraiivanja iznosio
EUR 22.182.930 na dan 31. decembra 2025. godine
(EUR 25.378.743 na dan 3. decembra 2024, godine).
Ova rezervizanja za gubithe predstavijaju najbolju
procjenu rukovodstva u pogledu ofekivanih gubitaka
1a kreditni portfolio na datum bilansa stanja.

Kljufne oblasti rasudivanja ukljufuju twmalenje
zahtjeva Ta obrafun cbervrjedenfa u skladu sa
Medunaradnim standardom finansijskog
zvjeitavanja 9: Finansjski Instrumenti, o se
odrafava na model ofekivanih kreditnih gubitaka
Grupe, identifikaciju izloFenosti kod kajih jo dodle
do znafajnog povedanja kreditnog rizika [za koje se
ofokivani kreditni gubitak rafuna tokom djelog
Hvotnog  vijeka finansijskog  Instrumenta),
parametre i pretpostavike koje se koriste u modely
ofekivanth kreditnih gubitka, kao ito fe finansijsko
stanje druge ugovorne strane | ofekivanl bududi
noviani tokovl, kao $to je ohjelodanjenou 3.13, 11,
0, 22, 13, | 38. kao | procjene | pretpostavie
ofekivanth fshoda u scenarifima pri obrafunu
ohezvrjedenja za  individualne  procijenjene
plasmane.

Moguci  ishodi zasnivaju e na  diskontovanim
novianim tokovima efektivnom kamatnom stopormn
za individualno procijenjene plasmane | ukdjucuju
pracjenjivanje | druge kompleksne oblasti, kao Sto
w indikatori  obervrjedenja,  vierovatnode
relevantnih scenarija za ane budude novEane
tokove § prognoze samih novEanth  tokova,
ukl juctjudi realizaciju sredstava obezbiedonja.

Rukovodstvo Grupe je objelodanilo dodatne
infarmacije u napomenama uz konsolidovane
finansijske iskaze, | to napomene 313, 11, 20, 22,
23. 1 38.

Ha atnovy nale procjens rizika | poznavanjs potlovanja
bankarzkog sektora, fspitall smo trofkove chezvrjedenia
kredita | procijenill primijenjenu metodologiju, kao |
koriEcene pretpostavke, a u skladu sa oplsom kljutnog
revizijshog pitanja.

Maie revizomke procedure su cbulwatile sljedece

elemente:

Procjena kljuinih kontrola nad pretpostaviama koje se
kortste u modelima oZekivanag kreditnog gubitka (ECL)

ooekivane budude noveane tokove dugnika;
Prikuplianje i detaljno testiranje dokaza |ofl
ukljufuju  pretpostavie u  modelima
olekivancg kredithog gubitka kaji su primijenjerd u
rasporedy u nivoe kreditnog kvaliteta, Testiranje
pretpostavkd koje se primjenjuju da bi se utvrdila
dvenzestomjesedna | viiegodiEnja wierovatnoda
neispunjavania obaveza [FD | mPD) § utwrdivanje
ovih vierovatnoda, ukljufujuc! | provijeru primjene
forward looking komponente. Proviera metode
primijenjene za dobijanje v pubitaka po
osnovy nemoguenost naplate potrafivanja (LGD);
Analiza kljuéndh kretanja portfolija visokog rizika iz
prethodnog U odnosu na  industrijske
standarde | lstorijske podatke:

Procjena adeivatnost] odredenih odluka nukovedstva
Grupe u poredenfu sa odredenim makro prognozama
primijenjenin U modelima odekivanog krodithog

gubitka;

Evaluacija primijenjenth metodologija koriSconjem
naieg znanja § iskustva u industrifi;

Prociena tafnosti | potpunosti objelodanjivania u
konsolidovanim finansijskim (shazima.




IBDO

Akcionarima Razvejne banke Crne Gore AD, Podgorica (Mastavak)

IZVJESTA) NEZAVISHNOG REVIZORA

Skretanje painje

Kao 5to je objelodanjeno u Mapoment 34 - Potencijalne obaveze, do dana izdavanja ovih
finansijskih fskaza pitanje zajma zakljuEenog 05. juna 20M5. godine, a aneksiranog 11. avgusta
2020. podine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, €iji je korisnik sredstava bilo Ministarstvo
poljeprivrede | ruralnog razvoja (u daljem tekstu MP) kao i pitanje spornih kredita odebrenih
krajnjim korisnicima iz sredstava tog zalma, ostalo je nerijeleno. Ma osnovu ugovora o
poslovno] saradnil zakljufenih fzmedu MP | Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD (u
daljem tekstu: IRFCG AD), pravnog prethodnika Matignog pravnog lica, 20M5. godine | 2017,
podine, u skladu sa rakljutcima Viade, IRFCG AD je, u svojstwu komislonara, u svoje ime a za
racun MP, vriio placanje obaveza prema Abu Dabl Fondu za razvoi, sa ratuna MP kod Prve banke
Crne Gore a.d. Podgorica, administrirao zajam Abu Dabi Fonda za razvoj i kredite odobrene
krajnjim korisnicima, prufao tehniko-pravnu pomod Zastitniku imovinsko-pravnih interesa
Crne Gore, kao | pruZao druge usluge shodno zahtjevu MP. U predmetima u kojima korisnicl
kredita nisu fzmirivali svoje obaveze | gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u
skladu sa Elanom 53 Zakona o driavno] imovini, vodi zadtitnik Imovinsko pravnih interesa Crne
Gore, za povjeriaca MP, osim u slugaju jednog kredita, gdie postupak prinudne naplate,
posredstvom javnog izvrsitelja, provodi Maticno pravno lice. Viada Crne Gore je, radi riesavanja
ovog pitanja, donijela viSe zakljucaka tokom 2021. 1 2022. godine, Medutim, do dana fzdavanja
ovog izvjeitaja, konafna odluka nadlefnih organa po ovom pitanju nije donijeta. Sve
transakcije povezane sa ovim projektom su izvriene posredstvom racuna MP. Ove potencijalne
obaveze nisu procjenjivane prilikom utvrdivanja fer vrijednosti kapitala Matitneg pravnog lica,
;2{1; je koriidena kao osnov za upis osnivackog kapitala Razvojne banke Crme Gore AD.
orica.

Ma dan 31. decembra 2025, godine ukupne obaveze za glavnicu po zajmu iznose 21.684.971
usD.

Rukovodstvo Grupe je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 - Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna Imovina, | zakljufilo da ne postoje uslovi za primavanje
rezervisanja, ved da predmet predstavija potencijalnu obavezu koja je odgovarajude
objelodanjena u napomenama uz konsolidovane finansijske shaze.

Hafe mEljenje nije modiftkovano po navedenom pitanju.



BDO

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Razveijne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Ostala pitanja

Kao 3to je objelodanjeno u napomeni 2.1 uz konsolidovane finansijske iskaze, u skladu sa
Takonom o Rarvoino] bancl Crme Gore ("Sluibeni list Crne Gore®, br. 099/24 od 15.10.2024)
fzvriena je transformacija Investiciono-razvoinog fonda Crme Gore u Razvojnu banku Crme Gore.
Mavedenim zakenom bilo je predvideno da Maticno pravno lice mode pruZati usluge platnog
prometa i primati depozite. U skladu sa navedenim xakonom, Saviet Centralne banke Crne Gore
je na sjednici odrZanoj 25. jula 3025, godine usvojio podzakonska akta iz svoje nadleZnosti
kojima je uredeno regulatomo izvjeitavanje Matiénog pravnog lica. lzmjenama Zakona o
Rarvajnoj bancl Crne Gore ((Suibeni list Crne Gore®, br. 140/25 od 01.12.2025) ukinuta je
mogucnost da Matiéno pravno lice pruza usluge platnog prometa i prima depozite. Kao
posljedica navedenih lmmjena, Saviet Centralne banke Cme Gore usvajio je tokam 2026. godine
odluke o izmjenama prethodno donijetih podzakonskih akata, keje su objavijene u “SluZbenom
listu Cme Gore”, br. 028/26 od 04.03,2026. godine,

Tokom 2025. godine Maticno pravno lice je fzviestavalo Centralnu banku Crne Gore primjenom
obrazaca 1 izviedtaja koji su vaiili za Investiciono-razvojni fond Crne Gare, dok se dalje
uskladivanje regulatornog izvjeltavanja sa vafedim zakonskim riefenjima ofekuje kroz
primjenu izmijenjenih podzakonskih akata Centralne banke Crne Gore.,

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorne za ostale informacije, Ostale informacije obuhvataju Konsolidovani
fzvjeitaj menadimenta (kell ne ukljufuje konsolidovane finansijske iskaze 1 lzvjeStaj revizora
o njima) za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2025. godine. Hade miSljenje o
kensolidovanim finansijskim iskazima se ne ednosi na ostale informacije | ne kzraZfavamo bilo
kejl oblik zakljugka kojim se pruZa uvjeravanje o njima.

U vezl sa naSom revizijom konsolidovanih finansijskih fskaza, nata odgovomost je da progitamo
ostale informacije i pritom razmetrimo da i postofi materijalno znaZajna nedosljednost zmedu
njih 1 konsolidovanih finansijskih iskaza ili nalih saznanja ste€enih tokom revizije, ili na drugl
nagin, predstavijaju materijalno pogreina iskazivanja.

U vezi sa Konsolidovanim izvijeitajem menadimenta, sproveli smo postupke u skladu sa
Zakonom o rafunovodstvu, Ti postupcl ukljufuju provieru da li je Konsolidovani izvieita)
menadimenta sastavljen u skladu sa vaZedim odredbama Takona o rafumsvodstvu.



IBDO

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

1ZVJESTAJ HEZAVISHOG REVIZORA

Ostale informacije (Mastavak)

Samo na osnovy rada kojl smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskih iskaza, po
nadem miljenju:

- informacije objelodanjene u Konsolidovanom Izviestaju menadimenta za 2025. godinu, su
po svim materijalno znaajnim aspektima, uskladene sa honsclidovanim finansijskim
iskazima Grupe za 2025, godini;

= Konsolidovani izvjeita) menadimenta za 2025. godin je sastavljen u skladu sa odredbama
Zakona o ratunovodstvu;

- dijelovi izjave o primjeni kodeksa horporathnog upravijanfa, koja je sastavni dio
Konsolidovanog izvjedtaja menadimenta, po svim materijalne znalajnim aspektima
uskladeni su sa konsolidovanim finansijskim iskazima Grupe za 2025. godinu.

Pored toga, ako na osnovu rada kaji smo obavili § poznavanja poslovanja i poslovnog okruZenja
identifikujemo materijalne znafajne pogredne prikaze, od nas se zahtijeva da tu Einfenicu
saopitimo u fzvjedtaju, sa opisom prirode pogrednih prikaza. U tom smisly, ne postoji nista Sto
bi trebalo da saop3timo u izvjedtaju,

Odgovornest] rukovodstva | lica ovla®denih za upravijanje za konsolidovane finansijske
fskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
iskaza u skladu sa rafunovodstvenim propisima va®ecim u Crnoj Gori, Zasnovanim na Zakonu o
rafunovodstyy (“Slufbent List Crne Gore™, br. 084/25), Zakonom o Razvojnaj banci Crne Gore,
kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih
finansijskih fskaza koji ne sadrfe materijalno znafajne pogreine iskaze, nastale usljed
kriminalne radnje ili gre3ke.

Pri sastavljanju konsolidovanth finansijskih iskaza, rukovedstvo je odgovormo za procjenu
sposcbnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti, objelodanjujucdi,
po potrebl, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja | primjenu nacela stalnosti poslovanja
kap ratunovodstvene osnove, osim ako rukpvodstvo namjerava da likvidira Grupu fli da obustavi
- poslovanje, ili nema drugu realnu megudnost osim da to uradi.

umca ovlaidena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finanstjskog izvieltavanja
pe.

Odgovornostl revizora za reviziju kensolidovanih finansljskih iskaza

Maf cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da konsolidovani finansijski ishazi,
uzeti v cjelini, ne sadrie materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usljed kriminalne
radnje ili greske, | izdavanje fzvjeltaja revizora kofi sadrii nede mifljenje. Uvjeravanje u
razumna) mjeri oznafava visok nive uvleravanja, ali ne predstavija garanciju da de revizija
sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znagajan
pogretan iskaz, ako takav tskaz postojl. Pogreini iskazi mogu da nastanu usljed kriminaine
radnje ili gredke | smatraju se materijalno znafajnim ukoliko se mode u razumnoj mier
otekivati da ¢e oni, pojedinaino ili zbime, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na
osnovy ovih konsolidovanih finansijskih iskaza,



IBDO

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanth finansijskih fskaza (Nastavak)

Tokom cbavijanja revizije u skladu sa Medunarcdnim standardima revizije, mi primjenjujemo
profesicnalno prosudivanje § zadrZzavamo profesionalnt skepticizam tokom revizije. Mi takode:

Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materifalno znafajnih pogresnih iskaza u
konsolidovanim finansijskim iskazima, nastalih usljed kriminalne radnje i gredke,
osmisljavamo i obavijamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavijamo
dovoljno adekvatnth revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za miiljenje revizora. Rizik da
nece biti identifikovani materijalno znacajni pogredni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je vedi nego za pogreine iskaze nastale usljed greske, zato ito kriminalna radnja
moze da ukljuci udruZivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZno predstavijanje ili
zaobilaZenje interne kontrole.

Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmidljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZavanja mifljenja o efikasnosti internih kontrola Grupe.

Vriimo procjenu adekvatnost! primijenjenih racunovodstvenih politika | u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene f povezana objelodanjivanja koje je izwrsilo
rukovodstvo.

Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nadela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
nefzvjesnost u vezl sa dogadajima fli uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nadem fzvjeitaju revizora
skrenemo paZnju na odgovarajuca objelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim iskazima
ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase mfljenje. Nasi
zakljuccl se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma izvjeitaja revizora.
Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti.

Vriimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja konsolidovanih finansijskih iskaza,
ukljucujuét § objelodanjivanja, kao | da li su u konsolidovanim finansijskim iskazima
prikazane osnovne poslovne promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer
prezentacija.

Mi saopStavamo licima ovlas¢enim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme
revizije | znadajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije.

Takode, mi dostavijamo licima oviaS¢enim za upravijanje fzjavu da smo uskladeni sa
relevantnim etickim zahtjevima u pogledu nezavisnostf { da cemo ih obavijestiti o svim
odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da utiu na nasu
nezavisnost, i, gdje je to moguce, o povezanim mjerama zastite.



IBDO

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Odgovornost! revizora za reviziju konsolidovanih finansijskth iskaza (Nastavak)

0d pitanja koja su saopstena licima ovlai¢enim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaZnosti u reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza za tekudi period { stoga su
klju€na revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem fzvjeStaju revizora, osim ako zakon
ili regulativa fskljutuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u fzuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u fzvjestaj revizora, zato $to se
razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice saopitenja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog fzvjeitavanja.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavijen ovaj izvjeitaj nezavisnog revizora

je Milovan
—
9@— [
Vesko KneZevié

1zvrini direktor

Podgorica, 17. jun 2026. godine




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
MatiEnl bro): 02217937
Sifra djolatnosti: 6419

KONSOLIDOVAN! ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavriila 31. decembra 2025. godine

(iznosi u EUR)

Tekuta Prethodna
Kategorla  Poziclfs Napomena ___ 2026.godina __ 2024.godina
Prihodl od prodaje-neto prihod 4 13,678,854 13,514,142
Ostall prihodi iz posiovanja 5 82T 252,604
a) Ostali prihodi 12 redoveog posiovanis Sa 170,888 225,088
b) Ostati prihodi iz posicvanje 5o 405,023 26409
¢) Prihodi po osnova wiedoncsnog uskiadivaria imovine Sc 301,360 .
Trodkovi posiovanja 1,927,469 2,295,506
a) Nabowna vrijednost procate robe | trolkovi materfala L] 2897979 247208
b) Ostall trodkow posiovarja (rezervisan)s | os1aii posiowni rashoct) 7a 1241426 1,648,328
©) Amortizacia n 383,085 369,972
Trolkovl zarada, naknada zarada [ ostail Iiknl rashod! 3,871,962 3,438,017
)Neto trobkov zarade, naknada zarada | Bini rashodi ] 3091800 2,552,236
bjTrodkovi poreza | doprinosa 9 780,072 883,782
1Trodkovi poreza s 388,973 329,770
2Trodkovi doprinosa ® 391,095 563,012
Rashodl po osnove vrijedonosnog uskiadivnja imovine (osim
finanas|/ska) 8,900
a)Rashodl po csnovy wijedonosnog uskladivanja movine (osim
fnansiske) 10 8,900
Ostall rashod| Iz poslovarja 1" (2,811,128) (5,789,783)
LPoslovnl rezuitat 11,858,928 13,824,904
Prihod! od ostalih finansijskih ulaganfa | zajmova (kamate,
kursne raxiike | cfekt] ugovorene zadtite)
Ostall prihodi po osnovu kamata, kursnih razilka | druglh
efekata ugovorena zadtie 3,199 74
c)Finansijsid privodi po osnovu tekudih potativarga od
repovezanh pravoh ica 12 3,199 871
Rashodi po osnovu kamata, kursih razilka | drogih efekata
ugovorene zaltite 4,228,089 3,827,384
c)Rashodi po osnovy kamata, kursnih raziica | drugh efekats
ugovorens zadtite po 0SnOVU OANOSA 53 NEPOVEZANIM SCma 13 4,228,080 3,627,354
ILFImansiski razuitat (4,224,889 (3,526,483)
I Rezuita! iz redovnog posiovanis prije oporezivanje 7,334,029 10,288,411
V.Rezu'tat prie oporezivanis 734,029 10,298,411
Poreskl rashod perioda 14 103,760 1,650,279
1.Tekudi poraz na cobit 1,652,509
2.CdioZeni porasii rashodl i prihodi perioda 103,760 (2.230)
Dobitak Il gubitak nakon oporezivar]a 7,230,279 8,648,132
VI.BRUTO REZULTAT DRUGIM STAVKI
REZULTATAJPCVEZANIM SA KAPITALOM (250 do 257) 872,712 (2,160.092)
Promjene nercalizovanth doditaka | gubitaka po osnovu ulaganje u
viasnilxe instrumente kaplals 872,712 (2.160,082)
Vill.NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATAIPOVEZANIM SA KAPITALOM(249-259) LAY R gk (2.160,082)
IX.NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (248-259) 16,402,991 6,485,040
Osnovna zsrada po akclj 0.06728 0.08178

Napomene &ina sastavni dio ovih konscldovanih finansjsich Iskaza,

Ovi konsolidovani finansiski iskazi su usvojeni od strane rukovodstva Razvojne banke Cre Gore AD Padgorica
20.05.2026 godine.

Potpisano u ime Razvojre banke Crne Gore AD, Podgorica:

ukovoditelka sluibe za finansfe raluno

Jexews Ciyyap

Jelena Strugar




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII

Na dan 31-°decembar 2025. godine
(iznosi u EUR)
31.decembar 31, decembar
Napomena 2025, 2024,
AKTIVA
STALNA IMOVINA 240,385,704 231,248,724
Nematerijaina ulaganja 18 173,173 204,945
Koncesija, patenti, licence | sli¢na prava | ostala
nematerijaina ulaganja 173173 204,945
Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 6,028,911 6,114,058
1.Zemijiste i cbjekt 16 2,908,026 2,988,893
2.Postrojenja | cprema 16 1,080,725 1,120,774
3.0stala ugradena oprema, alati | oprema 17 1,966,342 1,999,000
3.1 Investicicne nekretnine 1,963,360 1,999,000
3.3. Ostala nepemenuta materljalna stalna sredstva 2982 -
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
biclodka sredstva i nekretnine, postrojenja, cprema i
bioloska sredstva u pripremi 93818 5,391
1! DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROENA POTRAZIVANJA 234,183,620 224,929,721
1.Ugeacte u kapitalu zavisnih pravnih lica
3.Uedée.u kapitalu kod pravnih kca (sem zavisnih
pravnih lica) 19 13,194,628 5,021,917
6.Dugoro&na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije
od vrjednosti) 20 213,056,034 211,974 847
7. Ostali dugorotni finansijski plasmani | potraZivanja 21 7.932,957 7,932,957
OBRTNA SREDSTVA 177,399,969 188,981,916
Zalihe 43,051 13,320
1.Zakhe.materjala (material za izradu, rezervni
djelowi, sitan inventar i auto gume) 171 4,026
3. Gotovi proizvodi i roba 2,789 3,105
4, Dafi avansi 10,091 6,189
KRATKOROCGNA POTRAZIVANJA 22 37,349,054 39,489,458
1.PotraZivanja od kupaca 22a 133,164 11,210
2.PotraFivanje od maliénog i zavisnih pravnih ca - -
4.0stala potraZivanp 37,215.890 39,478,249
4.2, PolraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost 21,296 11,087
4.3 Ostala nepomenuta potraZivanja 22b 37,194,594 39,467,162
KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23 69,849,787 78,038,511
3.0stali kratkoroZni finansijski plasmani 69,849,797 78,038,511
IV.GOTOVINA-NA RACUNIMA I'U BLAGAJNI 24 69,794,839 70,891,141
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO 25 393,229 549,485
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 271,441 301,726
UKUPNA AKTIVA 418,057,114 420,532,365




KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICI

Na dan 31. decembar 2025. goding
(lzniosi u EUR)

Pasiva

KAPITAL

LOSNOWNI KAPITAL

REZERVE

3.Druge rezerve

4 Poztivae revalonizacione rezenve i nerealizovani
dobici pe osnovu finansipskih sredstava i drugih
komponenti ostaleg sveobuhvatnog rezullala

5 Megativne revalorizacione rezen i nerealizovani
gubict pa osnove finansiskih sredstava i drugih
komponent ostalog sveobuhvatnog rezultala
HERASPOREDEN| DOBITAK ILI GUBITAK
1.Nerasporedeni dobitak randjih godina
2.Nerasporedeni dobitak fekute godine

3.Gubfak ranigh godina

4.Gubitak tekude godine

DUGOROENA REZERVISANJA | DUGORCGENE
OBAVEZE

| DUGOROCNA REZERVISANJA

1. Rezendsanja za naknade | druge beneficije
zaposlenih

3. Ostala duegorofna rezendsanja

il, DUGOROENE OBAVEZE

1.Dugoroéni kredil

2.0s1ale dugoroine obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
PRIMLJENE DOMNACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA ]
KRATKOROCNE OBAVEZE

1l KRATKOROGNE OBAVEZE

1. Obavere po osnovu kredita i zajmaova od ca koja
nisu kreditne instilucie

2, Obavere po csnowvu knedita od kreditnih inslitucia
3. Paimfeni avansi, depoziti | kaucije

4, Dbavere prema debavijatima

8. Oslale ohavere iz poslovania | ostale kratkorofne
obaveze)

8.1. Ostale ohavere iz poslovani

8.2. Ostale kratkoroéne obavers

8.3. Obaveze po osnovyu poreza na dodaty vrijednost
i ostalih javnih prihoda

8.4, Obavere po 0SNHOVU poreza na dobi

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA PASIVA

PARLAMENTA | VIJECA

Mapomene &ne sastawni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA

Matini broj: 02217837
$ifra djelatnosti: 6418

125,505,896 110,102,905
107,508,716 105,736,356
10,054,513 (16,186,128)
1,881,801 115,000
8,566,256 913,322
(393,543) (17,214 450)
7,942,667 20,552,678
712,388 11,804 546
T,.230.2719 8,648,132
227414318 248,188,718
391,865 532 165
173,805 51,808
218,060 480,550
227022453 247 657,353
226,924,125 247,579,171
98,320 78,182
109,933 111,197
182,000 182,000
63,429,654 60,532,971
63,420,554 60,532,971
36,511 35,923
61,346,047 56,854,370
633,518 737,253
142,116 144,786
1,271,363 2,760,640
1,031,279 1,071,298
220885 26244
10,228 10,589
. 1,662.509
1415413 1,413,574

418,057,114 420,532,365

Obrazac uskaden sa Sancen 4, Zakona o rafunovedshas (52, 181 CG” brof 145721) | DIREKTIVOM 201034EY EVROPSKOG

[



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matitni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 5419

KONSOLIDOVANI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zaveiava 31, decembra 2025, godine
(lznosi u EUR)

Rewvalorizacione Nerasporedena
Sadria) | Opis Osnovni kapital Rezorve rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje 1. januar 2024, godine 105,736,356 115,000 (14,141,038) 11,904,546 - 103,614,866
Neto promjene u 2024, godin - (2,180,082) 8,648,132 . 5,488,040
Stanje ﬁi.do:onmarzn?d.. gedine 105,736,358 145,000 (16,301,128) 20,552,678 - 110,102,906
Procjena osnivatkog kapiala matitnog pravnog .
lca 1,772,361 1,766,801 16,301,128 {19,840,250) - -
Stanje naken procjene 107,508,716 1,881,801 - 712,388 - 110,102,908
Neto promjens u 2025, godini - - B8172,712 7,230,279 45,402,991
Stanje 31. 2025. godine 107.508,716 _ 1,881,801 872,712 7,842 667 125,505,896

Napomene &ne sastavni dio ovih kenselidovanh finansijskih iskaza,






RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

KONSOLIDOVANI ISKAZ O NOVEANIM TOKOVIMA
Za godinu Koja se zavriava 31. decembra 2025..godine

(Iznosi u EUR)
Tekuca Prethodna
Pazidija Napomena _ 2025. godina 2024. godina
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH
AKTIVNOST!
| Prifivi gotovine iz posiovnih aktivnosti 867,983 900,404
1. Prodaja | primijeni avansi 725,326 510,644
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovana 142,657 389,760
1l Odlivi gotevine iz posicvnih aktiviosti (10,565,561) (9,453,021)
1. Isplate dobavijaZima i dati avansi (1,502,484) (1,508,046)
2. Zarade, naknade zarada | ostali Feni rashodi (3,568,241) (3,376.543)
3. Pladene kamate (3,741,358) (3,608,615)
4. Porez na dobitak (1,852,509) (886,500)
5. Plaéanja po csnowu ostalih javnih prihoda (100,960) (75.316)
11l Neto tokovi gotovine iz poslownih aktivnosti '~ (9,697,578) (8,552,617)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
| Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 223,203,830 216,478,717
1. Prodgja akcija i udjela - -
"2. Prodaja nematerijainih ulaganja, nekretnina,
postrojenia opreme | biolodkih sredstava
641,188 -
3. Ostaki finansijski plasmani (neto prilivi) 210,481,938 . 204,629,928
4. Primljene kamale iz aktivnesti investiranja 12,080,684 11,848,790
5, Primliene dividende - -
11 OdEvi gotovine iz aktivnosti investiranja (202,410,711) (182,362,607)
2. Kupovina nematenjalnih ulaganja, nekretnina |
opreme (329.,259) (299,384)
3..0stali finansijski plasmani (neto odiivi) (202,081,452) _ (182,063,223)
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 20,793,119 34,116,110
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
| Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 40,691,000 27,109,755
1. Uvedanje osnovnog kapitala - -
2. Dugoro?ni i kratikoroéni krediti (neto prilivi) 40,691,000 27,109,755
Il Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 52,882,843 (54,109,136)
1. Dugorodni i kratkorotni krediti 1 ostale
obaveze (neto odlivi) (52,882,843) (54,109,136)
1l Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (12,191,843) (26,999,381)
0. NETO TOK GOTOVINE (1,096,302) (1,435,888)
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG
PERIODA 70,891,141 72,327,029
H. GOTOVINA'NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 69,794,839 70,891,141

Napomene &ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNIVANJE | DJELATNOST
Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD (Mati¢no pravno lice)

Viada Crme Gore je 19. decembra 2024. gedine donjjela Odiuku o csnivanju Razvone banke
Crne Gore A.D. Pedgerica, Ovom odlukom osniva se jednotiano akclonarsko drustvo Razvojna
banka Crne Gore A.D. Pedgorica (u dafem tekstu Matigno pravno lice®), simultanim putem,

Za polrebe sastavijanja ovih konsolidovanéh finansijskih iskaza, Matiéno.pravno lice zajedne sa
svojiim zavisnim pravnim licem Turisticki centar ,Ourmitor” d.o.o. Zabljak (u daljem tekstu:
Zavisno pravno lice®) &ini ,Grupu®.

MatiZno pravno lice se osniva u ciljy podr2avanja i podsticanja privrednog razvoja cmogorske
ekonomije u skladu sa zakonom o Razvojnoj banci Cme Gore ("SI, st Cme Gore™, br. 099/24
od 15.10.2024, br.140/25 od 01.12.2025),

Osnivaé Matitnog prawnog lica je drava Cma Gora, a prava i duZnosti osnivaZa Matitnog
pravnog ca vréi Viada Cre Gore. Matiéno pravno lice ima svojstve pravnog Bca sa pravima i
cbavezama utvrdenim zakonom, ovom odlukom i statutom. Matiéno prawo lice za svoje odbaveze
odgevara svojom imovinom, Za obaveze Matitnog pravnog lica bezusiowno i neopozive na pevi
poziv jeméi Dr2ava bez izdavanja posebne garancije.

Osnivadki kapital Matignog pravnog lica &ini cjelokupni kapital pravnog prethodnika, Investiciono-
razvojnog fonda Cme Gore A.D. (u daljem lekstu IRFCG AD), u skdadu sa &lanom 8. stav 2.
Zakona o Razveyno) band. Ukupna wrijednost osnivalkog kapitala, na dan dencsenja Odiuke o
esnivanju, iznosi EUR 107,508,716 (107,508,716 obi¢nih akciia, pojedinalne neminaine
vijednosti 1 EUR), a utvrdena je u skladu sa 8anom 8. stav 2. Zakona o Razvojnoj band i
lzviestaja o procleni wrijednosti kapitala Investiciono-razvojneg. fonda Crne-Gore br. 21/24
sadinjenog od stzane drustva [Ratunovoda® deo Podgorica, dana 11.12.2024. godine.

Na csnowu rjedenja Komisije za tr2iSle kapitala, broj 02/10e -12/4-24 od 25, decembra 2024.
godine, izvrSena je registracija prve, osnivalke emisije akciia Matitnog prawmog:fica. Matiéno
pravno lice je upisano u registar Privrednog suda u Pedgorici dana31. decembra 2024, godine,
pod brojern 4-0008175-053,

Na osnow riedenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024, gedine,
registrovana je promjena podataka za IRFCG AD, pri Semu je izbrisan naziv Investicioni-razvojni
fond Crne Gore A.D., 2 kao nowi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.
Istim rjedenjem izwdena je i registraciia povecanja csnovnog kapitala za iznos od EUR
1,772,361, &ime ukupno registrovani osnowvni kapital iznosl EUR 107,508,716,

U skiadu sa Odiukom, danom registracije Mati¢énog pravnog lica u Centralni registar-privrednih
sudjekata i dobijanjem Rjedenja o osnivatkoj emisifi akclja od Komisije za tr2iSte kapitala
ponitavaju se i brsu akclje Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. iz svih registara.

U skladu sa Zakonom ¢ Razvojnoj bandi, Investiciono-razvojni fond Crme Gere A.D. prestaje sa
radom danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni registar privrednih subjekata.
Takede, u skiadu sa istim zakonom, propisano je da ¢e podzakonski akti za sprovodenje ovog
zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu. Do denodenja
navedeni akata, nastavijaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnow: Zakona o
Investiciono-razvejnom fondu Crne Gore ((Shuzbeni list CG", br, 88/09, 80/17 i 125/23), ukokko
niesu u suprotnosti sa odredbama novog zakona.

Promjena je formaino registrovana na dan 31. decembra 2024. gedine, ista nije imata uticaj na
posiowne dogadaje, stanja i transakdije tokom izvjestajnog perioda 2024. godine, te nije uticala
na sadr2aj i strukturu finansijskih izviedtaja za godinu koja se zawriila 31. decembra 2024,
godine. Poveéanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavianjiem Matiéneg pravnog
lica ewdentirano je na 01.01.2025. godine, | to povecanje uticale je iskfjulivo na strukturu
kapitala, bez uticaja na ostale pozidje u finansijskim izvie$tajima.

Na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada Matilneg pravnog lica ne primjenjuje se zakon i drugl

propisi kojima se ureduje csnivanje, poslovanie | kontrola kreditnih institucija, osim propisa &ija
je primjena utwdena Zakonom o Razvojnoj bancl.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)
Osnivanje Ilatiém;g pravnog lica (Nastavak)

Djelatnost Matiénog pravnog lica je Zakonom o razvojnoj banci ("Sluzbeni ist Cme Gore®, br.
099/24 od 15.10.2024) inicijaino definisana:

1) odobravanje kredita, cbavijanje fatoringa | drugih oblika otkupa potraZivanja | izdavanje
garancija kojima se narolito:
-podstite osnivanje, razvoj | odrZivost mikro, malih i srednjih i velikih privrednih
drustava i preduzetnika;
-pruza podrika infrastruktumim projektima, projextima vodesnabddijevanja i zastite
Zivotne sredine;
-finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog | drZavnog znadaja;
~podstice konkurentnost cmogorskih-proizvoda i usiuga;
-podstice zapodljavanje;
-prua podrika projektima za energetsku efikasnost, obnovijive izvore energije |
druge mjere koje imaju pozitivan efekat-na Zivotnu sredinu (zeleno finansiranje);
-pruZa podrika projektima kojima se vrii digitaina transformacija poslovanja
preduzetnika i privrednih drudtava;
-pruZa podrika socijainom | drustvenc-odgovomom stanovanju,
2) osiguranie izvoza roba i usluga-iz Cme Gore od netrisnih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje izvoza);
3) primanje depozita;
4) pruZanje usluga platnog prometa u skladu.sa posebnim zakonom: '
5) keeditiranje.u funkciji podrike socialnom preduzetnistvu, samozapodjavaniju, iniciranju
novog investicionog ciklusa i razveju | jatanju potetnog biznisa;
6) obavijanje posiova vezanih-za prodaju kapitala u pertfefju Razvojne banke;
7) obavijanje poslova vezanih za trgovinu finansiskim instrumentima na regulisanom
trZistu kapitala;
8) obavijanje ostalin poslova i.aktivnosti kojim se obezbjeduje podrika unapredenju
preduzetnistva | ekonomskom razvoju; |
9) obavijanje i drugih poslova u skladu sa zakonom | Statutom Razvojne banke.

Zakonom o izrnjenama zakona o Razvojnoj banci (“Sluzbeni list Cre Gore™, br. 140/25 od
01.12.2025) izbrisane su iz Zakona djelatnosti Maticnog pravnog lica definisane pod
taékom 3- primanje depozita i takom 4- pruZanje usiuga platnog prometa.

Matiéno pravno Fee moZe da obavija i druge poslove koje joj povieri Viada Crme Gore kada ocijeni
da je to u interesu ekonomskog razveja Crne Gore. Matitno pravno lice odobrava kredite direkino
ifi indirekino, preko kreditne institucije sa sjedidtem u Crnoj Gori.

Mali&no pravno lice ne posiuje sa primamim ciliem ostvarivanja dobiti. Dobit posiovne godine
rasporeduie se u rezerve Malignog pravnog lica. Matiéno pravno Fce nije obveznik placanja
poreza na dobit | poreza po odbitku na kamate koje placa na novEana sredstva dobijena od
strane medunarodnih finansijskih instituciia, u skladu sa danom 46. Zakona ¢ Razvojnoj banc
Cme Gore.

Organi upravijanja Matiénim pravnim licem su Skupstina akcionara, Nadzorni odbor | Upravni
odbor,

Nadzomi odbor Mati¢nog pravnog lica duZan je da obrazuje stalna radna tijela | to:
1) odbor za rizike;

2) odbor za poslove osiguranja zvoza,

3) odbor 2a imenovanja;.

4) odbor za primanja.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217837
Sifra djelatnosti: 6419

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)
Osnivanje Matiénog pravnog lica (Nastavak)
Upravni odbor Matiénog pravneg fica svojom odiukom formira stalna radna tijela i to:

1) kreditno-garantni odbor,
2) odbor 2a upravijanje aktivom i pasivom;
3) odbor za monitoring.

Revizorski odbor Matiénog pravnog ica osniva se | obavija poslove u skiadu sa zakonom kojim
se ureduje revizija.
Registrovana $ifra djelatnosti Matiénog pravneg lica je 6419 — ostalo monetamo posredovanje.

Grupa je razvrstana kao “srednja grupa pravnih Bca”, u skladu sa &lanom 7, Zakona o
radunovodstwy, za posiovnu 2025. godinu.,

Svoju djelatnost Matiéno pravno lice obavlia u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.
1261,

Na dan 31. decembra 2025. gedine Grupa ima 122 zaposiena (31. decembra 2024. godine: 115
zaposlenih).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVENI METOD

‘O3nove za sastavijanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza

Grupa ima obavezu da vodi svoje ralunovodstvene evidencile | sastavija konsolidovane
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom. o radunovedstvu Crne Gore ("SluZbeni st Crne Gore”,
br. 084725 od.31.07.2025), propisima Centralne banke Crne Gore- koji-reguli$u finansijsko
zvie#tavanje Matiéneg pravnog lica , Zakonom o Razvojnoj band Crne Gore ("Sluzbeni kst Cme
Gore™, bx. 099724 od 15.10.2024, 140725 od 01.12:2025). koji regulise posiovanje Matiinog
-prameg Bca | osnovama za -sastavijanje | prezentacijiy konsolidovanih- finansijskih iskaza
objelodanjenim u nastavku ove napomene.

Grupa sastavia finansijske iskaze u skiadu sa pravilnixom o kontnom okviru | sadrZini ratuna-u
kontnom okvir: za pravna ica registrovana za obavijanje privredne djelatnesti | druga pravna lica
("SluZbeni list Cme Gore", broj 11/2020).

Zakonom o Razvojnej banci definisano je da se na organizaciju i poslovanje Matiénog pravnog
ica primjenjuju odredbe zakona kojima se ureduju privredna drustva, osim odreddi kojima se
ureduje stelaj i likvidacija privrednih drudtava. Na posiovanje Matiénog pravnog lica pimjenjuju
se odredbe zakona kojima se ureduje fakicring i otkup potraZivanja, u dijelu kojim se ureduje
naéin obavijanja tih poslova,

Na osnivanje, posiovanije i kontrolu rada Matinog pravnog lica ne primjenjuje se zakon i drugi
propisi kefima se ureduje osnivanje, posiovanije i kontrola kreditnih institucija, osim propisa &ja
je primjena utwdena ovim zakonom,

Na Matitno prawne lice ne primjenjuje se zaken kojim se ureduje stelaj | likvidacija banaka.

Na posiovanje Matitnog pravnog lica ne primjenjuju -se propisi koji reguliSu oblasti drzawnih
siuzbentka i ramjedtenixa | zarada zaposlenih u javnom sekloru,

Na poslovanje MatiZnog pravnog lica ne primjenjuju se propisi kojma se regulife oblast
upravianja | unutragnjih kontrela u javnom sektoru, izuzev u dijelu unutraénje revizije.

U skiadu sa Zakonom o ralunovodstvu Cme Gore, MRS | MSF objavijeni od strane Cdbora za
medunarodne raCuncvedstvene standarde moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg
nadieZnog organa Cme Gore kof posjeduje pravo prevoda i objavijivanja istih, odcbreno od
strane Medunarcdne federacje raéunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS | MSFI zvaniéno
prevedend, odobreni | objavijeni od strane Instituta sertifikovanih ralunovoda Cme Gore mogu
biti u primjeni.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVEN!I METOD.(Nastavak)

Osnove za sastavijanje | prezentaciju konsolidovanih finansijskih-iskaza (Nastavak)

Savjet Centralne banke Crne Gore je na sjednici odrzanoj 27. novembra 2018, godine donio
Odluku o minimalnim standardima za upraviianje rizicima u poslovanju Investicione-razvojnog
fonda Cme Gore AD | Odluku o nadinu zratunavanja koeficienta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD (SI, list CG", br, 79/18). Pomenute Cdluke su se
primieniivale za Matiéno pravno lice podev od 01. aprila 2019. godine za prvi Izviestajni period,
prvi kvartal 2019, godine.

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci, Savjet Centraine banke Cme Gore je na sjednicd
odrzanoj 25. jula 2025. godine usvojio podzakonska akla iz svoje nadleznosti i to: Odluku o
minimalnim standardima za upravijanje rizicima u Razvojnoj banci Cme Gore, Odivku o
adekvatnosti kapitala Razvoine banke Crne Gore, Cdiuku o velikim ZzloZenostima Razvojne
banke Crne Gore, Cdluku o kriterjjumima i naginu Kasificacije aktive i obralunavanju rezervacija
za potencijaine kreditne gubitke Razvojne banke Cme Gore i Odluku o invjestajima koje
Razvoina banka Crne Gore dostavifa Centralnoj banci Cme Gore.

Uslijed izmjene Zakona o Razvojnoj banci Cme Gore, iz decembra 2025. godine, te ukidanja
moguénosti da se Matiéno pravno lice bavi djelatnostima primanja depozita i pruzanja usluga
platnog prometa, Saviet Centralne banke Crme Gore je usvojio odluke o.izmjenama prethodno
navedenih odiuka. Nove-odiuke su objavijene u sluzbenom listu Crne Gore br. 028726-od-
04.03.2026. Ove odkuke stupaju na snagu osmog dana od dana objavijivanja u Slubenom listu,
izuzev odredbi za koje je definisana odlozena primjena.

Dugorodni finansijsid plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode.po-fer wilednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazani su po pravitnoj vrijednosti na osnovu procjene izvriene od strane Sluzbe
za finansije i ratunovodstvo (napomena 3.14) u sklacu sa Uputstvom o nadinu i postupku
naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti (.S1, list CG", br.34/11).

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj band Crme-Gore, ako se u postupku prociene fer vrjednosti
akcia i viasnitkih udjela Mati¢nog.pravnog Fca , nasEjedenih od Investicionorazvojnog fonda
Cme Gore AD., utvrdi umanjenje fer vrijednosti akcija | viasni€kih udjela, Matigno pravno lice
nastalo umanjenje evidentira kroz paziciju kapitala u okviru revalorizacionih rezervi.

Matitno pravno lice nije duno da sastavija, dostaviia i objavijuje konsolidovane finansiske
izviedtaje | konsolidovani izvjedta] menadZmenta; u smislu zakona kofima se ureduje
ralunovodstvo, za privredna drudtva u kojima je-Investiclono-razvojni fond Cme-Gore AD.

+ stekao viasnidtvo po osnowu svojinske i upravijadie transformacije, kao pravni sfjedbenik Fonda

2a razvoj Republixe Cme Gore.

Matiéno pravno lice nije obveznik pladanja poreza po odbitku na kamate koje Matiéno pravno
lice placana nowtana sredstva dobijena od strane medunarodnih finansijs<'h institucija. MatiCno
pravno lice nije obveznik pladanja poreza na dobi.

Imajuél u vidu efekte koje navedena cdstupanja ratunovodstvenih propisa Cme Gore od MSF1 i
MRS imaju na prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza Grupe prilo2eni konsolidovani
finansiiski iskazi se u tom dijelu razlikuju | odstupaju od MSFI | MRS i ne mogu se tretirali kao
xonsolidovani finansijski iskazi-sastavijeni u saglasnosti sa MSFI i MRS,

PriloZeni konsnlidovani finansijski iskazi su konsolidovani u smislu da ukizuju konsolidovane
pozicije potraZivanja, obaveza, rezuitata pesiovanja, promjena na kapialu | novtanih tnkova,
Matiénog pravnog lica i zavisnog pravnog lica Turistitki centar ,Durmitor” Zabljak, koje je u 100%
viasnistvu Matitnog pravnog fica,

Konsolidovani finansijski iskazi su sastavijen! u skladu sa konvencijom istoriiskog trodka, osim
ako je drugadije navedeno u ralunovedstvenim politkama. Grupa je u sastavianju ovih
konsolidovanih finansijskih iskaza primjenjivala ratunovodstvene poltike obrazioZzene u
Napomeni 3. koje su zasnovane na radunovodstvenim i poreskim propisima Cme Gore.
2vanitna valuta u Crmoj Gori i izvjedtajna valuta Grupe je Ewro (EUR).
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Mati&ni broj: 02217937
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIIU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA IRACUNOVODSTVENI-METOD (Nastavak)

Koriséenje-procjenjivanja

Prezentacija konsolidovanih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriséenje najboljih
moguéih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezenicvane wijednosti
sredstava i cbaveza i objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i cbaveza na dan sastavijanja
kmulidovanhhmpkhbkau kao i priheda i rasheda u toku izviedtajneg pericda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoleZivim na dan sastaviianja
konsolidovanih finansiskih iskaza, a budud stvami rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
znosa. Ove preciene se najvecim dijelom odnose na procjene korisncg vijeka upotrebe
nekretning i opreme, prociene obezvredenja dugorotnih i kratkorolnih finansjskih plasmana,
investicionih nekretnina, stedene aktive i potraZivanja iz poslownih odnosa, kao i procjene
rezervisanja za sudske sporove.

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim kensclidovanim finansijskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih
konsclidovanih finansijskih iskaza Grupe na dan i za godinu kcja se zavriila 31. decembra 2024,
godinu. Ukoliko je potrebno Grupa reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla
konzistentnost u podacima iz finansijskih iskaza za tekucu godi

Na-dan 31. decembar 2025. godine nije bilo reklasifikacje upcrednih podataka,

Stalnost poslovanja

Rukovedstvo Grupe procjenjuje.sa razumnom sigurnoScu-da e Grupa nastaviti da
profitabiine u dogledno buduénesti. Saglasno tome finansijski zvjeStaji -Grupe na dan 31.
decembar 2025. godine saslavieni su u skladu sa nadelom stainosti poslovanja, koje
podrazumijeva da ée Grupa nastawli da posluje u buduénesti.

Konsolidacija

U skladu sa Zakonom o ralunovodstvu (,SluZbeni list Cme Gore®, br. 084/25), matiéno pravno
lice koje ima kontrolu nad jednim @i vide zavisnih pravnih lica duZno je da sastavija, dostavija i
objavijuje konsolidovane finansijske iskaze. Konsolidovani finansijskiiskazi su iskazi ekonomske
cjeline koju &ini matitno i sva zavisna pravna fica.

PriloZeni finansijski iskazi predstavijaju konschdovane finansiske iskaze Grupe koju &ine
ina banka Cme Gore AD Podgorica, kao mati€énc pravno lice, | Turistitki centar Durmitor
d.c.0. Zabljak, kao zavisno pravno ice,

Grupa obuhvata sljedede zavisno pravno lice, koje je u cjelosti konsolidovano:
Naziv drustva Grad Viasniéki udio  Melod konsolidacije

Turisticki centar Zabljak 100% Puna konscbdacija
Durritor” d.o.o.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi/rashodi od kamata i naknada

Prihodi | rashodi po osnovu kamata i drugi trodkovi pozajmijivanja evidentiraju se u koris!
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezultatu obralunskeg pericda na koji se odnose. Prihodi
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezuitaty, za sve instrumente, prema
cijeni amontizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. P [zralunavanju efektivne
kamatne stope procienjuju se gotovinski tokovi razmatrajuéi sve ugoverene usiove finansijskih
instrumenata ali ne razmatraju se bududi gubici po esnovu kreditnog rizika, Kalkulacije vkljuduju
sve naknade i provizije placene ili primljene izmedu ugoverenih strana koje su integraini dio
efeklivne kamatne stope, trodkova transakcije i svih drugih premija i popusta. Prihodi | rashodi
po osnovu naknada za odobravanje kredita obraZunati su po nadelu uzrolnost priheda i rashoda
primjenom metode efektivne kamatne slope.

Prihodi po osnovu uéedéa u dobiti - dividende

Primiene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultaty, u okviru finansijskih prhoda,
v objavijenom iznosu, umanjene za pofez po odbitku od 15%.

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana

Prihodi po osnovu naknada | kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u koris! iskaza o.
vkupnom rezultatu obradunskog perioda na koj se odnose. Kod Kasidnog faktoringa kamata |
naknada se napladuju od Kiijenta na nadin-da se umanjuje iznos kofi se isplatuje kiijentu, dok se
kod dobavijatkog faktoringa kamata i naknada napladuju od Ki§enta direkino.

Naknade zaposlenima
// Doprinosi kofima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji.se pramijenjuju u Cmoj Gori, Gruparje u obavezi da placa doprinose”
drzawmim fondovima kojfima se obezbijeduje socijalna sigumost zapesienih. Cve cbaveze
ukfjuuju doprinose za.zaposlene na teret poslodavea u iznosima obralunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Grupa je ocbavezna da od bruto zarada 2aposienih
obustavi doprinose { da ih u ime zaposienih uplati ovim fondovima. Doprinosi na teret posledavea
i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

A Obaveze po osnovu otpremnina

Ougoroine obaveze po osnovu otpremnina 2a odiazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova,
Grupa iskazuje u poslovnim knfigama po sadadnjoj vrijednosti ofekivanih bududih isplata
zaposienima kako je !o predvideno pojedinalnim Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom ¢
zaradama i drugim prmanjima zaposlenih u Grupi , 3 na tere! iskaza o ukupnom rezultatuy,

Lizing

MSFI 16 postavija principe 2a priznavanje, mjerenje, prezentaciju i objelodanjivanje lizinga !
2ahtjeva od zakupaca da obradunavaju sve zakupe u okviru jednog bdansnog modela slitnog
ralunovodsivu za finansijski izing u skladu sa MRS 17.

Standard ukfuuje dva izuzeéa od priznavanja za zakupce i 1o zakup Jmovine male vrijednosti®

(vrijednosti manje od EUR 5 hiljada) i kratkorodni 2akup, Y, zakupl sa rokom zakupa od 12
mjesedi ili manje. Na datum podetka zakupa zakupac priznaje obavezu 2a placanje lizinga Y.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing (Nastavak)

obavezu za kzing i sredstvo koje predstavija pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom
trajanja zakupa, U. pravo na koridtenje sredstva. Od zakupca se zahljeva da odvojeno priznaje
trodak kamate na obavezu za lizing i tro$ak amortizacije na pravo na koriSéenje sredstva.
Utvrdivanje inkrementalne stope zaduZivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi
po kojoj se Grupa zadu2uje kod svojih kreditora.

Zakupci su.u obavezi da ponovo vrednuju obavezu za Kzing po nastanku odredenih dogadaja
(napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u bududim placanjima usljed promjene indeksa Ui
stope koja se koristi za odredivanje tih piacanja). Zakupac ¢e generalno priznati znos ponovnog
vrednovanja obaveze 2a lzing kao korekciju prava na koriSéenje sredstva.

Ratunovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSFI 16 Je u sultini nepromijenjeno u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaccdi lizinga nastavijaju da Kasifikuju sve ugovore o zakupu
koristedi istl princip klasifikacije kao prema MRS 17 | razlikuju dvie vrste hizinga: operativni i
finansijski kzing. Osim toga MSFI 16- zahtjeva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija
objelcdanjivanja nego $te je to bio sluZaj sa MRS 17.

-imovina s pravom kon$éenja

Na datum potetka zakupa, Grupa vrdi odmjeravanje imovine s pravom koriSéenja po nabavnoj
vr§ednosti, umanjeno] za evenlualnu akumuliranu amortizaciju | eventualne akumulrane gubitke
po 0snowu umanjenja vrijednosti i.prilagodenciza svako.ponovno vrednovanje obaveza po
osnovu zakupa. Nabavna wrijednost imovine s pravom -koriSéenja obuhvata: iznos incjalno
mjerene obaveze po osnovu zakupa, palageden za bilo koja-pladanja izvrdena na dan ili prije
‘prvog dana trajanja zakupa, umanjen.za eventuaine primijene podsticaje u vezi sa zakupom i
bilo koje potetne direktne troSkove koje ima zakupac, | progjenu trofkova kofi treba da nastanu
iz zakupa na.kraju roka zakupa. Nakon datuma poletka, Grupa mjeri imovinu s pravom
koridéenja koristed metod trodka i priznaje amortizaciju imovine s pravom koriséenja linearnom
metodom lokom perioda zakupa, | odvojeno kamalu'na obaveze po 0snovu zakupa.

Obaveze po 0snovu 26kupse

Na datum pocetka ugovora, Grupa mijeri obavezu po osnovu zakupa po neto sadasnjoj
vrjednosti zakupnina keje nisu pladene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih placanja,
varijabilnih piacanja zakupnine koja zavise od indeksa: #i stopa, iznosa za koje se olekuje da ée
biti pladeni u okviru garancja- rezidualne vrijednosti, placanja za.zakup u opdonom periodu
produZenja, ako postoji razumna vjerovatnoca da ce se opcija iskoristiti, i isplate koje zahlijeva
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, ako ugovor o zakupu ostavija moguénosti raskida.

Naknadno (nakon datuma podetka ugovora o zakupu), Grupa mjer cbavezu po osnovu zakupa
na nadin $to se vrii;

- povetanje knjigovodstvene vrijednosti, po 0snovu promjena kamate na obavezu po
0snovu Zakupa;

- smanjenje knjigovodstvene vrijednosti po.csnovu izvrdenih isplata zakupnina, i

- ponovno odmjeravanje knjigovodsivene vrijednosti, kako bi se odrazile sve penovne
prociene ili promjene ugovora o zakupu;

Pozitivne | negativne kursne razlike

Sva sredstva [ obaveze u stranim sredstvima placanja su preratunati u EUR primjenom zvani&nih
deviznih kurseva vaZed&ih na dan iskaza o finansijskoj poziciji, objavijenth od strane Centralne
banke Cme Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima pladanja tockem godine
preradunavaju se U EUR po zvani&nim deviznim kursevima vafedm na dan poslovne promjene,

Pozitivne i negativne kursne raziike koje nastaju preraZunom sredstava i obaveza iskazanth u

stranim sredstvima placanja i prerafunom transakcija v toku godine knjiZe se u konst ili na teret
iskaza o ukupnom rezultaty,
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Porezi i doprinosi

MatiZno pravne lice nije obveznik placanja poreza na dobit za 2025. godinu u skladu sa Zakonom
o razvojnoj banci Cme Gore, 3 Zavisno pravno lice jeste obveznik placanja poreza na dobit.

U prethednom periodu Matiéno pravno Ece je wrSilo obratun tekuceg | odio2enog poreza na dobit.

Tekud porez na dobit Grupe za 2024, godinu obratunat je u skladu sa Zakoncm o porezu na
dobit pravnih fica (.S1, list RCG", br, 65/01, 12/02, 80/04, ,SI, list CG*, br,40/08, 86/09, 40/11,
14712, 61113, 55/16, 146/21,152/22, 028/23,125/23 i 88/24). Stope pereza na debit su
progresivne i iznose 9%, 12% i 15% od poreske csnovice.

Cporeziva dobit je utvrdena na csnovu dobiti Grupe iskazane u iskazu o ukupnom rezullatu uz
uskladivanje prihoda | rashoda u skladu sa odredbama Zakona o perezu na debit pravnih lica.

OdloZeni porez se obralunavao koridtenjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji za privremene razlike proizadle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjgovedstvene vrijednost. VaZece poreske stope na datum iskaza o
finansljskoj poziciji su se koristile za vtvrdivanje razgraniZencg iznosa poreza na dobit, OdicZene
poreske obaveze su se priznavale za sve oporezive priviemene raziike.

Porezi, doprinosi i druge daZzbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porez, doprinosi | druge-daZbine koji ne 2avise od rezuitata poslovanja ukfjuluju poreze,
naknade i doprinose koji se-placaju prema raznim drZzavnim i lokalnim poreskim propisima,

Nematerijaina ulaganja

-Nemalerijaina ulaganja se sastoje od softvera i licencl. Naken poletneg priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne wijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu
amortizaciju | eventuaine ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrij 3

Trodkovi keji se direkino mogu povezati sa odredenim scftverom i koji e generisati ekonomsku
korist u pericdu duZem od jedne godine evidentiraju se kao nematerijalna ulaganja. Trodkowi
odrzavanja kompjuterskih softvera se evidentiraju kao treSak u trenutku njihovog nastanka,
Nematerijaina ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina uz
koridéenje amortizacione- stope od 20%. Grupa ne posjeduje nematerijaina ulaganja sa
neogranilenim vijekom upotrebe.

Nekretnine i oprema

Nekretnine i cprema su malerjalna sredstva koja Grupa koristi u redovnom peslovaniju, a Ziji je
olekivani korsni vijek upotrebe du2i od jedne godine. Nekretnine | oprema su iskazani po
nabawnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciu | eventuaine ukupne
mmogmmmmmﬂwmummmammmnpounm
dobaviaia uvedana 2a sve ‘rodkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti,

Godidnje, prilkom zakljutenja poslovne godine, Grupa procjenjuje se da li postoje indikatori
obezvredenja nekretnina | opreme. Ked procienjivanja da § postoji indikator obezviedenja uzima
se u cbzir sijedece:

- mmwﬁedmdmw:mogmaohwmsmfunmmwm
- Wbs}:usemoeqmpmn*mutohndoﬁomtrummmnumm
ckru2en,

- povetale su se trZiSne kamatne stope, 3 ta povecanja e vierovatno uticati na diskontnu
stopu koriséenu kod obraduna upolrebne wrijednosti | sudtinski smanjiti nadcknadivu
wrijednost sredstva;

- ostali nagoviedtaji (dokazi o zastarjelost ili fizitkoj odtecenosti sredstva, ofekivane
promjene koriSéenja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indkatori);
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine i oprema( Nastavak)

Ako postoje takvi indikatori Grupa procienjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veca od fer vrijednost umanjene za lrodkove prodaje i
upotrebne vrijednosti. Ukoliko je nadoknadiva vrjednost sredstava manja od-njegove
knjigovodsivene vrijednost knjigovodstvena vrijednost sredstva se smanjuje na njegovu
nmuk ivuvrﬂznost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvreden]a koji se pnznaje u iskazu
© ukupnom rezultatu.

Naknadni trodkovi znalajnjih adaptacija | generainih popravki priznaju se kao povedanje
sadadnje nekretnina i opreme ako je vierovatno da ¢e po tom osnowu doéi do priliva
buduéh ekonomskih koristi | ako se i trodkovi mogu pouzdano izmjerti, Trodkovl nastali po
osnowvu tekuceg ocdrZavanja nekretnina i opreme, zamjene i ugradnia rezerwnih djelova i
potrodnog materijala, kao i troSkovi svakodnevnih popravki opreme smatraju se rashocdom
perioda u kojem su nastali.

Dobici ik gubici keji se javijaiu prilikom rashedovanja ill prodaje nekretnina | opreme iskazuju se
v iskazu 0 ukupnom rezuitatu kao dio ostalih posiovnih prihoda ili ostakih poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obratun amortizacije za gradevinske objekate, opremu | nemalerijalina ulaganja se wrdi
primjenom odgovarajuée stope, uz upotrebu proporcionaine metode -kojom se wriiednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisncg vijeka upotrebe,

Otpisivanje se vréi po stopama koje su zasnovane na: preostalem korisnom vijeku upotrebe
sredstava, prociienjenom od strane rukovodstva Grupe. Obradun amortizacije gradevinskih
objekata, opreme i nematerijainih ulaganja potinje u trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva
za koridéenje. Amontizacija prestaje da sc-obratunava na dan kada se sredstva klasifikiju kao
raspoloiva za prodaju ili na dan kada se Isknjize.

Osnovne godidnie stope amortizacije. u primjeni tokom 2025. i 2024, godine su:

Stopa amortizacije koja se priznaje
Stopa amortizacije u poreskom bilansu ( za
Glavne grupe opreme (%) 2024.godinu) (%)

Gradevinski-objekti 1,30 25
Oprema

Ractunarska | ostala IT cprema 20,00 30,00

Vozila 15,50 10,00

Kancelarijska oprema 12,00 10,00

Ostala oprema 20,00 15,00

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavifa
ulaganje u imovinu koja se dr2i u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povecanja
trZiSne wrijednost, fli i jedno i drugo, a ne za koriSéenje il prodaju u okviru redovnog poslovanja.

investicione nekretnine se pnznaju kao sredstva kada su ispunjeni slfeded kriterjumi:

- investicione nekreinine moraju ostvarivati ekenomske koristi;

- Investicione nekretnine se koriste 2a izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju
i ostvaruju dobit;
investicicne nekretning nifesu namienjene za prodaju u blisko] buduénesti u redovnom

poslovanju;
- nabawnu vrjednost je moguce pouzdano izmjeriti,
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Potetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrjednosti. Nabavna vrijednost
predstavija nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce troskove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednost procijenjencj od strane
nezavisnog procjenjivata, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u
korist #i na teret iskaza o ukupnom rezultaty,

Dobici ili gubici, koji se javijaju prilikom prodaje investicionih nekretning, iskazuju se u iskazu o
ukupnom rezultatu.

Stalna sredstva namijenjena prodaji | sredstva poslovanja koje je obustavijeno
(Stecena aktiva)

Nekretnine i zemijiste koii su konstituisani kao sredstvo obezbjedenia po odobrenimn plasmanima
i keje Grupa sti¢e u postupku naplate spomih potraZivanja priznaju se u poslovnim knjigama po
nizoj od ukupne vrijednosti navedenih potraZivanja i njihove procienjene wrijednosti. Ove
nekretnine | zemljiSte Grupa iskazuje u okviru grupe “staina sredstva namijenjena prodaji”,
Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se ratunovodstveno evidentira u momentu
prodaje na teret ili u korist.iskaza o ukupnom rezultatu.

Finansijski instrumenti

Finansiska sredstva i obaveze Grupa-evidentira u konsolidovanom iskazu o fihansijskof poziciji
od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument,

Metod efektivne kamalne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod zragunavanja amortizovane vrijednosti: finansijskih
sredstava ili inansijskih obaveza i alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
kamate na odgovarajute vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa-koja talno
diskontuje procienjena buduéa gotovinska placanja i prilive (ukljutujud sve placene ili primljene
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakcije il ostale premije ii
popuste) tokom oekivanog vijeka trajanja finansijskog instrumenta ili, tamo gdje je to izvodijivo,
kraceg perioda, na sadadnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansijska sredstva

Grupa je finansijska sredstva Masifikovala v sfedele kategorije: sredstva po amortizovanoj
vrijednosti, sredstva po fer vrijednost kroz ostall ukupni rezultat (FVOCI) i sredstva po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amortizovanoj vrijednosti ako se drZe u okviru poslovnog modela tifi je clj da se finansiska
sredstva drze radi prikupfanja ugovorenih novéanih tokova i njihovi ugovoreni novéani tokovi
predstaviiaju iskljuGivo platanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer
vrijednost kroz ostal ukupni rezultat ako se-dre u okviru peslovnog modela &5i cif) se ostvaruje
kako kroz prikuplianje ugovorenih nov&anih tokova tako | kroz prodaju finansijskih sredstava,
gdje njihovi ugovoreni nowtani tokovi predstavijaju iskljulivo placanja glavnice i kamate. Sva
ostala finansijska sredstva se kasifikuju po fervrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultaty,

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Grupa izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima
nad tim instrumentim, 3o se dedava kada su prava koridéenja instrumenata realizovana, istekla,
napuitena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu
ili kada je obaveza platanja predvidena ugovorom ukinuta ili istelda.
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Dugoroéni finansiski plasmani u hartije od vrijednosti

Dugorodni finansijski plasmani cbuhvataju hactije od vrijednosti | sastoje se ¢d ulaganja u kapital
(akcije) peivrednih drustava koja su registrovana kod Centralneg klirindko depozitamog drustva
{CKDD) i Waganja u kapal privrednih drultava koja nisu registrovana kod CKDD. Grupa
navedena ulagana drzi odredeni remenski pericd do momenta privatizacije. Postupak promjene
viasnistva se sprovedi u skladu sa cdgovarapucim Planom privatizacije kofi usvaja Viada Cme
Gore.

U skladu sa Zakonom 0 svojinskej | upravijatkoj transformaciji privrede Crne Gere (S, Fst CG*,
br, 292, 17192, 27184, 30/94, 2396, 7310 i 40/11) pravni prethednik IRFCG AD -a, Fond za
razwoj Cme Gore, je udeSéa u kapRalu stekao bez naknade. Fond 2a razvej je iniciaino
wodnonoumpmposlunmmﬁwmnmwdauhpmmwmﬁm
plasmane - finansfska sredstva raspclaZiva za predaju po procijenjencj nominaline) vriednosti
koja je bila izraZena u DEM do 31, decembra 2001, godine, odnesno u EUR od 1. januara 2002.
godine, u korist kapitala Fonda za razvoj, koji je u cjelosti u drZavnom viasnistvu,

Osnivanjem IRFCG AD ove hartije od wiednost su po procijenjency vrijednesti sa stanjem na
dan 31. januara 2010. godine postale dio osnivatkog kapitala IRFCG AD, osim ubesta u kapitalu
privrednih deudtva koja nisu registrovana kod CKDD | druftava koja nemaju finansijske iskaze,

za koje procjena fer vrijednosti nije wiona zbog nedostatka podataka.

Osnivanjem Matiénog pravnog-lica ove hantije od wrijedrosti su po procijenjencj. vrijednost, sa.
stanjem na dan 30. septembar 2024 godine, postale dic osnivatkog kapitala Matitnog pravnog
lica:

Dugerodni finansijski plasmani u hantije od.wvrijednosti sa stanjem na dan 31, decembra 2025,

godineg iskazani su po praviénoj wrijednosti na csnovu progiene izvrSene. od strane SluZbe za

finansie i radunovodstve, u skiadu -sa Uputstvom o nacdinu i postupku raknadne procjene

mvﬁjpdmsﬁ hania od vrijednosti (,SI, list CG", br,34/11). Prociena je izvriena kondéenjem 4
erjjumai to:

3. KtMMnsMuebpnah % neto imovine
4. Kriterfijum finansijskog rezultata - % neto mar2e

Nakon analize Cetiri navedena krilerijuma wii se obracun Snalnog multiplikatora u zavisnosti od
procentualneg uéeséa drzavnog kapitata u ukupaom kapitalu druStva:

1. ukolko drZawni paket akcja iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekog
privednog drultva onda se za taj .manjinski paketl® obratunava finalni multiplikator
iskfjutivo po knterijumy utrZivosti akcija na berzama kapitala;

2.  ukolko dravni paket akcija iZnosi preko 25% od ukupno emitovanh akciia nekog
privrednog drudtva onda se za taj veéinskd pakel” cbratunava finalni mulliplikator
zbrajejuci .pojedinadne multiplicatore po kriterijumima kontrole, strukiure kapitala i

firarsijskog rezultata,

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatora je presjetna ponderisana vrijednost izmedu:

1. TrZidne cijene akcija na dan 31, decembra |
2. Prosjelne cijene akcia u periodu 1. januara do 31. decembra.

Kao ponder je uzet loiterijum odstupanja trZiSne cijena na dan 31. decembra od prosjedne
godisnje cijene,

Procijenjena fer vrifednost jedne akcije se dobija mnoZenjem prosjene ponderisane cijene akcija
i obratunatog finalnog multiplikatora.
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Promjene fer vrijednesti hartia od vrijednost Grupa evidentira kroz ukupan ostali rezultal na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezeni- pozitivnenegativne revalorizacione rezerve |
nereakzovani dobici/igubici po osnowu finansisidh sredstava i drugih kompenenti ostalog
sveobuhvainog rezultata, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak.po osnowu prodaje
priznaje u korist & na teret iskaza o ukupnom rezultaty, bez obzira da i fer vrijednost hactija od
vijednosti biljeZe dugotrajan odnosno materifaine malajan pad wrijednosti. Navedeni
ratunovodstveni tretman je usaglasen sa Hanom 45. Zakona o Razvojnoj banci Cre Gore.

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom & usSjed fkvidacke drultva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prencse u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.

Otpis ulaganja u hartije od wrijednosti vréi se u cjelosti za akeije privrednih crustava koja su trajno
presiala sa posiovanjem i za koja je okon&an postupak stecaja. Djelmican otpis dugoroZnih
finansijskih plasmana vrdi se za akdije priviednih drutava kod kejih je doSlo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu pokri¢a gubitaka iz poslovanja u skladu sa odlukom skupstine
akcionara navedenih privrednih druitava.

Prihodi od prodaje stelajne mase privrednih druftava koja su prestala sa poslovanjem, 0d10sno-
privrednih drutava kod kojih je obezvredenje wijednosti plasmana izvrieno u cjelosti, prznaju
se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih. pravniht lica

JInvesticije u instrumente kapitala ko nemaju kotiranu tr2iSnu clienu na aktiviom trZidtu i Cija se

fer vrjednost ne moZe pouzdano cdmjeriti | derivati koji 'su povezani 3 nfima Grupa odmjerava
po nabavnoj vrijednosti.

Kredili

Krediti odobreni od strane Matignog pravnog Fca evidentiraju se u posiownim kajfigama, u okviru
plasmana, u momentu prencsa sredstava korisniky kredita. Krediti su iskazani u iskazu o
finansiiskoj pozicii u visini ispladenog plasmana, umanjenog za olplacenu glavnicy | ispraviu
vrjednosti-koja je obratunata na osnovu Pravilnika o primjeni melodologie u vezi MSFI 8
standarda,

Zakonom 0 Razvojnoj hanci Cre Gore ("Sluzbeni list Cme Gore™, br. 099/24 od 15.10.2024,
14025 od 01.12.2025) regulisana je obaveza Matignog pravneg lica da se priikom upravianja
rizicima pridrzava minimaiwh standarda za upravijanje rizicima koje za Maticno pravno lice
propisuje Centralna banka Crne Gore.

Matitno pravno lice je duZno da najmanje mjesedno wrii kiasifikaciu stavki bdansne aktive |
vanbilansnih stavki po osnowvu kojih je izloZena kred@nom riziku i obralunava rezervacije za
procijenjone potenciaine kreditne gubitke, u skladu sa Odiukom o krterijumima i nacinu
klasifikacje aktive i obradunavanju rezervacia za potencijaine kreditne gubitke Razvope banke
Crne Gore ("SluZzbeni list Cme Gore", br. 094/25 od 12.08.2025, 028/25 od 04.03.2026).
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U zavisnosti od vierovatnoce ostvarivanja gubitka Matitno pravno fice stavie aktive i vanbilansa
Kasifikuje u Klasifikacione grupe A-E.

*  kategorijd A (dobra aktiv) - u koju se klasifkuju krediti kod kojih postoje Ewrsto
dokumentovani dokazi da ée biti naplaceni u skladu sa ugovorenim uskovima u punom
znosu;

*  kategorja B (aktiva sa posebnom napomenorm) - sa pockategorijama B1 i B2 u koje se
Kasifikuju krediti za koji postofi mala vierovatnoéa ostvarivanja gubitka, ali koji mora biti
predmel posebne paZnje Matiénog pravnog fica jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio
adekvamno pracen, mogao da dovede poteikocta u pogledu njegove naplate;

«  kategorja C (substandardna aktiva) - sa podkategerijama C1 1 C2 u keje se klasifikuju
krediti za keje posteji visoka vierovatneéa ostvanvanja gubitka, zbog jasno utwrdenih
siabosti koje ugroZavaju njegovu otplatu;

«  kategorija D (sumnijiva aktiva) — u koju se Klasifikuju krediti za koje je naplata u cjelosti,
imajudi u vidu kreditnu spesobnost duZnika, wijednost i moguénost realizacije koloterala,
malo vierovatna;

= kategorija E (gubitak) — u koju-se klasifikuju kredifi koje ¢e biti u polpunosti-nenaplativ,
ili ée biti napladen u neznatnem znosu.

Maligno pravno lice je duZno da utvrduje razBxu izmedu znosa rezervacija za procjenjene i
potencijalne gubitke i zbira iznosa cbezvredenia za stavke bilansne akfive | iZnosa vjerovatnog
gubitka za vanbilansne slavke. Pozitivna-razlika 2medu znesa obralunalih rezervacija-za
precijenjene | potencijaine gubitke i zbira znosa obezvredenja 23 stavke bilansne akbve |
vierovatnog gubitka za vanbilansne stavke, predstavija polrebne rezerve 23 progijenjene |
petenciaine gubitke.

Obradun ispravke vrjednosti stavki bilansne aktive

Pravilnikom o primjeri melodelogije u vezi MSF! 9 standarda Matiéno pravno lice je definisalo
nadin cbratuna ispravke wijednost za stavke finansijske aklive zasnovane na obradunu
oéekivanih gubitaka 2a pejedine grupe proizvoda.

Pravilnikom j& definisanc da se na poletku obratuna clekivanog gubilka definidu ndikatord
defaulta, 1, kriterjumi prema kojima izioZenost prelazi u defaull i plasman se smatra
nekvaltetnim, Uzima se u ctzir.iskijudivo trenulni rejting koji s& utvrduje na mjesenom nivou u
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom,

Za pontfolijo direktnih kredita | faktoringa uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kasnjenja po
kiijentu kao | efekat najslabjjeg rejlinga dok se za portfolijo kreditnih plasmana preko
komercijalnh banaka koriste podaci dobijen iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolja pristupa se odredivanju faza obracuna olekivancg gubitka (ECL).
Algoritam definisanja faza obraduna olekivanog gubitka je sledect:

Ukoliko kiijent ima wijednost default indikatora jednak jedinici (rejting kiijenta C1 | Jod) taca
pripada fazi 3 { stage Ill).

Ukolike kiijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting kijenta B2 i bolj) | maksimalne
dane kadnjenja (za sve plasmane klijenta wzima se broj dana kaidnjenja po plasmanu po kojem
Kijent ostvaruje najvise kadnjenja) du2e od 30 dana ili trenutni reiling B2, a da ja inicijaini rejting
bio boli od B2, tada Kijent pripada fazi 2 (stage I1).

Ukeliko kijent ima vrijednest default indikatora jednak nuli | maksimaine dane kadnjenja do 30
dana, a da je inicijolni rejling A, B1 ili B2 tada kijent pripaca fazi 1 (Stage I).
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Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjesecl. Ukoliko kifjent ude
u fazu 3 narednih 12 mjesedi bi¢e zadrian v isto] fazi bez obzira na dane kainjenja i rejting,
Ukoliko kijent ude v fazu 2 naredna 3 mjesaca ce biti zadrZan u istoj fazi, bez obzira na dane
kasnjenja | refling.

lzuzed od ovog pravila va2e u siuaju ekspertske procjene na nivou partje ili kienta, u izuzetnim
;nuacihma. a shodno knterijumima definisanim u Praviintku © primjeni metodologie u vezi MSFI

Formula za obratun clekivanog gubitka glasi:
ECL = EAD * (1- (1-PDd)%) " LR

-
ECL - ofekivani gubitak
EAD - izloZzenost na na datum obratuna ECL-a
PDd -~ dnevna vierovatnota defaulla
d — broj dana za koji se.obratunava ECL u odnosu na ronost i fazu kojoj kkjent pripada
LR - stopa gubitka data minimainom stopom rezervacija pri ulasku u default 20%

Kalibracija vierovatnote defaulta (PD) je definisana u_u odnosu na intemo dostupne grupe
proizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka | odgovarajuée podgrupe. Za
potrebe poZetne kalibracije koriséeni su podaci po navedenim grupama i pedgrupama proizveda,
za pericd 2014-2018. godina. Sa svakom novom kalbraciom dodaju se nove serije podataka.
Od makreekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracije vierovatnode defaulta. keriste
se: kretanje BDP-a, indeksa potroSadkih cijena, stope zaposlenosti odncsno stope
nezaposlenost, kretanje zarada u-zemlji i'drugl zvanitni pokazatelii-koje objaviuju Centralna
banka, Ministarstvo finansija, Uprava za statistiku,

Obratunali iznos obezvredenja stavki bilansne aklive Matiéno pravno lice knfgovedstveno
evidentira na teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavki axtive.

Obradunali iznos vjerovatnog gubilka po osnovu vanbitansnih stavki MatiCno pravno lice
knjgovedstveno evidentira na teret rasheda, a u korist rézervisanja za gubltke po vanbilansnim
stavkama.

Pozitivna razFka izmedu iznosa obratunath rezervaciia za potencijaine gubitke | 2bira iznosa
ispravke vriiednosti 2a stavike bilansne aktive i rezervacia za vanbilansne stavke predstavija
edbitnu stavku od kapitala Matiénog pravnog Eca u sikladu sa propisom CBCG kojim se ureduje
nadin izraéunavanja koeficiienta adekvatnosti kapitala Matitnog pravnog fica:

Dugoroéni krediti dali zapesienima N

Dugoro&ni krediti dati zaposienima inicjaino se vrednuju po nabavnoj vrijedniosti koja predstavija
podtenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. Grupa naknadno utvréuje ispraviku
vrijednosti na osnovu diskontovanja odexivanih buduéh novéanih tokeva primjenom efektiviiog
prinosa u trenutky odobravanja finansijskog instrumenta.
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PolraZivanja po osnovu fakloninga

PotraZivanja po osnovu faktoringa imicijaino se wednuu po nabavno] wijednosti koja predstavija
podtenu fer vrijednos! date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potrativanja ill obavere,

Matigno pravno fice ima pravo da otkupljuje potrazivania sa i bez prava regresa. Matitno prawno
lice pretezno otkupiuje potraZivanja sa pravom regresa. Pravo-regresa obeszam pravo da, u
skutaju postojanja objektivnih dokaza da Maligno pravno lice nece bili u stanju da naplati sve
iznose koje potraZuje od dulnika, naplatu potraZivanja zahlijeva od ustupioca potrafivanja.
Ukoliko je ustupljeno potraZivanje bez prava regresa Matitno pravno lice preuzima odgovornost
za naplatu potraZivanja od duinika,

Nakon inicijainog priznavanja, ulaganja u otkupliena poraivarja se wednuju po nabavng
vrijednosti umanjenoj za izvriene naplate do datuma iskaza o finansiskoj poziciji i za ispraviku
viijednosti po 0snow umanjenja vrijednostl,

Mati¢no pravno lice u-poslownim knjgama iskazuje | pofraZivanja od klijenata po osnowu
dobavijatkog Bakioringa, v wrijednosti izmirend obaveza prema kijentovim dobaviaiima. Ova
potraZivanja se naplacuju u skfadu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijeca.

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (.S1, ist CG", br, 65/01, 1202, 38/02, 72/02,
_21/03, 76405, 04/06, 16107, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1117, S0/17, 46/19, 80420, 08/21,
59121, 146121, 49722, 6522, 140722, 003723, 084724 | 012/26) Matitno pravno lice je obveznik
POV po osnovu pribioda od naknada po ugovoru o faktoringu. Matiéno prawno lice je stekio pravo
na-odbitak srazmjernog dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu &ana
38, Zakona o PDV-u). Ocbitni dio POV-a wralunava se na osnovu procentualnog uéeséa
oporezivog prometa u ukupnom promety, utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda,
i primjenjuje ‘fokom godine.

Golovinskiekvivalenti | gotovina

U iskazu o tokovima gotovine pod.golovinom | golovinskim ekvivalentima podrazumijevaju. se
m«uunuwmcmmmmmmnmumommm
u poznate znose golovine vz beznalajan rizik od promjene vrijednosti. Golovinski ekvivalenti su
kratkorogna, visoko likvidna ulaganja koja se'brzo pretvaraju u poznale iznose gotovine i nisu
pod znadajnim ulicajern nizika promjena vijednost, Golovinske ekvivalente predstavijaju |
kratkoroZno orodeni depoziti kod poslovnih banaka. U iskazu o tokovima golovine Grupa
iskazuje priive | odfive po osnovu finansyskih plasmana (osnovne djelatnost) u okviru Jtokova
golovine iz aktivnosti investiranja®.

Finansiske obaveze

Finansijske obaveze inicijalno se mjere po fer wijednosti umanjeno] za sve rodkove transakcija.
Finansijske obaveze se naknadne edmjeravaju po amontizovanoj wijednosti ketiséenjem metoda
efektivne kamalne stope.

Grupa isknjiZava finansiske cbaveze kada su zmirene, otpisane ili su istekie,

Obaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnowu fakioringa predstavijaju znose obawza prema uslupiocima potraZivanja za
wwphnapoudmn;a Prikkom inicljainog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vrijednosti

otxuplienih polra2ivania | umanjuju za izvriene uplate, Po naplali pripadajuéeg faktoring
polraZivania od duinia preostali iznos (10% do 20%) plaliv je ustupiocu polraZivanja.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijalna sredstva

Reézenvisanja se priznaju | vrie kada Grupa ima zakonsku Hii ugovorenu cbavezu kao rezultat
prodiin dogadaja i kada je vierovatno da ée dodi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza |
kada se moZe pouzdano procijeniti iznos cbaveze.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljo) procieni pravne
slu2be ill advokatske kancelarije u pogledu zcataka kojl éa nastati da se takve cbaveze izmire.

Grupa procjenjuje moguéi nepoveljni razvej dogadaja kao rezultat zbivanja u prosiosti i ukoliko
je vierovatnoda preko 50% da e sudskd spor biti izgublien Grupa vrdi rezervisanje kojim se u

cjelini obezbjeduje iznos potencijaine obaveze pe csnovy negativiiog razredenja sudskog spora.

Potencijalne cbaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Polencijalne obaveze se
objeledanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vierovatnoda odliva resursa koji
sadrZe ekonomske koristi veoma mala,

Grupa me priznsje polencijaina sredstva v finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napemenama uz finansijske iskaze, ukolko je priliv ekonomskin kordst
vierovatan.

Adekvatnost kapitala

Odlukom-o adekvatnosti-kapitala-Razvojne banke Cme Gore-("SluZbeni list Cme Gore”, br.
094725 od 12.08.2025 i br: 028/26 0d.04.03.2026) je definisanc darse regulatomi kapital Matitnog
pravnog lica sasiofi se od zbira osnownog kapitala | dopunskeg kapitala.

Osnowni kapital Matitnog pravnog fica predstavija 2bir redovnog csnovnog kapitala i dedatnog
osnovnog kapitala Matiéneg pravnog lica,

Redovn! csnovni kapital Matignog pravnog lica sastoji se od sljededih stavk!:
1) instrumenata kapitala, u skladu sa Odiukem CBCG;
2) ratuna emisione premije koji se odnos! na instrumente kapitala;
3) zadrzane dobiti;
-4) akumuliranog ostalog vkupnog rezultata; |
5) ostalih rezend.

Stavke 3-5 priznaju se kac redevni osnovni kapital samo ako su dostupne Maticnom drustvu za
mgr;r:benuwom&:labunwwo«nahkmmupokrwomhﬁwlumm
kada oni nastanu.

Mati&no prawno fice oduzima od redevnog osnovnog kapitala sededle stavie:

1) gubitak tekuce posiovne godine; .

2) nematerijalnu aktivu;, -

3) odlczena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnost;

4) potrebne rezerve za prodijenjene | potencialne gubitke za bilansne i vanbilansne stavke
utvrdene v skadu sa propisom kojim se ureduju kntedjumi i nalin klasificacije aktive |
cbratunavanje rezervaciia za potenciiaine kreditne gubitce Matiénog pravnog lica |

5) direkina i indirekina ulaganja Matiinog pravneg Fica U sopstvene instrumente redownog
csnownog kaplala, ukljulujudi sopstvene instrumente redowneg osnovnog kapitala za keoje
Matiéno prawo Ece ima stvamu i potencijalnu cbavezu kupovine na csnovu postojece
ugovome obaveze;

6) iznos direktih i. indirektnih ulaganja Matitnog pravneg lica u instrumente regulatomog
kapitala subjekata finansijskog sektora, kojl pretazi 10% redovneg osnowneg kapitala Matitnog
prawnog lica , iwdenog nakon prmjene odbitaka iz tal. 1 do 5 ovog stava,

7) iznos kvalifikovanih ulagania u ica keja se bave nefinansijskom poslovnom djelatnoscéu koji
prelazi imite propisane danom 36 si. 112 Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore;

8) sv poreski trofkovi povezani sa stavkama redovnog osnovneg kapitala predvidiivi u
trenutku nFhovog obracuna, osim ako Matigno pravno lice na odgovarajud natin uskladi iznes
stavid redovnog osnownog kapitala u mjerl u kojoj takvi poreski treskovi umanjuju znos do keg
se 1e stavke mogu primjenjivati za pokrivanje rizka & gubitaka,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Adekvatnost kapitala (Nastavak)

Stavke cdodatnog osnownog kapitala | dopunskog kapitala Matitnog pravnog lica |, uz
pretpostaviku da ne ispunjavaju uslove za stavke redovnog osnownog kapitala, sastcje se od:
1) iInstrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi z Odluke;
2) ratuna emisione premije kcji se odnose na instrumente iz prethodnog stava.

MatiZno prawvno lice je duZno da, u sidadu sa Elanom 33. Zakona ¢ Razvojnoj bandi, u svakom
trenutku ispunjava sliedede kapitaine zahtjeve:

1) koefcijent adekvalnosti redovnog osnovnog kapitala od 55%;
2) koefichent adekvatnost osnovnog kapitala od 7%,
3) koeficiient adekvatnosti ukupnog kapitala od 10%.

MatiZno pravno lice je u 2025, godini obratunavala koeficient adekvatnosti kapitala u skladu sa
zakonskim rjedeniima primjenkivim za Investicioni-razvojni fond Cme Gore. Na dan 31.12.2025,
godine koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala iznos! 30,35%, 8to je znalajno znad definisanih
Brnita.

u 000 our
Osnowni kapital 106,918
Ponderisana bilansna aktiva 333 872
Potrebni kapital za operativni rizik 1477
Koeficijent solventnosti 30.35%

Kontrolu uskdadenosti poslovanja sa propisima | odlukama koje su definisane za Mati#no pravno
Tice vréi Centraling banka Crne Gore.

Pravitna (fer) vrijednost

Poslovna politka Matitnog pravnog kca je da objelodani informacie o praviénoj vrijednosti aktive
i pasive za koju postoje zvaniine r2idne informacijie | kada se pravitna vrijednost znacajno
razlkuje od knjigovodstvene wrijednost,

Pravitru: vrijednost nije uvijek mogudée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr2idta i u uslovima
postojania- problema nedovoljnog trZisnog iskustva, nedovoline stabilnost i Fkvidnosti kod
kupovine i prodaje potraZivanja | oslale finansijske aktive i pasive, | u situadj kada zvanitne
tr2idne informadije nisu v svakom lrenutku raspoloaZive.

Rukovodstvo Grupe wii procjenu rizka i u slulajevima kada ocjeni da vrijednost po kojoj se
imovina vodi u poslownim knfigama ne meze bili | realizovana wéi obezwedenje. Po mid§enju
rukovodstva Grupe iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odraZavaju vrijednost koja
je u datim ckolncstima najvierodesiojnija | nagkorisnija za potrebe izviestavanja u skladu sa
ratunovodstvenim i drugim propisima u Cmoj Gon.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati€ni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6419
PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHODI
“(lznosi uEUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025, 2024.
Prihodi od kamate na dugerodne kredite 10,351,624 10.175.891
Prihodi od kamate na kratkorolne kredite 277,921 176534
Prhodi od kamate faktoring 1,115,728 1.123.584
Prihodi od kamate na crolene depozite 53,170 219848
Prhodi od zateznih kamata 664,189 857346
Prhodi od naknada po direktnim kreditima 355,447 298.831
Prihod od naknade faktoring 223731 225994
Prihodi od ugestiteljskih ushuga 291,039 215,563
Prihodi od usluge Zicare 310,865 204,882
Ostali prihodi 31,141 16,868
13,678,854 13.514.142
OSTALI'PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA.
(iznosi u EUR)
Godina koja sezavrsava
31. decembra
2025: 2024,
Prihodi od donacia (izrada web sajta) 6,728 6,728
Prihod od refundacija bolovanja: 82,487 80,677
Ostali prihadi &z redovnog poslovanja 2874 23711
Ostali prihodi 2 redoviog pesiovanja zavisnog pravncg. 78.797
lica y 126,318
170,886 226,095
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Slifra djelatnosti: 6419
OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA (Nastavak)

OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA

(znosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra
2025. 2024.
Prihodi od prinudne naplate potraZivanja za sudske
troSkove - raskinuti ugovord 17,839 18,405
Ukidanje obezvredenia naplatom otpisanth kredita 17,002 -
Ukidanje rezervacia za cbaveze prema zaposienima |
rezervacia za sudske sporove (napomena 27a) 5,024 2378
Ukidanje odlo2encg poreza priikom osnivanja Mati¢nog 105,024
pravnog lica (napomena 14) -
Dobici od prodaje stedene aktive | investicionth 257 544
nekretnina ( napomena 17 inapomena-25) » -
Ostali prihodi 2601 5625
405,033 26,409

U toku 2025. godine Matitno pravoo lice je izwsilo prodaju dijefa investicionih nekretnina i
stelene imovine, u skiadu sa Odlukom Upravnog odbora, broj 0202-397/25, od 05.08.2025.
godine, o javnoj prodaji nepokretnosti u viasnidtvu Matiinog. pravnog Jica: Od ponudenth devet
nepokretnosti prodato je pet Fostvaren kapitaini dobitak u znosu EUR 257.544.

OSTALI PRIHODI PO.OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA IMOVINE

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra
2025. 2024,
Prihodi od uskdadivana vrijednosti investicionth
nekretning (napomena 17) 301,360.. >
301,360 -
NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA
(iznosi u EUR).
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025, 2024.
Trodkowi kancelarjskog materjala 15,250 11,525
Trodak potrodnog materijala za ratunarsku opremu | 74770
kratkorodne licence y 47,727
Trodkom elekiritne energije 18,525 16,580
Trodkowvi goriva 4,080 479N
Ostall trodkovi materiiala 12,204 21,383
Ostalo-trodkovi zavisnog pravneg fica 173,039 145,203

297,979 247,208

3



7.
7a)

7b)

RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiénl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

Trodkowi sponzorstava | pomodi koje odebrava Uprawni

odber
Trodkovi odrzavanja
Trodkevi telefona i ostalih PTT usluga
Trodkovi reprezentacije
Trodkow platnog prometa
Trodkovi strunih usluga
Trodkowi oglasa, struéne-literature | usavriavanja
Troskovi reklame i propagande
Trodkowi taksi, sudskih naknada | Hanarina
Trodkovi poreza
Trodkovi osiguranja
Trodkowi naknada za registraciju Razvojne banke
Drugi posiovni rashedt

Trodkovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske
razvojne agencie-(napomena 27b)

Trodkowvi rezervisanja za sudske sporove
(napomena 27b)y

Trodkovi rezervisanja za beneficje zaposienih

(napomena 27a)

UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA-
(rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

(iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra

2025, 2024.
59,738 78,800
217,432 160,187
33,707 31,018
11,525 15,064
179,532 175,456
161,533 211,211
13,527 10,535
98,829 24,585
23917 18,797
3191 25,328
33,074 30,791
92,194 275,647
157,484 102477
1,114,402 1,160,897
- 262,500

- 218,060
127,024 6,869
1,241,426 1 326

Trodkovi naknada za registraciju Mati¢nog pravnog lica u 2024, godini uglavnom se odnose se
na trodkove nastale po esnowu evidentiranja osnivalke emisije akcija emitenta Razvojna banka
Cme Gere AD Podgorica kod Komisije za trZiSte kapitala i Centralne Wirindko depozitarnog

druitva.
TROSKOVI AMORTIZACLIE

Trodkovi amortizacije (napomena 16):
- nematerijalne imovine
- nekretning | opreme

(lznosi u EUR)
Godina koja s¢ zavriava
31. decembra
2025, 2024.
77072 75,993
310,893 323,979
388,065 399,972




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

8, NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LICNI RASHODI

(Iznosi v EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2025. 2024.
Neto zarade 2,430,106 2,051,695
Ocber direklora/Nadzomi odbor od 2025 - neto 117.851
nadoknade ¥ 72,170
Ugovori o djelu - cdber - neto nadoknade 25,305 18,066
Trodkowi sluZbenih pulovanja 20,810 23673
Trodkovi pomodi zaposlenima i podréka Sindikaty 112,939
Mati&nog pravnog lica ’ 99,500
Ostalo-troskovi zavisnog pravnog kca 385,279 287,112
3,091,890 2,652,236
9. TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
9a)  TROSKOVIPOREZA
(znosi u EUR)
-Godina koja se zavriava-
31. decembra-
2025. 2024,
Porez na zarade 349,469 .209,387
Porez na.nadoknade odboru direktorainadzomom 212878
odbory ) 8,845
Porez na ugovore o djelu odbori 852 1,759
Porez na ugovore o djelu.ostalo 8,207 6,741
Ostalo-irodkovi zavisnog pravnog lica 6,570 4,038
388,973 320,770
9b) TROSKOVI DOPRINOSA
({Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra
2025. 2024,
Doprinosi na zarade 355,568 502,852
Doprinosi na nadoknade Ocboru direkloraNadzomom
odboru - 10,773
Ostalo-troSkovi zavisnog pravnog ica 35531 45 385
391,089 563,012
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

Sifra djclatnosti: 6419
RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABDIVANJA STALNE IMOVINE
(OSIM FINANSIJSKE).
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decombra
2025. 2024,
Rashodi uskladivania vijednost stefene aktive
{napcmena 25) 8.900 -
8.900, :
OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)
2025, 2024,
Prihodi od ukidanja ispravke vr§ednosti, neto (2,835,396) (5,816,100)
Druge ispravke-potraZivanja za sudske tredkove 7.085 2864
Druge ispravke-depaziti po videnju 10,267 -
Gubici od-rashodovanja opreme 37 18
Vanredni rashod 326 21,600
Ostalo-troikovi zavisnog - pravnog fica 6,214 1,834
{2,811,126) (5,789,783)
-U-nastavku-e dat pregled prihoda od ukidanje ispravke vrijednost, neto-po kategorijama
finansijskih instrumenata:
(iznosi u EUR)
2025. 2024.
Ukidanje ispravke vrijecnosti direktnl dugorotni kreditl-
glawnica (napomena 20a) (3.149.620) (6,149,530)
Ukidanje ispeavke vrilednosti direkini kratkorogni kredit (18.432) 125
Ispravka vrijednosti dicekini kreci-kamata 280,529 279,449
Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke-
glavnica (napomena 20a) (12,764) (37,447)
Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke-
kamata - (42)
Ispravka vrijadnosti fakioring 64,891 91,345

{2,835,396) {5,816,100)

FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH

PRAVNIH LICA
{1znosi u EUR)
2025. 2024,
Ostali finansijski prihodi 3199 871
3,199 871
34



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matizni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

13, RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA-SA NEPOVEZANIM LICIMA

(iznosi u EUR)
2025. 2024.
Rashod kamate Evropska Investicicna banka 3,876,768 3,003,778
Rashod kamate Razvejna banka savieta Ewepe 7815 14,242
Rashed kamate Francuska razvojna agencija 174,592 179,442
Rashed naknade po primjenim kreditima 43,838 43,838
Rashed naknade na neiskoriséeni kredit AFD . 138,750
Rashedi refundacije kamate kijentima 124,648 146,138
Tredak kamate -imevina sa pravom Xoridéenja-zakup 603 713
Negativne kaxsne razkke s 465
Ostalo-rodkovi zavisnog pravneg fica 27 -
4lM 3.527.3“
14. POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na dobit
(lzmosi u EUR)
2025. 2024.
Tekuéiporez. - 1,652,509
Odlozeni porez : (2,230)
OdloZeni porez-zavisno pravno fice. 103,760 -
103,760 1,650,279
b) CdloZene poreske cbaveze
{Iznosi u EUR)
Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. januara rezultaty 31, decembra
2024,
OdloZene poreske obaveze koje se odnose na:
Priviemene razike na:
nematerijalnim ulaganjima, nekretninama | .
opremi 107,254 (2.230) 105,024
107,254 (2,230) 105,024
2025, goding
OdioZene poreske obaveze koje se odnose na:
Privremene razfike na:
nematerdjalnim vlaganfima, nekretninama i
opremi (zavisno pravno lice) - 103,760 103,760
- 103,760 103,760

Odlozene poreske obaveze, do kraja 2024, godine, su se odnosile na priviemene razlike zmedu
osnovice po kojoj se nematerijaina ulagania, nekretnine | oprema priznaju u poreskom bilansu |
iznosa po kofima su ta sredstva bila iskazana u finansijskim iskazima Grupe.

MatiZno pravno lice poZev od 2025, godine nije obveznik pladanja poreza na dobit u skladu sa
&anom 46. zakona o Razvojnoj banci Cme Gore. Osnivanjem Matiénog pravnog lica steldi su se
uslovi za ukidanje odlo2enih poreskih obaveza Matitnog pravnog lica iz prethodnog perioda u
korist prihoda.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA

Matigni broj: 02217937
Sifra djolatnosti: 6419
15.  ZARADA PO AKCWI
) 2025. 2024.
Neto dobit iz redovnog poslovanja 7,230,278 8,648,132
Ponderisan broj izdatih odbiZnih akcija 107,508,716 105,738,355
Osnovna zarada po akcii
- iz redovnog pesiovania 0,067252955 0,081769579
Nelo iznos osnovne zarade po akci 0,067252955 0.081789579
Grupa ne posieduje polencijalino razrijedene akcije.
16. NEKRETNINE | OPREMA
(Iznosi u EUR)
Zemlji$te Gradevinski Investicije'u - Nematerijoln
-objekti Oprema toku __ Ukupno a ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2024. godine 503,295 2,244734 2,634,202 - 5782231 631,875
Poveéania 58,236 213,357 271,593 24,808
Reklasifikacija-sa investicionih
nekretnina (napoemena 17) 394,000 - 394,000 -
Otudenia i rashodovanja (64,407) (64.407)
Stanje 31. decembra 2024,
godine 903,295 2,696,970 _ 2,783,152 6,383417 656,683
Stanje 1. januara 2025, godine 503,295 2696970 2,783,152 6,383,417 656,683
Povedanja 10,914 159,542 263,683 45,300
Reidasfikacla sa investicionih
nekretnina (napomena 17)
Otudenja | rashodovanja (78,791) (78,781) (3,808)
Stanje 31. decembra 2025.
godine 903,295 2,707,884 _ 2,865903 6,570;309 698,175
Ispravka vrijednosli
Stanje 1. januara 2024, godine 522,843 1,491,316 - 2,014,159 375,745
Amontizacia (napomena 7a) 88,528 235450 3 323,979 75,883
Otudenia i rashodovanja (64.388) _(64,388)
Stanje 31. decembra 2024,
godine 611,372 1,662,378 2,273,750. 451,738
Stanje 1. januara 2025, godine 611,372 1,662,378 2,273,750 451,738
Amortizacia (napomena 7a) 91,780 218,213 31281 77,072
Otudenia i rashodovanja (76.414) (76,414) (3808)
Stanje 31. decembra 2025,
godine 703,152 1,805,177 2,510,147 525,002
Sada3nja vrjednost
31. decembra 2025. godine 903,295 2,004.732 1,060.725 3,968,752 173,173
31. decembra 2024, godine 903,295 5&69& 1|1ﬂ774 4l|09|“7 204&5

Grupa nema nekretnine date ped hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita i drugih
obaveza.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djefatnosti: 6419

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u viasnistvu Grupe, sa stanjem na dan 31. decembra
2025, godine, u iznosu od EUR 1,963,360 (31. decembra 2024, godine: EUR 1,899,000)
prikazano je u pregledu koji sijedi:

(lznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2028. 2024.
Potetno stanje godine 1,989,000 2,393,000
Prodaga/sticanje/prenos na objekte u upotrebi- u toku (337,000)
godine > (394,000)
Pozitivan efekat prociene (napomena Sc) 301,360 -

1,963,360 1,999,000

IRFCG AD je na osnowu odhuke Cdtora direklora, od 08, februara 2024. godine izvriio promjenu
namjene za jednu investicionu nekretninu, v Bul. Revolucije 11, &ije procijenjena vrijednost je
iznosila 394,000 EUR, v objekat 2a upotrebu, kancelarisid prostor.

Investicione nekretnine sa stanjern na dan 31. decembrea 2025, | 2024, godine prikazane sy u
pregledu koj skjedi:

“(iznosi u EUR)
.31. decembar 31. decembar-
2025. 2024.
1. Bjelo Poke — Nedakusko polje 311,000 311,000
2. Bjelo Pole — Nedakusi | UL, Slobodana Penezita 63,454 33,000
3. Podgorica — Novaka Milodeva 1,025,888 870,716
4. Nik8i¢ = Mokra njiva - 325,000
5, Herceg Novi - UEca Njegodeva 269 160,000 160,000
6. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnih invalida 202.792
rata . 109,284
7. Zabak-Moticki gaj- imovina stedena 200,226
eksproprijaciom 178,000
8. Bar-Novi Bar - 12,000

1,963,350 1 000

U skladu sa Odlukom Upravnog odbora, broj 0202-397/25, ¢d 05.09.2025. godine, 0 awnoj
prodaj nepokretnosti u viasnidtvu Matitnog pravnog bica , izvrdena fe prodaja nepokretnosti pod
tagkom 4, i tackom 8. Nepokrelnost pod tackom 4., &ija je vijednos! u knjigama iznosda EUR
325.000, prodata je za EUR 451,000, dok je nepokretnos! pod rednim brojem 8,, &a je wrijlednost
u-knjgama iznosila EUR 12.000 prodata za EUR 20.000. Ukupno ostvareni kapdtalni dobitak po
ovom esnovy je iznesio EUR 134,000,

Na osnow procjene fer vrijednosti koju je u decembru 2025, godnenzmowsseenlprodmmc
izvwrdena je promjena vrijednosti nepokretnosti u knjgama, u iznosu EUR 301,380, zuzev 22
nepokretnosti pod tadkom 1, koja se nalazi u Bielom Pofju | nepokretnost pod tatkem 5., koia
se nalazi u Herceg Novom, uvaZavajudi evidentirane terete na ovim nepokretnostima, u Vidu
zabilje2bi restitucije. Procjena rukovodstva Matitnog pravnog lica je da ovaj oprezan pristup
potretan i uskiaden 3 ogranitenina definisanim v ¢lanu 32. Zakena o povrataju oduzetih
imovinskih prava i obedtecenju, ali i sa odredbama MSF| 13-Mjerenje fer wrijednosti, koji definiSe
da se prilikom utwrdivanja fer vijednosti trebaju vzeti v obzir obilje2ja imovine, koja bi uzeli v
obzir | drugi ulasnici na tr2iStu, a koja se odnose izmadu ostalog i na eventualna ogranitenja za
prodaju ili koriftenje imovine, te da bi, povetavanje vrijednosti za nepokretnost! kod kojh posioje
ogranifenja za valorizaciju stvorilo nerealnu sliku o ukupnoj vrijednosti imovine u viasni$tvu.
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- RAZVOJINA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA

NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2024, godine

Povetanja

Reklasifikacija sa investicionih nekretnina
(napomena 17)

Otudenja | rashodovanja

Stanje 31. decembra 2024, godine

Stanje 1. januara 2025. gedine
Poveéanja

Reklasifikacija sa investicionlh nekretnina
(napomena 17)

Otudenja i rashodovanja

Stanje 31. decembra 2025. godine

Ispravika vrjednosti

Stanje 1. januara 2024. godine
Amoriizac§a (napomena 73)
Qtdenja i rashcdovanja

Stanje 31, decembra 2024, gedine

Stanje 1. januara 2025. godine
Amortizacga (napomena 7a)-
Otudenja i rashodovanja-

Stanje 31. decembra 2025: godine

Sadagnja vrijednos!
31. decembra 2025. godine

31. decembra 2024, godine

Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

Nematerifalna

631,875
24808

656,683

655,683
45,300

698,175

375,745
75,993

ey

451,738
77072

(3,808)

173,173

e 24845
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
Utaganja u hartije cd vrijednosti — akclje
(napomena 19a) 13,194 628 5021917
13,194,628 5,021,917
Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Dugorogni finansijski plasmani — privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD 54 625,325 54,625,325
Prodaja ueséa u kapitolu
Minus: Obezvredenje wrijecnosti (41,430,697) (49,603,408)
Dugorodni finansijski-plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CKDD 264,504 264,
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264,594) (264:594)
13,194,628 5,021,917

Plasmani u drustva registrovana i neregistrovana kod CKDD, nasijedena od Fonda za razvoj, a
¥oja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon likvidaciie, odnosno | iz registra CKDD,
isknjZavaju se iz bilansa bex posebne odluke Upravnog odbora, na osnovu zvaniéne informacije
iz Poreske uprave i iz CKDD.

Pnvredna drustva koja su registrovana kod CKDO

Fer wijecnosti dugorotnih fnansiiskih plasmana, procenat uedéa MatiZnog prawnog fica-u
ukupnom kapitalu akconarskih drustava koja su registrovana kod CKDD T ukupan broj akcia u
viasnidtvu Grupe prikazan je u pregledu koji skijedi:

(znosi u EUR)
Brojakcijau  Ucesce
vasnistvu  Matitnog
Matitnog prawog  31.decembra 31, decembra
prawmoglica  lica % __ 2025.godine __ 2024. godine

13, jul PlantaZe AD, Podgorica 39844589 22,23 6,545,062 2,781,867
Institut Simo Milogevié AD,

igalo 90411 2365 5,018,199 623,374
HTP Uldinjska rivijera AD,

Ulcinj 116,567 7,65 940,263 536,228
Barska plovidba AD, Bar 371465 16,16 0 299,222
Marina AD, Bar 258283 1899 676,234 767,878
Kotor projekat AD, Kotor - - 10734 13,080
Ostala privredna drustva - . 138 457

13,194,628 5.021.917

20 |
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni brej: 02217937
Sifra djelatnosti: 5419

UEESEA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA [SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (Nastavak)
Ulaganja u hartije od vrjednost - akcije (Nastavak)

Privredna drufiva kofa su registrovana kod CHDD (Nastavak)

Promjene chezvredanja vrijadnost dugorofnih inmslpskm plasmana — priviednih drultava koja
511 registrovana kod CKOD prikazane su u slededo] tabel

{lznosi u EUR)
31, decembra 11, decembra
2025, 2024,
Stanje na polatiou goding 48,603 408 47,443, 118
Swvodenje na trkidnu ter viijednost -8.172,712 2,160,082
Stanje na kraju godine 44,430 696 49,603 408
Privrodng drudtva kofa nisy regisirovana kod CKDD
{lrnosi u EUR)
3. decembar 3. decembar
2025, 2024,
Bilaks™ 00, Bideve 264,598 264,558
284,598 ‘264,598
hinus: Obezvredenje vrijednost {264 5583 (264, 508)

DUGOROCHA FINANSLISKA ULAGANJA (DATI KREDIT! | HARTIIE OO VRIJEDNOSTI)

{iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2025, 2024,
Dugorodni krediti 212,318,132 211,188,620
Dugoroéni krediti odobneni zaposienima T37.902 174518

213,056,034 211,974,847

Dugoroéni krediti

DugorEni krediti 5a stanjem na dan 31. decembra 2025, | 2024, goding prikazaeni su u pregledu
koji slijedi

(lznosai u EUR)
1. decembar 3. decembar
2025, 2024,
Plasirani krediti preko posiovrih banaka 12,562 554 17,844 4859
Drirektro plosirani kedti priveednim drudtvima,
insfitucijama | fizigkim bcima preduzetnicima 262682 582 261,054,069
275245136 278,938,537
Mirmes: Tekude dosplieca (napomena 23) (62 927 004) [67,738.604)

212,318,132 211,199,929
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCENA FINANSIISKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOS 1)
(Nastavak)
Dugoroéni krediti (Nastavak)

Dugoroni krediti koje je IRFCG AD odobravao preko poslovriih banaka sa stanjem na dan 31,
decembra 2025, i 2024, godine prikazani su u pregledu koj slijedi:

(lznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
Prva banka Cme Gore AD Podgorica 28,591 60,190
NLB Moritenegre banka AD Podgorica 257,055 462,101
Atas banka AD Podgorica 488,336 488,336
Addiko bank AD Podgorica 2,614,180 3,576,733
Hipotekarna banka AD Pedgerica 3,355,716 4,480,225
Jugobanka AD Kolor 322,952 339,953
Erste Bank AD Podgorica 2,312,690 2,676,083
Universal Capital banka AD Podgorica 737,245 1,396,112
[nvest banka Mortenegro AD Podgorica 361,119 361,119
Lovéen banka 1,774,125 3,208,622
Adriatic banka AD Podgorica 1,358,233 1,519,011
Zapad tanka 161,055 424,492
13,771,296 19,082,976

Minus: Obezvredenje viijednosti (1,208,742) (1,238,508)

12,562,554 17,844,469

Kreditne linije posredstvom i uz garancije poslovnih:banaka se realizuju po Semama saradnje sa
posiownim bankama. Rok otplate ovih kredita se krece do 15 goding (ukljutujudi odebreni grace”
period), uz godidnju kamaltnu stopu do 7,5%, od &ega 3% pripada bandi peeko koje se plasiraju
sredstva, Sredstva cbezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeniéna oviadéenja banaka,
Kreditni rizik po csnovu navedenih plasmana u cjelosti snose posiovne banke.

PotraZivanja po kreditima, koje je driawni Fond—za razvo] (prawni prethodnik IRFCG AD)
realizovao posredstvom Jugobanke AD, obezwrijedena su u cjelosti paje osnivanja IRFCG AD i
ulaze u sumu ukupno prikazane ispravke,

Dana 4. januara 2018, godine Saviet Centralne banke Crme Gore donio je RjeSenje ¢ ctvaranju
stelajnog postupka nad Invest bankom Mortenegro AD Podgorica.

Pravni prethodnik Matitnog prawnog lica IRFCG AD je izvrdio ispravku vrijednosti potraZivanja
prema Invest banci Montenegro AD Podgorica na 31.12,2018. godine.

PotraZivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgefica su privadena Rjesenjem
Stetajnog upravnika | swslana u prvi redosljed prioriteta - “obezbijedena potraZivanja®, za
potraZivanja- po kreditnkn aranZmanima, odnosno peti redoslied pricriteta, 2a potraZivanje po
depozitima po videnju.

Dana 4. aprila 2019. godine Saviet Centralne banke Cme Gore donio je Rjedenje o otvaranju
stelajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica,

Pravni prethodnik Matiénog pravnog lica IRFCG AD je izwriio ispravku vrijednosti potraZivanja
prema Atlas banci AD Podgorica na 30.06.2019. godine.

PotraZivanja IRFCG AD od Atios banke AD Podgorica su prihvaéena Rjesenjem SteZanog
upravnika | swstana u prvi recoslied prioriteta, za “obezbijedena potraZivania®, odnosno Sesti
isplatni red za potraZivanja po ostalim kreditnim aranZmanima i peli isplatni red, 2a potraZivanje
po depozitima po videnju.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matigni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNA FINANSLISKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugoratni krediti (Nastavak)

Dinekano plasirani krediti priviednim drudthvima, instiuciama i fizilkim hicima - preduzeinicima sa
stanjom na dan 31, decembra 2025, | 2024_godine prikazani su u pregledu kofi slijed:

{lznosi u EUR)
M. decembar 3. decembar
2025, 2024,
Priviedna druliva 273,330,455 276,418,168
Opétine (napamana 35)- 307,150 711,208
Fizitka lica = preduzetnicl i poljopriviedni proizvodadi 8,852,674 6,923,669
Devizne pozajmice | kreditl koje jo direking odobravao
Fond za razvoj 433426 433428
282,823,706 764,484,812
Minus: Obezvredange vijednosti (20,241,123 (23,390,744)
262,662,582 261,094,068

Inwesticions dirking kredide Maticno pravno koe plasica na maksimaini rok olplate do 12 godina
(ukljutaguds adobrani grace” period) uz godidnju kamainu stopu do-4 5%, Matifno pranma Boe
krediing linfe Kasifikuje prema wsti.dominantne djelatnosti korisnka-kredia kako je prikazano u
pregledu koji shjedn

(lznosi w EUR)

3. decembar H. decembar

2028, 2024,

Protzvodne djelatnost 54,555,485 53,064 552
Palioprivreda | proizvodnjahrane 26,676,685 29,768,255
Turzam i ugostiteljsivo 58,372,110 75,862,543
UsluZne djelatnasti 65,630,683 72876912
Ostale djelatnosti 44,588,322 42 851,148

282,923,705 284,484,812

Matitng pravno lice ima posebne kredine infe za poljiopdvredne. proizvodate koje so realizuiu

u saradnji sa Ministarsivom poljopriveede, kreditng linjje za fene u biznisy, za start up-ove, gdje
je rok otpiate do 12 godina (ukfjubuje grejs period do 4 godine) | godiZnja kamatna stopa do
0%,

Zatim postofi i pozebna kreditng Knija za Snansiranje infrastrukiumih projekata | prejekata zadtite
Zvotne sreding, kao | projekata energetske efikasnosti, gdje je maksimalni rok olplate do 15
godina (Ukiiuluje grejs perod do 5 godina) | godifinja kamatna stopa 4,5%, za direkine Kreditne
arankmane,

Matigng prawe e u svoisl ponwdi ma i kredilng Brije za pobolianje likvidnost kao 810 su
krediing linffe za finansitanje trajnih obfnih sredstava, refinansiranie posiojedn kreditnih
zadudenia | otkup polispriviednih praiovoda gdje je godiSnja kamatna stopa do 5% | maksimalni
rak otplate 10 godina (ukljudujudi grace perad do 1 godine), za direkine kneditng aranfmane.

U ponudi Matitnog pravnog Bca ima i kredine linfu za podriky tusizme, hotelijerste i
ugostiteljstey, podriku protzvodnji, uslugama | tngovini, gdje je godidnja kamaina stopa do 4.5%
| maksimalni rok otplate 12 goding (ukliuduied grejs periad 4 gading),

Kamatna stopa se, za kredite kofi ispunjavajy uslove za famnsisanke iz sredsiava Evopske
Investicions Banke, umanjule za 0,5% do 0,7%,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugoroéni krediti (Nastavak)

Naplata ovih kredita Je obezbjefena hipotekama na nepokreinostima korisnika kredita,
mjenicama, oviaicenjima za naglalu | drugim sredstvima obezbjedenia u sikdadu sa politikom
kolaterala Matitnog pcavnog lica.

Dospiede potraZivanja po osnovu dugoreénih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi:

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2025. 2024,
dospjelo 1,018,786 2,447 695
- do jedne godine 61,908,219 65,290,913
- od jedne do dvije godine 60,265,594 58,623,956
- od dvije do Iri godine 50,781,640 53,270,976
- od tri do getiri godine 42,006,002 42,980,786
- preko Celiri godine 59,264 897 56,324,211

275,245,136 278,938,537

Promjene.obezvredenja vrijednosti potraZivanja po osnovu datih-dugorotnih kredita prikazane
su u shededo] tabeli:

(iznosi u EUR)
2025. 2024.
Stanje na poletku gedie 24,629,250 30,816,228
Ukidanje cbezvredenja u toku godine-direxini
kreddti(napomena 1) (3,148,620 (6,149,530)
Ukidanje cbezvredenja u loku godine- posredniki
kredili{napemena 11) {12,764) (37447)
Ukidanje obezvredenja u toku godine-postednicid
krediti-naplata 2 steZaja (napomena 5b) (17,002) -
“Stanje na kraju gedine 21,449,864 24,629,250
Dugoroéni krediti odobreni zaposienima
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31.decembar
2025, 2024,
Dugoreéni krediti dat zapesienima 1,085,720 1,131,556
Minus: Obezvredenje wilednosti (svodenje na fer
vrijednost) (260,525) (289,819)
805,195 841,837
Minus: Tekute dospijece (napemena 23) (67.293) (66,719)

737,902 774,918
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419
DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI) (Nastavak)
Dugoroéni krediti.odobreni zaposienima (Nastavak)

Dospijece potrazivanja za kredite datih zaposienima prikazano je u sljedecoj tabeli:

(Eznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar

2025. 2024.

- dospjelo 883 962
- do jedne godine 65,410 65,757
- od jedne do dvije godine 63,652 66,410
- od dvije do tri godine 64,117 63,852
- od tri do Cetiri godine 63,606 64,117
-preko Cetiri godine 807,052 870658

7,065,720 1,131,558

Upravni Odbor Fonda za razvoj Cme Gore (MatiZno pravno lice je prawni sfjedbenk) je na
sjednici od 8. decembra 2008. godine usvojio Pravink o rieSavanjy stambenih polreba
zaposlenih (broj 0202-8/108). Shodno pomenutom Praviiniku definisani su sljededi uslovi za
odobravanje stambenih kredita zaposienima: krediti se dodjefjuju sa rokom otplate od 20 do 30
godina, kamatna stopa je 1% i zaposleni ima pravo kornidéenja grejs perioda do.24 mjeseca.
Pomenutim Pravilnikom nije definisano pravo na umanjenje kredita. Odbor.direkiora IRECG AD
je 7. septembra 2017. godine (uz dopunw.iz juna 2018, godine) usvojio novi Pravilinik o rfiedavanju
stambenih potredba zaposienih, Obezbjedenje lredita predstavija upis hipoleke na
nepokretnostima u-srazmjeri ne manl od 1:1 u odnosu na plas¥ana sredstva. lzuzetno, za
kredite do EUR 15,000 mogu se uzeti druga sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

(znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
Dugorotno potraZivanje od Viade CG (Ministarstva
finarsija) za ulog u Regionalnom Vodovodu Budva 7.932,957 7932857
7,932,957 7,932,957

Viada Crme Gore je na sjednici odr2anoj dana 10. novembra 2017. godine donijela Odluku o
osnivanju drudtva sa ogranitanom odgovomoscu i Vodovod Cmogorsko pramarje”
(.Y, st CG" br, 79/17). Odlukom je definisano da je Viada Cme Gore osnival drudtva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. godine. Ovim je formalno
prestao da postofi udio koji je pravni prethadnik Razvojne banke, IRFCG AD, imao u drustwu |
IRFCG AD je izvrsio ispravku vrijednosti uloga, u iznosu EUR 7,243,278, Zakljulkom broj 04-
446972, od 30, septembra 2021. godine, Viada CG je prhvatia predlog Ugovora o prencsu
novianih sredstava, izmedu Ministarstva finansia i socijainog steranja i IRFCG AD. Ugovor je
zakfjuten 18. oktobra 2021. godine i predvida obavezu Ministasstva da izvrél powracaj uloZenih
sredstava u druStvo JP Regionain! vodovod Crnogorsko pdmorje”, iz opredjeljenih budZetsish
sredstava ispiatom IRFCG AD ukupnog iznosa EUR 7,932,957, u deset jednakih godiSnjih trandi,
podev od 01.01.2025, godine, Ovim su se stekli uslovi za ukidanje obezwedenja vrijednosti Wloga
u poslovnim knjigama IRFCG AD, i knjiZenje dugoroinog petraZivanja od Minsstarstva firansija.
Do dana sastavijanja ovih finansijskih iskaza Ministarstvo finansija nije izwriilo uplatu peve trande,
dospjele 2025. godine. Banka odekujé u potpunosti realizaciu predmelnog potraZivanja.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

KRATKOROCENA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja po osnovu fakloring aranZmana
Ostala potraZivanja

Ostala nepomenuta potrazivanja

PotraZivanja po osnovu faktering aranZmana
Minus: Cbezvredenje wiednosti

PolraZivanja za kamate po osnovu:
- dugerodnih i kratkoroZnih kredita
- faktoringa
- kratkoro&nih crodenih depozita
- zateznih kamata
- dugoroénih deviznih kredita koje je direktno
odcbravao Fond za razvej
- naknade za kredite faktoring i garancije

Minws: Obezvredenie vrijednostt

Ostala petraivanja i dati avansd

Sifra djelatnosti: 6419
(kznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
2,384 2,183
130,780 9017
133,164 11,210
(znosi v EUR)
31. decembar- 31. decembar
2025. 2024,
35,330,684 33,019,691
34,642,315 32,333,335
348,619 386,168
177,339 183,442
0 26707
1,641,158 1,206,702
106,346 105,348
4,240 5834
2,277,702 1,881,161
(1,831.505) 1,488
446,196 493,062
2,106,083 6,640,764
37,194,594 39,467,162

Ostala-potraZivanja i dati avanst se najvetim dijelem odnose na avansno placanie obaveza
prema ino wediterima, krajem godine, koje dospijevaju u prazniénim, neradnim, danima

pocetkomn naredne godine.

Faktoring aranZmané su u 2025. godini odobravani pod sliededim uslovima: kamatna stopa se
kretala do 4,4%, dok je avansna isplata kijentu iznosia 90% iznosa otkupljenih potraZivanjs, u
slutaju Kasiénog faktoringa. Naknadaje iznosila 0.2% nominalne wijednosti. Za izvoznike je
cdobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%, kao i za otkupe obaveza kada
prelaze iznose iznad 10 miiona EUR, po jednom istom ugoveru,

Promjene obezvredenja vrijednesti potraZivanja prikazane su u sliededo] labek:

Stanje na pedetku godine
Cbezvredenje u toky godine (napomena 11)
Naplata u toku godine

Stanje 31. decembra

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025, 2024.
2,174,454 1,803,703
345,420 370,752

2,519,874 2,174,454
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6418
KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Kratkorodni direkino odobreni krediti 6,861,867 9,860,249
Minus: Obezvredenje viednosti (44,704) (63,135)
6,817,163 9,797,114
Tekuéa dospiieda po osnovy.
Dugoro&nih investicionih kredita | kredita za trajna
obrina sredstva 71,368,008 76,401,810
Minus: Obezvredenje wiijednosti (8441,004) _ (8.663.302)
Tekuée dospijete umanjeno za obezvredenje
(napemena 20a) 62,927,004 67,738,608
Tekute dospijete kratkorolnih direkinih kredita 38,337 436,070
Tekuée dospljece kredita odobrenih zaposlenima
(napomena 20b) 67,293 66,719
69,849,797 78,038,511
GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJN!
(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Ziro ratuni ked poslovnih banaka 69,844 852 68,759,629
Blagaina 238 151
Ostali nowEani ekvivalenti .
Gotovinsii ekvivalenti - kratkorolni finansijski plasmani 2,000,000
Noviana sredstva zavisnog pravnog hca 60.529 231.844
Obezvredenje (110,780) (100,483)
69,794,839 70,891,141

Gotovinskd ekvivalenti-kratkorodni finansisid plasmani u 2024, godini su credeni depeziti kod
Universal Capital Banke. Depozili su razrodeni po dospliecu, u decembru 2025, gedine.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stetena aktiva Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2025, gedine U znosu EUR 363,229
.predstaviia imovinu stedanu u postupku naplate spomih potraZivanja.

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Stanje 1, januara 549,485 554,588
Otudenja (147.356) (45,103)
Sticanje
Smanjenje wrijednesti po procjeni (napomena 10) (8.900) -
Stanje 31, decembra 393,229 549,485




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO (Nastavak)

IRFCG AD je na osnowy odiuka Odbora direktora, od 15. marta 2024. godine, prihvatio ponudu
za prodaju stedene nepokretnosti, upisane u Est nepokretnosti 547 KO Zabjak. Ugovorena
prodajna wrijednost je iznosila EUR 47,600, i ostvaren je kapitalni dobitak u znosu EUR 2,497,

U'toku 2025. godine Grupa je izvriila prodaju dijela investicionih nekrelnina i stelene imovine, u
skiadu sa Odiukom Uprawneg odbora, broj 0202-397/25, od 05.09.2025. godine, opmqpmdail
nepokretnosti u viasniStvu Mati€nog pravnog lica. Stedena imovina knjigovodstvene vrije:

(vrijednost polraZivanjs namirenog sticanjem) EUR 147,356, prodaopzaEURZTOwo Cime
je ostvaren kapitaini dobilak od EUR 123,544,

Na osnovu procjene oviadéenog procienfivata, iz decembra 2025. godine, izwieno je umanjenje
vrijednost po jednoj stelanof nepokretnosti, u iznosu EUR 8,900,

KAPITAL.

Akcijsk! kapital Matitncg prawnog Eca | koji je ujedno iskazan kao osnowni kapital Grupe, sa
stanjern na dan 31, decembra 2025, godine uvkupne vrijednosti EUR 107,508,716 (2024: EUR
106736366)33:(01!“06107508716d«:§anoninatmvn§ednmﬁEUR1(2024 105,736,355
nominaine vrijednost! EUR 1) koje su v viasnStvu Dr2ave Crne Gore,

U skiadu sa Odlukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica donjetom dana
20. decembra 2024, godine ("Sluzbeni Est”, br. 122/24) csniva se-jednotlano akclonarsko
drubtvo Razvopnabanka Cme Gore A.D. Podgorica, simultanin putem. U skladu-sa pomenutom
Odivkem, utvrden je osnivalki kapital Razvojne banke koji &ini cielokupni kapital Investicone-
razvoinog fonda Crne Gore A.D. Podgorica. Ukupna wrijednest osnivatkog kapiala iznosi EUR
107,508,716, a utvrdena je na osnowvu [2viedtaja o procieni wijednost-kapdala InvesSciono-
raxvojnog fonda Cme Gore A.D. Podgorica sa stanjem na dan 30. septembar 2024. godine.

Na osnowu rjedenja Centralnog registra privrednih -subjekata od 31. decembra 2024, godine,
registrovana je promjena podataka za IRFCG AD, pri éemu je.zbrisan naziv Investicioni-razvopmi
fond Cme Gore A.D., aknomunaﬂvregmmnjeRazvopabuﬂvamGoteADPodgm
Istim rjeSenjem .izvrdena je i registracia povedanja osnovnog Xapitala. za znos ¢d EUR
1,772,361, &ime ukupno registrovani osnovnd kapital iznosi EUR 107,508,718,

Povetanje osnowog kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Maticnog prawnog Sca
evidentirano je u 2025, godini i povecanje je uticalo iskfulivo-na strukturu xapitala, bez uticaja
na oslale pozice v konsolidovanimn finansiskim izviestajima. lako je registtacija promjene
fzvriena 31. decermnbra 2024. godine, raunovodstveni efekli povecanja kapitala evidentiran! su
sa 1. januarom 2025. godine, s obzirom da transformaciia nije imala uticaja na posiovne
dogadage i rezullate poslovanja za 2024. godinu,

MosamghpiabuhnosuodEUR”?&&inkumwﬂhodno

m&mhlmmmnm:mmmMMUmmwmm
usldeouulzwsenanptoquapﬂualspmvedenanmm‘omodpmlwccwu

RazvopubuimCmGonLD Progjenu wrijednosti kapitala IRF CG AD sa stanjem na dan 30.

wbu 2024. godine izvréilo je druétvo "Ratunovoda® doo Podgorica dana 11. decembra
. godine.

Dobit ostvarena u periodu od dana procjene kapitala do 31. decembra 2024, godine nje bila

uidjuena u prodjenjeni iznos osnivatkog kapitala koriSéenog u postupku transformacije, veé je
evidentirana v okviry ostalih rezervi Matiénog pravnog ica u iznosu od EUR 1,881,801,
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Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposienih
(lznosi u EUR)
31. docembar 31. decembar
2025. 2024.
Rezervisanja za naknade zaposlenima 173,805 51,806
173,805 51,806

WammmmmaWawmumMu
ofpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubllame
nagrade. Rezenisanja su iskazana pe sadadnjo] vrijednosti oZekivanih buduCh isplata
zaposlenima na nadinkako e to predvidenc pojedinatnim kalektivnim ugoverom i Pravilnikom o
zaradama | drugim primanjima zaposlenih u Grupl,

Sadadnfa wijednost odekivanih buducih isplata za olpremnine utvrdena je sa stanjam na dan 31.
decembra 2025. godine u skladu s3 pravilima aktuarske matematike. Goddinja kamatna stopa
od 4,5% je koridéena za diskontovanje oZekivanih buduih isplata zapeslenima,

Kretanja na rezetvacijama za naknade zaposienima su data u pregledu u nastavku:

(iznosi-u EUR)
2025 2024
Stanje na poletku godine 51,808 47315
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 127,024 6,869
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) (5.024) (2.378)
173,808 51,806
Ostala dugorolna rezervisanja
(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Rezervisana za sudske sporove (napomena 33) 218,080 218,080
Rezervisanje 2a otkaz ugovora o kreditu Francuske
razvojne agencije 262,500
218,060 480,560

IRFCG AD jo, 2024. godine, izwrdio rezervisanje za sudske sporeve u iznosu EUR 218,060, na
esncvu prociene advokatske kancelanije o vierovatnoc! gubitka iznad 50%. po osnovu i spora
(napocmena 33).

Rezervisanje v Iznesu od EUR 262,500 hijada odnosio se na obavezu IRFCG AD da plati
Francusko] razvojnoj agencij 200g ctkaza ugevora o kreditu (napemena 28). Ova cbavezs,
rezervisana na 31,12.2024. godine, je isplatena kreditoru 10, aprila 2025, godine.
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Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROEN! KREDITI

Dugoroine obaveze sa stanjem na dan 31, decembsa 2025, godine znose EUR 226,924,125
odnose se na obaveze po osnovu dugoroénih kreditnih linfja cdobrenih od strane Evropske
Investicione Banke (BIB), na cbaveze po csnow dugorotnog kredita Razvojne Banke Savjeta
Evrope i na obaveze po osnovu dugorotnog kredita Francuske razvojne agencle,

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025, 2024.
Evropska Investiciona Banka 25,000,000 25,000,000
Evropska Investiciona Banka 25,000,000 25,000,000
Evropska Investiciona Banka 40,000,000 40,000,000
Evropska Investicona Banka 30,000,000 30,000,000
Evropska Investiciona Banka 50,000,000 50,000,000
Evropska Investiciona Banka 50,000,000 50,000,000
Evropska Investiciona Banka 100,000,000 100,000,000
Evropska Investiciona Banka 45,999,539 45,999,539
Evropska Investiciona Banka 49995673 48995673
Evropska Investicona Banka 49,999 846 49,999 846
Evropska Investiciona Banka 50,000,000 9,309.00C
Ukupno povuéeni iznos 519,995,057 479,304,057
Minus: Otplata glawnice (243,724 254) (162,922,574)
Ukupno obaveze po kreditu 276,270,803 286,381,483
Minus: Tekuée dospijece (napomena 25a). (55,630,383) (50,801,680)-
220,640,421 235,579,803
Razvojna banka Savjeta Evrope-povuteni iznos 30,000,000 30,000,000
Minus Otplala giawnice (22,688,132) (16,947,942)
Ukupno obaveze po kreditu CEB 7,311,868 13,052,058
Minus: Tekuée dospijeda (napomena 28a) (5.090.664) (5,740,190)
2,221,204 7,311,868
Francuska razvojna agencija-pevuceni iznos 5,000,000 5,000,000
Minus Otplata glawnice (312,500) 0
Ukupno obaveze po kreditu AFD 4,687,500 5,000,000
Minus: Tekuce dospijede (napomena 283) (625,000) (312,500)
4,062,500 4,687,500
Ukupno dugoroéni dio cbaveza po kreditma 226,524,125 247,579171

IRFCG AD je 10. oktobra 2012, godine zakjutio ugever ¢ kreditu sa Evrepskom Investicionom
Bankom (E1B) u znesu EUR 25,000,000. Namiena kredita je dominantno finansiranje malih i
stedrifih preduzeda dok se manji dio kredita mogao iskoristiti za finansiranje infrastruktumih
projekata. Kradit je odobren na rok od 8 gedina u koji je ukfjuten grace period od 2 godine i isli
se realizovao u trandama u pericdu od 2 godne od dana potpisivania ugovora, prl Cemu
minimalan iznos jedne transe iznos! EUR 5,000,000. Kamalna stopa zavisi od uslova na
medunarodnom bankarskom teZisty | odredivala se za svakv trandu pojedinagno.

U martu 2014, godine IRFCG AD je zakijutio drugi ugovor sa ElB-om u iznosu dodatnih EUR
25,000,000, Namiena kredita je deminantno finansiranje malih i srednjih preduzeca dok se manj
dio kredita mogao iskoristili 2a finansiranje infrastruktumnih projekata. Kredit fe odobren na rok
od 8 godina u koj je ukljuéen grace period od 2 godine i isli se realizovao u trandama u pericdu
od 2 godine od dana polpisivania ugovora, pri Cemy minimalan i2nos jedne trande iznes! EUR
5,000,000. Kamatna stopa zavis! od uslova na medunarcdnom bankarskom trzistu i odredivala
5@ 23 svaku frandu pojedinaéno.

Prva dva ugovera sa EIB-om su otplacena u cjelost, u rokovima dospijeca,



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduZenje ked EIB-a u iznosu EUR
40,000,000. Namjena kredita je dominantno finansiranje makh i srednjih preduzeéa dok se manji
dio kredita mogao iskoristili za finansirarje infrastrukiumih projekata, Kredit je odobren na rok
od 12 godina u koji je ukEuden grace period do 4 godine i isti sé reakzovao u ransama u periodu
od 2 godine od dana potpisivania ugovera, pri cemu minimalan iznos jedne trande iznosi EUR
5,000,000, Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2islu i.odredivala
se za svaku trandu pojedinaZno.

U aprily 2016. godine IRFCG-AD je cdobreno nove kreditno zaduzenje kod EIB-a, u iznosu EUR
30,000,000. Namjena kredita je dominantno finansiranje makh i srednjh preduzeéa dok se dio
kredita mogao iskoristiti za finansiranje infrastruklurmih projekata. Kreddt je odobren na rok od 12
godina u koji je ukljuben grace penod do 4 godine-i isti se realzovao u tranSama u periodu od 2
godine od dana potpisivania ugovora. Kamatna stopd zavisi od usleva na medunarodnom
bankarskom 1rZiftu | odredivala se za svaku trandy pojedinalno.

Viada Crne Gore je 10. marta 2017. godine dala saglasnost za novo kredizno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicone Banke, u iznosu EUR 100,000,000. Ugever o kreditnom'
zaduZenju u iznosu prvih EUR 50,000,000 je zak§uéen 20. marta 2017. godine. Namjena kredita
je dominanino finansiranje malih | srednjin preduzeda dok se dic kredita mogao iskoristti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kradit je cdebren na rok od 12 godina u koji-je ukfjuéen
grace peciod do 4 goding i istl .se realizovao-u trandama u periodu.od 2 gedine od dana
potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od usiova na medunarodnom-bankarskom trzistu |
odredivala se za svaku trandu pejedinatno.

Ugevor o kreditnom zaduZenju u iznosu-drugih-EUR 50,000,000 je' zakljuen 18. oklobra 2017.
godine.

Viada Cme Gore je 28. juna.2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR"150,000,000. Ugovor o kreditnom-zaduZenju
u iznosu peviie EUR 100,000,000 je zakfuden 04.. jla 2018. godine~Namjena kredia je
dominanine finansicanje malih i srednjih preduzeca dok se dio kredita mogao iskoristti za
finansiranje infrastruktumih.projekata. Kredit je odcbren na rok od 12 godina u kejf je ukjulen
grace period do 4 godine i isti se realizovao u tranSama u periodu od 2 godine od dana
potpisivanja ugovora, Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZidty i
odredivala se za svaku lrandu pojedinano.

Ugovor o kreditnom zaduZenju, u iznosu drugih-EUR 50,000,000, je zakliuZen 24, jula 2019,
gocine.

Viada Crne Gore je 27. avgusta 2020, godine dala saglasnost za novo kredino zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznesu EUR 50,000,000, u cifu podrke malim i srednjim
preduzedima koja trpe posljedice pandemije COVID-19. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljuten 11, septembra 2020. gedine, Rotnost kredita je usloviiena namjenom, tako da je za
investicione plasmane rok trande kredita do 12 godina u koji je uikguten grace period do 4 godine,
dok je za pojedinane trande namijenjene za obrina sredstva odobren rok od 5 godina koji
uk§uluje grejs period do 1 godine. Kredit se realizovac u transama u periodu od 2.godine cd
dana potpisivanja ugevora. Kamatna slopa zavisi od .uslova na medunarodnom bankarskom
tr2idtu | odredivala se za svaku trandu pojedinatno. Ukupna sredstva po ovem kreditu su
povulena zakljuino sa februarom 2022, godine.

Viada Cme Gore je 01.0klobra 2021, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je informacija o kreditnom aranZmanu, kojim
se odobrava kredit u ukupnom znosu EUR 150,000,000, za finansiranje malh i srednjih
preduzeda, Kimatskih i prioritetnih projekata i data saglasnost na zakljulenje ugovora za pevu
traniy, u iznesu EUR 50,000,000. Ugover je zakijuben 29. ciiebra 2021. godine. Viada Cre
Gore je dala saglasnost za zakljuZenje ugovora, za drugu trandu okvirmog kredita, u iznosu EUR
50,000,000, dana 28. iula 2022, godine, a ugovor je zakluden 29. jula 2022. godine.



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419
DUGOROEN! KREDITI (Nastavak)

Do datuma sastavifanja ovih finansijsiah iskaza krediti su povudeni u sfjededim trandama:

datum
h.:lo Iznos trande ::ilmwﬂ; dl;r:]nm
i 5.5643,400,00 | 15Feb13 | 15Feb-21
2 9.430,363.00 | 15-0c-13 | 15-Oct-21
KADONOUS Bk ol 3 9.428.712,12 | 03-Mar-14_| 03-Mar-22
4 597.524,88 | 31-Juk14 | 01-Aug-22
3 5.461.814,12 | 31-Juk14_| 01-Aug22
8 5.724.603,00 | 31-0ct-14 | 31-Oct-22
11 ugovor 26 mil eur 7 5.018,000,00 | 24-Nov-14 | 24-Nov-22
g 5.027,000,00 | 12-Feb-15 | 13 Feb.23
g 3.748,58288 | 14-Aor-15 | 14.Aor23
10 7444 65568 | 25-Jun-15 | 25-Jun-27
11 7.063.988.98 | 23Juk15 | 23.Jul27
2 5,101.732,31_| 09-Nov.15 | 09Nov-27
11l ugover 40 mil eur 13 5610.570,00 | 26-Jan-16 | 26-Jan-28
14 5,055,000,00 | O4-Apr-16_| 04-Apr-28
15 5,100,000.00 | 13-May-16 | 15-May.28
% 4.624,053,05 | 20-Jul-16_| 20-Jul-28
7 T5.411,638.78 | 24.000.16_| 24.0ct28
; 18 5.068.667.00 | 22-Dec-16 | 20-Oec.28
IV ugovor 30 mil eur 19 13,114,030.67 | 25-Jan-17 | 25-Jan-29 |
20 5.505,363,55 | 15Feb17 | 15Feb29 |.
31 78,392,667 96 | 20-Juk17 | 20Jul-29
22 11,387.838.00 | 13-56p-17 | 13-5ep-29 |
23 797,384,77 | 13.Sep-17 | 13.Sep-29
V ugovor 50 mil eur 24 11,753,614.77 | 25-Sep-17 | 25-Sep-29 |
25 1.200,000.00 | 31.0c4-17 | 31-0c.25
2% 5.127,757,53 | 31:0c-17 | 31-0¢t25
27 1.340,666.95 | 18.Dec-17 | 18.Dec-29
28 3.580.00000 | 27-feb-18 | 27-Feb-30 |
29 7.426.300.00 | 27-Feb18 | 27-Feb-30
V1 ugovor 50 mil eur 30 17 ,000; 25-Ape-18 | 25-Apr-28
3 13.791.923,00 | 02-Jul-18 | 02-Juk28
3 2.920.777.00 | 23-Aug-18 | 23-Aug.27 |
3 18,166,900,00 | 08-Nov-18 | 08-Nov-29
34 22.075.884,00 | 21-Feb-19 | 21-Feb-30
35 1.300.000.00_| 21-Feb-19 | 21-Fen-29 |
36 74,084,900,00 | 14-un-15 | 14-Jun-20
Vil ugovor 100 mil eur 37 1.200,000,00 | 15-Jul-19 | 15-0u-28
) 11.063,00000 | 15-Nov-19 | 15-Nov-30
9 8.806,120,00 | 26-Nov-19 | 26-Nov-31 :
40 22.751,196.00 | .06-Apr-20 | 06-Apr-32 .
e 550,000.00 | 17-Apr-20 | 17-Apr-32
2 71.124,804.00 | 180un20 | 18-Jun 32
a3 5.270,893.12 | 140020 | 14-Jub-31
a4 10,031,498.93 | 08-0ct-20 | 08-Oct-32
Vil ugavar 50 mll eur 5 13,836.000,00 | 13-0c4-20 | 13-064:32 |
46 5,000,000.00 | 30-Nov-20 | 30-Nov-32
& 4.736,543,39 | 09-Dec-20 | 09-Dec-32 l
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6419

Do datuma sastavijanja owvh finansfjskih iskaza krediti su povudeni u shedeCim tranfama:

{Nastavak) 2
datum
¢ b'l Iznos trande ::::": knln‘:cg.
48 15.500,000,00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32 |
49 13.545,046.10 | 26-Apr-21 | 26-Apr-26
50 5,700.000,00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mit eur 51 5,554,700,00 | 04-Oct-21 | 04.0ct-26
52 5917,42642 | 08-0a-21 | 08-0ct-30
53 1,700,000,00 | 08-Oci-21 | 08-Oct-30
54 1,805,000.00 | 14.May.22 | 14Feb.27 |
55 17350000 | 14May22 | 14.Feb.31
56 888250000 | 80ec22 | 8Sep3l |
X ugover 50 mil eur 57 9,561,470,00 | 16.Jan.23 | 16,Jan,33
58 4,456,120,13_| 26.0un23 | 26,5un 32
60 2.200.000,00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
61 “10,000,000,00 | 02.Oct-24 | 02-Oct-34
62 14,900,755,37 | 02-0ct-24 | 02-0ct-30 |
) 9,300,000,00 | 20Dec.23 | 20.0ec,33
63 3688490.00 | 27:06-25 | 27-05-33
) B4 10,000,000.00 | 27-06-25 | 27-06-34
XLOGOOr 00 e 55 7.008,820.00 | 27-0625 | 27-06-34
66 13,552,040.00 | 24-07-2 2437-33
67 6,440,750.00 | 24-07-25 | 24.07-34
519,995,057.46

Viada Cre Gore je 01, marta 2018. godine dala saglasnest za kreditno zadu2enje IRFCG AD
kod Razvejne banke Savjeta Evrope, u iznosy EUR 20,000,000, Ugevor o kreditnom zaduZenju
je zakfjuden 21. mana 2018. godine. Kredit se mogao realizovati krox najmanje tri trande.

Kredit je povuden u sfededim trandama:

Broj o | Datum | Datem
trankn Iznos trans prilm d'::p’:]’:ga
1 4,546,680,00 16-10-18 | 15-10-25
Ugovor 30 mil eur 2 324127900 | 181116 | 18-14-26
3 | 2221204100 | 12-05-20 ] 12-05-27

Na osnovu Zakljutka Viade Cme Gore od 03, mara 2022.

i odiuke Odbora direkiora

IRFCG AD od 08. marta 2022. godine, o kreditnom zaduZenju IRFCG AD kod Razvojne banke

Evrope, 23 programski zajam-fnansiranje opitinske infrastrukture u Crnoj Gorl u
oporavku od Covid 19, zakljuZen je jo Jedan ugovor o kreditnom zadulenju kod ove Banke,
dana 0G. marta 2022. godine, u iznosu EUR 30,000,000, Sredstva kredia nisu povulena i ugovor

je otkazan 31, decembia 2024. gedine.

Viada Cme Gere je 16. aprila 2021. godine dala saglasnost za kreditno zadutenje IRFCG AD
kod Francuske razvojne agencie, u iznosu od maksimaine EUR 50,000,000 Ugovor o kreditnom
zadulenju e zakiuten 21. apiia 2021, godine. Prva tranda kredita je powutena 15. septembra
2022. gedine, u iznosu od EUR 5,000,000. Kredit se otplacuje u jednakim polugedisnjim ratama.
Poslednje dospiiede je 15. aprila 2033, godine. Period koridéenja za precstak ugovoreni kredit je
istekao 15. aprila 2025, godine, i precstali nepovudeni ugovereni znes kredita je otkazan,
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217337
Sifra djelatnosti: 6419

DUGOROCENI KREDITI (Nastavak)

Dospijede dugorotnog | kratkoroZnog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli u
nastavku:

(iznosi u EUR)

31. decembar 31, decembar
2025. 2024,

2024, godina
2025. godina 50,801,680
2026. godina 55,630,383 52,745,524
2027. godina 53,023,579 48,268,134
2028. godina 48,055,300 43,142,000
2029, godina 39,838,542 34,762,146
2030. godina 28,916,127 23671222
2031, goding 22,244 417 16,825,407
2032. godina 17,734,298 12,135,405
2033, godina 7,767,595 2,796,892
2034. godina 3,060,561 1,232,673
276,270,803 286,381,483

Despijece dugoregnog i kratkoronog dijela cbaveza po kreditu Razwojne banke Savjeta evrope
prikazano je u tabeli.u nastaviu:

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024,
2024, godina
2025. godna 5,740,780
2026. godina 5,090,664 5,090,664
2027. godina 2,221 204 2,221,204

7,311,868 13,052,058

Dospijece dugorofnog | kratkorolneg dijela obaveza po kreditu Francuske razvojne agencije
prikazano je v tabell u nastavku:

(lznosi u EUR)
31, decembar 31, decembar
2025. 2024,
2025, godina 312,500
2028. godina 825,000 625,000
2027. godina 625,000 625,000
2028, gedina 625,000 625,000
2028, godina 625,000 625,000
2030. gedina 625,000 625,000
2031. godina 625,000 625,000
2032, godina 625,000 625,000
2033 godina 312,500 312,500
4.687.500 §,000,000
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Mafi&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

KRATKOROCNE OBAVEZE
Obavere po osnovu kredita od kreditnih institucija

Tekud dio dugorobndh obavera po osnovu kredila EIR

(napomena 28)
Tehudi die dugoretndh cbaveza po csnovu kredita
Fazvoine banke Saviela Evrope (napomena 28)
Tehudi dio dugorotnéh obaveza po osnovu kredita
Francuske razvojne agenciie (napemena 28)

Primljeni avansi, depoziti | kaucije

Primiljeni avansi, depozit | kaucje

{kenasi u EUR)
31, decembar 31, decembar
2025. 2024,
55,620,383 20,601 680
5,080,664 5,740,150
825,000 312,500
61,346,047 56,854,370
{lznosi u EUR)
31, decembnar 3. decembar
035, 2024,
633,518 737,253
B33518- 737,253.

Primijeni avansi se odnese na uplale Kijenata pe csnova kredinih § fakloning zaduRenja.

OBAVEZE I POSLOVANIA

Obavers po.csnovy faklonnga (10% il 20%)

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obralunate obavere ra kamaiu EIB

ObraCunate cbaveze za kamalu Rarvoina banka

Savjela Evrape

Obralunate obaveze za kamaty Francuska ragvojna

agencija

Obaveza za naknady na neiskoriiéena odobrena

sredsiva Francuske razvone agencije

Subwencia kamaine stope konisnicima programa
podrike-Minisiarsivo poljopivreda

Primljena donacija

Nerazgraniteni prihodi od naknada po diektmm
kreditma

Oslala Pwr

(lznosi u EUR)
. decambar . decembar
2025, 2024,
1,031,278 1,071,288
1,031,279 1,071,298
{lznosi u EUR)
3. decembar . decembar
2025, 2024,
547,200 532,148
14 1,722
34,932 37261
24,375
38,054 38,054
16,260 22 888
728,352 755,661
- 1,365
1,415,413 1,413,574

&
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djolatnosti: 6419

VANBILANSNA EVIDENCIJA
(iznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar
2025, 2024
Odobreni nerealizovani kreddi 10,453,895 11,611,778
Ugovorene a neiskoridéene pozajmice 0 85,681,000
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti-fakioring miti 19,676,242 22,123 894
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti-nenaplativa pala 1.608.712
garancia LRl 1,608,712

31,738,850 121,035,383

Smanjenje ugovorenih, a neiskoriSéenih pozajmica u odnosu na 2024. godinu rezultat su
otkazanog ugovora sa AFD | poviadenje sredstava od EIB-a tokom 2025, godine.

SUDSKI SPOROVI

Matitno prawno Bice, sa stanjem na dan 31. decembra 2025,, godine vodi sudske sporove u
kojima se javija kao tuZllac i kao jedna od tuZenih strana.

Matitno pravno Ece je tuZena strana u Sest sporova, Procijenjena wijednost sudskih sporova;
koju je moguée utvrditi, | koja je bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih troskova
postupka, u-kojima je Matitno pravno lice jedna od tuzenih strana;.odnosno u kojima solidamo
odgovara sa ostalim dr2avnim fondovima iznosi oko EUR 569,969,

IRFCG AD, pravni prethodnik Matiénog-pravnog §ica, je 2024. godine 2vriio rezervisanje za
sudske sporove u-znosu EUR 218,080, na osnovu .prociene advokatske kancelarije 0
vierovatnodi gubitka iznad 50%, po osnow tri spora (napomena 27b).

Ukupna vrijednost potragivanja,-po raskinutim ugovorima o.kreditima i faktoring aranZmanima,
koje je Matiéno prawno lice procesuiraio pred javnim izwrditelima i sudovima, ukljutujudi
potrazivanja od kiijenata u stelaju, na dan 31. decemiva 2025. godine, iznosi EUR 10,589,931,

Najvedi dio se odnosi na potrazivanie od kijenata: Primat doo Podgorica, u iznosu EUR
2.228,735; MB Turist doo Zabljak, v znosu EUR 1,294,838, Kartonaza MAV doo Cetinje, u
iznosu EUR 1,023,484, Cijevna komerc doo Podgorica | Montenegro premier doo Podgorica; u
iznosu ukupno EUR 790,239, Optika Monokl doo Podgorica, u iznosu EUR 872,030, zatim na
priznata petrativanja koje Matitno pravno lice ima prema Atlas | IBM band u stedaju u visini od
FUR 249 820. Ostatak vijednosti se odnosi na nenapladena potraZivanja po direkinim kreditnim
i faktoring aranzmanima,

Na dan 31. decembra 2025. godine protiv zavisnog prawnog lica Turistitki centar ,Dummitor”
d.0.0. 2abljak vode se odredeni sudski sporovi. Rukovodstvo zavisnog prawnog lica nije u
moguénosti da pouzdano procijeni konalan ishod sporova. niti eventuaini finansiski efekat
njihovog okonanja, zbog €ega na datum izviestavania nijesu formirana rezenvisanga po ovom
0snoVU.



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugavor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Viade Crne Gore | Abu Dabi Fonda za razvoj zakljuten
je 05. juna 2015. godine. Zajam jo bio namjenjen za finansiranje podrike sekioru poljoprivrede.
Korisaik sredstava zaima je bilo Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja Crne Gore, 1znos
odobrenog zajma je 50 mil USD ifi 183,65 md AED. Godidnja kamatna stopa 2,5% i godiSnja
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za poviadenje sredstava po Ugovoru o zajmu j@
istekac.31.12.2018. godine.

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljopeivrede i rurainog razvoja je povuklo sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 28,6 mil USD ik 108,72 mii AED u dvije tranSe:

1 tranda u iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
Il tranda u iznosu od 14,6 mel USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11,08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razvej kojim
je preostali iznos do 50 mif. USD otkazan i utvrden je znos zajma u iznosu povudendh sredstava,
296 m USD. Po osnovu Ugovora © zajmu, prema Fondu za razvoj Abu Dablja, ukupno je do
sada pladeno 12,379,407 USD (po osnovu glavnice 7,915028.USD i po osnovu kamate
4,464,378 USD).

Stanje duga glavnice po Ugovoru o zajmu na 31.12.2025. godine iznosi 21,684,972 USD.

Zajam so u.prethodnom- periodu wadao u polugodisnjim ratama (15.06. i 15.12.) sa ratuna
Ministarstva poljogrivrede | rurainog: razvoja kojl je bio otvaren u Prvoj banci Crme Gore. Na
osnovu upozorenja Centraine banke Cme Gore, iz septembra 2021. godine, Prva banka CG je
otkazala ugovor O-otvaranju i vodenju ratuna i preostala sredstva sa. rafuna~Ministarstva
poljoprivrede prenijela.na privremeni ratun. Sredstva su sa priviemenog racuna Banke, 27. juna
2022, godine, prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja dospjelin obaveza, ana osnowu, [ na
nadin kako.je 1o definisano zakljuicima Viade Cme Gore od'26. maja i 17, juna 2022. godine.

Nakon ovog datuma nije tilo dodatnih pladanja obaveza prema Abu Dabi fondu, a ukupne
-dospjele neizmirene obaveze na datum pastednjeg otrauna, iznose USD 11,469,863,

Krajnje dospijete zajma je 15.12.2031. godine.

Od povuienih sredstava zajma, sa ratuna Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja je
preneseno krajnfim korisnicima, po osnovu zaidjucenih ugovora o kreditima, ukupno 26,2 mil
USD kojima je finansirano 10 projekata | 102

1, *Milkraft Leche™ DOO Bijelo Polje - 3,000,000,00. USD dana 26:01.20186. godine-

2, "Mesopromet” DOO Bijelo Polje — 3,000,000,00 USD dana 03.02.2016. godine

3, "Agro carine” DOO Podgorica — 2,500,000,00 USD dana 21.04.2016. godine

4, "HM Durmitor” DOO Zabljak ~ 2,000,000,00 USD dana 21.04.2016. godine

5, "Vektra Jaki¢™ DOO Plievija - 3,000,000,00 USD dana 22.10,2015, godine

6, “IM Gradina® DOO RoZaje - 3,000,000,00 USD dana 14.04.2017. godine

7, “Eke-Per” DOO Savnik - 2,500,000,00 USD u Il trande: | tranda 750,000,00 USD dana
30.12,2018. godine, Il tranda 1,750,000,00 USD dana 17.05.2017, godine

8, IM “Goranowvi¢® DOO Niksi¢ - 3,000,000,00 USD dana 14.06.2017. godine

9, "F.M.L" DOO.Niksi¢ - 1,200,000,00 u I! trande: | tranZa 400,000,00 USD dana 06.02.2017.
godine, Il tranda 800,000,00 USD dana 17.05.2017.godine

10, "Amanda® DOO Podgorica - 3,000,000,00 USD u il tranSe: | tranda 1,638,957,01 USD
dana 28.09.2018,; Il trana 1,000,000,00 USD dana 02.11.2018. godine; Il trania
361,042,986 USD dana 02.11.2018. godine

Obaveze prema Ministarstvu pojjopriviede i rurainog razvoja po kreditima Mesopromet doo Bijelo
Poﬁt;AgfoaﬂmdooPodgoﬁca(CuhedooPodgoﬁu)lF.M.Ldoonwmmu

Druftvo IM Goranovié DOO Niksic je izmirivalo obaveze po kreditu u skladu sa amortizacionim
planom do trenutka kada je radun Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja ugaden.

Ostall ugovori 0 kreditima sa krajnjim korisnicima su raskinuti usijed nenaplativosti redovnim
putem.
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Prociienjeno stanje duga na 31.12.2025. godine po kreditu odobrenom drudtvu IM Gorancvié
deo i raskinutim ugovorima o kreditima iznosi:
1, "Milkraft Leche” DOO Bielo Polje - 4,748,828 USD
2, "HM Durmitor” DOO 2abljak — 3,478,274 USD
smmmooow 4,676,513 USD
4, “IM Gradina® DOO ReZaje - 5,230,974 USD
5. "Eko-Per” DOO Savrik - 4,197,437 USD
6, IM"Goranovié™ DOO Nikdi¢ - 2,932,302 USD
7, "Amanda’ OO Podgorica - 4,644,025 USD

Na osnovu ugovora ¢ poslovnoj saradnji zakdjulencg izmedu Ministarstva poljoprivrede i rurainog
razvoja Cme Gore i Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore AD, IRFCG AD je u svojstvu
komisionara, u svole-ime a 2a radun Ministrastva poljoprivrede | ruralnog razvolja, wiilo placanje
obaveza prema Abu dabi fondu za razvo] sa ratuna Ministrastva kod Prve banke Cme Gore,
wriilo administriranje zajma Abu Dabi Fonda 2a razvo] i kredita odobrenih krainjim korsnicima,
pruZaloztehnicko-pravnu pomoé Zadlitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao i druge
posiove shodno zahtjevu Ministarstva,

Sve transakcije povezane sa ADMAS projekiom su izwiane posredstvom ratuna Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja i nisu langirale bilanse IRFCG AD,

U sluéaiu neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu 2a razvoj, po dospijeéu, shodno
odregbama &ana-7 Ugovora o posiownoj saradnj broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine |
Hana 8 Ugovora o postowvnoj saradniji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, zaklucenim
zmedu Ministarstva poljoprivrede | rurainog razvoja Cme Gore | IRFCG AD, a na koje je
saglasnost dala Viada Cme Gore Zakiuckom broj 08-179, od 01, oktobra 2015, godine i
Zakfjutkom broj 07-2552, od 27. juia 2017, godine, IRFCG AD je v obavezi da, po nalogu, u
saradni sa ‘Ministarstvom polfoprivrede i ruralnog razvoja, preduzme sve mjere | radnje na
aktiviranju garancije, djefimicno ¥ u potpunoss, za uredno zvrSenje obaveza po osnovu Ugovora
0 zafmu prema Rezvojnom fondu Abu Dabifa®, a u skladu sa Zakonom o budZetu iz 2015, godine
(Sl list Cme Gore™ br, 59/14 od 30.12.2014, godine). U tom slugaju na leret BudZeta Cme Gore
mogle bl da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31,12.2025, godine znose cca USD 22
mifiona, bez obraéunatih kamata.

‘Viada Cme Gore je dana 04. Februara 2021.-godine donjela Zakljulak kofl se odnosio na
realizaciju ADMAS projekia i poiretanie procesne sukcesie u svim postupcima koje j@ sprovelo
ili zapodelo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore, 3 zatim dana 29, decemixa
2021. godine Zakljugak kojim se zaduZivao IRFCG AD da u saradng sa Ministarstvom finansija i
socljalnog staranja, Ministarstvom poljopriviede, Sumarstva | vodopriviede | Zadtitinikom
imovinsko-prawnih.interesa Crne Gore, do 31. januara 2022. godine nijedi otvorena pitanja u vezi
sa Abu Dabi fondom | o tome informide Viadu Cme Gore,

Dana 26. maja 2022. godine Viada Crne Gore je usvojla novi Zaidjutak, broj C4-2020/2, kojim
se zaduuje Ministarstvo finansija da otvori poseban racun za potrebe ADMAS projekta, na kop
¢e se primati uplate | viditi placanja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kao i da, do 01. juna 2022,

-godine, transfarife raspolokiva sredstva sa privemenog ratuna kod Prve banke CG (prethodno

se nalazila na radunu Ministarsiva poljoptiviede | ruralnog razvoja 2a potrebe ADMAS projekia)
i izwisi placanje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. IRFCG AD je zaduZen da pruzi
podriku Ministarsivu pofoprivrede, kao | Zadtitniku imovinsko-prawih inferesa Crne Gore, u vezi
postupaka naplate xojo ZadMitnik provodi u vezi sa raskinutim ugovorima koje je zakijutilo
Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja. Ovim Zaidjutkom stavlieni su van snage gore
pomenuli zakkudc broj 04-471/2 od 04. februara 2021. godine.

Dana 17. juna 2022. godine Viada Crne Gore j& promijenila zakdjuZak od 26. maja 2022. godine.
Izmjenom zakljutaka izmedu ostaicg je definisano je da se zaduZuje Ministarsivo finansija da
nakon olvaranja novog posebnog ratuna | prenosa sredslava sa prefaznog raéuna Prve banke
CG, le daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime zmirenja dospjesh obaveza po
zaymu, ovaj posabni devizni ratun i ugasi.
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RAZVOJMA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matién| brej: 02217337
Sifra djelatnosti: 6419

POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Do dana objave ovih finansiskih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvo] kao i pitanje
spormih kredita plasiranih iz sredstava zajma ostaje nerfedena. U predmetima u Fmima kovisnici
kidia nisu fEmivall svole obaveze | gdje su ugovaed raskinuli pastupke prinudne naplate, u
skladu sa &anam 53. Zakona o driawno] imovied, vodi Zadtitinik imovinske pravnih interesa Crme
Gore, za povierioca Ministarstvo poljopriviede i ruralnog razvoja, osim u shefaju knedita kijentu
JAmanda® doo gdje postupak prinudne napale, posredsheom [avndg vilitela, provod] Matitno
prawno lice,

O potencijalnt ohaveze nisu ukljudene | nisu wicale na procjenu kapitala IRFCG AD, koji ja po-
procijenjena] wijednosti postao osnivadki kapital Matiénog prawvnog fca, Rukovodstvo Matitnog
pravnog lica je razmotrlo owo pitanje u skintu sa zahljevima MRS 37 - Rezenisanja,
patenciaing obaveze | potenciialna imovina, | zakljetilo da ne postoje uslovi za priznanvanie
rezendsanja, veé da predme! predstaviia polenciainu cbavezu koja je odgovarajuce
ohjglodanjena u napomenama uz konsolidovane finansiske izviedlaje.

TRANSAKCLIE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikem sastavjania ovih finansiskih iskaza pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénestkontrolisana drugag pravnog fica i1F wrif znadajan uvticaj na finansijske
i aperativae odiuke dregoeg lica lli su zajedna kontrolisani od istog subjeida. Prilkom razmatranja
swih moguddh vrsta odnosa izmedu povezand: pravidh-lca palnja se usmierava na subkinu
OENOSA, 3 NE SAMO Na pravow By,

Prirada odnosa zmedu povezanih lica sa kojfima fe Grupa uila ulransakeije veceg obimarill sa
njima-kma znatajnia neizmirena salda na dan 31.-decembra 2025; godineje prikazana utebeli”
nide. Transakcije sa povezanim pravnim Bcima su izvriene lokom redownog loka poshovanja.

Grupaidentfikuje kao povezane strang lokalne samauprave (opiine), koje predstavijalu javna
pravna lica, driavng instituciepreduzeda u vedinskomr driavnem viasnidtvy i-minfstarstva,

Pravni prethodnik Razvojne banke -IRFCG AD je dana 18. oktobra 2021, godine, na osnovy
Zakljuika Viade Crne Gone broj 04-4465/2 od 30 septembra 2021, goding, zakljudso ugovor, sa
Ministarshvom finansia i sociainog staranja, o pranosu novanih sredstava, sa cljem gelavanj
pitanja lzgublienog udjela koji jo IRFCG AD imao u drudtve JP ,Reglonats vodoved Cmogorsko
peimorje” Budva, @ koji je xgubla prilkom transformacije javnog pravnog fica u jednodlano dnsive
$a ogranifenom odgovornodiu u 100% viasnilhu Viade Cme Gore. Stanje polradbeania kofe
Matitno pravno Ece ima prema Ministarsivu finansija po-ovom osnove, na 3.12.2025. godine,
iznosi EUR 7.932 957, Ugovor predvida da Ministarstva Enansifa navedenu obavezu zmid u
desel jednakih godinjih trandl padev od 01, Januara 2025, gadine. Do dana objsviivanja ovih
finansijskih iskaza prva tranga chaveze job unvijak nije upladena u korst Ranvojne banke Crne
Gaore.

Matifno pravno lice ima dugoroina potrativanje od Viade Cme Gore (Ministarstva finansija) za
ulog u Regionalnom Votowedy Budva u znosu od EUR 7,832,957 (2024: EUR 7932.857) v
skladu sa potpiganim wgpovorom (nagomena 21).

U pregledu u nasiaviu je priazana iZofenos! Grupe prema opstinama u Croaj Gori, po osnpovy.
dineicinih kredinih arangmana, kao | prikodi od kamata catvarenih po ovom osnawvu.



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Salda i transakeije sa. povezanim prawnim Bcima na dan | za godinu koja se zavriava 31,
decembra 2025, godine i 31. decembrd 2024. godine su prikazane kao $to slijedi:

(iznosi u EUR)
31.decembar 31. decembar
2025. 2024.
Op&tina Koladin 53,825
Opétina Andrijevica 258,685 313,762
Op#tina RoZaje 48,465 343,722
307,150 711,309
Prihodi od kamata: (Iznosi u EUR)
2025. 2024.
Op&tina Kolagin 3,596
Opétina Andrijevica 8,655 10,283
Op#tina RoZaje 8,270 16,512
16,925 33,391

|AoZenost -Matitnog prawog lica prema drudtvima u vedinskom drZavnom viasnistwu, po
direktnim kreditnim aranZmanima, je prikazana u pregledu kof sijedi:

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025.. 2024,

Vodovod | kanalzacija doo Podgorica 473,774 911,105
PlantaZe 13 jul AD 4,266,832 5,344,768
Luka Bar 8,701,085 4471991
Luka Kotor 688 417 890,844
EPCG 33,437,500 38,125,000
Monteput 15,618,768 18,766,461
Institut Simo Milosevi¢ 1,887,511 2,322,134
65,084,867 70,832,402
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RAZVOJNA BANKA CRHE GORE AD PODEORICA
Matieni broj: 02217837
Sifra djelatnostl: 5448

TRANSAKCILJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihedi od karmata: (lznasi u EUR)
31, decembar 31. decembar
2025, 2024,
Vodovod | kanalizstija doo Padgorica 25,840 43,074
Komunalno doo Dandovgrad 52
JP za nacionalne parkove Podgorica 204
Plantade 13 jul AD Podgorica direking kg 186,262 230,678
Luka Bar 212 658 141,5M
Luka Kolor 24,085 24,182
EPCG 812,350 584,539
Monteput 570247 BE2 914
Institut Simo Milolevié AD 102,679 48,729
1,953,162 1,769,943

Dugorodni krediti dali zapbslanina sa stanjemna dan 31, decembea 2025, godine izntsa brult
EUR 1,065,720 (2024: EUR 1,131,556).

DOGADAJ HAKON DATUMA IZVIESTAVANJA

Viada Cme Gare je 01.okiobra 2021. godine dala saglasnost za kreditng zadulenje IRFCG AD.
kod kod Evropske Investicione Banke, u ukupnom okvimem Enesu EUR 150,000,000, Ugover
o kredity, za (redu trandu okvira, na iznos preostalib- EUR 50,000,000 je zakjuden 15. aprila
2026, godine, u skiadu sa Zakfjutkom Viade CG broj 11-011/26-12382 od 02. aprila 2026
godine. Do dana zadjulenja ovih konsobdovanth finansiskih iskaza- nije bller poviatena

* SrpdStava po NCVOM Uivan.

FINANSIISKA SREDSTVA | OBAVEZE ~ KLASIFIKACLIA | FER VRIJEDNOST

Maredna fabela prikazuje klasifikacis nansikih sredstava-d obaveza Matilnog pravnog lica |
nphcvu fier vijednost:

Knjigovodstvena Far
Iznosi u EUR vrijednost vrijednost
Stanje na dan 31. decembra 2024, goding
Gotovinski ekvivalenti | golovina 70,658,247 70,658,297
Plasirani krediti preko poslovnih banaka nato 17,844, 468 17,844,468
Krediti | polrafivanja od kElensla nets 304,782,145 304,792,145
Uteganja u harffe od wijednost 5 021,917 5,001,817
398,317,827 358,317,827
Dugorodne chaveze <krediti 308,433,541 304,433 541
304,433,541 304,433,541
Stanje na dan 31. decembra 2025. godine
Gatevinskl akvivalenti | goloving 69,734,310 69,734 310
Plasirani kredii preko poslovnin banaka neto 12,562,554 12,562,554
Krediti | pofraZivanja od Klijgnata nedo 305,246,117 305,246,117
Ulaganja u harlije od vrijednosii 13,184,628 13,184,628
400,737,610 400,737,610
Dugorotne ohaveas —kredit 288,270,171 288270,171
288,270,171 13::,170‘1 7



RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217837
Sifra djelatnosti: 6419

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -- KLASIFIKACLIA | FER VRIJEDNOST (Nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednosti
Fmanqskasmdﬂvnkoiauwdepohrvmednouimumoswmualnadmm
decembea 2025, godine u iznosu od EUR 14,292,952 (2024: EUR 6,120,241 su prikazana po

fer wrijednosti korid<enjem tehnike procienjivania gdje su uzeti svi inputi koji imaju znatajan
uticaj na zabilje2enu fer wijednost ili direkino i indirektno (Nive 2 u hijerarhiji fer wijecnosti).

31. decembar 2024. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno-
Hartije od vrijednoss - 5021917 - 5021917
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1098324  1,098.324
Ukupna sredstva . 5,021,817 1,098,324 6,120,241
31. decembar 2025, godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednoss 13,194,628 - 13,194,628
Ulagania u kapital drugih pravnih lica 1,098,324 1,098 324
Ukupna srecstva 13,194,628 1 LOSS.SZA 14,292,952

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravijanje rizicima.na nivou Grupe zasniva se prvenstveno na sisiemu upravijanja rizicina
Matitnog prawnog hica, koje je uspostavijeno u sidadu sa Zakonom o Razvojnoj banci Cme Gore
i pedzakenskim aktima Centraine banke Crne Gore.

Matitno pravno Ece uspostavija i primjenjuje sveobuhvalan pristup upravianju rincima.u svom
posiovanju, kako bi cbezbijedla stabilnost, sigumos! | odrZivo ostvarivanje svojih ciljeva.

Proces upravijanja rizicima u Matiénom pravnom licu normativne je ureden primamo Zakonom 0
Razvojnej banci Crne Gore, kao i podzakonskim.aktima koje je donijela Centralna banka Crne
Gore, a koji definiSu minimalne.standarde i zahtjeve u oblasti upravianja rizicima,

Sistem upravijanja rizicima u Matiénom pravnom licu obufvata crganizacionu strukturu, pravia,

procese, postupke, sistem i resurse za utwdivanje, mjerenje, procjenjivanje, kontrolu, pracenje |
izvieStavanje o zloZenosti rizicima, odnosno upravijanje rizicima u cjelini,

Mastno pravno Kce razvia sistem upraviianja rizikom na osnovu swog rizignog profila,
kompleksnostl poslova, strategiie | kapaciteta banke, Kontinuiranim unapredenjem sistema
upravijanga rizikom obezbjeduje se da rnziéni profil bude v sidadu sa definisanom skonoséu
Masttnog prawnog lica ka rizicima, Prillkom odredivania sklonosti preuzimanju rizika Mati¢no
pravno lice uzima u obzir clfeve poslovanja definisane Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore.

Maticno pravno hice je usvojila krovna dokumenta koja definiSu smjemice za upravijanje rizicima
i Strategiu za upravijania rizicima | Izjavu 0 sidonost prewzimania rizica, Zajedno sa intemim
politicama i drugim aklima, ovaj okvir odreduje prihvatljiv nivo izloZenosti riziku, kao'i-nadine i
metodologlie za njegovo identifikovanje, pracenje, mjerenje | kentrolu po pojedinim kategorijama.-
Na taj nadin se omoguéava ostvarenje postavijenih razvojnih posiovnin ciljeva uz istovremeno
ispunjavanje regulatornih zahtjeva.

Mabiéno pravne lice kroz upravijanje rizicima obuhwata sve znatajne rizike kofma Je izic2ena u
svom posiovanju. lako je Matiéno pravno lice najgvedim dijelom izloZeno kreditnom riziku, 1okom
poslovanja se ne zanemaruje uticaj drugih rzika kopma je zloZeno v svojim aktivnostima kao
$to su rizik koncentracie, nizik Fxvidnost, operativii rizik | w2idnd nzik,

Nadzormi odbor wrdi nadzof nad uspostavijanjem i funkcionsanjemn efikasnog sistema upravijanja
bankom, sprevodenjem poslovne politike, kao | cstvarivanjem stratedkih cljeva i strategiiom |
politikom preuzimanja rizika banke. U siadu sa definisanim nadieZnostima i zahfjevima
upraviiania rizicima, Upravni odbor je odgovoran za redowno preispitivanje | unapredenje
strategia | politka upraviania rizioma, ukjutujuci | nzike kojt proidaze iz makroekenomskog
okruZenja u kojem banka posiuje.
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Odbor za fizike: pruza podriku Nadzernom odboru kroz davanje misijenja o ukupne; i bududoj
sklonosti preuzimanju fizika, kao i o strategifi upravijanja rizicima, te prati njenu implementaciju
od strane vieq rukovodstva,

U difju obezbjedenia adekvalnog sistema intemih kontrola, Matidno pravno lice uspostavia
mmmnkqeusmawowmzm;lb funkciju upraviianja rizicima, funkciju
pradenja uskladenosti i funkciju interne revizije, koje su organizaciono nezavisne od poslovnih
aktivnosti § medusobno razdvojene. Ove funkcije obezbjeduju td«wﬁhd;u mjomh. pracenie i
kontrolu rizika, kao i uskladenost poslovanja sa propisima | intemim aktima,

Revizorski odbor dieluje u skladu sa zakonom kojim se ureduje revizija | ima Kijulnu ulogu u
nadzor nad finansijskim izviestavanjem i sistemom internih kortrola. U njegovom radu znagajnu
podeiku prua funkcia inteme revizije, koja kao nezavisna kontrolna funkcija sprovodi redowvne i
vancedne proviere procedura, sistema i kontrola upravifanja rizicima, le o nalazima zvieltava
Revizorski odbor | organe upravijanja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od nastanka fnansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja duZnikovih
ugovornih obaveza prema Grupi.

Prije odobravanja kreditne izloZenosti, tokom trajanja ugovornog odnosa na osnow kojeg je
nastala kreditna izioZenost | svakog znatajnog naknacnog povecanja znosa kreditne izloZenosti,
Matiéno pravno-lice procjenjuje kredinu sposcbnost duZnika i urednost u zmirivanju njegovil
obaveza prema Grupi i ¢rugim povienocima.

Prije odobravania kreditne izioZenosti, Maiéno prawno lice, pored kreditne sposobnosti duznika,
vri_procijenu kvalteta, ulr2ivost, raspoloZivost, vrijednosti i pravne valjanosti kolaterala, kao i
kreditnu - sposobnost davaoca kolaterala, ako wrijednost kolaterala u veliko] mieri zawvisi-od
kreditne-sposobnosti davaoca kolaterala koji je treca-strana.

Na osnovu procjene kreditne sposobnosti duZnika | analize ostaih faktora utvrduje se internd
Kkreditni rejting khijenta | kiasifikacija plasmana u skiadu sa intemim metodologifama deSinisanim
na osnovu regulatornéh zahtjeva CBCG i to: Ocluke o minimaknim standardima za upravijanje
fiZiéma u Razvojnoj banci Cme Gore i Odluke o krterjumima | nadinu iasifikacije aktive i
obralunavanju rezervaGia za potencijaine kreditne gubitke Razvojne banke Cme Gore.

U.cilju adekvatnog mjerenja kreditnog rizika na nivou pojedinaine (zlo2enosti, Mati¢no pravno
lice i procjenu umanjenja vrijednosti za bilansne stavke i procjenu ofekivani kreditnih
gubitaka za vanbilansne izloZenosti, u skladu sa internom metodologijom zasnovanof na
Medunarodnom standardy finansijskog izvieStavanja MSF! 9.

IZloZenosti se, u skladu sa reguiatomim okvirom Istandardom, razvrsiavaju u odgovarajuce faze
(stage ), i to: .
Stage 1 - idoZenosti kod kojih nije dodlo do znalajrog povedanja kreditnog rizika od trenutka

inicijatnog priznavanja;
Stage 2 — izloZzenosti kod kojih je identifkovano znadajno povecanie kreditnog rizika u odnosu

na polelno priznavanje;
Stage 3 - kreditno umanjene izio2enoslti kod kojih postof objektivan dokaz o nastanku gubitka.

Primama izloZenost Grupe kreditnom riziku prowilazi iz plasmana dath preduzedima,
preduzetnicima, reglstrovanim poliopriviednin proizvodatima kol obaviianju djelatnost (fizidka
lica), op&tinama i javnim drustvima.

U sidadu sa regulatomim zahtevima, Matiéno pravno lice kontinuirano prati i analizira struktury
i kvalitet ukupnog portfolija izloZenosti kreditnom riziku, $3 cjem pravovremenog identificovanja
promjena u riziénom profilu | precuzimanja odgovarajucih mjera.

Moniloring portfolija obuhvata, izmedu ostalog, analizu izioZencsti prema danima kadnjenja,

podielu na kvalitetne i nekvalitetne zio2enosti, kao i pradenie restrukturiranih i nerestrukturiranih
plasmana, &me se obezbjeduje sveobuhvatan uvid u kretanje kreditnog rizika i trendove u
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RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

Helkvalileini plasmani predstavijaju izlcfencsti kod kojih je dodlo do pogorSanja kreditnog
kvaliteta | za keje jo uspostaviien poseban akvir upravijania keli cbuhwata mjsrenje, pradenje,
nadzar | definksanje miera za nfhove smanjenje i naplatu.

Restrukturirani plasmani su [ledencsti kod kojih su, uveljed potedloda dudnika o otplati,
izmijenjeni ugovoreni uslovi radi omogudavanja odrlive naplate, uz obaveru kontinuiranog

pracEn]a sprovoedenia plandg,
Sljededa tabela prikazije bruto maksimalow loenost kreditnom riziku bilansnih pozicia:
31.12.3025. 31.12.2024.
Bruta Meto Bruta Neto
Praghed aklive
Dugoroénd fnansijski plasmani
Uedia u kapitalu 57,925,013 14,292 853 57,925 013 8,120,241
Oslali dugoroni finansfski
plasmani 26,420 13,5809 228,230,718 212,284,767
Kratkorodna potradivanta,
plasrnand | galovina
Patradivanja 35,330,684 34,642 315 33,019,691 33,333,335,
Kratkorodni finansijski plasmani 78,335,504 66,846,767 B6.T04 948 78,038,511
Gatovinag 69,845,080 63,734,310 70,758 780 70,659,287
467,761,712 401,835,934 476,700,148 399,416,151
Analiza katnjenja portiolija Matifnog pravnog lica po'danima prikazana je u narednaj tabedi,
Manje od 30 Od J0do 60 Od 61 do-90 Vide od 81
. decembar 2025. godine dana dana -dana dan Ukupno
Plasiran krediti preke poslovnih 12,598,889 1,172,407 13,771,296
banaka Bruto
Krediti | potrativanja od
Klijenata, bruto 314,129,222 3,077,752 525,344 8,487,996 326,230,314
Jami seklor T80,925 780,825
Komercijalni Kijert 304,457 B54 2,502,798 442 026 8,118,519 315,520,995
Fizilka lica. 7824923 574,956 83,318 D ATT 8,852,674
Ostalo 1,065,720 1,065,720
Utlaganja u hartije ed vrijednosti 13,194,628 13,194,628
Manjeod 30 Od J0do&d Ode1do S0 Vide od 91
31, decembar 2024. godine dana dana dana dan Ukupno
Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto 17,843,563 1,188,408 19,082,976
Krediti | potragivanja od
Kiijenata, bruto IES07E16 4,042,797 47,554 8,934,212 328,932,379
Javni sekior 1,622 414 1,622.414
Fomercialni kijent 308,820918 3,609,821 28,325 8,586,458 319,254,520
Fizitha lica 6,323,930 232976 18,228 34T, 754 6,923,889
Dstals 1,131,558 1,134,556
Ulaganja u hartije od vrijednosti 5.021,917 5,021,917
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18, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Kalitet finans§skih sredstava (zictenkh kreditnom rigku Matitnog p}am Fea prikazan j& kako slifedt:
Ispravka Ispravka leoravka Ukupno
31122025 s1 s2 53 Ukupno vrijednosti wrijednosti e dnosti §3 | 1spravka Neto
! 51 s2 vrije vrijednosti 1

Plasirani krediti preko

poslovnin banaka 12,598,889 o 1472407 | 13,771,296 36,335 o 1,172.407 1,208,742 | 12,562,554
:m:'.:w"”' od | aa9.858,777 | 51,617,445 | 17,413,407 | 290,884,630 1,100,344 5,744,485 13,440,080 | 20,285,819 | 270,603,811

Javni sektar 307,150 473,174 i 780,525 1,370 18,436 0 10,805 761,119

Komercijalni kijenti 213,446,608 | 49.744.616 | 16,959,067 | 280,190,311 1,058 637 5,560,036 13,082,072 | 19,701,646 | 250,488,665

Fizitka lica 7 048 052 1,389,303 414,320 8,852,674 35.079 164,367 358,007 557,473 8,205,702

Ostalo 1,055,058 9,752 1,085,720 5258 1,636 6,805 1,088,825
Faktoring 33.671.734 | 1,008.911 559,039 35,330,685 123 305 3,001 561,163 688,369 | 24642315
UKUPND 268,129,401 | 52,717,357 | 19,144,853 | 339,991,610 1,250 984 5,748,306 15,174,550 | 22,182,930 | 317,808,680

Ishravia Ispravka Ukupno
vrijednostl vrijednosti Ispravka Ispravka

31,12.2024. 51 52 53 Ukupno 51 52 vrijednosti 3 | vrijednosti Meto
Plasiran! kreditipreko | 17,803,568 D | 118,408 | 19,082,976 45,099 I 1189408 | 1,238,507 | 17,844,489
| poslovaih banaka bruts

m:‘;’g’nﬂ“m‘ o | 211205816 | 81826202 | 22,840,841 | 295,912,689 1,132,164 6,715,773 15,601,944 | 23,453,880 | 272,458,809
Javeni sekior 711,300 811,105 0 1,622,414 3,825 60587 0 64,413 | 1.558.001
Komercialni Kijenti 204,707,803 | 50012408 | 22424438 | 286,234,829 1,087,534 5,427,387 15,257,447 | 22,762,357 | 263,452,462

Fizifka lica 4,604,858 | 1,802,628 416,403 6,023,880 24716 231,789 344,497 601,012 | 6,322,877
Ostalo 1,131,556 0 [ 1,131,556 6,088 0 0 6,088 1,125,488
Faktoring 30,367,716 | 2,090,678 561,088 | 33,019,891 117,022 6,112 563,222 686,056 | 32,333,336
Ukupno 258,506,900 | 63,817,109 | 24,591,347 | 348,015,356 1,288,285 6,725,885 17,354,574 | 25,378,743 | 322,636,613




RAZVOJNA BANKA CRME GORE AD PODGORICA
Maticni brof: 02217937
ifra djelatnosti: 6419

38, UPRAVLJANJE RIZICIMA [Nastavak)
Kroditni rizik (Mastavak)
Kvalitet finansijskih sredstava [zioBenih kreditnom riziku Matinag pravnog lica prikazan je kake sljedi: (Nastavak)
. Ispravka Ispravka Uktpna
Neproblematiéna | Problematiéna vrijednosti vrijednost]
NA22026 polrabivanja potrazivanja Ukupno | foprablematicnijh | problomatiznin v:jpl::ok:n Neto
potrakivania potrazivanj
Plagirani kredit preko
pesiovrih banaka 12,558,888 1,172,407 13,771,258 36,338 1,472,407 1,208,742 12,562,564
Kred®i | potralivanja .
od diianata 273,476,222 17413407 250,886,630 6. Bdd 815 13,440,580 20,285,819 270,603,811

Javnl sekbor 780.925 [1] TBO925 19,805 [+] 19,805 EREE]

Komencialni kient 263,181,224 16,099,087 280,180,311 5,618,873 13,082,872 19,701,648 260,488 BES

Flzithka lica 8,438,354 414,320 B85 BT4 199,465 358,007 557,473 [

Ostalo 1.065.720 [ 1.055,720 L [1] 6,885 1,058,825
Faktoring 34,771,646 555,038 35,230,685 127,206 561,163 GEBEB, 360 34 642,315
UKUPNO 320,846,757 19,144,853 338,991,610 7,008,380 15,174,550 22,182,530 317,B0B,6ED

: Ispravka vrijecdnosti | Ispravka vrijednosti Ukupna
Neproblematitna | Problematiéna d
31.12.2024 Ukupno neproblematinijh problematiénih ispravka Meto
plotrn:hranla potrativania potrazivanja potrakivanja vrijednost

Plasirani krediti preko . ) :
peslovnih banaka 17,893,568 B45,455 18,743,023 49,058 849,455 898,554 17,844 485
Krediti | potraZivanja )
od klijenats 273,071,847 22407415 295,479,263 7,851,036 15,168,518 23,020,454 | 272,458,809

Javni sekior 1,622,414 1] 1,622 414 64,413 1] 64,413 558,001
Hom Ini I 263.810.391 21.891.012 285,801 403 7.524.921 14,824 021 22,348,941 | 263,452 462
Fizitka liza ~_ 6,507 485 C 415.403 £,923 B89 256,515 244,497 601.012 6,322 877
Ostalo 1,131,556 AL 0 1,131,566 5,088 ] 6,088 125,468
Faktoring 32,458,554 561,058 33,019,691 123,134 563,222 GBE. 256 32,333,336
Ukupno ' 323,424,009 23,817,068 | 347,241,977 5,024,165 16,681,195 | 24,605,364 | 322,636,613




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matignd beoj: 02247837
Sifra djelatnosti: 6419
36, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditnl rizik (Nastavak)

U tabelama ispod dat je pregled sestrukiuiranih pelraZivania Matineg pravneg lica:

Restruktuirana 51 52 §3 Ispravka bspravia Ispravka lspravia m'ﬁ:"?iMH
14122025 potralivanja- restrukticana | restruktbirana | restruktutrana | . wrijadnosti vrijednosti S 1 | vrijednosti 52 | vrilednosti 5 3 potrakivanja u
Bruto polradivanja potrativanja restruktuiranih restr restr bruto
lzlofenost potradivanja ! potrativanja polrakivanja potrativanja potraZivanja \alotencst]
et el 2605122 2,805,122 v 0 75588 7,555 0 o 07T
:’""E W1 pownthanis od 33,069,982 14,548,094 11,693,688 £.830.220 5,653,257 71,006 1,043,034 4548226 aTI%
Javri sekior [i] ] 0 0 [i] [ [ 0 0.00%
Komarcialn klijent 32,801,084 14,435,362 11,888 510 6786112 5,650,356 71465 1,041,088 4 537,802 8.57%
Fizitka fea 177,998 105,732 27,158 44,108 12,901 B3i 1,845 10,424 0.05% -]
Ostalo [] [ [ [} [} 0 0 [ 0.00% v
Utekte
Restrukiuirana . lapravka Ispravks Ispravka Ispravka
81 52 83 restruktuiranih
potralivanja- wrijednoati vrijednostiS 1 | wrilednostiS 2 | vrijednost 53 .
422004, Brutd m‘;ﬂ‘m&' i | oomasta | restruktuiranin | restruktuiranih | restruktuiranih | ¢ e L [
Ielotencst otrahv trathvan] polrativania potraiivanja potrativanja | potradjvanja lziofenosti y
Plasiranl krediti preko
poslovnih banaka bruto 3,681,278 3,891,278 [ o 10,636 10,636 0 0 1,12%
Krediti | potrativanja od )
| Kiijonata, Bruto 49,870,891 18,980,717 20,234,982 10,658,192 8,259,108 102,007 2,014,809 6,142,202 1436%
Javni sektor [i] 0 [] ] 0 [] 0 ] 0,00%
Komergijaini kijent 45,578,752 18,812,448 20,168,480 _ 10,606,324 8,237 422 1041.108 2,009,318 £,127.000 14,28%
Fizitka lica 262,660 168,260 72,522 51,868 21686 e 5 480 15202 1
Ostalo a [} ] 1] ] [ ] o 0,00% |




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA

Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 6419

38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
U tabeiama ispod dat je pregled restruktuiranih petraZivanja Matitnog pravngg liga: (Nastayak)
lepravia
Restruktuiran Ispravia Ueedie
a Restruktirana Restiuktulran v:mu':u viijodnosti [ VAOARGSH | porr iuiranin
31.12.2028 potrativanja- | noproblematiéna potragivan] Glematitn | rostraktuirani | "estruktuiranih - potrativanja u
e . 4 potrativanja | b potrativanja | "oPTODlomatitni | oo L bruta
izlgtenost g POt hpotrativana | PO TN ilotenosti
Flasirani krediti preke
b 2605122 2,805,122 o 7,685 7,555 0 0.77%
ﬁ;ﬂmmﬂ od 33,060,087 26,730,762 6,830,220 5,663,257 1,115,030 548,226 S7¥%
Javni sakior [1] [1] [i] [1] 0 [1] 0.00%
Komarciani kijenti 32,501,584 26,105,872 6,786,112 5,650,356 1,112,554 4,537,802 9.57%
Fizitha bca 177,558 123,891 24,108 12501 2,476 10,424 0.05%
Oslalo 0 ] 0 0 [7 [ 0%
L lepravka Ispravka Utebte
mpwn:rdl;u Rostr u:.lmu vrijodnosti wrijodnost] restruktulranih
I.12.2024, neproblematitna | problematitna | oL L0 regtrukiuiranih Ktuiranih patrativanj u
ilodanoat potrativanja potraZivanja i m:q: roblematiénih blematitnib bruto
; Rotr potraibvanja tradivan izlozencst]
Plasirani krediti preko )
| poslovnlh banaka 3,801,278 3,801,278 0 10,638 10,838 0 1,12%
Kredii | potradrvania od :
ienata 48,870,891 30,212,700 10,658,192 8,268,108 2,116,816 6,142,202 14,36%
Jawni seklor [] [i] [ [] 1] ! 1] 0,00%
| Kamarcialnl kijenti 43,6718 232 38.071,608 10,606,324 2,110,422 6,127,000 14,28%
Fizitka lica 202,660 240,791 51,868 21,688 6,304 15,292 0,08%
Ostals 0 ] 0 ) ] 0 %

&7




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA

38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Matiéni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6419

Kreditni rizik (Nastavak)
Geografska koncentracija izloZenostt Matitneg pravnog lica kreditnom riziku je prikazana u
shedeto] tabeli:
31,12.2025. Cra Gora E"“""Un:;: Ostalo Ukupno
Plasirani krediti preko
poslovnih banaka bruto 13,771,296 - - 13,771,296
Krediti | potrazivanja od
kijenata, bruto 326,220,314 - . 326,220,314
Jovni sektor 780,925 - - 780,925
Komercifaini 315,520,995 - . 315,520,995
Fizitka lica 8,852,674 - - 8,852,674
Ostalo 1,065720 - - 1,065,720
Evropska
31-12.2024. Crna Gora Unija Ostalo Ukupno
Plasirani krediti preko
_poslovnih banaka bruto 19,082,976 - - 19,082,976
Krediti i potrazivanja od
kiijenata, bruto 328,832,379 - - 328,932,379
Javni seklor 1,622,414 - - 1,622,414
Komercijalné Kifenti 319,254,520 - - 319,254,520
Fizitka lica 6,923,889 - - 6,923 889
Ostalo 1,131,556 - - 1,131,556



RAZVOJINA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matitni broj: 02217937
ifra djelatnosti: 6419
UPRAVLJANJE ll?.lZLCIﬂA (Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnasti predstavija vierovatnoéu da Matitno pravno Bce neée modi da obezbijed! dovoljno novBanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutiu
njihoveg dosplijeda, il rizik da e za izmirenje dospjelih obavera marali da pribavija noviana sredsiva uz znadajne irodkeve.

Matigno pravno lice odrava Boidnost kor pravedi usklad izvora | plas: da bl na ta] nagin bila u moguénost] da sve svoje obaveze zmiruje
u rokovima dospijeda. i
U ciju adekvatnog pradenla ovog ririka Mabtne prawno ice je, u 2025, godinl, nastavila sa primyenom akata koja je usvejio pravni prethodnik IRFCG AD,

knja su cbuhvatala Praviinik o upravijanja rizikem Biaddnest], Plan upravijania linddno@y u uslovima ugrofene Hividnos!i | neprevidenin okelnosti i Proctduru
2a lestiranje Ekvidnost primjencm sires scenara.

Pravink o upravianju rizikom fikvidnosti predvida da Malitno pravno lice svakodnevno prati koeficiient minimalne dnevne licvidnosti izrazen kroz odnos
lividne aktve | dospjelith obaveza, Minimaina vrijednost keeficijenta iznosi 1.

Matifno pravno lice osim mjerenja operativine dnevne, dekadne i likvidnosti na mjesefnom odncsno tromjeseZnom hivou redovno pnul ﬂnamjjslw
pokazatelfe kvalitets | kretanja dinamike | rofne strukture aktive | pasive | kvantaling se izvieSava Odboru za upravianje akiivem | pasivom kake o kretanju

Ma lievidnosti hﬁﬂl o K‘JOJ wmdanos-hmnsmdﬂm
- s ; &b L] 1324 - T prekos [ .
{0OD)EUR - ] im 23 mjesaca |, 'm]lnci *_mjosoci mjosecl - 3-5 godina godira_ | .- l.ﬂmpno
Golovinsk ekvivalenti | golovina 8 744 J 59,744
Krediti 6,391 1352 19.768 40,529 65,269 130,623 52,639 33T 871
Glanmica 3,987 10, 17,284 38,028 57.018 118,987 48,172 303,082
|___Kamats 2,405 1578 2,473 4501 TAN 11838 3488 33,688
_ Faktoring 7966 16,721 11,150 - - S = 35,828
Glavnica 7.826 16,533 10,973 - - - = 35331
Kamata 131 149 177 - - - - 487
Ukupro n . x - 94082 28,883 1 | 30,808 40525 -~ 65,268 130,823 38 | -443,243
Paza[mice 6,501 8,478 17,048 32,635 59,391 125,058 54,276 302,258
| Glavnka 5135 7977 15,886 50,487 55870 118685 52,389 285,410
Kamata 366 498 1133 2047 351 6374 1,806 15,845
Ukupno -~ - - =0 5501 t_BaTE - 47.018 31535 -59,391 125,059 54,376 302,266
Razilka I!lsi1 20,508 13,889, . 7,804 5,678 - 1,837 140,887
SR CSCNR C T IR L X oy 5 e Sy T i e -
kumulativnigap * - - . " g6.581° | . 108.098-" |~ '?22_,!5?' © 130862 | 138,860 140,987

&7




RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

'slffl djelatnosti; 6419

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka za Matitno pravno lice koji proizilazi iz neadekvatnih
ili neuspjelih iternih procedura, fudi i sistema il spoljnih dogadaja, ukljutujud pravni rizik.

Operativni rizik obuhvata: 1) postojed ili potencijalni rizik gubitka za Matitno pravno lice koji
nastaje 2bog neprimjerenog pruZanja finansiskih usluga, ukulujudi siuéajeve namjere ill nehata;
2) rizik informacionog sistema; 3) rizik modela; 4) poslovne promjene, ukljufujuci nove proizvode,
aktivnost procese i sisteme; 5) rizik koji se pojaviiuje pri upravijanju projektima; €) prawni nizik; 7)”
spoljne cogadaje; 8) operativni rizik koji proizilazi iz eksternalizacije, i 8) znalajne inherentne
rizike u postojedim prolzvodima, aktivnostima, procesima i sistemima.

Matitno pravno Bice Je uspostavilo sistem upravijanja operativnim rizikom kojj obuhvata

o politiku | proceduru - interne akie kojim se definidu nadela, postupci | metodi upravijanja
operativnim rizikom:
o organizacionu sturukturu ukfjutujudi i resurse za upravijanje operativnim rizikom;
o proces upravijania operativiim rizikom kof ukfuluje:
- identfikaciju operativnog rizika;
- ltdwmopuwmin rizika (procjena, mitigacija | prihvatanje),
- kvantifikovanje operativnog rizika;
- pratenje i kontrola kao i izvieMtavanje o operativnom riziku,
- utwrdivanje i odriavanje potrebnog kapitala za operalivne rizike;

mmmmmmulm_mmhilmm

alajnim
Operativni rizik pod uticajem je razligith faktora koje je potrebno uzeti v obzir-pri ocredivaniu
iziozenost! Matiinog prawnog lica operativnom riziku. Ti se faktor mogu grupisati u kategorje
(npr. ekonomsko | posiovno-okrulenje, procesi i sistemi itd.).

Matiéno pravno lice je implementticalo nekolixo instrumenta radi efikasnieg upravijanja, kontrcle
i smanjenja moguénosti nastanka Stete uslfed realizacie operativinog rizika

o Kvartitativna analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikuplianje internih i eksternih
podataka o dogadajima operativnog rizika. Prikuplianje intemih podataka o-gubicima
pomaze u razumijevanju gdie se i kako se rizicl manifesiuju te predstavija osnovu 2a
kwnnﬂto\rluqehbzumﬁopsaﬁmmmutkammmupmmm
izloZenost

o Procjena izlo2enosti operativnom riziku ko moZe nastati koridéenjem kvaitativnih
metoda procjene, 8i0 podrazumieva redovno sprovodenje samoprociene rizika i
kontrola, pe Semu se za sve utvrdene visoke rizike gdje kontrole nisu pamjerene ili
dovoline moraju definisati korektiviie mjere od strane nadleZne organizacione jedinice
sa ciljem ublaZavanja operativnog rizika,

o Indikatori rizika se prate unutar Razvojne banke kao pokazatelji trenda izioZenosti
operativnom riziku za definisane take rizika.

o Pratenie izloZenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analizicanje- rezultata
identifikovanja i mjerenja (procjeniivania) operativnog rizika te informacije 0 aklivnostima-
tretiranja operativriog rizika,

o Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne | korektivne aktivnosti, odnosno
metode, kriterijlume i postupke s ciljem privatanja, @bjegavanja, smanjenja ill transfera
utvrdenog rizika.

o Redowo izviestavanje o operativhom riziku obezbjeduje neophodne informacije
organima upravijanja u cifu adekvatnog upravijanja operativiim rizicima i podizania
svijesti 0 operativnom riziku.

Mjorenje operativnog rizika vréi se na osnovu alata koji su propisani Bazelskim sporazumom IL
Identdfikacija, mjerenje, monitoring | kontrola operativnog rizika blize su definisani internim aktima
za upravijania operativnim rizikom. U skladu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatljiv nivo
rizika za Matitno pravno lice je nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izralunavanje
potrebnog kapitala za operativni rizik MatiZno pravno Ece koristi jednostavni metod.






RAZVOJNA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6419

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik koncentracije

MatiZno pravno kice upravija rizikem koncentracije kroz aktivno pradenje i diverzifikaciju kreditnog
paﬂoﬁlauodmsumhﬂorekoneennde i to narotito:
koncentraciju prema pojedinacnim Iicima i grupama povezanh kica;
- koncentraciju prema grupama izlcZencsti koje povezuju zajednick fakior rizika, kao $1o

su.

* grana privrede | gietainos!,

= geografsko podnitje,

= primienjene tehnike ublaZavanja kreditnog rizka;
- koncentraciju na nivou cjelokupnog kreditnog portfolia.

U cip adekvatnog upravifania rizikom koncentracie, Matiéno pravno lice uspostavia inteme
imite izloZenosti i kontinuirano prati nthovu uskladenost, kako bi se obezbijedila odgovarajuca
diverzifikacija portiolja i pravovremeno preduzimanje mjera u sluaju nfhovog prekoratenia.

Poseban fokus u pracenju konceniraciie predstaviia pracenje velikh izloZenosli Malicnog
prawog lica prema pojedinaénim licima | grupama povezanih Bca pri Cemu se pod velikom
loZenodéu smatra lzicZencst ija je wiednost jednaka ¥ prelazi 10% osnownog kapitala
Matitnog pravnog lica.

U skiadu sa Zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore definisana su shededa ogmanifenja
izloZenosti:

o [lzloZenost Matitnog prawog fica“ prema Jednom licu i grupt povezanih lica,.makon
primjene efekata tehmka ublaZavans kreditnog rizika ne smije da prekazi 20% osnevnog
kapitala Matiénog pravnog fica izuzev izloZenosti prema jednom licu i sa njim povezanim
licima koja se odnosi na-projekie od lokalnog, regionalnog i driawog znalsja, koja
zajedno sa ostalim RzloZenostima prema tim licima, mo2e iznositi najvise 75%
reguistomog kapitala, @ moze se odobriti samo uz prethodnu saglasnost Viade,

© mmupmmhequmﬁmqlkqaposbpquqGonisanjompommmum
moze iznosili najwide 50% regulatomog kapitala

U okviru navedenih zakonskih ogramiena, Matiéno pravne lice uspostavija intemne limite
izloZenosti po pojedinim faklorima koncentache rad efkasnijeg upravijanja rizikom
m.nlmoplmmpsmwpmm
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Izvjedtal menadimenta za 2025, godinn

I Opsti podaci | korporativno upravijanje

Razvojna banka Crne Gore-:D. (u daljem tekstu - matifno druftvo) asnovana je, u skladu sa
Zakonom o Razvojnoj banc! Cree Gore (Zakon™) (Sluzbeni Iist Crne Gore”, br: 099/24 od
15.10.2024. podine | 140/25 od 0d 01.12.2025, godine).

MatiZno drustvo je osnovana kao jednoflano akclonarsko druftvo u skladu sa odredbama
Zakora o Razvojnoj banci Crne Gore § Zakora o privrednim drustvima. Matitno drudtvo je
pravng lice koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavlja pod uslovima | na nalin
utvrden Zakonom o Razvojno] band Crne Gore, Statutom i op$tim aktima matiénog drudtva.
Prava | duZnosti osnivafa matiénog druftvo, u skladu sa Zakonom, ve3i Vlada Crne Gore.

Matitno drustvo je uspostavila sistem korporativnog upravljanja u skladu sa zakonskom
regulativom. i dobrom praksom poslovanja. Principi | pravila korporativnog upravljanja se
uspostavijaju prije svega kroz Zakon o Razvojnoj banci Croe Gore i Statut druftva, gdje su
defimisane nadlefndsti organa upravljanja | rukovodenja, na nacin da se iste ne preklapaju i
da omogufavaju efikasno upravljanje koje obezhjeduje realizaciju postavljenih ciljeva |
planova.

Zakonom definisana djelatnost matienog drufitva je:

1) odobravanje kredita, obavljanje fakteringa i drughh oblika otkupa potraZivanja i
izdavanje garancija kojima se narodito: :
- podstife osnivanje, razvoj | odrZivost mikro, malih i srednjih i velikih privrednih
druftava | preduzetnika;
- prufa podrika infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zaStite
Fivotne sredine;
- finansiraju projekt od lokalnog, reglonalnog i driavnog znaaja;
- podstfe konkurentnost crnogorskih proizveda i usluga;
- podstife zapoiljavanje;
- prufa podrika projektima za energetsku efikasnost, obnovljive izvore energije { druge
mjere koje imaju pozitivan efekat na Zivotnu sredinu (zeleno finansiranje);
- pruZa podrika projektima kojima se w3l digitalna transformacija poslovanja
preduzetnika i privrednih druftava. _
2) osiguranje fzvoza roba I usluga iz Crne Gore od netrZi¥nih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje izvoza); .
3) kreditiranje u funkeifl podrike socijalnom preduzemiStvu, samozaposljavanju,
infciranju novog investicionog ciklusa i razvoju [ jatanju pofetnog biznisa;
4) ohavljanje poslova vezanih za prodaju kapltala u portfelju mati;nog druftva;
5) obavijanje poslova vezanih za trgovinu finansijskim instrumentima na regulisanom
trigtu kapitala;
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6) obavljanje ostalih poslova i aktivnost! kojim se obezbjeduje podrika unapredenju
preduzetniftva | ekonomskom razvoju, i
7) obavljanje i drugih poslova u skladu sa ovim zakonom i Statutom Razvojne banke.

Viada Crne Gore, koja vrii prava | duZnosti osnivaZa, je dana 19.12.2024. godine donijela
Odluku o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica (objavljena u SluZbenom listu
Crne Gore broj 122/24 od 20.12.2024, godine) i dana 25:12.2024. godine donijela Statut
Razvajne banke Crne Gore A.D. Podgorica (objavljen u Sluibenom listu Crne Gore broj
125/24 od 26.122024. godine)). Takode, Vlada Crne Gore je dana 26.12.2024. godine
donijela Rjefenje o imenovanju Elanova Nadzornog odbora Razvojne banke Crne Gore AD.
Podgorica, kojim se shodno Zakonu i Statutu za Elanove Nadzornog odbora fmenuju: mr
Predrag Drecun, mr Danijel Boskovit, Viadimir Vujovié, dr Mirjana Cizmovié i Valentina
Bjeletic. Na konstitutivaoj sjednici Nadzornog edbora odrianoj dana 26.12.2024. godine za
predsjednika Nadzornog odbora izabran je mr Predrag Drecun. Istog dana, Nadzorni odbor
je shodno svojim nadlefnostima utvrdenim Zakonom i Statutom donio Odlubu o imenovanju
Predsjednika | Zlanova Upravnog odbora u sastavu: Nikola Tripkovié, predsjednik UO i
Elanovi Nikola Milosavljevié, Burs Kafi, Mirko Madkovié [ Ana Cmiljanit.

Izjava o primfeni kodeksa korporativnog upravijanja

Matiéno drudovo je uspostavio sistem korporativnog upravljanja v skladu sa-zakonskom
regulativom i dobrom praksom poslovanja. Principl i pravila-korporativnog upravijanja se
uspostavijaju prije svega kroz Zakon o Razvojnoj banci Crne Gore i Statut drudtva, gdje su
definisane nadleZnosti organa-upravljanja i rukovodenja, na naéin da se iste ne preklapajui
da omopgudavaju efikasno- upravijanje koje obezbjeduje realizaciju postavijenih ciljeva i
planova.

Organi matiénog druStva su: SkupSting, kao organ 1 predstavnik osnivafa, Nedzorni edbor,
koji obavija funkeiju nadzora nad poslovanjem matiénog drustva i Uprovni edbor koji obavija
iz¥rSnu funkeiju | odgovoran fe za upravljanje matifnin dru3tvom na dnevnoj osnovi i njeno
zastupanje. NadleZnosti, ovlaiéenja i odgovornosti SkupStine, Nadzornog odbora | Upravnog
odbora utvrdenl su odredbama Zakona o Razvojno] banci Crne Gore | Statutom Razva)ne
banke Crne Gore.

Tokom 2025. godine Upravni odbor prvog saziva matitnog druStva je odriao ukupne 55
sjednica, od kojih je tokom prvog saziva Upravnog odbora matiénog drugtva odriano 47
redovnih i 8 korespondentshin sjednica.

Interni revizor matiénog druftva je mr Tina Darmanavié.

U okviru matifnog drudtva, kao stalna radna tijela Upravnog odbora, djeluju Kreditno-
garantni odbor, Odbor za upravijanje aktivam i pasivom i Monftoring komitet.
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« (lanovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31.12.2025. godine, su:

Niko Sof, predsjednik Odbora, predstavnik Ministarstva finansija Viade Crne Gore;

Buro KaZit, Elan;

Mirko MaZkovic, Elan;

Srdan Kalezic, élan;

MNemanja Rakofevit, &an;

Nikola Milosavljevié, pridrufeni.élan bez prava plasa.

+ Clanovi Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31.12.2025.
podine, su:

Ana Cmiljanié, predsjednica Odbora;

Aleksandra Popovic, Elanlea, predstavnica Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;

Mikola Tripkovit, éan;

Nikola Milosavlfevi¢, Zlan;

Vladislav Dulovié, £lan;

Jelena Strugar, pridrugena élanica bez prava glasa;

Slavica Bukanovi€, pridrufena {anica bez prava glasa.

» Clanovi Monitoring komiteta, na dan 31.12.2025. godine, su:
Bojana Mi%urovié, predsjednica Komiteta;_.
Mirko Blegié; &lan;
Dimitrife Saranovi, Slan;-
Nemanja Rakofevié, &lan;
Spascje Vujofevid, £lan;

- Aleksandar Jankovid, &lan;
jelena Strugar, clanica;
Nikola Milosavljevié, pridruZeni dlan-bez prava glasa;
Milica Devi¢ Burovit, pridruZena fanfca bez prava glasa ;
Viadislav Dulovié, pridruZeni &lan bez prava glasa;
Mirjana Ivanovi¢, pridruZena danica bez prava glasa;
Mladen Kandié, pridruZeni &lan bez prava glasa.

Tokom 2025, godine Nadzorni odbor prvog saziva matignog drudtva je odrZao ukupno 13
sjednica, od kojih je tokom prvog saziva Nadzormog odbora-matiénog druftva edriano 12
redovnih i 1 korespondentska sjednica.

U okviru Nadzornog odbora, leao stalna radna tijela saglasno zakonu djeluju: Odbor za rizike,
Odbor za poslove osiguranja izvoza, Odbor za imenovanja | Odbor za primanja. Clanovi
pomenutih odbora imenuju se 1z redova Eanova Nadzornog odbora, dok se za pridrufene
flanove odbora sa pravom glasa biraju predsjednik Upravnog odbora i jedan élan Upravnog
odbora.
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« {Clanovi Odbora za imenovanja, na dan 31.12.2025. godine, su:
Predrag Drecun, predsjednik Odbors;

Viadimir Vujovic, Elan;

Danijel BoBkovid, tlan;

Nikola Tripkovié, pridrueni &lan sa pravom glasa;

Bure Ka#ié, pridruZeni fan sa pravem glasa;

« (lanovi Odbora za rizike, na dan 31.12.2025, godine, su:
Danijel Boskovit, predsjednik Odbora;

Predrag Drecun, dan;

Valentina Komatina, &lanica;

Nikola Tripkovié, pridrufeni &lan sa pravom glasa;

Nikola Milosavljevié, pridrugeni Elan sa pravom glasa.

» Clanovi Odbora za primanja, na dan 31.12.2025. godine, su:
Predrag Drecun, predsjednik Odbora;

Viadimir Vujovié, £lan;

Mirjana Cizmovié, Elanica;

Nikola Tripkovié, pridruZeni Elan sa pravom glasa;

Ana Cmiljanié, pridrufena danica sa pravom glasa.

« Clanovi Odbora za osiguranje izvoza od netrZifnih rizika, na dan 31.12.2025. godine,
s

Mirjana Cizmovif, predsjednica Odbora;

Predrag Drecurs Slan;

Valentina Komatina, flanica;

Nikola Tripkovié, pridrufeni £lan sa pravom glasa;

Mirko Matkovié,-pridruZeni dan sa pravom glasa.

1.1. Organizaciona strukiura

Organizaciona struktura matinog druftva koncipirara je ra nafin da podtuje nafelo

_grupisanja srodnih procesa u odgovarajufe organizacione jedinice, kao i nafelo kontrole i
nadzora, a-sve u cilju zakonitost § javrosti rada, s jedne strane, i efikasnog postupanja po
zahtjevima klijenata, s druge strane.

Kao preduslov za ostvarenje misije, zadataka i cljeva matifnog drustva, odnosno efikasnu
realizaciju poslovnih procesa, nufna je unutra¥nja organizacija i sistematizacija radnth
mesta, koja pofiva na temeljima cjelishodnosti, ekonomignosti | funkcionalnost.
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Sve aktivnosti u mati¢nom drustvu su postavljene da ostvare ciljeve i zadatke i podijeljene su
u osnovne organizacione cjeline i to: Pravni sektor, Sektor za finansije i IT, Sektor kredita i
Sektor rizika.

Pravni sektor ¢ini 5™(pet) sluZbi i to: SluZba za pravne poslove, SluZba za upravijanje
imovinom, Sluzba za upravljanje nekvalitetnim plasmanima, SluZba za osiguranje izvoza od
netrZi$nih rizika i Sluzba za naplatu potraZivanja i restrukturiranje obaveza.

Sektor za finansije i IT &ine 4 (Cetirl) sluZbe | to: Sluzba za finansije i ratunovodstvo, Sluzba
za unutrasnju kontroly, SluZba 2a infonmacione tehnologije | SluZzba za plan, analizu,
izvjestavanje | medunarodnu saradnju.

Sektor kredita &ine 2 (dvije) sluZbe i to: Sluzba za kredite i garancije i SluZba za faktoring.

Sektor rizika &ine 4 (Cetiri) sluZbe i to: SluZba za upravijanje kreditnim rizikom, SluZba za
kontroly, analizi | izvjeStavanje o rizicima, Sluzba za monitoring {.namjensku kontrolu i
Sluzba za podriku kreditnom poslovanju.

‘Slika 1. Organizaciona struktura matiénog drustva
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1.2, Sistem unutrafnje kontrole | upravijanje rizikom u odnosu na postupak
[inansijskog izvjestavanja

Sistem unutrainjih kontrola predstavlja skup procesa i postupaka kofi su uspostavljeni za
adekvatnu kontrolu rizika, pracenje efikasnost | efektivnosti poslovanja matiéneg druftva,
pouzdanosti njenih finansijskih | ostalih informacija, kac | uskladenosti sa propisima;
internim aktima, standardima i kodeksima, u cilju obezbjedivanja stabilnosti njenog
poslovanja.

Zakonom. o Razvejnoj banei Crne Gore definisano je: ,Na poslcvanje Razvojne banke ne
primjenjuju se propisi kojima se regulife oblast upravljanja i unutrasnjih kontrola u javnom
saktory, izezev i dijelu unutrainje revizije”,

Matitno druftva je uspostavila, odriava i unaprieduje efikasan sistem unutradnjih kontrola,
kaji odgovara velifini matifnog drustva i stepenu sloZenosti njenog poslovanja 1 koji, kao
minimum, obuhvara:

1) edgovarajuéu organizacionu strukturwy
2) organizacipnu kulturs; :
3) uspostavijanje kontrolnih funkcifa;
4).adekvatne kontrolne aktivnosti i-podjelu duinosti;
5) adekvatne interne kontrole koje su integrisane u.poslovne procese I aktivnosti matifnog
 drutva,
6] adekvatne adininistrativne i rafunovodstvene postuple,
Kontrolne funkeije u matifnom.drustve su:

1) funkeija kontrole rizika;

2) funkedija pratenja uskdadenasti, |

3) funkelja revizije, u skladu sa zakonom kojim se ureduju upravijanje  unutra3nje kontrole
u javnom sektori.

Matino druitvo je duino da uspostavi trajne i efikasne kontrolne funikeije sa odgovarajudim
ovlaiéenjima koja su nezavisna od poslovnih procesa | aktivaosti o kojima rizik nastaje,
odnosno koje kontrolne funkeije prate | nadziry, srazmjerno velidini, vrsti, obimu i slofenosti
poslova u skladu sa svolim rizinim profilom, kako bi se izbjegao sukob interesa,

U sistemu unutradnjih kontrola w matifnom dredtvu,pored kontineiranih akﬁmuﬁti koje na
tom planu sprovode rukovodioci sluZbi i sektora, posebmu ulogu zauzimaju:

stalna radna tijela osnovana saglasno zakonu: Odbor za rizike, Odbor za poslove
osiguranja izvoza, Odborza imenovanja | Odbor za primanja,

= Interni revizor,

- Revizorski odbor
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- Odjeljenje za sprefavanje pranja novca i finansiranje térorizma.
Eksterne kontrole poslovanja matifnog drustva vrée se od strane:
1. Centralne banke Crne Gore,

2. Driavne revizorske insitucije,
3. Eksternog revizora.

Obaveza matifnog druftva, kao finansijske institucje, da upravija svim vrstama rizika,
definisana je kako Zakonom o Razvojnoj banc Crne Gore, tako | regulativora koju je za
matiéno drustvo propisuje Centralna banka Crne Gore.

Matigno drustvo je odgovorno za uspostavijanje | odrZavanje efikasnog sistema internih
lkontrola i finansijskog izvjeltavanja. Finansijski izviedtaji objavljuju se pravovremeno i
dostupni su Javnost u skladu sa zakonskim obavezama i principima transparentnosti,
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1 Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja
Razvojna banka Crne Gore AD, kao matifno drultvo, konsoliduje bilanse sa zavisnim
druftvom Turisticki centar Durmitor doo Zabljak, &iji je osnivaé i viasnik 100% udjela.

Ukupna konsolidovana aktiva na 31.12.2025. goedine je iznosila 418.057.113 EUR, dok
iskazana dobit po-osnovu konsolidovanih bilansa za 2025. godinu iznosi 7.230.279 EUR.
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EaA
Fl G e N

oL ISKAZIO UKUPNOM REZULTATU - BILANS USRIERA " | .\ = o1 ]

B S TR R R
—————— 4

Podcia

W5 | 20

1. Prihodi od prodale - nelo pahod

2. Promjena wijednos zaliha goloih proizeda i nedowbene proizadnje

13,678,854 13,514,142

3. Prihodi od aktviran]a utinaka | robe

4. Oslafi pribodi iz posievania BIT.2TY 2525M)
5. Trobkow poslovanja 1927469 2,295,508
. Trodkovi arada, nakrada zradal sl BEni fashodi 3871862 343607
7. Rashodi po osnow wijednosnog uskladianga imavine 8,500 "

8. Oistaf rashad! iz poslovan]a

9. Prihodl po osnow wbeiia u kapitaly

2811,426) - 5780783

10. Frihodi od ostlh Snansiskih ulagania | @jmew

11, Crstall pr. po osnow kamata, kursnih razika | drugih elekata ugoworens mitsie

3,109 ).

12. Wijednosno uskladivane kralk. fin sredstava i fin, Wlaganja koji su dio ob. imavine

13, Rashodi po osnow kamata, bursnih razika | drugih efekata ugovrene 2l

228,089 3507384

14, Poreskd rashod perioda

108,760 1650279

15. Dobitak nakon oporezivanja

7,230,278 BE481
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1T Ukupna kreditna aktivnost tokom 2025. godine

Ukupna kreditna aktivnost matiénog drustva za 2025, gedinu iznosila je 212,8 mil EUR, Ste
je 6,4 % iznad plana, keji je za 2025. godinu fznosie 200 mil EUR.

Matifno drudtve, uwatavajuéi prioritete razvoja crnogorske privrede, kao | definizane
stratedke ciljeve, svoje aktivnosti I finansijska ulaganja usmjerava ka podsticaju prioritetnih
segmenata:

= Finansiranje prioritetnih sektora i obezhjedenje pristupa finansijama za mirko, mala,
srednja i velika preduzeéa u cilju unapredenja kenkurentnosti crnogorske ekonomije;

= Podrika razvoju preduzetniftva kroz finansiranje i afirmaciju posebnih cifjnih grupa
{mladi, pofetnici u biznisu, Zene, individualni peljoprivedni profzvodati);

» Podrka ravnemjernom regionalnom razvoju u eflju unapredenja kvaliteta Zivota.

Odriivi razve), zélena i digitalna tranzicja | energetska efikasnest predstavijaju horizontalne
prioritete kreditne aktiviosti matifnog drudtva { integrisani su u sve segmente finansiranja,

2.1.  Finansiranje prieritetnih sektora i obezbjedenfe pristupa finansijoma za
mikro, mala, srednfa i velike preduzeda u cilju unapredenja konkurentnosti
crnogorske ekonomife

Unapredenje konkurentnosti crnggorske ekonomije u veliko] mjeri zavisi. od dostupnosti
finansijskib sredstava privredi, posebno u sektorima koji imaju stratedkd znaaj za odrivt
rast_i razvg]. Matiéne druftve kroz svoje kreditne linije podrZava.razlitite djelatnostl, sa
pesebnim fokusom na one koje su od strate$kog znafaja za-ekonomski razvoj Crne'Gore i sa
direkmim uticajem na BDE kao Sto su poljoprivreda i profzvodnja hrane, industrifa, turizam
i ugostiteljstvo.

Ulaganja u poljoprivredu i projzvednju hrane biljeZe kontinuirani rast i tokom 2025..godine,
Kreditne linije posebno kreirane za podriko poljoprivrednim profzvodadima, realizovane u
saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, imaju za elf
unapreden)e poljoprivredne proizvodnje i razvoja ruralnih pod ruja. Ove linije omogucavaju
profzvodatima i preduzetnicima moderntzaciju profzvodnje, nabavku savremene opreme 1
ulaganja u Infrastruktury.

Frogrom podrike rozvoju poljoprivrede - IPARD, za koji matiéno drustvo svake godine usvaja
Fobjavijuje posebnu kreditnu lintju, sprovodi se-u saradn]l sa Ministarstvom poljoprivrede,
fumarstva i vodoprivrede Crne Gore i usmjeren je na finansiranje projekata u oblast
poljoprivrede { prerade hrane. Njegov cilj je podsticanje investicila u preradu hrane,
sprovodenje mjera ruralnog razvola, jafanje konkurentnost polloprivrednik proizveda na
trEifty, kao | uskladivan)e sa evropskim standardima u profevodnji hrane.
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Korisnici ove kreditne linije su poljoprivredni proizvodadi, kao i mikro, mala i srednja
preduzeéa koja se bave poljoprivrednom djelatno3éu | posjeduju rjieSenje Ministarstva kojim
se potvrduje status korisnika IPARD-programa.

Program podrike razvoju poljoprivrede - IPARD je tokom 2025. godine realizovan u
ukupnom iznosu od 10,9 mil EUR, 5to &ini 5,1% ukupno odobrenih sredstava.

Kreditne linije matinog drustva namijenjene podrici sektoru MMSP predstavijaju znacajan
mehanizam za unapredenje pristupa finansiranju { podsticanje rasta ovog segmenta
privrede. Kreditna aktivnost mati¢nog drutva pokazuje daje sektor MMSP jedan od klju¢nth
korisnika finansljske podrike mati¢nog drustva. Od ukupnog broja odobrenth kredita, 81%
je odobreno sektoru MMSP, &ime se pokazuje snaZna.orjentacija matitnog druStva ka
podsticanju rasta i razvoja poslovanja, otvaranju novih radnih mjesta i, u krajnjem, jatanju
konkurentnosti privrede i ukupnog privrednog razvoja:

Prema strukturi plasiranih sredstava po djelatnostima u 2025. godini, najveéi udio ima
sektor trgovine sa 45% u iznosu od 96,6 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja i
proizvodnja hrane u iznosu od 37,0 mil EUR ili 17% ukupno odobrenih sredstava, i turizam.i
ugostiteljstvo koji sa realizacijom od 35,4 mil"EUR &ini 17% ukupno odobrenih sredstava.
Proizvodna dfelatnost ufestvuje-sa 12,7 mil EUR (6%), dok je sektor usluznih djelatnosti
podrzan sa 31,0-mil EUR, odnosno 15% ukupno odobrenih sredstava.

Pored investicionog finansiranja, matitno drudtvo ima vaZnu ulogu u pruZanju-podrike
likvidnosti preduzeéimai preduzetnicima, $to je kljuéno za ofuvanje stabilnosti poslovanja u
uslovima promjenjivog ekonomskog okruZenja.. Kreditne linije namijenjene likvidnosti
omoguéavaju privrednim subjektima da uredno izmiruju tekuce obaveze, odrZe kontinuitet
poslovanja, izbjegnu kaSnjenja u pladanjima | stabilizuju finansijske tokove.

Ukupna podrska likvidnosti u 2025. godini, kroz namjenske kreditne linije, iznosila je 166,0
mil EUR.

3.2. Podrska razvoju preduzetniitva kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa
(mladi, pocetnici u biznisu, Zene, individualni poljoprivredni proizvodaci)

Razvoj preduzetniStva ima klijuénu ulogu u jafanju ekonomske stabilhosti, unapredenju
kvaliteta Zivota i obezbjedivanju dugorono odrZivog razvoja Crne Gore. Mati¢no drustvo
prepoznaje znadaj podsticanja preduzetziikih aktivnost, I kroz kreditne linfje prilagodene
potrebama razliitih ciljnih-grupa - mladih, Zena, individualnih poljoprivrednih proizvedata
i-poletnika u biznfsu - olak3ava pristup finansijskim sredstvima.

Kontinuiranu podriku mati&no drustvo pruza direktno, kao i u saradnji sa ministarstvima.
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Matino drutvo pruZa posebnu podriku Zenskim preduzetnicama kroz posebne programe
podrike koji imaju za cilj podsticanje osnivanja | razvoja poslovanja mikro, malih i srednjih.
preduzeéa ! preduzetnika u kojima su Zene nosioci biznisa. Krediti sunamijenjeni za ulaganja
u osnovna sredstva - materijalna imovina (zemlji¥te, gradevinski objekti, oprema 1 uredaji,
osnovno stado, podizanje dugogodisnjih zasada, sitan inventar i sl.), nematerijalna imovina
(razvoj proizvoda ili usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, fransize i s1.) i.obrtna
sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditno} liniji Zena mora biti nosilac biznisa,
odnosno veéinski viasniki izvr3ni direktor. '

Zene u biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljene kroz 106 plasmana u iznosu od 18,9
mil EUR.

Podsticanje mladih i podetnika u biznisu predstavlja jedan od prioriteta mati¢nog drustva,
koja prepoznaje njihov potencijal kao pokretata ekonomskog razvoja | zaposljavanja. Kroz
" povoljne kreditne linije i prilagodene finansijske instrumente, matitno drustvo pruZa
podriku u pokretanju i Sirenju poslovnih poduhvata. Program je usmjeren na kreditiranje
novia privrednih drudtava, preduzetnika i podsticaju na ctvaranju novih radnih mjesta.
Korisnici kredita mogu biti privredna drustva i preduzetnici, koji posluju krace od 12 mjeseci
od dana podnodenja zahtjeva za kreditiranje.

Mladi u-biznisu su tokom 2025. godine bile zastupljeni kroz 56 plasmana u iznost od 16,2
mil EUR.

3.3. Podrs$ka ravnomjernom.regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta
Zivota

Podrska ravnomjemom regionalnom razvoju u Crnoj Gori od kljuéne je vaZnosti za
ostvarivanje ekonomske, socijaine { demografske stabilnosti na nacionalnom nivou. Mati¢no
drustvo, prepoznajuéi vaZnost ove podrike, usmjerava svoje aktivnosti ka finansiranju
projekata koji doprinose lokalnom ekonomskem razvoju { otvaranju novih radnih mjesta. Na
_ovaj natin doprinosi se smanjenju regionalnih dispariteta, jatanju preduzetnidtva f stvaranju
uslova za zadr¥avanje stanovnitva u manje razvijenim opStinama. Za projekte koji se
realizuju na sjeveru i op3tinama razvijenosti ispod drZzavnog prosjeka matiéno drustvo
odobrava stimulaciju u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p. Poseban fokus stavija se na
projekte koji imaju dugorotne razvojne i dru3tvene efekte, narofito u ruralnim.podrudjima.
Pored finansijske podrike, obezbjeduje se | savjetodavna podrika klijentima u cilju
adekvatne pripreme | realizacije investicionih projekata.

Realizacija sredstava plasiranih u opstine koje pripadaju regionu sjéver Crne Gore i opdtine

razvijenosti ispod drZavnog prosjeka ostvarena je u iznosu od 67,6 mil EUR i 32% od
ukupne realizacije za 2025. godinu.
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3.4. Kamatne stope

Tokom 2025. godine doslo je do daljeg smanjenja kljutnih kamatnih stopa Evropske
Centralne banke, 5to je rezultiralo { smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, navedeni pad nije se
proporcionalno reflektovao u smanjenju troskova izvora finansiranja koje matitno drustvo
ima po osnovu ugovora sa medunarodnim finansijskim institucijama.

‘Troskovi izvora finansiranja su odludujudi faktor u kreiranju kamatne stope koja je dostupna
kao dio kontinuirane podrske crnogorskim privrednicima, ranjivim segmenata i op3tinama
sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka. Za projekte koji se realizuju u op3tinama
sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka odobrava se stimulacija u vidu smanjenja
kamatne stope za 0,5 p.p. Jod jedna vrsta stimulacije, tj. nize kamatne stope od 0,5 p.p,
odobrava se i za projekte finansirane iz sredstava ElB-a.

IV Akcije / Udjeli

Mati¢nog druStva, kao pravni sljedbenik IRF CG, je osnivat i viasnik Drustva ,Turisticki centar
Durmitor” DOO Zabljak (100% vlasnickog udjela), koje upravlja skijalistem ,Savin Kuk” na
Zabljaku, Cilj osnivanja i poslovanja Drustva je unapredenje turistitke ponude u.Crnoj Gori i
privredni razvoj.durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje pomenutog Skijalista  sadrzaja
koje ono nudi. IRF CG, kao | matino drutvo, su u prethodnom periodu uloZili znatajna -
sredstava u rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk®, a sve u dilju-podizanja
kvaliteta usluga | bezbjednosti ovog SkijaliSta. UvaZavajudi &injenicu da je maticno drustvo
finansijska institucija koja shodno svojoj misiji ne treba da upravlja turistitko-skijalisnim
resursima Crne Gore, to su u cilju pronalaZenja rjelenja za. adekvatnije i svrsishodnije
upravljanje skijaliltem Savin Kuk, kao i radi podizanja kvaliteta ukupnth potencijala Drustva,
{ éamim tim doprinosa razvoju durmitorskog kraja, preduzimane aktivnosti u cilju
valorizacije imovine DruStva, Istovremeno, u saradnji sa nadleZnim drZavnim organima su
obezbijedena sredstva za neophodna ulaganja u cilju ofuvanja infrastrukture i obogativanja
sadrZaja koje Drustvo nudi (zavrien projekat djelijeg parka sa tjubing stazama i provedene
aktivnosti u cilju realizacije projekta vjeStatkog osnjeZavanja koje su rezultirale
uspostavljenom moguénosti Skijalita da vjestazki osnjeZava svoje skijaske staze).
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Takode, u portfoliju matifnog druftva se nalazi | 12 (dvanaest) akcionarskih drustava kojasu
registrovana kod Centralnog klirinskog depozitarnog drustva A.D. Podgorica [CKDD).

| vt e
b |  registrowana kod CKDD. | kipitabi
1 |Instfuat Simo Milodevit adgalo 1364%

2 |HTP Weinjska rivijera ad Uldnj TE1%

3 13 Jul-Plantale a d.Pedgorica 212%%

4 |Montecarge a.d Podporica 0037%

§ [Marina adBar 16.95%

& |Barska plovidba=.dBar 16,15%

7  |Kotorprojektad Kotor 16,65%

8 {Monteprarmo Bokaprodubt ad Tivat 51,405
9 |HTF Berane ad. Berane 1535%
10 | Jegooceania ad Kobor 14,31%
11 |Marketad.Podgorica 40,074
12 |l‘.ruasmmnp ad. Danilovgrad 10.62%

Radi se o druftvima keja je matitne drustvo, kao:pravni sljedbenil IRF CG preuzela iz
portfolija bivieg Fonda za razvoj Republike Crne Gore, koje je-ovaj stekao kroz postupak
svojinsko-upravljathke transformacije. Od navedenog broja druitava, njih 7 (sedam) obavlja
svoju poslovnu-djelatnost, dok preostala druftva godinama ne obavljaju svoju dielatnost ili
nemaju svoje organe upravijanja.

V Investicione nekretnine i stefena aktiva

Matifno drustvo, kao pravni sljedbenik IRF CG, posjeduje u svom vlasniStvu znaajan broj
investiclonik nekretnina u Pedgerici, Danilovgradu, Herceg Novem, Bijelom Polju i ReZajama,
a koje su sticane u prethodnom perfodu na osnovu zakljucaka 1 preporuka Viade Crne Gore
ili na drugi zakonit nadin u postupku naplate spornih potrafivanja.

Matifno druftvo je tokom 2025. godine, imajudi u vidu poremefaje uzrokovane usljed
globalnih deSavanja, a keji su se refléktovali | na DrEavu Crai Goru, preduzimala aktvnosti n
cilju stvaranja neop hodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti u svom vlasnistvu, po
principu individualnog pristupa svako| nepokretnosti pojedinaéno, uz posebno razmatranje
iispithvanje postojanja traZnje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shodno torme matiéno drudtvo je u toka 2025. godine valorizovala nepokretnosti u svom
viasniStvu, a koje su se nalazile na terftortji op3tina Nik3i€, Bar i Danilovgrad.
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VI Rizici

Matino druftvo; kroz upravljanje rizicima, obuhvata sve rizike kojima je izlofena ili bi mogla
biti izloZenay svom poaslovanju. Najznacajniji rizici kojima je banka izloZena u svom poslovaniu
su: kreditni rizik, rizik koncentracije, rizik likvidnosti | operativni rizik

Upravljanje rizicima -obuhvata postupke | metode za identifikovanje, mjerenje odnosno
procjenu, pracenje 1 kontrolisanje rizika, ukljuéujudi i izvjedtavanje o rizicima kojima je mati#no
drugtvo fzlofeno Ui bi moglo biti izlo®eno u svom poslovanji.

Cilj upravljanja rizicima u matitnom druftvu je obezbjedivanje stabilnog i odriivog poslovanja
kroz adekvatno upravljanje svib znafajnih rizika, uz ofuvanje adelvatnosti kapitala i
likvidnosti i uskladenost rizifnog profila sa razvojnim mandatom i stratefldm ciljevima
matiénog drustva.

Matitno drudtve je uspostavila pelitike i procedure za identifilaciju, mjerenje, prafenje (
kontrolu zna&ajnik rizika, ukljuujedi kreditni, likvidnosnl, operativni i druge relevantne rizike,
uz primjenu internih limita, redovno stres testiranje | blagovremeno {zvjeitavanje organa
upravljanja.

U cilju ogranifavanja izlofenosti rizicima, matino dru¥tve primjenjuje mjere zastite koje
obuhvataju kelateralizaciju kreditnih plasmana, ugovorne klauzule, proclenu kreditne
sposobnost kdljenata i primjeny internog sistema lreditnog rejtingakao § druge mjere zastite,
pri €emu su navedene mjere detaljno definlsane | uredene relevantnim Internim politikama,
procedurama i drugim internim aktima matinog druftva.

Ul skladu sa_Zakonom o -Razwvojnoj banci Crne Gore, Centralna banka Crne Gore_je dana
12.08.2025. godine usvojila set podzakonskih akata kojima se detaljno definife regulatorni
okvir za upravijanje rizicima:
+ Odluka o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u Razvojno] banci Crne Gore
5L list Crne Gore® br. 94/25.0d 12.08.2025).
+ Odluka o adekvatnosti kapitala Razvojne banke Crne Gore (51, list Crne Gore® br. 9425
0d 12,08.2025).
= Odluka o kriterijumima i naginu klasifikaclje aktive i obrafunavanju rezervacija za
potencijalne kreditne gubitke Razvojne banke Crne Gore (51, list Crne Gore” br. 94/25
od 12.08.2025).
« Odiuka o velikimizlofenostima Razvojne banke Crne Gore (31 list Crne Gore® br. 9425
od 12.08.2025).
+ Odluka o izvjeStajima koje Razvojna banka Crne Gore dostavlja Centralnoj band Crne
Gore (.51 list Crne Gore™ br. 94/25).
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UvaZavajuci izmjene Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore od 01.12.2025, godine ofeluju se -
izmjene navedenth odluka.

6.1. Kreditog rizik

Kreditni rizik predstavija jedan od Kljugnih rizika kojima je matino drudtvo izloZeno u svom
poslovanju i odnosi se na moguénost nastanka gubitka usljed neispunjavanja ugovernih
obaveza od strane duZnika ili druge ugovorne strane.

U cilju efikasnog upravljanja ovim rizikom, matitno druitvo je uspostavila sveobuhwvatan
kreditni proces koji obu bvata faze odobravanja kreditnih izlofenosti, kontinuiranog pracenja
njihove naplativosti, analize portfolija, sistema ranog upozorenja, kao | upravljanje
nekvalitetnim i restruekturiranim kreditima,

Proces odobravanja kreditnih izlofenostl zasniva se na temeljno] procjeni kreditne
sposobnostt dufnika, vz primarno oslanjanje ma njegovy sposobnost generisanja novEanih
tokova, dok se kolateral tretira kao sekundarni izvor naplate. Tokom trajanja ugovernog
odnosa, matitno drudtve kontinuirano prati finansijske stanje duZnika, ispunjavanje
ugovornih obaveza i kvalitet kolaterala, kako bi se blagovremeno identifikovali znad
pogeréanja kreditnog kvaliteta i preduzele odgovarajuée mjere za smanjenje rizika. Na ovaj
nafin, matifno druitvo obezbjeduje da kreditni rizik ostane v okviru definisane sklonosti ka
prevzimanju rizikei u funkeiji ostvarivanja njenih razvojnth ciljeva,

DonoZenjem podizalkonskih akara Centralne banke Crne Gore v 2025, godini, matifno drudtve
je pristupile daljem usaglafavanju i unapredenju svojih internih akata iz oblasti upravijanja
rizicima, Ovim aktivnostima stvoren je snafniji regulatorni i metodolofki okvir koji-ce
doprinijet efikasnijem i sistemati®nijem upravijanju rizicima v poslovanju matitnog drodtva.

Uporedo sa jafanjem regulatornog i internog okvira za upravljanje rizicima, tokom 2025.
godine nastavljen je trend smanjenja nekvalitetnih kredita, kao rezultat adekvatnog
upravijanja postojecim izlofenostima | sprovodenja ciljanih mjera v procesu naplate.
Istovremeno, unaprijeden je pristup odobravanju novih kreditnih izlo¥enost, uz dosljednu
primjenu kriterijuma kreditne sposobnosti i procjene rizika, Elme je dodatno ojafan kvalitet
kredimog portfolija matitnog druitva,

6.2, Monitoring portfolija

Matifno drudtvo je u prethodnom periodu vrdilo kontinuiranuy kontrolu i monitoring
odobrenth finansi)skik plasmana u eilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje
mogu ugroziti servisiranje dospjelih i tebutih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita,
kontrolu redovnosti maplate i poStovanje cbaveza Iz ugovora, proaktivan pristup sa
neophodnim preventivnim mjerama u cilju poboljanja kvaliteta portfolija, kao i kontrolu
namjenskog koridcenja finansijskih plasmana.
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Matifno drustvo, kako na dnevoom, tako i na mjeseénom nivou, vrii dostavijanje podataka
Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skladu sa propisima
CBCG sadinjava-izvje$taje na nivou cjelolpnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledeco] tabeli prikazana je-struktura piasmana matiénog druftva na 31.12.2025, godine:

= Struktura plasmana prema urednosti otplate (kategorife dana kadnjenja):

ol % o |73 e T AL R
o e paom
92.90 327,052,022 95.95
3.03 3,094,166 091
0.28 529,540 0.16
0.11 32220 0.01
151-270 0.06 17,985 0.01
271-365 0.00 1] 0.00
prko 365 66 3.63 10,116,132 297
| TUKUPNO 1| 1816 |- _100% - | 340,842,065 |  100% _

Plasmani koji &ine nekvalitetnu aktivu (plasmani ukaZnjenju veéemod 90 dana) &ine zbirno
2.98% ukupnog salda portfolija nadan 31,12.2025, godine.

= Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama {CBCG kasifikacija):

e

~ f ukupnom | .. Saldo - ilupnomi 1 - 12008
| broju | plasmana | "UPROM b reservacija
4 T (i ' L galdil ]
plasmangle s o e T iy
9.03 87,860,138 2578 a

2814 125,913,709 36.94 2,518,236
5639 | 107,392,950 3151 7,517,507

1.54 553,208 0.16 110642
083 | ZBLET45 083 [ 1,126,698
0.8 6,168,766 1.81 4,318,137

69 | 380 10,136,528 297 10,134 386 §
|7 TURUPNO,. . | ;1816 | . 100%. | 340842,065 | 100% ] 25,725.606.

Plasmani koji gine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani v C1, C2, D | E) &ine zbirno
5.77% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2025. godine,
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Nekvalitetni dio portfolija (NPL - plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E kategorije) i struktura
istog - po djelatnostima (Poljoprivredna proizvodnja, Proizvodna djelatnost, Prolzvodnja
hrane, Trgovina, Turizam i ugostiteljstvo, UsluZne djelatnosti, Ostalo):

Grafik 1: Struktura NPL dijela portfolija (portfolio Klasifikovan u C1, C2, D { E kategorije) po
djelatnostima (partife - %):

Proizvodnje,
17.09%

]

Grafik 2: Struktura NPL dijela portfolja (portfolio Kasifikovan u C1, €2, D i E kategorije) po
djelatnostima (saldo - %): .

Turizam f ug., ' ) 2 Protavadnle,
33.17% : Fi Y 33.47%
o
) s e 2

S Profzvodajahrane,
il

Dakle, posmatrajuéi cjelokupnu nekvalitetnu aktivu matiénog drustva u kategorijama C1, C2,
D i E po broju odobrenih kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovaniu
(i) Poljoprivrednoj proizvodnji (24.79% tj. 29 plasmana) i (i) UsluZnim djelatnostima
(21.37% tj. 25 plasmana).
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Medutim, ukoliko se ovakva struktura (djelatnosti) posmatra sa aspekta salda (u odnosu na
ukupan saldo nekvalitetnih plasmana), najveée ufeée &ine (i) Turizam | ugostiteljstvo
(34.17%% t}. 6,723,761.:89 EUR) i (if) Proizvodna djelatnost (33.47%). 6,585,135.02 EUR):

Posmatrano po mjestu realizacije investicije, odnosno po regionu u kom su se-realizovala
sredstva, struktura nekvalitetne aktive - po broju kredita i saldu je sljedeéa ((i) Struktura po
saldu (%) 1 (ii) Struktura po broju kredita (9)):

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, matiéno druitvo primjenjuje tehnike
ublaZavanja kreditnog rizika na nivou pojedinaénog plasmana putem pracenja i uskladenosti
limita izloZenosti i pribavijanja prihvatljivih intrumenata obezbjedenja u cllju sekundarne
naplate.
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Nakon odobrenja plasmana vr3i se pracenje plasmana | poslovanja klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja,

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju
Razvojne banke Crne Gore AD, uspostavljen je sistem pracenja strukture i kvaliteta razlititih
djelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, velifinom i kompieksno3¢u ukupnog
portfolija matinog drultva, koji omoguéava detektovanje potencijalnih problema u
razlititim biznis segmentima.

6.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnotu da matitno druitvo nefe moéi da obezbijedi
dovoljno novZanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca, ili rizik da
¢e matifno drudtvo za izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavlja noviana sredstva uz
znadajne troskove.

S tim u vezi, mati#no drustvo je usvojila dokumenta u cilju praéenja rizika likvidnositi:
1) Plan upravljanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama;

2) Pravilntk o upravijanju rizikom likvidnosti;

3) Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija.

Politika upravijanja likvidno§¢u predvida damatitno drustvo svakodnevno prati koeficijent
minimaine dnevne likvidnosti izraZen kroz odnos likvidne aktive i dospjelih obaveza i da se
o tome obavjestavaju nadlezni organi mati¢nog drustva.

Likvidnim sredstvima se smatraju:

- sredstva na ratunima kod domaéih banaka - depoziti po videnju,

. sredstva na ratunima kod domacih banaka - orofeni depoziti ukoliko sadrZe klauzulu
o mogucnosti deponenta da bezuslovno povuce oroena sredstva u roku cd 7 dana od
dana podno$enja zahtjeva,

Dospjelim obavezama se smatraju:

. dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita,

. dospjele obaveze po kamatama i naknadama,

. 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskorii€enih kredita i odobrenih
nelskoridéenih limita po faktoring aranZmanima,

. ostale dospjele obaveze.

Minimmaina vrijednost koeficijenta iznosi 1.

Matitno drustvo je uvelo praksu dnevnog praenja koeficijenta likvidnosti, koji na dan
31.12.2025. godine iznosi 22,8 3to znati da su likvidna sredstva mati¢nog druitva znatajno
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veta od dospjelih obaveza, tako da se moZe redi da je rizik likvidnosti na niskom nivow,
Ioeficijenat mjesefne likvidnosti na dan 31.12.2025. godine lznosi 5,0Z.

Koeficijenat tromjesefne llkvidnosti na dan 31.12.2025. godine iznosi 2,11.

Osim mjerenja navedenlh hoeficijenata likvidnosti, matitno drultvo redovno prati
finansijske pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike i strukture aktive i pasive i to:

e % POKAEATELJL & o o vs o] 31:12:20250. | 3%12.2024;" | - DEF VR
Likvidna aktiva/Ukupne abaveze 24% 22% min10%
Likvidna aldtiva/Ukupna aktiva 17% 16% mins%
Kreditni plasmani bruto/Ukupna aktiva 83% 83%

Pozajmiljena sredstva/Ukupna pasiva 70% T3% max.90%

Rizici koji uti®u na noviane tokove matitnog druftva obuhvadeni su. postojecim okvirom
upravljanja likvidnosnim, kamatnim i operativaim rizilom.

6.4. Triisni Rizik

Trzidni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital matinog
dru¥tva zbog promjene vrijednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija, wzrokovanih kretanjem
cijena na trEiftu.

Ova-vrsta vizikaobuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenovni rizik-kod
hartija od vrijednosti (HOV), kojima se aktivno trguje.

Ma 31.12.2025. godine, matino drultvo ne posjeduje u portfollju ovu vrstu hartija od
vrijednosti.

6.5. Kamaini rizik

Rizik kamatnih stopa iz knjige pozicifa kojima se ne trguje (IRRBE] proistife iz utleaja
promjena referentnih kamatnih stopa na novéane tokove aktive i pasive matifnog druftia, a
narotito ha neto kamatni prihod | ekonomsku vrijednost kapitala, ukdjufujudi i efekat na
trofkove izvora finansiranja i dugoroéne plasmane matifnog drustva.

U skladu. sa novim regulatornim okvirom, metodologije, alati i procesi za upravijanje IRRBE-
om se postepeno razvijalu, u cilju jatanja sposobnost identifikacije, mjerenja i pracenja ovog
rizika.

6.6, Operativai rizik

Operativai rizik u mati®nom druftvua je definisan kao rizik ostvarivanja gubitaka za matifng
drutvo koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procedura, ljudi i sistema ili
spolinih dogadaja, ukdjuéujudi pravni rizik. ’
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Matitne drudtvo koristi sljedede instrumenate upravljanja operativnim rizikom u cilju
efikasnije kontrole | smanjenja moguénosti nastanka operativiog rizika:

* Sistem redoviog sprovedenja samoproclene rizika i uspestavljenih internih kontrola, pri
Eamnu s¢za sve utvrdene rizike iznad definisanog apetita za operativnirizik (gdje kontrole
nisu primjerene ili dovoljno efikasne) moraju definisati koreltivne mjere od strane
nadleine organizacione jedinice, sa ciljem ublatavanja operativnog rizika;

s Indikatore rizika [ukljufujud kljutne indikatore), koje defini3u i prate rukovodioci
organizacionih jedinica | nadlegni odbori (Odbora za aktivu [ pasivu [ Odbor direktora),
kao pokazatelje trenda izloZenosti operathmom riziku za definisane tatke eksalacije
rizika;

s Proces procjene rizika od elisternalizacije poslova;

= Proces proclene rizika prilikom uvodenja novog. prolzvoda, procesa, akthmosti ili
znatajnih izmjena istik;

= Pojedinara procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povezane s
operativaim rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tifela o matitnom drudtvy;

» Edukacija svih zaposlenih kako bi se povedala svijest o znafaju upravijanja operativnim
rizikom, '

Kontinuirani protok informacija pomade-u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a
redovno fzvjestavanje o upravljanju- operativinim rizicima obezbjeduje detaljne informacije
organizacionim jedinicama, menadimentu i Upravi matiénog druftva.

U procesu upravijanja kontinuitetom -poslovanja, mati®no drudtvo je uspostavio proces
redovnogaZuriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet posiovanja
u vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovno-kritifnih
aktiviost matifnog droftva,

S5aaspekta upravljanja pravnim rizikom, u matitnom dru$tvy, na kraju 2025, godine;ukupan
broj aktivnih pravnih sporova je 12 koji se vode protiv matitnog drudtva ili koje matifno
drutvo vod! protiv tredih lica. U toku 2025. godine zatvoren je jedan pravni spor.

Proces upravijanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa vaeéim zakonskim propisima i
internim dlmrna Eksternalizovano je sedam znalajnih servisafusluga uz prethodnu
procjenu rizika od eksternalizacife, koja je u okviru definisanog apetita za operativni rizik.
Evidentiranje eksternalizovanih usluga fservisa vr3i se u kontinuitetu, a na osnovy dobijenth

informacija od strane vlasnika usluge fservisa i na osnovu sprovedene godiinje reprocjene
rizika od eksternalizacije,

Na osnovu pnsl_jednfe sprovedene procjene rizika, uzimajudi u obzir postojede interne
kontrole, istorijske gubitke | kompleksnost poslovnth procesa, ukupna izlofenost
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operativnom rizilu je u granicama definisanim apetitom za operativne rizikom matiénog
drudtva,

VII-Medunarodna saradnja

Matitno drudtvo, kao pravni sljedbenik Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore, ima kljudnu
ulogu u podsticanju odriivog ekonomskog rasta i razvoja, kroz prufanje finansi|ske i
razvojne podrike priovitetnim sektorima croogorske privrede, Kao naclonalna razvojna
finansijska institucija, matitno drustvo aktivng doprinosi realizaciji strateZkih ciljeva driave,
sa posebnim fokusom na unapredenje konkurentnosti privrede, podriku preduzetniftvy,
regionalni razvo] i tranziciju ka odriivo] i zelenoj elonomiji.

Medunarodna saradnja predstavlja valan segment djelovanja matifnog druStva,
omoguéavajudl uspostavljanje i jafanje partnerstava sa medunarodnim finansijskim
institucljama, razvojnim bankama i multilateralnim organizacijama. Kroz ovu saradnjy,
matifnom druitvu se omoguéava pristup povolinim izvorima finansiranja, inovativnim
finansijskim instrumentima, tehniéko] pomoéi i programima za jafanje institucionalnih
kapaciteta, éime se dodatno unapreduje njena sposobnost da efilasno podrii nacionalne
razvojne prioritete.

Hontinuiranim unapredenjem saradnje sa ldjuénim regionalnim, evropskimi medunarodnim
partnerima, matiéno drustvo jada svoju ulogu pourdanog i kredibilnog razvojnog parmera,
doprinoseéi dugoroéno odriivom, inkluzivnom i uravnoteienom ekonomskom razvoju Crne.
Gore,

ElR grupa

Evropsha investiciona banka (E1E)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije, Cija je misija da
kroz finansiranje investicionih projekatai programa podstite uravnotefen ekonomski razvoj,
ekonomsku i socijainu koheziju, kao'i tranziciju ka odriivoj i klimatski neutralnoj ekonomiji,
kako u driavama ¢lanicama EU, tako { u zemljama partnerima. Kao najvefa multilateralna

kreditna institucija na svijetui jedan od vodecih globalnih pruZalaca klimatskog finansiranja,
EIB predstavlja najvaZnijeg strateSkog medunarodnog partnera matifnog drustva.

Saradnja izmedu matifnog drustva, odnosno njenog pravnog prethodnika Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore, i EIB-a zapodela je 2012, godine potpisivanjem prvog ugovera o
finansiranju. Od tada do danas, ukupna vrijednost zakljufenih kreditnih aranfmana iznosi
520 miliona eura kroz jedanaest ugovornih aranfmana, time Je EIB obezbijedio znatajnu
finansijsku podriku razvoju crnogorske privrede. Sredstva ElB-a usmjerena su ka
finansiranju mikro, malih, srednjih i srednje kapitalizovanth preduzeda, kao i
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infrastrukturnih, ekoloZkih i drugth razvojnih projekata od znaZaja za javni i privatni sektor,
ukljutujudi projekte koje realtzuju lokalne samouprave i javna preduzeta.

Saradnfa sa ElB-om dodatno e unaprijedena kroz Finansijski okvir VI, ukupne vrijednosti
150 miliona eura, odobren 2021, godine, koji je namijenjen finansiranju mikro, malih i
srednjih preduzeta, preduzeca srednje trifne kapitalizacije, kao i projekata klimatske akcije,
odr¥ivosti Fivotne sredine [ drugih prioritetnih razvoinih projekata. Ova) finansijski okvir
realizufe se kroz trl pojedinagna ugovora o finansiranju, od kojih su prva dva u potpunost
iskoriftena.

U prethodnom periodu, matitno drudtvo je preduzelo aktivnosti na zakljulivanju tredeg
ugovora o finansiranju u okviru ovog finansijskog okvira, u.iznosu od 50 miliona eura, fime
e se obezbijediti dodatna sredstva za finansiranje razvojnih projekata o Crnoj Gori,

Ovaj ugovor predstavlja zavrinu tranu Finansijskog okvira VI i omogufite nastavak
kontinuiteta finansijske podrike privatnom | javnom sektory, uz poseban fokus na- mikro,
mala | srednja preduzeda, kao | projekte kiimatske akeije i odriivosti Zivotne sredine.

U- skladu sa strateikim opredjelienjem Za podriku zelenoj tranzicifi { odrilvom razvoju,
najmanje 25% sredstava iz ovog ugovora bide usmjereno na projekte klimatske akcije i
odrdivost Zivotne sredine, uz primjenu unaprijedenih klimatskih | ESG standarda, u skladu
sa relevantnim politikama Evropske investicione banke i vaZeéom EU taksonomijom.

Takode, kroz inicijativu Evropske investicione- banke za zapodljavanje mladih (EYET),
obezbijedena je dodatna finansijska stimulacija za projekte koji doprinose zapoljavanju
miladth, kroz povolinije uslove finansiranja za krajnje korisnike:

Saradnja sa ‘Evropskom investicionom bankom predstavlja jedan od kljuénih stubova
medunarodnih altivnost ‘matifnog drudtva { ima strateiki znalaj za obezbjedivanje
dugoroénth | odr¥ivih fzvora finansiranja, kao i za unapredenje dostupnosti povolinih
finansijskih sredstava privredi, podriku zelenoj tranzicljt i jaZanje ukupne konkurentnosti
ernogorske ekonomije.

Razvojna banka Soviete Evrope (CER)

Razvojna banka Savjeta Evrope (Councll of Europe Development Bank - CEB) je razvojna
finansijska institucija koja djeluje u okviru Savjeta Evrope, sa mandatom da promoviie
socijalng koheziju | odrZivi razvo) kroz finansiranje projekata od druStvenog znafaja. Kao
instrument -politike solidarnosti u Evropi, CEB prufa podriku driavama &lanicama u
unapredenju ekonomskog_razvola, jatanju socijalne inkluzije | smanjenju regionalnib i
razvojnih dispariteta.

Saradnja matiZnog drustva, odnosno njenog pravnog prethodnika Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore, sa CEB-om zapofela je potpisivanjem prvog kreditnog aranmana u marty
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2018. godine, namijenjenog podrici razvoju mikro, malth i srednjih preduzea (MMSP), kao
klju¢nog segmenta crnogorske privrede. Realizacija ovog aranZmana zapodeta jé u oktobru
2018. godine, a uspjesno je okondana u maju 2021. godine, pri demu-je-podriano gotovo
1.400 projekata sirom Crne Gore, &ime je znacajno unaprijeden pristup finansijama |
podstaknut razvoj preduzetnistva, narotito u manje razvijenim op3tinama.

U cilju nastavka podrike MMSP sektoru, matiéno drustvo je aplicirala za novi-kreditni
araniman kod CEB-a, a &ije se potpisivanje ofekuje u narednom periodu. Predmetni
aranman, ukupne vrijednosti 30 miliona eura, bice namijenjen daljem finansiranju mikro,
malih i sredn)ih preduzeca, sa ciliem unapredenja pristupa finansijama, podsticanja
zapo3ijavanja i fa¢anja ekonomske f socijalne inkluzije,

Poseban fokus bi¢e usmjeren na podriku preduzeé¢ima u manje razvijenim opStinama, start-
up biznisima, preduze¢ima v vlasnitvu Zena, mladim preduzetnicima i drugim kategorijama
koje imaju oteZan pristup finansiranju, &ime se dodatno doprinosi ravnomjernijem
regionalnom razvoju i ja¢anju otpornosti privrede.

Francuske Agencifa za Razvoj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska agencija za razvo] (Agence Frangaise de Développement - AFD)-je javna
finansijska institucija koja sprovodi politiku Francuske u oblasti razvoja | medunarodne
solidarnosti. Aktivnosti AFD-a usmjerene su na finansiranje projekata u oblastimaklimatskih
promjena, zadtite biodiverziteta, odrZivog urbanog razvoja, obrazovanja, zdravstva i socijalne
inkluzije,sa clljem podrike odrZivom i inkluzivhom razvoju partnerskih zemalja. U okviru
AFD grupe posluje i razvojna banka koja pruZa finansijsku i tehnitku podriku javnim
Institucijama, razvojnim bankama i drugim finansijskim posrednicima.

Saradnja sa mati®nim drustvom, odnosno njenim pravnim prethodnikom -Investiciono-
razvojnim fondom Crne Gore, formalizovana je potpisivanjem ugovora o finansiranju u
iznosu od 50 miliona eura u aprilu 2021. godine. Od ukupnogiznosa, 30 miliona-eura bilo je
namijenjeno finansiranju projekata sa pozitivnim-uticajem na Zivotnu sredinu i klimatske
ciljeve, dok je 20 miliona eura opredijeljeno za finansiranje projekata sa socifalnom
komponentom, ukljuujuél podrdku ugroZenim Kategorijama i manje razvijenim regionima
Crne Gore.

U okviru ovog aranZmana zakijuden Je f ugovor o grantu za tehni¢ku pomo¢ u iznosu.od 400
hiljada eura, sa ciljem jatanja institucionalnih kapaciteta u oblasti klimatskog finansiranja.
Tehnitka pomoé bila je usmjerena na unapredenje internih politika i procedura,
uspostavijanje metodologija za procjenu projekata sa aspekta zastite Zivotne sredine i
drustventh kriterijuma, kao i jatanje kapaciteta zaposlenih za implementaciju klimatskih i
ESG standarda.
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Realizacija kreditnog aranZmana zapoleta je tokom 2022. godine povlatenjem prvetranie u
tznosu od 5 miliona eura, namijenjene finansiranju projekata sa socijalnom komponentom.
Medutim, dalja realizaclja aranZmana je obustavljena usljed nepovoljnih uslova finansiranja,
to je uticalo i na privremeni prekid implementacije tehnifke pomo¢i u okviru ovog
programa.

Imajuéi u vidu snazan fokus AFD-a na finansiranje projekata odrZivog razveja | klimatske
tranzicije, postoji potencijal za nastavak i unapredenje saradnje u oblasti klimatskog i
zelenog ﬂnansirania, bosebno u kontekstu daljeg jatanja institucionalnih kapaciteta i
podrike projektima koji doprinose ostvarivanju nacfonalnth i medunarodnih klimatskih
ciljeva, U tom smislu, matiéno drudtve ostaje posvecena nastavku dijaloga sa AFD-om u cilju
identifikacije moguénosti za buduée zajednicke inicijative i programe saradnje.

Medunaredne i regionalne finansijske organizacije

Mati¢no druitvo ostvaruje bilateralnu i multilateralnu saradnju sa brojnim medunarednim i
regionalnim razvojnim finansijskim institucijama, u cilju jatanja svojih institucionainih
kapaciteta, unapredenja dostupnosti finansijskin sredstava i primjene najboljih
medunarodnih praksi u oblasti razvojnog bankarstva. Ova saradnja obuhvata razmjenu
znanja i iskustava, uéeSée u zajedni¢kim inicijativama, pristup medunarodnim {zvorima

finansiranja, kao i jatanje operativnih i strateskih kapaciteta mati¢nog drudtva a skladu sa
evropskim standardima.

Matitno drudtvo je ¢lan Evropske asocijacije dugorcénih investitora (European Long-Term
Investors Association - ELT1), prestiZznog udruzenja koje okuplja vedece evropske nacicnalne
razvojne banke, izvozne banke 1 multilateralne finansijske institucije. Clanstvo u ELTI
predstavlja znad&ajno institucionaino priznanje i potvrdu pozicije mati¢nog drudtva kao
relevantne razvojne finanskjske institucije, te omoguéava aktivno u¢esée u razmjeni znanja,
iskustava i'najbolfih praksi sa partnerskim institucijama Sirom Evrope.

ELTI predstavljavaznu platformu za jatanje saradnje medu razvojnim institucijama, sa ciljem
podrike odrZivom | dugorofnom ekonomskom razvoju, unapredenju konkurentnosti,
finansiranju infrastrukturnih projekata, podsticanju zelene i digitalne tranzicije, kao i
promociji socijalne inkluzije i ravnomjernog regionalnog razveja. Kroz udesée u aktivnostima
ovog udruZenja, mati¢ne drustvo dodatno jata svoje institucionalne kapacitete i unapreduje
uskladenost sa medunarodnim standardima poslovanja razvojnih finansijskih institucija.

Matigno drustvo ée nastaviti aktivno ufesce u radu medunarednih i regionalnth mreza
razvojnih finansijskih institucifa, u cilju daljeg unapredenja medunarodne saradnje,
identifikacije novih moguénosti za finansiranje i Ja¥anja svoje uloge u podrici odrzivom
ekonomskom razvoju Crne Gore.
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Medunarodna saradnja predstavlja jedan od kljuénih stubova djelovanja mati¢nog dru$tva O,
omogucavajuéi pristup dugoroénim i powoljnim izvorima finansiranja, jafanje
institucionalnih kapaciteta'j primjenu najboljih medunarodnih praksl. Daljim unapredenjem
saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama i razvojnim partnerima, mati¢no
drustvo ée nastaviti da Ja¢a svoju ulogu nacionalne razvojne finansijske institucije { doprinosi
odrZivom i inkluzivnom ekonomskom razvoju Crne Gore.

VIII Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz kreditnu liniju” Investicioni krediti za podrku infrastrukturnih projekata, projekata
zadtite zvivotne sredine i projekata energetske efikasnosti” matitno drustvo je uspostavilo
program podr3ke i time doprinosi realizaciji investicionth projekata koji su usmjereni na
ulaganja u projekte putne infrastrukture, vodosnabdijevanja, elektroenergetski sistem,
kanalfzaciju, komunalne _usluge, zeljeznicu, javna prevozna sredstva i ostalo. Takode,
program promoviSe realizaciju projekata kojima se unapreduje zastita Zivotne sredine,
poboljgava energetska efikasnost i afirmi3e ulaganje u obnovljive izvori energije.

IX Podaci o aktivnostima istraZivanja i raivoja

- Istrafivanje i razvoj

Matiéno drustvo kontinuirano ulaze u sisteme unapredenja i automatizaciju poslovanja kroz
primjenu savremenih rjeSenja informacionih tehnologija.

o Ulaganje u obrazovanje kadrova

NajvaZniji segment uspjeSnosti poslovanja maticnog drustva jesu zaposleni, njthovo znanje,
sposobnost i odnos prema radnim zadacima, kolegama | klijentima. Motivisanost zaposlenih
jedan je od prioriteta razvoja mati¢nog drudtva. Usmjereno i pravovremeno ulaganje u ljude
tj. zaposlene daje matiénom drudtvu dugorono odrZivu konKurentnost na trZistu. Aktivnosti
zaposljavanja novih kadrova u matiénom drultvu usmjerene su ka priviacenju kvalitetnih
pojedinaca, koji su usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posjeduju dodatna znanja,
viestine i kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadieZnosti mati¢nog drustva,

X Planirani buduci razvoj
Mati€no dru$tvo je kao drZavna razvojna finansijska institucija opredijeljena ostvarivanju

strateskih razvojnih ciljeva i sprovodenju ekonomske politike Vlade Crne Gore.

Glavni strateski cilj ekonomske politike Crne Gore je “ostvarenje pametnog, odrZivog i
inkluzivnog ekonomskog rasta koji ¢e doprinijeti unapredenju kvaliteta Zivota svih njenih
gradana”, tako da ¢e u srednjem roku, mjere ekonomske politike biti usmjerene na:
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1. diversifikaciju ekonomske aktivnosti | povecanje konkurentnosti privrede,
2, jatanje otpornost crnogorske ekonomije na eksterne Sokove,

3. obezbjedivanje makroekonomske i fiskalne stabilnost,

4. unapredenje poslovnog ambijenta,

5. pokretanje snaZnog investicionog ciklusa.

U skladu s prioritetima Viade Crne Gore, matifno drudtvo ée svoje djelovanje usmjerit] na:
podrtku investicilama koje doprinose smanjenju zavisnosti od uglja | tefke industrije,
modernizaciju i diverzifikaciju regionalne privrede, razvoj novih radnih mjesta kroz zelene |
digitalne sektore, valorizaciju prirodnih i hulturnih resursa kroz odriivi turizam,
mobilizacije kombinovanih (EU, medunarodnih i privatnih) izvora finansiranja. Navedeno je
od izuzetnog Znataja u dijelu sprovodenja procesa pravedne tranzije (Just transition).

Osim finansijske podrike, matifno druStvo ée biti kljuéni pokretal ekonomske aktivnosti i
unapredenja Evotnog standarda gradana Crne Gore kroz programe i inicijative nefinansijshe
podrike. Ovaj vid podrike podrazumijeva povelanu proaktivnost u podsticanju
preduzetniitva, otvaranju novih radnih miesta i realizaciji odriivih biznis ideja, prije svega
kroz direktnu komunikaciju sa potencifalnim klijentima i profanje savietodavnih usluga koje
-jafaju preduzetnifke kapacitete,

Kako bi se obezbijedila adekvatna podrika.ovim-ciljevima, matifno druftvo mora raspolagati
stabilnim i diversifikovanim izvorima finansiranja. Nastavak saradnje sa medunarodnim
finansijskim institucijama, poput Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta
Evrope | drugih relevantnih partnera, ostaje stratefki_prioritet. Istovremeno; savremeni
finansijski instrumenti dostupni kroz evropske fondove, kao | namjenska sredstva u okviru
Investicionog okvira za Zapadni Balkan, zahtijevaju dalji razvoj institucionalnog kapaciteta i
unapredenje regulatornog okvira, kako bi se osigurala vifa iskoriifenost raspolofivih
sredstava,

Pored medunarodne dimenzije saradnje, vaino je dodatno ojadati povezanost sa lokalnim
#jednicama. Unapredenje saradnje sa opitinariha, kao i jafanje lokalne integracije kroz
otvaranje kancelarija na sjevery Crne Gore, predstavljade vatan korak ka ravnomijernijem
regionalnom razvoju, boljem razumijevanju potreba lokalne privrede.

Sve navedeno podrazumijeva ofuvanje statusa stabilne, likvidne [ pouzdane razvojne
finansijske institucije sa snaZnom kapitalnom osnovom ez obezbjedenje dugorofno odriivog
i ekonominog poslovanja zasnovanog na razvojnim prioritetima driave.

Uvazavajudi. prioritete razvoja crnogorske privrede, kao i définisane strateike ciljeve,
aktivnosti matitnog druitva fe bit! usmjerene na ostvarivanie sljedeéih operativnih ciljeva:

1. finansiranje prioritetnih sektora i unapredenje konkurentnosti crnogorske ekonomije
krog obezbjeden]e pristupa finansijama za mikro, mala, srednja | velika preduzeda;
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2. podrika razvoju preduzetniftva kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa (mladi,
poetetnici u biznisy, fene, individualni poljoprivredn! projzvodadi);

3. podrika odr¥ivom razvoju kroz zelenu | digitalnu tranziciju;

4. pedrika ravnomjernom regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta $ivota,

Za realizaciju navedenih ciljeva tokom 2026. godine je planirans 210 miliona eura.

Direltor sektora rizika
{'Iilmla Milosavljevié

Direktor sektora za finansije i IT
Ana Crilfanie |

L\ i'hiﬂ. G%‘{lu.lc
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RAZVOJINA BANKA
CRNE GORE

REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA Predlog
Broj: 0101 - __/26
Podgorica, 10.07.2026. godine

Na osnovu ¢lana 53 stav 1 tatka 3 Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore ("SLlist Crne Gore”,
br. 99/24 i 140/25) i ¢lana 8 stav 1 tatka 3 Statuta Razvojne banke Crne Gore A.D.
Podgorica ("SLlist Crne Gore”, br. 125/24), élana 256 stav 1 tacka 3 Zakona o privrednim
drustvima ("SLlist CG", broj 90/25, 121/25, 44/26), Obavjestenja o ishodu postupka
jednostavne nabavke broj 05-36403-4276-26/1 od 22.06.2026. godine i i Zakljucaka
Viade Crne Gore broj od ___.06.2026. godine, Redovna skupstina akcionara
Razvojne banke Crne Gore A.D., odrZana dana 10.07.2026. godine, donijela je

ODLUKU
o imenovanju nezavisnog revizora
Razvojne banke Crne Gore A.D. za poslovnu 2026. godinu

1. Za nezavisnog revizora Razvojne banke Crne Gore A.D. za poslovnu 2026. godinu
imenuje se Drustvo za reviziju "BDO" D.0.0. Podgorica.

2. Ovlaééuje se Predsjednik Upravnog odbora Razvojne banke Crne Gore A.D. da sa
Drudtvom za reviziju "BDO" D.0.0. Podgorica zaklju¢i Ugovor o regulisanju

medusobnih prava i obaveza.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Predsjednik Skupstine akcionara






