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Za: MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA, Rimski trg 46, Podgorica
gospodinu, Niku Gjeloshaju, ministru

Predmet: Misljenje na Predlog informacije o potpisivanju Memoranduma o saradnji i Ugovora
o saradnji Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore

Veza: Vas akt br. 06-323/25-5574/1 od 05.11.2025. godine

Postovani gospodine Gjeloshaj,

Povodom Predloga informacije o potpisivanju Memoranduma o saradnji i Ugovora o saradnji
Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore, Ministarstvo finansija daje
sledece:

MISLJENJE

Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore obratio se Ministarstvu ekonomskog razvoja u
martu 2025. godine u vezi sa nastavkom strateske saradnje kroz partnerstvo na realizaciji
aktivnosti u okviru projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativnog upravijanja
preduzeéima u veéinskom vlasnistvu drzave, a koji su prethodno implementirani u 2023. i
2024. godini.

Biéu preduzetnik/ca je platforma koja ima za cilj posticanje preduzetnickog nacina
razmi$ljanja, kreativnosti i inovativnosti kod studenata Univerziteta Crne Gore. Nadalje, cilj
obuke u oblasti korporativnog upravijanja preduzeéima u veéinskom viasnistvu drzave
ogleda u razvoju znanja i vjestina u oblasti korporativnog upravljanja, radunovodstva, revizije
i finansija a namijenjena je ¢lanovima odbora direktora i nadzornih organa u privrednim
drudtvima u drzavnom vlasnistvu.

Na tekst Predloga memoranduma i pripremljeni Izvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Na osnovu uvida u dostavljeni tekst i lzvjestaj o analizi uticaja propisa, u dijelu procjene
fiskalnog uticaja, utvrdeno je da je za implementaciju planiranih aktivnosti potrebno
obezbjedenije finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore - Ministarstva ekonomskog razvoja
u iznosu od 25.000,00€. Predvideno je da se navedena sredstva preusmjere Univerzitetu
Crne Gore - Ekonomskom fakultetu sa pozicija Ministarstva ekonomskog razvoja i to: sa
Programa: Industrijski razvoj i zanatstvo (programski kod 15 011), sa Potprograma:
Unapredenje i implementacija stratedkog okvira za efikasniji industrijski razvoj ( programski
kod 15 011 001), sa Aktivnosti: Implementacija projekta Unapredenje konkurentnosti privrede
u Crnoj Gori (programski kod 15 011 001 002), sa pozicije 4319-Ostali transferi institucijama,
u iznosu od 25.000,00€.

Uvidom u dosadasdnju realizaciju budzeta Ministarstva ekonomskog razvoja (organizacioni
kod 40901) u okviru Aktivnosti: Implementacija projekta Unapredenje konkurentnosti privrede



u Crnoj Gori (programski kod 15 011 001 002), izdatak 4319-Ostali transferi institucijama,
evidentno je da postoje raspoloziva sredstva u iznosu od 25.000,00€.

Shodno navedenom, Ministarstvo finansija sa aspekta budZeta nema primjedbi na Informaciju o
potpisivanju Memoranduma o saradnji i Ugovora o saradnji Ministarstva ekonomskog razvoja
i Univerziteta Crne Gore na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti
korporativnog upravljanja, sa Predlogom memoranduma i ugovora.

S postovanjem,

MINISTAR
Novica Vukovié




PREDLOG

INFORMACIJA

o potpisivanju Memoranduma o saradnji i Ugovora o saradnji Ministarstva ekonomskog
razvoja i Univerziteta Crne Gore na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u
oblasti korporativhog upravljanja, sa Predlogom memoranduma i ugovora

Podgorica, novembar 2025. godine



1 UVOD

Ministarstvo ekonomskog razvoja potpisalo je Memorandum o saradnji sa Univerzitetom Crne
Gore (br. 002-350/32-6449/1 od 14.03.2022. godine), koji je definisan na principima zajednickog
djelovanja u razvoju ekonomije i drustva Crne Gore zasnovanog na znanju. Glavni cilj ove
saradnje je snaznije povezivanje i zajednicko djelovanje potpisnika Memoranduma, unapredenje
saradnje kroz rad na konkretnim projektima u cilju ostvarivanja benefita za akademsku zajednicu,
privredu i crnogorsko drustvo u cjelini.

Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, obratio se Ministarstvu ekonomskog razvoja u martu
2025. godine u vezi sa nastavkom strateSke saradnje kroz partnerstvo na realizaciji aktivnosti u
okviru projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativhog upravijanja preduze¢ima u
veéinskom vlasnistvu drzave, a koji su se prethodno implementirali u 2023. i 2024. godini.

Imajuéi u vidu izmjenu Uredbe o organizaciji i naéinu rada drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 098/23, 102/23, 113/23, 71/2024, 72/2024, 90/2024, 93/2024, 93/2024-ispravka,
104/2024,117/2024, 39/2025 i 97/2025) i nadleznosti Ministarstva ekonomskog razvoja,
neophodno je potpisivanje novog Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog
razvoja i Univerziteta Crne Gore i Ugovora o saradnji na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca
i obuka u oblasti korporativnog upravljanja.

I REALIZACIJA UGOVORA O SARADNJI NA ORGANIZACIJI PROJEKTA BICU
PREDUZETNIK/CA | OBUKA U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U 2024.
GODINI

Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u skladu sa Zaklju¢kom Vlade Crne Gore br. 08-053/24-
1577/2 od 28. marta 2024. godine, potpisalo Ugovor o saradnji na organizaciji projekta ,Bicu
preduzetnik/ca” i obuka u oblasti korporativhog upravljanja sa Univerzitetom Crne Gore. Istim
zaklju¢kom, Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u cilju implementacije navedenog Ugovora,
prenijelo sredstva u iznosu od 20.000,00€, Univerzitetu Crne Gore-Ekonomskom fakultetu za
realizaciju navedenih projekata.

Aktivnosti koje su realizovane u okviru projekta ,Bicu preduzetnik/ca“ su sljedece:

e Prvi startup kamp Ekonomskog fakulteta i IPC Tehnopolis: Inovacije, preduzetnistvo i
umrezavanje na Vudju;

Radionica o Zenskom preduzetnistvu i predstavljanje platforme ,EmpowerHer*;
Radionica o asertivhoj komunikaciji i njenom znacaju o biznisu;

Biznis izazov — , Tvoj put do rjeSenja“;

Prakti€na nastava (studenti zavr§ne godine osnovnih i primijenjenih studija imaju obavezu
da odrade praksu u preduzeéima);

e Studijski program Monteb (Professional Development).

Aktivnosti koje su realizovane u okviru projekta ,Obuke za korporativno upravljanje” su sljedece:

e | Nedjelja: Tematski ciklus: Osnovni elementi korporativhog upravljanja: pojmovi i praksa;
¢ |l Nedjelja : Tematski ciklus: Pravni okvir korporativnog upravljanja u Crnoj Gori;

o |l Nedjelja: Tematski ciklus: Korporativno izvjestavanje, revizija i upravljanje rizicima;

¢ |V Nedjelja: Tematski ciklus: Analiza sistema korporativhog upravljanja u Crnoj Gori.



Il CILJEVI SARADNJE ZA 2025. i 2026. GODINU

Na osnovu iskazanog interesovanja za nastavak strateske saradnje Ekonomskog fakulteta
Univerziteta Crne Gore, kroz partnerstvo sa Ministarstvom ekonomskog razvoja, pripremljen je
novi Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne
Gore i Ugovor o saradniji, kojima je planiran nastavak saradnje na projektu Bi¢u preduzetnik/ca
tokom 2025. godine i u 2026. godini i realizaciji obuka o korporativnom upravljanju za ¢lanove
uprave i nadzornih tijela u preduzec¢ima u drzavnom viasnistvu u 2025. godini.

1. Projekat Bi¢u preduzetnik/ca

Bicu preduzetnik/ca je platforma koja ima za cilj podsticanje preduzetni¢kog nacina razmisljanja,
kreativnosti i inovativnosti kod studenata Univerziteta Crne Gore. Kljuéni rezultat kreiranja ove
platforme je razvijanje biznis logike i motivisanje mladih na preduzetnitki poduhvat. Biéu
preduzetnik/ca je platforma osmisliena da kroz set radionica, gostujuéih predavanja i drugih
formalnih i neformalnih dogadaja, studentima omoguéi sticanje i razmjenu informacija, znanja i
vjestina koje doprinose podizanju svijesti o prednostima i moguénostima preduzetni¢ke karijere.

Realizacija aktivnosti u okviru platforme Biéu preduzetnik/ca doprinosi ostvarivanju sljedecih
ciljeva;

Podsticanje mladih na preduzetnic¢ki poduhvat;

Pokretanje novih start-up kompanija od strane studenata Univerziteta Crne Gore:
Olaksan pristup resursima i izvorima finansiranja poslovnih poduhvata;
Obezbjedivanje razmjene znanja i iskustava;

Kreiranje povoljne klime i preduzetnickog nacina razmisljanja;

Obezbjedivanje razmjene znanja i iskustava:

Pruzanje moguénosti povezivanja sa poslovnim svijetom:

Generisanje ideja za dalji poslovni i tehnoloski razvoj;

Povecanu vidljivost i pristup trzidtima;

Predlaganje politika koji unapreduju ambijent za preduzetnistvo mladih.

[ I

2. Korporativno upravljanje preduzeé¢ima u drzavnom vlasni$tvu u Crnoj Gori

Unapredenje korporativhog upravljanja privrednih drustava u drzavnom viasnistvu je jedan od
prioriteta Vlade Crne Gore imajuéi u vidu njihov zna¢aj i doprinos ukupnom ekonomskom razvoju.

Pored neophodnog unapredenja zakonske regulative i politike upravljanja privrednim drustvima
u drzavnom vlasnistvu na kojima Vlada Crne Gore intenzivno radi, jedan od kljuénih koraka za
profesionalizaciju i jatanje kapaciteta za korporativno upravijanje je sprovodenje obuka za
¢lanove upravnih i nadzornih odbora u ovim preduzeéima.

Cilj obuka u oblasti korporativnog upravljanja preduzeéima u veéinskom viasnistvu drzave,
ogleda se u razvoju znanja i vjestina u oblasti korporativnog upravljanja, ra¢unovodstva, revizije
i finansija, a namijenjena je €lanovima odbora direktora i nadzornih organa u privrednim drugtvima
u drzavnom vlasnistvu.

Na taj nacin se unapreduje efikasnost, odgovornost i transparentnost upravljanja u skladu sa
standardima korporativnog upravijanja za preduze¢a u drzavnom viasnistvu, &éime se daje
doprinos sveobuhvatnoj reformi ovog segmenta privrede.



IV OCEKIVANI REZULTATI SARADNJE

Otekivani rezultat strateke saradnje predstavija snaznije povezivanje i zajedni¢ko djelovanje
Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore, u konkretnom sluéaju Ekonomskog
fakulteta.

Potpisnice Memoranduma obavezale su se da nastave uspjesnu praksu medusobne saradnje,
kroz redovne konsultacije, razmjenu znanja, informacija i iskustava o temama od zajedniCkog
znaéaja. Saradnja ée se realizovati kroz konkretne aktivnosti kao $to su unapredenje
preduzetnistva i razvoj preduzetnickih vjestina, organizovanje konferencija, tribina, radionica,
izlozbi i drugih manifestacija od javnog interesa, kao i kroz medusobnu razmjenu i zajedniCko
izdavanje naucnih i struénih publikacija.

U skladu s prethodno navedenim zajednicko organizovanje ovakvih dogadaja i obuka predstavlja
priliku da se saradnja definisana Memorandumom primijeni na prakti¢an i vidljiv nacin, na
obostranu korist.

Do kraja 2025.godine u okviru projekta Bi¢u preduzetnik/ca, potpisnice ¢e organizovati najmanje
jedan dogadaj u okviru aktivnosti ,Small talks” — neformalni razgovori o biznisu, prilikama,
rizicima, nadéinima realizacije sa studentima i preduzetnicima. Na dogadaj ¢e biti pozvani
privrednici koji su podrZani u okivru Programa za unapredenje konkurentnosti privrede koji
realizuje Ministarstvo ekonomskog razvoja, a koji ¢e podijeliti svoja iskustva o zapoCinjanju i
razvoju biznisa. Akcenat ¢e se staviti na preduzeca koja su u vlasniStvu mladih, Zena, koja imaju
uspostavljenu saradnju sa istrazivackim centrima i sl, dok ¢e za 2026. godinu potpisnice
Memoranduma u | kvartalu definisati godi$nji plan aktivnosti.

Kada je rije¢ o korporativnom upravljanju, treba imati u vidu da privredna drustva u drzavnom
vlasniétvu predstavljaju zna¢ajan stub ekonomije Crne Gore, a da je unapredenje korporativnog
upravljanja u ovom segmentu prioritet od strateskog znacaja. Sprovodenjem planiranih obuka,
edukovaée se i osnaziti ¢lanovi upravljagkih struktura u privrednim drustvima da donose
odgovorne odluke, efikasno upravljaju resursima i promovisu transparentnost u svom radu, u
skladu sa standardima i principima dobrog korporativnog upravljanja, sto ¢e se pozitivno odraziti
ne samo na poslovne rezultate tih preduzeca, ve¢ i na ukupan ekonomski i drustveni razvoj Crne
Gore.

MozZe se zakljuciti da kvalitetno korporativno upravijanje preduzeéima u veéinskom drzavnom
vlasnistvu znacajno doprinosi odrzivom ekonomskom razvoju, jaéa finansijsko trziste, povecava
povjerenje investitora u drzavu i njene institucije i omogucava privrednim drustvima laksi pristup
finansijskim izvorima, $to je klju¢no za njihov rast, razvoj i dugoroéni opstanak.

ZAKLJUCCI:

1. Vlada Crne Gore je na sjednici od , razmotrila i usvojila Informaciju o
potpisivanju Memoranduma i Ugovora o saradnji Ministarstva ekonomskog razvoja i
Univerziteta Crne Gore na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti
korporativnog upravljanja, sa Predlogom memoranduma i ugovora.

2. Vlada je prihvatia Memorandum i Ugovor o saradnji na organizaciji projekta Bicu
preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativnog upravljanja.

3. Zaduzuje se Ministarstvo ekonomskog razvoja da posebnim rjeSenjem izvrsi uplatu
finansijskih sredstava u iznosu od 25.000,00 € na Ziro-racun Univerziteta Crne Gore-
Ekonomskog fakulteta, u cilju implementacije tatke 2 ovih zaklju€aka

4. Ovlascuje se Nik Gjeloshaj, ministar ekonomskog razvoja da potpise Memorandum i
Ugovaor iz tacke 2 ovih zaklju€aka.



OBRAZAC

IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA

- PREDLAGAC PROPISA Ministarstvo ekonomskog razvoja.

NAZIV PROPISA Informacija o potpisivanju Memoranduma o saradnji i Ugovora o

saradnji Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore
na organizaciji projekta Bicu preduzetnik/ca i obuka u oblasti
korporativnog upravljanja, sa Predlogom memoranduma i ugovora.

1. Definisanje problema

Koje probleme treba da rijesi predlozeni akt?

Koji su uzroci problema?

Koje su posljedice problema?

Koji su subjekti o$teceni, na koji naéin i u kojoj mjeri?

Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Koje probleme treba da rijesi predlozeni akt?

Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore se obratio Ministarstvu ekonomskog razvoja u martu 2025.
godine u vezi sa nastavkom strateske saradnje kroz partnerstvo na realizaciji aktivnosti u okviru projekta
Bicu preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativnog upravljanja preduzeéima u veéinskom vlasniétvu dréave.
Naime, Ministarstvo ekonomskog razvoja potpisalo je Memorandum o saradnji sa Univerzitetom Crne
Gore (br. 002-350/32-6449/1, 14.03.2022. godine), koji je definisan na principima zajednickog djelovanja u
razvoju ekonomije i drustva Cme Gore zasnovanog na znanju u cilju realiazcije navedenih projekata, a koji
su se implementirali u 2023. i 2024. godini. Imajuéi u vidu izmjenu Uredbe o organizaciji i nacinu rada
drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 098/23, 102/23, 113/23, 71/2024, 72/2024, 90/2024, 93/2024,
93/2024-ispravka, 104/2024,117/2024, 39/2025 i 97/2025) i nadleZnosti Ministarstva ekonomskog razvoja,
neophodno je potpisivanje novog Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i
Univerziteta Crne Gore i Ugovora o saradniji.

PredloZeni akti imaju za cilj da rijeSe probleme nedovoljne povezanosti akademskog sektora i privrede, kao i
nedostatka prakticnih znanja i preduzetnickih viestina medu studentima i mladima u Crnoj Gori.
Potpisivanjem Memoranduma i Ugovora o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta
Crne Gore obezbjeduje se institucionalni okvir za zajednicku realizaciju programa ,Biéu preduzetnikica” i
obuka iz oblasti korporativnog upravijanja. Na taj nagin se doprinosi razvoju preduzetnikog nacina
razmisljanja i razvoja biznis ideja studenata, jatanju preduzetnicke kulture, boljoj pripremljenosti mladih za
trZiSte rada, kao i ja¢anju kapaciteta menadZera za upravljanje drzavnim preduzeéima.

Koji su uzroci problema?

Uzroci problema leZe u vise medusobno povezanih faktora. Prije svega, obrazovni sistem u Crnoj Gori jos
uvijek nije dovoljno uskladen sa potrebama trZi$ta rada i ne pruza dovoljno praktiénih znanja iz oblasti
preduzetnidtva i korporativnog upravljanja. Takode, postoji ograni¢ena saradnja izmedu univerziteta, javnog
sektora i privrede, $to otezava transfer znanja i iskustava.

Koje su posljedice problema?

Posliedice navedenih problema ogledaju se u nedovoljnoj preduzetnitkoj aktivnosti i poteskoéama u
pronalazenju zaposlenja zbog nedostatka prakticnih i poslovnih vjestina. Istovremeno, privreda gubi
potencijaine pokretale razvoja i kvalitetnog upravijanja, a ukupna konkurentnost crnogorske ekonomije
ostaje ogranitena. Nedostatak obuka dodatno usporava razvoj savremenih praksi korporativnog upravijanja
i profesionalnog menadZmenta.

Koji su subjekti osteceni, na koji nagin i u kojoj mjeri?

Osteceni subjekti mogu biti studenti i mladi visokoobrazovani kadrovi, jer nemaju dovoljno prilika da steknu
prakticna znanja i preduzetnitke vjesfine potrebne za zaposljavanje ili pokretanje sopstvenog biznisa. Sa
druge strane, i privreda moZe biti oStecena jer ne dobija adekvatno osposoblienu radnu snagu, sto
negativno utiCe na produktivnost i konkurentnost na nivou pojedinagnih preduzeéa. U segmentu
korporativnog upravljanja o$teceni subjekti mogu biti prvenstveno menadzeri i &lanovi odbora i nadzornih




tijela jer &esto nemaju pristup adekvatnim obukama o principima dobrog upravijanja i primjene korporativnih
standarda transparentnosti i odgovornosti u dono$enju odluka.

Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Ukoliko bi se zadrZalo postojece stanje bez potpisivanja Memoranduma i Ugovora o saradnji, problemi bi se
produbljivali, a studenti bi ostajali bez prilika za prakticno sticanje preduzetniCkih znanja. U oblasti
korporativnog upravljanja, drzavna preduzec¢a bi nastavila da funkcioniSu sa nedovoljino razvijenim
upravljadkim strukturama i slabim poznavanjem principa dobrog upravijanja i transparentnosti, $to bi
dugoroéno dovelo do smanjenja efikasnosti poslovanja.

2. Ciljevi

Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima Viade, ako je
primjenljivo.

Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

Glavni cilj planirane saradnje je snaznije povezivanje i zajedni¢ko djelovanje potpisnika Memoranduma,
unapredenje saradnje kroz rad na konkretnim projektima u cilju ostvarivanja benefita za akademsku
zajednicu, privredu i crnogorsko drustvo u cjelini. Partnerstvo na realizaciji aktivnosti u okviru projekta Bicu
preduzetnik/ca doprinosi jacanju preduzetnistva i preduzetnickih vjestina, kao i unapredenju zaposljavanja
miadih i njihovog lak8eg i brzeg prelaska iz obrazovnog sistema na trziSte rada. Cilj obuka u oblasti
korporativnog upravljanja u preduzeé¢ima u vecéinskom vlasniStvu drZave ogleda se u jacanju kapaciteta
rukovodecih i nadzormnih struktura kroz razvoj znanja i vjestina iz oblasti savremenog korporativhog
upravljanja, rafunovedstva, revizile i finansija. Obukama se unapreduje razumijevanje principa
transparentnosti, odgovornosti, efikasnosti i upravljanja rizicima, &ime se doprinosi donoSenju kvalitetnijin
poslovnih odluka, povecanju profesionalizma i integriteta u upravljanju javnim resursima i boljem nadzoru
nad radom drZavnih preduzeca.

Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima Vlade, ako je
primjenljivo.

Ciljevi predvideni ovim Memorandumom i Ugovorom o saradnji uskladeni su sa Strategijom razvoja mikro,
malih i srednjih preduzeca 2023-2026. godine koja prepoznaje potrebu jatanja preduzetnic¢kih kompetencija
i unapredenja poslovnog okruZenja i podstice preduzetnidtvo i povezivanje obrazovanja sa privredom. U
oblasti korporativhog upravljanja, ciljevi su uskladeni sa Reformskom agendom i primjenom novog Zakona o
privrednim drutvima, Nacrtom zakona o upravljanju privrednim drustvima u drZavnom vlasnitvu i Nacrtom
politike drZavnog viasnistva.

3. Opcije

Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? (uvijek treba razmatrati
“status quo” opciju i preporuéljivo je ukljuciti i neregulatornu opciju, osim ako postoji obaveza
donosenja predioZenog propisa).

Obrazloziti preferiranu opciju?

Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? (uvijek treba razmatrati
“status quo” opciju i preporucljive je ukljuéiti i neregulatornu opciju, osim ako postoji obaveza
donosenja predloZenog propisa).

Moguce opcije za rjeSavanje problema uklju€uju zadrzavanje postojeceg stanja (status quo), ¢ime bi se
nastavili postoje¢i izazovi u pogledu nedostatka prakticnih vjestina i neadekvatnog korporativnog
upravljanja. Potpisivanje Memoranduma i Ugovora o saradnji izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i
Univerziteta Crne Gore, omogucio bi se nastavak realizacije programa Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti
korporativnog upravljanja $to omogucava realizaciju gore navedenih ciljeva kroz partnersku saradnju.

Obrazloziti preferiranu opciju?

Preferirana opcija podrazumijeva potpisivanje i implementaciju aktivnosti u okviru Memoranduma i Ugovora
o saradnji, jer omoguéava brzo i efikasno jadanje preduzetni€kih i menadZerskih kompetencija, razvoj
korporativnog upravijanja u drzavnim preduzecima i bolju povezanost obrazovanja sa privredom.

4. Analiza uticaja

Na koga ée i kako ¢e najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivne i negativne




uticaje, direktne i indirektne.

Koje troskove ée primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narogito malim i srednjim
preduzecima).

Da li pozitivne posljedice donosenja propisa opravdavaju troskove koje ée on stvoriti.
Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzitu i trZziSna konkurencija.

Ukljugiti procjenu administrativnih optereéenja i biznis barijera.

Na koga ¢ée i kako ée najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivhe i negativhe
uticaje, direktne i indirektne.

StrateSko partnerstvo u organizaciji predmetnih dogadaja i obuka uticate na snaZnije povezivanje i
zajedni¢ko djelovanje Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore, u konkretnom slugaju
Ekonomskog fakulteta. RjeSenja ¢e pozitivno uticati na studente i mlade pruZajuci im praktiéne vjestine i
preduzetnicko znanje, razmjenu znanja i iskustava éime se povecavaju njihove Sanse za zaposljavanje, dok
Ce drZavna preduzeéa unaprijediti korporativno upravljanje i viasnicku funkciju. Negativni uticaji se mogu
javiti kroz potrebu za dodatnim resursima i koordinacijom kod institucije koja organizuje obuke. Direkini
efekti odnose se na sticanje znanja i jadanje menadzZerskih kapaciteta, dok su indirektni efekti smanjenje
nezaposlenosti, jatanje preduzetnickih sposobnosti i poveéanje konkurentnosti privrede.

Koje troSkove ce primjena propisa izazvati gradanima i privredi (naro€ito malim i srednjim
preduzecima).

Partnerstvo na realizaciji aktivnosti u okviru projekta Biéu preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativnog
upravijanja preduzec¢ima u veéinskom viasnistvu drzave zahtijeva sredstva iz budZeta Ministarstva
ekonomskog razvoja u iznosu od 25.000,00 €, stoga nema troskova za gradane i privredu.

Da li pozitivne posljedice donogenja propisa opravdavaju troskove koje ée on stvoriti.

Pozitivne posliedice se ogledaju u jadanju preduzetnickih kompetencija i unapredenju korporativhog
upravljanja, a eventualni troskovi su zanemarljivi u odnosu na dugoroéne koristi od bolje osposobljene radne
snage, povecanja produktivnosti i primjene savremenih principa i standarda korporativnog upravljanja.

Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzi$tu i trzisna konkurencija.

Indirektno se podrZava stvaranje novih privrednih subjekata jer obuke iz preduzetnidtva i korporativnog
upravljanja osnazuju milade i buduce menadZere da pokreéu sopstvene biznise, primjenjuju efikasne
menadZerske prakse, ¢ime se povecava broj konkurentnih subjekata na trzistu i pobolj8ava poslovno
okruzenje.

Ukljugiti procjenu administrativnih optereéenja i biznis barijera.

Navedene aktivnosti ne stvaraju administrativna opterecenja niti biznis barijere u poslovanju. Naprotiv,
planirane aktivnosti su usmjerene na unapredenje i stvaranje boljeg poslovnog ambijenta za privredu boljeg
u cilju bolieg upravijanja u preduze¢ima i stvaranje potencijala mladih za ukljugivanje u preduzetnicke
biznise.

5. Procjena fiskalnog uticaja

Da li je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za implementaciju
propisa i u kom iznosu?

Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog perioda?
Obrazloziti.

Da i implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? Obrazloziti.

Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskalnu godinu,
odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu godinu?

Da li je usvajanjem propisa predvideno donoSenje podzakonskih akata iz kojih ¢e proisteéi
finansijske obaveze?

Da li ¢e se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

Obrazloziti metodologiju koja je kori§éenja prilikom obraéuna finansijskih izdataka/prinoda.




Da li su postojali problemi u preciznom obragunu finansijskih izdataka/prihoda? ObrazlozZiti.
Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?

Da li su dobijene primjedbe ukljuene u tekst propisa? Obrazloziti.

Da li je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za implementaciju
propisa i u kom iznosu?

Za implementaciju planiranih aktivnosti potrebno je obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne
Gore, Ministarstva ekonomskog razvoja u iznosu od 25.000,00 €.

Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog perioda?
ObrazloZiti.

Da, Ministarstvo ekonomskog razvoja prepoznaje vaznost sprovodenja predioZenih aktivnosti i stoga u cilju
podrike Univerzitetu u organizaciji istih planira da opredijeli 25.000,00 € za podr$ku u organizaciji projekta
Bicu preduzetnik/ca za 2025. i 2026. godinu i obuka u oblasti korporativnog upravljanja za 2025. godinu.

Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? ObrazloZiti.
Implementacijom akata nijesu prepoznate medunarodne finansijske obaveze.

Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budZetu za teku¢u fiskalnu godinu,
odnosno da li su planirana u budZetu za narednu fiskanu godinu?

Finansijska sredstva za 2025. godinu koja su neophodna za implementaciju bice preusmjerena Univerzitetu
Crne Gore-Ekonomskom fakultetu iz postojeéeg budZeta Ministarstva ekonomskog razvoja, preciznije za
potrebe sprovodenja aktivnosti u okviru partnerstva na realizaciji aktivnosti u okviru projekta Bicu
preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativnog upravijanja preduzec¢ima u vecinskom vlasnistvu drzave, sa
sliedece budZetske pozicije: Program 15011 - Industrijski razvoj i zanatstvo, u okviru Potprograma 15 011
001 Unaprijedenje i implementacija strate§kog okvira za efikasniji industrijski razvoj, Aktivnost 15 011 001
002 (SAP A0764) Implementacija projekta Unapredenje konkurentnosti privrede u Cmoj Gori, sa pozicije
431-9 Ostali transferi institucijama, u iznosu od 25.000,00 €.

Da li je usvajanjem propisa predvideno donoSenje podzakonskih akata iz kojih ¢e proisteci
finansijske obaveze?

Usvajanjem predloZenog Memoranduma i Ugovora o saradnji nije predvideno dono3enje podzakonskih
akata.

Da li ¢e se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

Implementacijom predloZzenog Memoranduma i Ugovora o saradnji se ne ogekuje direktan prihod za budZet
Crne Gore, jer aktivnosti obuka i programa ,Bicu preduzetnik/ca” nisu povezane sa naplatom poreza, taksi ili
drugih finansijskih sredstava. Indirektni prihodi mogu nastati u slu€ajevima osnivanja novih privrednih
subjekata kao rezultata jaéanja preduzetnikih kompetencija.

Obrazloziti metodologiju koja je koriséenja prilikom obracuna finansijskih izdataka/prihoda.

Metodologija obratuna finansijskih izdataka zasnovana je na planiranoj procjeni utroSka finansijskih
sredstava od strane Univerziteta - Ekonomskog fakulteta koji je nadlezan za sprovodenje pojedinacnih
aktivnosti u okviru projekata, a na bazi iskustva i prakse u prethodnim godinama. Ukupno za podriku u
sprovodenju dvije navedene aktivnosti Ministarstvo ekonomskog razvoja moze da opredijeli 25.000,00 € pri
¢emu ne postoje problemi u preciznom obradunu finansijskih izdataka ili prihoda, jer predlozeni
Memorandum i Ugovor o saradnji ne predvidaju direktne prihode za budZet niti dodatne troSkove izvan
postojecih budZetskih okvira. Sredstva za realizaciju programa i obuka planirana su u okviru ve¢ odobrenog
budZeta Ministarstva ekonomskog razvoja, §to omoguéava jednostavno pracenje i kontrolu.

Da li su postojali problemi u preciznom obraéunu finansijskih izdataka/prihoda? ObrazloZiti.

Procjena tro$kova je uradena od strane organizatora, odnosno Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne
Gore, a ha bazi izvje§taja implementacije aktivnosti u 2023. i 2024. godini, tako da nijesu postojali problemi
u obracunu finansijskih izdataka.

Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?
Nijesu postojale sugestije Ministarstva finansija na navedene akte.

Da li su dobijene primjedbe uklju¢ene u tekst propisa? Obrazloziti.




Nije bilo primjedbi.

6. Konsultacije zainteresovanih strana

Naznaciti da li je koriéena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.

Naznactiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i kako (javne
ili ciljane konsultacije).

Naznatiti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih strana
prihvaceni odnosno nijesu prihvaéeni. ObrazloZiti.

Naznatiti da li je kori$¢ena eksterna ekspertska podréka i ako da, kako.

Nije koris¢ena eksterna ekspertska podrska, veé je priprema predloZzenog Memoranduma i Ugovora o
saradnji realizovana interno, unutar Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Cre Gore-Ekonomskog
fakulteta, koriste¢i postojece struéno znanje i iskustvo zaposlenih u oblasti obrazovanja, preduzetnidtva i
korporativnog upravljanja.

Naznaditi koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i kako (javne
ili ciljane konsultacije).

Konsultacije izmedu Univerziteta Cme Gore-Ekonomskog fakulteta i Ministarstva ekonomskog razvoja
sprovedene su u martu i oktobru 2025. godine i priprema RIA obrasca zasnivala se na internim procjenama
Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Cre Gore, $to znaci da su zakljucci i preporuke zasnovani
na internim analizama i procjenama ogekivanih efekata, kao i praksi implementacije Memoranduma i
Ugovora o saradnji u 2023. i 2024. godini.

Naznaciti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih strana
prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazloziti.

Nakon obavljenih konsultacija sa Ekonomskim fakultetom Univerziteta Cme Gore, razmjene informacija i
dokumentacija, Ministarstvo ekonomskog razvoja je pripremilo predmetnu Informaciju.

7: Monitoring i evaluacija

Koje su potencijaine prepreke za implementaciju propisa?
Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
Koji su glavni indikatori prema kojima ée se mijeriti ispunjenje ciljeva?

Ko ce biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?

Potencijalne prepreke za implementaciju Memoranduma i Ugovora o saradnii ukljuéuju nedovoljnu
koordinaciju izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i Univerziteta Crne Gore, ograniCene resurse za
organizaciju i pracenje programa obuka, vremensku odrednicu potpisivanja navedenih dokumenata.

Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?

Snaznijim povezivanjem i zajedni¢kim djelovanjem potpisnika Memoranduma, bice sprovedene konkretne
aktivnosti u cilju ostvarivanja benefita za akademsku zajednicu, privredu i poslovno okruzenje. Bice
preduzete sliedece aktivnosti kako bi se ostvarili cilievi i to: organizacija i sprovodenje projekta Bicu
preduzetnik/ca i obuka iz korporativnog upravljanja, ragunovodstva, revizije i finansija; angazovanje stru¢nih
predavaca iz privrede i akademske zajednice; uspostavljanje mehanizama pracenja i evaluacije ucinka
programa; obezbjedenje koordinacije izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja, Univerziteta Crne Gore-
Ekonomskog fakulteta i relevantnih drzavnih preduzeéa, kao i promocija programa kako bi se motivisalo
aktivno uces$ce studenata, mladih i ¢lanova odbora i nadzornih organa u preduzeéima u drZzavnom
vlasnistvu.

Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?
Klju€ni indikatori na osnovu kojeg e se pratiti ispunjenje ciljeva:

e broj uCesnika programa Bic¢u preduzetnik/ca;

= stepen usvojenih prakti¢nih vjestina i znanja kod studenata;

= broj osnovanih novih preduzeéa;




« broj u¢esnika (&lanova organa upravljanja i nadzomih organa) u obukama iz korporativnog upravljanja;
« stepen unapredenja transparentnosti i efikasnosti upravljanja u preduzeéima u drzavnom vlasnistvu.
- Ko ¢e biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

Za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene Memoranduma i Ugovora o saradnji bi¢e zaduZeni
Ministarstvo ekonomskog razvoja u saradnji sa Univerzitetom Crne Gore-Ekonomskim fakultetom.
Ministarstvo ¢e pratiti ostvarenje ciljeva i indikatora kroz |zvjeStavanje od strane Univerziteta — Ekonomskog
fakulteta. Sa druge strane, Univerzitet Crne Gore — Ekonomski fakutet ¢e pruZati podatke o ufeScu i
rezultatima rada studenata i polaznika obuka, kao i ocjenu kvalitetu realizovanih programa kroz proces
evaluacije. Shodno iskustvu i rezultatima implementacije, jednom godisnje ¢e se izradivati izvjestaji o
napretku i predlagati eventualna pobolj$anja u implementaciji, za narednu godinu.

Datum i mjesto: 05.11.2025. godine, Podgorica
Starjesina organa:

Nik Gjeloshaj

Ministar
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Univerzitet Crne Gore

MEMORANDUM O SARADN]I

(u daljem tekstu: Memorandum)

izmedu;

MINISTARSTVA EKONOMSKOG RAZVOJA (u daljem tekstu:
Ministarstvo), Rimski trg br. 46, 81000 Podgorica, koje zastupa ministar Nik
Gjeloshayj,

i

UNIVERZITETA CRNE GORE (u daljem tekstu Univerzitet) Cetinjski
put br. 2, 81000 Podgorica, kojeg zastupa rektor, prof. dr Vladimir Bozovié

2

(u daljem tekstu: potpisnici Memoranduma)

Osnovni principi
Clan1

Memorandum o saradnji izmedu Univerziteta i Ministarstva definisan je na principima zajednickog
djelovanja u razvoju ekonomije i drustva Ctne Gote zasnovanih na znanju. Glavni cilj koji se Zeli
postici je snaznije povezivanje i zajednicko djelovanje potpisnika Memotandurna, kroz razlidite oblike
saradnje, u oblastima koje su u nadleZnosti Ministarstva, a koje se, izmedu ostalog, odnose na:
preduzetnistvo i razvoj malih i srednjih preduzeéa, poslovanje privrednih drustava, stvaranje uslova za
laksi prelazak mladih iz sistema obrazovanja na tr¥iite rada, razvoj industtije u skladu sa zelenom 1
digitalnom tranzicijom, saradnju univerziteta i privtede, kao i sve druge aktivnosti usmjerene na
povezivanje Univerziteta Crne Gore sa okruzenjem. Sve prethodno ima za cilj isticanje dodatne, treée,
dimenzije univerziteta saradnje sa akademijom, pored dosadasnje dvije — visoko obrazovanje i
istrazivanje, definiSe, afirmie i podsti¢e Evropska unija.

Potpisnici Memoranduma se uzajamno podsti¢u da uspostave mehanizam kontinuirane medusobne
saradnje, da se konsultuju i razmjenjuju znanja, informacije i iskustva o pitanjima od zajednic¢kog
interesa u vezi sa primjenom Memoranduma.



Ciljevi i pravci saradnje
Clan 2

Ciljevi saradnje obuhvataju zajednicko djelovanje usmjereno na razvoj privrede i drustva
zasnovanog na znanju, a koje omogucava efikasnu saradnju Univerziteta, Ministarstva, privrede 1
javnosti koja e bitl usmjerena u praveu:

® stvaranja institucionalnih, organizacionih i programskih pretpostavki na Univerzitetu za
trecu dimenziju djelovanja kako je EU definise, afirmise i podstice;

e preduzimanja aktivnosti u cilju unapredenja planiranja politika u kontekstu ekonomskog
razvoja 1 evropskih integracija;

® jaCanja preduzetniStva i preduzetni¢kih vjeStina i razvoja malih i srednjih preduzeca i
zanatstva;

e preduzimanja aktivnost u cilju unapredenja vjeStina mladih i njihovog lakSeg 1 brzeg
prelaska iz sistema obrazovanja na trziste rada;

e unapredenja konkurentnosti privtede kroz saradnju sa privrednim subjektima i privatnim
sektorom, drustvom, lokalnom zajednicom, kao i sa relevantnim medunarodnitn
institucijama i organizacijama u cilju realizacije zajedni¢kih aktivnosti i projekata;

e unapredenja korporativnog upravljanja u preduzeéima u vlasnistvu drzave;

e podrike za unapredenje konkurentnosti crnogorske industrije na principima dvostruke
tranzicije (zelene 1 digitalne);

e podrike u unapredenju implementacije politika i pravila u oblasti intelektualne svojine;

e podrske u unapriedenju implementacije politika u oblasti konkurencije, unutrasnjeg trzista
1 zastite potrosaca;

® preduzimanja inicijativa u cilju unaptjedenja nacionalnog brenda crnogorske ekonomije;

® kreiranja i unapredenje programa, projekata i aktivnosti razvoja privrede i drustva
zasnovanog na znanju;

® podrike u organizaciji prakti¢ne nastave studenata u Ministarstvu u cilju sticanja prakticnih
znanja 1 vjestina;

® organizovanja zajedni¢kih konferencija, tribina, radionica, izlozbi 1 slicnih manifestacija
od javnog znacaja;

e medusobne razmjene i zajednickog izdavanje naucnih i struénih publikacija, 1 d.

Promocija saradnje
Clan 3

Potpisnici Memoranduma ¢ée, kroz zajednicke promotivne aktivnosti informisati javnost o svojim
aktivnostitna, a u vezi sa sadrzajem Memoranduma.

Prelazne i %avt§nc odredbe
Clan 4

U slucaju da iz okvira saradnje utvrdenog ovim Memorandumom proizade zajednicka aktivnost
koja podrazumijeva finansijske obaveze, potpisnici Memotanduma ée istu usaglasiti pisanim
putem 1 utvrditi posebnim pravnim aktom.



Clan 5
Saradnja, osim pravaca iz ¢lana 2 Memoranduma, moze biti ostvarena i u drugim segmentima, oko
kojih se potpisnici Memoranduma dogovorte i usaglase pisanim putem.

Clan 6

Svaki od potpisnika Memoranduma moze da otkaze Memotandum, u bilo koje vtijeme, dostavljanjem
pisanog obavjestenja o otkazivanju.

Clan 7

Izmjene 1 dopune Memoranduma mogu se izvtsit na zahtjev bilo koje strane potpisnice, na osnovu
uzajamne pisane saglasnost, zakljucivanjem aneksa, a u najboljem interesu realizacije zajednickih
aktivnost Ministarstvai Univerziteta.

Clan 8

Eventualne sporne odnose nastale tumacenjem ili u primjeni Memoranduma, strane potpisnici ée
prvenstveno rjesavati pregovorima i konsultacijama, u duhu dobrog partnerstva i uzajamnog
postovanja.

Clan 9

Ovaj Memorandum je sadinjen u Cetiri originalna primjetka istovjetnog teksta, po dva za
potpisnike Memoranduma i isti stupa na snagu danom potpisivanja.

MINISTARSTVO EKONOMSKOG UNIVERZITET CRNE GORE

RAZVOJA
Wik Gjeloshn] Prof. dr Vl;(li{i;riir Bozovic
Ministar
Ministarstvo ekonomskog razvoja Univerzitet Crne Gore
Broj: Broj:

Datum: 2025. godine






Ministarstvo ekonomskog razvoja, adresa Rimski trg br. 46, 81000 Podgorica, kojeg zastupa ministar
Nik Gjeloshaj, (u daljem tekstu: Ministarstvo)

i
Univerzitet Crne Gore, Cetinjski put br. 2, 81000 Podgorica, kojeg zastupa rektor, prof. dr Vladimir
BoZovi¢, (u daljem tekstu: Univerzitet)
zakljuéuju
UGOVOR

o saradnji na organizaciji projekta Bi¢u preduzetnik/ca i obuka u oblasti korporativnog
upravljanja

Predmet ugovora
Clan 1.

Predmet ovog Ugovora je saradnja potpisnika na organizaciji projekta Bicu preduzetnik/ca i obuka u oblasti
korporativnog upravljanja preduzeéima u ve¢inskom vlasnistvu drzave.

Obaveze Univerziteta
Clan 2.

Obavezuje se Univerzitet da u saradnji sa Ekonomskim fakultetom u Podgorici izvr§i realizaciju planiranih
aktivnosti za projekat Bi¢u preduzetnik/ca u 2025. i 2026. godini, u skladu sa predloZenim Projektnim
zadatkom koji je sastavni dio ovog Ugovora.

Obavezuje se Univerzitet da u saradnji sa Ekonomskim fakultetom u Podgorici realizuje obuku za &lanove
uprave i nadzornih tijela u privrednim drustvima u veéinskom dr¥avnom vlasnidtvu u skladu sa Planom
obuke za 2025. godinu koji je sastavni dio ovog ugovora.

Univerzitet je duZan da aktivnosti iz stava 1 i 2 ovog Clana izvriava blagovremeno i na nivou visokih
akademskih standarda.

Obaveze Ministarstva
Clan 3

Obavezuje se Ministarstvo ekonomskog razvoja da opredijeli iznos od 25.000,00 € za u¢e§ée u finansiranju
aktivnosti iz ¢lana 1 ovog Ugovora.

Clan 4.

Finansijska sredstva iz ¢lana 3 u ukupnom iznosu od 25.000,00 € biée uplacena na ziro radun Univerziteta
Crne Gore - Ekonomski fakultet br. 510 — 131 — 35, kod Crnogorske komercijalne banke (CKB). Rok za
isplatu sredstava je 10 dana od dana potpisivanja Ugovora.



Clan 5.

Obavezuje se Univerzitet da o utrolku sredstava iz ¢lana 3 ovog Ugovora vodi posebnu finansijsku
evidenciju i da Ministarstvu, u roku od 60 dana od zavrSetka aktivnosti iz €lana 1 ovog Ugovora, dostavi
Izvjestaj o realizaciji uz prate¢u dokumentaciju koja dokazuje namjensko troSenje sredstava.

Neutrosena sredstva od implementacije aktivnosti u 2025. godini bice iskoris¢ena za implementaciju
aktivnosti u 2026. godini.

Clan 6.

Projekat Biéu preduzetnik/ca bice realizovan tokom 2025. i 2026. godine i obuke u oblasti korporativnog
upravljanja preduzeéima u ve¢inskom vlasnistvu drZave bice realizovane tokom 2025. godine.

Rjefavanje spornih pitanja
Clan 7.

Ugovorne strane su saglasne da, eventualne sporove povodom ovog ugovora rjeSavaju sporazumno, a u
sluaju da se sporazum ne postigne rjeSavanje eventualnih sporova bi¢e sprovedeno pred nadleznim sudom
u Podgorici.

Clan 8.

Ugovor je sadinjen u etiri istovjetna primjerka, od kojih svakoj ugovornoj strani pripadaju po dva
primjerka.

Clan 9.

Ovaj Ugovor stupa na snagu danom njegovog zakljucivanja.

Podgorica, 2025. godine

MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA UNIVERZITET CRNE GORE

Nik Gjeloshaj, ministar Prof. dr Vladimir BoZovi¢, rektor



U ovom dokumentu detaljno se analizira predlog projekta pod nazivom "2iéu preduzetnik",
osmisljen s jasnim fokusom na poticanje preduzetni¢kog duha medu studentima Univerziteta Crne
Gore, kao i partnerskih univerziteta.

Bicu preduzeinik je platforma koja ima za cilj podsticanje preduzetni¢kog natina razmisljanja,
kreativnosti i inovacija kod studenata Univerziteta Crne Gore. Klju¢ni rezultat kreiranja ove
platforme je razvijanje biznis logike i motivisanje mladih na preduzetni¢ki poduhvat. ,Biéu
preduzetnik" je platforma osmisljena na nacin da doprinese podsticanju svijesti medu studentima o
znacaju preduzetnistva kao karijere i moguénostima koje ono pruza.

Naime, neki od vaznih problema za razvoj preduzetniStva, a koji su naroéito prisutni kod miadih,
vezuju se za licnu inerciju, nedovoljnu informisanost, nedovoljnu integraciju mladih u poslovni
networking, odnosno sistem poslovnih mreZa neophodnih za razvoj preduzetnistva, averziju prema
riziku koji preduzetniStvo nosi sa sobom, te manjak ambicioznosti i spremnosti potrebne za
realizaciju preduzetnickog poduhvata. Otklanjanje navedenih barijera je jedan od klju¢nih
preduslova podsticanja kreativnosti i preduzetnickih znanja i vjestina kod mladih.

Polazeci od uocenih problema, platforma ,Bi¢u preduzetnik osmi$ljena je u formatu radionica,
gostujucih predavanja i drugih formalnih i neformalnih dogadaja, koji ée studentima omoguditi
sticanje dodatnih informacija, znanja i vjestina koje su kljuéne za prevazilazenje prethodno
navedenih barijera.

CILJEVI

Realizacija aktivnosti u okviru platforme #bicupreduzetnik omogudice ostvarivanje sljedeéih ciljeva:

Podsticanje mladih na preduzetnicki poduhvat;

Obezbijedivanje razmjene znanja i iskustva;

Pruzanje mogucnosti za povezivanje sa poslovnim svijetom;

Olak3an pristup resursima,;

Generisanje ideja za dalji poslovni i tehnolo3ki razvoj;

Povecanu vidljivost i pristup trzistima;

Predlaganje politika koje unapreduju ambijent za preduzetni$tvo mladih.



Uspje&no ostvarivanje ovih ciljeva znacajno bi uticalo na razvoj sektora malih i srednjih preduzeda,
kao dominantnog nosioca privredne aktivnosti Crne Gore. Program predvidenih aktivnosti ima za cilj
doprinos u razli¢itim fazama razvoja preduzetnickog poduhvata, a ne samo u fazi osnivanja ili start
up fazi.

Bi¢u preduzetnik platforma dizajnirana je tako da kroz integrisano djelovanje viSe aktivnosti pokrene
mlade na preduzetnicke poduhvate i da svoju poslovnu karijeru grade kroz taj Zivotni stil.

all talks — neformalni razgovori o biznisu;
i solutions week — radionica namijenjena generisanju i razmjeni ideja;
e Markel research week — radionica namijenjena istraZivanju trzista;

i &k — obuka namijenjena izradi biznis plana (studenti i MSP);
»s3 horizons — takmicenje studenata za najbolju biznis ideju;
: Talis — intervjui sa akterima crnogorskog biznis okruZenja;
@ Blue Ocean — gostovanje najpoznatijih privrednika iz Crne Gore i regiona;
s Solutions — prezentacija taktickih rjeSenja unapredenja prodaje.

Detaljniji pregled aktivnosti dat je u nastavku.

Zmall 1alks — neformalni razgovori o biznisu, prilikama, rizicima, nacinima realizacije sa studentima i
preduzetnicima. Cilj je da studenti koji ve¢ iskazu interesovanja uz kafu razgovaraju o poslovnim
prilikama, aktuelnostima biznisa u Crnoj Gori i inostranstvu, diskutuju i €uju misljenja drugih
studenata, ali i ljudi sa konkretnim poslovnim iskustvom.

Business solutions wesk — Visednevna radionica koja bi bila organizovana po sistemu jedan dan
jedna industrija ili segment (npr. ponedeljak — turizam, utorak — poljoprivreda, srijeda -
informacione tehnologije i sl). Razmjena i evaluaciju ideja bila bi realizovana od strane privrednika,
profesora i studenata.

Market research — Visednevna radionica Ciji bi cilj bio analiza trzista. Podrazumijeva ucesce
predstavnika Monstata kako bi se studenti upoznali sa raspoloZivim podacima. Dodatno, zamisljeno
je da ucesce uzmu i istrazivaCi specijalizovanih agencija za istraZzivanje trzista, kako bi studentima
olaksali procjenu trziSnog potencijala, kao i data analyst eksperti.

Business plan week — ViSednevna radionica namijenjena obuci studenata za izradu objektivhog
biznis plana. Osim profesora sa Ekonomskog fakulteta, u€esce bi uzeli i predstavnici finansijskih
institucija kako bi skrenuli paZnju na kriticne djelove biznis plana.

Innovative business horizons — Takmiéenje studenata za najbolju biznis ideju, koje se odrZava
jednom godiSnje. Sastavni dio glavne nagrade su novCana sredstva koja bi bila namijenjena
finansiranju investicije.

Podeast Business Talke — Neformalni razgovori sa uspjeénim, ali i preduzetnicima ¢ija ideja nije



doZivjela trZidni uspjeh.

Blue Ocean - Dogadaji u formatu predavanja, gdje bi biznis zvijezde i najuspjesniji menadZeri Crne
Gore i regiona dijelili svoje poslovno iskustvo. Dogadaj je prevashodno namijenjen biznis zajednici ali
i najaktivnijim studentima u okviru platforme Bi¢u preduzetnik.

Sales Solutions — Nedelja posvedena prodaji kao osnovnom biznis procesu u svim privrednim
djelatnostima. Unapredenje prodaje kroz inovativne takti¢ke odluke prezentovali bi najbolji
menadzeri prodaje.

Cilj kreatora ove platforme je da se kroz gostovanje, primarno mladih preduzetnika, ohrabre studenti
na preduzetnicko razmisljanje. Sli€na starosna dob, stil Zivota, aktuelni problemi i finansijska

pozicija polazna su pretpostavka za stvaranje povjerenja i dvosmjerne komunikacije medu
ucéesnicima.

U okviru ove platforme bice organizovane i prezentacije studija koje Profesori Ekonomskog fakulteta,
kao konsultanti piSu za privredne subjekte i strane investitore.

Sve navedene aktivnosti osmiSliene su na nacin da budu komplementarne, te da omogude
studentima sticanje znanja o razli¢itim aspektima razvoja i implementacije biznis ideje, ali i
ovladavanje vjestinama ,pametnog upravljanja rizicima“ koje su imanentne preduzetnicima. Vazno
je napomenuti da bi se realizacijom navedenih aktivnosti, istovremeno obezbijedilo uspjesno
umreZavanje mladih sa predstavnicima privrede i javnog sektora. Na taj nacin, mladim
preduzetnicima bi u velikoj mjeri bilo olak$ano re$avanje nekih od klju¢nih pitanja za uspjesnu
realizaciju biznis ideje, kao Sto su pronalazak investirora, uspostavljanje saradnje sa poslovnim
partnerima i sl.

Istovremeno, ova platforma bi ujedno predstavljala i kanal za dobijanje povratnih informacija od
mladih u pogledu dodatnih barijera sa kojima se suofavaju u domenu preduzetniétva, a na Cijem
otklanjanju je vazno raditi radi unapredivanja cjelokupnog preduzetni¢kog ekosistema u Crnoj Gori.
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S Univerzitet Crne Gore
Wl EKONOMSKI FAKULTET

OBUKA ZA CLANOVE UPRAVE | NADZORNIH TIJELA U PRIVREDNIM
DRUSTVIMA U DRZAVNOM VLASNISTVU

Korporativno upravijanje u funkciji unapredenja poslovanja privrednih drustava u driavnom

vlasnistvu u Crnoj Gori

| NEDELJA:

Tematski ciklus: Osnovni elementi korporativnog upravljanja: pojmovi i praksa

Tematski ciklus obuhvata sledeée teme:

VVVVVVVYVYY

Y

Osnove korporativnog upravijanja (pojam, znacaj i ciljevi korporativhog upravljanja).

Izvori korporativhog prava. Kompanijsko pravo EU.

Sistem korporativnog upravljanja.

Modeli korporativnog upravljanja.

Korporativno upravljanje u Crnoj Gori. Tranzicija, privatizacija i korporativno upravljanje.

Interni mehanizmi korporativnog upravljanja.

Eksterni mehanizmi korporativhog upravljanja.

Efekti korporativnog upravljanja.

Drustvena odgovornost preduzeca i korporativno upravljanje.

Novi Zakon o privrednim drustvima - pregled najznaéajnijih promjena u oblasti korporativnog
upravljanja

Nacrt Zakona o upravljanju privrednim drudtvima u drzavnom vlasnigtvu - klju€na rjeSenja u
oblasti korporativnog upravljanja

Raspored za prvu sedmicu:

Sveéano otvaranje Osnove korporativnog
upravijanja (pojam, znacaj i
Pozdravne rijeci: ciljevi korporativnog
upravljanja).
e Potpredsjednik Vlade za » Modeli korporativnog
) . ekonomsku politiku i ministar upravljanja.
27 11.2025 @ 186220?’%21'00 ekonomskog razvoja- Nik » Sisterr_i _ korporativnog
o . Profesorska' sala Boljosa upravI_Janja.
e Dekan Ekonomskog fakulteta — | > Interni mehanizmi
prof. dr Mijat Jocovi¢ korporativnog upravljanja.
» Eksterni mehanizmi
Predavanje: korporativnog upravljanja.
Prof. dr Milan Lakiéevi¢ > Efekti korporativnog
(EF, UCG) upravljanja.




» Drustvena odgovornost
preduzeca i korporativho
upravijanje.

» Tranzicija, privatizacija i
korporativno upravljanje.

» Korporativno upravljanje u
Crnoj Gori i zemljama u

tranziciji.
» OECD principi korporativhog
upravljanja
od 17:00 do 20:00 - s » lzvori korporativnog prava u
28.11.2024. gasova, ey e Crnoj Gori
Profesorska sala iEF; ) » Kompanijsko pravo EU.
» Nacrt Zakona o upravljanju
privrednim  drusdtvima u
drzavnom vlasnistvu
> Novi Zakon o privrednim
drudtvma
Il NEDELJA:

Tematski ciklus: Pravni okvir korporativnog upraviljanja u Crnoj Gori — Nova kompanijska

regulativa

Ovaj tematski ciklus obuhvata sledece teme:

> Organi akcionarskog drustva i raspodjela mo¢i. Skupstina akcionarskog drustva i korporativno
upravljanje. Primjeri iz prakse. Odnos skupstine akcionarskog drustva i odbora direktora
(nadzornog odbora). Razgrani¢avanje nadleznosti izmedu organa drustva kapitala. Jednodomni
i dvodomni model korporativnog upravljanja.
> Drzava kao akcionar. Korporativho upravljanje i uloga akcionara — informisanje akcionara,
mehanizmi kontrole, princip jednakog tretmana, imovinska i neimovinska prava, naéini krSenja i
zastite prava manijinskih akcionara u uporednoj poslovnoj i pravnoj praksi.

Raspored za drugu sedmicu:

4.12.2025.

od 17:00 do 20:00
¢asova,
Profesorska sala

Prof. dr Mijat Jocovi¢ (EF,
UCG)
Nemanja Radovi¢
(Advokatska kancelarija
Komnenic¢ & partners)

Novi Zakon o privrednim drustvima —
kljuéne novine u oblasti
korporativhog upravljanja




od 18:00 do 20:00
Casova,
Profesorska sala

05.12.2025.

Nemanja Radovié
(Advokatska kancelarija
Komnenic¢ & partners)

Y Vv

Korporativno
agencijski
rieSavanja.
Duznosti prema  privrednom
drustvu. Lica sa posebnim
duznostima. Clanovi uprave kao
lica sa posebnim duZnostima -
nacionalna i uporedna iskustva —
primjeri najbolje prakse.

Slu€ajevi povrede duznosti.
Akcionarske tuzbe i upravijanje
akcionarskim drustvom.

upravljanje -~
problemi i naéini

Il NEDELJA

» Odbor direktora i korporativno upravljanje — izbor i funkcionisanje. Odgovornost &lanova odbora
direktora — statusna, gradansko-pravna i krivicna odgovorost. Uloga predsjednika odbora
direktora u uporednoj i domacoj praksi. Broj élanova i kooptacija.

» Nadzorni i upravni odbor i korporativno upravljanje — izbor, sastav, ovlaséenja, odgovornost,
prestanak madata. Raspodjela korporativne moéi.

> lzvrsni, neizvrsni i nezavisni direktori u akcionarskom dru$tvu. Naknade direktorima — preporuke

i praksa.

» Duznosti prema privrednom drustvu. Lica sa posebnim duZnostima. Clanovi uprave kao lica sa
posebnim duznostima - nacionalna i uporedna iskustva — primjeri najbolie prakse. SluGajevi
povrede duznosti. Akcionarske tuzbe i upravijanje akcionarskim drugtvom.

od 17:00 do 20:00
Casova,
Profesorska sala

11.12.2025.

Marija Buki¢ (Advokatska
kancelarija Prelevic)
Marko Ivkovi¢ (Advokatska
kancelarija VIS — Vuksanovié,
Ivkovi¢, Stijepovic)

Organi akcionarskog drustva i
korporativno upravljanje

Odbor direktora i korporativno
upravljanje - izbor i
funkcionisanje. Odgovornost
Clanova odbora direktora -
statusna, gradansko-pravna i
krivicna odgovorost. Uloga
predsjednika odbora direktora u
uporednoj i domacoj praksi. Broj
¢lanova i kooptacija.

lzvrdni, neizvréni i nezavisni
direktori u akcionarskom drustvu.
Naknade direktorima — preporuke
i praksa.

od 18:00 do 20:00
Gasova,
Profesorska sala

12.12:2025.

Nemanja Radovi¢

Organi akcionarskog drustva i
raspodjela modi.  Skupstina
akcionarskog drustva i




(Advokatska kancelarija korporativno upravljanje. Primjeri

Komneni¢ & partners) iz prakse.
» Drzava kao akcionar.
Korporativho upravljanje i uloga
akcionara - informisanje

akcionara, mehanizmi kontrole,
princip  jednakog  tretmana,
imovinska i neimovinska prava,
nacini krsenja i zaStite prava
manjinskih akcionara u uporednoj
poslovnoj i pravnoj praksi.

» Odnos odbora direktora i
skupstine akcionarskog drustva.

» Razgrani¢avanje nadleznosti
izmedu organa drustva kapitala.

IV NEDELJA

Tematski ciklus: Korporativno izvjestavanje, revizija i upravijanje rizicima - novi zakonski okvir
(Zakon o reviziji i Zakon o racunovodstvu)

Ovaj tematski ciklus obuhvata sledecée teme:

Korporativno izvjestavanje.

Finansijsko izvjestavanje.

Analiza finansijskih izvjeStaja.

Interna revizija u funkciji korporativnog upravljanja.
QOdbor za reviziju u funkciji korporativhog upravljanja.
Uloga eksterne revizije u korporativnom upravljanju.
Racunovodstvene politike.

Upravljanje rizicima i korporativno upravljanje.

YVVVYVYVYVYY

Raspored za tre¢u sedmicu:

od 16:30 do 19:30 ) Sel(ggé)s)m Iravie | 5 Korporativno izvjestavanje.
18.12.2025. s Diclesuraiesals dr Milica Vukgevié » Analiza finansijskih izvjestaja.
(EF, UCG)
» Racunovodstvene politike.
od 19:30 do 21:00 Prof. dr Ana Lalevi¢ » Finansijsko izvjeStavanje.
18.12.2025. ¢asova, Filipovic¢ » Odbor za reviziu u funkciji
Profesorska sala (EF, UCG) korporativhog upravljanja.
» Novi Zakon o rac¢unovodstvu




19.12.2025 = 16&220?;17:30 Mladen Viahovi¢ » Interna  reviziia u  funkciji
Profesorska sala (COK) korporativnog upravijanja.
: : Docent dr Tanja » Uloga eksterne revizie u
19.12.2025 o 17&1235320'00 Lakovié korporativnom upravljanju.
T ' Profesorska sala (EF, UCG) > Novi Zakon o reviziji
Predavat iz prakse
od 20:00 do 21:00 Prof. dr Milijana b AL ;
19.12.2025. sasova Moyt e > Hprr:\)/[u:r?]: rizicima i korporativno
Profesorska sala (EF, UCG) praviamne:
V NEDELJA

Tematski ciklus: Analiza sistema korporativnog upravijanja u Crnoj Gori — nova zakonska

rjeSenja i postojeca sudska praksa

Ovaj tematski ciklus obuhvata sledeée teme:

» Analiza sistemskih ogranicenja za uspostavljanje efikasnog sistema korporativnog upravljanja.
» Razumijevanje sustine korporativnog upravljanja — primjeri iz poslovne prakse.
» Upravljanje privrednim drustvima u Crnoj Gori.

Raspored za ¢etvrtu sedmicu:

od 18:00 do 20:00
¢asova,
Profesorska sala

24.12.2025.

Dijana Raickovic
(Sudija Privrednog suda)

“Kako tumaditi

Zak o Privrednim
drustvima — analiza primjera iz
korporativne i sudske prakse.

Analiza sistemskih ograniéenja za
uspostavljanje efikasnog sistema
korporativnog upravljanja.

Upravljanje privrednim drustvima u
Crnoj Gori.

Kako tumaciti novi Zakon o privrednim
drustvima




