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Uvod

Program obuke za sticanje i unaprjedivanje znanja i vjeStina iz oblasti saradnje izmedu javnog
i nevladinog sektora (drzavne i lokalne uprave) i nevladinog sektora (u daljem tekstu:
Program) predstavlja inicijativu Vlade Crne Gore u cilju unaprjedenja osnova saradnje izmedu
dva sektora koja imaju zajednicki zadatak — napredak svih gradana i gradanki u Crnoj Gori.
Navedeni prioritet, prepoznat brojnim vladinim strateskim dokumentima, se moZe postici
samo ako se na kvalitetan nacin iskoriste svi potencijali drustva kojih ima u svim sektorima a
koji su dragocjeni, narocito u svjetlu zahtjevne faze pristupnih pregovora Crne Gore sa
Evropskom unijom.

Program predstavlja specifican program obuke namijenjen zaposlenima u javhom sektoru,
prvenstveno u drzavnim organima, ali i svim drugim institucijama javnog sektora, koji Zele da
unaprijede saradnju sa nevladinim sektorom (u daljem tekstu: NVO) u cilju zajedni¢kog rada na
unaprjedenju stanja u brojim javnim politikama. Obuka daje doprinos unaprjedenju znanja i
vjestina te stru¢nom usavrsavanju zaposlenih u javnom sektoru, ukazuje na perspektive i
mehanizme za saradnju, mogucénosti za prevazilazenje izazova i gradnju medusobnog
povjerenja u cilju boljih rezultata u zajedni¢kom radu na reformama. Vlada prepoznaje preko
6000 crnogorskih nevladinih organizacija kao vazan drustveni resurs i pokretal razvoja i
napretka. Boljim medusobnim razumijevanjem uloge, moguénosti i ograni¢enja obije strane,
kao i boljom koordinacijom i razmjenom informacija, stvaraju se uslovi za plodotvorniju
saradnju u korist zajednice.

Imajudi u vidu da se zakonski i strateski okvir koji ureduje saradnju uprave i NVO moze mijenjati
i unaprijedivati, posebna odlika ovog programa obuke je Sto se bavi principima dobre saradnje
i instrumentima za saradnju, a ne najuze shvacenom primjenom vazecih propisa, iako c¢e isti
biti predstavljeni i praktikovani u radu. Taj Siri pristup i okvir omogucéava da program obuke ne
gubi na aktuelnosti izmjenama propisa i da moze biti primjenjivan u duzem vremenskom
periodu.
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Konacan cilj primjene programa je unaprijedena saradnja izmedu javne uprave i nevladinog
sektora, bolja komunikacija, unaprijedena medusobna podrska, bolje programiranje te
kvalitetniji projekti finansirani iz drzavnog budZeta i samim tim, bolji rezultati u unaprjedivanju
javnih politika.

Ovaj Program je nastao u okviru projekta ,Tehnicka podrska Vladi Crne Gore u unaprjedenju
saradnje sa civilnim drustvom®, koji sprovodi SOFRECO a finansira Evropska unija.

Za potrebe procjene potreba zaposlenih u vezi sa ovom vrstom obuke, odrzana su dva
konsultativna sastanka sa zaposlenima u drzavnoj upravi tokom kojih im je data prilika da se
ukaze naizazove u praksi dosadasnje saradnje kao i na otvorena pitanja. Komentari, sugestije i
prijedlozi uvrsteni su u program i sadrzaj obuka.

Program je interaktivan i dinamican, zasniva se na aktivnoj razmjeni iskustava uc¢esnika i osim
promovisanja medunarodnih iskustava i najboljih evropskih praksi u navedenim oblastima (kao
Sto su Smjernice DG NEAR-a za podrsku Evropske unije civilnom drustvu u zemljama regiona
prosirenja za period 2021-2027), posebno podstice aktivno ucesée polaznika obuke u realizaciji
programa.

Struktura Programa

Program se sastoji od dva modula, dizajnirana za dvije razliCite ciljne grupe zaposlenih u javnoj
upravi i nezavisne procjenjivace sa utvrdena Liste.
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MODUL 1 PRINCIPI I OSNOVI SARADNJE VLADINOG | NEVLADINOG SEKTORA

Tema 1 — Principi i osnovi saradnje vladinog i nevladinog sektora i sprovodenje zakonodavnog i
strateskog okvira

Cilj: Upoznavanje polaznika obuke sa radom nevladinih organizacija, nacinu njihovog
funkcionisanja i tackama preklapanja i mimioilaZzenja sa organima javne uprave.

Cilina grupa: Kontakt osobe za saradnju s NVO u organima drZavne uprave.

Nacin realizacije: Predavanje, prezentacija, studije slu¢aja, radionice, diskusija, rad u malim
grupama na prakti¢nim primjerima.

Trajanje: 1 dan (Sest radnih ¢asova)

Sadrzaj:

Nevladin sektor u demokratskom drustvu;

Osnovne slobode (udruzivanja, okupljanja, izrazavanja);
Rad civilnog drustva;

Finansiranje kao instrument implementacije javnih politika;
Mehanizmi za saradnju: javne konsultacije i rasprave;
Slobodan pristup informacijama;

Benefiti udruzenog djelovanja;

Koordinacija sa Ministarstvom javne uprave.

Nakon pohadanja obuke polaznik ce biti u mogucnosti da:

primijeni steCeno znanje o nevladinim organizacijama;

prepozna saradnju nevladnih organizacija u razvoju javnih poltika;
razumije moguénosti i ogranicenja civilnog drustva;

prepozna potencijale oba sektora za reforme;
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MODUL 2 FINANSIRANJE PROJEKATA | PROGRAMA NEVLADINIH ORGANIZACIJA
IZ DRZAVNOG BUDZETA

Tema 1 — Programiranje prioritetnih oblasti od javnog interesa i visine sredstava za finansiranje
projekata i programa NVO

Cilj: Unapredenje znanja i vjeStina zaposlenih u organima drZavne uprave, u cilju kvalitetnije
pripreme sektorskih analiza, a samim tim i implementacije javnih politika.

Ciljna grupa: Zaposleni u organima drzavne uprave koji se bave ili ¢e se baviti programiranjem
prioritetnih oblasti od javnog interesa u cilju implementacije javnih politika u okviru svojih
nadleZnosti.

Nacin realizacije: Predavanje, prezentacija, studije slucaja, radionice, diskusija, rad u malim
grupama na prakti¢nim primjerima.

Trajanje: 1 dan (Sest radnih ¢asova)

Sadrza;j:
e Finansiranje kao instrument implemantacije javnih politika;
e Analiza i opis problema u skladu s donijetim strateskim i planskim dokumentima u odredenim
oblastima;
o Definisanje aktivnosti koje ¢e doprinijeti rjeSavanju problema u odredenim oblastima;
e Definisanje jasnih i mjerljivih indikatora;
e Ciljne grupe;
e BudZetiranje;
e Doprinos javnog konkursa.

Nakon pohadanja obuke polaznik ée biti u mogucnosti da:
e Na osnovu analize, definise aktivnosti koje ¢e doprinijeti rijeSavanju problema;
e DefiniSe jasne i mjerljive indikatore, ciljne grupe i budZet.
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Tema 2 — Obuka za nezavisne procjenjivace

Cilj: Nezavisni procjenjivaci sa utvrdena Liste upoznati sa preporukama za ocjenu projekata
NVO u skladu s donijetim Smjernicama

Ciljna grupa: Nezavisni procjenjivaci sa ve¢ utvrdene Liste

Nacin realizacije: Prezentacija definisanih kriterijuma za ocjenu projekata, radionice, diskusija,
rad u malim grupama na prakti¢nim primjerima.

Trajanje: 1 dan (Sest radnih ¢asova)

Sadrzaj:
e Normativni okvir za ocjenu projekata i programa NVO;
e Kriterijumi za postupak bodovanja projekata i programa NVO;
e Kvalitet obrazloZenih bodova i zavrsnih komentara.

Nakon pohadanja obuke polaznik ¢e biti u mogucnosti da:
e Sprovede bodovanje na osnovu kriterijuma;
e ObrazloZi bodovanje.
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Tema 3 — Raspodjela sredstava

Cilj: Unapredenje znanja i vjeStina ¢lanova komisija za raspodjelu sredstava i drzavnih
sluzbenika koji su ukljuéeni kao podrska u radu komisija u postupku raspodjele sredstava.

Ciljna grupa: Clanovi Komisija za raspodjelu sredstava i drzavni sluzbenici koji su uklju¢eni kao
podrska u radu komisija.

Nacin realizacije: Predavanje, prezentacija, studije slu¢aja, radionice, diskusija, rad u malim
grupama na prakti¢nim primjerima.

Trajanje: 1 dan (Sest radnih ¢asova)

Sadrzaj:

Javni konkurs za raspodjelu sredstava;

Administrativno tehnicka provjera projketnih prijedloga;
Odabir nezavisnih procjenjivaca;

Donosenje odluke o raspodjeli sredstava;

IzvjeStavanje o realizaciji projekata.

Nakon pohadanja obuke polaznik ée biti u moguénosti da:

Sprovedu provjeru projektnih predloga;
IzvrSe odabir nezavisnih procjenjivaca;
Donesu odluku o raspodjeli sredstava;
Izvijeste o realizaciji projekata.

E-— SOFR ECO Rimski trg br. 4., 81 000 Podgorica, tel 1: +069 266 515; tel 2: 069 210 096



Uprava
za ljudske
resurse

* X %

* *
* * 3
*

* 4k il

* .o
Ministarstvo
This project is funded javne uprave
by the European Union

IMPROVING COOPERATION BETWEEN THE GOVERNMENT AND CIVIL SOCIETY

ORGANISATIONS IN MONTENEGRO

Tema 4 — Monitoring i evaluacija projekata

Cili: Unapredenje znanja i vjeStina ¢lanova komisija za raspodjelu sredstava i drzavnih
sluzbenika za pracenje i evaluaciju realizovanih projekata.

Ciljna grupa: Clanovi komisija za raspodjelu sredstava i drzavni sluzbenici koji su ukljuéeni kao
podrska u radu komisija.

Nacin realizacije: Predavanje, prezentacija, studije slu¢aja, radionice, diskusija, rad u malim
grupama na prakti¢nim primjerima.

Trajanje: 1 dan (Sest radnih ¢asova)

Sadrzaj:

Analiza dostavljenih izvjeStaja i terenske posjeta;

Monitoring programskog dijela projekta;

Monitoring finansijskog dijela projekta;

Monitoring i evaluacija orjentisani na rezultate;

Identifikacija slabosti i snaga;

Indikatori za mjerenje promjena;

Vidljivost i odrZivost;

Primjena Metodologije za mjerenje uticaja projekata i programa NVO podrzZanih iz javnih
izvora;

Naucene lekcije i dobre prakse.

Nakon pohadanja obuke polaznik ce biti u mogucnosti da:

Sprovedu analizu dostavljenih izvjestaja;
Prate sve faze projekta;
Primijene Metodologiju za mejrenje uticaja projekata i programa NVO.
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