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I UVODNI REZIME 
 

Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeća u Crnoj Gori 2018-2022. godine sa 
Okvirnim akcionim planom usvojena je 26. jula 2018. godine. Predmetni Izvještaj predstavlja 
analizu ostvarenih strateških ciljeva, mjera i aktivnosti u 2021. godinu.  Sprovođenje Strategije 
MMSP i godišnjih Akcionih planova odlikuje multisektorski i višedimenzionalan pristup, koji 
zahtijeva princip unaprijed definsane podjele nadležnosti resorno odgovornih institucija u 
implementaciji politike. Upravljanje realizacijom aktivnosti podrazumijeva punu posvećenost 
Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma,  efikasnu i efektivnu saradnju sa svim resornim 
institucijama javnog i privatnog sektora, od nacionalnog do lokalnog nivoa, uz saradnju sa 
međunarodnim institucijama i organizacijama. 
 
Na osnovu usvojenog Izvještaja o realizaciji Akcionog plana za sprovođenje Strategije za 
razvoj MMSP u 2020. godini i na osnovu srednjoročne evaluacije (evaluacija Strategije 
sprovedena je krajem 2020. godine u skladu sa  OECD DAC metodologijom koja koristi šest 
standardnih kriterijuma za ocjenjivanje, a to su: relevantnost,  efiktivnost, efikasnost, uticaj i 
održivost i koherentnost), pripremljen je Akcioni plan za period 2021-2022. godina. 
  
Akcioni plan za 2021-2022.godinu, definiše 3 strateška cilja: 

- Jačanje MMSP politike i unapređenje okruženja za razvoj MMSP i preduzetništva; 
- Jačanje konkurentnost MMSP; 
- Promocija MMSP i preduzetništva, poslovno povezivanje i lakši pristup novim tržištima, 

 

Od ukupno 92 aktivnosti koliko je predviđeno da bude realizovano tokom 2021. godine, 81 
aktivnost je uspješno realizovana  ili se realizuje u kontinuitetu, dok 11 planiranih aktivnosti 
(11.05%) nije realizovano.  Planirane aktivnosti po strateškim ciljevima: 

• Jačanje MMSP politike i unapređenje okruženja za razvoj MMSP i preduzetništva – 
planirano 30 aktivnosti, nerealizovano 4 aktivnosti (13.33%); 

• Jačanje konkurentnost MMSP – planirano 43 aktivnosti , nerealizovano 3 aktivnosti 
(6.98%); 

• Promocija MMSP I preduzetništva, poslovno povezivanje I lakši pristup novim tržištima 
– planirano 19 aktivnosti, nerealizovano 4 aktivnosti (21%), 
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Grafik 1. Stepen realizacije aktivnosti  po strateškim ciljevima
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U pogledu utroška finansijskih sredstava planirano je  138,712,372.00€ za realizaciju aktivnosti 
definisanih Akcionim planom za 2021. godinu.  Utrosena sredstva u 2021.godini iznosila su 
ukupno  225,543,436.11€, što predstavlja veći utrošak od 86,831,064.11 €, do kojeg je došlo 
zbog povećanog  plasmana finansijskih sredstava za pružanje podrške crnogorskoj privredi, 
bolje iskorišćenosti EU fondova i donatorskih sredstava. 

 

 

 
Posmatrano po izvorima sredstava, slijedi pregled planiranih i realizovanih finansijskih 
sredstava: 

Tabela 1. Izvori finansiranja u 2021. godini 
 

Sredstva/ 
Izvori 

Nacionalni 
budžet 

Javni sektor EU fondovi i 
ostali izvori 

Privatni 
sektor 

Ukupno 

Planirana 
sredstva 

4,341,711.27 213,545,449.60 6,983,506.24 672,769.00 138,712,372.00 
 

Realizovana 
sredstva 

7,037,806.00 123,518,000.00 
8,003,466.00 

153,100.00 
225,543,436.11 
 

 
1. Broj  poslovnih subjekata u Crnoj Gori  

 
Prema podacima Monstat-a broj poslovnih subjekata u Crnoj Gori u 2021. godini iznosio je 39 
682, što u odnosu na 2020. godinu kada ih je bilo 37 255, izraženo u procentima, predstavlja 
povećanje od 6,5%. Najveći broj aktivnih poslovnih subjekata u 2021. godini je u Podgorici 14 
145 što predstavlja 35,6% od ukupnog broja, a najmanji je u opštini Petnjica 31, odnosno 0,1% 
od ukupnog broja.  
Po klasi veličine u Crnoj Gori najviše su zastupljena mala preduzeća koja čine preko 99% od 
ukupnog broja aktivnih poslovnih subjekata u 2020. i 2021. godini. 
 

Tabela 1. Broj preduzeća po klasi veličine 
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Prema podacima Uprave prihoda i carina, broj MMSP na kraju 2021.godine iznosio je 34.367. 
 

Tabela 2. Trend kretanja broja  MMSP i zaposlenih u periodu od 2017-2021. godina. 
 

Po klasi 

veličine 

2021.godina 2020. godina 2019. godina 2018. godina 2017. godina 

Broj 

preduzeca 

Broj 

zaposlenih 

Broj 

preduzeca 

Broj 

zaposlenih 

Broj 

preduzeca 

Broj 

zaposlenih 

Broj 

preduzeca 

Broj 

zaposlenih 

Broj 

preduzeca 

Broj 

zaposlenih 

mikro 32.684 60.444 30,546 62,032 29,053 60,605 26,812 57,005 24,212 52,653 

mala 1.560 28.409 2,241 41,639 2,560 47,698 2,355 44,007 2,180 40,868 

srednja 123 10.228 370 37,784 400 41,072 367 37,827 363 36,992 

Ukpuno 34.367 99.081 33,157 141,455 32,013 149,375 29,534 138,839 26,755 130,513 

 
 

• Na dan 31.03.2021.godine,  22.491 MMSP su predala finansijske izvještaje za 
2020.godinu i isti imaju 81.110 zaposlenih (909 poreskih obveznika  su predali FI sa 
brojem zaposlenih „0“); 
 

• Na dan 31.03.2022.godine,  26.321 MMSP su predala finansijske izvještaje za 
2021.godinu i isti imaju 85.679 zaposlenih ( 1.764 poreskiih obveznika su predali FI sa 
brojem zaposlenih „0“).  

 

Tabela 3: Broj MMSP koja su predala finansijske izvještaje na dan 31.03.2022.godine i broj 
zaposlenih u njima, kao i uporedni pregled stanja na dan 31.03.2021.godine 

 

        MMSP 

FI za 2020        FI za 2021   

                    31.03.2021 31.03.2022.   

Broj 
preduzeća 

Broj 
zaposlenih 

Broj 
preduzeća 

Broj 
zaposlenih 

MALA 1.407 24.976 1.497 26.256 

MIKRO 20.967 44.366 24.690 48.898 

SREDNJA 117 11.768 134 10.525 

UKUPNO 22.491 81.110 26.321 85.679 

 

Za 2021.godinu, finansijske izvještaje je podnijelo 26.321 MMSP. U podnijetim finansijskim 
izvještajima iskazan je ukupan prihod u iznosu od 4.872.757.555,00,  rezultat - dobit poslovne 
godine u iznosu od 412.287.003,00 i gubitak poslovne godine u iznosu od  254.886.231,00. 
 
Tabela 4. Iskazanih prihod – dobit – gubitak u finansijskim izvještajima MMSP za 2021.godinu 
 

MSP DOBIT GUBITAK 

MALA 109.346.757,00 -63.503.828,00 

MIKRO 260.725.668,00 -174.963.425,00 

SREDNJA 42.214.578,00 -16.418.978,00 

Ukupno 412.287.003,00 -254.886.231,00 
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II INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU DEFINISANIH STRATEŠKIH CILJEVA I 
PRATEĆIH INDIKATORA UČINKA 
 
Akcioni plan za sprovođenje Strategije za 2021. godinu definiše mjere za realizaciju kroz 
3strateška ciljeva. Kroz svaki strateški cilj definisan je indikator za praćenje istog, dok 
pojedinačne definisane mjere i aktivnosti imaju polazne indikatore u 2018. i 2019. godini i 
postignute vrijednosti na kraju 2020/2021. godine.   
 

SC1. JAČANJE MMSP POLITIKE I UNAPREĐENJE OKRUŽENJA ZA RAZVOJ MMSP I 
PREDUZETNIŠTVA 
 
Ukupan poslovni ambijent u Crnoj Gori je povoljan, ali postoji prostor za poboljšanje i elimisanje 
barijera koje se odnose na brojne takse, veliku opterećenost troškovima rada, sivu ekonomiju 
i nedovoljnu fleksibilnost tržišta rada. 
 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
Rang prema Globalnom indeksu konkurentnosti Svjetskog ekonomskog foruma:  

• 77. pozicija od 137 rangiranih zemalja - 2017g.; 

• 73. pozicija od 141 rangirane zemlje - 2019.g.; 

• 2021.g. podatak nije dostupan; 
Razvoj finansijskih tržišta (rang)- Indeks globalne konkurentnosti: 

• 47. pozicija od 137 rangiranih zemalja – 2017.g; 

• 44. pozicija od 141 rangirane zemlje -2019. g.; 

• 2021.g. podatak nije dostupan; 

Broj MMSP u Crnoj Gori  (izvor Monstat) 

• 30.238 malih i srednjih preduzeća – 2017.g.; 

• 37.217 malih i srednjih preduzeća – 2020.g.; 

• 39.628 malih i srednjih preduzeća – 2021.g. 

Pojedinačni Indikatori rezultata Polazna vrijednost 2020. godina Vrijednost na kraju 2021. god 

Implementacija Zakona o kreditnim 
institucijama 
(„Sl. list Crne Gore“ br. 72/19, 82/20, 
8/21)  i podzakonske regulative u vezi 
sa ovim Zakonom 

N/a Primjena Zakon o kreditnim 
institucijama 
(„Sl. list Crne Gore“ br. 72/19 i 8/21)  
i podzakonske regulatiea donesene 
na osnovu tog zakona počela je 1. 
januara 2022. godine. Rast kredita i 
potraživanja u 2021. godini iznosio 
je  6,37%.  

Realizacija kreditnih i faktoring 
aranžmana  

Vrijednost 2020:  vrijednost kreditnih 
aranzmana 143,5 mil EUR; Vrijednost 
2020:  vrijednost faktoring aranzmana 
141,2 mil EUR: 

Vrijednost kreditnih aranžmana je 
103,7 mil EUR;  Vrijednost faktoring 
aranžmana je 106,6 mil EUR 

Program za unapredjenje 
konkurentnosti privrede 

Broj podrzanih MMSP u 2020 godini 
je iznosio 327, vrijednost podrske 
1.894.877,45 € 

Broj podržanih MMSP kroz 
programe finansijske i nefinansijske 
podrške u 2021. godini iznosi 202 
(188 za finansijsku podršku), pri 
čemu je 84 preduzeća u vlasništvu 
žena (74 za finansijsku podršku 
programske linije).  
Ukupan iznos ugovorene podrške 
iznosi 1.153.015,01€ 
(1.144.173,12€ za finansijsku 
podršku). 

Program grantova za 
samozapošljavanje 

Poziv 2019 -  isfinansirana 93 grant 
projekta u vrijednosti  683.123,34  € 

U  2021 godini isfinansirano 159 
grant projekata u vrijednosti od 80 
% od ukupno predviđenog iznosa 
do kraja implementacionog projekta 
(943.690,40 Eur) 

Formirana Radna grupa za razvoj 
MSP u okviru Savjeta za 
konkurentnost 

n/a Formirana radna grupa i odrzana 4 
sastanka tokom 2021.godine 
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U dijelu unapređenja poslovnog ambijenta tokom 2021. godine postignuti su sljedeći rezultati:  

• Započete su aktivnosti na unapređenju preduzetništva kroz naprednu savjetodavnu 
podršku i informacione servise - Razvoj integrisane IT platforme tzv. Jedinstvene 
pristupne tačke za biznis informacije za mala i srednja preduzeća (Single Access Point 
- SAP); 

• Započete su aktivnosti na osnivanju Kreditno-garantnog fonda; 

• Realizovani programi podske priveredi i podsticanju zaposljavanja; 

• Uspostavljeni web servisi za razmjenu podataka sa registrom građana i registrom 
privrednih subjekata; 

• Uspostavljeni web servisi za razmjenu podataka sa registrom građana i registrom 
privrednih subjekata. Web servis sa registrom novčanih kazni i dalje ima tehničkih 
problema za uspostavljanje ali se radi na njihovom rešavanju; Omogućeno elektronsko 
potpisivanje izvoda i potvrda naručenih preko portala eFirma sa sertifikatom načelnice, 
omogućeno je automatsko slanje digitalno potpisanih rješenja na email podnosioca 
zahtjeva, promjena naziv privrednog društva. 

 
 
SC4. JAČANJE KONKURENTNOSTI MMSP 
 
Tokom 2021. godine aktivnosti  Direktorata za unapređenje konkuretnosti u okviru Ministarstva 
ekonomskog razvoja bile su usmjerene na kreiranje i implementaciju Programa za 
unapredjenje konkurentnosti privrede za 2021. godinu. 

 
Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
Priroda konkurentske prednosti -Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti: 

• 2017.godina - 69.pozicija; 

• 2020.godina - Ne prati se. Pratice se se stub 7: Tržište proizvoda 42. pozicija; 

• 2021.godina – podatak nije dostupan;. 
Stub 12: Inovacije -Izvještaj o globalnoj konkurentnosti: 

• 2017.godina - 61. pozicija 

• 2020. godina - Prati se stub 12: Sposobnost za inovacije  - 69. pozicija; 

• 2021.godina – podatak nije dostupan; 
Globalni indek inovacija: 

• 2017. godina – podatak nije dostupan; 

• 2020.godina - 49 pozicija; 

• 2021. godina - 50 pozicija 
Globalni indek inovacija - Informacione I komunikacione tehnologije 

• 2017. godina – podatak nije dostupan; 

• 2020.godina - 57 pozicija; 

• 2021. godina - 75 pozicija 
Indeks zelenog rasta  (Green Growth Index 2020) 

• 2017. godina – podatak nije dostupan;; 

• 2020.godina - 36 pozicija; 

• 2021. godina – podatak nije dostupan; 

Pojedinačni Indikatori rezultata Vrijednost 2020. god. Vrijednost na kraju 2021. god. 

Obezbjeđenje savjetodavne podrške 
MMSP kroz aktinvosti EEN mreže 

IO (2017.god.):  br. MSP kojima 
je pružena podrška: 250         
Vrijednost 2020: br. MSP kojima 
je pružena podrška: 395   

br. MSP kojima je pružena podrška: 
433 

Sprovodjenje obuka za MSP u razlicitim 
oblastima: finansijsko upravljanje, 
trening za preduzetnike, povecanje 
izvozvnih kapaciteta MSP, radionice za 
hotelijere 

IO (2017.god.):     2  obuke                                                                             
Vrijednost 2020:  4 obuka 

Ukupno realizovano 6 obuka/radionica 
za MSP 

Korišćenje instrumenata WB EDIF/ENIF 
fonda 

0 podrzanih preduzeca 
 

Broj preduzeća korisnika ENIF fonda 
za inovativna MSP: 2 preduzeća 
finansirano kroz vlasnički kapital od 
strane ENIF fonda 

Uspostavljanje Fonda za inovacije Crne 
Gore 

0 Usvojena Odluka o obrazovanju 
Fonda za inovacije Crne Gore; 
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Usvojen Statut Fonda; Imenovan 
Odbor direktora; Usvojen Program 
rada Fonda (od strane odbora 
direktora); Napomena: nije usvojen 
Akt o sistematizaciji Fonda (nije bilo 
potrebno imajući u vidu činjenicu da 
privredno društvo ima manje od 10 
zaposlenih) 

Formiranje Radna grupa za promociju i 
identifikaciju projekata iz oblasti zelene 
ekonomije u okviru Savjeta za 
konkurentnost 

Radna grupa nije postojala Formirana Radna grupa; Održano 5 
sastanaka/pokrenuto 5 inicijativa za 
oblast MMSP 

 
Tokom 2021.godine, postignuti su i sljedeći rezultati: 

• Pripremljena Investiciona strategija; 

• Osnovan Fond za inovacije; 

• Realizovani brojni ciklusi edukacije na temu intelektualne svojine, standardizacije, 
izvoznog poslovanja; 

• Realizovana podrska za inovativna preduzeca; 

• Orgnaizovani brojni događaji u cilju promocije zelene ekonomije i digitalnog poslovanja; 

• Kontinuirano pružanje Mentoring usluga; 
 
SC 3: Promocija preduzetništva mladih, žena i socijalnog preduzetništva 
 

Indikator za praćenje ostvarenja strateškog cilja:  
* Veličina tržišta (stub 10), Izvještaj o globalnoj konkurentnosti; 

• 2017. godina – 128 pozicija; 

• 2020.godina - 134 pozicija; 

• 2021. godina – podatak nije dostupan; 
Pokrivenost uvoza izvozom (Monstat): 

• 2017. godina – 16,1%; 

• 2020.godina – 17,4%; 

• 2021. godina – 17,4%; 

Pojedinačni Indikatori rezultata Polazna vrijednost 2020. 
god. 

Vrijednost na kraju 2020. god. 

Poboljšanje izvoznih kapaciteta i 
vještina malih i srednjih preduzeća kako 
bi se postigla / unaprijedila spremnost za 
izvoz i integrisanje u međunarodno 
tržište 

- Vrijednost 2020: 0        Vrijednost 2021:  5 ciklusa edukacije/ 
20 preduzeća 

Organizovanje informativnih i 
edukativnih dogadjaja kroz aktivnosti 
EEN mreže 

- Vrijednost 2020: br. 
događaja:19; br. 
učesnika: 359        

br. događaja:20; br. učesnika: 621 

Publikacija "Vodič za izvozno 
poslovanje" 

Vrijednost 2020: 0   Vrijednost 2021: pripremljena 
publikacija   

 

• Tokom 2021.godine u okviru projekta “Promocija internacionalizacije crnogorskih 
preduzeca” realizovan je Izvozno razvojni program u okviru kojeg su crnogorska 
preduzeca ucestovovala kao izlagaci I posjetioci na sajmu poljoprivrednih I 
prehrambenih proizvoda u Atini; 

• Mjere iz Strategije trgovinskih olakšica se spovode u okviru redovnih aktivnosti 
nadležnih institucija. Vlada je na sjednici od 29. decembra 2021. godine utvrila Predlog 
Carinskog zakona, koji je u potpunosti usaglašen sa relevantnim propisima EU. Uprava 
prihoda i carina (UPiC) je u novembru 2021. godine otpočela izradu druge Studije 
mjerenja prosječnog vremena puštanja robe, koja će dati podatke o prosječnom 
vremenu potrebnom za uvoz, izvoz i tranzit robe, uzimajući u obzir ukupno vrijeme 
potrebno za završavanje svih formalnosti. Studija će sadržati i preporuke za 
poboljšanje efikasnosti procedura. 

• Program za razvoj klastera u Crnoj Gori 2021-2023. godina, kao novi strateški okvir 
klasterske politike, rađen tokom 2020. godine, finalizovan je sa aspekta usklađenosti 
sa vezanim politikama u 2021. godini. Dokument je izrađen uz podršku obezbijeđenju 
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u okviru projekta Unapređenje poslovnog okruženja i konkurentnosti privatnog sektora 
u Crnoj Gori (BESME). Program definiše nove pravce razvoja predmetne politike, sa 
fokusom na transformaciju postojećih klastera, tj. klaster inicijativa u održive klastere, 
koji bi predstavljali bazu unapređenja konkurentnosti privrede u daljem periodu. Na bazi 
odluke da se klasterska politika inkorporira u okviru Operativnog programa za 
implementaciju Strategije pametne specijalizacije, iz razloga što su klasteri prepoznati 
kao ključni pokretači postizanja ciljeva pomenute Strategije, predmetna obaveza je 
realizovana u okviru Operativnog programa Strategije pametne specijalizacije 2021-
2024, koji je usvojen na sjednici Vlade Crne Gore od 29. decembra 2021. godine. 
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III TABELA AKCIONOG PLANA  
 
 

  

Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata 

Postignute 
vrijednosti 
na kraju 
2021. 
godine 

Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

Status 
realizacije 
(pristup 
semafora):  

Novi rok za 
realizaciju  
(uz 
odgovarajuće 
obrazloženje 
) 

Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

Izvor 
finansi
ranja 

UTROSENA SREDSTVA  u  2021. godini 

PREP
ORU
KE 
ZA 
NAR
EDNI 
PERI
OD 

1. 
kontinuiran
a aktivnost:                                   
2. 
Realizovan
a aktivnost;                             
3. Nije 
realizovana 
aktivnosti 

Nacionalni 
budžet 

Javni 
sektor 

IPA 
EU 
programi 

Ostali 
donatori 

Privatni 
sektor 

  STRATEŠKI CILJ 1 JAČANJE MMSP POLITIKE I UNAPREĐENJE OKRUŽENJA ZA RAZVOJ MMSP I PREDUZETNIŠTVA 
       

1.1. Operativni cilj 1.Stvaranje podsticajnog pravnog okvira i pojednostavljanje administrativnih procedura prema potrebama MMSP               

  
  
  

Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 

              

              

Rang prema 
Globalnom 
indeksu 
konkurentnosti  

77. pozicija od 137 rangiranih zemalja 73. pozicija od 141 
rangirane zemlje 
(2019.god.) 

podaci nisu dostupni U prvih 63               

1.1.1. Mjera 1. Unapređenje pravne regulative i smanjenje administrativnih opterećenja               

1.1.1.1. Unaprjeđenje 
kvaliteta 
izvršnog 
postupka kroz 
smanjenje broja 
procedura i 
smanjenje 
troškova 

IO (2017.god.): n/a                                                                                                  
Stvaranje uslova za 
primjenu zakona 
ulaskom u EU.          
Vrijednost 2020:   
Unaprijeđen izvršni 
postupak.                                                                                          
Vrijednost 2022: 
Izmjena Zakona o 
izvršenju i 
obezbjeđenju 2021-
2022, radi 
usklađivanja sa 
uredbomEU 655/2014 

Nijesu 
izrađene 
izmjene i 
dopune 
Zakona o 
izvršenju i 
obezbjeđen
ju u 2021 
godini, iz 
razloga što 
je tokom 
izrade 
uočenoniz 
problema u 

MP III Q 
2021 

IV 2021 3. Nije 
realizovano 

II Q 2022 Nema 
dodatnih 
izdvajanja
. 

Nema 
dodatn
ih 
izdvaja
nja. 

Redov
na 
budžet
ska 
sredst
va. 
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o uspostavi postupka 
za evropski nalog za 
blokadu računa  kako 
bi se pojednostavila 
prekogranična naplata 
duga u građanskim i 
trgovačkim stvarima. 

primjeni, 
zbog kojih 
se odlučilo 
da se uradi 
predhodno 
analiza o  
izvršenju na 
novčanim 
sredstvima 
fizičkih lica. 

1.1.1.2. Usvajanje 
Zakona o 
registru nameta 
i redovno 
ažuriranje 
Registra 

IO (2017.god.):      n/a                                                                                              
Vrijednost 2020:    n/a                                                                                            
Vrijednost 2021:  
Planirano usvajanje 
Zakona na Vladi za Q4 
Registar sadrži 2293 
nameta i 27921 
razvrstanih nameta                                                                                      
Vrijednost 2022: 
kontinuirano 
održavanje Registra 
nameta u smislu 
redovnog ažuriranja u 
skladu sa novim 
propisima; 
izvještavanje na 
godišnjem nivou o 
Registru 

Radna 
verzija 
Nacrta 
zakona o 
registru 
nameta je 
pripremljen
a u 
planiranom 
roku. Nacrt 
nije dobio 
saglasnost 
od strane 
Sekretarijat
a za 
zakonodovs
tvo, jer po 
njihovom 
mišljenju za 
regulisanje 
ovog 
pitanja, 
odnosno 
uspostavlja
nje Registra 
nameta nije 
potrebno 
donošnje 
novog 
propisa. 
Kako je 
sugerisano 
od strane 
SZZ-a, 
Registar je 
potrebno 
uvesti kroz 
izmjene i 
dopune 
Zakona o 
budžetu i 

MER / 
Savjet za 
konkurent
nost 

IIIQ 
2021 

IVQ 2022 
(za 
izmjene 
Zakona)     
Registar 
nameta 
je 
uspostav
ljen u 
martu 
2021. 
godine 

1. 
Djelimično 
realizovana 

Q2 2022. 
godine. 
Zakon o 
Registru 
namegta je 
finalizovan u 
roku ali je 
nakon više 
internih 
konsultacija i 
održanih 
sastanaka, 
odlučeno da 
se pitanja od 
značaja za 
Registar 
nameta, kao 
što su 
uspostavljanj
e, sadržina, 
vođenje, 
održavanje 
Registra i 
druga pitanja 
od značaja za 
njegovo 
funkcionisanj
e, urede i 
regulišu 
Predlogom 
izmjena i 
dopuna 
Zakona o 
budžetu i 
fiskalnoj 
odgovornosti 
U tom smislu 
u Zakonu o 
budžetu i 
fiskalnoj 
odgovornosti 

Usvajanje 
Zakona - 
5.000 
Redovno 
ažuriranje 
Registra - 
5.000 na 
godišnjem 
nivou 
Dodatni 
razvoj 
funkcional
nosti 
Registra- 
4.000 

  Projek
at 
Sekret
arijata 
Savjet
a za 
konkur
entnos
t - 
podrža
n od 
strane 
EBRD 
u 
saradn
ji sa 
UK 
ambas
adom 
u CG 

          8300 Usvaj
anje 
izmje
na i 
dopu
na 
Zako
na o 
budž
etu i 
fiskal
noj 
odgo
vorn
osti, 
u Q2 
2022. 
godin
e, 
kako 
je 
pred
viđen
o 
Progr
amo
m 
rada 
Vlade 
za 
2022. 
godin
u.  
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fiskalnoj 
odgovornos
ti. 
Utvrđivanje 
Predloga 
zakona o 
izmjenama i 
dopunama 
Zakona o 
budžetu i 
fiskalnoj 
odgovornos
ti je 
planiran za 
Q2 2022, a 
od MER-a 
će ići 
predlog za 
dodavanje 
odredbi 
kako bi se 
prepoznao 
Registar.  
Registar se 
kontinuiran
o održava i 
ažurira i 
trenutno se 
u njemu 
nalazi 1798 
nameta, 
odnosno 27 
365 
razvrstanih 
nameta.  

dodaće se 
novo 
poglavlje i tri 
nova člana. 
Predlog 
amandmana 
jeste potreba 
za 
uspostavljanj
em 
Evidencije 
fiskalnih i 
parafiskalnih 
obaveza 
(ranije 
Registra 
nameta). 
Nakon 
usvajanja 
navedenog 
Zakona, MER 
će formalno 
preuzeti 
Evidenciju 
fiskalnih i 
parafiskalnih 
obaveza, i u 
skladu sa tim 
radiće se 
godišnji 
izvještaj, MER 
će ažurirati 
Evidenciju i 
obavljati sve 
ostale 
aktivnosi u 
skladu sa 
obavezom 
adekvatnog 
funkcionisanj
a Evidencije. 
Ministarstvo 
finansija i 
socijalnog 
staranja 
obrazovalo je 
Radnu grupu 
za izradu 
Izmjena i 
dopuna 
Zakona o 
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budžetu i 
fiskalnoj 
odgovornosti 
u kojoj su 
učešće uzeli i 
predstavnici 
Ministarstva 
ekonomskog 
razvoja, a u 
cilju 
integrisanja 
članova 
Zakona koji 
se odnose na 
Evidenciju. 
Ove izmjene 
izvršiće se u 
skladu sa 
sugestijom 
predstavnika 
Sekretarijata 
za 
zakonodavstv
o. 

1.1.2. Mjera 2. Uklanjanje regulatornih prepreka preduzećima u postupku registracije 
       

1.1.2.1. Izmjene i 
dopune Zakona 
o državnom 
premjeru i 
katastru 
nepokretnosti  

IO (2017.god.):                                                                                                    
Vrijednost 2020:  
Nema                                                                                               
Vrijednost 2021: 
Utvrđivanje Prijedloga 
Zakona od strane 
Vlade CG                                                                                                                          
Vrijednost 2022: 
kontinuirana 
implementacija 
zakona 

Pripremljen 
Nacrt 
Izmjena i 
dopuna 
Zakona o 
državnom 
premjeru i 
katastru 
nepokretno
sti od 
strane 
Uprave za 
katastar i 
državnu 
imovinu.                                                             
Formirana 
radna grupa 
za izradu 
Predloga 
Izmjena i 
dopuna 
Zakona o 
državnom 
premjeru i 
katastru 

MFSS IIIQ 
2021 

IV Q 
2021  

1. 
Djelimično 
realizovana 

IV Q 2022 Nisu 
potrebna  

potreb
no oko 
85.000 
€, jer 
će 
usvaja
njem 
zakona 
doći 
do 
potreb
e 
nadogr
adnje 
inform
aciono
g 
sistem
a  
ukoliko 
se 
aktivn
ost 
realizuj
e I u 

Budzet  85.00 €             
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nepokretno
sti. 

2022 
god.  

1.1.3. Mjera 3. Unapređenje regulatornog okvira za pristup finansijama 
       

1.1.3.1 Implementacija 
Zakona o 
kreditnim 
institucijama 
(„Sl. list Crne 
Gore“ br. 72/19, 
82/20, 8/21)  i 
podzakonske 
regulative u vezi 
sa ovim 
Zakonom  

IO (2017.god.): n/a                                                                                              
Vrijednost 2020: N/A;                                                                                         
Vrijednost 2021: n/a;                                                                                          
Vrijednost 2022: rast 
kreditne aktivnosti od 
oko 10% 

Primjena 
Zakon o 
kreditnim 
institucijam
a 
(„Sl. list 
Crne Gore“ 
br. 72/19 i 
8/21)  i 
podzakonsk
e regulatiea 
donesene 
na osnovu 
tog zakona 
počela je 1. 
januara 
2022. 
godine. 
Rast kredita 
i 
potraživanj
a u 2021. 
godini 
iznosio je  
6,37%. 

CBCG IQ 2021 IV 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  nisu 
potrebna 
sredstva 

-                 

1.1.4. Mjera 4. Realizacija preporuka predviđenih akcionim planom 'Giljotine propisa'  
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1.1.4.1. Usklađivanje 
propisa u oblasti 
kulture sa 
preporukama iz 
Giljotine propisa 

IO (2017.god.): n/a                                                                                                          
Vrijednost 2020: 5 
nerealizovanih 
obaveza                                                                
Vrijednost 2022:  
100% realizovanih 
obaveza 

Aktivnost 
nije 
realizovana 
u toku 
2021. 
godine. 

MPNKS 
(Direktora
t za 
podsticanj
e i razvoj 
djelatnost
i u oblasti 
kulturno-
umjetničk
og 
stvaralašt
va  i 
Direktorat 
za 
kulturnu 
baštinu i 
razvoj u 
oblasti 
kulturne 
baštine) 

IQ 2021 IV Q 
2022   

3. Nije 
realizovano 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

Budžet 
MPNK
S 

0             

1.1.5. Mjera 5 Digitalizacija usluga i unapređenje podrške za MMSP  
       

1.1.5.1. Uspostavljanje i 
implementacija 
Jedinstvene 
kontakt tačke za 
usluge (Single 
Access Point) 

U periodu od 2021-
2022.godine shodno 
implementaciji JKT za 
usluge, planirano je da 
Radni tim MER-a radi 
na uspostavljanju JKT 
za usluge, kao i da 
Radna grupa  pripremi 
Nacrt Uredbe o JKT za 
usluge ( IVQ 2022). 

U toku je 
ugovaranje 
projekta 
"Provision 
of 
horizontal 
assistance 
for 
increasing 
the capacity 
of relevant 
institutions 
for 
harmonizati
on and 
implementa
tion of 
acquis in 
the area of 
Competitive
ness and 
Innovation - 
IPA 2020" 
kojim je 
predviđena 
dvogodišnja 
ekspertska 
podrška za 
uspostavlja

MER IVQ 
2021 

IVQ2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  u sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

u 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

BUDZE
T 
2021-
2022               
IPA 
2020 
dostup
na u 
2023. -
500.00
0 
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nje JKT-a.  
projekat će 
početi u IIQ 
2022.  

1.1.5.2. Uspostavljanje 
integralnog 
informacionog 
sistema u cilju 
povezivanja i 
razmjenjivanja 
podataka po 
službenoj 
dužnosti 

Vrijednost 2020. god. - 
UIP je dobila pristup 
platformi za razmjenu 
podataka;                                                                                                                
Vrijednost 2021. god. - 
početak 
implementacije web 
servisa za razmjenu 
podataka sa registrom 
građana, registrom 
privrednih subjekata i 
registrom novčanih 
kazni.                                                      
Vrijednost 2022. god. - 
Izrada web servisa za 
pristup Registru 
poslovnih 
prostora/objekata  
koji se vodi u Upravi 
prihoda i carina. 

Uspostavlje
ni web 
servisi za 
razmjenu 
podataka sa 
registrom 
građana i 
registrom 
privrednih 
subjekata. 
Web servis 
sa 
registrom 
novčanih 
kazni i dalje 
ima 
tehničkih 
problema 
za 
uspostavlja
nje ali se 
radi na 
njihovom 
rešavanju. 

UIP IQ 2021 IVQ 2022 1.Djelimičn
o 
realizovna 

Web servis 
pristup ROFu 
u II Q 2022 

UIP nije 
izdvojio 
nikakva 
sredstva 
za ove 
servise. 
Sve je 
rađeno 
uokviru 
postojćih 
projekata 
MJU uz 
saradnju 
sa UNDP 
Crna Gora 

UIP 
nije 
izdvoji
o 
nikakv
a 
sredstv
a za 
ove 
servise
. Sve je 
rađeno 
uokvir
u 
postoj
ećih 
projek
ata 
MJU 
uz 
saradn
ju sa 
UNDP 
Crna 
Gora 

IPA 
2016, 
IPA 
2020, 
UNDP 
Crna 
Gora I 
redovn
a 
budžet
ska 
sredst
va. 

UIP nije 
izdvojio 
nikakva 
sredstva za 
ove servise. 
Sve je 
rađeno 
uokviru 
postojećih 
projekata 
MJU uz 
saradnju sa 
UNDP Crna 
Gora 

          Nast
avak 
rada 
na 
proje
ktu 
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  IO (2017.god.):     
nema podataka                                                                      
Vrijednost 2020: 
Nastavljene aktivnosti 
na implementaciji 
novih Web servisa: 
dodata dva nova 
servisa iz CRPS 
registra.                          
U toku 2020 godine 
omogućen pristup 
CRPS web servisu 
slijedećim 
institiucijama: Uprava 
carina, Zajednica 
opština Crne Gore, MF 
Direktorat za politiku 
javnih nabavki, Uprava 
za inspekcijske 
poslove, Sudski savjet, 
Uprava za sprečavanje 
pranja novca i 
finansiranja terorizma, 
INTERPOL EUROPOL 
SIRENE. Sve institucije 
imaju mogućnost da 
servisima pristupaju 
bilo direktno preko 
Poreske uprave ili 
koristeći JISERP 
Ministarstva javne 
uprave. U budućnosti 
je planirano da sva 
komunikacija bude 
prebačena JISERP. 
Takođe, pristup 
servisima je odobren i 
jednom broju opština 
koje, za sada, podatke 
dobijaju direktno od 
Poreske uprave. One 
takođe mogu da 
koriste JISERP , po 
zakonu o Elektronskoj 
upravi, ali zbog  toga 
što Pravilnik o 
utvrđivanja 
ispunjenosti tehničkih 
uslova i sigurnosnih 
standarda još uvijek 
nije donijet, podacima 

Omogućen 
pristup web 
servisu 
Registar 
stvarnih 
vlasnika 
Upravi 
policije, 
Sektor za 
finansijko-
obavještajn
e poslove.  
Omogućen 
pristup web 
servisu 
ProxyJpLs 
koji vraća 
određene 
podatke iz 
CROO 
registra, 
knjigovodst
venih 
podataka i 
finansijkih 
iskaza 
Zajednici 
opština CG, 
Upravi za 
inspekcijske 
poslove i 
Direkciji za 
informatiku 
Ministarstv
a finansija i 
socijalnog 
staranja. 
Bilo je 
nekoliko 
zahtjeva 
privrednih 
subjekata 
za 
podacima iz 
CRPS-a 
preko web 
servisa koji 
su 
realizovani.  

UPiC  IQ 2021 IVQ 
2022. 

1. 
Djelimično 
realizovana 

  nisu 
potrebna 

nisu 
potreb
na 
sredstv
a 

Nacion
alni 
budžet 

Nacionalni 
budžet 
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pristupaju direktno 
preko Poreske uprave                                                         
Vrijednost 2021. god:  
U toku 2021, do sada, 
nije bilo zahtjeva 
externih institucija za 
podacima UPC preko 
web servisa. Bilo je 
nekoliko zahtjeva 
privrednih subjekata 
za podacima iz CRPS-a 
preko web servisa koji 
su realizovani.                                                                            
Vrijednost 2022: 
Uspostavljen 
integralni informacioni 
sistem 
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1.1.5.3. Uvođenje 
potpune 
elektronske 
registracije 
preduzeća  

 IO (2017.god.):   
nema podataka                                                        
Vrijednost 2020: 
uspostavljena 
elektronska 
registracija (osnivanje 
jednoclanog drustva 
sa ogranicenom 
odgovornoscu, 
registracija promjene 
šifre djelatnosti, 
sjedišta društva, 
elektronske usluge - 
izvodi, potvrde)ili 
unaprijeđen rang u 
DB.                                                                
Stupanjem na snagu  
Pravilnika o 
određivanju 
kriterijuma i visini 
naknade za 
registraciju privrednih 
subjekata u 
Centralnom registru 
privrednih subjekata 
naknade za 
registraciju osnivanja, 
promjene i brisanja 
akcionarskog društva 
snižene su sa 50€ na 
40€, a naknada za 
registraciju osnivanja, 
promjene i brisanja 
svih drugih privrednih 
subjekata koji se 
registruju u CRPS, 
snižena je sa 10€ na 
5€. Kada je u pitanju 
naknada koja se plaća 
Službenom listu za 
objavljivanje podataka 
o registraciji osnivanja 
preduzeća, potrebno 
je napomenuti da je 
ova naknada i prije 
stupanja na snagu 
pravilnika, snižena sa 
12€ na 3€. Veoma je 
važno istaći da je 
pravilnikom 
predviđeno da, 

Planirano je 
i dodatno 
unapređenj
e servisa 
elektronske 
registarcije  
kojim će se 
omogućiti 
registracija 
drugih 
tipova 
promjena i 
online 
plaćanje 
administrati
vnih i 
drugih 
taksi.                      
• 
Omogućeno 
elektronsko 
potpisivanje 
izvoda i 
potvrda 
naručenih 
preko 
portala 
eFirma sa 
sertifikatom 
načelnice, 
omogućeno 
je 
automatsko 
slanje 
digitalno 
potpisanih 
rješenja na 
email 
podnosioca 
zahtjeva, 
promjena 
naziv 
privrednog 
društva. 

UPiCMJU
DDiM 

IQ  
2021 

IV 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

2022. godina 150.000e
ur u 2021 

Redov
na 
sredstv
a iz 
Budžet
a UPC 

Nacion
alni 
budžet 

 150.000 
eura 
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ukoliko se registracija 
osnivanja privrednog 
subjekta obavlja 
elektronskim putem, 
naknada za osnivanje 
preduzeća u CRPS se 
ne naplaćuje. Ova 
odredba je unijeta u 
pravilnik u cilju 
promocije elektronske 
registracije. Uporedo 
sa razvojem e-
registracije, razvija se 
sistem za elektronsku 
naplatu 
administrativnih taksi 
koji je sastavni dio 
jedinstvenog 
informacionog 
sistema, a kojim 
upravlja organ 
državne uprave 
nadležan za poslove 
elektronske uprave i 
elektronskog 
poslovanjaStupanjem 
na snagu novog 
Pravilnika o načinu i 
vođenju CRPS-a, 
njegov sastavni dio  
čini i Jedinstvena 
registraciona prijava, 
kojom su objedinjene 
sve registracije 
(osnivanje, promjene, 
brisanje) koje se vrše 
u CRPS-u, čime je 
pojednostavljena 
procedura u odnosu 
na prethodni način 
registracije, odnosno 
postojanje 16 različitih 
obrazaca za svaku 
registraciju 
ponaosob.Rješenjem o 
registraciji se više ne 
određuje akcizni broj, 
imajući u vidu da to 
nije uslov za 
registraciju, a da je 
znatno uticalo na 
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donošenje rješenja u 
zakonom propisanom 
roku. Osim toga, 
postupak dodjeljivanja 
akciznog broja je 
odvojen postupak, 
regulisan posebnim 
propisima.                                                        
Vrijednost  za 2021. 
godinu Planirano je i 
dodatno unapređenje 
servisa elektronske 
registarcije  kojim će 
se omogućiti 
registracija drugih 
tipova promjena i 
online plaćanje 
administrativnih i 
drugih 
taksi.Vrijednost 2022: 
uspostavljena 
elektronska 
registracija 

1.1.6. Mjera 6. implementacija pune analize uticaja propisa – RIA i MSP testa 
       

1.1.6.1. Unaprijeđenje 
kvaliteta propisa 
i sprovođenje 
obaveze izrade 
RIA uz sve 
propise 

IO (2017.god.):    350.  
Vrijednost 2020: 
Ministarstvo finansija 
je tokom 2020. godine 
dalo oko 240 mišljenja 
na RIA analize.  2021: 
280 Vrijednost 2022: 
Kvalitetne i detaljne 
RIA analize. Broj datih 
mišljenja (300) na 
sprovedene analize o 
procjeni uticaja 
propisa (RIA) od 
strane Ministarstva 
finansija i socijalnog 
staranja (pozitivnih i 
negativnih).   

Ministarstv
o finansija i 
socijalnog 
staranja je, 
u periodu 
od 
01.01.2021. 
godine do 
01.01.2022. 
godine, 
dalo 428 
mišljenja na 
predloge 
akata i 
prateće 
obrasce 
Izvještaja o 
analizi 
uticaja 
propisa, sa 
aspekta 
implikacija 
na poslovni 
ambijent. 
Postavljena 
vrijednost 

MIFSS  IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  nisu 
potrebna 
sredstva 

nisu 
potreb
na 
sredstv
a 
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za 2021. 
godinu je u 
potpunosti 
ispunjena. 
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1.1.6.2. Unaprijeđenje 
vještina 
službenika na 
državnom i 
lokalnom nivou 
za izradu analize 
uticaja propisa 
(RIA)  u cilju 
upotrebe 
analitičkih alata 
za izradu 
regulative  

IO (2017.god.): 2 
seminara za državne 
službenike u saradnji 
sa UZK (jun-septembar 
2017)  Vrijednost 
2020: Ministarstvo 
finansija je, u saradnji 
sa Upravom za 
kadrove krajem 2019. 
godine pripremilo 
Program za 
sprovođenje 
specijalističkih obuka 
za obavljanje 
tehničkih vještina 
kada je u pitanju 
izrada RIA Izvještaja. 
Tokom 2020. godine, 
obuke su 
organizovane za: 
Ministarstvo održivog 
razvoja i turizma (16 
službenika), 
Ministarstvo 
saobraćaja i 
pomorstva (13 
službenika), 
Ministarstvo 
poljoprivrede i 
ruralnog razvoja  i 
Ministarstvo javne 
uprave (2+8 
službenika), 
Ministarstvo 
ekonomije (7 
službenika). Vrijednost 
2021. godina: 5 obuka 
(47 službenika)   
Vrijednost 2022: 
Sprovođenje većeg 
broja obuka (7 obuka);    
Kvalitetni i detaljni RIA 
izvještaji  

Tokom 
2021. 
godine, u 
saradnji sa 
Upravom za 
kadrove, 
održano je 
ukupno 6 
obuka u 
skladu sa 
pripremljen
im 
Programom 
za 
sprovođenj
e 
specijalistič
kih obuka 
za 
obavljanje 
tehničkih 
vještina 
kada je u 
pitanju 
izrada RIA 
Izvještaja. 
Obuke su 
organizovan
e za: 
Ministarstv
o finansija i 
socijalnog 
staranja (9 
službenika), 
Ministarstv
o 
unutrašnjih 
poslova (6 
službenika) 
Ministarstv
o prosvjete, 
nauke, 
kulture i 
sporta (4 
službenika), 
Ministarstv
o pravde, 
ljudskih i 
manjinskih 
prava i 
Ministarstv

MIFSS  IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  nisu 
potrebna 
sredstva 

nisu 
potreb
na 
sredstv
a 
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o vanjskih 
poslova (15 
službenika) 
i 
Ministarstv
o 
poljoprivre
de, 
šumarstva i 
vodoprivred
e i 
Ministarstv
o 
unutrašnjih 
poslova (14 
službenika). 
Takođe, u 
cilju jačanja 
kapaciteta 
službenika 
na 
lokalnom 
nivou, 
tokom 
2021. 
godine, 
održana je 
jedna 
obuka za 
opštinu Tuzi 
(6 
službenika) 
i Golubovci 
(2 
službenika). 
Postavljena 
vrijednost 
za 2021. 
godinu je u 
potpunosti 
ispunjena. 

1.2. Operativni cilj 2. Unapređenje pristupa izvorima finansija za MMSP                

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 
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  Razvoj 
finansijskih 
tržišta (rang)- 
Indeks globalne 
konkurentnosti 

47. pozicija od 137 rangiranih zemalja 44. pozicija od 141 
rangirane zemlje 
(2019. god.) 

podaci nisu dostupni U prvih 40               

  Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

    Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

Izvor 
finansi
ranja 

              

1.2.1. Mjera 1. Unapređenje ponude i korišćenja postojećih finansijskih instrumenata                

1.2.1.1. Realizacija 
kreditnih 
aranžmana 

IO (2017.god.): 
vrijednost kreditnih 
aranzmana 110,9 mil 
EUR;          Vrijednost 
2020:  vrijednost 
kreditnih aranzmana 
143,5 mil EUR;     
Vrijednost 2021: 
vrijednost kreditnih 
aranzmana 70 mil 
EUR; Vrijednost 2022: 
vrijednost kreditnih 
aranzmana 70 mil 
EUR; 

Vrijednost 
kreditnih 
aranžmana 
je 103,7 mil 
EUR 

IRF CG IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost 

N/A                                         
70,000,00
0  

                                
70,000
,000  

Sopstv
ena 
sredst
va i 
pozaj
mice 
od 
međun
arodni
h 
finansij
skih 
institu
cija 

  103,7 
mil EUR 

        U 
sarad
nji sa 
minis
tarst
vima 
konti
nuira
no 
raditi 
na 
diver
sifika
ciji I 
targe
tiranj
u 
priori
tetni
h 
sekto
ra  

1.2.1.2. Realizacija 
faktoring 
aranžmana 

IO (2017.god.): 
vrijednost faktoring 
aranzmana 64,7 mil 
EUR;   Vrijednost 
2020:  vrijednost 
faktoring aranzmana 
141,2 mil EUR:  
Vrijednost 2021: 
vrijednost faktoring 
aranzmana  50 
mil.EUR; Vrijednost 
2022: vrijednost 

Vrijednost 
faktoring 
aranžmana 
je 106,6 mil 
EUR 

IRF CG IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

N/A                                         
50,000,00
0  

                                
50,000
,000  

Sopstv
ena 
sredst
va i 
pozaj
mice 
od 
međun
arodni
h 
finansij
skih 

  106,6 
mil EUR 
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faktoring aranzmana 
50 mil.EUR. 

institu
cija 

1.2.1.3 Realizacija 
kredita uz EaSI 
garantne šeme 

IO (2017.god.):    NA       
Vrijednost 2020:0,6 
mil EUR; Vrijednost 
2021: 0.5 mil. EUR;  
Vrijednost 2022: 1 mil 
EUR 

Vrijednost 
kredita uz 
EaSI 
garantne 
šeme je 0,3 
mil EUR 

IRF CG IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

N/A                                               
500,000  

                                  
1,000,
000  

Sopstv
ena 
sredst
va i 
pozaj
mice 
od 
međun
arodni
h 
finansij
skih 
institu
cija 

  0,3 mil 
EUR 

        U 
sarad
nji sa 
minis
tarst
vima 
konti
nuira
no 
raditi 
na 
priori
tetni
m 
segm
enti
ma 

1.2.1.4. Realizacija 
kredita uz 
COSME garantne 
šeme 

IO (2017.god.):  NA          
Vrijednost 2020:5,7 
mil EUR; Vrijednost 
2021: 3 mil. EUR;  
Vrijednost 2022: 3 mil 
EUR 

Vrijednost 
kredita uz 
COSME 
garantne 
šeme je 2,9 
mil EUR 

IRF CG IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

N/A                                            
3,000,000  

                                  
3,000,
000  

Sopstv
ena 
sredst
va i 
pozaj
mice 
od 
međun
arodni
h 
finansij
skih 
institu
cija 

  2,9 mil 
EUR 

        U 
sarad
nji sa 
minis
tarst
vima 
konti
nuira
no 
raditi 
na 
priori
tetni
m 
segm
enti
ma 
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1.2.1.5. Promocija 
dostupnih 
finansijskih 
instrumenata 
kroz aktivnosti 
EEN mreže 

IO (2017.god.):   br. 
događaja: 1; br. 
učesnika: 5                               
Vrijednost 2020:  br. 
događaja: 1; br. 
učesnika: 10;                         
Vrijednost 2021.  br. 
događaja: 2; br. 
učesnika: 20;                                                                                             
Vrijednost 2022:  br. 
događaja: 4; br. 
učesnika: 30      

br. 
događaja: 
4; br. 
učesnika: 
95 

MER(koor
dinator 
EEN 
mreže), i 
partneri 
Konzorciju
ma 
(Mašinski 
fakultet 
UCG, 
Privredna 
komora 
CG, Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

IQ 2021 
(Radni 
progra
m 2020-
2021) 

 IVQ 
2022 
(Novi 
Radni 
program 
2022-
2025) 

1. 
Djelimično 
realizovana 

  1,000.00 
€ 

5,000.
00 € 

Budžet 
EEN 
projekt
a (EU 
sredst
va) 

      4,200.00 
€ 

    U 
sklad
u sa 
novi
m 
Radni
m 
progr
amo
m, 
nasta
viće 
se 
aktiv
nosti. 

1.2.1.6.  Program za 
unapredjenje 
konkurentnosti 
privrede 

Program za 
unapređenje 
konkurentnosti 
privrede za 2021. 
godinu će se usmjeriti 
na prioritete tj. 
obuhvatiće 7 
programskih linija, od 
kojih se pet odnosi na 
finansijsku podršku, a 
dvije programske linije 
na nefinansijsku 
podršku, kako bi se 
ostvarili potpuni efekti 
svake od njih u onim 
segmentima razvojnih 
politika koje 
targetiraju privrednu 
aktivnost u post-kovid 
periodu.   Indikatori su 
definisani za svaku 
pojedinačnu 
programsku liniju. 

Broj 
podržanih 
MMSP kroz 
programe 
finansijske i 
nefinansijsk
e podrške u 
2021. 
godini 
iznosi 202 
(188 za 
finansijsku 
podršku), 
pri čemu je 
84 
preduzeća u 
vlasništvu 
žena (74 za 
finansijsku 
podršku 
programske 
linije).  
Ukupan 
iznos 
ugovorene 
podrške 
iznosi 
1.153.015,0
1€ 
(1.144.173,
12€ za 
finansijsku 
podršku).  

MER IQ 2021 IV Q 
2022. 

2.Realizova
na 
aktivnost 

  3,000.000
.00 € 

4,000.
000.00 
€ 

Budžet 1153.015,0
1 € 

          Nast
aviti 
sprov
ođen
je u 
2022. 
godin
i 
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   Programska 
linija za 
modernizaciju 
proizvodnih 
procesa 

IO (2017.god.):   Broj 
preduzeća koji je 
podržan u okviru 
Programa: 4 
preduzeća/vrijednost 
finansijske podrške 
kroz grantove: 
61.636,32 €             
Vrijednost nabavke 
opreme: 483.866,74 €                               
Vrijednost 2020: 2 
preduzeća 
(kumulativno 24 
preduzeća za period 
2017-
2020.)/vrijednost 
finansijske podrške 
2020- 39.931,90€ 
(kumulativno 
383.802,22€)Vrijednos
t nabavke opreme 
2020.: 
193.106,00€Vrijednost 
kreditnih sredstava 
2020: 
93.400,00€Vrijednost 
2021: 15 
preduzeća/1.500.000€ 
Vrijednost 2022: 20 
preduzeća/1.000.000€  

Broj 
preduzeća 
koji je 
podržan u 
okviru 
Programa: 9 
preduzećaV
rijednost 
finansijske 
podrške 
kroz 
subvencije 
2021: 
369.762,04 
€Vrijednost 
nabavke 
opreme 
2021.: 
1.071.375,0
0€ 
Vrijednost 
kreditnih 
sredstava 
2021: 
2.912.280,0
0€ 

MER i 
IRFCG, 
poslovne 
banke 

III Q 
2021. 

IV Q 
2022. 

2.Realizova
na 
aktivnost 

  1.500.000
€ 

1.000.
000€ 

Budzet 369762.04           U 
2022. 
godin
i će 
se 
nasta
viti 
sa 
dodj
elom 
besp
ovrat
ne 
podr
ške 
za 
pred
uzeć
a iz 
sekto
ra 
prera
đivač
ke 
indus
trije 
u 
cilju 
mod
erniz
acije 
proiz
vodni
h 
proc
esa i 
proši
renja 
proiz
vodni
h 
kapa
citeta 
naba
vkom 
opre
me u 
okvir
u 
Progr
ama 
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za 
razvo
j 
prera
đivač
ke 
indus
trije 
za 
2022. 
godin
u. 

  Programska 
linija za podrsku 
malim 
ulaganjima 

IO (2017.god.): 
Programska linija je 
počela sa 
implementacijom u 
2020.godini 
Vrijednost 2020: Broj 
podržanih preduzeća - 
42 
preduzeća/vrijednost 
finansijske podrške: 
89.357,52 € 
Vrijednost 2021: 100 
preduzeća/650.000€ 
Vrijednost 2022: 50 
preduzeća/400.000€ 

Podržano: 
127 
preduzeća 

MER IIIQ 
2021 

IVQ  
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  650,000 € 1,000.
000.00 
€ 

Budzet 569,331.35           Nast
aviti 
sprov
ođen
je u 
2022. 
godin
i 

  Programska 
linija za 
uvodjenje 
medjunarodnih 
standarda 

Broj podržanih 
preduzeća 
Broj dodjeljenih 
grantova 
IO (2017): 
33/53.685,00 €                                                                                                               
Vrijednost 2020: 
127/493.362,50 € 
Vrijednost 
2021:70/250.000€                                                                                 
Vrijednost 2022: 
70/250.000€  

Podržana: 
34 
preduzeća 

MER IIIQ 
2021 

IVQ  
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  250,000 € 250,00
0 € 

Budzet 114,785.00           Nast
aviti 
sprov
ođen
je u 
2022. 
godin
i 
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  Programska 
linija za podršku 
digitalizaciji  

Broj podržanih 
preduzeća 
Broj dodjeljenih 
grantova 
IO (2017): n/a                                                                                                        
Vrijednost 2020: 
55/177.304,53€ 
Vrijednost 2021: 
50/400.000€                                                                                 
Vrijednost 2022: 
70/400.000€  

Broj 
podržanih 
preduzeća: 
16 
Broj 
dodjeljenih 
grantova: 
95844.42 

MER IIIQ 
2021 

IVQ  
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  400,000 € 400,00
0 € 

Budzet 95844.42             

   Programska 
linija za 
podsticaj 
cirkularne 
ekonomije 

Broj podržanih 
preduzeća                                                                                       
IO (2017.god.): 0  nije 
postojala podrska;                                           
Vrijednost 2020: 1 
podrzano preduzece;                                                                       
Vrijednost 2021:  20 
podržanih 
preduzeća/200000 
eur.                                                                                               
Vrijednost 2022: 20 
preduzeca 

Podržano: 1 
preduzeće 

MER III Q 
2021 

IV Q 
2021  

2.Realizova
na 
aktivnost 

  200,000.0
0 

20000
0 

Budzet 4.628,40€             
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1.2.1.7. Krediti za 
samozapošljavan
je 

2017. godine:  
isfinansirano je 35 
kredita, ukupne 
vrijednosti 205.000 
Eur, namijenjenih 
otvaranju 41 novog 
radnog mjesta.   2018. 
god. - isfinansirano je 
80 kredita, ukupne 
vrijednosti 499.200,00 
Eur, namijenjenih 
otvaranju 100 novih 
radnih mjesta.                                                                                               
2019. god. -   
isfinansirana su 42 
kredita, ukupne 
vrijednosti 280.000.00 
Eur, namijenjenih 
otvaranju 56 novih 
radnih mjesta.                   
2020. god. -  
isfinansirano je 11 
kredita, ukupne 
vrijednosti 65.000,00 
Eur, namijenjenih 
otvaranju 13 novih 
radnih mjesta.            
2021. god. - Planira se 
da realizovanje 
programske aktivnosti 
u vrijednosti 70.000, 
Eur koje će omogućiti 
otvaranje 14 novih 
radnih mjesta.                                                                                                
2022. Isfinansirano 34 
kredita u ukupnoj 
vrijednosti 200.000,00 
Eur koji će omogućiti 
otvaranje 40 novih 
radnih mjesta (u 
zavisnosti od 
sredstava 
opredijeljenih od 
Ministarstva finansija i 
socijalnog staranja).                                                                                 

Isfinansiran
a 4 kredita 
u iznosu od 
20.000€ 
namijenjen
a otvaranju 
4 nova 
radna 
mjesta 

ZZZCG IQ2021 IVQ2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

IV Q 2022. 
Sredstva su 
odobravana u 
skladu sa 
iskazanim 
interesovanji
ma 

70.000,00  200.00
0,00 

Budžet 
ZZZCG 

20,000.00             
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1.2.1.8. Program 
grantova za 
samozapošljavan
je  

Poziv 2019 -  
isfinansirana 93 grant 
projekta u vrijednosti  
683.123,34 Eur                                                                                                
Poziv 2020 - 
isfinansirano 215 
grant projekata u 
vrijednosti 
1.592.469,58 Eur                                                                                                           
Poziv 2021- objavljen 
je 16.04.2021. godine,  
na raspolaganju je 
1.181.000,00 Eur, 
čime je predviđeno da 
će se finansirati nešto 
preko 160 grant 
projekata.  

Poziv 2019 -  
isfinansiran
a 93 grant 
projekta u 
vrijednosti  
683.123,34  
€, odnosno 
u 
2021.godini 
finansirano 
preostalih 
maksimalno 
20% 
ukupnog 
iznosa po 
projektu u 
ukupnoj 
vrijednosti 
od  
95.418,76 €                                                                                             
Poziv 2020 - 
u 
2021.godini 
isfinansiran
o 80 % 
ukupne 
vrijednosti 
za 215 
grant 
projekata u 
vrijednosti 
1.279.975,8
3 €                                                                                                           
Poziv 2021- 
u 2021 
godini 
isfinansiran
o 159 grant 
projekata u 
vrijednosti 
od 80 % od 
ukupno 
predviđeno
g iznosa do 
kraja 
implementa
cionog 
projekta 
(943.690,40 
Eur) . 
Krajem 

ZZZCG  II Q 
2021  

IVQ2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

31.12.2022. u 
PITANJU JE 
TROGODIŠNJI 
EU PROJEKAT  

1.066.000
,00 Eur 

211,00
0.00€                   
(neoph
odno 
je 
eventu
alni 
rebala
nsom 
budžet
a 
korigo
vati 
planira
na 
sredstv
a za 
2022. 
godinu
, jer se 
posled
nja 
tranša 
direktn
og 
granta 
iz EU 
fondov
a 
isplaću
je tek 
u 
2023.g
odini, 
što 
može 
dovest
i do 
nereali
zovani
h 
aktivn
osti 
ako se 
ne 
obezbij
ede 
sredstv
a. 

Fondo
vi EU 
(85%), 
Vlada 
Crne 
Gore  
(15%) 

351,612.75     1,992,472
.24 

    OVU 
AKTI
VNU 
MJER
U 
UVRS
TITI 
U 
DRŽA
VNI 
BUDŽ
ET I 
NAST
AVITI 
SA 
ISTO
M, 
JER 
REZU
LTATI 
GOV
ORE 
DA JE 
RIJEČ 
O 
JEDN
OJ 
OD 
NAJE
FEKTI
VNIJI
H 
MJER
A ZA 
ZAPO
ŠLJA
VANJ
E DO 
SADA
. 
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2022 
godine se 
planira 
isplata 
preostalog 
dijela 
sredstava 
(maksimaln
o 20% po 
odobrenom 
grantu) 
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1.2.1.9. Podrška 
programu za 
samozapošljavan
je licima sa 
invaliditetom - 
krediti  

IO (2017. godine):  0                                                                                              
2021. godine 
10.000,00 Eur                                                                                 
2022. godine 
10.000,00 Eur (u 
zavisnosti od 
sredstava 
opredijeljenih od 
Ministarstva finansija i 
socijalnog staranja)       

Nije bilo 
podrške 
programa 
za 
samozapošl
javanje  lica 
sa 
invaliditeto
m-krediti 

ZZZCG IQ2021 IVQ2021 3. Nije 
realizovana 
aktivnost 

IV Q 2022. 
Shodno 
Zakonu o 
profesionaln
oj 
rehabilitaciji i 
zapošljavanju 
lica sa 
invaliditetom 
član 36, stav 
1, tačka 2  
uslove, 
kriterijume i 
postupak 
ostvarivanja 
prava iz stava 
1 ovog člana 
propisuje 
nadležno 
Ministarstvo . 
Član 2, stav 1, 
tačka 2 
Pravilnika o 
uslovima, 
kriterijumima 
i postupku 
ostvarivanja 
prava na 
subvencije. 

10.000,00 
Eur 

10.000
,00 Eur                                                                         

Budžet 
ZZZCG 

              

1.2.2. Mjera 2. Razvoj i korišćenje novih finansijskih instrumenata i promocija modela finansiranja 
       

1.2.2.1. Osnivanje 
Kreditno-
garantnog fonda 
u Crnoj Gori  

Definisan pravni i 
institucionalni okvir                                                                                              
IO (2017.god.): 0;                                                                                                     
Vrijednost 2020: 0;                                                                                        
Vrijednost 2021:  
Definisane pravnog i 
institucionalnog okvira 
iza osnivanje Kreditno 
-farantnog fonda                                                                                              
Vrijednost 2022:  
Usvojen Zakon o 
osnivanju Kreditno-
garantnog fonda sa 
pratećom 
regulativom; Usvojena 
Odluka o obrazovanju 
Krerditno-garantnog 
fonda Crne Gore; 
Usvojen Statut Fonda; 

Vrijednost 
2021:  
Definisanje 
pravnog i 
instituciona
lnog okvira 
iza 
osnivanje 
Kreditno -
farantnog 
fonda.  
Zakon o 
Kreditno 
garantnom 
fondu je 
finalizovan 
u 2021. 
godini i isti 
je  bio 

MER u 
saradnji 
sa 
partnerski
m 
institucija
ma 
(MFSS, 
MPŠV, 
MPLJMP, 
CBCG, 
poslovna 
udruženja
, poslovne 
banke) 

III Q 
2021 

IV Q 
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  75000 10,400
,000.0
0 

2021. 
godina 
- 
Donat
orska 
sredst
va 
(EBRD)                        
2022. 
godina 
- 
Budžet 

        75,000.0
0 
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Imenovan Odbor 
direktora; Usvojen 
Program rada Fonda; 
Usvojen Akt o 
sistematizaciji Fonda                                                                                   
Broj izdatih garancija:   
IO (2017): 0; 
Vrijednost 2020: 0;               
Vrijednost 2021: 0                                                                                                   
Vrijednost 2022: 386 
izdatih garancija. 

predmet 
javne 
rasprave 
koja je 
trajala 20 
dana, počev 
od 30. 
novembra 
zaključno sa 
20. 
decembrom
.  U okviru 
javne 
rasprave 
Ministarstv
o 
ekonomsko
g razvoja 
organizoval
o je okrugli 
sto 15. 
decembra 
2021. 
godine. 
Izvještaj sa 
javne 
rasprave na 
temu 
Predloga 
zakona o 
Kreditno 
garantnom 
fondu 
dostupan je 
na linku 
https://ww
w.gov.me/c
yr/clanak/iz
vjestaj-sa-
javne-
rasprave-
na-temu-
nacrta-
zakona-o-
kreditno-
garantnom-
fondu. 
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1.2.2.3.  Unapredjenje 
izvještaja o 
kreditnom 
zaduženju  
dužnika,  koje 
proizvodi i 
distribuira 
Kreditni registar 
CBCG sa 
finansijskim 
podacima (BS i 
BU)  kompanija 

 IO (2017.god.):  n/a                                                                                           
Vrijednost 2020:                                                                                                 
Vrijednost 2021:  
Dopunjen registar sa 
pregledom bilansa 
stanja i bilansa 
uspjeha svih  
preduzeća koja se 
nalaze u bazi CBCG, a 
dostavljena su od 
strane Poreske uprave 
CBCG (umrežavanje 
baza). 

Izvještaj o 
zaduženjim
a do kraja 
2021. 
godine nije 
dopunjem 
podacima iz 
finansijskih 
iskaza 
pravnih lica 
kojima 
raspolaže 
Centralna 
banka jer je 
konstatova
no da ovi 
finansijski 
iskazi  
nemaju 
dovoljan 
stepen 
ažurnosti 
koji je 
potreban za 
izvještaj 
Kreditnog 
registra. 

CBCG III Q 
2021. 
god. 

IVQ 
2021. 
god 

2.Realizova
na 
aktivnost 

Nije definisan nisu 
potrebna 
sredstva 
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1.2.2.4.  Odluka o 
privremenim 
mjerama za 
ublažavanje 
negativnih 
uticaja 
epidemije 
zarazne bolijesti 
Covid 19 na 
finansijski sistem  

IO (2017.god.):      n/a                                                                                     
Vrijednost 2020: 9,83 
% ( decembar 2020.g.) 
učešće  kredita koji 
koriste mogućnosti 
privremenih mjera po 
Odluci;                           
Vrijednost 2021 do 10 
%  ukupnih kredita .   

Posljednji 
set mjera 
usvojen je u 
decembru 
2021. 
godine. 
Nova 
Odluka o 
privremeni
m mjerama 
za 
ublažavanje 
negativnih 
uticaja 
epidemije 
zarazne 
bolesti 
COVID 19 
na 
finansijski 
sistem, 
počela je sa 
primjenom 
01. januara 
2022. 
godine.  
Njom su 
revidirane 
ranije 
utvrđene 
mjere 
Centralne 
banke Crne 
Gore 
usmjerene 
ka 
smanjenju 
negativnih 
posljedica 
uticaja 
pandemije.  
Odlukom se 
omogućava 
restrukturir
anje kredita 
korisnicima 
kredita – 
fizičkim 
licima 
kojima je, 
kao 

CBCG IQ 2021 IVQ 2021 2.Realizova
na 
aktivnost 

Nije definisan nisu 
potrebna 
sredstva 

                Predl
ažem
o da 
se 
razm
otri 
izmje
na 
poda
tka u 
polju
G48, 
s 
obzir
om 
na to 
da je 
nova 
Odlu
ka 
done
šena 
u IV 
Q 
2021. 
godin
e i da 
primj
ena 
odre
dbi 
te 
odluk
e nije 
roko
m 
ogra
ničen
a. 
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posljedica 
negativnog 
uticaja 
zarazne 
bolesti 
COVID 19, 
prestao 
radni 
odnos, 
smanjena 
zarada više 
od 10% ili 
im nije 
isplaćena 
neto zarada 
više od tri 
mjeseca 
prije 
podnošenja 
zahtjeva za 
restrukturir
anje, kao i 
set mjera za 
održavanje 
stabilnosti 
bankarskog 
sistema kao 
što je mjera 
zabrane 
isplate 
dividende 
akcionarim
a banaka 
(osim u vidu 
akcija).   

1.3. Operativni cilj 3. Dalji razvoj sistema za podršku preduzetničkom ekosistemu;               

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 

              

                

  Broj MMSP u 
Crnoj Gori  
(izvor Monstat) 

30.238 malih i srednjih preduzeća 37.217 malih i 
srednjih preduzeća 

39628 MSP Povećan  broj MMSP za 10% u 
odnosu na 2020. godinu;   

              

  Aktivnosti koja 
utiče na 

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 

    Sredstva 
planirana 
za 

Sredst
va 
planira

Izvor 
finansi
ranja 
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realizaciju 
Operativnog cilja  

završetk
a 

sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

1.3.1. Mjera 1. Jačanje međuinstitucionalne koordinacije i institucionalne podrške za razvoj MMSP               

1.3.1.1. Formirana 
Radna grupa za 
razvoj MSP u 
okviru Savjeta za 
konkurentnost 

Broj odrzanih 
sastanaka  radne 
grupe/ broj 
pokrenutih inicijativa                                                                                
IO (2017.god.): n/a                                                                                            
Vrijednost 2020:     n/a                                                                                    
Vrijednost 2021: 
odrzana minimum 3 
sastanka/ pokrenuta 1 
inicijativa za oblast 
MMSP                                                                                                                
Vrijednost 2022: 
odrzano minimum 5 
sastanaka/ pokrenuta 
1 inicijativa za oblast 
MMSP 

Održana su 
4 sastanka, 
na kojima 
su sagledani 
trendovi u 
privredi i 
definisani 
pravci 
oporavka, 
analiza 
finansijskih 
izvještaja za 
2021. 
godinu. 

MER IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  redovne 
aktivnosti 

nisu 
potreb
na 
sredstv
a 

Donat
ori 

              

1.3.2. Mjera 2. Dostupnost on-line informacija za potrebe MMSP               

1.3.2.1. Unapređenje 
preduzetništva 
kroz naprednu 
savjetodavnu 
podršku i 
informacione 
servise - Razvoj 
integrisane IT 
platforme tzv. 
Jedinstvene 
pristupne tačke 
za biznis 
informacije za 
mala i srednja 
preduzeća 
(Single Access 
Point - SAP) 

Broj posjeta 
preduzeća                                                                                                
IO -(2017.god.): n/a                                                                                                
Vrijednost 2020: n/a                                                                                                
Vrijednost 2021: n/a                                                                                         
Vrijednost 2022: 
15,000 posjeta 
preduzeća 

Uspostavlje
n dizajn i 
struktura 
portala. 
Planirani 
početak 
rada 
portala je II 
kvartal 
2022. 
godine 

MER                        IIQ 
2021 

IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  75,000.00 
€ 

75,000
.00 € 

EU IPA 
2016           
Direkt
ni 
grant 
EBRD-
u  /  
Unapr
eđenje 
dostup
nosti 
finansij
skih 
sredst
ava 
privatn
om 
sektor
u u 
cilju 
jačanja 
konkur
etnosti 
i 

      75.000,00 
eura 
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inovati
vnosti. 
Imple
menta
cija 
projekt
a je 
počela 
u 
decem
bru 
2020. i 
trajeće 
do 
decem
bra 
2023. 
godine
. 

1.3.3. Mjera 3. Podrška razvoju preduzetničke infrastrukture 
      

  

1.3.3.1. Razvoj biznis 
zona u Crnoj 
Gori 

IO (2017.god.):  br. JLS 
koje su prograsile BZ: 
1                                     
Vrijednost 2020:  br. 
JLS koje su prograsile 
BZ: 4                                 
Vrijednost 2021: br. 
JLS koje su prograsile 
BZ: 4                                                                                                                 
Vrijednost 2022:  br. 
JLS koje su prograsile 
BZ: 4 

Vrijednost 
2021. 
godini, br. 
JLS koje su 
prograsile 
BZ: 0 

MER IQ 2021 IVQ 2022 3. Nije 
realizovano 

IVQ2022 - JLS 
uglavnom 
nemaju 
sredstava da 
obezbijede 
uređenje 
infrastruktur
e 

1,000.00 
€ 

1,000.
00 € 

Budžet 
CG 

0           Stavit
i 
realni
je 
indik
atore 
s 
obzir
om 
da su 
samo 
3 
opšti
ne 
izrazil
e 
inter
esov
anje 
za 
uspo
stavlj
anje 
biznis 
zona. 

1.3.4. Mjera 4. Unapređenje uključivanja predstavnika privrede u kreiranje poslovnog ambijenta i kreiranje implementacije politike MMSP               
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1.3.4.1. Učestvovanje u 
donošenju 
pravne 
regulative koja 
se tiče biznisa 

IO (2017.god.):    n/a                                                                                               
Vrijednost 2020: 
Učešće u raspravi oko 
23 zakona, 1 uredbe, 7 
pravilnika i 2 uputstva;                                                                                 
Vrijednost 2021: 
Davanje predloga i 
sugestija na 40 
pravnih akata koji se 
tiču biznisa                                                                                                       
Vrijednost 2022: 
Davanje predloga i 
sugestija na 40 
pravnih akata koji se 
tiču biznisa 

Učešće u 
raspravi 
oko 17 
zakona, 1 
uredbe, 2 
pravilnika i 
1 odluke;   

PKCG I Q 
2021 

IV Q 
2022 

    0 0 Redov
na 
sredst
va 
PKCG 

            Aktiv
nosti 
Privr
edne 
komo
re 
Crne 
Gore 
će i u 
2022. 
godin
e biti 
usmj
eren
e na 
anali
zu 
privr
edno
g 
zako
noda
vstva 

  IO (2017.god.):                                                                                                   
Vrijednost 2020: Dati 
predlozi i sugestije na 
12 pravnih akata koji 
se ticu biznisa                                                                                                 
Vrijednost 2021: 
davanje predloga i 
sugestija na 12 
pravnih akata koji se 
ticu biznisa                                                                                                                  
Vrijednost 2022:  
Davanje predloga i 
sugestija na 14 
pravnih akata koji se 
ticu biznisa    

Dati 
predlozi i 
sugestije na 
12 pravnih 
akata koji 
se tiču 
biznisa 

UPCG I Q 
2021 -  

IV Q 
2022 -  

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  0 0 UPCG               
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  IO (2017.god.):  1 
predstavnica (izrada 
strateške 
dokumentacije i 
učešće u radnim 
tijelima)                                                                                  
Vrijednost 2020: 2 
predstavnice (izrada 
strateške 
dokumentacije, 
učešće u radnim 
tijelima za fiskalnu 
politiku i ekonomski 
razvoj kroz podsticaje)                                                                                                     
Vrijednost 2021: 2 
predstavnice (izrada 
strateške 
dokumentacije, 
učešće u radnim 
tijelima za fiskalnu 
politiku i ekonomski 
razvoj kroz podsticaje)                                                                                                  
Vrijednost 2022: 3 
predstavnice 
implementacija 
strateške 
dokumentacije, 
učešće u radnim 
tijelima za fiskalnu 
politiku, ekonomski 
razvoj kroz podsticaje i 
međunarodnu 
saradnju)  
  

APŽ 2021: 
Učešće u 
izradi 
Strategije 
razvoja 
ženskog 
preduzetniš
tva 2021-
2024; 
Učešće u 
izradi 
Programa 
ekonomsko
g oporavka 

APŽ I Q 
2021 

IV Q 
2022 

2.Realizova
na 
aktivnost 

  nisu 
potrebna 
posebna 
izdvajanja 

nisu 
potreb
na 
poseb
na 
izdvaja
nja 

sopstv
ena 
redovn
a 
sredst
va 

          0   
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1.3.4.2. Advice for Small 
Business - 
Program 
savjetodavne 
podrške EBRD-a 
posredstvom IPA 
projekta 
Unapređenje 
preduzetništva 
kroz naprednu 
savjetodavnu 
podršku i 
informacione 
servise 

Broj podržanih 
preduzeća                                                                               
IO (2017.god.):     0                                                                             
Vrijednost 2020: 0                                                                                      
Vrijednost 2021: 40                                                                                     
Vrijednost 2022: 50 

15 
projekata 
posredstvo
m IPA 
zapoceto, 
od cega 9 
uspjesno 
zavrseno a 
6 u toku. 
Godinu 
dana nakon 
zavrsetka 
projekta, 
EBRD ce 
uraditi 
evaluaciju 
istih I 
registrovati 
uticaj na 
preduzece I 
njihovo 
poslovanje.  

  EBRD IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost  

  383,266.0
0 € 

386,73
4.00 € 

EU IPA 
2016           
Direkt
ni 
grant 
EBRD-
u  /  
Unapr
eđenje 
dostup
nosti 
finansij
skih 
sredst
ava 
privatn
om 
sektor
u u 
cilju 
jačanja 
konkur
etnosti 
i 
inovati
vnosti. 
Imple
menta
cija 
projekt
a je 
počela 
u 
decem
bru 
2020. i 
trajeće 
do 
decem
bra 
2023. 
godine
. 

    101,3
47 
EUR 
ukup
no 
rezer
visan
o, od 
cega 
je 
isplac
eno 
57,43
2 
EUR 

    60,822 
EUR 

  

1.3.5. Mjera 5. Podrška, umrežavanju i zagovaranju interesa žena, mladih,i socijalnih  preduzetnika i drugih specifičnih ciljnih grupa               
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1.3.5.1. Organizovanje 
okruglih stolova 
na temu 
ekonomskog 
osnaživanja žena 

IO (2017.god.):   n/a                                                                                        
Vrijednost 2020: PKCG 
- Realizovana 2 
okrugla stola sa 60 
učesnika;                                                                                                                              
Vrijednost 2021:  
Realizovana 2 okrugla 
stola sa 40 učesnika                                                                                                  
Vrijednost 2022: PKCG 
- Realizovana 2 
okrugla stola sa 40 
učesnika 

Realizovan 
1 događaj 
sa 13 
učesnika;  

PKCG I Q 
2021 

IV Q  
2022 

1. 
Djelimično 
realizovana 

  800 800 Budžet 
PKCG 

          300 I u 
toku 
2022. 
godin
e će 
se 
razm
atrati 
teme 
koje 
su 
važn
e za 
ekon
omsk
o 
osna
živan
je 
žena 
pred
uzetn
ica. 

   Vrijednost 2021:  
Realizovan 1 događaj, 
sa 30 učesnika                                                                                                
Vrijednost 2022:  
Realizovan 1 događaj 
sa 40 učesnika 

Zbog 
pandemije 
COVID-19 i 
važećih 
epidemiolo
ških mjera 
(ograničen 
broj 
učesnika u 
zatvorenom 
prostoru), 
UPCG nije 
organizoval
a planirani 
događaj. 

UPCG IV Q 
2021 

IV Q 
2022  

1. 
Djelimično 
realizovana 

Aktivnost će 
biti 
realizovana u 
toku 2022. 
godine (u 
skladu sa 
epidemiološk
om 
situacijom) 

800 1,000.
00 

 
Budzet 
UPCG 
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1.3.5.2.  Učešće na 
nacionalnim i 
regionalnim 
skupovima koji 
se odnose na 
unapređenje 
saradnje 
privatnog i 
javnog sektora i 
u cilju širenja 
tržišta 

IO (2017.god.):  
osnivanje klastera kroz 
projekat, 2 događaja 
na sjeveru i na jugu 
posvećena motivaciji 
žena za 
samozapošljavanje i 
učešće na regionalnim 
konferencijama o 
ženskom 
preduzetništvu                                                                                                      
Vrijednost 2020:   
učešće na više online 
radionica i 
konferencija na 
nacionalnom i 
regionalnom nivou na 
teme prevazilaženja 
krize usled COVID-a                                                                                                     
Vrijiednost 2021:  
regionalni projekat 
posvećen izradi 
edukativno-praktičnih 
materijala i 
organizovanju razvoja 
i saradnje socijalnih 
preduzeća među 
ženama                                                                                              
Vrijednost 2022: 2: 
uključivanje socijalnih 
preduzeća u 
regionalne mreže, 
podrška prilikom 
samozapošljavanja 

APŽ 2021: 
Sprovedeno 
istraživanje 
o ženama 
socijalnom 
preduzetniš
tvu sa 40 
korisnica i 
potencijalni
h korisnica i 
sa 20 
institucija 
podrške uz 
desktop 
istraživanje 
o 
zakonodavn
om i 
instituciona
lnom okviru 
- donator je 
ERASMUS+ 

APZ IV Q 
2021 

IV Q 
2022  

1.Djelimčn
o 
realizovano 

  4100 30000 Donat
orska 
sredst
va 

      4100       

1.3.5.3 Nacionalna 
konferencija i 
sajam kao 
tradicionalni 
dogadjaji za 
mlade 
preduzetnike 

IO (2017.god.):                                                                                                 
Vrijednost 2020:  1 
sajam, 1 konferencija                                               
Vrijednost 2021: 1 
sajam, 1 konferencija                                              
Vrijednost 2022: 1 
nacionalni 1 regionalni 
sajam, 1 nacionalna 1 
regionalna 
konferencija 

 1 sajam, 1 
konferencij
a  

UMPCG IVQ 
2021 

IV Q 
2022 

1. 
Djelimično 
realizovana 

  15000 20000 Donat
orska 
sredst
va 

15000   5000         

II STRATEŠKI CILJ 2 JAČANJE KONKURENTNOST MMSP               

2.1. Operativni cilj 1. Jačanje unturašnjih performansi preduzeća 
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  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 

              

                

  Priroda 
konkurentske 
prednosti -
Izvjestaj o 
globalnoj 
konkurentnosti 

69.pozicija Ne prati se. Pratice 
se se stub 7: Tržište 
proizvoda 42. 
pozicija 

podaci nisu dostupni U prvih 40               

  Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

    Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

Izvor 
finansi
ranja 

              

2.1.1. Mjera 1. Podrška razvoju usluga i obezbjeđenje savjetodavne podrške za MMSP 
       

2.1.1.1 Obezbjeđenje 
savjetodavne 
podrške MMSP 
kroz aktinvosti 
EEN mreže 

IO (2017.god.):  br. 
MSP kojima je 
pružena podrška: 250         
Vrijednost 2020: br. 
MSP kojima je 
pružena podrška: 395   
Vrijednost 2021:  br. 
MSP kojima je 
pružena podrška: 400     
Vrijednost 2022: br. 
MSP kojima je 
pružena podrška: 450  

br. MSP 
kojima je 
pružena 
podrška: 
433  

MER 
(koordinat
or EEN 
mreže), i 
partneri 
Konzorciju
ma 
(Mašinski 
fakultet 
UCG, 
Privredna 
komora 
CG, Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

IQ 2021 
(Radni 
progra
m 2020-
2021) 

IVQ 2022 
(Novi 
Radni 
program 
2022-
2025) 

1.Djelimičn
o 
realizovano 

  1,000.00 
€ 

5,000.
00 € 

Budžet 
EEN 
projekt
a (EU 
sredst
va) 

      1,000,00     U 
sklad
u sa 
novi
m 
Radni
m 
progr
amo
m, 
nasta
viće 
se 
aktiv
nosti 

2.1.1.2. Sprovođenje 
programa 
mentoringa za 
preduzetnike i 
MMSP 

Broj preduzeca  
korisnika mentoring 
usluga                                                           
IO (2017.god.): 15 
korisnika                                                            
Vrijednost 2020: 12 
korisnika                                                                                       
Vrijednost 2021: 15 
korisnika                                                                                              
Vrijednost 2022: 15 
korisnika 

Podržano 6 
preduzeća 

MER IV Q 
2021 

IV Q 
2022 

1.Djelimičn
o 
realizovano 

  35000 35000 Budžet
ska 
sredst
va 

3,759.89             
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2.1.1.3. Sprovođenje 
programa 
preduzetništva 
(organizacija 
obuka za 
početnike u 
biznisu i 
tehnička 
podrška za 
izradu biznis 
planova) 

Broj  korisnika koji su 
prošli obuku                                                             
IO (2017.god.): 20 
korisnika                                                            
Vrijednost 2020: 20 
korisnika                                                                                       
Vrijednost 2021: 20 
korisnika                                                                                              
Vrijednost 2022: 20 
korisnika 

10 - 
preduzeća 
proslo 
obuku,  
urađeno 8 
Biznis 
planova koji 
su 
proslijeđeni 
IRFCG na 
dalje 
odlučivanje. 

MER III Q 
2021 

IV Q 
2022 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  15000 15000 Budžet
ska 
sredst
va 

5,082.00             

2.1.1.4. Organizacija 
promotivnih 
aktivnosti koje 
se odnose na 
promociju 
preduzetništva i 
različitih 
programa 
podrške MSPP 
(Globalna 
nedelja 
preduzetništva, 
Biznis karavan, 
Poreski karavan, 
i sl.) 

Vrijednost 2017. - 
Održan Poreski 
karavan u svim 
opštinama u kojima 
Uprava prihoda i 
carina ima područne 
jedinice i koje su 
prepoznate kao 
turističke destinacije  
Vrijednost 2021: Zbog 
epidemiološke 
situacije tokom prvog i 
drugog kvartala 2021. 
godine nije bilo 
moguće organizovati 
Poreski karavan. 
Imajući u vidu 
projekat elektronske 
fiskalizacije koji je 
najaktuelnija tema 
komunikacije sa 
privrednicima, održan 
veliki broj online 
događaja u saradnji sa 
Privrednom komorom, 
Unijom poslodavaca i 
institutima 
računovođa i revizora 
Vrijednost 2022: 
Imajući u vidu efekte 
prethodno održavanih 
karavana, planirano 
uspostavljanje 
navedene prakse 
ponovo, ukoliko uslovi 
pandemije Covid 19 to 
dozvole. 
      

Aktivnost 
organizacije 
Poreskog 
karavana 
nije 
realizovana 
u 2021. 
godini zbog 
epidemilošk
e situacije 
koja je 
onemoguća
vala javna 
okupljanja. 

UPiC   IQ 
2021 

  IVQ 
2022 

3. Nije 
realizovna 

maj 2022. 
godine. 

Redovna 
sredstva 
Uprave 
prihoda I 
carina  

Redov
na 
sredstv
a 
Uprave 
prihod
a I 
carina  

Nacion
alni 
budžet 

Nacionalni 
budžet 
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2.1.1.5. Organizacija 
programa obuka 
i savjetodavne 
podrške za 
MMSP i 
preduzetnike  

IO (2017.god.): /                                                                                        
Vrijednost 2020: 2 
obuke za 60 učesnika                                                                                       
Vrijednost 2021: 6 
obuka za 180 učesnika                                                                                      
Vrijednost 2022: 6 
obuka za 180 učesnika 

Realizovano 
6 programa 
obuka i 
savjetodavn
e podrške 
za 180 
preduzetnik
a i MMSP.  

UPCG I Q 
2021  

IV Q 
2022 -  

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  3,000.00 
€ 

3,000.
00 € 

UPCG 
budžet 

              

2.1.1.6. Sprovođenje 
programa obuka 
za MMSP u 
oblasti jačanja 
konkurentnosti 
u turističkoj 
djelatnosti (u 
okviru projekta 
centrikomNET 
„Povećanje 
konkurentnosti 
transnacionalnih 
centara 
poslovnih 
kompetencija i 
mreža“ koji se 
realizuje u 
okviru INTERREG 
IPA CBC 
Hrvatska-Bosna i 
Hercegovina-
Crna Gora 2014-
2020) 

IO (2017.god.):  /                                                                                                 
Vrijednost 2020: /                                                                                                
Vrijednost 2021: 
Realizovane 3 obuke 
za 45 učesnika                                                                                                 
Vrijednost 2022: 
Realizovane 3 obuke 
za 45 učesnika 

Realizovane 
2 obuke za 
30 učesnika 
(prema 
planu koji je 
prilagođen) 

UPCG IQ 2021  IV Q 
2022  

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  19,500.00 
€ 

19,500
.00 € 

IPA               

2.1.1.7 Advice for Small 
Business - 
Savjetodavna 
podrska u  
oblastima: 
strategija, 
marketing, IT, 
organizacija, 
operativa, 
standardi 
kvaliteta, 
inzenjerska 
rjesenja, zastita 
zivotne sredine, 
energetska 
efikasnost I 
finansijski 
menadzment 

IO (2017.god.):     40 
projekata/preduzeca                                              
Vrijednost 2020: 105 
projekata/preduzeca                                           
Vrijednost 2021:   35 
projekata/preduzeca                                                                                       
Vrijednost 2022: 175 
projekata 

Zapocete 
ukupno 35 
projekata u 
2021 
godini, od 
cega 23 
uspjesno 
zavrseno a 
12 
projekata je 
u toku. 
Godinu 
dana nakon 
zavrsetka 
projekta, 
EBRD ce 
uraditi 
evaluaciju 
istih i 
registrovati 

EBRD IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  240000 24000
0 

EU WB 
EDIF; 
EU IPA 
Monte
negro, 
Svedsk
a, 
Luksen
burg 

    101,3
47 
EUR 
ukup
no 
rezer
visan
o, od 
cega 
je 
isplac
eno 
57,43
2 
EUR 

175.099 
EUR 
ukupno 
rezervisan
o, od cega 
je 
isplaceno 
111,651 
EUR 

30.800 
EUR 
ukupno 
rezervis
ano I 
isplacen
o.  

188.943 
EUR 
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uticaj na 
preduzece i 
njihovo 
poslovanje.  

2.1.1.8. Advice for Small 
Business - Obuke 
za MSP u 
razlicitim 
oblastima: 
finansijsko 
upravljanje, 
trening za 
preduzetnike, 
povecanje 
izvozvnih 
kapaciteta MSP, 
radionice za 
hotelijere 

IO (2017.god.):     2  
obuke                                                                             
Vrijednost 2020:  4 
obuka                                                                                       
Vrijednost 2021:   4                                                                                   
Vrijednost 2022: 10 
Obuka 

Ukupno 
realizovano 
6 
obuka/radi
onica za 
MSP 

EBRD IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  40000 40000 EU WB 
EDIF; 
EU IPA 
Monte
negro, 
Svedsk
a, 
Luksen
burg 

    12.00
0 eur 

4.800 EUR       

2.1.1.9. Kontinuirana 
podrška za 
zainteresovane 
početnike u 
biznisu koju 
inicira Glavni 
Grad 

IO (2017.god.): 1: 
savjetovanje i 
mentoring za žene i 
mlade u Podgorici 
(oko 80 korisnika/ca)                                                                 
Vrijednost 2020: 0                                                                                                       
Vrijiednost 2021: 1 
učešće u Savjetu 
Glavnog grada                              
Vrijednost 2022: 2 
organizovanje setova 
radionica za direktnu 
podršku 

APŽ 2021: 
Učešće u 
radu 
Savjeta 
Glavnog 
grada kao 
stalna 
članica  

APŽ IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost 

  10000 7200 Donat
orska 
sredst
va 

        10,000.0
0 

    

2.1.1.10 Konsultacije sa 
mladim 
preduzetnicima i 
preduzetnicama 
u cilju 
poboljšanja 
poslovanja 

IO (2017.god.):                                                                                                           
Vrijednost 2020: 
Konsultacije obavljene 
sa 86 mladih         
Vrijednost 2021: 
konsultacije obavljene 
sa 66 mladih                      
Vrijednost 2022: 
Konsultacije obavljene 
sa 100 mladih 

Konsulatcije 
obavljene 
sa 66 
mladih 

UMPCG IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost 

  0.00 € 0.00 €                 
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2.1.1.11
. 

Pružanje 
elementarnih 
znanja iz oblasti 
preduzetništva 

2017. god. - obučeno 
91 lice                                                                      
2018. god. - obučeno 
97 lica                                                                        
2019. god. - obučena 
122 lica                                                                    
2020. god. - obučeno 
18 lica                                                                      
2021. god. - obučeno 
30 lica                                                                      
2022. god. - obučeno 
80 lica (u zavisnosti od 
opredijeljenih 
sredstava za kredite za 
samozapošljavanje)  

4 
nezaposlen
a lica prošla 
su 
edukaciju 
“Pružanje 
elementarni
h 
znanja iz 
oblasti 
preduzetniš
tva" 

ZZZCG IQ2021 IVQ2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  0.00 0.00 Redov
ne 
aktivn
osti 
Zavoda 

              

2.1.1.12 Pružanje 
specijalističke 
obuke i 
edukacije iz 
oblasti poslovnih 
vještina 
korisnicima 
kredita ZZZCG 

2017. god. - 7 
seminara obučeno 
121 lice                                                                      
2018. god. - 7 
seminara obučeno 
130 lica                                                                        
2019. god. - 7 
seminara obučeno 
114 lica                                                                    
2020. god. - 7 
seminara obučeno 91 
lice                                                                      
2021. god. - 7 
seminara obučeno 
100 lica                                                                      
2022. god. - 8 
seminara obučeno 
120 lica (u zavisnosti 
od sredstava 
opredijeljenih od 
Ministarstva finansija i 
socijalnog staranja) 

Nije 
održana 
navedena 
edukacija 

ZZZCG IQ2021 IVQ2022 3. Nije 
realizovana 
aktivnost 

Epidemiološk
a situacija i 
mali broj 
zainteresova
nih kandidata 

    
4.999,00 
Eur  

    
4.999,
00 Eur                                                                              

Budžet 
ZZZCG 

0             

2.1.2. Mjera 2. Promocija uvođenja i primjene standarda u poslovanju i šema kvaliteta i obezbjeđivanje informacija MMSP o procesu standardizacije i akreditacije 
       

2.1.2.1. Advice for Small 
Business - 
implementacija I 
priprema 
dokumentacija 
za uvodjenje 
standarda u MSP 

IO (2017.god.):     10 
projekata                                                                    
Vrijednost 2020: 22 
projekta                                                                    
Vrijednost 2021:  8 
projekata                                                                               
Vrijednost 2022: 35 
projekata 

Ukupno 
zapoceto 10 
projekata, 7 
uspjesno 
zavrseno a 
tri projekta 
su u toku.  

EBRD IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  35000 35000 EU WB 
EDIF; 
EU IPA 
Monte
negro, 
Svedsk
a, 
Luksen
burg 

    31.96
7 
EUR 
ukup
no 
rezer
visan
o, od 
cega 
je 
isplac
eno 

13.101 
eur 
rezervisan 
I isplacen 

8.000 
Eur 
rezervis
ano I 
isplacen
o 

22.681 
EUR 
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14.93
1 
EUR 

2.1.2.2.  Promocija 
standardizacije i  
standarda u cilju 
povećanja 
primjene u 
praksi  

IO (2017.god.): 1 
okrugli sto (30 
učesnika); 1 seminar 
(100 učesnika)                                                                                                                  
Vrijednost 2020 (uzeti 
su u obzir događaji u 
periodu 2018-2020) :  
tri konferencije (350 
učesnika); tri okrugla 
stola (više od 100 
učesnika); dva 
seminara (50 
učesnika); 1 vebinar 
(20 učesnika)                                               
Vrijednost 2021:  1 
konferencija, dva 
okrugla stola, 4 
vebinara                                                                                             
Vrijednost 2022: dvije 
konferencije, dva 
okrugla stola, tri 
seminara 

ISME je 
učestvovao 
na dvije 
međunarod
ne 
konferencij
e (250 
učesnika). 
ISME je bio 
prezenter 
na dva 
okrugla 
stola u 
PKCG  (50 
učesnika). 
Održana je 
jedna 
promocija 
standarda 
(25 
učesnika). 
Organizova
no je pet 
vebinara  
(100 
polaznika). 
Sve ove 
aktivnosti 
ISME je 
realizovao u 
sklopu 
svojih 
redovnih 
aktivnosti. 

ISME IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  Nijesu 
predviđen
a posebna 
sredstva 
(redovna 
aktivnost) 

Nijesu 
predvi
đena 
poseb
na 
sredstv
a 
(redov
na 
aktivn
ost) 

Budžet 
Crne 
Gore 

              

2.1.2.3. Promocija 
značaja 
uvođenja 
međunardonih 
standarda 
kvaliteta i sema 
kvaliteta i 
akreditacije 

IO (2017.god.):    
Održana jedna obuka i 
1 okrugli sto sa 
ukupno 40 učesnika;                                                                                               
Vrijednost 2020: 
Održana jedna obuka i 
1 okrugli sto sa 
ukupno 17 učesnika;                                                                                                  
Vrijednost 2021:  
Održana jedna obuka i 
1 okrugli sto sa 
ukupno 40 učesnika;                                                                                                     
Vrijednost 
2022:Održana jedna 

Održana 
jedna 
prezentacij
a i 2 okrugla 
stola sa 
ukupno 90 
učesnika;    

PKCG I Q 
2021 

IV Q 
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  500€ 800€ Budžet 
PKCG 

          1100   
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obuka i 2 okrugla stola 
sa ukupno 80 učesnika 

2.1.3. Mjera 3. Jačanje aktivnosti na promociji primjene prava intelektualne svojine 
       

2.1.3.1. Organizovanje 
dogadjaja za 
promociju prava 
intelektualne 
svojine za MMSP 

IO (2017.god.):   2 
Seminara                                                                            
Vrijednost 2020:     2 
Zajedničke akcije u 
okviru Radne grupe za 
organizovanje i 
sprovođenje 
zajedničkih akcija 
usmjerenih na 
spriječavanje i 
suzbijanje vršenja 
povreda prava 
intelektualne svojine                                                                                                              
Vrijednost 2021:2 
Zajedničke akcije                                                        
Vrijednost 2022: 4 
Događaja 

Sprovedena 
jedna 
zajednička 
akcija 

MER u 
saradnji 
sa 
partnerski
m 
institucija
ma: PKCG, 
UPiC, UIP-
TA i 
Uprava 
policije 

IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost 

  Nijesu 
potrebna 
sredstva 

Za 
zajedni
čke 
akcije 
nijesu 
potreb
na 
sredstv
a. 
Aktivn
osti 
koje se 
realizuj
u sa 
strani
m 
partne
rima 
(WIPO, 
EPO, 
EUIPO)  
se 
finansi
raju iz 
njihovi
h 
sredst
ava 

Aktivn
osti  
koje se 
realizu
ju sa 
strani
m 
partne
rima 
(WIPO, 
EPO, 
EUIPO)  
se 
finansi
raju iz 
njihovi
h 
sredst
ava 

              

  IO (2017.god.):   1 
seminar, sa 30 
učesnika;          
Vrijednost 2020: 2 
seminara, po 40 
učesnika;  
Vrijednost 2021.  2 
seminara, po 40 
učesnika;  
Vrijednost 2022: 2 
seminara, po 40 
učesnika 

7 radionica 
sa 138 
učesnika;  

PKCG I Q 
2021 

IV Q 
2022 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  400 400 Budžet 
PKCG 

          1400 I u 
2022.
godin
i 
orga
nizov
aće 
se 
doga
djaji 
za 
prom
ociju 
prava 
intel
ektua
lne 
svoji
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ne za 
MMS
P 

2.1.3.2. Preddijagnostika 
MMSP 

IO (2017.god.):   n/a                                                                                           
Vrijednost 2020: n/a                                                                             
Vrijednost 2021: 2 
Preddijagnostike u 
oblasti prava 
intelektualne svojine  
za MMSP Vrijednost                                                                                
2022: 4 
Preddijagnostike u 
oblasti prava 
intelektualne svojine 
za MMSP 

Sprovedene 
dvije 
preddijagno
stike 

MER IIIQ 
2021 

IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  Nijesu 
potrebna 
sredstva 

Nijesu 
potreb
na 
sredstv
a 

                

2.1.4. Mjera 4. Jačanje kapaciteta za ulaganje u alternativne izvore finansiranja -investiciona spremnost 
       

2.1.4.1. Definisanje 
programa 
investicione 
spremnostiInves
tment Readiness 
Programme – 
Unaprjeđenje 
sposobnosti 
najperspektivniji
h startup 
kompanija i 
inovativnih 
MMSP da 
promovišu i 
predlažu svoje 
poslovne 
poduhvata i 
pregovaraju sa 
investitorima o 
ulaganju u 
startup sa 
najperspektivniji
m startup-ovima 
Crne Gore 

IO (2017.god.): 
Procenat 
priprelmljenosti 
programa investicione 
spremnosti: 0%                                                                                       
Vrijednost 2020:  50%                                                                                             
Vrijednost 2022: 100% 

Investiciona 
strategija je 
pripremljen
a, projekat 
je završen u 
aprilu, a 
ova 
aktivnost je 
realizovana 
u IVQ 2021. 

IRF, MER IQ 2021 IVQ 2021 2.Realizovn
a aktivnost 

  Ukupna 
ugovoren
a 
vrijednost 
projekta 
iznosi 
669.125,0
0, a za 
ovu 
aktivnost 
u 2021. 
godini 
opredijelj
eno je 
100.000,0
0 EUR 
indikativn
o  

/ IPA 
2016 
projek
at 
Unapr
eđenje 
dostup
nosti 
finansij
skih 
sredst
ava 
privatn
om 
sektor
u u 
cilju 
jačanja 
konkur
etnosti 
i 
inovati
vnosti.  

    100,0
00.00 
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2.1.4.2. Edukacija žena i 
mladih u biznisu 
o mogućnostima 
korišćenja 
alternativnih 
izvora 
finansiranja 
biznisa i 
investirane 

IO (2017.god.):  0                                                                                                    
Vrijednost 2020:  0                                                                                             
Vrijiednost 2021: 
Prikupljanje 
informacija o 
mogućnostima i 
potrebama na 
nacionalnom nivou                                                         
Vrijednost 2022: dva 
seta radionica za 
preduzetnice 

 

APŽ IQ  
2021 

IVQ 2022 1.Djelimičn
o 
realizovana 

  0 7000             0   

2.1.6. Mjera 6. Unapređenje korišćenja raspoloživih finansijskih instrumenata u okviru EU programa (COSME, HORIZON, IPA, FP9, EASI, WB EDIF, itd) 
       

2.1.6.1. Učešće CG u 
programu 
COSME/SMP 
(2021-2027) 

IO (2017.god.):  br. 
potpisanih sporazuma: 
1                           
Vrijednost 2020:  br. 
potpisanih sporazuma: 
1                           
Vrijednost 2021:  br. 
potpisanih sporazuma: 
1                                                                                                
Vrijednost 2022:  br. 
potpisanih sporazuma: 
1 

br. 
potpisanih 
sporazuma: 
0 

MER I Q 
2021 

IV Q 
2022 

3. Nije 
realizovano 

II Q 2022. 
Pregovori u 
vezi učešća 
CG u SMP su 
započeti u 
novembru 
2021. godine, 
ali se 
nastavljaju 
24.marta 
2022. 
Očekuje se 
potpisivanje 
Sporazuma 
do kraja IIQ 
2022. 

80,407.00 
€ 

80,407
.00 € 

Budžet 
CG 
(planir
ana 
godišnj
a 
kotizac
ija za 
2021. 
Pregov
ori 
ubrzo 
počinj
u, i 
definis
aće se 
tačan 
iznos) 

0   0       Iznos 
godiš
nje 
člana
rine 
će 
tek 
biti 
pozn
at 
kada 
se 
završ
e 
preg
ovori 
i 
bude 
potpi
san 
Spor
azum
.  
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2.1.6.2. Korišćenje 
instrumenata 
WB EDIF/ENIF 
fonda 

IO (2017.god.): Broj 
preduzeća korisnika 
ENIF fonda za 
inovativna MSP 2017: 
1 preduzeće 
finansirano kroz 
vlasnički kapital od 
strane ENIF 
fonda/Promocija 
instrumenta ulaganja 
u vlasnički kapital: 
organizovan jedan 
događaj; 
Vrijednost 2020:  0 
preduzeća 
(kumulativno 2017-
2020. finansirana 2 
preduzeća, iznos 
finansisjke podrške 
430.000€)/Učešće u 
promociji instrumenta 
ENIF fonda za 
inovativna preduzeća 
u okviru IPA BESME 
događaja 
“Finansiranje MSP" u  
oktobru 2020.godine   
Vrijednost 2021: 1 
preduzeće/promocija 
u okviru jednog 
događaja  
Vrijednost 2022: 1 
preduzeće/promocija 
u okviru 1 događaja 

Broj 
preduzeća 
korisnika 
ENIF fonda 
za 
inovativna 
MSP: 2 
preduzeća 
finansirano 
kroz 
vlasnički 
kapital od 
strane ENIF 
fonda 

MER IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost 

Imajući u 
vidu da je 
prvi segment 
finansiranja u 
okviru ENIF 
fonda 
završen 
zaključno sa 
2020. 
godinom, u 
2021. godini 
nije bilo 
investiranja u 
nova start up 
preduzeća iz 
Crne Gore. 
Novi rok za 
realizaciju IV 
kvartal 2022. 
godine 

18,000 18,000 Javni 
sektor 
(IRFCG
) 

  14,841.5
9 

        ENIF 
fond 
je 
ispun
io 
mini
malni 
zahtj
ev za 
ulaga
njima 
u 
Crnoj 
Gori 
shod
no 
Ugov
oru. 
Dalja 
ulaga
nja 
zavis
e od 
mog
ućno
sti 
potpi
sivan
ja 
novo
g 
Ugov
ora u 
okvir
u WB 
EDIF 
progr
ama. 

2.1.6.3 Implementacija 
Programa 
razvoja 
poljoprivrede i 
ruralnih 
područja 2018-
2020 (IPARD II 
Program) 

IO (2017.god.):       0                                                                                           
Vrijednost 2020: 18 
isplaćenih projekata 
Vrijednost 2022: 50 
isplaćenih projekata 

Vrijednost 
2020:  Finan
sirana 2 
preduzeća, 
iznos 
finansijske 
podrške 
430.000€ 

MPŠV IQ 2021  IVQ 
2022) 

1.Djelimičn
o 
realizovana 

Implementaci
ja IPARD II 
programa je 
počela 
2018.godine, 
i trajaće do 
kraja 
2023.godine 

6.49 
miliona 

4.14 
milion
a 

IPA- 
75% 
Nacion
alni 
dio 
25% 

859,022.15 
€ sredstva 
iz 
nacionalno
g budžeta 

  2,577
,066.
48€  
EU 
sreds
tva  
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2.1.6.4.  Promocija i 
mogućnosti 
učešća u EU 
programu: 
COSME/SMP 

IO (2017.god.): br. 
promotivnih 
događaja: 2                                           
Vrijednost 2020: br. 
promotivnih 
događaja: 2                                      
Vrijednost 2021:  br. 
promotivnih 
događaja:2                                                                                
Vrijednost 2022: br. 
promotivnih 
događaja:5      Vrijednost 

2021: 0 
preduzeća  

MER IQ 2021 IV Q 
2021 

1.Djelimičn
o 
realizovana 

  2,000.00 
€ 

3,000.
00 € 

Budžet 
EEN 
projekt
a (EU 
sredst
va) 

      2,000.00     Aktiv
nosti 
će se 
nasta
viti i 
u 
okvir
u 
novo
g 
Radn
og 
progr
ama 

2.1.6.5. Izrada prijedloga 
projekata za 
finansiranje iz 
dostupnih 
međunarodnih 
fondova od 
strane 
poslodavačkih 
udruženja i 
edukacija 
zainteresovanih 
preduzetnica za 
apliciranje kod 
odgovarajućih 
fondova 

IO (2017.god.):0                                                                                                          
Vrijednost 2020:  
Izrada 1 prijedloga 
projekta za 
finansiranje 
Vrijiednost 2021: 
Izrada 4 prijedloga 
projekta za 
finansiranje Vrijednost 
2022: n/a 

APŽ 2021: 
Pripremljen
a 4 
prijedloga 
projekata 
kod EU 
donatora 3 i 
1 kod 
Ministarstv
a pravde, 
ljudskih i 
manjinskih 
prava koji je 
jedini i 
odobren za 
finansiranje 

APŽ IQ 2021 II Q 2022 1.Djelimičn
o 
realizovana 

    7000 Donat
orska 
sredst
va 

              

2.2. Operativni cilj 2. Unapređenje inovativnosti MMSP  
       

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 

              

                

  Stub 12: 
Inovacije -
Izvještaj o 
globalnoj 
konkurentnosti 

61. pozicija Prati se stub 12: 
Sposobnost za 
inovacije  - 69. 
pozicija 

podaci nisu dostupni U privih 60               

  Globalni indek 
inovacija  

n/a 49 pozicija 50 pozicija u prvih 50 
       

  Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

    Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  

Izvor 
finansi
ranja 
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u 
2021.god. 

aktivn
osti u 
2022.g
od. 

2.2.1 Mjera 1. Unaprjeđenje infrastrukture za podršku inovacijama i tehnološkom razvoju 
       

2.2.1.1. Razvoj Naučno-
tehnološkog 
parka Crne Gore 
u Podgorici 

Broj projekata u 
kojima učestvuje NTP                                                      
IO (2017.god.):    0                                                                                           
Vrijednost 2020:    4                                                                                                                      
Vrijednost 2021:  5                                                                                                
Vrijednost 2022: 6 
Broj uspostavljenih 
formalnih 
partnerstava 
(ugovori, 
memorandumi)       
IO (2017.god.):    0                                                                                           
Vrijednost 2020:    3                                                                                                                      
Vrijednost 2021:  4                                                                                                
Vrijednost 2022: 6                                                                                                                                                                                                                   

Broj 
projekata u 
kojima 
učestvuje 
NTP                                                                                                                                                                          
 
Vrijednost 
2021:  3 
 
 
Broj 
uspostavlje
nih 
formalnih 
partnerstav
a (ugovori, 
memorand
umi)       
                                                                                                                    
Vrijednost 
2021:  5        

MER;UJR; 
NTP 

IQ 2021 IV Q 
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  570,000.0
0 

4,060,
000.00 

Budžet
: 
120,00
0.00; 
Kapital
ni 
budžet
: 
4,060,
000.00 

570000     74.500,00 15.000,0
0 

30.000,0
0 
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2.2.1.2. Unapređenje 
programskih i 
projektnih 
aktivnosti IPC 
Tehnopolis u 
Nikšiću 

Broj razvijenih 
programa podrške za 
aplikanteIO 
(2017.god.): 0           
Vrijednost 2020:  2               
Vrijednost 2021:  5       
Vrijednost 2022: 5Broj 
polaznika programa 
podrškeIO 
(2017.god.): N/A         
Vrijednost 2020: 60                
Vrijednost 2021:  100  
Vrijednost 2022: 
100Broj mentorskih 
sesija za stanare i 
polaznike programa 
podrškeIO 
(2017.god.): N/A         
Vrijednost 2020: 20               
Vrijednost 2021:  
30Vrijednost 2022: 50                                                                                          
Broj podržanih 
inovatora IO 
(2017.god.): 0           
Vrijednost 2020: 2                
Vrijednost 2021:  
4Vrijednost 2022: 
5Broj podržanih 
poljoprivrednih 
proizvođačaIO 
(2017.god.): 0         
Vrijednost 2020:  25               
Vrijednost 2021:  
70Vrijednost 2022: 
80Broj održanih 
događajaIO 
(2017.god.): 100           
Vrijednost 2020: 61                 
Vrijednost 2021:  
111Vrijednost 2022: 
100 

Broj 
razvijenih 
programa 
podrške za 
aplikante             
Vrijednost 
2021:  5       
Broj 
polaznika 
programa 
podrške             
Vrijednost 
2021:  
133Broj 
mentorskih 
sesija za 
stanare i 
polaznike 
programa 
podrške              
Vrijednost 
2021:  35                                                                                    
Broj 
podržanih 
inovatora             
Vrijednost 
2021:  6Broj 
podržanih 
poljoprivre
dnih 
proizvođača             
Vrijednost 
2021:  
21Broj 
održanih 
događaja                
Vrijednost 
2021:  127 

Ministarst
vo 
ekonomsk
og 
razvoja; 
IPC 
Tehnopoli
s Nikšić 

IQ 2021 IV Q 
2022 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  890,000.0
0 

690,00
0.00 

Budžet
: 
180,00
0.00; 
EU i 
donato
rska 
sredst
va: 
1,400,
000.00 

120.000,00     817,924,0
0 
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2.2.1.3. Uspostavljanje 
Fonda za 
inovacije Crne 
Gore 

Usvojena osnivačka 
akta za Fond                                                                  
IO (2017.god.):   0                                                                                            
Vrijednost 2020:     0                                                                                                                     
Vrijednost 2021:    
Usvojena Odluka o 
obrazovanju Fonda za 
inovacije Crne Gore; 
Usvojen Statut Fonda; 
Imenovan Odbor 
direktora; Usvojen 
Program rada Fonda; 
Usvojen Akt o 
sistematizaciji Fonda                                                                                              
Vrijednost 2022: kao 
2021                                                                             
Broj razvijenih 
programa podrške 
IO (2017.god.): 0            
Vrijednost 2020:  0               
Vrijednost 2021:  0        
Vrijednost 2022: 4 

Usvojena 
osnivačka 
akta: 
Vrijednost 
2021:    
Usvojena 
Odluka o 
obrazovanj
u Fonda za 
inovacije 
Crne Gore; 
Usvojen 
Statut 
Fonda; 
Imenovan 
Odbor 
direktora; 
Usvojen 
Program 
rada Fonda 
(od strane 
odbora 
direktora); 
Napomena: 
nije usvojen 
Akt o 
sistematiza
ciji Fonda 
(nije bilo 
potrebno 
imajući u 
vidu 
činjenicu da 
privredno 
društvo ima 
manje od 
10 
zaposlenih) 

Ministarst
vo 
ekonomsk
og 
razvoja; 
Fond za 
inovacije 
Crne Gore 

IVQ 
2021 

IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  100,000.0
0 

100,00
0.00 

Budžet
: 
200,00
0.00 

100,000.00             

2.2.1.4. Advice for Small 
Business - 
podrska 
tehnoloskim 
centrima I 
inkubatorima 

Broj podržanih 
projekata:                                                                                         
IO (2017.god.):  0                                                                                              
Vrijednost 2020: 0                                                                                                                         
Vrijednost 2021:   1 
projekat                                                                          
Vrijednost 2022: do 3 
projekta 

Realizovan 
jedan 
projekat sa 
Tehnopolis
om.  

EBRD IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  12,000 12000 Luksen
burg/S
BIF 

  608 EUR     8,000 
EUR 
rezervis
ano I 
isplacen
o 

    

2.2.2. Mjera 2. Unapređenje podrške za inovativna preduzeća i jačanje njihovog potencijala za inovacije 
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2.2.2.1 Realizacija 
Kolaborativnog 
programa za 
inovacije 2019-
2024 

Broj podržanih 
inovativnih projekata                                                         
IO (2017.god.): 5                                                                                               
Vrijednost 2020:      23                                                                                                                    
Vrijednost 2021:    23                                                                                              
Vrijednost 2022:  30 

Broj 
podržanih 
inovativnih 
projekata: 
Vrijednost 
2021: 23 
(odnosi se 
na 
kumulativn
u podršku 
projektima 
od početka 
realizacije 
podrške, od 
čega su 10 
projektnih u 
2021. 
godini) 

MER; FzI IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  300,000.0
0 

300,00
0.00 

Budžet
: 
600,00
0.00 

181,000.00             

2.2.2.2. Realizacija 
Programa za 
inovacije 2021-
2024 

Broj podržanih 
projekata 
IO (2017.god.):                                                                                              
Vrijednost 2020:                                                                                                                          
Vrijednost 2021: 20                                                                                                  
Vrijednost 2022:  25 

Broj 
podržanih 
projekata 
(osim 
EUREKA 
programske 
linije): 
Vrijednost 
2021: 19 

MER; FzI I Q 
2021 

IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  200,000.0
0 

1,000,
000.00 

Budžet
: 
1,200,
000.00 

180,693.00             

2.2.2.4. Podrška razvoju 
strateškog 
prioriteta S3 - 
ICT 

Porast broja 
zaposlenih u 
članicama klastera 
IO (2017.god.):    157 
Vrijednost 2020:     
297  
Vrijednost 2021: 396 
Vrijednost 2022: 515 
Broj akreditovanih 
programa 
obrazovanje 
cjeloživotnog učenja u 
IT-u 
IO (2017.god.):    0 
Vrijednost 2020:     2 
Vrijednost 2021: 2 
Vrijednost 2022: 5 
Broj članica klastera 
IO (2017.god.):    0 
Vrijednost 2020:     0 
Vrijednost 2021: 11 
Vrijednost 2022: 20 

Porast broja 
zaposlenih 
u članicama 
klastera 
Vrijednost 
2021: 553 
 
Broj 
akreditovan
ih programa 
obrazovanj
e 
cjeloživotno
g učenja u 
IT-u 
Vrijednost 
2021: 13 
 
Broj članica 
klastera 
Vrijednost 
2021: 20 

MER; ICT 
klaster 

IIIQ 
2021 

IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  150,000.0
0 

300,00
0.00 

Budžet 200,000.00 30,000.0
0 

    586,711.
00 

129.148,
00 
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2.2.2.5. Realizacija 
poziva za 
strateško 
partnerstvo u 
sprovođenju 
predakceleracijs
kog programa 
(2019-2020) 

Broj podržanih 
programa 
IO (2017.god.):    0  
Vrijednost 2020:     2  
Vrijednost 2021: 3 
Broj podržanih timova 
IO (2017.god.):    0  
Vrijednost 2020:   31    
Vrijednost 2021: 73 
Vrijednost 2022: 30 

Broj 
podržanih 
programa: 
Vrijednost 
2021: 3; 
Broj 
podržanih 
timova kroz 
program 
2021: 30 

MER IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

  132,500.0
0 

30,000
.00 

Budžet 132,500.00         45,000.0
0 

  

2.2.3. Mjera 3. Pružanje podrške za bolje korišćenje sredstava iz EU programa za istraživanje, razvoj i inovacije 
       

2.2.3.2. Podrška učešću 
u programu 
EUREKA 
(izdvojeno iz 
Programa za 
inovacije 2021-
2024) 

Broj podržanih 
tekućih projekata 
 IO (2017.god.):  2   
 Vrijednost 2020: 8 
 Vrijednost 2021: 9 
 Vrijednost 2022: 8 

Broj 
podržanih 
tekućih 
projekata: 
Vrijednost 
2021: 9 

MER IQ 2021 IV Q 
2022 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  122,500.0
0 

120,00
0.00 

Budžet 90,000.00             

2.2.4. Mjera 4. Jačanje svijesti MMSP o značaju inovacija 
       

2.2.4.1. Organizovanje 
obuka, treninga, 
seminara, 
radionica koje se 
odnose na temu 
inovacija 

Broj organizovanih 
događaja 
IO (2017.god.): 88 
Vrijednost 2020: 175 
Vrijednost 2021: 100 
Vrijednost 2022: 100 

Broj 
organizovan
ih 
događaja: 
Vrijednost 
2021: 154 
(20 (NTP 
CG), 127 
(Tehnopolis
); 2 MER; 5 
(podržanih 
os strane 
MER-a kroz 
programske 
linije) 

MER u 
saradnji 
sa 
partnerim
a (NTP, 
Tehnopoli
s, Fond za 
inovacije,  
NVO) 

IQ 2022 IV Q 
2022 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  Tekuća 
sredstva 

Tekuća 
sredstv
a 

Budžet               

                   

2.3. Operativni cilj 3. Digitalna transformacija biznisa                 

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 
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  strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

              

  Globalni indek 
inovacija - 
Informacione I 
komunikacione 
tehnologije 

n/a 57 pozicija 75 pozicija u prvih 65 
       

  Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

    Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

Izvor 
finansi
ranja 

              

2.3.1. Mjera 1. Promocija i obezbjeđenje savjetodavne podrške za unapređenje biznisa primjenom digitalizacije 
       

2.3.1.1. Advice for Small 
Business - 
podrska MSP da 
implementiraju 
softverska 
rjesenja I e-
commerce 
platforme 

IO (2017.god.):    21 
projekat                                                                                        
Vrijednost 2020: 31 
projekat                                                                       
Vrijednost 2021:        
10 
projekata/preduzeca                                                                                          
Vrijednost 2022: 50 
projekata 

Ukupno 
zapoceto 11 
projekata, 
10 uspjesno 
zavrseno 
dok je jedan 
projekat u 
toku.  

EBRD IQ 2021 IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  150000 15000
0 

EU WB 
EDIF; 
EU IPA 
Monte
negro, 
Svedsk
a, 
Luksen
burg 

    30.96
7 
EUR 
rezer
visan
o, od 
cega 
je 
22.30
6 
EUR 
isplac
eno 

53.480 
EUR 
rezervisan
o I 
isplaceno 

30.000 
EUR 
rezervis
ano I 
isplacen
o 

76.575 
EUR 

  

2.3.1.2.  Promocija 
vrijednosti 
uvođenja 
digitalizacije u 
MMSP 

IO (2017.god.):  ne                                      
Vrijednost 2020: 
Organizovane 2 
radionice o digitalnom 
poslovanju;                                                                                                          
Vrijednost 2021: 
Organizovane 2 
radionice o digitalnom 
poslovanju;                                                                                           
Vrijednost 2022: 
Organizovane 
minimum 2 radionice 
o digitalnom 
poslovanju. 

Organizova
no 5 
događaja 
/108 
učesnika 
(Odbor 
PKCG za 
ICT) o 
digitalnom 
poslovanju;              

PKCG IQ 2021 IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  600 600 Budžet 
PKCG 

          1500  



62 

 

   Vrijednost 2021:  
Organizovan 1 
događaj                                                                                 
Vrijednost 2022:  
Organizovan 1 
događaj 

Organizova
na 2 
događaja 
(sastanci 
članova 
Odbora za 
digitalnu 
transformac
iju UPCG) 

UPCG IV Q 
2021 

IV Q 
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

Planirana 
aktivnost 
realizovana u 
online 
formatu (nije 
bilo 
izdvajanja 
sredstava za 
tu namjenu) 

1000 0 UPCG           1000   

  
                 

2.3.2. Mjera 2. Promocija primjene e-commerce u poslovanju MMSP               

2.3.2.1. Sprovodjenje 
istrazivanja o 
preduzecima 
koja koriste e-
commerce u 
poslovanju  

IO (2017.god.): n/a                                                                                              
Vrijednost 2020: PKCG 
- Anketirano 500 
preduzeća na temu 
digitalizacije (stepen 
korišćenja ICT);  
Vrijednost 2021:   
Anketirano 500 
preduzeća na temu 
digitalizacije (stepen 
korišćenja ICT);                                                                                                       
Vrijednost 2022: 
Anketirano 1000 
preduzeća na temu 
digitalizacije (stepen 
korišćenja ICT) ;  

Anketirano 
100 
preduzeća 
na temu 
digitalizacij
e i donijete 
preporuke 
(stepen 
korišćenja 
ICT)  

PKCG IQ 2021 IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  0 0 Redov
na 
sredst
va 
PKCG 

             

2.3.2.2. Sprovodjenje 
istrazivanja o IT 
industriji i 
digitalnoj 
transformaciji u 
poslovanju 

IO (2017.god.): n/a                                                                                                
Vrijednost 2020: n/a                                                                                                          
Vrijednost 2021: 
Anketirano 100 
preduzeća                                                                                                            
Vrijednost 2022: n/a  

Realizovano 
istraživanje 
među 
preduzećim
a (312) koje 
je je 
uključilo i 
set pitanja 
iz oblasti 
primjene 
digitalne 
tehnologije 
u 
okolnostim
a COVID-19. 

UPCG IVQ 
2021 

IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  2,500.00 
€ 

0 UPCG i 
donato
r 

          2.500,00   

2.4. Operativni cilj 4. Razvoj zelene ekonomije  
       

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 

Vrijednost na kraju 
2021.godine 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 
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  strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

              

  Indeks zelenog 
rasta  (Green 
Growth Index 
2020) 

n/a 36 pozicija podatak nije dostupan u prvih 40 
       

                        
       

  Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

    Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

Izvor 
finansi
ranja 

              

2.4.1. Mjera 1. Promocija zelenog poslovanja 
       

2.4.1.1. Formirana 
Radna grupa za 
promociju i 
identifikaciju 
projekata iz 
oblasti zelene 
ekonomije u 
okviru Savjeta za 
konkurentnost 

Broj odrzanih 
sastanaka  radne 
grupe/ broj 
pokrenutih inicijativa                                                                                
IO (2017.god.): n/a                                                                                            
Vrijednost 2020:     n/a                                                                                    
Vrijednost 2021: 
odrzana minimum 5 
sastanka/ pokrenuta 1 
inicijativa za oblast 
MMSP                                                                                                                
Vrijednost 2022: 
odrzano minimum 5 
sastanaka/ pokrenuta 
1 inicijativa za oblast 
MMSP 

Održano 5 
sastanaka/p
okrenuto 5 
inicijativa za 
oblast 
MMSP 

MER i 
partnersk
e 
institucije 

IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  0 0 redovn
e 
aktivn
osti 

              

2.4.1.2.  Organizacija 
promotivnih 
događaja u cilju 
promocije 
zelene 
ekonomije 

Broj organizovanih 
događaja:                                                                                    
IO (2017.god.):  0                                                                                                  
Vrijednost 2020: 3 
dogadjaja;                                                                           
Vrijednost 2021: 3 
dogadjaja;                                                           
Vrijednost 2022: 5 
dogadjaja 

Održana 3 
događaja 

MER u 
saradnji 
sa  
partnerski
m 
institucija
ma 

IIQ 
2021 

IV Q 
2022 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  0 0 redovn
e 
aktivn
osti 
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  Vrijednost 2021: 1 
događaj UPCG;                                                           
Vrijednost 2022: 1 
događaj UPCG 

UPCG nije 
organizoval
a sopstveni 
događaj 
(zbog 
pandemije 
COVID-19 i 
važećih 
epidemiolo
ških mjera), 
ali je 
aktivno 
promovisal
a koncept 
zelene 
ekonomije 
(između 
ostalog i 
putem 
nastupa 
svojih 
predstavnik
a na 1 
konferenciji
, kao i na 1 
B2B meet-
up 
događaju)  

UPCG IV Q 
2021 

IV Q 
2022 - 
UPCG 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  1,000.00 
€ 

1,000.
00 € 

UPCG i 
donato
r 

          1000   

2.4.1.3. Sprovođenje 
istraživanja 
potreba i tražnje 
MMSP za 
uvođenje 
zelenog modela 
poslovanja 

Broj sprovedenih 
istraživanja:                                                                                    
IO (2017.god.):  0                                                                                                  
Vrijednost 2020: 0;                                                                            
Vrijednost 2021: 1;                                                                                          
Vrijednost 2022: 0 

Urađena 1 
dijagnostičk
a studija u 
saradnji sa 
UNDP-em 

MER/UND
P 

III Q 
2021 

IV Q 
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

  0.00 € 0.00 € Donat
orska 
sredst
va 

              

2.4.2.   
       

2.4.2.1. Uključivanje 
MSP u realizaciju 
programa EE 

 broj uključenih 
preduzeća u 
realizaciju programa                                          
IO (2017.god.):   n/a                                                                                              
Vrijednost 2020:  12                                                                                           
Vrijednost 2021: 10                                                                                            
Vrijednost 2022: 10 

Broj 
uključenih 
preduzeća u 
realizaciju 
programa  u 
2021: 8.                                                         
U periodu 
oktobar-
decembar 
2021. 
partnerske 
banke su 

MKI 2021. 
(IV 
kvartal) 

2022. (IV 
kvartal) 

1. 
Djelimično 
realizovana 

  200,000.0
0 € 

200,00
0.00 € 

Budzet
ska 
sredst
va 

73,868.36             
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odobrile 
136 kredita 
za građane 
u okviru 
Programa 
Energetski 
efikasan 
dom.  

2.4.3 Mjera 3. Promocija koncepta društvene odgovornosti 
       

2.4.3.1. Dodjela 
godišnjih 
nagrada za 
društveno 
odgovorno  
poslovanje MSP 

IO (2017.god.):      
Dodijeljena nagrada 
PKCG za društvenu 
odgovornost;                                                                             
Vrijednost 2020: 
Dodijeljena nagrada 
PKCG za društvenu 
odgovornost;                                                                                                     
Vrijednost 2021:   
Dodijeljena nagrada 
PKCG za društvenu 
odgovornost;                                                                                            
Vrijednost 2022: 
Dodijeljena nagrada 
PKCG za društvenu 
odgovornost; 

Dodijeljena 
nagrada 
PKCG za 
društvenu 
odgovornos
t u 
2021.godini 
za 
Jugopetrol i 
NLB banku. 

PKCG II Q 
2021 

IIQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  10,000.00 10,000
.00 

Budžet 
PKCG 

          10000   

   Vrijednost 2021: 
UPCG: Organizovana 
tradicionalna dodjela 
„UPCG nagrada za 
DOP“ za MSP i velika 
preduzeća                                                                               
Vrijednost 2022: 
Organizovana dodjela 
„UPCG nagrada za 
DOP“  

Zbog 
pandemije 
COVID-19 i 
važećih 
epidemiolo
ških mjera 
(ograničen 
broj 
učesnika u 
zatvorenom 
prostoru), 
UPCG je 
raspisala 
konkurs i 
dodjelu 
nagrada 
odložila za 
2022. god. 

UPCG IV Q 
2021  

IV Q 
2022 

2.Realizova
na 
aktivnost 

Iako su sve 
aktivnosti 
koje 
prethode 
organizovanj
u samog 
događaja 
dodjele 
nagrada 
UPCG 
(raspisivanje 
konkursa, 
pružanje 
podrške 
aplikantima, 
provjera 
pristigle 
dokumentacij
e…) završene 
u 
predviđenom 
roku,  čin 

7,500.00 7,500.
00 

Budžet 
UPCG 

          7,500.00   
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svečane 
dodjele 
"UPCG 
nagrada za 
DOP" biće 
održan u II Q 
2022. godine  

III STRATEŠKI CILJ 3 PROMOCIJA MMSP I PREDUZETNIŠTVA, POSLOVNO POVEZIVANJE I LAKŠI PRISTUP NOVIM TRŽIŠTIMA               

3.1. Operativni cilj 1. Dalji razvoj postojećih klastera i formiranje novih               

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.god. 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 

              

                

  Veličina tržišta 
(stub 10), 
Izvještaj o 
globalnoj 
konkurentnosti  

128.pozicija 134. pozicija podaci nisu dostupni U prvih 100               

  Aktivnosti koja 
utiče na 
realizaciju 
Operativnog cilja  

Indikator rezultata   Nadležne 
institucije 

Datum 
početka 

Planirani 
datum 
završetk
a 

    Sredstva 
planirana 
za 
sprovođe
nje  
aktivnosti 
u 
2021.god. 

Sredst
va 
planira
na za 
sprovo
đenje  
aktivn
osti u 
2022.g
od. 

Izvor 
finansi
ranja 

       

3.1.1. Mjera 1. Unapređenje podrške za razvoj klastera u Crnoj Gori               

3.1.1.1. Transformacija 
postojećih 
klasterskih 
inicijativa u nove 
modele klastera  

Broj klastera.                                                                                                            
IO 2017 - 30 
Vrijednost 2020 - 36 
Vrijednost 2021 - 36 
Vrijednost 2022 - 2 po 
novom metodu 

Program za 
razvoj 
klastera u 
Crnoj Gori 
2021-2023. 
godina, kao 
novi 
strateški 
okvir 
klasterske 
politike, 
rađen 
tokom 
2020. 
godine, 
finalizovan 

MER u 
partnerstv
u sa 
ostalim 
resorima 

IV Q 
2021 

IVQ 2022 1.Djelimičn
o 
realizovana 

  0 57.699
,47 €  

Dražvn
i 
budžet
, 
potenc
ijalno 
EU 
fondov
i i 
UNDP 

            Aktiv
nosti   
će se 
sprov
oditi  
u 
sklad
u sa 
defini
sani
m 
plano
m. 
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je sa 
aspekta 
usklađenost
i sa vezanim 
politikama 
u 2021. 
godini. 
Dokument 
je izrađen 
uz podršku 
obezbijeđe
nju u okviru 
projekta 
Unapređenj
e poslovnog 
okruženja i 
konkurentn
osti 
privatnog 
sektora u 
Crnoj Gori 
(BESME). 
Program 
definiše 
nove pravce 
razvoja 
predmetne 
politike, sa 
fokusom na 
transformac
iju 
postojećih 
klastera, tj. 
klaster 
inicijativa u 
održive 
klastere, 
koji bi 
predstavljali 
bazu 
unapređenj
a 
konkurentn
osti 
privrede u 
daljem 
periodu.  
Na bazi 
odluke da 
se 
klasterska 
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politika 
inkorporira 
u okviru 
Operativno
g programa 
za 
implementa
ciju 
Strategije 
pametne 
specijalizaci
je, iz 
razloga što 
su klasteri 
prepoznati 
kao ključni 
pokretači 
postizanja 
ciljeva 
pomenute 
Strategije, 
predmetna 
obaveza je 
realizovana 
u okviru 
Operativno
g programa 
Strategije 
pametne 
specijalizaci
je 2021-
2024, koji je 
usvojen na 
sjednici 
Vlade Crne 
Gore od 29. 
decembra 
2021. 
godine. 

3.2. Operativni cilj 2. Podrška internacionalizaciji MMSP                

  Indikatori 
učinka 

Početna vrijednost (2017. god.) Vrijednost na 
polovini 
sprovođenja 
strateškog 
dokumenta (2020. 
godina) 

Vrijednost na kraju 
2021.god. 

Ciljana vrijednost na kraju 
sprovođenja strateškog 
dokumenta (2022. godina) 

              

                

  Veličina tržišta 
(stub 10), 
Izvještaj o 

128.pozicija 134. pozicija podaci nisu dostupni U prvih 100               



69 

 

globalnoj 
konkurentnosti  

  Pokrivenost 
uvoza izvozom 
(Monstat) 

16,1% 17,4% 17,4% 16.00% 
       

3.2.1. Mjera 1. Obezbjeđivanje informativne i edukativne podrške o međunarodnim tržištima 
       

3.2.1.1. Poboljšanje 
izvoznih 
kapaciteta i 
vještina malih i 
srednjih 
preduzeća kako 
bi se postigla / 
unaprijedila 
spremnost za 
izvoz i 
integrisanje u 
međunarodno 
tržište 

IO - broj preduzeća 
koja su primila 
savjetodavnu podršku 
za oblast izvoza  
(2017.god.): 0                                                                                       
Vrijednost 2020: 0                                                                                              
Vrijednost 2021:  5 
ciklusa edukacije/ 21 
preduzeće                                                                                               
Vrijednost 2022: n/a  

IO - broj 
preduzeća 
koja su 
primila 
savjetodavn
u podršku 
za oblast 
izvoza  
(2017.god.): 
0                                                                                       
Vrijednost 
2020: 0                                                                                              
Vrijednost 
2021:  5 
ciklusa 
edukacije/ 
20 
preduzeća                                                                                               
Vrijednost 
2022: n/a  

MER                                                                IVQ 
2021 

IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  60,000.00 
€ 

n/a EU IPA 
(90%)                                                                            
Nacion
alno 
kofina
nsiranj
e 
(10%)                      
EU IPA 
2016          
Promo
cija 
intern
acional
izacije 
crnogo
rske 
ekono
mije sa 
fokuso
m na 
mala i 
srednj
a 
preduz
eća                 
Projek
at je 
počeo 
u 
aprilu 
2020. 
godine 
i 
završa
va se u 
oktobr
u 
2021. 
godine
, uz 
moguć
nost 

60,000.00             
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vreme
nske 
eksten
zije 
projekt
a. 

3.2.1.2. Organizovanje 
informativnih i 
edukativnih 
dogadjaja kroz 
aktivnosti EEN 
mreže 

IO (2017.god.):  br. 
događaja:11; br. 
učesnika: 440                                         
Vrijednost 2020: br. 
događaja:19; br. 
učesnika: 359                           
Vrijednost 2021:                                                                                                 
Vrijednost 2022: br. 
događaja:20; br. 
učesnika: 500   

br. 
događaja:2
0; br. 
učesnika: 
621 

MER 
(koordinat
or EEN 
mreže), i 
partneri 
Konzorciju
ma 
(Mašinski 
fakultet 
UCG, 
PKCG, 
Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

IQ 2021 
(Radni 
progra
m 2020-
2021) 

IVQ 2022 
(Novi 
Radni 
program 
2022-
2025) 

1.Djelimičn
o 
realizovana 

  1,000.00 
€ 

5,000.
00 € 

Budžet 
EEN 
projekt
a (EU 
sredst
va) 

      9,100.00 
€ 

    Aktiv
nost 
će se 
nasta
viti u 
okvir
u 
novo
g 
radn
og 
progr
ama 

3.2.2. Mjera 2. Jačanje kapaciteta MMSP za unapređenje poslovanja i  izvoz - izvozna spremnost               

3.2.2.1 Sprovođenje 
institucionalne 
kampanje o 
značaju 
vizuelnog 
identiteta 
proizvoda za 
unapređenje 
plasmana na 
tržištu 

IO (2017.god.):      
Kampanja "Dobro iz 
CG" - 15 proizvođača, 
2 promotivne 
aktivnosti, 2 radionice;                                         
Vrijednost 2020: PKCG 
- Kampanja "Dobro iz 
CG" - 25 proizvođača, 
5 promotivnih 
aktivnosti, 2 radionice;                                                      
Vrijednost 2021:  
PKCG - 20 
proizvođača, 2 
promotivne aktivnosti 
PKCG;  4 
događaja/120 
učesnika                                                                                 
Vrijednost 2022: PKCG 
- 20 proizvođača, 2 
promotivne aktivnosti 
PKCG;  4 
događaja/120 
učesnika 

Kampanja 
"Dobro iz 
CG" - 20 
proizvođača
, 
promotivne 
aktivnosti 
PKCG;  1 
događaj/42 
učesnika. 

PKCG IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  36,000.00 36000 Budžet 
PKCG 
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3.2.2.2.  Publikacija 
"Vodič za 
izvozno 
poslovanje" 

IO - broj izvozno 
razvojnih programa - 
izvozne spremnosti, 
broj publikacija                                                                                                             
2017.god: 0                                                                                           
Vrijednost 2020: 0                                                                                              
Vrijednost 2021: 
pripremljena 
publikacija                                                                                        
Vrijednost 2022: 0 

IO - broj 
izvozno 
razvojnih 
programa - 
izvozne 
spremnosti, 
broj 
publikacija                                                                                                             
2017.god: 0                                                                                           
Vrijednost 
2020: 0                                                                                              
Vrijednost 
2021: 
pripremljen
a 
publikacija                                                                                        
Vrijednost 
2022: 1 

MER IQ 2021 IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  30.000,00    donato
rska 
sredst
va, EU 
IPA 
2016          
Promo
cija 
intern
acional
izacije 
crnogo
rske 
ekono
mije sa 
fokuso
m na 
mala i 
srednj
a 
preduz
eća   

    30,00
0.00 

        

3.2.2.3 Program razvoja 
izvoza 

IO - broj izvozno 
razvojnih programa                                                                                                         
2017.god: 0                                                                                           
Vrijednost 2020: 0                                                                                              
Vrijednost 2021: 1  
Program razvoja 
izvoza                                                                                       
Vrijednost 2022: n/a 

IO - broj 
izvozno 
razvojnih 
programa                                                                                                         
2017.god: 0                                                                                           
Vrijednost 
2020: 0                                                                                              
Vrijednost 
2021: 1  
Program 
razvoja 
izvoza                                                                                       
Vrijednost 
2022: n/a 

MER IQ 2021 IVQ 2021 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  60,000.00 
€ 

n/a EU IPA 
(90%)                                                                            
Nacion
alno 
kofina
nsiranj
e 
(10%)   
EU IPA 
2016          
Promo
cija 
intern
acional
izacije 
crnogo
rske 
ekono
mije sa 
fokuso
m na 
mala i 
srednj
a 
preduz
eća                 
Projek
at je 
počeo 

    60,00
0.00 
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u 
aprilu 
2020. 
godine 
i 
završa
va se u 
oktobr
u 
2021. 
godine
, uz 
moguć
nost 
vreme
nske 
eksten
zije 
projekt
a.                                                          

3.2.2.4.  Advice for Small 
Business - obuka 
za MSP 

IO (2017.god.):     0                                                                                           
Vrijednost 2020:  0                                                                                             
Vrijednost 2021:                        
1 obuka                                                                        
Vrijednost 2022: 1 
obuka 

Aktivnost je 
odlozena za 
2022 
godinu 

EBRD IQ 2021 IVQ 2022 3. Nije 
realizovana 

Q3 2022 
(usled 
produzetka 
uticaja 
epidemija, 
kao i 
restrikcija za 
MSP, ova 
aktivnost je 
odlozena za 
2022 godinu)  

10000 0 EU WB 
EDIF; 
EU IPA 
Monte
negro 

              

3.2.3. Mjera 3. Podrška za nastup na međunarodnim tržištima 
       

3.2.3.1.  Pružanje 
partnering 
usluga kroz 
aktivnosti EEN 
mreže 

IO (2017.god.): br. 
pruženih usluga: 44;                                                                           
Vrijednost 2020: br. 
pruženih usluga: 65;                                                
Vrijednost 2021. br. 
pruženih usluga: 65;                                              
Vrijednost 2022: br. 
pruženih usluga: 70. 

br. pruženih 
usluga: 147 

MER 
(koordinat
or EEN 
mreže), i 
partneri 
Konzorciju
ma 
(Mašinski 
fakultet 
UCG, 
Privredna 
komora 
CG, Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

2021 
(Radni 
progra
m 2020-
2021) 

2022 
(Novi 
Radni 
program 
2022-
2025) 

1. 
Kontinuiran
a aktivnost 

  1,000.00 
€ 

1,500.
00 € 

Budžet 
EEN 
projekt
a (EU 
sredst
va) 

      1,000.00     Aktiv
nosti 
će se 
nasta
viti i 
u 
okvir
u 
novo
g 
Radn
og 
progr
ama 



73 

 

3.2.3.2. Organizacija 
poslovnih 
susreta u zemlji i 
inostranstvu 

IO - broj podržanih 
preduzeća                                                                                      
Vrijednost 2017.god.: 
0                                                                                                         
Vrijednost 2020: 0                                                                                                       
Vrijednost 2021:  10 
preduzeća za poslovne 
susrete                       
Vrijednost 2022: 0  

IO - broj 
podržanih 
preduzeća                                                                                      
Vrijednost 
2017.god.: 
0                                                                                                         
Vrijednost 
2020: 0                                                                                                       
Vrijednost 
2021:  7 
preduzeća 
za poslovne 
susrete                       
Vrijednost 
2022: 1 

MER IQ 2021 II Q 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

U 2021. 
godini 
podržano je 7 
preduzeća, a 
poslovni 
susreti su 
organizovani 
u I Q 2022 na 
Food Expo 
sajmu u Atini 
u martu 
2022.  

60,000.00 
€ 

20,000
.00 € 

EU IPA 
(90%)                                                                            
Nacion
alno 
kofina
nsiranj
e 
(10%)   
EU IPA 
2016          
Promo
cija 
intern
acional
izacije 
crnogo
rske 
ekono
mije sa 
fokuso
m na 
mala i 
srednj
a 
preduz
eća                                                                      

    60,00
0.00 

        

  IO (2017.god.):   
Organizovano 10 
poslovnih susreta, sa 
400 učesnika                                                                               
Vrijednost 2020: 
PKCG-Organizovano 3 
poslovnih foruma i 1 
online forum, sa 90 
učesnika;                                                                               
Vrijednost  projekcija 
na kraju 2021.   
Organizovano 12 
poslovnih susreta, sa 
480 učesnika                                                                    
2022: Organizovano 
12 poslovnih susreta, 
sa 480 učesnika 

Organizova
no 7 + 13 
(online) 
poslovnih 
susreta, sa 
400 
učesnika     

PKCG IQ 2021 IVQ 2022 2.Realizova
na 
aktivnost 

  25,000.00 
€ 

25000 Budžet 
PKCG 

          25,000.0
0 
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3.2.3.3. Organizacija 
nacionalnih 
standova za 
promociju 
privrede na 
medjunarodnim 
sajmovima  

IO - broj podržanih 
preduzeća                                                                                      
Vrijednost 2017.god.: 
0                                                                                                         
Vrijednost 2020: 0                                                                                                       
Vrijednost 2021:  10 
preduzeća za poslovne 
susrete/ 10 podržanih 
preduzeća za nastup 
na sajmovima;                                                             
Vrijednost 2022: 0  

IO - broj 
podržanih 
preduzeća                                                                                      
Vrijednost 
2017.god.: 
0                                                                                                         
Vrijednost 
2020: 0                                                                                                       
Vrijednost 
2021:  7 
preduzeća 
za poslovne 
susrete/ 7 
podržanih 
preduzeća 
za nastup 
na 
sajmovima;                                                             
Vrijednost 
2022: 1 

MER IQ 2021 IV Q 
2021 

2. 
Realizovan
a aktivnost 

U 2021. 
godini 
podržano je 7 
preduzeća, 
predstavljanj
e na 
međunarodn
om sajmu 
sprovedeno 
je u I Q 2022 
na Food Expo 
sajmu u Atini 
u martu 
2022.  

40000 30000 EU IPA 
2016          
Promo
cija 
intern
acional
izacije 
crnogo
rske 
ekono
mije sa 
fokuso
m na 
mala i 
srednj
a 
preduz
eća    

    30,00
0.00 

        

  IO (2017.god.):       
Broj organizacija - 6, 
Broj učesnika - 120;                                   
Vrijednost 2020: PKCG 
je organizovala 
posjete na 6 sajmova 
u Turskoj i 
predstavljanje na 
online sajmu Kina;                                         
Vrijednost 2021:    
Broj organizacija - 10, 
Broj učesnika - 200;                                           
Vrijednost 2022: Broj 
organizacija - 10, Broj 
učesnika - 200; 

Broj 
organizacija 
- 6, Broj 
učesnika - 
22;  

PKCG IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  60,000.00 
€ 

60,000
.00 € 

Budžet 
PKCG 

          60,000.0
0 

Nast
avak 
aktiv
nosti 

  IO (2017.god.):   10    
dogadjaja                                                                      
Vrijednost 2020:   8  
dogadjaja                                                                            
Vrijednost 2021: 20 
dogadjaja                                                                       
Vrijednost 2022: 20  
dogadjaja  

Broj 
događaja - 
27  

MVP IQ 2021 IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

Budžet               
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3.2.3.4. Organizovanje 
učešća MMSP na 
međunarodnim 
sajmovima u 
oblasti domaće 
radinosti, 
proizvodnje 
suvenira, 
proizvoda od 
ljekobilja; 
Organizovanje 
B2B na 
regionalnom 
nivou 

IO (2017.god.): 0                                                                                                  
Vrijednost 2020:  12 
preduzetnica dobilo 
mogućnost 
predstavljanja na 
međunarodnom 
tržištu                                            
Vrijednost 2021: 0                                                                                             
Vrijednost 2022: 15 
preduzetnica 

n-a APŽ III Q 
2021 

IV Q 
2022 

3. Nije 
realizovana 

  10000 16000 Donat
orska 
sredst
va 

              

3.2.3.5. Obezbjeđenje 
savjetodavne 
podrške za 
MMSP o 
neophodnim 
procedurama 
za dodjeljivanje 
NATO skladišnog 
broja - NSN 
i NATO 
entitetskog koda 
- 
NCAGEIndikator 
rezultata: 

Broj MMSP koji su 
upoznati sa 
proceduramaIO 
(2017.god.): 7 
preduzećaVrijednost 
2020: ukupno 45 
preduzećaVrijednost 
2021: ukupno 50 
preduzećaVrijednost 
2022: ukupno 55 
preduzeća 

Postignuta 
vrijednost 
na karju 
2021. 
godine: 
ukupno 48 
preduzeća 

Ministarst
vo 
odbrane 

IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

IVQ 
2022(tokom 
2022 očekuje 
se dostizanje 
planirane 
vrijednosti, 
sa 
realizacijom 
zaostatka iz 
2021.) 

U skopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

                

3.2.3.6. Informisanje 
zvaničnika 
zemlje prijema o 
problemima koje 
crnogorska 
preduzeća imaju 
prilikom nastupa 
na stranim 
tržištima, u cilju 
otklanjanja tih 
barijera 

IO (2017.god.):      /                                                                                                     
Vrijednost 2020:     /                                                                                       
Vrijednost 2021: 20 
zahtjeva crnogorskih 
preduzeća za pomoć 
MVP-a/DKP-a u 
otklanjanju barijera / 
prevazilaženju 
problema                                                                                              
Vrijednost 2022: 20  
zahtjeva crnogorskih 
preduzeća za pomoć 
MVP-a/DKP-a u 
otklanjanju barijera / 
prevazilaženju 
problema       

Zahtjeva - 4 MVP IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

MVP će 
nastaviti sa 
praćenjem 
realizacije 
ove 
aktivnosti, i 
sapružanjem 
podrške, a 
stepen 
realizacije 
zavisi 
isključivo od 
broja 
podnijetih 
zahtjeva 
crnogorskih 
preduzeća.  

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

Budžet               
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3.2.3.7. Pružanje pomoći 
crnogorskim 
preduzećima 
prilikom nastupa 
na 
međunarodnim 
tržištima 
posredstvom 
crnogorskih 
DKP-a i mreže 
počasnih 
konzula 

IO (2017.god.):          /                                                                                         
Vrijednost 2020:         /                                                                                         
Vrijednost 2021: 10  
preduzeća koja 
podnesu zahtjev za 
pružanje pomoći za 
nastup na 
međunarodnim 
tržištima                                                                                  
Vrijednost 2022: 10    
preduzeća koja 
podnesu zahtjev za 
pružanje pomoći za 
nastup na 
međunarodnim 
tržištima       

n-a MVP IQ 2021 IVQ 2022 3. Nije 
realizovano 

MVP će 
nastaviti sa 
praćenjem 
realizacije 
ove 
aktivnosti, i 
sapružanjem 
podrške, ali u 
toku 2021. 
godine 
nijesmo 
primali 
zahtjeve ove 
vrste od 
crnogorskih 
preduzeća 

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

Budžet               

3.2.3.8. Organizacija/koo
rganizacija 
poslovnih 
susreta u zemlji i 
inostranstvu 
kroz aktivnosti 
EEN mreže 

IO (2017.god.):  br. 
b2b događaja: 5; br. 
sastanaka na b2b: 
154; br. sklopljenih 
sporazuma o saradnji: 
8                                                                
Vrijednost 2020: br. 
b2b događaja: 12; br. 
sastanaka na b2b: 
283; br. sklopljenih 
sporazuma o saradnji: 
3                                                           
Vrijednost 2021: br. 
b2b događaja: 12; br. 
sastanaka na b2b: 
160; br. sklopljenih 
sporazuma o saradnji: 
5                                                                                                  
Vrijednost 2022:  br. 
b2b događaja: 12; br. 
sastanaka na b2b: 
200; br. sklopljenih 
sporazuma o saradnji: 
5 

br. b2b 
događaja: 
19; br. 
sastanaka 
na b2b: 
161; br. 
sklopljenih 
sporazuma 
o saradnji: 4 

MER 
(koordinat
or EEN 
mreže), i 
partneri 
Konzorciju
ma 
(Mašinski 
fakultet 
UCG, 
Privredna 
komora 
CG, Biznis 
start up 
centar 
Bar) 

IQ 2021 
(Radni 
progra
m 2020-
2021) 

IVQ 2022 
(Novi 
Radni 
program 
2022-
2025) 

1. 
Djelimično 
realizovana 

  10,000.00 
€ 

15,000
.00 € 

Budžet 
EEN 
projekt
a (EU 
sredst
va) 

      10,000.00     Aktiv
nosti 
će se 
nasta
viti i 
u 
okvit
u 
novo
g 
Radn
og 
progr
ama 

3.2.4. Mjera 4. Jačanje kapaciteta MMSP za uključivanje u međunarodne javne nabavke 
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3.2.4.1. Prosljeđivanje 
informacija 
vezano za 
međunarodne 
javne nabavke 
za dostavljanje i 
potencijalno 
učešće MMSP 

IO (2017.god.):    5    
proslijeđenih 
informacija o javnim 
nabavkama koje 
zaprimi MVP 
posredstvom DKP-a ili 
direktno.                                                                                                                                                          
Vrijednost 2020:   7   
proslijeđenih 
informacija o javnim 
nabavkama koje 
zaprimi MVP 
posredstvom DKP-a ili 
direktno.                                                                                                                                            
Vrijednost 2021: 10 
proslijeđenih 
informacija o javnim 
nabavkama koje 
zaprimi MVP 
posredstvom DKP-a ili 
direktno.                                                                                                                                                     
Vrijednost 2022: 10 
proslijeđenih 
informacija o javnim 
nabavkama koje 
zaprimi MVP 
posredstvom DKP-a ili 
direktno.                                                             

2 MVP IQ 2021 IVQ 2022 1. 
Djelimično 
realizovana 

MVP će 
nastaviti sa 
praćenjem 
realizacije 
ove 
aktivnosti, i 
sapružanjem 
podrške, ali u 
toku 2021. 
godine 
nijesmo 
primali 
zahtjeve ove 
vrste od 
crnogorskih 
preduzeća 

U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

Budžet               

3.2.5. Mjera 5. Jačanje ekonomske diplomatije u funkciji uspostavljanja kontakata sa potencijalnim poslovnim partnerima i povećanja izvoza 
       

3.2.5.1. Informisanje o 
sajmovima, 
tenderima i 
poslovnim 
forumima u 
zemlji prijema i 
podrška 
nastupima 
delegacija iz 
Crne Gore na 
istim, kao i 
informisanje 
stranih partnera 
i privrednih 
asocijacija o 
sajmovima i 
privrednim 
forumima u 
Crnoj Gori 

IO (2017.god.):         10   
proslijeđenih 
informacija / poziva.                                                                                      
Vrijednost 2020:      67    
proslijeđenih 
informacija / poziva.                                                                                  
Vrijednost 2021:      60     
proslijeđenih 
informacija / poziva.                                                                                 
Vrijednost 2022:      60   
proslijeđenih 
informacija / poziva.   

94 MVP IQ 
2021. 

IVQ 2022 2. 
Realizovan
a aktivnost 

  U sklopu 
redovnih 
aktivnosti 

U 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti 

Budžet               

3.2.6. Mjera 6. Smanjenje barijera u trgovini (sa ciljem njihove eliminacije) između zemalja potpisnica CEFTA Sporazuma  
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3.2.6.1. Pregovori o 
CEFTA 
Dodatnom 
protokolu 7 o 
unaprijeđenju 
mehanizma 
rješavanja 
trgovinskih 
sporova u CEFTA 
regionu (maj 
2018. godine). 

IO (2017.god.):                                                                                                    
Vrijednost 2020: prva 
runda pregovora 
počela 29.oktobra 
2020.godine. Prvi 
nacrt dodatnog 
Protokola izrađen 
21.12.2020.godine. 
održano 6 rundi 
pregovora.                                     
Vrijednost 2021:   
definisan obrazac 
vezano za troškove 
postupaka, koji mogu 
nastati tokom 
sprovođenja 
procedura vezano za 
rješavanje sporova.                                                                                                                                                                                        
Vrijednost 2022: n/a 
IV kvartal 2021.godine 
planirano okončavanje 
pregovora. 

Tokom 
2021 
godine, 
odrzano je 
19 
zajednickih 
sastanaka u 
okviru 7 
rundi 
pregovora. 

MER IV Q 
2021 

IV Q 
2022 

3. Nije 
realizovana 

IV Q 2022 59,000 59,000 Budžet               

3.2.7. Mjera 7. Pojednostavljenje procedura uvoza i izvoza roba, sa posebnim osvrtom na trgovinu između zemalja potpisnica CEFTA Sporazuma 
       

3.2.7.1. Cefta dodatni 
protokol 5 o 
ugovorenim 
trgovinskim 
olakšicama- 
Sprovođenje 
plana Strategije 
trgovinskih 
olakšica 

mjerenje vrijemena za 
sprovođenje 
procedura za 
uvoz/izvoz        IO 
(2017.god.):    usvojen 
26.maja 2017.godine; 
stupio na snagu 
18.aprila 2018.godine.                                                                                      
Vrijednost 2020:  
definisati                                                                                            
Vrijednost 2021:   
definisati                                                                                           
Vrijednost 2022: 
smanjiti vrijeme 
potrebno za 
sprovođenje 
procedura za uvoz, 
ivzoz i tranzit robe za 
namjanje 50% , a 
pripadajuće troškove 
za 20% 

Mjere iz 
Strategije 
trgovinskih 
olakšica se 
spovode u 
okviru 
redovnih 
aktivnosti 
nadležnih 
institucija. 
Vlada je na 
sjednici od 
29. 
decembra 
2021. 
godine 
utvrila 
Predlog 
Carinskog 
zakona, koji 
je u 
potpunosti 
usaglašen 
sa 
relevantnim 
propisima 
EU. Uprava 

Nacinalni 
komitet 
za 
trgovinske 
olakšice, 
kojim 
kopredsje
davaju  
MFSS 

IQ 2021 IV 2022 1.Djelimičn
o 
realizovana 

  u sklopu 
redovnih 
aktivnosti
- Izvještaj 
Nacionaln
og 
komiteta 
za 
trgovinske 
olakšice 

u 
sklopu 
redovn
ih 
aktivn
osti- 
Izvješt
aj 
Nacion
alnog 
komite
ta za 
trgovin
ske 
olakšic
e 

Budžet               
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prihoda i 
carina 
(UPiC) je u 
novembru 
2021. 
godine 
otpočela 
izradu 
druge 
Studije 
mjerenja 
prosječnog 
vremena 
puštanja 
robe, koja 
će dati 
podatke o 
prosječnom 
vremenu 
potrebnom 
za uvoz, 
izvoz i 
tranzit 
robe, 
uzimajući u 
obzir 
ukupno 
vrijeme 
potrebno za 
završavanje 
svih 
formalnosti. 
Studija će 
sadržati i 
preporuke 
za 
poboljšanje 
efikasnosti 
procedura. 
Rezultati 
mjerenja će 
biti poznati 
do kraja 
marta 2022. 
godine.  U 
2021. 
godini UPiC 
je izdala 13 
odobrenja 
za 
pojednosta
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vljene 
postupke, 
jedno 
odobrenje 
za 
ovlašćenog 
primaoca i 
jedno 
odobrenje 
za AEO 
status. 
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IV PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVOĐENJA STRATEŠKOG DOKUMENTA 
 
Ključni izazovi i prioriteti 
 
Dalji napredak u razvoju MMSP sektora zavisi od unapređenja okvirnih uslova-eksternih 
faktora koji utiču na poslovanje MMSP, ali i u velikoj mjeri od unapređenja unutrašnjih 
kapaciteta MMSP. To se prije svega odnosi na prevazilaženje sledećih izazova:  

• Složenost poslovnog ambijenta: potreba za unapređenjem pravne regulative; dalje 
pojednostavljivanje administrativnih procedura i elektronske dostupnosti javnih usluga; 
predvidljivost pravnih i poreskih instrumenata; 

• Dostupnost finansija: lakši i pristupačniji pristup različitim izvorima fiansiranja; 
raznovrsnost finansijskih instrumenata shodno potrebama MMSP i nivou njihovog 
razvoja;  

• Obrazovanje i kapaciteti ljudskih resursa: sticanje potrebnih znanja i vještina u okviru 
formalnog obrazovanja i neformalnog učenja shodno potrebama MMSP i tržišta rada; 
podizanje kapaciteta pružaoca poslovnih i savjetodavnih usluga; 

• Nedovoljna konkurentnost preduzeća: jačanje institucionalne infrastrukture; 
unapređenje nefinansijske podrške MMSP; uvođenje novih programa finansijske 
podrške za MSP; povezanost MMSP sa centrima znanja i razvoj inovativnosti; 
unapređenje kapaciteta MSP za izvozne aktivnosti. 

 
Posebne preporuke se odnose na sljedeće: 

• Jačati koordinaciju implementacije politike MSP kroz uspostavljanje Radne grupe za 
mala i srednja preduzeća u okviru Savjeta za konkurentnost, a koja će koordinirati 
implementacijom politike po ugledu na praksu u članicama EU i regiona Zapadnog 
Balkana; 

• Evidentne su poteškoće sa kojima se suočavaju potencijalni preduzetnici, start up 
preduzeća, ali i postojeća MMSP koja imaju poslovne ideje, ispunjavaju uslove, ali 
nemaju dovoljna ili adekvatna sredstva obezbijeđenja kredita, što ukazuje na potrebu 
razvijanja novih finansijskih instrumenata za olakšanje dostupnosti finansijama. 
Takođe, potrebno je uložiti dodatni napor u kreiranje podrške kojom bi se obezbijedilo 
bolje korišćemje raspoloživih finansijskih instrumenata u okviru EU programa (COSME, 
HORIZON, WB EDIF i dr.); 

• Izlazak na nova tržišta i EU prepoznaje kao jedan od prioriteta SBA. Izlaskom na nova 
tržišta, MSPP se susreću sa većim preprekama u odnosu na srednja i velika 
preduzeća, zbog njihovih ograničenih resursa i manjih kapaciteta da apsorbuju rizike. 
Zato je podrška MSP da prevaziđu ove prepreke kroz dobijanje informacija o 
potencijalnim partnerima, poslovnom okruženju i neophodnim uslovima za ulazak na 
određeno tržište opravdana i poželjna intervencija.  

 
Vlada Crne Gore će nastaviti sa podrškom preduzećima u cilju prevazilaženja negativnih 
posljedica izazvanih pandemijom korona virusa, kao i kreiranjem posebne podrške. 

 

 


