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UuvoD

Zavod za $kolstvo kao organ uprave utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog

rada u ustanovama’, radi na unapredenju obrazovno-vaspitnog rada, analizi i razvoju obrazovnog
sistema u Crnoj Gori.

Svrha izrade /zvje$taja o kvalitetu rada osnovnih i srednjih $kola u uslovima pandemije Kovid-19
(1.mart-28.maj 2021) je da:

ukaze na prednosti i nedostatke objektivnom i cjelovitom procjenom kvaliteta rada osnovnih
i srednjih $kola u kojima je izvrSena eksterna evaluacija u cilju unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada;

informiSe prosvjetne institucije: Ministarstvo prosvjete, Nacionalni savjet za obrazovanje,
Prosvjetnu inspekciju, Ispitni centar, Centar za struéno obrazovanje, kao i NVO sektor i $iru
javnost o kvalitetu rada osnovnih i srednjih $kola u uslovima pandemije Kovid-19 (1. mart —
28.maj 2021. godine);

obrazovnim i struénim ustanovama, kao i kreatorima obrazovne politike pruzi relevantne
smjernice (preporuke) za unapredenje i obezbjedenije kvaliteta:

obezbijedi relevantnu bazu podataka drugim odsjecima u Zavodu (Odsjeku za razvoj i

istrazivanje obrazovnog sistema, Odsjeku za kontinuirani profesionalni razvoj i Odsjeku za
medunarodnu saradnju).

lzvje$tajem je obuhvaéena: Osnovna statistika, Evaluirane kljuéne oblasti i standardi kvaliteta,
Pregled postignuca, Kvalitet rada $kola, srednje vrijednosti indikatora i raspodjelu indikatora po

standardima kvaliteta, prednosti po tipovima nadzorisanih ustanova (osnovne i srednje $kole) i
zakljuéna razmatranja.

' Opsti zakon o obrazovanju i vaspitaniju, &l. 40.




1. OSNOVNA STATISTIKA

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda za $kolstvo je u intervalu od 1. marta do 28. maja 2021.
godine realizovao utvrdivanje kvaliteta u 94 obrazovno-vaspitne ustanove:
¢ 80 osnovnih Skola (85%),

* 14 srednjih skola (15%).

® Osnovne skole

Osnovne [ Srednje Skole
ékom; 30. 85% Lo

2. Evaluirane klju¢ne oblasti i standardi kvaliteta

Utvrdivanje kvaliteta je uradeno za tri kljuéne oblasti iskazanih po 14 standarda kvaliteta i 90

indikatora:

Kljuéna oblast 1. NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1.
Standard 1.2.

Standard 1.3.

Standard 1.4.

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma (6 indikatora)

Nastavnik uspjesno ucestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije (7
indikatora)

Nastava u uslovima pandemije je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda
uenja (7 indikatora)

PraCenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i javno i ima
razvojnu funkciju (8 indikatora)

Kljuéna oblast 2. KVALITET UPRAVLJANJA | RUKOVODENJA SKOLOM

Standard 2.1.

Standard 2.2.

Standard 2.3.

Standard 2.4.

Standard 2.5.

Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u
uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene
zamjene za redovan nastavni proces (9 indikatora)

Direktor uspjeSno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog
rada u $koli (7 indikatora)

IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave (5 indikatora)

Odjeljenjski starjeSina uspjedno ucestvuje u organizaciji nastave u uslovima
pandemije (9 indikatora)

Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja (6
indikatora)




Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u ucenju, pracenje
napredovanja i moguénost ocjenjivanja (8 indikatora)

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruZzenje za uéenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih (5 indikatora)

Kljuéna oblast 3. PODRSKA KOJU SKOLA PRUZA UCENICIMA

Standard 3.1. U $koli se u€enicima pruza podrska u uéenju (4 indikatora)
Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima (5 indikatora)
Standard 3.3. Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj uéenika (4 indikatora)

Kvalitet rada $kole je procijenjen/ocijenjen bodovima koji odgovaraju opisnim ocjenama, tako da se
ostvarenost standarda iskazuje opisnim ocjenama na ¢etvorostepenoj skali:
* U potpunosti ostvaren standard - prisutno vise od 85 % indikatora, $to odgovara srednjoj
vrijednosti standarda? iz intervala [2.70, 3.00]

* Dobro ostvaren standard - prisutno 50-85 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [2.50, 2.70)

* Djelimicno ostvaren standard - prisutno 20-50 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [1.40, 2.50)

* Neostvaren standard - prisutno manje od 20 % indikatora, odnosno srednja vrijednost
standarda iz intervala [1.00, 1.40).

Prilikom utvrdivanja kvaliteta koris¢en je Protokol za utvrdivanje kvaliteta rada $kola u uslovima
pandemije Kovid-19. Kljuéne oblasti su procjenjivane na osnovu standarda i indikatora, uz
navodenje izvora procjene, procjene nivoa pristustva indikatora (od jedan do tri), na osnovu
komentara, preporuka i procjene nivoa ostvarenosti standarda.

Utvrdivanje kvaliteta rada u $kolama realizovano je od 1.marta do 28. maja 2021. godine u prisustvu
uprave Skole, najceS¢e direktora, struénih saradnika, IKT koordinatora, nastavnika razliéitin
struktura (razredna nastava, predmetna nastava, opsteobrazovni predmeti, struéni predmeti,

prakticna nastava, odjelienjske starjesine, predsjednici struénih aktiva...) i, u nekim $§kolama,
roditelja ucenika.

Izvori procjene kvaliteta bili su razgovori sa ¢lanovima kolektiva, zatim uvid u $kolsku dokumentaciju,
uvid u elektronske materijale (e-platforme i viber komunikaciju) koje su nastavnici realizovali u

uslovima pandemije, u internu evidenciju nastavnika i u€enicke radove, kao i sajtove i fejsbuk
stranice skola.

2 Srednja vrijednost standarda (SVS) je povezana sa procentom indikatora (PIN) relacijom: SVS=PIN/50+1




3. SPISAK NADZORISANIH SKOLA (1.MART — 28.MAJ 2021)

U periodu od 1.marta do 28.maja 2021. godine utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u
uslovima pandemije za 94 3kole:
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80 osnovnih $kola:

. JU OS$ ,Bajo Jojié*, Andrijevica

. JU 08 ,Anto Dedovi¢*, Bar

. JU OS ,Blazo Jokov Orlandié*, Bar
. JU OS ,Bratstvo i jedinstvo*, Bar

JU 08 ,Jovan Tomasevié“, Bar

.JU OS ,Kekec*, Bar

. JU 08 ,Mrkojeviéi*, Bar

. JU 08 ,Srbija*“, Bar

. JU OS ,Donja Rzanica“, Berane

. JU OS ,Radomir Mitrovi¢*, Berane

. JU OS ,Vuk Karadzi¢*, Berane

. JU OS8 ,Vukasin Radunovi¢*, Berane
.JU 08 ,21. maj*, Bijelo Polje

. JU 08 ,9. maj*, Bijelo Polje

. JU OS ,Bra¢a Ribar", Bijelo Polje

. JU O8 ,Dusan Kora¢*, Bijelo Polje

. JU OS ,Krsto Radojevi¢*, Bijelo Polje
. JU 08 ,Marko Miljanov®, Bijelo Polje
. JU OS ,Milomir Palovié*, Bijelo Polje
. JU OS$ ,Milovan Jeli¢*, Bijelo Polje
.JU OS ,Mladost", Bijelo Polje

. JU OS ,Nedakusi*, Bijelo Polje

.JU OS ,Pavle Zizi¢",
. JU OS ,Rifat Burdzovié Tr$o", Bijelo Polje

. JU OS ,Risto Ratkovié", Bijelo Polje

.JUOS ,,Sukrija Mededovic®, Bijelo Polje

. JU 0S8 ,Vuk Karadzi¢", Bijelo Polje

. JU OS “Stefan Mitrov Ljubi$a“, Budva

. JU O8 ,Mirko Srzenti¢*, Budva

. JU OS Druga osnovna $kola, Budva

. JU OS ,Blazo Mrakovié*, Danilovgrad

. JU OS ,Miroslav Koljensié", Danilovgrad

. JU OS ,Njego$*, Danilovgrad

. JU 0S8 ,Vuko Jovovié", Danilovgrad

. JU 08 ,Dzafer Niko&evi¢*, Gusinje

. JU OS ,Dr Dragoslav Jago$ Ve$ovié*, Kolasin
. JU 08 ,Medurijegje*, Kolasin

. JU 08 ,Mojsije Stevanovi¢*, Kolagin

. JU OS ,Risto Manojlovi¢*, Kolasin

. JU 08 ,Vojin Cepié*, Kolasin

Bijelo Polje

41,
42.
43.
44
45.
46.
47.
48.
49.
50.
o1.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71

JU OS ,Braca Bulaji¢*, Niksié

JU OS$ ,Braca Labudovi¢*, Niksi¢
JU OS ,Bracéa Ribar*, Niksi¢

JU OS ,Branko Visnji¢*, Niksi¢
JU O8 ,Dobrislav — Pedo Perunovié®, Nik§i¢
JU 08 ,Dusan Bojovic", Niksic
JU O8 ,Dusan Bukanovi¢®, Niksi¢
JU 08 ,Ivan Vusovié*, Niksi¢

JU OS ,Jagos Konti¢*, Niksi¢

JU 08 ,Janko Mic¢unovié“, Niksi¢
JU 08 ,Jovan Bjelica®, Niksi¢

JU OS ,Jovan Draganic¢*, Niksié
JU 08 ,Jovan Gnjatovié*, Niksi¢
JU 0S8 ,Luka Simonovi¢*, Niksié
JU OS ,Milija Nik&evi¢*, Niksi¢
JU O8 ,Pavle Kovacevi¢*, Niksi¢
JU OS ,Rade Perovi¢*, Niksi¢
JU OS ,Radoje Cizmovi¢*, Niksi¢
JU OS ,Ratko Zari¢“, Niksi¢

JU OS Hajro Sahmanovi¢*, Plav
JU 08 ,Petar Dedovi¢*, Plav

JU OS ,Bosko Buha“, Plievlja

JU O$ ,Dusan Ivovi¢*, Plievija
JU 08 ,Jakub Kubur*, Plievlja
JU 0S8 ,Krusevo*, Plievlja

JU OS ,Mataruge®, Plievlja

JU OS ,Mihailo Zugi¢*, Plievija
JU OS Mile Perunigié¢*, Plievija
JU OS ,Radoje Konti¢*, Pljevija
JU 08 ,Radoje Tosic", Pljevlja

. JU OS ,Ristan Pavlovi¢", Plievlja
72.

73.
74.
75.
76.
TT.
78.
79.
80.

JU 0O$ ,Salko Aljkovié, Plievija

JU OS ,Vladimir Rolovi¢”, Pljevija

JU 08 ,Savo Kazié", Podgorica

JU OS ,Vladika Danilo®, Podgorica

JU OS ,Zarija Vujo$evi¢*, Podgorica

JU OS “Drago Milovi¢*, Tivat

JU 08 ,Branko Brini¢*, Tivat

JU OS ,Perd Kastrioti-Skenderbeg*, Tuzi
JU OS ,Jedinstvo®, Tuzi




14 srednjih $kola

(2 gimnazije, 5 srednjih mjesovitih $kola | 7 srednjih struénih $kola):
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. JU Gimnazija ,Panto Mali§i¢“, Berane
. JU Gimnazija ,Tanasije Pejatovi¢*, Plievlja
. JU SMS$ ,Andrijevica“, Andrijevica

JU SMS ,Danilo Kig“, Budva

. JU SMS ,Braca Seli¢*, Kolasin

. JU SMS ,Beco Basi¢*, Plav

. JU SMS ,Mladost*, Tivat

. JU Srednja medicinska $kola ,Dr Branko Zogovi¢“, Berane
. JU Srednja struéna skola, Berane

. JU Srednja struéna skola ,Vukadin Vukadinovi¢*, Berane

. JU Srednja elektro-ekonomska $kola, Bijelo Polje

. JU | srednja struéna $kola, Niksi¢

. JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola, Niksi¢

. JU Srednja stru¢na skola, Pljevlja




4. PREGLED STANDARDA KVALITETA PO NIVOIMA

4.1, Kvalitet rada osnovnih $kola u uslovima pandemije

Svaki standard kvaliteta sadrzi odreden broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na skali od

1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada osnovnih i srednjih $kola
odredene su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

Procjene standarda kvaliteta navedeni su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuéi histogram raspodijele

srednjih vrijednosti standarda kvaliteta.

_ Kljuéna oblast | Standard kvaliteta | Srednja vrijednost |

Opisna procjena standarda |

s1.2
813
S-1-4
§-241
8-2-2
523
524
8-2:5
5-2-6
827
831
S-3-2
5-3-3

Standard kvaineia

S-1-1 2.81 U potpunosti ostvaren standard
1. Nastava i S-1-2 2.79 U potpunosti ostvaren standard
ugenje S-1-3 2.74 U potpunosti ostvaren standard
S-1-4 2.1 U potpunosti ostvaren standard
S-2-1 2.5 U potpunosti ostvaren standard
S-2-2 2.82 U potpunosti ostvaren standard
2. Kvalitet S-2-3 2.87 U potpunosti ostvaren standard
upravijanja i S-2-4 2.88 U potpunosti ostvaren standard
rukovodenja
Skolom S-2-5 2.38 Dobro ostvaren standard
S-2-6 2.82 U potpunosti ostvaren standard
S-2-7 2.70 U potpunosti ostvaren standard
3. Podréka koju S-3-1 2.75 U potpunosti ostvaren standard
$kola pruza S-3-2 2.67 Dobro ostvaren standard
ucenicima S-3-3 260 Dobro ostvaren standard
SREDNJE VRIJEDNOSTI STANDARDA KVALITETA
S

Srednia vryednost




Najslabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta
nastave i u€enja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
moguéih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.

Najbolje je procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjed$no ucestvuje u organizaciji
nastave u uslovima pandemije.

Uogava se da su oba standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja $kolom).

Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu na organizaciju i
rukovodenje evaluatorskih i-analiti¢kih aktivnosti.

4.2. Kvalitet rada srednjih Skola u uslovima pandemije

Svaki standard kvaliteta sadrzi odredeni broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na skali od

1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada srednjih $kola odredene
su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

Standard Srednja 2
Kljuéna oblast S iiltata viljedhost Opisna procjena standarda
S-1-1 2.82 U potpunosti ostvaren standard
1. Nastava | utenjo S-1-2 2.84 U potpunostl. ostvaren standard
S-1-3 2.76 U potpunosti ostvaren standard
S-1-4 2.65 Dobro ostvaren standard
S-2-1 2.85 U potpunosti ostvaren standard
S-2-2 2.87 U potpunosti ostvaren standard
2. Kvla}lit?t ) S-2-3 2.99 U potpunosti ostvaren standard
upravljanja i .
rukovodenja S-2-4 2.93 U potpunosti ostvaren standard
gkolom S-2-5 2.21 Dobro ostvaren standard
S-2-6 4 U potpunosti ostvaren standard
S-2-7 2.58 Dobro ostvaren standard
3. Podrika koju S-3-1 2.64 Dobro ostvaren standard
§kola pruza S-3-2 2.76 U potpunosti ostvaren standard
ugenicima S-3-3 2.66 Dobro ostvaren standard

Procjene standarda kvaliteta navedeni su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuci histogram raspodijele
srednjih vrijednosti standarda kvaliteta.

Najbolje je procijenjen standard 2.3. IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i
realizacije onlajn nastave.

Najslabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta
nastave i u¢enja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
mogucih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.
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Uocgava se da su oba standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja $kolom).

Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu na organizaciju i
rukovodenje evaluatorskih i analitiCkih aktivnosti.

4.3. Poredenje ostvarenosti standarda kvaliteta rada osnovnih i srednjih $kola
u uslovima pandemije

Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada osnovnih i srednjih $kola odredene
su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

Procjene standarda kvaliteta
- za osnovne Skole
- za srednje $kole
- ukupno (za osnovne i srednje $kole)

Standard | Osnovne skole (OS) | Srednje kole (SS) | Ukupno (UK) ]
S-1-1 2.81 2.82 2.81
S-1-2 2.79 2.84 2.80
S-1-3 2.74 2.76 2.74
S-1-4 2.77 2.65 2.75
S-2-1 2.73 2.85 2.75
S-2-2 2.82 2.87 2.83
S-2-3 2.87 2.99 2.89
S-2-4 2.88 2.93 2.89
S-2-5 2.38 2.21 2.35
S-2-6 2.82 2.77 2.81
S-2-7 2.70 2.58 2.68
S-3-1 2.75 2.64 2.73
S-3-2 2.67 2.76 2.68
S-3-3 2.60 2.66 2.61

navedeni su u tabeli, a prikazani su i odgovarajuéi histogrami raspodjele srednjih vrijednosti
standarda kvaliteta.
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Najgore procijenjen standard za osnovne i za srednje 3kole je standard 2.5. Direktor obezbjeduje
efikasno osiguranje kvaliteta nastave i uéenja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj &etvrtini intervala
mogucih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.

Za osnovne 8kole je najbolje procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjedina uspjesno udestvuje u
organizaciji nastave u uslovima pandemije, a za srednje Skole — standard 2.3. /KT koordinator
koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn nastave.
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Ukupno, za osnovne i srednje Skole zajedno, najslabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor
obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja, dok su najbolje procijenjena dva
standarda: 2.3. /KT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn nastave
I 2.4. Odjeljenyjski starjeSina uspje$no uCestvuje u organizaciji nastave u uslovima pandemije.

Interesantno je da su sva tri standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja

Skolom). Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu na
organizaciju i rukovodenje evaluatorskih i analiti¢kih aktivnosti.
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5. KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA U USLOVIMA PANDEMIJE

Kljuéna oblast 1 - NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

'Prisutnost indikatora 0” 11 2 i “"I.Sv'e.ga | Sr vrijédﬁos"f .i'ﬁdikét”ora
Broj Skola 8 8 64 80 2 89

% 10 0 10 80 100

Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razliite oblike podrske uéenicima
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 3 22 55 80 271

% 4 0 28 69 100 '

,mdi,k” ‘ Nastavnil ‘priprema za neposrednu r Iiijaéiju_fﬁas_t__a\te q_'_:sk_l'a'dui's'ididak'tit";kim5 :

Prisutnost indikatora 0 1T ] 2 3 | Svega | Sr.vijednostindikatora
Broj $kola 2 16 62 80

% 20 78 100 279
Indikator ' eilie-materijalezaucenike =~
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 1 13 66 80 284

% 1 0 16 83 100 '

Indikator 1.1.5. Nastavn agodava interne materijale u skladu s IROP-om za ucenike s posebnim
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 3 47 80

% 0 4 59 100 e
Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na realizaciju ishodauéenja
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 7 1 23 49 80 266

% 9 1 29 61 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.81.

Sto se tice planiranja, standard 1.1. se odnosi na planiranje realizacije predmetnog programa u
skladu sa ishodima ucenja, a za uéenike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP,
planiranje razli¢itih oblika podréke uéenicima, redovno pripremanje nastavnika za neposrednu
realizaciju nastave u skladu s didakti¢kim principima, pripremanje internih pisanih ili e-materijala za
ucenike, prilagodavanje internih materijala u skladu s IROP-om za uéenike s posebnim obrazovnim
potrebama, kao i osvrt na realizaciju ishoda uéenja.
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Ovaj standard je prakti€no u svim $kolama u potpunosti ostvaren, a narogito su dobro procijenjeni
indikatori koji se odnose na prilagodavanje internih materijala u skladu s IROP-om za u&enike s
posebnim obrazovnim potrebama (2,94) i na planiranje realizacije predmetnog programa u skladu
sa ishodima uéenja (2,89).

Za obavjestenja/ komunikaciju sa u¢enicima, roditeljima, kolegama, $kole su koristile Zoom, Viber
grupe, Teams, sajt $kole, mail...

U odredenom broju $kola nije bilo moguée realizovati nastavu na daljinu u skladu sa rasporedom
Casova i sistemom smjena. U nekim $kolama, zbog tehnickih ograni¢enja ucenika rijetko je
ostvarivana interakcija u realnom vremenu, veé¢ sa izvjesnim zakasnjenjem. Kao i na pocetku
realizacije nastave na daljinu u nekim $kolama bilo je pote$koca sa Internetom (gdje veéina uéenika
Zivi u ruralnom podrugju). Nije rjetkost da u porodicama sa vi$e djece $kolskog uzrasta postoji samo
jedan pametni telefon ili raunar.

Sadrzaji iz nastavnih predmeta koji su emitovani na TV predstavljaju odli¢an resurs za nastavu.

Nastavnici su koristili planove koje je dostavio Zavod za $kolstvo, a izvjestaje o realizovanim
aktivnostima i postignutim ishodima su dostavljali upravi $kole na nedeljnom nivou. Pripreme
nastavnika su prilagodene izvodenju nastave na daljinu.

Rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u nekim $kolama su realizovali asistenti. Za
ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama su izradivani IROP-i.

Standard 1.2. Nastavnik uspje$no uéestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1, Nastavnik je obavijestio ucenike o na€inu realizacije nastave u uslovima pandemije

Prisutnost indikatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 80 80
% 0 0 0 100 100 e

k

'Pﬁs'hh«tridsf'ihd}i{éidcra 3 S;fegé Sr \zf‘fijed:hoétlnd|l.<étoré'
Broj Skola 3 77 80

% 0 0 4 96 100 28
Indikator 1.2.3, Nastavnik kreira virtuelne ucionice za svoj predmet u skiadu sa rasporedom Gasova
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 18 2 23 37 80 256

% 23 3 29 46 100 '
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om smjena

lndikltor 1.24. Nastav 'lk'rsaj@e«‘onla ‘Easove u realnom vremenu u virtuelnoj ugionici, a u skladu sa
T avanja onlajn éasova u terminima &asova redovne nastavi)

Pnsutnost |nd|katora y 0 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 14 3 26 37 80 259

% 18 4 33 46 100 '

Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano 'je'pqdréku uéeniclma ukoliko imaju teskoca da pristupe virtuelnoj
uionicl | ispune svoje zadatke o i ,

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 15 10 55 80 285

% 19 0 13 69 100 '

Indikato  dogo nim terminima qu’punidra sa ucenicima odjeljenja u kojima realizuje
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 3 2 15 60 80 275

% 4 3 19 75 100 '

Indikator 1.2.7. Nastavnik redovno vodi pedagoéku evidenciju i periodiéno dostavlja izvjestaj $koli, odnosno
od]e‘ljen]skom starjesini e o .

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 8 72 80

% 0 0 10 90 100 &

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je uspjesno realizovan strandard, srednje vrijednosti 2.81.

Na osnovu analize podataka navedenih u tabeli najbolje procijenjeni indikator je 1.2.1 (Nastavnik je
obavijestio u¢enike o nacinu realizacije nastave u uslovima pandemije). Prisutnost indikatora je u
svih 80 $kola (100%) procijenjena sa maksimalnom ocjenom 3.

Najslabije je procijenjen indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn éasove u realnom vremenu u
virtuelnoj ucionici, a u skladu sa rasporedom ¢€asova i sistemom smjena (odrzavanja onlajn ¢asova
u terminima Casova redovne nastavi). Ovaj indikator nije procijenjen u 14 $kola (18%) iz objektivnih
razloga, u tri $kole (4%) je procijenjen sa ocjenom 1, u 26 $kola (33%) sa ocjenom 2 i u 37 $kola
(46%) sa ocjenom 3. Ostali indikatori su procijenjeni sa srednjim vrijednostima koje se kre¢u od 2,56

do 2,96. MoZe se zakljuciti da je u potpunosti ostvaren standard Nastavnik uspjedno uéestvuje u
realizaciji nastave u uslovima pandemije.

Skole su tekuée $kolske godine usle mnogo spremnije u realizaciju nastave na daljinu. U odredenom
broju 8kola nije bilo moguce realizovati nastavu u skladu sa rasporedom éasova, a usled tehnickih
nedostataka Cesto nije bilo moguce ostvariti interakciju sa uenicima u realnom vremenu veé sa
zakasnjenjem. Snimljeni ¢asovi na portal “U¢idoma“ su se pokazali kao vaZan resurs pri realizaciji
nastave. Tokom trajanja nastave na daljinu ostvarena je dobra saradnja unutar struénih aktiva,
izmedu nastavnika i u€enika, kao i izmedu $kole i roditelja.

Nastavnici su aktivno u€estvovali u realizaciji nastave na daljinu uglavhom se pridrzavajuéi
preporuka Zavoda za $kolstvo i resornog Ministarstva.

Ucenici su obavijesteni o nacinu realizacije nastave pri €emu su formirane grupe za komunikaciju.
Tokom trajanja nastave na daljinu u¢enicima je pruzana kontinuirana podrska.

Nastavnici su u kontinuitetu vodili pedago$ku evidenciju uz periodi¢no dostavljanje $koli.
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Nepovoljnost u radu je losa Internet konekcija i nedostatak digitaine opreme u $kolama sa ruralnog

podrucja, kao i realizacija online &asova u realnom vremenu u skladu sa rasporedom ¢asova i
sistemom smjena.

Standard 1.3. Nastava u uslovima pandemija prilagodena je razvojnim karakteristikama,
potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda uéenja

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikat

adu sa didakticko-metodickim zahtjevima

Prlsutnostlndl aoa | 0 | 2 3 Svega | S'r.'\iﬂjedhostihdikétora
Broj Skola 15 28 80 2 65
% 46 0 19 35 100 '

Indikator 1.3.2. Nastavnik je-d’éq'-‘u_t';gni‘cigna'_'-uputs_tvé-‘ia vjezbanje, izradu domacih zadataka, pisanje eseja,

'"Pn'sutnost indikatora i 0 1 ' F 3 | Svég]a Sr. vrijednost i:ndil-céiora
Broj Skola 14 7 59 80
% 18 0 9 74 100 8
Indikator 1.3.3. Aktivnosti uéenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda casa. | A
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 33 8 39 80 283
% 41 0 10 49 100 '
":Pnsutnost indikatora 0 1 2 3 o '.Svega Sr vrijednost indikatc;ra
Broj Skola ah 21 24 80 253
% 44 0 26 30 100 '

Indikator 1.3.5. Nastavnik sitt cije u kojima ucenici povezuju znanja iz razlicitih predmeta i uocavaju

mzvotu.

Prisutnost indikaiéfa 0 2 K = Sveg'a . Sr. vﬁiédndé}t i.nd"ika't‘ora
Broj 3kola 36 15 29 80 266
% 45 0 19 36 100 '

Indikator 1.3.6. Nastavnik organizu e ucenje uvazavajuéi razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 31 9 40 80 282
% 39 0 1 50 100

u virtuelnoj uéionici razvijanjem medusobnog povjerenja,

" Pris trllgs'i'i;di;a ora 2 i - ' Svega | Sr.. vrijédnoéfindikatora
Broj Skola 32 8 40 80 283
% 40 0 10 50 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.74.
Raspon srednjih vrijednosti indikatora se kreée od 2,53 do 2,89.
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Najslabije procijenjen inikator je 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija uéenja, kritickog
misljenja, istraZivatkog duha i kreativnosti uenika. Procjena je izvrena u 56% $kola, dok u 44%
indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen. Srednja vrijednost indikatora je 2,53.

Najbolje procijenjeni indikator je 1.3.2. Nastavnik je dao u¢enicima uputstva za vjezbanje, izradu
domacih zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova, gdje je u 74% gkola taj
indikator u potpunosti prisutan. Srednja vrijednost indikatora je 2,89.

Uz ovaj standard uglavnom nema komentara a ni preporuka.

Standard 1.4. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja uéenika je redovno i javno i ima
razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koﬁstifalate u e-platformi u cilju objektivne provjere znanja i pracenja realizacije
lshoda ucenja. AR

Prisutnost indikatora ' 0 A 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 22 1 23 34 80 957

% 28 1 29 43 100 '

Indikator 1.4.2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuéa uéenika.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 12 68 80

% 0 0 15 85 100 &5
Indikator 1.4.3. Nastavnik pruza uéeniku blagovremenu povratnu informaciju o njegovim postignuéima.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
°ij Skola 3 8 69 80 290

% 4 0 10 86 100

Indikator 1.4.4. Nastavnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 28 50 80 264

% 3 0 35 63 100 '

Indikator 1.4.5. Nastavnik pruza uéeniku odgovarajucu podréku u skiadu s njegovim postignuéima.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 19 61 80 276

% 0 0 24 76 100

Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje uéenika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 32 1 3 44 80 290

% 40 1 4 55 100 '

Indikator 1.4.7. Nastavnik je upoznao uéenlke sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou
‘struénog aktiva. e : -

Pnsutnostmdlkatora B 0 '1 3 S Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 27 50 80 265
| % 4 0 34 63 100 '
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Prisutnost indikatora % 0 Svega J S vrijednost indikatora
[ Broj Skola 0 [ 70 [ 8 | 288
| % 0 0 13 88 100 |

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.77.

Nastavnici su redovno pratili i vrednovali postignuéa ucenika sto potvrduje podatak da je ovaj
indikator procijenjen na visokom nivou prisutnosti u 85% &kola. Da su pruzali ucenicima
blagovremene povratne informacije o njihovim postignuéima govori procjena na visokom nivou u
86% &$kola. Potvrda da su ugenicima pruzali odgovarajucu podréku i da je ocjenjivanje ucenika u

toku realizacije nastave na daljinu bilo uskladeno sa uputstvima nadleznog Ministarstva govori
ocjena na visokom nivou prisutnosti u 88% skola.

Kriterijumi ocjenjivanja prilagodeni su uputstvima nadleznog Ministarstva - bili su blazi u odnosu na
redovnu nastavu, $to je uticalo na motivaciju u¢enika.

Koriééenje e-platforme u cilju objektivne provjere znanja i pracenja realizacije ishoda u¢enja u 43%
gkola ocijenjeno je na visokom, U 29% &kola na srednjem nivou ostvarenosti, u 1% $kola na niskom
nivou ostvarenosti, a u 28% 8kola indikator nije procijenjen iz objektivnih razloga.

Neke $kole nemaju e-platformu, kao ni realizovanu obuku za njeno koris¢enje, ali u novonastalim
okolnostima, u skladu sa smjernicama nadleznog Ministarstva, koris¢ene su razlicite moguénosti

koje su im bile dostupne: viber grupe, facebook, zoom meeting, google classroom, virtuelne
u&ionice, e — mailove, testmoz, kao i njihove kombinacije.

U nekim &kolama veéina uéenika bila je na google classroomu, a u nekim na viber grupama.

Primjenjivanje utvrdenih kriterijuma ocjenjivanja u 63% &kola ocijenjeno je na visokom, a u 35% na
srednjem nivou ostvarenosti. U 3% &kola to nije bilo moguce utvrditi.

Ocjenjivanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama u 55% gkola ocijenjeno je na visokom, u

4% na srednjem nivou ostvarenosti, a u 1% na niskom nivou ostvarenosti. U 40% $kola nije bilo
moguce utvrditi.

Da su nastavnici upoznali uCenike sa jasnim kriterijjumom ocjenjivanja usaglasenim na nivou

struénog aktiva, potvrdeno je i ocijenjeno na visokom nivou u 63% &kola, na srednjem nivou u 34%
i nije se moglo utvrditi u 4% $§kola.
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Kljuéna oblast 2 - UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u

uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za
redovan nastavni proces

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

lndikator 2141, Skoia ima obezbljedene tehnicke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija), pozitivnu
klimu za rad ‘obuku za nastavnikel uéenike za kori$cenje e-platforme za realizaciju nastave.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 3 3 43 80 250
% 4 4 39 54 100 '

Indikator 2.1.2. Skola promovlia nastavu na daljinu u cilju pripreme za eventualne buduge situacije zatvaranja
$kola ili iznudene zamjene za djelove redovnog nastavnog procesa

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 12 3 13 52 80 279
% 15 4 16 65 100 '

Indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva ucenicima koji nemaju pristup internetu na koji nacin ce ucestvovati u
realizaciji nastave na daljinu, ; - :

Prisutnost indikatora o 1 | 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 4 74 80 205
% 3 0 5 93 100

Indikator 2.1.4. Di'raktor::]&upo' ao Skolskl odbor i savjet roditelja sa nastavom u uslovima pandemije i
procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost indikatora 0 | 1 - 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 4 5 7 80
% 5 0 6 89 100 e
Indikator 2.1.5. Dlrektor, u saradn]l'sa IKT koordinatorom, obezbijedio je e-platformu za komunikaciju i onlajn
nastavu. P el
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 15 1 12 52 80 278
% 19 1 15 65 100 '
Indikator 2.1.6. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa €lanovima $kolskog odbora.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 5 3 13 59 80 275
% 6 4 16 74 100 '
Indikator 2.1.7. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa &lanovima savjeta roditelja.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 6 3 15 56 80 27
% 8 4 19 70 100 '
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Indikator 2.1.8. Program razvoja $kole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 25 8 15 32 80 244

% 31 10 19 40 100 )

Indikator 2.1.9. U planiranje su ukijuéeni uesnici obrazovno-vaspitnog procesa u koli 5
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 21 5 5 49 80 275

% 26 6 6 61 100 '

Indikator 2.1.8. (Program razvoja Skole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije) je
najslabije procijenjeni indikator - srednja vrijednost 2,44, koji u 25 $kola nije procijenjen iz objektivnih
razloga, u 8 Skola nije prisutan, u 15 je djelimi€no prisutan, a u 32 $kole je prisutan.

Svi drugi indikatori ovog standarda imaju srednju vrijednost iznad 2,70, osim indikatora 2.1.1 - Skola
ima obezbijedene tehnicke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija), pozitivnu klimu za rad,

obuku za nastavnike i uenike za koriS¢enje e-platforme za realizaciju nastave, koji ima srednju
vrijednost 2.52.

Najbolje je procijenjen indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva ugenicima koji nemaju pristup internetu
na koji nagin ¢e uCestvovati u realizaciji nastave na daljinu, sa srednjom vrijednosti 2,95.

Poucgene iskustvom iz drugog polugodista prethodne $kolske godine, $kole su se, u skladu sa
objektivnim moguénostima, pripremile za rad u uslovima pandemije.

lako je indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehnicke uslove (e-platforma, oprema, internet
konekcija), pozitivnu klimu za rad, obuku za nastavnike i u¢enike za kori§cenje e-platforme za
realizaciju nastave, na nivou srednje vrijednosti procijenjen sa dobrom srednjom ocjenom 2,52. Iz
komentara se saznaje da pojedine $kole imaju razne probleme: internet konekcija nije uvijek
dostupna i funkcionalna, manji broj Skola nema obezbijedenu e-platformu, slaba pokrivenost
internetom na podrucju u kojem se $kola nalazi odnosno itd.

U pojedinim Skolama su naglasili da je i pracenje nastave preko TV prijemnika ponekad
komplikovano, usljed Cestih prekida napajanja elektricnom energijom, slabog internet signala itd.

Neke skole su obezbijedile uslove za kori§¢enje aplikacije Teams, ali i u tim 8kolama ima uéenika
koji nijesu u moguénosti da koriste tu aplikaciju.

Vecina skola su radile na promovisanju nastave na daljinu u cilju pripreme za eventualne buduée
situacije zatvaranja $kola. Medutim postoje $kole (ukupno 15 §kola, odnosno 19%) kod kojih ovaj
indikator (2.1.2) nije prisutan — u 12 zbog objektivnih razloga.

Skole su uglavnom blagovremeno dale potrebna uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu
(neka sela imaju loSu internet vezu, ¢esto nestaje struje, u porodicama sa vise ucenika nedostaje
odgovarajuca oprema itd.), na koji nacin ¢e ucestvovati u realizaciji nastave na daljinu, a najéesée

je to ostvareno dostavljanjem Stampanih materijala u ruke uéenika, u ¢emu su aktivno uéestvovali
zaposleni u skoli.

Direktori Skola, u saradnji sa IKT koordinatorima su radili na obezbjedivanju e-platforme za
komunikaciju i onlajn nastavu, ali u pojedinim $kolama to nije funkcionisalo na pozeljnom nivou,
uglavnom iz objektivnih razloga — internet konekcija spora i nesigurna, neujednacene moguénosti
ucenika/ca za posjedovanje potrebne tehnologije, problemi sa strujom itd. Zbog toga su i direktor,

Skolski odbor i savjet roditelja, ¢esto bili prinudeni da u medusobnoj komunikaciji koriste telefon,
sms i viber.
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Preporuke:
- Neophodno je obezbijediti stabilnu i funkcionalnu internet konekciju.
- Razmisliti da u $kolama gdje su kontakti izmedu ljudi rjedi, a broj u¢enika i prostorni kapaciteti
omogucuju postovanje propisanih mjera, $kole ostanu u rezimu redovne nastave sa

uobi¢ajnim trajanjem nastavnog &asa i organizacijom ostalih nastavnih i vannastavnih
aktivnosti.

Uraditi samoevaluaciju rada $kole u uslovima nastave na daljinu, a rezultate samoevaluacije
ukljuciti u planiranje obrazovno-vaspitnog procesa u $koli.

/

Standard 2.2. Direktor uspje$no organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog
rada u skoli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Prlsutnost indikatora 0 !'"'1 .2H T 3 i 'Svega | Sr vrijédhoét in'd‘i'kéidra'
Broj skola 2 1 12 65 80 282
L% 3 1 15 81 100 '
Prisutnost indikatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 6 8 66 80 289
% 8 0 10 83 100 '
Indikator 223, Direktor je organizovao onfajn sjednice nastavnickog vijeea.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj skola 5 8 67 80 289
% 6 0 10 84 100
Indikator 2.2.4. Struéni organi efikasno realizuju planove rada | medusobno saraduju.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 1 16 61 80 277
% 3 1 20 76 100 '
Indikator 2.25. Direktor organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama Skole.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 20 58 80 274
% 3 0 25 73 100
Indikator 2:26. Direktor je obezbijedio uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 21 59 80
% 0 0 26 74 100 218
—— = T :
Prisutnost indikatora 0 1 2 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 7 80
% 3 0 9 100 o
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Standard koji sadrZi sedam indikatora, u potpunosti ostvaren standard (srednja ocjena 2.82)

Najbolje je procjenjen indikator 2.2.7. (direktor stvara saradni¢ku i konstruktivnu komunikaciju sa
zaposlenima, uvaZava njihova misljienja i inicijative - 2.91 srednja vrijednost indikatora), zatim

indikatori 2.2.2. (direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vije¢a) i 2.2.3. (direktor je
organizovao onlajn sjednice nastavni¢kog vijec¢a).

Mada nije bilo slabije procjenjenih indikatora, konstatovano je da u jednom broju u malih $kola u
seoskim naseljima, nedostaju savremeni kompjuteri koji bi podrzavali kvalitetnu internet konekciju.

U malim seoskim $kolama, u nedostatku stru¢nih saradnika (pedagoga), konsultovani su u onlajn
formi pedagozi iz drugih $kola.
Preporuke :

- Poboljsati tehnicku opremljenost malih $kola u seoskim naseljima, u cilju svrsishodnije
realizacije savremenih zahtjeva onlajn nastave.

Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

io uputstvo o koriscenju e-platforme.

Pnsutnos ndikatora 2 3 Svega 'S.:r..v'.rijédn'c;é"t‘i'ﬁdil{étora
Broj Skola 3 66 80

4 83 100 -
ordinator je reirao korisnicke naloge za nastavnike. =
Prisutnost |nd|katora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 6 1 4 69 80 2
% 8 1 5 86 100

ravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva kako saradivati u

| ﬁ’risuthdéf 'indika'tdfa 0 | 1 2 3 Svegé Sr. vrijedhost indikatora
Broj Skola 8 2 7 63 80
9 79 100 285

Pnsutnost mdlkéfora S 3 Svega Sr vruednost md|katora
Broj Skola 10 1 13 56 80 279
% 13 1 16 70 100 '

sa Odjeljenjem za ir_tfg_r_m_a;;iéno-_kom_unikacitme S;tehnologije'

wi’risutnostindikatora 0 1 2 B 3 .‘Sv'e'gé

3 vruednost |nd|katora .
Broj 3kola 2 6 72 80
2.88
% 0 3 8 90 100
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Srednja vrijednost standarda je 2,87 $to ukazuje da je u potpunosti ostvaren standard.

Srednja vrijednost indikatora se kre¢e od 2, 79 (Indikator 2.3.4 - IKT koordinator redovno odrzava
e-platformu (prati rad, dodaje i bride korisnike, kreira nove korisnike, kreira uputstva za nove
funkcionalnosti i pruza tehni¢ku podrsku nastavnicima i uéenicima)) do 2, 93 (2.3.1 - IKT koordinator
je obezbijedio uputstvo o kori§¢enju e-platforme).

IKT koordinatori su postovali preporuke nadleznog Ministarstva, kreirali korisnicke naloge, mejlove
za ucenike i nastavnike, pruzali potrebnu podrsku nastavnicima koji nijesu imali odgovarajuéu
digitalnu pismenost, davali dodatna uputstva za kori§¢enje e-platforme, odrzavali e-platformu.

Saradnja sa Odjeljenjem za informati¢ko-komunikacione tehnologije nadleznog Ministarstva se
odvijala po potrebi.

Tokom nastave na daljinu vecina 8kola je koristila Teams, Classroom, dok je u razrednoj nastavi bio
najzastupljeniji Viber. Koristile su se jos i Skype, Zoom i druge.

Problemi za ostvarivanje ovog standarda u gradskim osnovnim $kolama predstavljali su zastarjela
informaticka tehnologija, nedovoljan broj kompjutera i lap topova (nastavno osoblje je koristilo

svoju), nemogucnost realizacije online nastave iz prostorija $kole. Takode, nastavnici su istakli
neophodnost dodatne obuke na polju digitalne pismenosti.

U seoskim Skolama organizacija online nastave predstavljao je veliki izazov iz vi§e razloga. Prije
svega imovinsko stanje roditelja za koje je predstavljalo finansijsko optere¢enje obezbjedivanje
internet konekcije. Problem je predstavijao i prekid elektricnog napaja, slaba internet konekcija,
zastarjela informati¢ka tehnologija. U pojedinim $kolama, kako je istakla uprava, nijesu imali uslova

za realizaciju nastave putem e-platforme, pa se nastava realizovala iskljucivo Viberom.
Preporuke:

Obnoviti informati¢ku tehnologiju u $kolama
Omoguciti nastavnicima realizaciju online nastave u prostorijama $kole
Organizovati obuke nastavnika za unapredenje digitalne pismenosti.

UcCenicima iz socijalno ugroZzenih porodica, obezbijediti besplatan internet za gledanje
¢asova na portalu Uéi doma i YouTube kanalu.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjeSine su uspjesno ucestvovale u organizaciji nastave u
uslovima pandemije.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.4.1. Odjeljenjski starje$ina, u saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao je pristupne mejlove za uéenike
u svom odjeljenju i upoznao ih sa naginom pristupa e-platformi.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

Broj Skola rF 1 13 59 80 279

% 9 1 16 74 100 '
Indikator 2.4.2. Od]eljen]ski sﬁrleélna je formlrao onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima odjeljenjskog

vijeéa svog odjeljen]a ] :

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora

Broj kola 2 9 69 80 288

% 3 0 11 86 100
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ajn grupu za komunikaciju sa roditeljima ucenika svog

'lz’lﬁéutnost indikatora 1 2 oy Sveg'a '.Sr.. vﬁjednbst indikatdré
Broj $kola 4 10 66 80 287
% 5 0 13 83 100 '

'Prisutnost indikatofé 0 2 3 | Svega | Sr.'vrijedrﬂost‘indikéibra
Broj $kola 5 75 80 204
% 0 0 6 94 100

ima prvog ciklusa osnovne Skole prilikom odvijanja

E;i;l‘.nnost indikatora 0 1 2 3 N “':Sve‘gé | Sr vrijedno‘st indikatdra
Broj 3kola 3 1 21 55 80
26 69 100 o

je apoznao rodltelje na rod:teljskom sastanku sa nastavom u usiowma
I5r|sutnost mdnkatora . 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednostindikatora
Broj 3kola 2 8 70 80 290
% 3 0 10 88 100 )
Indikator 2.4.7. Ucenik k a pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog starjesinu.
Prisutnost lndl atora 0 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 2 75 80 297
% - 0 3 94 100 '
“Indikator 2.4.8. Ukolik nlajn nast j' . 's‘ki__a@lii%s_ﬂ'{ﬁp@?’gdom-- )

F;}isutnostindikéiora 0 1 2 3 Svega }:‘r...\.r‘rijed‘hostindikatora
Broj 3kola 26 5 g? 18000 291

pla_tfdrmi i onlajn __naétav_i,."uc‘:_eh_iyl_s:?“ fquyjeé_t'ayai
Pnsutnostmdlkatbra. 0 .1.' T 2 T 3 Svega Sr .\.f'rijé.ci‘ndgtt‘ir;;ﬂ‘kétbra
3:0] o g 0 1 ;? 18000 “

Ovaj standard je u potpunosti ostvaren u svih 80 $kola. Srednja vrijednost je 2.88, a kreée se u
rasponu od 2,70 do 2,99.

Od devet indikatora koji ¢ine ovaj standard pet (55%) su procijenjena srednjom procjenom iznad
2,90.

Odjeljenjske starjeSine su u svim 8kolama upoznale uéenike sa procedurama nastave u uslovima
pandemije kao i njihovim obavezama i odgovornostima. U saradnji sa IKT koordinatorom, kreirali su
pristupne mejlove za ucenike u svom odjelienju i upoznali ih sa naginom pristupa e-platformi (90%
§kola). Odjeljenjske starjeSine formirale su onlajn grupu za komunikaciju sa nastavnicima

odjeljenjskog vijeca svog odjeljenja (97%). Isto tako formilrale su onlajn grupu za komunikaciju sa
roditeljima u€enika svog odjeljenja (96%)
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Roditelji pruzaju pomo¢ i podr$ku ucenicima prvog ciklusa osnovne $kole prilikom odvijanja onlajn
nastave (95%). Kao negativnu stranu nastave na daljinu u prvom ciklusu, nastavnici isti¢u pretjerano
angazZovanje roditelja, u smislu izrade zadataka umjesto djece, kao i u radu sa djecom sa posebnim

potrebama. U ruralnim podruéjima roditelji ¢esto nemaju vremana da daju podr$ku ucenicima u
u€enju nastave na daljinu, kao i uéenja u cjelini.

U pojedinim Skolama indikatori koji su procijenjeni kao djelimiéno prisutni i odsutni indikatori
uglavnom nijesu propust $kole. Razlozi su materijalne prirode (nedostatak interneta ili odgovarajucih
elektronskih uredaja — naroc€ito kod porodica sa vec¢im brojem djece), kao i uzrast uéenika. Manji
broj u€enika iz ruralnog podrugja imao je problema kod pristupa e-platformi i u komunikaciji sa
nastavnicima zbog loSe veze s internetom i Cestih prekida napajanja elektricnom energijom. U

takvim slu€ajevima ucenici su obavijestavali odjeljenjskog starjes$inu, a on direktora i IKT
koordinatora.

Putem donacija u nekim Skolama u€enicima su obezbijedeni telefoni i paketi sa internetom.

Angazovanjem $kole i porodice vecina problema je prevazidena. Nastavni materijal je fiziCki
dostavljan roditeljima (naro€ito za | ciklus) ili su nastavnici snimili audio - vizuelne zapise i
proslijedivali ih u€enicima putem Viber aplikacije. U pojedinim slu¢ajevima, kada ucenik nije pokazao
interesovanje za onlajn nastavu i pored insistiranja roditelja i odjeljenskog starjesine, u komunikaciji
sa vr8njacima iz odjeljenja prosljedivan mu je nastavni materijal.

Odjelienjske starjeSine upoznale su roditelie na onlajn roditeljskom sastanku sa nastavom u
uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja (98%). U manjem broju Skola (3%) nije bilo
moguce odrzati onlajn roditeljske sastanke iz tehnickih razloga, ali komunikacija s roditeljima nije
izostala, najéesce se odvijala putem viber aplikacije.

Indikator kojim se procjenjuje primjena pravila da ukoliko u€enik ne pristupi onlajn nastavi u skladu
sa rasporedom &asova, smatra se da nije prisustvovao nastavi, u 54 $kole (67%) procijenjen je
visokom ocjenom, dok u 26 Skola (33) ovaj indikator nije procijenjen. Uredno je vodena pedagoska

biljeznica o stepenu pohadanja online nastave. U sluajevima odsustva ucenika nastavnici
obavjestavaju odjeljenjske starjeSine a oni roditelje tih uenika.

Komentari:

Komunikacija odjeljenjskog starjeSine sa ucenicima i ¢lanovima odjeljenjskog vijeéa je bila
blagovremena i dinami¢na, formirane su Viber grupe uz postovanje utvrdenog rasporeda.

U vanrednim okolnostima struéni aktivi su ostvarili intenzivnhu saradnju umrezavajuci iskustva i
znanje. Funkcionisali su po grupama.

Nastavnici su naveli da su u ovim okolnostima bili zna¢ajno optereéeniji u odnosu na okolnosti
redovne nastave.

Preporuka:

- Neophodna je bolja tehni¢ka opremijenost $kola i u¢enika, kao i povezanost sa internetom.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:
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—Frigutnos indi a{téra 0 K | Sr vnjednost indikatora
Broj skola 3 3 25 49 80 260
% 4 4 31 61 100 )

. osleni i uGenici su upoznati sa obs  pri realizaciji nastave u uslovima pandemije.
Prisutnost mdlkatora 0 1 7, 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj skola 1 1 78 80
% 1 1 0 98 100 -

noev 'Iuacije uslowma pandemue u Cllju’

by I]san;a-_

Pnsutnost indikatora 0 1 2 Svega Sr vruednost mdlkatora
Broj Skola 4 14 31 31 80 999
% 5 18 39 39 100 '

2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i uéenika o nastavi u uslovima pandemije
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 26 18 33 80 209
% 4 33 23 41 100 '

2.5.5. Skol; |a rezultate ankete roditelja i uZenika o nastavi u uslovima pandemije. | -
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vn;ednost |nd|katora
Broj $kola 7 3 9 33 80 203

% 9 39 11 41 100 '

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr vn]ednostlndikatora
Broj Skola | 14 23 40 80 234

% 4 18 29 50 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.38.

Kod svih nadzorom obuhvaéenih $kola evidentno je da su direktori obezbijedili efikasno osiguranje
kvaliteta nastave i u€enja, kao i da su zaposleni i uéenici upoznati sa obavezama pri realizaciji
nastave na daljinu. Za razliku od poCetka pandemije, ovu skolsku godinu $kole su ipak realizovale
na nesto organizovaniji nacin. Kao i tokom prethodne Skolske godine, najslabije je procijenjen
indikator koji se tiCe analize rezultata ankete roditelja i u€enika o nastavi na daljinu.

Kao i tokom redovnog procesa nastave, skole najvise problema imaju sa procesom samoevaluacije,
za koji se kao dominantan izvor po pravilu pojavljuje anketiranje (ucenici, roditelji i nastavnici). Mali
broj Skola je tokom uslova pandemije na odgovarajuci nacin odradio proces samoevaluacije, uz
prate¢e analize, kreiranje akcionih planova i sliéno.

Skole sa malim brojem u&enika (pretezno seoske $kole) smatraju da je trebalo organizovati redovan
proces nastave, jer su i u tom slu€aju mogli da funkcioni$u u skladu sa zdravstvenim preporukama
Instituta za javno zdravlje. Veliki problem naro€ito za ove $kole predstavljala je slaba pokrivenost
internetom, Cesti nestanci struje, kao i to $to veliki procenat njihovih uenika nema ili nema
adekvatne savremene uredaje za pracenje nastave. Treba istaci i da je veliki broj 8kola lose
opremljen savremenim ICT sredstvima.
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Vecina §kola je ocijenila da nastavni sadrzaji koji su se emitovali na TV predstavljaju odli¢an resurs
za nastavu, koji se mozZe Koristiti i u narednom periodu. Dobra strana rada u uslovima pandemije,
kako su direktori $kola istakli, je to $to se odredeni alati mogu koristiti i u redovnoj nastavi.

Preporuke:

- Bez obzira na kontinuiranu saradnju sa uéenicima, roditeljima i nastavnicima, $kola treba da
sprovede anketiranje ugenika, roditelja i nastavnik, a zatim uradi analizu dobijenih rezultata
- za period realizacije nastave na daljinu i u skladu sa njima preduzme odgovarajuce mijere.

- Samoevaluaciju, u skladu sa zakonom, treba da sprovedu sve $kole.

- Skole je potrebno opremiti savremenim IKT sredstvima (obnoviti racunarske ucionice).

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u ucenju, pra¢enje

napredovanja i moguénost ocjenjivanja

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je
na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost

indikatora navedeni su u tabeli:

‘P'r.i's;utnost |nd|két6ra 0 2 3 i S\ieg'é i 'Sr. vrijednost undlkafbré X
Broj Skola 11 69 80
% 0 14 86 100 6

'Pnsutno‘stnl‘ndlkatbra')' oy 0 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 13 67 80
16 84 100 v

.'Pnsutnost mdlkatora Sr. vrijednbét indikatora
Broj $kola 12 66 80 285
% 15 83 100

omoc i podrsku roditelja koje je

Pnsutnost indikétofé

0 2 Svega Sf. vrijednost indikafofa
Broj Skola 1 62 80
% 100 At

ili vise

%I;nsutnost indikatora 0 2 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 2 8 70 80
% 3 10 88 100 e

Indikator 2.6.6. Evident

ika u onlajn nastavi se vodi redovno.

Prisutnost indikatora 0 2 3 Svega S, vn'jeanost indikatora
Broj Skola 5 1 64 80 2 85
% 6 14 80 100 '
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dovnostu raduf odgovomo  u skiadu sa svojim moguénostima

.'(Pnsutnost indikatora 0 2 3 '. Svega [Sr. vﬁjednous‘t‘iﬁdikatofa
Broj skola 6 1 26 47 80 262
% 8 1 33 59 100 '

ili uz pomo roditelja, zavisno od uzrasta tehruck '
nicima za sve predmete -

Pnsutnostlndlkatora - 0 M wn1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 1 13 66 80 284
% 1 0 16 83 100

Od osam indikatora za standard 2.6. srednja vrijednost se za njih pet kreé¢e u intervalu od 2,84 do

2,86 dok se za svaki srednja vrijednost nalazi iznad 2,60. Ovo nam govori da je ovaj standard u
potpunosti ostvaren standard.

Ipak, potrebno je osvrnuti se na dva indikatora sa najnizim srednim vrijednostima jer u nesto
znacajnijoj mjeri odstupaju od ostalih indikatora.

Najprije, radi se o indikatoru 2.6.4. koji tretira najmladu populaciju u¢enika i kojoj je potrena pomoé
roditelja. 1z prikupljenih podataka jasno je da u nekim sredinama postoji problem da se roditelji na
adekvatan nacin ukljuée u pomo¢ svojoj djeci i da se ovom pitanju u ovakvim situacijama (nastava
na daljinu) mora pristupiti sa mnogo vise senzibiliteta.

| sliededi indikator odnosi se na ucesce roditelja tokom nastave na daljinu — indikator 2.6.7. Roditelji

podsti¢u uéenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu sa svojim mogucénostima kontrolisu
proces ucenja. Kod ovog indikatora je srdnja ocjena najniza i iznosi 2,62. Ovo ukazuje da jedan
znacajan dio roditelja ne prati rad svoje djece: bilo da nijesu naviknuti da to rade ili nijesu u
mogucnosti da prate rad svoje djece jer informaticki nijesu osposobljeni. U svim slu¢ajevima
potrebno je da Skole iznadu nacina da roditelje motivi$u da se ukljuée u nastavni proces makar na
nivou prostog pracenja koliko njihova djeca redovno izvr§avaju svoje obaveze.

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu pet indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na
skaliod 1 do 3. U 4 do 14% 8kola u kojima je sprovedena evaluacija indikatori ovog standarda nijesu

procijenjeni iz objektivnih razloga. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i
srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Pnsutnostlnd|kat6ré 1 0 ] 1 i 2 ':3 :SVega Sr. vrijédhostihdikétcnara‘
Broj skola 3 2 19 56 80 270
% 4 3 24 70 100 )

realizuje licni plan profesionalnog razvoja, na osnovu evaluacije svog rada,

.Pnsutnostmdlkatora 0 1 - 2 3 Svég‘a .Sr. vrijédhds.t'indikatofa
Broj $kola 1" 5 18 46 80 259
% 14 6 23 58 100 '
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Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za kori$cenje e-platforme.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 6 13 61 80 282
% 8 0 16 76 100 '
Indikator 2.7.4. Direktor i struéni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog razvoja.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 5 2 22 51 80 265
% 6 3 28 64 100 '
Indikator 2.7.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 8 1 16 55 80 975
% 10 1 20 69 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.70.

Vecina aktivnosti profesionalnog razvoja i direktora i nastavnika bila je usmjerena na oblast
informati¢ke pismenosti, na ovladavanje raznim e-alatima, metodama i oblicima rada koje je moguce
primjenjivati u toku trajanja nastave na daljinu. Veliki broj nastavnika prosao je obuke koje su

usmjerene na ove oblasti. U planovima profesionalnog razvoja, takode, planirane su aktivnosti iz
ovih oblasti.

Indikator koji je procijenjen sa najnizom srednjom vrijednosc¢u (2,59) odnosi se na planiranje i
realizaciju li€nog plana direktora jer su i direktori svoje aktivnosti profesionalnog razvoja usmijerili
vecinom na realizaciju nastave na daljinu.

Najbolje procijenjen indikator ovog standarda (2,82) odnosi se na edukaciju nastavnika za koris¢enje
e-platformi. Nastavnici su pohadali i obuke iz ostalih oblasti, prema sopstvenim potrebama i

procjenama, seminare u organizaciji Zavoda za Skolstvo (onlajn, po¢ev od drugog polugodista) i
akreditovane seminare (takode onlajn).

Pracéenje efekata profesionalnog razvoja realizovano je uglavnom kroz pedagosko-instruktivni rad i
posebno uradene protokole za prac¢enje nastave na daljinu.

Direktori su razli¢itim mehanizmima motivisali zaposlene, u skladu sa posebnim pravilnikom, ali je

nedostatak materijalnih sredstava za nagradivanje nastavnika uticao na smanjene moguénosti u
ovom pogledu.

Preporuke za indikatore u okviru ovog standarda nijesu date.
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Kljuéna oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se uéenicima pruza pomo¢ u uéenju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.1.1. U $koli su razvijeni iehanizmi identifikacije ucenika kojima je potrebna dopunska podrska u
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 1 2 15 62 80 276

% 1 3 19 78 100 '

Indikator 3.1.2. Skola je razv ll"3MIéﬁe*mehanime dodatne podréke uéentclma zavrénog razreda za pripremu
polagan]a ekstern ie e S 5

Prisutnost indikatora 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 20 57 80 274

% 4 0 25 4l 100 '

Indikator 3.1.3. Za ucenike s pose_bnim ©obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije nakon osnovne

.Individualni tranzicionl' (kasrednjoj §ko!i) i nakon srednje kole Indwidualm tranziciom plan 21TP2
(trEiste rada, fakultet). e s

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vnjednost |nd1katora
Broj Skola 50 2 2 26 80 280

% 63 3 3 33 100 '

Indikator 3.1.4. Skola priprema razlicite vidove programa adaptacije uéenika za nastavak redovne nastave.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 14 4 12 50 80 270

% 18 5 15 63 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.75.

U 78% posjecenih $kola razvijeni su mehanizmi identifikacije u¢enika kojima je potrebna dopunska
podrska u u¢enju. Procjena tog indikatora je 2.76.

Skole su razvile razli¢ite mehanizme dodatne podréke u&enicima zavrSnog razreda za pripremu
polaganja eksternih ispita (71%). Srednja vrijednost tog indikatora je 2.74.

Za uCenike s posebnim obrazovnim potrebama raden je program tranzicije nakon osnovne
Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj $koli) i nakon srednje $kole Individualni tranzicioni
plan 2 ITP2 (trZiSte rada, fakultet). Ovo je, ujedno, i najbolje procijenjen indikator, srednje vrijednosti
2.80, iako u 63% Skola indikator nije prisutan iz objektivninh razloga.

Skole pripremaju razliéite vidove programa adaptacije uéenika za nastavak redovne nastave u 63%
Skola u potpunosti, u 15% Skola na srednjem nivou a u 18% posjecenih $kola ovaj indikator nije
mogao biti procijenjen jer se u njima jo$ uvijek radi na izradi razli¢itih vidova podrske/adaptacije
ucenika za nastavak redovne nastave. Srednja vrijednost indikatora je 2.70.

U pojedinim Skolama pedagog i odjeljenjske starjesine devetog razreda formirale su grupu za
eksternu provjeru znanja, onlajn radionice za profesionalnu orijentaciju ucenika. Uéenicima je
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proslijeden i materijal iz srednjih Skola. Odrzavani su i dodatni asovi za provjeru znanja za potrebe
eksternog testiranja.

U nekim Skolama PP sluZba je pruzala podrsku u¢enicima koji imaju nedovoljne ocjene. Za njih su
radeni dodatni materijali a ostvarivana je i komunikacija sa roditeljima ovih uéenika.

Bilo je u€enika, narolite RAE polulacije a i u¢enika u udaljenim seoskim podrugjima, koji iz
objektivnih razloga nijesu mogli pristupiti e-komuniakciji, eventualno Viber grupi. Skola je preko
odjeljenjskih starjesina ili koordinatora za saradnju, fizicki dostavlajla materijal roditeljima/uéenicima.

Ucenicima RAE populacije su i donirani telefoni i tableti, najée$¢e u saradnji sa lokalnom
zajednicom.

U€enicima koji zaostaju u savladavanju gradiva slati su dodatni zadaci, kao i uéenicima koji brze
napreduju.
Preporuke:

- Otvaranje SOS telefona za djecu koja prozivljavaju porodi¢no nasilje i konsultovanje sa
psihologom.

- Pojedini nastavnici predlaZzu da se ubuduce dodatna i dopunska nastava organizuju onlajn,
tako $to bi se iskoristio raznovrsni materijal osmisljen u uslovima rada nastave na daljinu.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovie rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

| je

“Prisutnost indikatora 0 Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3

m i 242
risutnost indikatora 0 Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 1

% 3 1 2.74
Indikator 3.2.3, Direktor uvazava misljenja i inicijative savjeta roditelja. e
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 9 2 12 57

% 11 3 15 71 21

nsutnost indikatora
Broj Skola 6 1 21

‘Sr. vﬁjednost indikatora

2.69

Prisutnostindikatora | 0
Broj Skola 3 2 17 58
% 4 3 21 73

2.73




Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.67.

Standard ima 5 indikatora. Srednja ocjena standarda je 2,67, $to je na nivou — dobro ostvaren
standard, sa malom razlikom u odnosu na nivo — u potpunosti ostvaren standard. Uo&en je gotovo

ujednacen trend u srednjoj ocjeni kod Cetiri od pet indikatora, od kojih svaki pojedinaéno je blago
iznad prosjecne ocjene standarda.

Iz priloZzenog se zakljuCuje da je najslabije ocijenjen indikator 3.2.1. Skola podsti¢e aktivno
funkcionisanje u¢enitkog parlamenta i njegovo ukljuéivanje u razmatranje pitanja vaznih za u¢enike
sa ocjenom 2,42.

Najbolje ocijenjen indikator je 3.2.3. Direktor uvazava mislienja i inicijative savjeta roditelja sa
ocjenom 2.77.

Nije konstatovan neostvaren indikator sa procjenom nizom od 2,4.

Standard 3.3. Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj ucenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

rjeSavanje sul . , drus | .
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 7 5 26 42 80 251
% 9 6 33 53 100 )

slobodne aktivnosti, u skladu sa

Prisutnost indikatora 0 1 2 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 3 7 26 44 80 248

% 9 9 33 55 100 '
“Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju uéenika za koriScenje e-platforme.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 18 4 16 42 80 261

% 23 5 20 53 100 '

p

Prisutnost mdllh('atora 0 1 i 2 N 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 24 2 8 46 80 279
% 30 3 10 58 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.60.

Vecina $kola (u potpunosti 53%, a djelimi¢no 33%) realizuje razliCite programe podrske za prac¢enje
i razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika, kao i razli¢ite vannastavne aktivnosti u skladu sa
njihovim potrebama i interesovanjima.
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U Skolama se organizuju edukacija ucenika za kori§cenje e-platforme u cjelini u 53% $kola, a
djelimiéno u 20%. U zna&ajnom broju $kola ovaj indikator nije prisutan (23%).

U znaéajnom broju 8kola se primjenjuju individualni rozvojno-obrazovni planovi za uéenike iz

osjetljivin drustvenih grupa i u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama (58% $kola u potpunosti
i u 10% 8kola djelimiéno).

U $kolama postoje timovi koji se bave razli¢itim programima i aktivnostima kao npr. Tim za vrénjaéko

nasilje.Organizovane su radionice na temu tolerancije (Dan tolerancije) $to se mozZe potkrijepiti
fotodokumentacijom, Sportski dan, Dan preduzetnistva

Pojedine skola nemaju PP sluzbu.

U pojedinim Skolama na pocetku 3kolske godine za ulenike viS§ih razreda organizovana je
elementarna obuka za upotrebu Teams platforme.

Snimljeni nastavni sadrzaj "U¢i doma", po misljenju nastavnika, prestavlja odli¢an resurs za nastavu

Preporuke:

- Obezbijediti za socijalno ugrozene porodice finansijsku podréku za nabavku telefona.
- Obezbijediti kvalitetniju internet konekciju

- U malim $kolama, sa loSom internet konekcijom, omoguditi redovnu nastavu
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6. KVALITET RADA SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA PANDEMIJE

Kljuéna oblast 1 - NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i
srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

nira realizaciju predmetnog programa u sk!adu sa ishodima ucenja aza ucenlke
a u skladu sa IROP

‘Pnsﬁtnost |nd|katora | 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednostindikatora
Broj 8kola 2 0 1 11 14 292

% 14 0 7 79 100
Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razlicite oblike podrske ucenicima . S :
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj $kol 1 1 12 14

ur01 skola 0 299

o ' 0 7 86 100

Indikator 1.1.3.

priprema za neposrednu realizaciju nastave u skladu s didaktickim

principima _ e e L
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 0 3 8 14 273

% 21 0 21 57 100

In 4.4 Nastavnik pripre -materijale za ucenike e
Pnsutnost mdnkatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100 '

Pnsutn.ost”mdlkatora |

0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost in.dikafora
Broj Skola 6 0 1 7 14
% 43 0 7 50 100 £
Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na reali daiugenja: i a0
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr.vrijednost indikatora
Broj Skola 6 0 3 5 14 263
% 43 0 21 36 100

Indikatori ovog standarda, a ima ih Sest, procijenjeni su bodovima od 1 do 3.

Najbolje procijenjeni indikatori, srednje vrijednosti 2.92, su indikatori 1.1.1. i 1.1.2.

Indikator 1.1.1. podrazumijeva da su nastavnici planirali realizacije predmetnih programa i nastavnih
sadrzaja u skladu sa ishodima ugenja, a za u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama u skladu
sa IROP-om prema redukovanim predmetnim programima koje je uradio Zavod za $kolstvo. Od 14
srednjih kola prvi indikator je prisutan u 11 (79%) srednjih $kola, djelimi¢no prisutan u jednoj (1)
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8koli (7%), a iz objektivnih razloga nije procijenjen u dvije (2) srednje $kole (14 %). Neophodno je
navesti ¢injenicu da su neki nastavnici prilagodavali i kombinovali redukovane godi$nje planove za

gimnaziju i predmetne programe za srednje stru¢ne $kole $to je uticalo da pojedini ishodi ne budu
jasno definisani.

Indikator 1.1.2. podrazumijeva nastavnikovo planiranje razli¢itih oblika podrske uéenicima i znaéajnu
ulogu nastavnika u podsticanju ucenika na samostalnost u radu kroz npr. rad u paru/grupi,
istraZivatke zadatke i sl. U 12 srednijih 8kola (86%) navedeni indikator jeste prisutan, djelimiéno u
jednoj (1) srednjoj 8koli (7%), a iz objektivnih razloga nije procijenjen, takode, u jednoj (1) srednjoj
Skoli (7%). Nastavnici su u€enicima davali podrsku i na taj nacin $to su im odredivali vrijeme za
slanje domacih zadataka i davanje povratnih informacija ucenicima. Kontinuitet rada ucenika je
redovno evidentiran u pedagoskoj svesci ili e-platformi. Skole su imale raspored onlajn nastave, ali

i raspored konsultacija u€enika po razredima i predmetima uz znacéajnu ulogu odjeljenjskog
starjesine.

U 8kolama u kojima ima uéenika sa posebnim obrazovnim potrebama uraden je IROP, funkcionalno
strukturiran i prilagoden (npr. za C-SBH/geografiju ili istoriju/kulinarstvo, a uvid u osvrt na realizaciju
u€enja vréen je na slu¢ajnom uzorku) Eéemu u prilog ide podatak da je u 7 srednjih $kola (50%), ovaj
indikator procijenjen trojkom (3) na skali od 1 do 3, djelimi€no prisutan u jednoj (1) srednjoj $koli
(7%), a iz objektivnih razloga , s obzorom da u nekim srednjim $kolama, ukupno $est, odnosno 43%,

nema ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama, isti indikator nije procijenjen. Srednja vrijednost
navedenog indikatora (1.1.5) je 2.88.

Indiktor 1.1.4. koji podrazumijeva nastavnikove interne pisane ili e-materijale za uéenike, od 14
srednjih Skola nastavnici su pripremali u 12 (86%), dok je u dvije (2) skole (14%) pripremljenost
nastavnika bila djelimi€no prisutna. Srednja vrijednost ovog indikatora je 2.86.

Prisutnost indikatora 1.1.3. kod svih ili vec¢ine nastavnika nije realno ocekivati. Za neposrednu
realizaciju nastavnog procesa u skladu sa didaktickim principima, nastavnici su se redovno
pripremali u 8 srednjih 8kola (57%), u 3 srednje $kole (21 %) iz objektvnih razloga indikator nije
procijenjen, dok je u 3 (21%) djelimi¢no prisutan. Srednja vrijednost indikatora 1.1.3. je 2.73.

Indikator 1.1.6. koji podrazumijeva nastavnikov osvrt na realizaciju ishoda uéenja iz objektivnih

razloga nije procijenjen u 6 Skola (43%), prisutan je u 5 $kola (36%), a djelimi¢no je zastupljen u 3
Skole (21 %). Srednja vrijednost ovog indikatora je 2.63.

Standard 1.2. Nastavnik uspje$no u¢estvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1. Nastavnik je obavijestio u¢enike o nacinu realizacije nastave u uslovima pandemije

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 300
% 0 0 0 100 100 )
2.2. Nastavnik je formirao grupu za komunikaciju sa uéenicima odjeljenja (za svako odjeljenje u
1 ? 2 3 Svéga Sr. vrijednost indikatora
Broj skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100 '




Indikator 1.2.3. Nastavnik kreira virtuelne ugionice za svoj predmet u skladu sa rasporedom Easova.

Prisutnost indikatora - 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

Broj $kola 2 0 2 10 14
14 0 14 71 100

Inom vremenu u virtuelnoj uéionici, a u skladusa
rZavanja onlajn Easova u terminlma gasova redovne nastavi).

2.83

Pnsutnost mdfkatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

Broj Skola 0 0 4 10 14 971

% 0 0 29 71 100 '
Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano daje podrsku uéenicima ukoliko imaju teskoca da pristupe virtuelnoj

ugioniciiispune svoje zadatke. | > , '

Prisutnost indikatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora

Broj $kola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100 '

f'lndlkalor 1.2.6. Nasta\mik u*ﬂogovorehim terminima komunicira sa u€enicima odjeljenja u kojima realizuje
nastavu : - :

Prisutnost indikatora 0 K 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kol 1 0 4 14

o L : 269

% 7 29 64 100

Indikator 1.2.7. Nastavnik
‘odjcljenjskgm starjesii LA )
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 0 0 3 1 14
% 0 0 21 79 100

edagosku evidenciju i periodiéno dostavlja izvjestaj Skoli, odnosno

Sr. vrijednost indikatora

2.79

Kod standarda 1.2. Nastavnik uspje$no ulestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije
najbojlje su procijenjeni indikatori koji se odnose na obavjestavanje uéenika o naginu realizacije
nastave na daljinu i formiranje grupa za komunikaciju s uenicima (100%).

Nesto slabije je procijenjen indikator koji se odnosi na kreiranja virtuelne uéionice (1.2.3) za
pojedinacne predmete u skladu sa rasporedom &asova: ovaj indikator je djelimiéno prisutan u 29%
skola, a u potpunosti prisutan u 71% $kola.

Slabiji nivo ostvarenosti standarda evidentan je i kod indikatora 1.2.6, koji govori da nastavnik u
dogovorenim terminima komunicira s u¢enicima odjelienja u kojima realizuje nastavu, gdje je

indikator djelimi¢no prisutan u 29% $kola, a u potpunosti prisutan u 64 % nadzorom obuhvaéenih
Skola.

Nacin komunikacije u $kolama tokom nastave na daljinu je uglavnom dobar. Skole su koristile Zoom,
Viber grupe, Google Classroom, Microsoft Teams aplikaciju, $kolski sajt (blog)... Izvjesni problemi
u komunikaciji nastaju zbog specificnost terena, lose internet konekcije, lo§ih materijalnih uslova,
nedostatka opreme, prekida struje, zastarjelih telefona, skromne informaticke pismenosti, vise
ucenika u jednoj porodici, koji koriste jedan uredaj...).

Prakti¢na nastava stru¢nih predmeta realizovana je u $koli po hibridnom principu (1 &as je realizovan
u Skoli, a 1 putem onlajn nastave). Nastavnici stru¢nih predmeta snimali su &asove koje su
postavljali na svoj sajt ili Youtube kanal, slali ih u¢enicima i razmjenjivali s drugim $kolama.

Nastava na daljinu uglavnom se realizovala po utvrdenom rasporedu. Nastavnici redovno $alju $koli

nedeljne izvjestaje o realizaciji nastave na daljinu. IKT koordinatori pruzaju maksimalnu podrsku
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nastavnicima i u€enicima u pristupanju virtuelnoj u¢ionici. lako je termin za komunikaciju s u¢enicima
fiksiran, nastavnici prinvataju komunikaciju i poslate domaée zadatke i van utvrdenih termina.

U odredenom broju $kola nije bilo moguce realizovati nastavu na daljinu u skladu s rasporedom
¢asova zbog tehnickih ogranienja, vec¢ s izvjesnim zakasnjenjem (asinhrone aktivnosti u¢enja).

UCenici su dobijali blagovremene informacije o rasporedu Casova i terminima postavijanja
nastavnog materijala.

Sadrzaji iz pojedinih predmeta koji su emitovani na TV-u predstavljaju odli¢an resurs za nastavu,
dok iz pojedinih predmeta nije bilo snimljenih ¢asova. Tokom trajanja nastave na daljinu ostvarena
je dobra saradnja unutar stru¢nih aktiva, medu zaposlenima, izmedu ucenika i nastavnika, kao i
izmedu roditelja i nastavnika. Evidentno je i da su stariji nastavnici imali poteSko¢a u koris€enju
informacione tehnologije. Za sve nedoumice i dodatna objadnjenja u¢enicima je data mogucénost da
sa nastavnicima kontaktiraju putem telefona. Nastavnici su uglavnom vodili portfolija za kontinuirano
prac¢enje i vrednovanje ucenika, a odjeljenjske starjesine su sacinjavale izvjeStaje na sedmiénom
nivou koji su prosljedivani upravi $kole.

Preporuke

- Potrebno je organizovati seminare i savjetovanja, kako bi se predstavili rezultati onlajn i
hibridne nastave, istakle prednosti i nedostaci;

- Planirati obuku nastavnika i uéenika za kori§¢enje e-platforme, naroCito za nastavnike s
nizim stepenom informaticke pismenosti;

- Formirati jasne kriterijume ocjenjivanja u¢enika tokom procesa nastave na daljinu;

- Gdje je moguce, nastavu na daljinu realizovati u realnom vremenu, po ustaljenom rasporedu;

- Analizirati koliko domacinstava ima raspolozive tehnoloske resurse u vidu opreme (ra¢unari,
tableti, pametni telefoni i pristup internetu);

- Pruziti pomo¢ $kolama pri postavljanju e-platformi koje mogu posluZiti nastavnicima za rad
sa ucenicima u svrhu dijeljenja materijala (video i audio materijali, prezentacije, testovi za
vjezbu, kvizovi znanja i sl.);

- Pruziti pomo¢ i podréku socijalno ugrozenim porodicama koje nemaju tehnicke mogucnosti
da prate nastavu na daljinu.

Standard 1.3. Nastava u uslovima pandemije prilagodena je razvojnim karakteristikama,
potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda uéenja

Standard 1.3. je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.3.1. Cas je strukturiran u skladu sa didakticko-metodickim zahtjevima

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrij;dri(‘)s.t‘ i.ridikator'é
Broj 8kola 8 0 1 5 14 283
% 57 0 7 36 100

E’Fi"su{ﬁ'bs mdikétbfé T 0 1 2 | ' ‘Své.g:ja - Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 3 0 1 10 14 201
% 21 0 7 7 100 '
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Indikator 1.3.3. Aktivnosti ucenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 7 0 0 7 14
0 50 100 il

ra; ‘9_?sﬁategija:,u6§njé, kr'ititf.kog'mléljenja, istrazivackog duha i

Prisutnost indikatora

1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 9 0 3 2 14 240
% 64 0 21 14 100 '

Indikator 1.3.5. Nastavnlk‘%ﬁi?*

moguénost njihove primjene. akodnevnom zivotu,

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 10 0 1 3 14 275

% 7 0 7 21 100 '

Indikator 1.3.6. Nastavnik drdanizuje uéenje uvaiavajuéi razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i
psihomotornom potencijalu uéenika,

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 9 0 2 3 14 260

% 64 0 14 21 100 )
Indikator 1.3.7. Nastavn stvara podsticajnu klimu u virtuelnoj ucionici razvijanjem medusobnog povjerenja,
POﬂovan]alsaradnl;_,_k T S S : Rl
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 9 0 1 4 14

% 64 0 7 29 100 0

Kod ovog standarda je najbolje procijenjen indikator 1.3.3. koji govori da su aktivnosti ucenja
usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa (100% prisutnost indikatora u onim skolama u kojima je

izvréeno procjenjivanje). Ipak, treba imati u vidu da u 50% $kola nije bilo moguce izvrsiti procjenu iz
objektivnih razloga.

Indikator koji govori da je nastavnik dao u¢enicima uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka,
pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova (1.3.2), u potpunosti je ostvaren u 71% ustanova,
u 7% je djelimiéno ostvaren, dok u preostalih 21% slu¢ajeva indikator nije bilo moguce procijeniti.
Najslabije je procijenjen indikator 1.3.4. koji govori da je nastava usmjerena na razvoj strategija
uéenja, kritickog misljenja, istrazivatkog duha i kreativnosti ucenika, sa 14% prisutnosti, 21%
djelimi¢ne prisutnosti, dok u 64% slu€ajeva indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen.

Evidentno je da je nastavni proces uglavnom uspjeSno organizovan i da su nastavnici davali

odgovarajuéa uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka i prezentacija, pisanje eseja i drugih
radova.

Valja istaci da u toku posjete $kolama, tim nadzornika iz objektivnih razloga nije mogao u potpunosti
procijeniti pojedine aspekte indikatora vezane za standard 1.3. kao $to su: didakticko-metodicka
struktura &asa koja nije procijenjena u 57% posjecenih $kola, indikator koji govori da nastavnik kreira
situacije u kojima uéenici povezuju znanja iz razliCitih predmeta i uoCavaju mogucnost njihove
primjene u svakodnevnom Zivotu, koji nije procijenjen u 71% nadzorom obuhvacenih skola.
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Nastava je upotrebom razli€itih digitalnih alatki prilagodena potrebama i mogucnostima uéenika u
pravcu ostvarivanja planiranih ishoda u€enja. Nastavnici su pokazali visok stepen profesionalne
odgovornosti pronalazeci najbolja rjeSenja za realizaciju nastave u uslovima pandemije.

Standard 1.4. Pra¢enje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i javno i ima
razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koristi alate u e-platformi u cilju objektivne provjere znanja i pracenja realizacije
ishoda uéenja.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | St. viijlednost indikatora
Broj $kola 0 0 6 8 14 257

% 0 0 43 57 100 -

Indikator 1.4.2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuca uéenika. _
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100 ‘

Indikator 1.4.3. Nastavnik pruza u€eniku blagovremenu povratnu informaciju o njegovim postignu¢ima.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 4 10 14 271

% 0 0 29 71 100 '

Indikator 1.4.4. Nastavnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja. e
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 1 0 9 4 14 231

% 7 0 64 29 100 : |
Indikator 1.4.5. Nastavnik pruza u€eniku odgovarajucu podr$ku u skladu s njegovim postignuéima.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 2 0 3 9 14 275

% 14 0 21 64 100 '

Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje u€enika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 8kola 5 1 1 7 14

% 36 7 7 50 100 457
_lndlkator 1?_4 Nastavnik je )0ZNao ude tike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou
Stl'u,frm akﬂ,,. SRS S o ) e e S O : : :
Prisutnost |nd|katora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 1 1 5 7 14

% 7 7 36 50 100 %
‘Pnsutnost mdlkatora : 0 - 1 | 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100 '
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Indikatori ovog standarda, a ima ih osam, bodovima su razli¢ito procijenjeni a vrijednosti procjene
su u relativno Sirokom intervalu (od 2,31 do 2,86).

Nastavnici su redovno evidentirali, pratili, provjeravali i vrednovali postignu¢a u¢enika na naéin koji
su smatrali adekvatnim u uslovima u kojima se odvijala onlajn nastava, a najée$ée u pedagoskoj
svesci ili e-platformi. Ovaj indikator (1.4.2) je veoma prisutan $to potvrduje i najbolja srednja
vrijednost indikatora (2.86) ovog standarda, odnosno njegovo prisustvo u 12 srednjih $kola (86%),
a djelimiéno u dvije (2) srednje $kole (14%).

Na isti nacin je procijenjen (2.86) i indikator 1.4.8. koji podrazumijeva ocjenjivanje uéenika u toku
realizacije nastave na daljinu, a koje je uskladeno sa uputstvima nadleznog Ministarstva.

Nastavnici su u¢enicima pruzali odgovarajucu podrsku u skladu s njihovim postignuéima (indikator
1.4.5) u 9 srednjih 8kola (64%), djelimi¢no u 3 (21%), a u 2 srednje $kole (14%) ) iz objektivnih
razloga indikator nije procijenjen $to rezultira visokom srednjom vrijedno$éu 2,75.

Indikator 1.4.3. podrazumijeva da su nastavnici uéenicima uvijek pruzali blagovremenu povratnu

informaciju o njihovim postignu¢ima u 10 srednjih $kola (71%) , djelimiéno u 4 (29%) §to se smatra
visoko prisutnim indikatorom, 2.71.

Kad je rije¢ o ocjenjivanju uenika s posebnim obrazovnim potrebama u skladu s IROP-om (1.4.8),
u opStem procesu vrednovanja postignué¢a ucenika, u 5 srednjih $kola (36%) ovaj indikator nije
procijenjen, nije prisutan u jednoj (1) srednjoj Skoli (7%), djelimi¢no je prisutan u jednoj (1/7%) i
potpuno prisutan u 7 (50 %) 8koli, pa je dobra srednja vrijednost ovog indikatora 2.67.

Nastavnici su koristili raspoloZive alate, kao npr.: viber grupe, Google ucionicu, Zoom aplikaciju,
riede Microsoft Teams u cilju kontinuiranog i $to objektivnijeg pracenja realizacije ishoda uéenja
(1.4.1). Ovaj indikator je prisutan u 8 srednjih 8kola (57%), dok je u 6 djelimiéno prisutan (43%) $to
generise dobru srednju vrijednost indikatora 2.57.

Najslabije procijenjen indikator je 1.4.4., srednje vrijednosti 2.37. Struéni aktivi su, osnazeni
pedagoskom podrskom, utvrdili kriterijume ocjenjivanja, ali se tokom prosle godine nijesu
primjenjivali upravo zbog procesa usaglasavanja sa smjernicama i preporukama nadleznog
Ministarstva. Medutim, s obzirom na sloZenost situacije, objektivnost ocjenjivanja je diskutabilna, a
postoje i misljenja da ne treba ublazavati kriterijume ocjenjivanja.

U€enici su, uglavnom, blagovremeno upoznati s kriterijlumima ocjenjivanja usaglasenim na nivou
strunog aktiva (1.4.7). U jednoj (1) srednjoj $koli (7%) ovaj indikator iz objektivnih razloga nije
procijenjen, takode u jednoj (7%) srednjoj $koli nije prisutan, u 5 srednjih $kola je djelimiéno prisutan
(36%), a u 7 (50%) prisutan, pa je srednja vrijednost ovog indikatora 2.46.

Kljuéna oblast 2 - UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u

uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene za
redovan nastavni proces

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:
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Prisutnost
indikatora

0
Broj $kola 0
D/o 0

indikatora

2.86

Prisutnost
indikatora

Svega

St vrijednost

indikatora

12

14

0
Broj $kola 0
% 0

86

100

279

e 7 T

"Pnsutnonét'
indikatora

3

L .Sr. \}n]ednost

indikatora

Broj 8kola 0

12

0/0 0

86

2.86

pr uram:

m u uslovima pandemije i

Prisutnost
indikatora

S, vrijednost

indikatora

Broj $kola 0

13

% 0

93

293

‘ 'Eﬁ"risutnost
indikatora

3

Svega

TSr. viijednost

indikatora

Broj Skola

12

14

86

100

2.86

Indikat

0
0
% 0

vima $Kolskog odbora

Prisutnost
indikatora

1 2

3

Svega

Sr. vrijednost
indikatora

Broj Skola

0 1

13

14

0 7

93

100

2.93

Je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa clanovima savjeta roditel

indikatora

1 2

3

Svega

Sr. vrilednost' E
indikatora

0 3

1

14

0
Broj $kola 0
0

21

79

100

279

snovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluaci

indikatora

1 2

3

Svega

Sr. vrijednost '
indikatora

Broj $kola 7

0 2

5

14

% 50

0 14

36

100

2.71
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i obrazovio-vaspitnog procesa u Skoll.

< . Svega | Sr. \)ﬁjuédnost |nd|kat0ra
Broj 3kola 3 0 1 10 14 291
% 21 0 7 71 100 '

Standard 2.1 na osnovu prisutnosti indikatora procijenjen je kao u potpunosti ostvaren standard.
Kvalitet ostvarenosti standarda je procijenjen sa 2,85 bodova.

Sve srednje $kole u kojima je realizovano utvrdivanje kvaliteta obezbijedile su e-platformu i internet
konekciju, ali je internet konekcija slaba u pojedinim $kolama. Skole su sprovele obuku nastavnika

za koris¢enje e-platforme a u manjoj mjeri obuku uéenika kojima su ta znanja potrebna. Veliki broj
nastavnika nastavu realizuje putem Viber aplikacije.

Ugenici koji nemaju pristup internetu ili platformi u skladu sa svojim moguénostima su ukljuceni u
nastavni proces.

Neke Skole su obezbijedile tehni¢ku podrsku u saradnji sa NVO i UNDP (za te uéenike obezbijedeni
su telefoni ili tableti). Stampani materijal u nekim §kolama dostavljan je na kuénu adresu uéenika.

Sve Skole su ostvarile komunikaciju sa ¢lanovima $kolskog odbora i savjetom roditelja putem e-
maila i Vibera. Sjednice su odrzane uglavnom u $kolama uz postovanje epidemiologkih mjera.

Clanovi savjeta roditelja su davali sugestije da se nastava realizuje u $koli gdje god to epidemioloski,
prostorni i drugi uslovi dozvoljavaju.

Direktor je formirao onlajn grupe za komunikaciju sa $kolskim odborom i savjetom roditelja.

Indikator 2.1.8. (Program razvoja 8kole zasnovan je na rezultatima evaluacije i samoevaluacije) u

okviru ovog standarda u polovini $kola nije procijenjen $to ukazuje na moguénost da se u §kolama
evaluativne aktivnosti ne realizuju planski i redovno.

Preporuke
- Obezbjediti bolju tehni¢ku opremljenost nastavnika i uéenika za onlajn nastavu.
- Koristiti jedinstveni informaticki sistem (e-platformu) na nivou $kola.
- Kontinuirano obu¢avati nastavnike i u¢enike za koridéenje e-platforme.
- Internu evaluaciju realizovati planski, po utvrdenim kriterijumima i redovno.

- Rezultate interne evaluacije analizirati detaljno kako bi proces samoevaluacije imao razvojnu
funkciju

Standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravija procesima obrazovno-vaspitnog
rada u $koli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

a0 radnu grupu (pedagog, predstavnici struénih aktiva na nivou Skole kao i
dno sa IKT koordinatorom, realizuju aktivnosti potrebne za uspjesno

Prisutnost indikatora 0 1 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100 '




organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vijeca.

Prisutnost indikatora | 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 1 0 1 12 14 292

% 7 0 7 86 100

ndik 2.3. Direktor je organizovao onlajn sjednice nastavnickog vijeéa.
Pnsutnost |nd|katora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

% 0 0 7 93 100 &%
Indikator 2.2.4. Strucni organi efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju. ,

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 3 1 14 279

% 0 0 21 79 100 '

Indikator 2.2.5. Direktor organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama $kole.

Prisutnost indikatora

0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100 '
Indikator 2.2.6. Direktor je obezbijedio uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14

0 14 86 100 28
rstvara s: Wi "struktivnu komunikaciju sazaposlemma. uvaiava njihova

Pnsutnost 1nd|katora 0 1 2 3 Svega Sr. vn;ednost mdlkatora
Broj skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100 '

Standard 2.2 procijenjen je kao u potpunosti ostvaren standard. Kvalitet ostvarenosti standarda je

procijenjen sa 2,87 bodova.

U vecini Skola formirani su timovi koji su se starali o organizaciji i realizaciji svih aktivnosti potrebnih
za uspjes$no odvijanje nastave u uslovima pandemije (indikator 2.2.1). U dvije $kole izostalo je
formalno imenovanje timova, ve¢ su svi zaposleni davali svoj doprinos shodno potrebama, pa je u

tim Skolama ovaj indikator procijenjen kao djelimiéno prisutan.

U zavisnosti od epidemioloskih mjera, 8kole su odrzavale sjednice odjeljenjskih i nastavni¢kih vije¢a

u objektu 8kole ili u onlajn okruzenju. Sve $kole su odrzale planirani broj sjednica.

Indikatori 2.2.5 — 2.2.7. procijenjeni su na istom nivou i podrazumijevaju da je direktor organizovao
i pratio rad timova u skladu sa potrebama $kole, obezbijedio uslove za kvalitetnu organizaciju

obrazovno-vaspitnog rada stvarajuci saradnicku i konstruktivnu komunikaciju sa zaposlenima.

Najslabije je procijenjen indikator 2.2.4. koji podrazumijeva da stru¢ni organi (nastavnic¢ko vijece,
struéni aktivi i odjeljenjska vije¢a) efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju. S obzirom
na uCestala zatvaranja $kola realno je ocekivati slabiju saradnju struénih organa i nemogucnost

realizacije pojedinih aktivnosti, koje su planirane na isti nacin kao i kad $kola radi nesmetano.
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Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn
nastave

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

“Indikator 23.1. KT Koordinator je obezbijedio uputstvo o korfséenju e-platforme. ;
Prisutnost indikatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj skola 14

% 100 s

risutnost indikatora Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 14 3.00

% 0 0 0 100 100 N

nastavnika i daje

Prisutrigst indikatora 0 1 ﬂ .2= 4 3 .
Broj $kola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100 '

Lf’nsutnost indnkétdr% a
Broj Skola

' Sr vrijednost |nd|kat6r'é

2.93

0 1 13 14
0 7 93 100

aciono-komunikacione tehnologije

Pnsutnos? indikatora ”S'vééé Tsr. vrije'd'naéwt' indikatora
Broj $kola 0 0 14
% 0 0 100 100 -

Najbolje procijenjeni indikatori u okviru ovog standarda su 2.3.1. (IKT koordinator je obezbijedio
uputstvo o koridéenju e-platforme), 2.3.2. (IKT koordinator je kreirao korisniCke naloge za
nastavnike), 2.3.3. (IKT koordinator upravija e-platformom i timovima nastavnika i daje uputstva
kako saradivati u ovoj vrsti nastave) i 2.3.5. (IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem za
informaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete), sa srednjom ocjenom 3.00.

Indikator 2.3.4.(IKT koordinator redovno odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i brise korisnike,
kreira nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza tehnic¢ku podrsku nastavnicima
i uéenicima) je procijenjen je sa srednjom ocjenom 2.93.

IKT-koordinatori su u svim srednjim $kolama sprovodili individualnu obuku nastavnika/ca, a
pogotovo stariji nastavni¢ki kadar je pokazao izuzetno interesovanje za obuku.

Uéenici/ce koji nijesu bili u moguénosti da ucestvuju u interaktivnoj nastavi elektronskim putem,
oslanjali su se na Viber ili im je $kola obezbjedivala Stampane materijale.
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Koliko je e-komunikacija pojedinih 8kola usavr$ena, svjedodéi €injenica da je elektronskim putem

realizovan i upis uéenika/ca u prosloj $kolskoj godini, a informati¢ka pismenost nastavnika/ca je
znatno unaprijedena.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjesine su uspjesno ucestvovale u organizaciji nastave na
daljinu.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Pnéutnost mdtkatora 2 3 Svega
Broj Skola 0 0 0 14 14 300
% 0 0 0 100 100 '

Indikator 2.4.2, Odjeljen]skl starjeiina je formirao onia]n grupu za komunikaciju sa nastavnicima odjeljenjskog
vije¢a svog odjeljenja.

Sr. vrijednost indikatora

Prisutnost indikatora 0 97 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj kola 0 0 0 14 14 300
% 0 0 0 100 100 '

i-f&”rf;\nif_rjq'fb'nléjn grupu za komunikaciju sa roditeljima ucenika svog

Pnsutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14 203

% 0 0 7 93 100 '

Indikator 2.4.4. Od]eljenjskisﬁﬂg'ﬂﬁa upoznao ucenike sa procedurama nastave u uslovima pandemije kao
i njihovim obavezamai ¢ e e e Sl '

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 300

% 0 0 0 100 100 | '

Indikator 2.4.5. Rodltelji pmiaju pnmoéa*podriku uc‘.eniclma prvog ciklusa osnovne Skole prilikom odvijanja
onlajn nastave. B e

Prisutnost indikatora | 0 1 =0 2 | 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 12 0 0 2 14
% 86 0 0 14 100 e

: 'poznao roditelje na rodltel]skom sastanku sa nastavom u uslovima

an nme’i, Forstoistna y izvodenja. |

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 3 1 14 279

% 0 0 21 79 100

Indikator 2.4.7. Ucenik koji nema pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog starjesinu.

Prisutnost indikatora 1 7 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 00 | '
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Prisutnost indikatora Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 3 0 2 9
% 21 0 1 54 100 282

i Prisutnost iﬁhlkatora 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj kola 0 0 1 13 14
% 0 0 7 93 100 i

Najbolje procijenjeni indikatori u okviru ovog standarda su 2.4.1. (Odjeljenjski starje$ina, u saradniji
sa IKT koordinatorom, kreirao je pristupne mejlove za ucenike u svom odjeljenju i upoznao ih sa
nacinom pristupa e-platformi), 2.4.2.(Odjeljenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju
sa nastavnicima odjeljenjskog vijeta svog odjeljenja), 2.4.4.(Odjeljenjski starjesina je upoznao
utenike sa procedurama nastave u uslovima pandemije kao i njihovim obavezama i
odgovornostima),2.4.5. (Roditelji pruzaju pomo¢ i podr$ku u¢enicima prvog ciklusa osnovne $kole
prilikom odvijanja onlajn nastave) sa srednjom ocjenom 3.00.

Drugi po uspjes$nosti u okviru ovog standarda su indikatori 2.4.3. (Odjeljenjski starje$ina je formirao
onlajn grupu za komunikaciju sa roditeljima ucenika svog odjeljenja) i 2.4.9.(U slucaju te$koca
prilikom pristupa e-platformi i onlajn nastavi, uenik obavjestava odjeljenjskog starjesinu ili IKT
koordinatora), sa srednjom ocjenom 2,93.

Nesto slabije su procijenjeni indikatori 2.4.7. i 2.4.8. sa srednjim ocjenama 2.86 i 2.82.

Najgore procijenjen indikator u okviru ovog standarda je indikator 2.4.6. (Odjeljienjski starje$ina je
upoznao roditelje na roditeljskom sastanku sa nastavom u uslovima pandemije i procedurama
njenog izvodenja) sa srednjom ocjenom 2.79.

Roditeljski sastanci su se organizovali onlajn ili putem Viber aplikacije. Pravdanje izostanaka
utenika/ca se obavljalo po pozivu roditelja u zakazanom terminu. U naéinu organizovanja nastave
na daljinu roditelji su u okviru svojih moguénosti podrzavali $kole.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i uéenja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Pnsuftﬁgt]ndlkatora 1R 2 T 3 T “S'\'reg'a Sr .\}ﬁj'ea;xtﬁ;taindilk‘étoré.:
Broj Skola 0 7 7 14 250
% 0 0 50 50 100 '

“Indike aposlent | ucenici su upoznati sa obavezama pri realizaciji nastave u uslovima pandemije.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100 '
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i f-‘risutnost indikatora

duje eﬂkasan' proces ‘samoevaluacije u uslovima pandemije u cilju stalnog

T

i Sr vn]ednost 1nd|katora

0 2 3 Svega
Broj Skola 1 4 5 4 14
% 7 29 100 200

: Pnsutnost mdlkatora

ditelja i L'i@eni]__@;o nastavi u uslovima

; Svega |

Sr. vrijednost tndlkétom

0 1
Broj Skola 1 7 2 4 14 177
% 7 50 14 29 100 '
Indikator 2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i u¢enika o nastavi u uslovima pandemije.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 2 5 4 3 14

1.83

% 14 36 29 21 100
ikator 2. ektor koordinira | podstice koris¢enje podataka (rezultati evaluacije, samoevaluacije,

SI? hlinternih provjera znanja... ,_pra“één]elpoboliéan]e kvaliteta nastave i u¢enja i ukupnog rada kole.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 2 3 4 5 14 217

% 14 21 29 36 100 '

Najbolje procijenjen indikator u okviru ovog standarda je 2.5.2., a najloSije procijenjen indikator je
254,

U svim posjecenim Skolama zaposleni i u€enici upoznati su sa obavezama pri realizaciji nastave u
uslovima pandemije. U veéini $kola obavlja se pedagosko-instruktivni rad, vrse se analize i na
osnovu dobijenih rezultata predlazu se mjere za pobolj$anje. Medutim, u ve¢em broju $kola u cilju
stalnog pobolj$anja kvaliteta rada ne sprovodi se efikasan proces samoevaluacije.

Slabo se sprovodilo anketiranja svih ucesnika obrazovno-vaspitnog procesa. U 50% nije
sprovedena anketa, u 21% S$kola je djelimiéno sprovedena (samo na uéenickoj populaciji), a
sveobuhvatno anketiranje izvr§eno je u svega 29% $kola. Napominjemo da SELFIE anketiranje nije

bilo aktivno u vrijeme posjete nekim Skolama, pa se moze pretpostaviti da je nakon izvrSenog
nadzora doslo do poboljanja ostvarenosti ovog indikatora.

Preporuka

Potrebno je da Skole urade samoevaluaciju realizacije nastave u uslovima pandemije,
analiziraju dobijene podatke i iskoriste ih za poboljSanje uslova rada i postignuca ucenika.

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u uéenju, praéenje
napredovanja i mogucénost ocjenjivanja.

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodijela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:
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Prisutnost indikatora 0 B vrij.eanost indikétofa
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100 :

3 Pnsutﬁks‘;mdlkatora
Broj Skola

Prisutnost ifwani{a'tc;‘ra" i 1 2 3 Svega Tsr. vrijednostindikatora.
Broj $kola 7 0 0 7 14 300

P‘rlsdfﬁost ind'ilm(étdr; . 0
Broj Skola 14

Prisutnost indikatora | 2 3" Sr. viijednost indikatora
Broj Skola 5 0 4 5

2.56

0 29 36
iika u onlajn nastavi sevodiredovno.

:;Pnsutnos indikatora 0 1 2 3 Svega Sr vn]ednost |nd|katora
Broj $kola 0 0 2 12 L 2.86

Prsuostindkaboa | O | 1 | 2 | 3 | Swga | Srviednostindkatora
Broj Skola 0 3 0 1
% 0 21 7 100

277

Najbolje procijenjen indikator u okviru ovog standarda je 2.6.3.(Vodi se rauna o tome da nastava u
uslovima pandemije iziskuje adekvatno planiranje, a u nizim razredima i podréku roditelja). U svim

3 Indikator se odnosi samo na osnovne $kole.
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posjecenim Skolama vodilo se rauna da nastava u uslovima pandemije iziskuje adekvatno
planiranje.

Na visokom nivou je procijenjena prisutnost indikatora 2.6.1, 2.6.2 i 2.6.6. sa srednjom ocjenom
2.86: Formirane su grupe za komunikaciju sa ¢lanovima stru¢nih aktiva. Vodi se racuna o razlikama
u informatickoj pismenosti uenika i nastavnika; vodi se evidencija prisustva u¢enika onlajn nastavi.
Redovnost u¢enika u dostavljanju domacih radova nastavnicima prisutna je u 10 $kola, $to &ini 71%

posjecenog uzorka. Obim i struktura predmetnih sadrZaja prilagodeni su nastavi u uslovima
pandemije.

Najslabije procijenjen indikator je 2.6.7. koji podrazumijeva vecu kontrolu roditelja.

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

'Pnsutnost |nd|katoré) 0 1 2 3‘ 4! Svega Sr..'vn]édnost indikatora .
Broj skola 0 0 9 5 14
0

2.36

Prisutnostindikatora |
Broj Skola
Pnsutnost |nd|kétora 0 1 2 3 Svega Sr vruednost mdnkatora.
Broj $kola 0 0 1 13 14

0 93 100 &5
ektor i struéni saradni kte svih oblika profesionalnog razvoja.
Pnsutnost |nd|katora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 1 0 5 8 14 262

4 0 36 57 100

.7.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih. e

Pnsutnost 1nd|katora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 5 1 2 6 14 256
% 36 7 14 43 100 )

Ovaj standard procijenjen je kao dobro ostvaren standard. Kvalitet ostvarenosti standarda je
procijenjen sa 2,58 bodova.

U vecini skola pedagos$ko-instruktivni rad direktora i saradnika na osnovu procijenjenih indikatora je
realizovan po planu. U nekim $kolama hospitalizovan je mali broj €asova. Aktivnosti profesionalnog
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razvoja uglavnom su bile usmjerene ka pobolj§anju vjestina nastavnika, struénih saradnika, uprave
Skole za koris¢enje e-platformi i pobolj§anje informaticke pismenosti kao preduslova za realizaciju
nastave na daljinu. Nastavnici su takode pohadali onlajn seminare koji su bili dostupni.

Planiranje i usmjeravanje profesionalnog razvoja u $koli na osnovu podataka o pedago$ko-
instruktivnom radu, evaluacije i samoevaluacije je bilo prisutno u manjem broju $kola.

Naj¢esci vid motivacije zaposlenih od strane direktora $kole bile su pohvale, simboli¢ne nagrade i
podrska. U 6 od ukupno 14 $kola, motivisanje zaposlenih od strane direktora 8kole je izostalo to
ukazuje da direktori u ovom periodu nijesu dovoljno paznje poklanjali motivaciji zaposlenih.

Preporuke

- Planirati i usmjeravati profesionalni razvoj u $koli na osnovu analize podataka sprovedenih
evaluativnih aktivnosti

- U liénim planovima profesionalnog razvoja nastavnika planirati edukaciju za kori§éenje e-
platforme i ostale vidove rada koje mogu koristiti u nastavi na daljinu.

- Liéni plan profesionalnog razvoja direktora planirati na osnovu evaluacije svog rada,
evaluacije i samoevaluacije

- Razvijati mehanizme za motivisanje zaposlenih

Kljuéna oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se uéenicima pruza pomo¢ u uéenju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

| wF"’nsijtlnos;t indikatora
Broj $kola 0
% 0

or 3.1.2, Skola Je ra

Pﬁgufnos |‘h&§ké§'6ra' AT 1 [ Své-ga T s vrijednoéfihdikatora .'
Broj Skola 0 0 1 13 14 203

% 0 0 F 93 100

“ ) obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije nakon osnovne

njoj $koli) i nakon srednje $kole Indiy

i raiclon plan 2 TP2

ﬁtﬁéutk;iztﬁ;sﬁtﬂlndikat'c‘ira | 0 . g 2 3 Svega Sr. vrijednost ihﬂikéﬁoré
Broj Skola 6 1 1 6 14
% 43 7 7 43 100 “i

Indikator ! ema razlicite vidove programa adaptacije ucenika za nastavak redovne nastave.
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 7 2 2 3 14 914
% 50 14 14 21 100 '
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Srednja vrijednost ovog standarda je 2.64 (dobro ostvaren standard).

Najbolje procijenjen indikator ovog standarda je 3.1.2. koji podrazumijeva da je $kola razvila razli¢ite
mehanizme dodatne podrske uéenicima zavrénog razreda za pripremu polaganja eksternih ispita
sa srednjom vrijedno3¢u indikatora 2.93.
Za ucenike zavrsnih razreda realizovani su posebni ¢asovi za pripremu eksternih ispita. U veéini
skola se pored dodatnih ¢asova priprema za polaganje eksternih ispita, rade i probni pisani zadaci

kao simulacije eksternih

ispita. U srednjim stru¢nim i

srednjim mijeSovitim Skolama

iz

opsteobrazovnih predmeta koji se polazu na eksternom maturskom ispitu organizuje se probni test

(sa sajta Centra za stru¢no obrazovanje) na kojem se uéenici upoznaju s njegovom procedurom,
kao i strukturom i tipovima zadataka/pitanja.

U svim Skolama su razvijeni mehanizmi identifikacije u¢enika kojima je potrebna dopunska podrska

u u€enju. Ovaj indikator je visoko procijenjen — 2.86.

Indikator 3.1.3: Za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije nakon
srednje Skole Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trZiSte rada, fakultet) u Sest $kola nije procijenjen
iz objektivnih razloga jer nema u€enika sa posebnim obrazovnim potrebama u zavrénim razredima.
U ostalih osam $kola procijenjen je sa srednjom vrijedno$¢u 2.63. Vecina $kola je pruzala karijernu
podrsku uenicima. U€enici su dobijali informacije o0 moguénostima studiranja u zemlji i inostranstvu

i stipendijama,

kao i podrsku prilikom apliciranja za stipendije. Takode, u nekim $kolama za

profesionalno usmjeravanje u¢enika kori¢eni su flajeri i informatori, kao i onlajn prezentacije na

sajtovima fakulteta itd. U jednoj Skoli koordinatorka za karijernu orijentaciju ostvaruje saradnju s
Zavodom za zaposljavanje i predstavnicima fakulteta.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je

na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indlkator 3.21. Skola podstiée aktwno funkclomsanje ucenickog par!amenta i njegovo ukljuélvanje u

razmatranje pitanja vaznih za ucenike.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost mdlkatora
Broj Skola 0 0 3 1 14

% 0 0 21 79 100 278
Indikator 3.2.2. Skola je razvila razligite oblike saradnje sa roditeljima. :

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj $kola 0 0 4 10 14 271

% 0 0 29 i 100 '

Indikator 3.2.3. Direktor uvazava misljenja i inicijative savjeta roditelja. :

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 0 2 10 14 283

% 14 0 14 71 100 )

3

‘ndikator 324, Skola

vila FazllEiteobIIke saradnje sa lokalnom zajednicom, ostalim ustanovama i

Pnsutnost iﬁdfkétoré 0 1 2 3 Svega Sr. vﬁjedhosf indikatora
Broj Skola 0 0 3 1 14 279
% 0 0 21 79 100




Pnsutnost mdtka ora' "

3 Svega Sr. vnjednost mdlkatora
Broj Skola 1 0 4 9 14 269
% 7 0 29 64 100 '

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.76 (u potpunosti ostvaren standard).

Najbolje procijenjen indikator je 3.2.3: (Direktor uvazava mi$ljenja i inicijative savjeta roditelja) sa
srednjom vrijedno$¢u 2.83, a najnize indikator 3.2.5. - Skola promovise ostvarene rezultate rada,

znanja i vjestine u€enika, zaposlenih i podrsku roditelja (Stampani mediji, fejsbuk strana $kole, e-
platforma, e-Casopis,...).

U svim posje¢enim Skolama formiran je uéenicki parlament koji je radio u skladu sa svojim planom
rada i uzimaju¢i u obzir novonastale okolnosti uslova rada. U&enicki parlament je u pojedinim
kolama organizovao nekoliko aktivnosti humanitarnog tipa. Skole su razvile razli¢ite oblike saradnje
sa roditeljima, ostvarile intenzivhu saradnju sa lokalnom zajednicom (opstinama, centrima za
socijalni rad, centrima za Romske inicijative, centrima za djecu sa smetnjama u razvoju, domovima
starih, ustanovama kulture), ostalim ustanovama i institucijama i vecina njih je uvazila misljenja i
inicijative savjeta roditelja. U jednom slu€aju Skola je trazila misljenje savjeta roditelja za izbor od
vise od ponudenih modela nastave. U jednom broju $kola savjet roditelja je aktuelizovao pitanja
nedostatka dovoljnog broja raCunara u porodici i velike potrosnje interneta. Neke $kole su bile
ukljuene i u onlajn obuku Regionalne kancelarije za saradnju mladih u zemljama Zapadnog
Balkana. Takode, Skole su uvazile sve preporuke i smjernice nadleznog Ministarstva, Zavoda za

$kolstvo i Centra za struéno obrazovanje.
Skola se promovise preko Fejsbuk stranice, sajta $kole, ,Dana otvorenih vrata” (ove godine ,Dan
otvorenog prozora”), video bima i bilborda u gradu, Ljetopisa $kole i dr. Nemaju sve $kole e-Casopis.

Standard 3.3. Skola podrzava i podsti¢e cjelovit razvoj uéenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena je na

skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja vrijednost
indikatora navedeni su u tabeli:

Indibqgo}r-;;i 3.1, Skola realizuje razllélte _programe/aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i

em nih vjestina uf.e lika solidarnost, odgovornost, humanost, integritet, konstruktivno
rjeSavanje sukoba, samopost drutveno-prihvatljivo ponasanje...). :

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost indikatora
Broj Skola 2 0 7 5 14 2 49

% 14 0 50 36 100 '

lndikator,332 Skola organizuje razliGite vannastavnelslobodne aktivnosti, u skladu sa potrebama i
interesovanjima ! ucenika :

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost indikatora
Broj 3kola 0 1 5 8 14 950
% 0 7 36 57 100
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Pnsutnost mdakatbra.

Sr. vrijednost indikatora

Svega
Broj $kola 2 0 2 ; (1) 11 ;0 283
"" ’tﬁ;:» :
Pnsutnost mdlkatora - e 5 ; 1 2 3 Svega ‘Sr. vnjednost |nd1katora
e

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.66.

Najbolje procijenjeni indikator je 3.3.4. (U $koli se primjenjuju individualni razvojno-obrazovni planovi
za ucenike iz osjetljivih drustvenih grupa i u€enika sa posebnim obrazovnim potrebama) sa
srednjom vrijednosti 2.9. NajniZe procijenjeni je indikator 3.3.1. (Skola realizuje razli¢ite programe i

aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika) sa srednjom
vrijednoséu 2.42.

U vecini Skola s u€enicima sa posebnim obrazovnim potrebama radi se po uradenim IROP-ima. U

nekoliko Skola Komisija je procijenila da nije potrebno rieSenje o usmjerenju pa za te u¢enike nijesu
izradeni IROP-i.

Podrska u€enicima u pogledu razvoja njihovih socijalnih i emocionalnih vjestina odvija se kroz
realizaciju planova rada odjeljenjskih starjesina.

Sve posjecene $kole su organizovale neki vid vannastavnih aktivnosti. Skole su na razli¢ite naéine
obiljezile znacajne datumi (Dan maternjeg jezika, Dan stranih jezika, Medunarodni dan poezije, Dan
energetske efikasnosti, Medunarodni dan srednjoSkolaca i dr.). Organizovane su onlajn radionice
protiv predrasuda i sajber nasilja. Po broju i raznolikosti vannastavnih aktivnosti i osvojenim

nagradama na raznim konkursima (medunarodnim i domacim) prednjaci Gimnazija ,Tanasije
Pejatovi¢” u Pljevljima.

U vecini Skola u€enici su obuéeni za kori§¢enje e-platforme.

Preporuke

Unaprijediti tehnicke uslove izvodenja nastave na daljinu u smislu obezbjedivanja dovoljnog
broja laptopova ili tableta za u€enike i nastavnike i obezbijediti stabilnu internet konekciju.
Rijesiti pitanje optere¢enosti velikim brojem pismenih zadataka pred kraj nastavne godine a

naroCito za uc€enike zavrSnog razreda s obzirom na to da se pripremaju za polaganje
eksternih ispita.
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7. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Kada se analizira kvalitet postignuéa po kljuénim oblastima:

| Kljuéna oblast | 0S | SS UK
1. Nastava i uenje 2,78 2,77 2,78
2. Upravljanje i rukovodenje $kolom 2,74 2,74 2,74
3. Podrska ugenicima 2,67 2,69 2,68
Ukupno 2,73 2,73 273

uoCava se da je najbolje procijenjena klju¢na oblast Nastava i u¢enje u osnovnim $kolama (2,78), a
najslabije procijenjena oblast je Podrska ucenicima u osnovnim $kolama (2,67). Tabelarni podaci
su prikazani i kori§¢éenjem odgovarajucih histograma:

2.78

278

274

72

.70

1. Nastava i ucenje

2. Upravijanje i rukovodenje skolom

3. Podrika uéenicima
252

Sumiraju¢i ostvarenosti standarda u skolama, mora se ista¢i uspje$na ostvarenost standarda
kvalitata:

za osnovne $kole je nivo izrazen visokom srednjom procjenom 2,73
- za srednje Skole je nivo izrazen istom procjenom 2,73.

Ne postoji razlika izmedu ukupne procjene ostvarenosti standarda kvaliteta osnovnih i srednjih
Skola.

Ostvarenost standarda mozZe se uporediti sa odgovaraju¢om ostvareno$¢u standarda za prosiu
(2020) godinu, kada je utvrden kvalitet rada 41 Skole:

| Godina I 0S [ SS l UK |
2021. 2,03 2,73 2,73
2020. 2,85 20T 2,83
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Uog&avaju se promjene date u tabeli:

Promjena -0,12 -0,04 -0,10
Relativna procentualna 0 0 )
Somjana -4,2 % -1.4 % -3.5%

U odnosu na proslu godinu, kada je utvrdena ostvarenost standarda kvaliteta za 29 osnovnih i 12
srednjih $kola, relativne procentualne promjene su negativne: za osnovnu $kolu je — 42 %, a za
srednje 8kole — 1,4 %. Zajedno, za osnovne i srednje $kole, utvrdena je relativna promjena -3,5 %.

; 273
O I 2.2

1 1.2 1.4 1.6 1.8 2 22 2.4 2.6 2.8 3
W 2021 12020

Ukupno, za srednje i osnovne $kole zajedno moze se zakljuiti da je utvrden visok nivo
ostvarenosti standarda kvaliteta 2,73 (od maksimalno moguce procjene 3,00).

Preporuke u ciliu unapredenja nastave u uslovima pandemije date su u obrazlozenjima o
postignu¢ima standarda kvaliteta.
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