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Uvod

Skijalista Crne Gore su privredno drustvo &iji je osnivaé i vlasnik 100% kapitala Vlada
Crne Gore.

U skladu sa ¢€1.8 Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u SkijaliSta
Crne Gore pored ostalih ovla$éenja propisano je da Osnivaé, &iju funkciju vrSi Viada
Crme Gore, vrsi i sljedece:

- Usvaja godisnje finansijske iskaze i izvjestaj o poslovanju Drustva.

S tim u vezi, u daljem tekstu ovog akta, a u skladu sa navedenim ovlaséenjima
Osnivaca i obavezama Drustva, sacinjeni su relevantni akti za sprovodenje ovlascenja
Osnivaca i duznosti Drustva.
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BILANS USPJEHA u periodu od 1.januara do 31.decembra 2019. godine:

01.01- 01.01-
Rapomera 31.12.2019 | 31.12.2018.
POSLOVNI PRIHODI 2.1. 911.887 66.176
Prihodi od prodaje 21.1. 173.279 494
Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe
Povecanije vrijednosti zaliha u€inaka
Smanijenje vrijednosti zaliha uéinaka
Ostali poslovni prihodi 2.1.2. 738.608 65.682
POSLOVNI RASHODI 2.2 1.023.818 113.467
Nabavna vrijednost prodate robe 2.2:1: 30.219 123
Troskovi materijala 2.4.2, 128.079 40.444
Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi 2.2.3. 597.125 62.512
Tro$kovi amortizacije i rezervisanja 2.2.4. 26.236 99
Ostali poslovni rashodi 2.2.5. 242.159 10.289
POSLOVNI REZULTAT (111.931) (47.291)
FINANSIJSKI PRIHODI - -
FINANSIJSKI RASHODI - -
FINANSIJSKI REZULTAT - -
OSTALI PRIHODI 1.052 556
OSTALI RASHODI 1.160 13
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (108) 483
REZULTAT 12z REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (112.039) (46.808)
NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO 5 -
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (112.039) (46.808)

DRUGE STAVKE REZULTATA/ POVEZANE SA
KAPITALOM

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju

Promjene revalorizacionih rezervi po  osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih
ulaganja

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
ucesca u kapitalu pridruzenih drustava
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BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine (nastavak):

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa -
definisanim planovima penzionih naknada

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedZinga tokova gotovine

PORESKI RASHOD PERIODA

Tekuéi porez na dobit

Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda

NETO REZULTAT

ZARADA PO AKCUJI =

Osnovna zarada po akciji

Umanjena (razdvojena) zarada po akciji
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BILANS STANJA na dan 31. decembar 2019. godine

(uEUR)
01.01- 01.01-
Napomena 31.12.2019. | 31.12.2018.
AKTIVA
NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - -
STALNA IMOVINA 2.3.1. 140.554 44.668
Goodwill - -
Nematerijalna imovina 9.700 5.971
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka
sredstva 130.854 38.697
Nekretnine postrojenja i oprema 130.854 38.697
Investicione nekretnine - -
Bioloska sredstva - -
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI - -
Uéesce u kapitalu - -
UgeSca u kapitalu koja se vrednuju metodom - -
ucescéa
Ostali dugoroéni finansijski plasmani - -
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - -
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO - =
OBRTNA SREDSTVA 2.3.2 203.478 215.759
Zalihe 36.552 27.799
Kratkoroéna potraZivanja plasmani i gotovina 166.926 187.960
PotraZivanja 80.801 -
PotraZivanja za vi§e pla¢en porez na dobit - -
Kratkoroéni finansijski plasmani - -
Gotovinski ekvavalenti i gotovina 26.032 165.793
Porez na dodatu vrijednost i AVR 60.093 22.167
Ukupna aktiva 344.032 260.427
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BILANS STANJA na dan 31. decembar 2019. godine- nastavak

Napomena

01.01-
31.12.2019.

01.01-
31.12.2018.

PASIVA

KAPITAL

2.4.1.

(49.535)

62.506

Osnovni kapital

110.000

110.000

Neuplaéeni upisani kapital

Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju

Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
gubici po osnovu finansijskih  sredstava
raspolozivih za prodaju

Nerasporedena dobit

Gubitak

(159.535)

(47.494)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni
udjeli

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE

Dugoro€na rezervisanja

Dugoroéne obaveze

Dugoroéni krediti

Ostale dugorogne obaveze

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

KRATKOROCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE

2.4.2.

393.567

197.921

Kratkoro¢ne obaveze

393.567

197.921

Kratkorocne finansijske obaveze

Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
prodaji i sredstava poslovanja koje je
obustavljeno

Obaveze iz poslovanja

131.671

12.733

Ostale kratkoroéne obaveze i PVYR

260.514

185.180
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BILANS STANJA

Na dan 31. decembar 2019.godine
(nastavak)

01.01- 01.01-
Napomena 31.12.2019. | 31.12.2018.
PASIVA
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda 1.482 8
Obaveze po osnovu poreza na dobit - -
Kratkoro€na rezervisanja - -
Ukupna pasiva 344.032 260.427

1. Osnova za sastavljanje izvjestaja

1.1. Osnivanje i djelatnost

Privredno drustvo Skijalista Crne Gore, sa sjediStem u Mojkovcu, je osnovano Odlukom
Vlade Crne Gore od 02.11.2017.godine (u daljem tekstu: Drustvo) za upravljanje
skijalistima Kolagin 1600, Cmiljaca, Zarski, Torine, Jelovica, planinski centar Komovi i
Eco adventure park Komovi.

Generalni koncept razvoja Skijalista Crne Gore ogleda se u valorizaciji postojecih
aktivnih skijalista i izgradnji novih ski centara na podruéju Bjelasice i Komova, Durmitora
i Hajle, a sve u skladu sa prostorno planskom dokumentacijom za ta podrucja. Cilj je da
i aktivha skijali§ta koja su u privatnom vlasniStvu uveZzemo u sistem drustva Skijali$ta
Crne Gore ukoliko za to bude obostranog interesovanja, a na osnovu modela koji bude
prihvatljiv za obje strane, sve u cilju valorizacije i tih skijalista.

Osnovni razlog osnivanja Skijalista Crne Gore predstavlja €injenica da je Vlada Crne
Gore kao jedan od strateSkih opredijeljenja i prioriteta razvoja prepoznala turistiCku
valorizaciju sjevernog regiona Crne Gore, u cilju unapredenja razvoja ovog podrucja i
smanjenju razlike u razvijenosti izmedu juZnog i sjevernog regiona zemlje. U skladu sa
tim, kroz strateSka i planska dokumenta nadleznih resora Vlade, planirano je
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sprovodenje niza aktivnosti koje imaju za cilj razvoj i jacanje sveukupnih kapaciteta na
sjeveru, ukljuéujui valorizaciju dijela ve¢ postojecih ski centara i izgradnje novih, u
skladu sa najvi§im medunarodnim standardima, $to podrazumijeva i izgradnju sistema
za vjestatko osnjeZzavanje.

Formiranje Skijalifta Crne Gore je kljutna pretpostavka za pokretanje i uspjeSno
upravljanje lokalitetima na kojima su, kroz zajednicke aktivnosti nadleznog ministarstva
(Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma Cme Gore) i Uprave javnih radova, U
prethodnom periodu ulozena znadajna sredstva u infrastrukturne objekte — puteve,
trafostanice, Zi¢are i skijaSke terene, kao i radi ostvarivanja nadzora nad
implementacijom planiranih investicionih aktivnosti na prostoru Sjevera Crne Gore, u
skladu sa PPPN za Bjelasicu i Komove i PPPN za Durmitorko podrucje.

Odlukom o osnivanju Drustva propisana su dva organa Drustva: Odbor direktora i
izvréni direktor, dok funkciju osnivaca vr&i Vlada Crne Gore sa utvrdenim nadleznostima
shodno Odluci o osnivanju Drustva.

Drustvo je u Centralnom registru poreskih subjekata upisano pod brojem 5-0817060,
sjediste Drustva je na adresi Bojna Njiva bb, Mojkovac.

Shodno Odluci o osnivanju Skijalista Crne Gore predvideno je da djelatnost Drustva
predstavlja:

- upravljanje skijalistima;
upravljanje i organizovanje izgradnje, rekonstrukcija i opremanje skijalita;

- pruzanje usluga i uredivanja skijalitima u zimskom i lietnjem periodu u skladu sa
Zakonom;

- organizovanje zastite skijalista;

- ustupanje radova na obiljeZavanju i odrzavanju skijalista,

- organizovanje strucnog nadzora nad izgradnjom i rekonstrukcijom skijalista;

- obiliezavanije i postavijanje signalizacije na skijaliStu u skladu sa Zakonom;

- upravljanje zemljiStem, komunalnom, saobraéajnom turistitkom i drugom
infrastrukturom na skijalitima;

- obezbjedivanje reda na skijali$tu u skladu sa Zakonom;

- davanje u zakup ili na koriséenje prostora, opreme i objekata na skijalistu kojim
upravlja u skladu sa Zakonom,

- organizovanje studijskih posjeta u oblasti razvoja skijalista i planinskog turizma;
promovisanje skijalista na domacem i inostranom trzistu;

- organizovanje sportskih priredbi i poducavanje sportovima na skijalistu;

9
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- ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju;
hoteli i sliéan smjestaj;
- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskih objekata;
ostale usluge pripremanja i posluZivanja hrane;
- usluge pripremanja i posluZivanja pica;
- kupovina i prodaja vlastitih nekretnina;
iznajmljivanje i lizing opreme za rekreaciju i sport;
- iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila;
- iznajmljivanje i lizing kamiona;
- djelatnost putni¢kih agencija;
- djelatnost tur-operatora;
ostale usluge rezervacije i djelatnosti povezane s njima;
- sportsko i rekreativno obrazovanje;
- organizovanje i vodenje izlozbi, kongresa i konferencija;
- sportsko i rekreativno obrazovanje,
- drugi poslovi u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva.

Pretezna djelatnost Drustva je 68.20 —iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i
upravljanje njima.

1.2. Kapaciteti Drustva

Svoju redovnu djelatnost Druétvo funkcionalno ostvaruje radom skijalita Koladin 1600
(u daljem tekstu: skijaliste Kolagin 1600). Skijaliste Kolasin 1600 Cine: multifunkcionalni
objekat bazne stanice (restoran "Troglava' sa svoja dva prodajna centra, restoranom,
gdje se posluzuju jela i pice i caffe bar-om, gdje se posluzuje samo pice, skijasnica),
sitara, cca 6.5 km skijaskih staza i parking.

Restoran Troglava je kategorisan kao restoran sa 5* od strane nadleznog organa, Cilj i
praksa je da se u njemu se posluZuju visoko kvalitetna, uglavnom nacionalna jela i
specijaliteti.

U periodu 01.01- 15.02.2019.godine Drustvo, odnosno skijaliste Kolasin 1600 kao jedini
profitni centar Drustva, nije obavljalo svoju redovnu djelatnost u punom kapacitetu.
Restoran Troglava djelimi¢no je poteo sa radom 29.12.2018.godine, a u punom
kapacitetu od 16.02.2019. godine. Zitara i skijaske staze su stavljene u funkciju
16.02.2019. godine, nakon sto su se stekli svi uslovi za njen siguran i nesmetan rad. U
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periodu od 16.02- 31.12.2019.godine Drustvo je obavijalo redovnu djelatnost u
profitnom centru skijaliste Kolasin 1600.

Uporedni podaci

Uporedne poda
Kako je skijali$te Kolagin 1600 pocelo sa radom krajem 2018. godine (restoran

tke za 2019. godinu &ine izvjestaji Drudtva za isti period 2018. godine.
Troglava

je poteo sa radom 29.12.2018. godine, Zicara 16.02.2019. godine), u prethodnom
izvjestajnom periodu nije bilo prihoda i rashoda ovog profitnog centra.

1.3.

Makroekonomski ambijent

Opsti podaci

Prosjeéna
bruto Prosjeéna
Stopa zarada u neto
realnog GDP po Prosjeéna Prosjec¢na sektoru zarada u
GDP rasta stanovniku | god. stopa | Minimalna bruto smjestaja i sektoru
Period {mil GDP (EUR) inflacije zarada zarada ishrane smjestaja i
EUR) (EUR) (EUR) (EUR) ishrane
(EUR)
2018 4.663 5,10 7.495 2,6% 193 766 621 415
Q3 2019/ | 3.669 47" - 1% 222 773’ 642 429
Q4 2019
Podaci iz sekcije turizma
Dolasci i noéenja turista u kolektivnom smjestaju"*monteto)
2017 Kumulativ I-XI Index Index Index
2018 | 2019 2018/2017 | 2019/2018 | 2019/2017
Dolasci turista
Ukupno 955.499 | 1.044.999 | 1.251.802 1,09 1,20 1,31
Strani 843.609 934.848 1.135.061 1,11 1,21 1,35
Domadi 111.890 | 110.151 | 116.741 0,98 1,06 1,04

! GDP zakljuéno sa Q3 2019. godine- premiliminarni podaci;
2 Stope realnog rasta zakljuéno sa Q4 2019. godine;
® Prosjeéna godignja stopa inflacije za 2019. godinu, izvor: monstat.org;

4 Minimalna zarada u Crnoj Gori u periodu od 01.01- 30.06.2019. godine iznosi 193E

31.12.2019. godine iznosi 222EUR;

® Podaci o prosjeénoj zaradi u zemlji su preliminarni podaci za 2019. godinu, izvor: monstat.org;

11
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Nocenja turista
Ukupno 3.980.370 4.147.123 4.605.075 1,04 1,11 1,16
Strani 3.549.000 3.719.742 4.143.769 1,05 1,11 i i
Domacdi 431.370 427.381 461.306 0,99 1,08 1,07
Dolasci i noéenja turista po periodima u 2019. godini fywilarimcmsatit. orp)
Dolasci turista Noéenja turista
Mjesec Strani Domacgi Ukupno Strani Domadi Ukupno
il -2 (3)=(1)+(2) -1 -2 (3)=(1)+(2)
2019 1.135.061 116.741 1.251.802 4.143.769 461.306 4.605.075
Jan- Maj 300.631 41.718 342.349 724317 139.529 863.846
Jun- Sep 526.725 44,907 571.632 2.426.955 217.807 2.644.762
Okt- Nov 307.705 30.116 337.821 992.497 103.970 1.096.467
Dolasci i noéenja turista u kolektivnom smjestaju po vrstama turistickih mjesta S
i ¢ g ostala
glavni prm_mrska plar.nnska turisticka 0§tala Ukupno
grad mjesta mjesta mjesta mjesta
Dolasci turista
I-X1 2019 | 170.434 | 948.368 | 75.521 | 55.433 | 2.046 | 1.251.802
Noéenja turista
I-X1 2019 [ 282.933 |  4.069.183 | 140.011 | 107.743 | 5.205 | 4.605.075
Pregled kategorisanih ugostiteljskih objekata et gov-ma)
Broj
ugostiteljskih
objekata
Opstina hotela Broj soba Broj apartmana Broj lezaja
Podgorica a7 1.155 229 2.802
Budva 127 6.470 1.425 17.301
Kotor 39 577 172 1.640
Tivat 20 547 145 1.692
Herceg Novi 43 1.933 505 5222
Bar 58 2.394 331 6.441
Ulcinj 52 2.204 327 6.253
Niksi¢ 10 168 15 400
Danilovgrad 3 28 4 65
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Cetinje 5 127 31 322
Rozaje 2 30 1 61
Kolasin 7 198 43 500
Zabljak 12 156 73 504
Berane 5 82 5 171
Plievlja 7 104 9 203
Pluzine 3 29 0 76
Bijelo Polje 6 114 5 264
Mojkovac 6 3¢ 15 129
Andrijevica 1 42 1 88
Plav 5 56 2 149
Savnik 1 28 0 60
UKUPNO 459 16.481 3.338 44.243
Broj
SVE ugostiteljskih Broj Broj Broj lezaja Ucescée UceSée

UKUPNO objekata soba apartmana kreveta objekata lezaja
o 27 1.517 318 3.838 6 9
e 182 7.601 2.007 20.954 40 47
< B 169 4,028 855 10.954 37 25
2™ 68 2.996 155 7.583 15 17
1* 13 339 3 914 3 2
UKUPNO 459 16.431 3,338 44.243 100 100

2. Pregled znaéajnih ratunovodstvenih politika

Osnovne radunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja finansijskih
izvjestaja za 2019. godinu su sledece:

21.

Poslovni prihodi

Prihodi obuhvataju prihode od uobigajenih aktivnosti Drustva i dobitke. Prihodi od
uobitajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od
aktiviranja uginaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povracaja
dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od doprinosa i ¢lanarina i
drugi prihodi koji su obradunati u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od vremena

naplate.
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Poslovni prihodi obuhvataju prinode od prodaje robe i usluga i ostale poslovne prihode.
Prihodi se priznaju po fer vrijednosti primljenih nadoknada ili potrazivanja.

2.1.1. Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje ostvaruju se eksploatisanjem igare, iznajmljivanjem parking mjesta
posjetiocima na parkingu (u 2019.godini parking bio besplatan) i pruZanjem
ugostiteljskih usluga u restoranima.

Prihod od koridéenja Ziéare odnosi sa na prihode ostvarene prodajom ski pasova tokom
simske sezone, odnosno prodajom karata za turisticku voznju Zi¢arom tokom ljetnje
sezone. lzdavanje karata koje omogucavaju koriéenje Zicare posjetiocima skijalistima
(kupcima) regulisano je licenciranim elektronskim sistemom naplate i evidencije skijasa
— SkiData. Svako pojedina&no kori$éenje zicare evidentira se u sistemu SkiData odakle
se podaci prenose U ragunovodstveni program Drustva.

Prihod od ugostiteljstva odnosi sa na prihode ostvarene od prodaje ugostiteljskih usluga
(hrana i pi¢e) u restoranu u multifunkcionalnom objektu bazne stanice skijalista.
Restoran ostvaruje prihode kroz dva prodajna mjesta i to iz restoranskog dijela koji
posluje tokom gitave godine, gdje se gostima usluzuju hrana i pica i iz caffe bar-a, koji
posluje samo tokom zimske i ljetnje turisticke sezone, gdje se gostima usluZuje samo
pice.

Prihod od prodaje se ostvaruju i po osnovu izdavanja reklamnog prostora, usluga
reklamiranja, organizacije raznih sportskih, kulturnih i zabavnih manifestacija i sli¢no.

Prihod od prodaje

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)
6122 Prihodi od prodaje usluga 48.323
6123 Prihod od ugostiteljstva 81.246
6124 Prihod od usluga reklamiranja i sl 43.710
61 UKUPNO 173.279
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Prihod od prodaje usluga se odnosi na prihod od prodaje ski pasova. Kako je ranije
naglageno, Zitara na skijali$tu Kolasin 1600 po&ela je sa radom 16.02.2019. godine. Za
period 16.02- 31.12.2019. godine prodato je ukupno 6,193 karata, dok ostvareni prihod
po tom osnovu iznosi 48.323EUR.

Prihod od ugostiteljstva je prihod ostvaren od poslovanja objekta Restoran 'Troglava' na
skijalistu Kolagin 1600. Restoranski dio objekta poteo je sa radom 29.12.2018. godine,
a caffe bar 16.02.2019.godine. Ostvareni prihod od ugostiteljstva u navedenom periodu
iznosi 81.246EUR.

Prihod od prodaje iznosi 173.279EUR i €ini 19% poslovnih prihoda. Najveci dio prihoda
od prodaje &ini prihod od ugostiteljstva i to 47%, prinod od prodaje ski karata Cini 28%
prihoda od prodaje, dok prihod od usluga reklamiranja ¢ini 25% prihoda od prodaje.
Prihod od prodaje karata &ini 59% prihoda od ugostiteljstva.

Prihod ostvaren na skijalitu Kolasin 1600 po mjesecima (EUR):

perioa | Restoran | Cahar | siiaaa | uwpno | P
jan.19 8.588 0 0 8.588 -
feb.19 15.372 3.002 12.180 30.554 1.267
mart.19 11.267 1.252 16.124 28.643 1.542
apr.19 2.576 0 0 2.576 -
maj.19 1.118 0 0 1.118 84
jun.19 1.247 0 199 1.446 35
jul.19 5.250 2.193 4.698 12.141 940
avg.19 9.096 3.259 9.061 21.416 1.667

15



. CRNE Gogﬁx
SKUALISTA

Izvjestaj o poslovanju sa finansijskim iskazima za period 01.01- 31.12.2019. godine

sept.19 1.633 157 1.209 2.999 101

okt.19 3.309 0 292 3.601 -

nov.19 998 0 0 998 -

dec.19 7.628 3.301 4.561 15.489 Bh7
Ukupno 68.081 13.165 48.323 129.569 6.193

Tokom posmatranog perioda, najveci promet ostvaren je u februaru (Zi¢ara je otvorena
16.02.2019) i to 24% ukupnog prometa, zatim u martu 22%, avgustu 17%, decembru
12%, julu 9%, svim ostalim mjesecima 16%.

Posmatrano po sezonama, promet zimske sezone (dec-apr) &ini 66% ukupnog prometa,
dok promet ostvaren tokom ljetnje sezone (maj-sept) &ini 30% ukupnog prometa.
Promet ostvaren u jesenjoj medusezoni (okt-nov) &ini 4% ukupnog prometa.

Prihod ostvaren iz ugostiteljskih usluga iznosi 81.246EUR i &ini 63% ukupnog prihoda
ostvarenog na skijali§tu Kolagin 1600 u 2019. godini.

Prihod ostvaren od prodaje karata iznosi 48.323EUR i Cini 37% ukupnog ukupnog
prinoda ostvarenog na skijali$tu Kolasin 1600 u 2019. godini.

Posmatrano po sezonama, prihod od ugosteljskih usluga za vrijeme trajanja zimske
sezone iznosio je 52.985EUR i Cini 62% ukupnog prihoda ostvarenog u istom periodu,
odnosno 65% ukupnog prihoda od ugostiteljstva tokom cijele godine.

Prihod ostvaren od prodaje karata tokom zimske sezone iznosi 32.865EUR i €ini 38%
ukupnog prihoda ostvarenog u istom periodu odnosno 68% ukupnog prihoda od prodaje
ski karata tokom posmatranom perioda.

Prosjeéna cijena prodate karte u posmatranom periodu iznosi 9.34EUR.

Prihodi od reklamiranja
Konto Vrsta prihoda Vrijednost (EUR)
Prihod ostvaren po oshovu zakljuéenih ugovora o 43.710
6124 reklamiranju
UKUPNO 43.710

Prihodi od reklamiranja u ovom periodu iznose 43.710EUR i &ine 25% prihoda od
prodaje, odnosno 5% poslovnih prihoda.

2.1.2. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi ostvaruju se realizacijom ugovora o sponzorstvu sa velikim
sponzorima, transfera sredstava iz budzeta, zatim od iznajmljivanja skijasnice u baznoj
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stanici, iznajmljivanja bazne stanice za mobilnu telefoniju i internet usluge mobilnim
operaterima, povracaja poreskih dazbina, popusta i rabata dobavljata i sl

Ostali poslovni prihodi

Konto Naziv konta Vrijednost
(EUR)
64° Prihod od premija,dotacija,subvencija,donacija 733.276
65 Prihodi od zakupnina, prihodi od odobrenih rabata 5.332
64-65 UKUPNO 738.608
Ukupni poslovni prihodi
Konto Naziv konta Vrijednost
(EUR)
6122 Prihodi od prodaje usluga 48.323
6123 Prihod od ugostiteljstva 81.246
6124 Prihod od reklamiranja i sl 43.710
64 Prihod od premija,dotacija, subvencija, donacija 733.276
65 Prihodi od zakupnina, odobrenih rabata 5,332
6 UKUPNO 911.887

Sprihodi ostvareni po osnovu transfera iz Budzeta iznose 697.561EUR. Finansijskim planom za 2019. godinu
opredijeljeno je 650.000EUR za pokrice rashoda u 2019. godini, dok je 30.000EUR opredijeljeno za izgradnju djedijeg
igralidta na skijalidtu Kolagin 1600. Dru&tvo je, u skladu sa Odlukom odbora direktora br 100-33/19, dio sredstava u
iznosu od 20.000EUR koja su namijenjena, a nijesu iskorid¢ena za izgradnju djegijeg igralista preusmijerilo na pokriée
trodkova poslovanja. Iznos od 27.561EUR su razgrani¢eni prihodi po osnovu transfera iz BudZeta za 2018. godinu;
Po osnovu sponzorstava za organizovanje dogadaja na skijalistu Koladin, donacija zainteresovanih organizacija i sl
ostvaren je prihod od 35.025EUR
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Poslovni prihodi

PRIHODI OD ZAKUPNINA, ODOBRENIH RABATA
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2.2. Poslovni rashodi
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Poslovni rashodi obuhvataju troSkove koji proistiCu iz uobi¢ajenih aktivnosti Drustva i
gubitke. Poslovne rashode &ine: nabavna vrijednost prodate robe, troskovi materijala,
trodkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi, trodkovi amortizacije i ostali

poslovni rashodi.

Poslovni rashodi

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR) %

50 Nabavna vrijednost prodate robe 30.219 3%
51 Trodkovi materijala 128.079 | 13%
52 Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali

liéni rashodi 597.125 | 58%
53 Troskovi proizvodnih usluga 188.540 18%
54 Trodkovi amortizacije i rezervisanja 26.236 3%
55 Nematerijalni troSkovi 53.619 5%
5 UKUPNO 1.023.818
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Poslovni rashodi
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2.2.1. Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate predstavlja cijenu kostanja prodatih proizvoda ( hrana i
pice).

Nabavna prodate robe u periodu 01.01- 31.12.2019. godine iznosi 30.219EUR (hrana i
pi¢e). Ukupan prihod od ugostiteljstva ostvaren u ovom periodu iznosi 81.246EUR,
ucesée ovog rashoda u prihodu od ugostiteljstva iznosi 37%.

Troskovi nabavne vrijednosti éine 3% ukupnih poslovnih rashoda.

2.2.2. Trodkovi materijala

Tro&kovi materijala obuhvataju troskove osnovnog materijala (materijal u ugostiteljstvu
koji ne ulazi u nabavnu vrijednost robe), troskove pomoénog materijala, troskovi
reijskog materijala gdje spadaju troskovi kancelarijskog materijala, materijala za
odrzavanje higijene, troskovi ostalog reZijskog materijala i troSkovi goriva i energije.
Trodkovi goriva i energije obuhvataju trodkove elektriéne energije, peleta, goriva za
agregate, gorivo za tabace snijega, gorivo za vozila i sl.
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Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)

511 Trodkovi osnovnog i pomoénog materijala 11.654

Trodkovi rezijskog materijala — kanc.materijal,
materijal za odrzavanja higijene, alat i sitan inventar,

512 radna odjeca i sl 39.143
513 Trokovi goriva i energije 17282
51 UKUPNO 128.079

Trodkovi materijala iznose 128.079EUR i &ine 13% poslovnih rashoda. Najznacajnija
stavka u okviru ovih rashoda su trokovi goriva i energije koji gine 60% troSkova
materijala odnosno 7.5% poslovnih rashoda.

2.2.3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

Trodkovi zarada zaposlenih obuhvataju neto zarade zaposlenih, porez na dohodak
fizitkih lica po ovom osnhovu, doprinose za obavezno socijalno osiguranje na teret
zaposlenog, doprinose doprinose za obavezno socijalno osiguranje na teret poslodavca
i ostale doprinose po istom osnovu, troSkove nadoknada po osnovu ugovora o djelu,
naknada za ¢lanstvo u odboru direktora, €lanstvo u komisijama i sli¢no.

Nadoknade zaposlenih odnose na sve isplate zaposlenim u skladu sa vaze€im
propisima koji reguli§u radne odnose (Zakon o radu, OKU, interna akta Drustva).

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)
520+521 Ukupno trogkovi zarada zaposlenih 516.094
522 Troskovi naknada po ugovoru o djelu 22.770
526 Troskovi naknada élanovima upravnog odbora 13.021

Ostali liéni rashodi i naknade-prevoz, smjestaj i
529 ishrana zaposlenih i drugi li€ni rashodi 45.240
52 UKUPNO 597.125

Troskovi zaposlenih su, uobicajeno, najznacajni troskovi u poslovanju Dru&tva.

Trodkovi zarada u posmatranom periodu iznose 597.125EUR i &ine 58% poslovnih
rashoda Drustva. Na kraju 2019. godine, odnos troSkova zarada i ukupnog prihoda je
0,65 &to znadi da je za jedinicu ostvarenog prihoda potrebno 0,65EUR za troskove
zarada zaposlenih.

Drutvo na dan 31.12.2019. ima 51 zaposlenog, tokom perioda je prosjecno
angaZovano 44 zaposlenih mjeseéno.

Struktura zaposlenih

20



CRNE Gose\m
SKUALISTA

Izvjestaj o poslovanju sa finansijskim iskazima za period 01.01- 31.12.201 9. godine

Prosjecan broj Agencija za

zaposlenih za period | SkijaliSta Crne Gore posredovanje u Ukupno
zaposljavanju

01.01- 31.12.2019. 14 30 44

Agencija za

Broj zaposlenih na Skijalista Crne Gore posredovanje u Ukupno

dan zapos$ljavanju

31.12.2019. 21 30 51

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Drustvu

VS (visoka struéna sprema) 16 76%

SSS (srednja struéna sprema) 5 24%

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

= VS (visoka struéna sprema) = = ¢ = 585 (srednja struéna sprema) = =

Zaposleni, angazovani za obavljanje radnih zadataka posredstvom agencije za
zapoéljavanje su pretezno llI-IV stepena obrazovanja, sa odgovaraju¢im struénim

kvalifikacijama.
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2.2.4. Troskovi amortizacije i rezervisanja

Izvjestaj o poslovanju sa finansijskim iskazima za period 01.01- 31.12.2019. godine

Amortizacija gradevinskin objekata i opreme obracunava se proporcionalnom metodom,
primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe
sredstava.
Amortizacija se raéuna primjenom stope amortizacije na nabavnu vrijednost sredstva.
Za novonabavljena sredstva amortizacija se racuna pocev od narednog mjeseca.

Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa osnovnih sredstava, koji Drustvo
primjenjuje za obracun amortizacije je sledeci:

Redni
broj

Grupa osnovnih sredstava

Procijenjeni
vijek trajanja

(godine)

Amortizaciona
stopa

1

Gradevinski objekti visokogradnje od
betonske konstrukcije

30

3,33%

2

Gradevinski objekti visokogradnje od drvene
konstrukcije

25

4%

Ostali gradevinski objekti

20

5%

Oprema za skijali$te (proizvodna i prenosna

oprema i postrojenja, rampe, motorne sanke,

tabadi snijega pomoc¢na oprema za Zicare,
oprema za naplatu ski pasova i sl )

12,5%

Pogonski i poslovni inventar (strojevi, alati,
uredaji, rezervi djelovi koji imaju karatkter
stalnog sredstva, televizori, bijela tehnika,
fiskalne kase sa pratecom opremom-
&tampadima i sl, oprema za igralidta, park i
sliéna oprema za skijaliste)

20%

Kancelarijski, namjestaj, poslovni inventar u
trgovini, ugostiteljstvu i turizmu, putni¢ka
motorna vozila, vozila na motorni pogon i
prikljuéni uredaj

20%

Kancelarijska oprema: racunarska oprema,
softver, stampadi, telekomunikaciona
oprema, licence i sl

25%

Voénjaci, vinogradi, hmeljnjaci i drugi trajni
nasipi

10%

Osnovno stado

20%

Ostala nepomenuta sredstva

=
;o

12,5%
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Trodkovi amortizacije za posmatrani period iznose 26.236EUR i &ine 3% poslovnih
rashoda. Nabavna vrijednost osnovnih sredstava koja su nabavljena zaklju¢no sa
31.12.2019.godine iznosi 166.889EUR. Prosjecna stopa amortizacije iznosi 15,7%.

2.2.5. Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi obuhvataju troSkove proizvodnih usluga i nematerijaine
troSkove.

Ostali poslovni rashodi iznose 242 159EUR i &ine 24% poslovnih rashoda, dok 78%
samih ostalih poslovnih rashoda gine troSkovi proizvodnih usluga, a preostalih 22%
nematerijalni troSkovi.

2.2.5.1. Troskovi proizvodnih usluga

Trogkovi proizvodnih usluga obuhvataju trokove usluga na izradi uéinaka, troskove
transportnih usluga, troSkovi usluga odrzavanja, troskovi zakupnina, trodkovi sajmova,
troskovi reklame i propagande, tro$kovi istraZivanja i troskove ostalih usluga.

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR
531 Trodkovi transportnih i PTT usluga 8.682
532 Tro$kovi usluga odrzavanja 52.459
533 Tro$kovi zakupnina 14.766
534 Troskovi sajmova 11.256
535 Troskovi reklame i propagande 91.565
539 Troskovi ostalih usluga 9.812
53 UKUPNO 188.540

Kako je ranije u tekstu pomenuto, troskovi proizvodnih usluga &ine 78% ostalih
poslovnih odnosno 18% ukupnih poslovnih rashoda. Najvece uceSCe U proizvodnim
uslugama imaju troskovi reklame i propagande i iznose 91.565EUR, sto predstavlja
49% trodkova proizvodnih usluga. TroSkovi reklame i propagande &ine 9% ukupnih
poslovnih rashoda odnosno 10% ukupnih prihoda u 2019. godini. Trodkovi odrZavanja
iznose 52.459EUR i &ine 27% proizvodnih usluga, odnosno 5% ukupnih rashoda
Drustva.

2.2.5.2. Nematerijalni troSkovi
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Nematerijalni  trodkovi obuhvataju troskove neproizvodnih  usluga, troskove
reprezentacije, troSkove premija osiguranja, troskove platnog prometa, troskove
&lanarina, trokove poreza, doprinosa i ostale nematerijaine troskove.

Nematerijalni trodkovi iznose 53.619EUR, i ¢ine 5% ukupnih poslovnih rashoda.

2.3. Aktiva Drustva
Aktivu ( imovinu ) Drustva gine stalna imovina i obrtna sredstva.

2.3.1. Stalna imovina

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)
011 Licence 1.488
014 Radunarski programi 8.212
023 Oprema i postrojenja 123.116
027 Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1.198
0 UKUPNO 140.554

Stalna sredstva

mlicence M Ratunarski programi ®Oprema i postrojenja - M Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Sadasnja vrijednost stalne imovine Drustva iznosi 140.554EUR. Najve¢i dio stalnih
sredstva odnosi se na opremu i postrojenja, 88% stalnih sredstava &ine oprema i
postrojenja. Stalna sredstva gGine 41% ukupnih sredstava Drustva. Ulaganja
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rasporedena ha investiciie u toku iznose 7.738EUR, a odnose se na ulaganja u

vjetroustave, nadstre3nicu i sl.

Klasifikacija novonabavljenih osnovnih sredstava

Nabavna vrijednost

Sadasnja vrijednost

Klasifikacija osnovnih sredstava osnovnih osnovnih sredstava
sredstava (EUR) (EUR)
Kancelarijska oprema: ratunarska oprema,
softver, §tampadi, telekomunikaciona oprema,
licence i sl 31.010 25.078
Kancelarijski, namjestaj, poslovni inventar u
trgovini, ugostiteljstvu i turizmu, putniCka
motorna vozila, vozila na motorni pogon i
prikljuéni uredaj oprema za igrali§ta, park i
sli¢na oprema za skijaliste) 83.200 68.706
Pogonski i poslovni inventar (strojevi, alati,
uredaiji, rezervi djelovi koji imaju karatkter
stalnog sredstva, televizori, bijela tehnika,
fiskalne kase sa prateéom opremom-
&tampadima i sl, oprema za igraliéta, park i
sliéna oprema za skijaliste) 36.854 31.290
Ostala ulaganja 8.087 7.742
Investicije u toku 7.738
UKUPNO 159.151 140.554EUR
2.3.2 Obrtna sredstva
Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)
10,131 Sirovine i osnovni materijal, roba za dalju prodaju 33.506
1030 Sitan inventar na zalihama 1.780
15 Dati avansi za zalihe i usluge 1.266
20 Kratkoroéna potraZivanja 80.311
22 Ostala potrazivanja 490
24 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 26.032
27 Porez na dodatu vrijednost 42.558
28 Aktivna vremenska razgrani¢enja 17.535
1i2 UKUPNO 203.478
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Obrtna sredstva na dan 31.12.2019. godine iznose 203.478EUR. Najvece ucesce u
obrtnim sredstvima imaju kratkoroéna potrazivanja (dospjeée u januaru sa 2020.godine)
i &ine 39% obrtnih sredstava.

Nabavna vrijednost zaliha (sirovine i roba za dalju prodaju, alat i sitni inventar na
zalihama) iznosi 35.286EUR i ¢ine 17% obrtnih sredstava.

2.4. Pasiva Drustva

Pasivu Drustva (izvore imovine) &ine kapital i kratkorone obaveze.

2.4.1 Kapital Drustva

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)
301 Osnovni kapital 110.000
350 Gubici ranijih godina 47.495
351 Gubitak tekuce godine 112.039
3 UKUPNO (49.535)
2.4.2 Kratkoroéne obaveze Drustva

Konto Naziv konta Vrijednost (EUR)
430 Primljeni avansi 3.174
433, 434 Obaveze prema dobavljaéima 128.397
45 Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 37.871
46 Ostale obaveze (ug.o djelu, ug.o zakupu, naknada za

¢lanstvo u odbor direktora i sl) 70
48 Ostale lokalne obaveze 1.482
4910 Unaprijed naplaéeni prihodi 84.950
495 OdloZeni prihodi po osnovu primlienih donacija 137.623
4 UKUPNO 393.567

Drustvo svoju imovinu finansira iz izvora kapitala Drustva i kratkoroCnih obaveza.

Sopstveni kapital Drustva iznosi 110.000EUR i &ini 32% ukupne pasive Drustva.
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Kratkorotne obaveze Drutva na dan 31.12.2019.godine iznose 393.566EUR’.

Najveée uéescée, 35% ukupnih kratkorodnih obaveza, su odloZeni prihodi po osnovu
primljenih donacija. Ova kategorija Cini 40% ukupne pasive Drustva.

3. Investicije

U okviru projekta osnivanja privrednog drustva Skijalita Crne Gore od strane osnivaca
Drustva, a kako smo ranije kazali, kroz zajednicke aktivnosti resornog ministarstva i
Uprave javnih radova, pokrenute su formalne, pravne i izvr$ne aktivnosti izgradnje,
adaptacije i uredenja prostora na sledeéim investicionim stanicama (skijalistima):
Kolagin 1600, Kolasin, spajanje skijalidta Kolasin 1450 sa skijalistem Kolasin 1600,
Zarski, Mojkovac, Savin Kuk, Durmitor, Cmilja¢a, Bijelo Polje, valorizacija Dalovi¢a
peéine, Bijelo Polje, Torine, Bijelo Polje, Jelovica, Berane, planinski centar Komovi i Eco
adventure park Komovi.

U ime osniva&a, a u korist Drustva, shodno Zakonu o Budzetu, odnosno dijelu koji se
odnosi na Kapitalni BudZet organizacione i ostale aktivnosti na realizaciji investicionih
projekata sprovodi Uprava javnih radova Crne Gore.

BudZetom opredjeliena sredstva i do sada sprovedene aktivnosti jasno ukazuju na
apsolutnu posveéenost Viade Crne Gore realizaciji viegodi$njih projekata unapredenja
turisticke ponude koji su izrazitog razvojnog karaktera i to: izgradnje ski centara na
"Bjelasici” sa kolasinske, bjelopoljske i mojkovacke strane, ski centra na “Durmitoru” na
Zabljaku i Ski centra na "Hajli" u Rozajama, kao i valorizaciji "Dalovi¢a peéine” u Bijelom
Polju.

Ovi projekti ée omoguciti promovisanje raznih segmenata turisticke ponude u skladu sa
medunarodnim standardima, produZavanje turisticke sezone u Sjevernom regionu i
pobolj§anje smijestajnih kapaciteta, povezivanje turistickog sektora sa ostalim
relevantnim privrednim sektorima, kao i otvranje novih radnih mjesta. Cilj je da se
realizacijom ovih projekata upotpuni turisticka ponuda Sjevernog regiona, da se izgrade
planinski centri orjentisani na cjelogodi€niji biznis.

” Dospjele kratkoro¢ne obaveze na 31.12.2019. godine Drustvo je u cjelosti izmirilo do dana sa¢injavanja
ovog izviestaja;
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Godina Godina \riladnactt inyastis: d
Rb | Investiciona stanica potetka zavréetka 31]$2 20519 InvESUgen Eaaasn
finansiranja | finansiranja i 3
1 Kolasin 1600 2017 2019 16.297.615EUR
Procijenjena vrijednost investicije Cca 40.000.000EUR
Projektovanje [ izgradnja 1. izgradnja Zi€are;
$estosjedne zi¢are K7 po principu 2. 6.5km skijaskih staza;
“projektuj i izgradi”, a koja Ce fiziCki
povezati ski centre Kolasin 1450 i 3. izgradnja objekta bazne
Kolasin 1600; stanice servisno-
lzgradnja dodatnih 3.5km skijaskih ugostiteljskog karaktera;
staza; = —
. Izgradnja dodatnih 10km skijaskih e 4. Nabavka i isporuka dva
2 staza, &ime e se uvezati skijaski S ratraka;, :
e centri Kolain 1600 i Kolasin 1450; ® 5. Nabavka i isporuka dvoje
= Nabavka nuzne opreme (3 ratraka, o !'notornlh sanki;
8 6  motornih  sanki, 6 D 6. izgradnja
s getvorotockasa, autobus, = elektroenergetske
g ambulantno vozilo, 2 radne N infrastrukture;
gradevinske masine); _ 7. izgradnja parking prostora;
Projektovanje i izgradnja parking
garaze 8. izgradnja pristupnih
puteva i sacbracajnica;

9. izrada studije izvodljivosti
vodosnabdijevanja ski
centra.

Koladin 1450- spajanje
2 | sa Kolasin 1600 =19 f0<Y
Procijenjena vrijednost investicije

2 . javno nadmetanje za izgradnju

o Jitare K7 po principu “projektuj i G i
3 izgradi”, a koja ¢e povezati skKi 5 8
3 centre Koladin 1450 i Kolasin o =
e 1600; 52
2 ’ N ™
=

<
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3 | Zarski Mojkovac 2018 2021 16.000.000EUR
Procijenjena vrijednost investicije 27.000.000EUR
1. projektovanije i izgradnja
Sestosjedne ziCare,
2. projektovanje i izgradnja cca 10 -
El km skijagkih stza iz
o 3. izradnja pristupnih pristupnih S
3> puteva; k=
*8" 4. izgradnja elektroenergetske f;
5 infarstrukture; @
] 5. izgradnja sistema S
< vodosnadbijevanja; S
6. projektna dokumentacija za
izgradnju objekta bazne
stanice;
4 | Cmiljaga, Bijelo Polje 2018 2021 17.500.000EUR
Procijenjena vrijednost investicije 23.000.000EUR
1. izradnja pristupnih puteva;
2. projektovanje i izgradnja
Sestosjedne ziCare; o
2 3. projektovanje i izgradnja cca 8
e 3,5 km skijagkih stza s
=2 4. izgradnja elektroenergetske %
a infarstrukture; PR
€ 5. izgradnja sistema &
< vodosnadbijevanja; e
= 6. pripremne  aktivnosti na S
raspisivanje javnog nadmetanja
za izgradnju objekta bazne
stanice;
5 | Savin kuk, Durmitor 2018 2021 3.123.300EUR
Procijenjena vrijednost investicije 27.000.000EUR J
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1

aktivnosti na izgradnji sistema
vodosnadbijevanja i izgradniji
akumulacionog jezera;

izrada projektne dokumentacije
Sestosjedne ziare sa
pripadajuéih cca 4,5km staza;
pristupni put od regionalnog
puta Niksié — Zabljak do
skijalidta Savin kuk;

Zavrsene aktivnosti

izgradnja dijela novog
pristupnog puta u duzini
1,5km i parking platoa;

()]

Paloviéa peéina, Bijelo 2018

Polje

2020

2.637.339EUR

Procijenjena vrijednost investicije

12.000.000EUR

Aktivnosti u toku

1;

izrada Glavnog projekta
uredenja unutrasnjosti
“Palovica pecine”;

izrada projektne dokumentacije
pjesackih staza;

izrada projektne dokumentacije
za izgradnju zi¢are do
"Balovi¢a pecine”,

izvodenje radova na izgradnji
putne i elektro infratsrukture do
pecine

Zavrsene aktivnosti

Hajla, Rozaje 2019

2022

13.000.000EUR

Procijenjena vrijednost investicije

18.000.000EUR

Aktivnosti u toku

izgradnja putne infarstrukture
na potezu RoZaje-Stedim;
potpisan je ugovor za izradu
Idejnog rjeSenja, Glavhog
projekta i izvodenje radova na
izgradnji $estosjedne isklopive
Zicare na lokalitetu "Hajla i
Stedim”

priprema tenderske procedure
za izgradnju objekta bazne
stanice;

priprema tenderske procedure

Zavrsene aktivnosti
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za izgradnju elektroenergetske
i telekomunikacione
infratrukture;

4. Zakljucci

. Drudtvo je u toku 2019. godine poslovalo u obimu nepotpunog iskori§cenja
kapaciteta. U okviru Drustva, poslovalo je jedno skijaliste, Kolasin 1600, dok je
i¢ara na istom pustena u rad u drugoj polovini zimske sezone (16.02.2019.godine).
Radovi na pristupnom putu do skijalista su bili intezivni u toku trajanja lietnje sezone.
Neubi&ajeno topla zima i nedostatak snijega karakteristi¢an je za sam kraj godine i
pocetak zimske sezone 2019/2020.

. U toku 2019. godine Drustvo je sprovelo znacajne aktivnosti u priblizavanju
koncepta Skijalifta Crne Gore javnosti, organizujuéi niz dogadaja, koji su, osim
povezivanja kupaca i Drustva imali i reprezentativan karakter. Zapocete aktivnosti na
promociji skijaligita Drustvo nastavlja, shodno Finansijskom planu i u 2020. godini.

. Drudtvo je u 2019. godini ostvarilo 911.887EUR prihoda, od ¢ega 173.279EUR su
prihodi prodaje proizvoda/usluga na samom skijalistu. U toku 2019. godine Drustvo
je zakljugilo ugovore o reklamiranju u vrijednosti 80.000EUR, a koji obragunski
pripadaju 2020. godini. U periodu 01.01- 28.02.2020. godine Drustvo je ostvarilo
prinode od prodaje koji su zna&ajno iznad prihoda od prodaje ostvarenih u 2019.
godini. Aktiva/ pasiva Drustva iznosi 344.032EUR, $to je za 32% vise nego
vrijednost istih na kraju 2018.godine.

. Drustvo je u 2019. godini prosjeéno mjesetno angaZzovalo 44 zaposlena. Sa
razvojem Drustva i prilagodavanjem organizacije poslovanja zahtjevima razvoja
Drustva, ovaj broj ¢e se povecavati.

. Drustvo je u periodu januar- februar 2020.godine izmirilo dospjele obaveze koje je

imalo na dan 31.12.2019. godine. Samim tim, likvidnost Drustva je znacajno
pobolj§ana. Drustvo nema problem izmirenja obaveza u predvidenom roku.
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6. U toku je proces unoSenja imovine skijaliSta koju koristi Skijaliste Crne Gore, a koje
je vlasnistvo osnivaca, u kapital Drustva. Po okon¢anju postupka prenosa vlasnistva,
Drustvo ¢e znacajno popraviti finansijski polozaj, Sto znacajno doprinosi daljem
razvoju Drustva.

7. Po zavrietku 2020.godine imac¢emo jasan pregled poslovanja jednog skijalista
tokom cijele godine. Projekat skijalista, u okviru | faze planiranih investicija
podrazumijeva sistem od 6 skijaliSta, od ¢ega Cetiri uvezana na istoj planini, pri
¢emu ¢e ski centri Kolasin 1600 i 1450 biti uvezani u jedan ski centar sa cca 45 km
skijaskih staza, te ski centri Zarski i Cmiljada uvezani u jedan ski centar sa cca 35
km ski staza, sa tendencijom potpunog, fizickog, uvezivanja ovih ski centara u jedan
ski centar.

8. Fizickim spajanjem ski centara Kolasin 1450 i Kolasin 1600, izgradnjom i fizi€kim
spajanjem ski centara Zarski i Cmiljada, sa izgradnjom sistema osnjeZavanja i
dodatnih sadrzaja za zimski i ljetnji turizam Skijalista Crne Gore ¢e biti generator
razvoja privrede u Sjevernom regionu zemlje i dominatan ucesnik na trzistu zimskog
i planinskog turizma u Crnoj Gori. Stavljanjem u funkciju cijelog sistema u punom
kapacitetu Skijalista Crne Gore ¢e biti ravnopravan ucesnik na trziStu zimskog
turizma u okruZenju, sa prednostima koje pruZza nova i moderna oprema u odnosu
na skijali$ta u regionu koja su ranije izgradena. Dominantan uticaj na funkcionalnost
ski centara na Bjelasici imaée izgradnja i pustanje u rad prioritetne dionice Auto
puta, ¢ime ¢ée se znatno obezbijeditit dostupnost tog prostora, obezbijediCe se
ravnomijerniji regionalni razvoj, otvoriti nova radna mjesta, povecati atraktivnost
cjelokupnog prostora za domace i strane investitore u dalja ulaganje u turizam,
poljoprivredu, energetiku, vodoprivredu, drvopreradu i druge grane privrede koje su
u zavisnom poloZaju u odnosu na razvoj turizma. Crna Gora ¢e znac¢ajno unaprijediti
svoju turistiéku ponudu i moéi ée da izade u susret rastucoj potraZnji posjetilaca kao
cjelogodisnja turistiCka destinacija.

S tim u vezi, a shodno é&lanu 8 stav 1 alineja 3 Odluke o osnivanju drustva sa
ograni¢éenom odgovorno$éu SkijaliSta Crne Gore Mojkovac, predlazemo da donesete
sledece:

32



CRNE GORE\

w017

SKIJALISTA

Izvjestaj o poslovanju sa finansijskim iskazima za period 01.01- 31.12.2019. godine
ZAKLJUCKE

1. USVAJA SE izvjestaj o poslovanju Skijali§ta Crne Gore za 2019.godinu.
2. USVAJAJU SE finansijski iskazi Skijalista Crne Gore za 2019.godinu.
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