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VECE EU MOGUCNOSTI, 1. JUL

U okviru promocije podrske preduzetnistvu kroz fondove Evropske unije, 1. jula 2025. godine, odrzan je
dogadaj ,,Ve¢e EU mogucnosti za preduzetnike®, namijenjen preduzetnicima i svima koji zele da razviju ili
unaprijede svoje poslovanje kroz dostupne programe EU podrske.

Tokom dogadaja, predstavnici IPARD Upravljackog tijela iz Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
predstavili su IPARD program, istiCu¢i mogucnosti koje ovaj program pruza mikro, malim i srednjim
preduzeéima u oblastima poljoprivrede, prerade hrane, ruralnog razvoja i agroturizma.

EMBRACE PILOT PROJEKAT

Ucesnici su imali priliku da dobiju detaljne informacije
o uslovima, procedurama i predstoje¢im javnim
pozivima. Na dogadaju su najavljeni i buduéi pozivi u
2025. godini, kao i drugi programi podrske dostupni
malim i srednjim preduzedima.

Takode, predstavljeni su rezultati EmBRACE pilot
projekta kroz koji je 19 crnogorskih preduzeca dobilo
podrsku u iznosu od 1,1 milion eura za inovacije, razvoj
i prekograni¢nu saradnju sa kompanijama iz Hrvatske i
Bosne i Hercegovine.

Pored informativhog dijela, dogadaj je posluzio kao
platforma za umrezavanje preduzetnika i stru€njaka,
razmjenu iskustava i pruzanje savjeta o efikasnom
koris¢enju EU fondova za jacanje konkurentnosti i
razvoj poslovanja.
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Postignuti rezultati | preporuke za
buducnost

U organizaciji Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, 8. septembra 2025. godine odrzana je
tematska radionica povodom predstavljanja zavrSnog izvjesStaja o sprovodenju IPARD Il programa u Crnoj Gori
za period 2014-2020. Evaluaciju je sproveo Ernst & Young Consulting d.o.o. Beograd, a fokus je bio na
analiziranju uticaja programa, efikasnosti sprovedenih mjera, kao i na identifikaciji klju¢nih izazova i davanju
preporuka za naredni IPARD Il ciklus.

Evaluacija je obuhvatila sve akreditovane mjere u okviru programa, uklju€ujuci investicije u fizicku imovinu
gazdinstava i preradivackih kapaciteta, diverzifikaciju aktivnosti na selu, kao i tehnicku pomoc. Proces
evaluacije sproveden je kroz nekoliko faza: prikupljanje podataka, analizu evidencije, terenske ankete i
intervjue sa korisnicima, a poseban akcenat stavijen je na mijerenje rezultata i uticaja programa na
poljoprivredni sektor.

IPARD Il program, koji je implementiran do kraja 2024. godine, imao je poc¢etni budzet od 51,08 miliona eura,
od Cega je 39 miliona predstavljala kontribucija EU. Tokom implementacije, realizovano je 748 projekata
ukupne vrijednosti preko 46 miliona eura. Najveci broj aplikacija i podrzanih projekata zabiljezen je u okviru
Mjere 1, koja se odnosi na investicije u fiziCku imovinu poljoprivrednih gazdinstava. Ova mjera, dominantno
usmjerena na sektor proizvodnje mlijeka, ocijenjena je kao najuspjeSnija — sa znacajnim efektima na
modernizaciju proizvodnje, povecanije prihoda i otvaranje novih radnih mjesta.
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Mijera 3, koja se odnosila na investicije u preradu i marketing poljoprivrednih i ribarskih proizvoda, takode je
dala vidljive rezultate, naroCito u sektoru mesa i voc¢a. Kroz ovu mjeru uvedeni su medunarodni standardi
kvaliteta, poput HACCP-a, $to je doprinijelo vecoj konkurentnosti i potencijalu za izvoz. Ipak, evaluatori su

zastupljena.

Mijera 7, Ciji je cilj bio podsticanje diverzifikacije prihoda na selu i razvoj nepoljoprivrednih aktivnosti, aktivirana
je tek 2021. godine, sto je ostavilo malo vremena za njenu punu implementaciju. Vecina projekata zavrSena je
tek krajem 2024, pa u trenutku evaluacije jo$ nije bilo moguce objektivno procijeniti ekonomske efekte. lako
korisnici o¢ekuju pozitivne rezultate, konkretni pokazatelji jo$ nijesu bili dostupni.

Mjera 9, koja je trebala obezbijediti tehnicku pomoc
institucijama i korisnicima, nije sprovedena jer je
akreditovana tek krajem 2024. godine. Ovo je
oznaCeno kao jedan od najvecih propustenih
potencijala IPARD Il programa, jer je nedostatak
institucionalne podrske negativno uticao na
efikasnost ostalih mjera.

Kao klju¢ne izazove programa, evaluacija je
identifikovala sloZenu i cesto nejasnu
administrativnu proceduru, otezan pristup
finansiranju zbog principa refundacije, kasnjenja u
isplatama i nedostatak savjetodavne podrske
korisnicima. Takode, brojni korisnici su izrazavali
bojazan od greSaka i naknadnog povracaja
sredstava, Sto je dodatno otezavalo njihovu
spremnost na prijavljivanje i sprovodenje projekata.
Ipak, ukupna realizacija programa ocijenjena je
pozitivno - iskoriS¢enost revidiranog budzZeta
premasila je 93%, a ostvarenje indikatora variralo je
u zavisnosti od mjere — od 70-90% kod Mijere 1, do
svega 15-25% kod Mjere 7.

U poredenju sa prethodnim IPARD | programom,
uoCena su poboljSanja u implementaciji, ali i dalje
postoji prostor za napredak, narocito u oblasti
institucionalne spremnosti i finansijske podrske
korisnicima.

Na kraju prezentacije, iznijete su preporuke za
naredni IPARD Il program, koje ukljuCuju jacanje
administrativnih kapaciteta, uspostavljanje garantnih
fondova za lakSi pristup kreditima, unapredenje
sistema za pracenje i kontrolu projekata, kao i
decentralizaciju usluga kroz regionalne kancelarije.
Takode je preporuc¢eno da se raspodjela sredstava
medu mjerama bolje uskladi sa realnim kapacitetima
za apsorpciju.
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USPJESNO ODRZANR OBUKA:
Uspjesno gdrzana obuka u okviru projekta
LOUISKa stvaranju HI‘B(IIISlO\Ia 1d
|mp|ementac||u LEADER pristupa“
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~PODRSKA STVARANJU PREDUSLOVA ZA

LEADER PRISTUPA*

IMPLEMENTACIU

Predstavnici Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Agencije za plac¢anja, kao i relevantnih
lokalnih i medunarodnih aktera prisustvovali su dvodnevnoj obuci pod nazivom ,,Podrska stvaranju preduslova
za implementaciju LEADER pristupa“. Obuka je organizovana u saradnji sa FAO organizacijom, sa ciljem
jatanja kapaciteta nacionalnih institucija i Lokalnih akcijskih grupa (LAG) za uspjesnu primjenu LEADER pristupa

u okviru ruralnog razvoja u Crnoj Gori.

LEADER predstavlja znac¢ajan dio EU politike
ruralnog razvoja, usmjeren na izgradnju kapaciteta
i prenoSenje iskustava u sprovodenju projekata.
Ovaj pristup posebno pomaze zemljama
kandidatima u procesu priprema za pristupanje
Evropskoj uniji. Kroz LEADER, Siroka populacija u
ruralnim podrucjima ima priliku da istrazi nove
nacine za povecanje konkurentnosti i
prevazilazenje kljuénih izazova kao $to su starenje
stanovnistva, nizak nivo dostupnosti usluga i
ograni¢ene mogucénosti za zaposljavanje.

Drugi dan obuke bio je posvecen detaljnoj analizi EU
ruralne razvojne politike i metodologiji LEADER
pristupa. Kroz interaktivne radionice i grupne
diskusije, uc€esnici su identifikovali klju¢ne prepreke
u lancu koris¢enja LEADER sredstava, ali i zajednicki
radili na pronalazenju rjeSenja za njihovo
prevazilazenje. Poseban akcenat stavlijen je na
koordinaciju izmedu nacionalnih institucija i LAG-ova,
kao i na efikasnu komunikaciju i monitoring
projekata.

Organizovanje ovakvih radionica predstavlja
znacajan doprinos stvaranju uslova za efikasnu
implementaciju LEADER pristupa u Crnoj Gori, $to
¢e imati direktan pozitivan efekat na buducéu
implementaciju LEADER pristupa u Crnoj Gori.

Tokom prve sesije, uCesnici su imali priliku da
detaljno razmotre Prirucnike za rad IPARD
Upravljackog tijela i Agencije za placanje, uz fokus
na tehnicke i pravne aspekte implementacije Mjere
5 - LEADER pristupa. Posebno su predstavljeni
aktuelni pravni okviri i procedure, kao i primjeri dobre
prakse iz Hrvatske i Estonije, $to je dodatno osnazilo
razumjevanje specificnosti i izazova implementacije
LEADER pristupa.
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BIZNIS FORUM BIJELO POLJE 2025:
PoKretac odrzivog razvoja sjevera
Crne Gore

U Bijelom Polju je 18. i 19. septembra odrzan Regionalni biznis forum, koji je organizovao Program Ujedinjenih
nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori, u partnerstvu sa Opstinom Bijelo Polje i Privrednom komorom Crne Gore.
Dvodnevni dogadaj okupio je predstavnike Vlade Crne Gore, medunarodnih organizacija, lokalnih samouprava,
poslovne zajednice i civilnog drustva, s ciliem razmjene ideja i pronalazenja odrzivih rjeSenja za razvoj sjevera
zemlje.

Tokom foruma, ucCesnici su istakli strateski znacaj sjevera u razvojnim politikama Crne Gore, sa posebnim
osvrtom na potencijale za privlacenje investicija, otvaranje kvalitetnih radnih mjesta i jacanje konkurentnosti
malih i srednjih preduzeca. Posebno je naglasena uloga Zena u razvoju lokalnih zajednica kroz preduzetnistvo,
digitalna rieSenja i zelene inicijative, uz predstavljanje primjera dobre prakse, ukljuCujuci i rezultate programa
EmpowHer.
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UNAPREDENJE POLOZAJA ZENA

U svom obracanju, generalna direktorica Direktorata za ruralni razvoja Andrijana Rakocevic istakla je kljucne
izazove i mogucnosti za unapredenje poloZaja Zena u ruralnim podrucjima u skladu sa Zajednickom

poljopriviednom politikom EU za period 2023-2027.

»,Demografski izazovi, kao sto su pad broja stanovnika i starenje populacije, predstavljaju ozbiljnu prijetnju
ekonomskom razvoju ruralnih podruéja. Zene koje se bave poljoprivredom predstavljaju kljuéni, ali jos uvijek
nedovoljno iskoriséen potencijal,” naglasio je Rakocevic.

Ministarstvo je kroz niz strateskih dokumenata
uskladilo svoje politike sa EU ciljevima rodne
ravnopravnosti, osiguravajudi laksi pristup
investicijama, kreditima i direktnoj podrsci Zenama u
ruralnim sredinama. Danas u Crnoj Gori blizu 3.400
Zena registrovano je kao nosioci poljoprivrednih
gazdinstava, $to Cini oko 17% registrovanih. Posebno
su istaknute prednosti mladih Zena do 40 godina
kroz IPARD Il program, gdje dobijaju dodatne
bodove prilikom ocjenjivanja projekata.

Takode, podaci pokazuju da su od 748 korisnika
IPARD Il programa 126 Zene, koje su dobile oko 6,3
miliona EUR iz EU fondova. Registar osiguranika
poljoprivrednika biljezi 435 Zena ili 24,2% od
ukupnog broja aktivnih osiguranika.

Pored finansijske podrske, kroz projekat #O0SNAZi, u
saradnji sa FAO i UNDP-om, razvijaju se i nefinansijski
instrumenti podrske.

Projekat ima za cilj identifikaciju potreba Zena u
ruralnim podrucjima, podrsku lokalnim inicijativama,
edukaciju u digitalnoj pismenosti, marketingu i
razvoju proizvoda, Cime se podstiCe ekonomsko
osnazivanje i vece uceS¢e zena u trziSnim
procesima.

Medutim, kao klju¢ni izazovi ostaju prakticna
implementacija rodno osjetljivih mjera, nedostatak
kapaciteta lokalnih institucija, te tradicionalni stavovi
prema zenama u ruralnim sredinama. Preporuka je
jaCanje medusektorske saradnje i izgradnja
kapaciteta institucija, jer je rodna ravnopravnost
klju¢ni preduslov za odrZiv razvoj.

Ministarstvo je jasno porucilo da ulaganje u Zene na
selu nije samo druStvena obaveza, vec¢ i ekonomski
pametna i strateski odrziva odluka, te da ostaje
otvoreno za saradnju sa svim relevantnim akterima u
cilju stvaranja jednakih Sansi i stabilnosti u ruralnim
zajednicama Crne Gore.

Regionalni biznis forum u Bijelom Polju predstavlja
vazan korak u osnazivanju sjevera Crne Gore i
podizanju svijesti o znacaju inkluzivnhog i odrzivog
razvoja koji ¢e doprinijeti buducénosti cijele zemlje.
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0D PORODIGNE IDEJE DO USPUESNE
PROIZVODNJE:
IPARD prica o Pileéem duéanu
Montezas iz Podgorice

U srcu Podgorice, iz jedne porodicne ideje roden je Montezas - pile¢i du¢an koji danas predstavlja

simbol domace kvalitete, posvecenosti i uspjeha. Njihova pri¢a je dokaz da se uz strast, trud i podrsku

pravih programa, snovi mogu pretvoriti u stvarnost. Montezas, koji je u vlasni$tvu gospodina Zeljka Vlahoviéa,
je zapocCeo kao skromna inicijativa jedne porodice koja je vjerovala u domace, svjeze i kvalitetno pile¢e meso.
Uprkos izazovima — od nabavke opreme do izgradnje prodajne mreze - njihova strast ih je vodila naprijed.
Danas, Montezas nudi Sirok asortiman proizvoda: od svjezeg mesa do preradevina poput punjenih rolatica,
kobasica, ¢uftii pljeskavica. Klju¢ni trenutak u razvoju Montezasa bio je ulazak u IPARD program.

,Jos 2018. godine, uz podrsku IPARD-a, izgradena je moderna klanica sa svom
neophodnom opremom. Investicija vrijedna 250.000 eura, od ¢ega je 150.000 eura
obezbijedeno kroz IPARD, omogucila je registraciju proizvodnje i otvaranje
maloprodajnog objekta. Kroz IPARD Il program, Mjeru 3, MonteZas je nabavio
specijalizovana vozila za distribuciju, ¢ime je osigurana svjeZina proizvoda Sirom
Podgorice. Ukupna vrijednost ove investicije bila je 56.000 eura, uz EU podrsku od
preko 23.000 eura. U avgustu tekuce godine, realizovana je nabavka dodatnog
dostavnog vozila veceg kapaciteta, masine za pranje kaveza i miksera za meso
kapaciteta 30 litara — sve kroz Mjeru 3, sa ocekivanom podrskom od oko 54.000
eura“ istakao je gospodin Vlahovic.

Montezas nije samo biznis - to je porodiCna
pri¢a. Clanovi porodice aktivno ucestvuju u
radu, stvarajuci toplu atmosferu koju kupci
prepoznaju i cijene. Ljubav i paznja utkane u
proces poslovanja stvaraju posebnu
povezanost sa potro$acima.
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»Ako imate ideju, strast i volju — IPARD je pravi izbor.
Ova podrska vam moze pomodéi da modernizujete
opremu, povecate kapacitete i olaksate svakodnevni
rad. Ne ¢ekajte! IPARD nije samo investicija u posao -
to je ulaganje u vasu buducénost.*

Montezas ne staje. Ve¢ su aplicirali za sredstva kroz IPARD Il program, sa ciljem proSirenja kapaciteta i
unapredenja kvaliteta. IPARD ih motivise da razmisljaju Sire, planiraju ambicioznije i nastave sa modernizacijom.
Za kraj gospodin Vlahovi¢ imao je poruku za sve koji se razmisljaju da li da konkuriSu za IPARD.
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Info kutak

PRIPREMA | REALIZACIJA BILTENA

IPARD UPRAVLJACKO TIJELO
DIREKTORAT ZA RURALNI RAZVOJ
MINISTARSTVO POLJORPIVREDE SUMARSTVA | VODOPRIVREDE

Rimski trg 46, Podgorica, Crna Gora

Mozete zakazati sastanak na nekom od

brojeva telefona: Zapratite na Instagram i

Facebook zvani¢nim nalozima:
Direktorat za pla¢anja

Moskovska 101, Podgorica ipardzatebe ﬁ
;glo 020672 007 /020672 026 / 067 205 B

@ (o

ipardzatebe e

Q Direktorat za ruralni razvoj

- Pratite sve informacije na &3

Rimski trg 46, Podgorica
o - www.gov.me/ipard
Tel: 020 482 222 / 020 482 150

Ovaj bilten ne predstavlja propis niti drugi pravni akt, vec je iskljucCivo informativnog karaktera.
SadrZaj ove publikacije ne mora nuZno odraZavati stavove Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, kao ni Evropske unije. Izdavac i autori ne mogu snositi odgovornost za Stetu koja bi

eventualno mogla nastati u vezi s koriScenjem ovog biltena.


http://www.gov.me/ipard

