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Dobro dosli na stranice prvog izdanja Crnogorskog investicionog vodica za golf

Vlada Crne Gore aktivno tezi uspostavljanju odrzivog razvoja u bezbjednom i stabilnom
okruzenju, i1 radi na punopravnom clanstvu Crne Gore u EU i NATO-u. Vlada je
postavila ciljeve da kreira takvu sredinu ¢iji uslovi ¢e pogodovati i podsticati poslovanje,
sa minimalnom intervencijom drzave, i otvorenom ekonomijom sa niskim porezima. Od
sticanja nezavisnosti 2006. godine program Sirokih ekonomskih i administrativnih
reformi zajedno sa investiranjem u infrastrukturu obezbjedivao je da Crna Gora dostigne
ove ciljeve omogucavajuc¢i zemlji da privuce najvisi priliv direktnih stranih ulaganja po

glavi stanovnika u regionu.

Golf turizam se veoma dobro uklapa u ciljeve Vlade da stvori odrziv, raznovrstan,
turisticki proizvod, visokog kvaliteta, koji ¢e iskoristiti 1 unaprijediti najvredniju imovinu
Crne Gore, njenu divlju ljepotu. Jasno je da pogodno locirani, dobro arhitektonski
planirani, i izgradeni golf tereni i odmaraliSta, uz dobro upravljanje, mogu proizvesti
Siroki spektar prednosti i koristi za investitore i gradane Crne Gore. Bitan razlog za
uvodenje golfa u Crnu Goru je produZenje turisticke sezone, sa ciljem da se na taj nacin
ohrabre hotelijeri i investitori, koji mogu nastaviti sa drugim komplementarnim

razvojnim projektima.

Vlada je prepoznala vaznost uklju¢ivanja gradana Crne Gore u razvoj golfa u naSoj
zemlji, ne samo zbog poboljSanja linog zdravlja i finansijskih razloga, ve¢ i zbog
razvoja golf turizma, pa u tom cilju razmatramo niz programa koji bi omogudili

gradanima Crne Gore da se viSe informiSu o golfu i nauce igrati golf.

Strategija razvoja golfa stvorena je sa namjerom uvodenja golfa na ureden nacin u citavoj
drzavi, i usmjerena je na utvrdivanje seta principa koji bi, kao konacan ishod, imali
dostizanje ekoloske savrSenosti u planiranju golf terena, izboru lokacija, dizajnu,
izgradnji, odrZavanju i upravljanju objektima koji su namijenjeni za golf turiste i lokalno

stanovni$tvo.

Ovaj Investicioni vodi¢ sadrzi informacije o Crnoj Gori i o lokacijama koje su u

Prostornim planovima namijenjene za golf objekte, sa predlozenim Master planovima za



golf terene i1 odmaralista. U Strategiji je takode pruzena informacija o tekuk¢éim
aktivnostima investitora u Crnoj Gori, osnivanju preduzec¢a i poslovanju u Crnoj Gori,
kao 1 sazeto predstavljeni relevantni propisi, poreski sistem, prostorno planiranje i

gradevinske dozvole.

Golf je postao vizuelni simbol visokog statusa, tako da golf turizam privlaci bogatije
ljude, koje ¢e Crna Gora privuc¢i svojim pejzazom, prirodom, kulturom i stilom zivota

njenih gradana.

Zelimo Vam iskrenu dobrodoslicu i uvjeravamo vas o spremnosti za svaku vrstu podrske

za dobro planirane, ekoloske prijedloge za razvoj golfa u Crnoj Gori.

Predrag Sekuli¢, Ministar odrZivog razvoja i turizma



1.Uvod

Investicionim vodicem je planirano da se pruzi pomo¢ potencijalnim investitorima koji
su u potrazi za investicionim moguénostima u Crnoj Gori. Vodi¢ pruza informacije o
Crnoj Gori, detalje o potencijalnim lokacijama sa objaSnjenjima procesa sa kojima ¢e se
investitori sretati i predstavlja iskrene namjere Vlade Crne Gore da podrzi golf i ohrabri

kvalitetne projekte za izgradnju.

Crna Gora ima stabilnu politiku, sa prijateljskim stavom prema investitorima, jak pravni
sistem, kvalitetne evidencije o pravima na nepokretnostima, mlado stanovnistvo sa
poznavanjem i talentom za ucenje stranih jezika, lake procedure za zapocinjanje biznisa i
bezbjedno mjesto za zivot. Inostrane kompanije imaju slicna imovinska prava nad
zemljiStem kao i crnogorski gradani. Poreske stope na dobit i dohodak fizickih lica iznose
9%, a PDV je 17%. Finansijske instituticije 1 ekonomske aktivnosti zasnovane su na

jasnim pravnim propisima i bankarskim regulativama.

Vlada Crne Gore je kroz svoju ekonomsku politiku definisala turizam, energiju i
poljoprivredu kao tri prioriteta za razvoj privrede u zemlji. Iskazana je jaka podrska od
strane Vlade za investicije u golf, posto je Crna Gora jedna od nekolicine zemalja koje su

na drzavnom nivou razvile strategiju prije poCetka promovisanja razvoja golfa.

Ciljevi Strategije razvoja golfa u Crnoj Gori su:

o uciniti golf pristupacnim svim gradanima u svim regijama;

o omoguciti Crnoj Gori da postane svjetska golf destinacija;

o koristiti golf kao sredstvo za podsticanje razvoja turizma u citavoj drzavi i ostvarivanje
navedenog na ekoloski osjetljiv nacin koji koristi, ali ne i unistava prirodnu ljepotu Crne

Gore
Strategija daje pregled dugoro¢nih ciljeva i preispituje kako Crna Gora moze ostvariti
svjetski uticaj na golf trziStu u sljede¢ih 10 godina. Uradena je procjena konkurentnog

trzista i predloZeno je ciljno trziste.



Strategija je pripremljena kroz niz Izvjestaja u kojima su razmotrene potencijalne
prednosti 1 rizici razvoja golfa u Crnoj Gori; pregledana je cijela drzava kako bi se
izabrale oblasti koje ¢e imati najviSe koristi od golf sadrzaja. Pripremljena je i Mapa puta
za implementaciju Strategije a Vlada je razmotrila nekoliko aktivnosti koje ¢e podrzati i

ohrabriti investiranje u golf.

Predsjednik kompanije Hurdzan Fry Environmental Golf Design Inc, Dr.Majkl
Hurdzan posjeduje eminentnu globalnu reputaciju u dizajniranju golf terena sa naglaskom
na zaStiti zivotne sredine i vode¢i je clan Konzorcijuma zaduzenog za pripremu
Strategije. Dr.Hurdzan vjeruje da Crna Gora ima potencijal da postane lokacija sa nekim

od najboljih golf terena u svijetu zahvaljujuci topografiji i prirodnoj ljepoti zemlje.

Strani investitori Crnoj Gori imaju garantovan sli¢an tretman kao i drzavljani Crne Gore
u skladu sa zakonom. Oni slobodno mogu osnovati novu kompaniju, investirati u nju ili
kupiti postoje¢u kompaniju ili udio u kompaniji. Strani drzavljani mogu da imaju
svojinska prava na pokretnoj ili nepokretnoj imovini, i imaju ista prava na nasledivanje
kao 1 drzavljani Crne Gore, a transfer sredstava i imovine domac¢im ili stranim pravnim

licima je slobodan.

“Sjedinjene Americke Drzave su zadovoljne napretkom koji je Crna Gora postigla u
razvoju drzave u poslijednjih nekoliko godina, razvijajuci se kao demokratsko drustvo i
kao drzava koja se zalaze za prosperitet, mir i stabilnost svog naroda.”

Stuart Jones, Zamenik pomocnika drzavnog sekretara za evropska i evroazijska pitanja,

U.S. Department of State (September 2009)



2. Crna Gora na prvi pogled

628,804 294km 2,522m
Stanovnistvo Duzina obale Najvisi vrh
13,812km?2 117km 16.7C
Povrsina Plaze Prosje¢na godis$nja
temperatura
(Podgorica)
Euro 643€ 68
Valuta Prosjecna bruto zarada “Economic
Freedom Index”
€3,085 million (2008) €5,000 5.6%
BDP BDP po glavi stanovnika Realni porast BDP stope
(2002-08)
€1,070 million 1.8% 12.5%
DSI Inflacija Stopa nezaposlenosti
Crna Gora je ¢lanica:
. Savjeta Evrope;
. The Central European Free Trade Agreement-a 2006

Crna Gora je potencijalni kandidat za ¢lanstvo u Evropskoj Uniji (EU),

Crna Gora je zatrazila puno ¢lanstvo u NATO-u.

Izvor: MIPA 2010

Crna Gora je privukla znacajne direktne strane investicije u poslednjih nekoliko godina.

Vise informacija o zemlji mozete pronaci u Dodatku 1, a Dodatak 2 daje neke primjere

velikih trenutnih investicija u turistickom sektoru.

The Heritage Foundation koja mjeri indeks ekonomskih sloboda izjavila je da je Crna

Gora popravila svoju poziciju za 26-e pozicije, i rangirala se kao 68-a, ispred Grcke,

Italije, Hrvatske (92), i Srbije (104)

Izvor: MIPA




3. O Crnoj Gori

Crna Gora je zemlja uzbudljive ljepote sa obalom na Jadranskom moru. Zauzima
povrsinu od 13,812 km2 (5,381 kvadratnih milja), manja je od Velsa i sli¢ne je povrSine
kao Katar ili Konektikat sa brojem stanovnika od oko 650,000.

Crna Gora grani¢i se sa Srbijom na sjeveru, Hrvatskom i Bosnom i Hercegovinom na
sjeverozapadu, kao i Albanijom i pokrajinom Kosovo pod upravom Ujedinjenih nacija na

istoku. Italija je na maloj udaljenosti preko Jadranskog mora.

Ewrcpean Union

.
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2000 km (2.5 sata leta) 470 miliona ljudi . | . Qj /

293 kilometra (182 milje) obale sadrzi 117 pjeskovitih i §ljunkovitih plaza sa kristalno

300 km (30 min leta) 21 milion ljudi

2000 km/ .

1000 km (1.5 sat leta) 180 miliona ljudi / o

jasnom tirkiznom vodom.

Boka Kotorska, koja zauzima oblast od 87 km2 (33 kvadratne milje) je pod zastitom

UNESCO. Zabiljezena je kao jedan od 30 najljepsih zaliva u svijetu.

Istorijski utvrdeni gradovi, palate, crkve i manastiri pruzaju vizuelni dokaz bogatih
kulturnih uticaja pretrpljenih od strane nekadasnjih keltskih, ilirskih, rimskih, turskih,

mletackih, francuskih i austrougarskih zauzimaca.

U unutrasnjosti prema jugu zemlje nalazi se Skadarsko jezero, najvece jezero na Balkanu
- 222 km2 (85 kvadratnih milja). Ono predstavlja divnu lokaciju za posmatranje ptica i

ribolov.



Iza primorskog pojasa nalazi se planinski vijenac sa najvi§im vrhom 1,895 m (6,217

stopa).

Raznovrsnost pejzaza, klime, biljnog i Zivotinjskog svijeta u Crnoj Gori medunarodno je
poznat. Ukupno 2 (dva) od 4 (Cetiri) Nacionalna parka u Crnoj Gori priznati su kao
svjetska bastina. Crna Gora je prva ekoloska drzava u svijetu. Nacionalni park Durmitor
koji se nalazi na sjeveroistoku zemlje uvrsten je u listu svjetske bastine i idealno je

mjesto za ljetnje 1 zimske sportove.

Lord Bajron opisao je Crnu Goru kao ,,Najljepsi susret zemlje 1 mora®.

Ruralna unutrasnja oblast sa planinama, (najvisi vrh 2,522 m -8,274 f#) duboke klisure, i
kanjon Tare (drugi po dubini poslije Kanjona Grand, 149 km dug i 1,300 m dubok),
pruzaju jedinstvenu priliku turistima da otkriju nesvakidasnju prirodnu ljepotu zemlje i da

se ukljuée u aktivnosti, kao $to su skijanje na Zabljaku i Kolasinu i rafting u kanjonu.

& [‘-{’,N

Crna Gora ima veoma malu industrijsku aktivnost i poznata je po kvalitetu vazduha i
nedostatku zagadenja. Uprkos maloj povrsini kopna, Crnu Goru karakteriSe bogata
raznovrsnost flore i faune, kao 1 geografski teren prepun kontrasta, Sto je stavlja u

jedinstven i1 zavidan poloZzaj u pogledu njenog turistickog potencijala.

Klima je umjereno mediteranska. Jug zemlje karakteriSu topla, suva ljeta i jeseni, a sjever

kontinentalna klima. Prosjecna temperatura iznosi 27.4°C ljeti i 13.4°C zimi.



Prosje¢na temperatura i koli¢ina padavina

Jan Feb  Mar  Apr  Maj  Jun Jul Avg  Sep Okt  Nov  Dec
Avg. Max. 3°C 6°C 12°C 17°C  22°C  25°C  27°C 27°C 23°C 18°C 11°C 5°C
Avg. Min. -3°C -1°C 3°C 8°C 12°C 15°C 16°C 16°C 13°C 8°C 4°C -1°C
Srednja

1°C 3°C 7°C 12°C 17°C  20°C  22°C  21°C 18°C 12°C 7°C 2°C
vrijednost

Avg. Padavine 48 mm 46mm Slmm S58mm 7lmm 9lmm 66mm S5lmm S5lmm 4lmm 53mm 58 mm

Crna Gora je jedina drzava koja je ostala u zajednici sa Srbijom nakon rascjepa SFRJ
1991. Evropska Unija je posredovala pri postizanju sporazuma, 2003. godine kojim je
stvorena unija izmedu Srbije 1 Crne Gore, kao dvije skoro nezavisne drzave koje su
dijelile jedino neveliku centralnu administraciju. Crna Gora je postala nezavisna drzava u

maju 2006. godine.

Jezik je crnogorski, (slican srpskom jeziku), a engleski jezik govori veliki dio

stanovni$tva i izucava se u Skolama od prvog razreda osnovne $kole.

U Crnoj Gori postoje dva aerodroma: aerodrom Podgorica 1 aerodrom Tivat. Aerodrom
Dubrovnik se nalazi u Hrvatskoj, pola sata voznje od crnogorske granice i primorskog
grada Herceg Novi, te sluzi mnogim velikim avio kompanijama. Postoji redovna linija
trajektom iz Bara za Bari u Italiji. Trajekti saobracaju svakog dana tokom godine i

ucestalije su tokom ljeta.
Prosjec¢ni Zivotni vijek je 73,1 godina, a stopa pismenosti 97,5%.

Sjedinjene drzave odusevljene su napretkom koji je Crna Gora postigla u svom razvoju kao
drzava tokom poslednjih nekoliko godina, razvijajuci se i kao demokratija i kao zemlja koja je

posvecena ostvarivanju prosperiteta, mira i stabilnosti za svoj narod.

Stuart Jones, Zamjenik Pomoénika Drzavnog sekretara za Evropske i evroazijske poslove,

Drzavni sekretarijat Sjedinjenih drzava (Septembar 2009)
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4. Turizam u Crnoj Gori

Sa slikovitim primorjem i planinskom sjevernom regijom, zemlja je bila dobro poznata
turisticka destinacija osamdesetih godina 19. vijeka. Medutim, tokom regionalnog
konflikta koji je zapocet devedesetih godina, turisti¢ka privreda je unisStena. Turizam u
zemlji je poCeo da se oporavlja 2000. godine. Nakon toga, razvoj Crne Gore kao elitne

turisticke destinacije postaje jedan od vodecih prioriteta Vlade.

The World Travel and Tourism Council (WTTC) (Svjetski Savjet za putovanja i turizam)
vidi Crnu Goru kao jednu od zemalja sa najbrzim rastom turisticke privrede. Oni
predvidaju da ¢e stvarni porast BDP-a po osnovu privredne grane putovanja i turizma
biti prosjecno 6.9% godisnje u narednih 10 godina. Na listi od 181 zemalja rangiranih od
strane WTTC-a, Crna Gora je rangirana na 29-om mjestu prema doprinosu turizma

nacionalnoj ekonomiji i na 14-om mjestu prema dugorocnom (10 godiSnjem) porastu .

Broj turista: 2008 & 2009

2008 2009 %
Dolasci
Ukupno | 1188116 | 1207694 101.6
Domaci| o0/ | 163680 104.3
turisti
Strani | 131912 | 1044014 101.2
turisti
Nocenja
Ukupno | 7794741 | 7552006 96.9
Domaci | ¢ c/cr | 856332 103.4
turisti
Strani | <6779 | 6695674 96.1
turisti

Izvor: Monstat
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Broj hotela, soba i kreveta

343 811
66 2,825 6,696
111 3,071 7,415
88 6,693 16,636
39 2,482 5,656
308 15,414 37,214

Izvor: Nacionalna turisticka organizacija

Struktura inostranih dolazaka 2009 (Izvor: Monstat)

Bl Other countries O Albania4% [  Bosniaand
25% Hercegovina 10%
B ltaly 4%

O USA 1% O Germany 2%

B Czech Republic
2%

[@ Russia 14%

B Croatia 2% O Slovenia 2%

O France 3%

O Serbia 31%

Snazna posvecenost upravljanju drzavom sa ciljem razvitka poslovanja jasno se odrazava u

poboljsanju klime za poslovanje i progresivnim poveéanjem SDI.

Prema publikaciji World Bank Doing Business 2010, Crna Gora je popravila svoju poziciju za

Sest mjesta i sada je rangirana kao 71. od 183 privrede.

Izvor: MIPA
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5. Potencijal za golf turizam u Crnoj Gori

Igranje golfa staro je priblizno 600 godina, a golf ¢e biti priznat kao olimpijski sport od
2016.godine. U posljednjih dvadeset godina broj golf igraca se utrostrucio, a potom golf
nastavlja da biljezi najveci porast u turistickom sektoru. Razvoj golfa u Sjevernoj Americi
i Ujedinjenom Kraljevstvu je pod uticajem globalne recesije, ali se joS uvijek S$iri u
mnogim mjestima u svijetu, posebno u Aziji, Turskoj, Indiji i Rusiji. Istocna Evropa
postaje svjesna mogucnosti koje pruza razvoj golfa. Popularnost golfa raste medu

domacim stanovni$tvom i u mjestima planiranim za privlacenje golf turiste.

Statistike Evropske golf asocijacije pokazuju priblizno 4.5 miliona registrovanih golf
igraca u 38 drzava ¢lanica asocijacije u 2007. godini. Sa priblizno 6,778 golf terena ima
656 igraca po jednom evropskom golf terenu. Dok je vec¢ina golf terena u Sjevernoj
Evropi, 67% evropskih golf igrada potice iz Getiri drzave: UK 31%; Svedska 15%;
Njemacka 12%; Francuska 9%. U drzavama sa razvijenim golfom oko 10-12 %
stanovniStva redovno igra golf. Jedan golf teren na 50,000 stanovnika nije neobi¢na
pojava, dok drzave u kojima je golf slabije razvijen imaju jedan teren na 100,000

stanovnika.
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Jedan na svakih 150 gradana u Evropi je golf igrac i vise od 80% BDP-a stvorenog iz
privrednih djelatnosti vezanih za golf u Zapadnoj Evropi (naroéito u Portugaliji i Spaniji)
potice od nekretnina i turistickih aktivnosti, s obzirom da ljubitelji golfa kupuju kuce za

odmor, sagradene kao dio golf zajednice ili golf odmaralista.

Crnogorska prednost u odnosu na zapadnoevropsko trziSte u kratkoro¢nom i
srednjoro¢nom periodu je faktor novine, povezan sa stvaranjem imidza luksuznog trzista,
razvojem takvih projekata kao Sto su, na primjer, Porto Montenegro, 1 predloZzenim
projektima kao §to su novi grad Orascom-a na poluostrvu Lustica i odmaraliste Banyan

Tree na ostrvu Sveti Marko.

To ¢e biti nova destinacija koja nudi neiskvaren pejzaz, prirodnu ljepotu i sunc¢anu klimu,
a Vlada moze ohrabriti razvijanje dobro dizajniranih golf projekata visokog kvaliteta,

primjenjujuci znanje steCeno na primjerima drugih drzava.

Trziste Istocne Evrope posjeduje veliki potencijal za razvoj golfa koji je prikazan brojem
golf terena, koji su u izgradnji i politikama koje neke drzave usvajaju kako bi

promovisale golf.

Vlada Crne Gore je prepoznala vaznost promovisanja golfa medu lokalnim

stanovni$tvom sa ciljem da stvori jaku podrsku kako bi osigurali odrzivost Strategije.

14



6. Ciljna trziSta

Identifikovana su 3 cilina trzista u okviru Strategije razvoja golfa u Crnoj Gori

Lokalno stanovnistvo

Promovisanje golfa medu lokalnim stanovniStvom na samom pocetku
pripreme Strategije, kako bi se izgradila jaka osnova za podrsku koja ce
omoguciti odrzivost Strategije smatra se neophodnim. Razmatra se plan da
se organizuje obuka za golf po niskim cijenama, kako bi se unaprijedilo
bavljenje golfom medu crnogorskim gradanima, preko Skola za golf,
takmicenja za golf, specijalnih cijena za putne aranzmane koji ukljuc¢uju golf

itd. Investitorima ¢e biti data mogu¢nost da u ovome ucestvuju.

"Golferi na odmoru"

Turista na odmoru traZi zanimaciju tokom odmora. Takvi turisti bi vjerovatno

boravili u jednom ljetovalistu tokom odmora i povremeno igrali golf.

"Turisti zbog golfa"

Posveceni golf igra¢i koji imaju znatno vece Sanse da budu c¢lanovi golf
klubova, imaju nizi golf hendikep, a koji su stariji, bogatiji, viSe
zainteresovani za golf pakete i za posjecivanje velikog broja golf terena Sirom
zemlje / regiona. Ovi turisti vjerovatno imaju vece raspolozive prihode i Zele
da ostanu i uzivaju u rucku na skupljim lokacijama. Prosje¢an iznos novca

koji oni potrose mogao bi biti veci od iznosa koji potrosi prosjecan turista.

Strategijom je obuhvacena obrada ciljnih golf zajednica u zemljama sa najve¢im brojem

¢lanova golf kluba, i opremanje objekata koji ¢e zadovoljiti njihove zahtjeve. Ovo se

odnosi na zemlje u Evropi, tj. u UK, Njemackoj, Francuskoj, Nordijskim zemljama i

Austriji kao 1 u onim ¢ije je stanovniStvo zainteresovano za golf, ali gdje su troSkovi

veliki kao u Italiji i Rusiji. U Sjedinjenim americkim drzavama postoji ustanovljeno golf

trziste, koje takode predstavlja ciljnu grupu.
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7. Odabrane lokacije za golf terene

U Crnoj Gori, gdje je se golf tek uvodi, vazno je biti realisti¢an i ne razvijati golf terene
koji premasuju ciljano trziste. Odabrane su lokacije za golf terene na osnovu definisanih

kriterijuma i1 prednosti koje ¢e ona donijeti lokalnim zajednicama i zemlji kao cjelini.

Kriterijumi za odabir ukljucuju sledece:

e golf'tereni budu na senzacionalnim lokacijama sa spektakularnim pogledom;

e spektar sadrzaja zadovoljava potrebe golfera svih niova;

e nalaze se 30 minuta voznje od naseljenih centara i

® najmanje tri terena su lako dostupni jedan drugom, narocito u glavnim turistickim

oblastima.

Strategija preporucuje 15 (petnaest) lokacija za golf sadrzaje Sirom zemlje i 5 (pet) od
njih imaju zainteresovane investitore. Identifikovano je osam novih lokacija a dvije
lokacije su ve¢ ukljucene u drzavne planske dokumente. Predlozeno je jos 4 dodatne

lokacija za dalje analize.

Sve lokacije imaju odgovarajuce razvojne mogucnosti. Golf tereni se sastoje od razli¢itih
sadrzaja adekvatnih za njihovu lokaciju i ciljno trziSte. Na nekim lokacijama Strategija
predlaze jednostavni golf teren a na drugim lokacijama predlozeni su sofisticiraniji

sadrzaji. Kompletna lista je data u odjeljku 11 u nastavku.
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Ova Strategija uzima u obzir ¢injenicu da je Crna Gora u fazi razvoja i da postoji
vjerovatno¢a da ¢e doc¢i do velikih promjena u turistickoj ponudi i standardu
infrastrukture, hotelima, smjeStaju i restoranima u narednih 5 (pet) godina. Takode se
navodi da ¢e pro¢i najmanje 3 godine prije nego prvi tereni budu spremni za igru. Stoga,
cilj je posmatrati Sirenje golf sadrzaja u zemlji koji ¢e biti sagradeni u narednih 5 (pet)do

10 (deset) godina.

Razvojem razli¢itih golf terena omogucice se razvoj golfa za lokalno stanovnistvo po
nizim cijenama, a moze se razvijati i “golf safari” sa ciljem da se ohrabre bogati golf
igraCi da posjete Crnu Goru tokom odmora. Ljubitelji golfa mogu biti privuceni da
posjete Crnu Goru kako bi igrali golf na golf terenu na kom se igra Sampionat a, dok su u
zemlji, mogu posjetiti i neke druge terene, koji ne moraju biti Sampionatskog standarda,

ali mogu predstavljati izazov i reflektovati lokalni pejzaz i kulturu..

Na primjer, jednog dana golf igra¢ moze igrati golf na golf terenu vrhunskog kvaliteta sa
fantasticnim pogledom na Boku Kotorsku, a sljede¢eg dana moze igrati na livadi u dolini,
okruzenoj visokim planinama, a ve¢ tre¢eg dana pored Skadarskog jezera, prije nego §to
¢e se vratiti na obalu da igra golf na terenu za Sampionat sa pogledom na Jadransko
more. Ovo ¢e obezbijediti pravu sliku o zemlji 1 omogu¢iti promociju Crne Gore u
inostranstvu kako se reputacija bude S$irila, ali ¢e ujedno promovisati druge aspekte

turizma u Crnoj Gori partnerima koji ne igraju golf'i prijateljima golf igraca.

Sam golf ¢e imati uces¢a u kreiranju cjelogodiSnjeg turizma §to ¢e produziti turisticku
sezonu a dodatna turisticka potraznja ¢e ohrabriti investitore da nastave sa svojim

razvojnim projektima za stambene i hotelske objekte.
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8. Investicione mogucénosti vezane za golf

Vlada je voljna da ohrabri sve razli¢ite sektore crnogorske turisticke privrede u njihovoj
namjeri da koordiniraju svoje aktivnosti kako bi se kreirale dodatne mogucénosti za

investiranje.

Nauticki turizam, zdravstveni 1 velnes objekti, zimski sportovi, konferencije 1 privredne
izlozbe zajedno sa golfom ¢e primamiti turiste da posjete Crnu Goru van sezone i
ucvrstiti medunarodnu reputaciju zemlje, kao 1 obezbijediti porast zaposlenosti,

povecavajuéi time visinu zarada i poboljSanje standarda zivota.

Moguc¢nosti za igranje golfa uz paralelan razvoj avanturistickih sportova, organizovanje
pjesackih tura (Setnji, obilazaka) i kulturnu bastinu prosiri¢e turisticku ponudu, ukoliko
partneri 1 supruznici golf igraca budu trazili drugacije mogucénosti za odmor. Razvoj
kongresnog i izlozbenog turizma - MICE (kongresi, inicijative, konferencije i privredne

izlozbe) - u velikoj mjeri ¢e biti unaprijeden izgradnjom golf sadrzaja.

18



9. Golf i zivotna sredina

Postoje jasni kontrolni parametri za zivotnu sredinu u vezi sa planiranjem, lokacijama,
projektovanjem, izgradnjom, odrZavanjem i upravljanjem sadrZajima golf terena.
Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore (NSOR) obezbijeduje okvir za
kontrolisanje i procjenu stanja zivotne sredine. Nacionalna strategija odrzivog razvoja
Crne Gore predstavlja jedan dio Mediteranske Strategije za odrzivi razvoj (MSOR), koja
je bazirana na preporukama Komiteta za odrzivi razvoj Ujedinjenih Nacija (Committee
for Sustainable Development of the United Nations). Vizija Strategije odrzivog razvoja
Crne Gore je dokument koji ima za cilj da donese zakon o Nacionalnoj strategiji za
odrzivi razvoj 1 bazirana je na globalno prihvatljivim principima za odrZivi razvoj.
Prilikom izgradnje golf terena potrebno je posebno uzeti u obzir zivotnu sredinu, jer rizik
za zivotnu sredinu postoji zbog izgradnje na tako velikim povrSinama zemljista (do
100ha), i kasnijih mogucih rizika za stanovni$tvo i Zivotnu sredinu. Od investitora u golf
terene se ocekuje da preduzmu odgovarajuce analize Zivotne sredine i kontrolu u svim
fazama planiranja, izgradnje i upravljanja golf terenom, u skladu sa priznatim domac¢im i
medunarodnim smjernicama.

Na kraju, kao dio procesa planiranja, oni ¢e morati da podnesu:

¢ Procjena rizika po Zivotnu sredinu za odredenu lokaciju;

e Procjena uticaja na zivotnu sredinu za odredenu lokaciju;

e Implementacija planova za preporuke za ekoloski odrziv razvoj i upravljanje golf

terenima.

U cilju pracenja i obezbjedivanja kvaliteta zivotne sredine, Strategija je objedinila
postupke potrebne za procjenu i razvoj golf terena u skladu sa principima povoljnim za
zivotnu sredinu u Vodicu za planiranje golf sadzaja u u Crnoj Gori, koji obezbijeduje
jasno objasnjenje postupaka planiranja i zahtijeva. Kratak sadrzaj procesa planiranja

moze se na¢iu Dodatku 5.

Po navodima MMF-a, Crna Gora je vodeca medu tranzicionim zemljama po uceséu

SDI u BDP-u (25%), dok je po podacima Standard and Poor's procenat veci (30%).
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10. Podrska Vlade

Razvoj golfa mora biti kontrolisan na planiran 1 strukturisan nacin. Priprema Strategije je
obuhvatila procjenu rizika koji su ukljuceni u izgradnju golf sadrzaja i golf turizma.
Razvoj golfa na planiran, definisan i koherentan nacin tezi da umanji ove rizike,
obezbjedujuci jasne smjernice i akcione planove koji ¢e pokriti sve aspekte izgradnje golf
sadrzaja. Prepoznato je da je podrSska Vlade na svim nivoima neophodan dio ovog

procesa.

U cilju podrske implementaciji Strategije, Vlada je narucila izradu ovog investicionog
Vodica i Vodica za planiranje golf sadrzaja koji ¢e u odredenoj mjeri biti izvor podataka
za prethodnu analizu (,,due dilligence*) za investitore, kao i obezbjedivati uvid u to kakve
postupke odobravanja i revizije mogu da ocekuju. Ovo ¢e potencijalnim investitorima

ukazati na to da ¢e saradivati sa stru¢nim i profesionalnim ljudima ¢iji je zadatak da

obezbijede da se Strategija sprovodi kroz Master plan, na najefikasniji nacin.

Implementacija Strategije je duznost Ministarstva odrzivog razvoja i turizma koje Ce
koordinisati sve aspekte Strategije i pruziti pomo¢ prilikom saradnje drugih drzavnih

sektora 1 investitora.
Vlada Crne Gore smatra da:
e razvoj golfa predstavlja prioritet;

* sva ministarstva i driavne organizacije i opStine aktivno ée podriati razvoj

golfa u Crnoj Gori;

o relevantna ministarstva ¢e aktivno podrZati investitore da steknu prava nad

Jjavnim zemljistem, za odgovarajuce projekte;
Kako bi promovisala razvoj golfa, Vlada Crne Gore ¢e:

o kreirati odgovarajuce okruZenje da Crna Gora postane zemlja koja pogoduje
razvoju golfa ;
e obezbijediti da na svim nivoima u Vladi budu shvadeni i primijenjeni relevantni

propisi i da podrZavaju razvoj golfa u Crnoj Gori;
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promovisati  golf turizam u domadéim i medunarodnim marketinSkim
aktivnostima;

razmotriti metode za uvodenje obrazovanja za golf u Skolski program;
razmotriti konkretne nacine da podrZi golf projekte povrSine preko 40 ha kroz
proces planiranja

osigurati da rokovi koji se odnose na dobijanje dozvola za planiranje koje se
navode u Vodicu za planiranje golf sadriaja, budu ispoStovani i aktivno
iznalaziti mogudénosti za skracenje tih vremenskih perioda;

istraZiti nacine da ponudi poreske olakSice za stimulisanje projekata za golf;
istraZiti nacine za reklamiranje golf terena na ciljnim trZistima ;

sasluSati kreativne ideje izvodaca radova koji Zele da izgrade golf objekte uz

pomoé Viade .

Vlada Crne Gore je svjesna da se Crna Gora nalazi na trziStu na kojem postoji

konkurencija i kada je rije¢ o Strategiji razvoja golfa u Crnoj Gori koju bi trebalo

usvojiti, razumije da je vazno razmotriti dugorocne prednosti koje ¢e preispitivanje

administrativnih kontrola donijeti kako bi se kreirao proces ubrzanih postupaka za razvoj

golf projekata.

Za vise informacija o registrovanju biznisa u Crnoj Gori, zakonu i taksama pogledati

Dodatak 4.

11.

Potencijalni projekti za golf terene

Kao $§to je ve¢ receno, odabrana je pocetna lista od 15 lokacija za ukljucenje u Strategiju,

iako je uoceno da investitori mogu prepoznati druge lokacije, pa master plan moze biti

prilagoden da to reflektuje.

Od predlozenih lokacija, za pet postoje zainteresovani investitori a deset predstavljaju

nove lokacije. Sve lokacije posjeduju pripadajuce razvojne mogucénosti.
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Lokacije koje su usle u uzi izbor, i za koje ne postoji interes od strane investitora/

izvodaca
1 Kotor-Zagora Golf teren za Sampionate i Centar za ucenje
2 Budva-Buljarice Teren pune veli¢ine i Centar za ucenje
3 Bar-Virpazar Standardni teren 1 Centar za ucenje
4 Podgorica- LuZznica Standardni teren i1 Centar za ucenje
5 Bijelo Polje- Jelah Alternativni teren 1 Centar za ucenje
6 Zabljak-Vrela Alternativni teren 1 Centar za ucenje
7 Rozaje-Ruiste Alternativni teren
8 Plav-Ski¢ Alternativni teren i Centar za ucenje

Lokacije koje su ukljucene u postojece ili predloZene Master planove za razvoj

9 Berane-Jelovica Alternativni teren

10 | Ulcinj-Velika Plaza Sampionatski golf teren
Inicijative koje imaju investitore

11 | Tivat-Orascom Sampionatski golf teren

12 | Ulcinj-Sasko Jezero Teren pune veli¢ine

13 | Niksi¢-Grahovo Teren pune veliCine

14 | Tivat — Montepranco Teren pune veli¢ine

15 | Danilovgrad-Visko Polje Teren pune veli¢ine

Dodatne cetiri lokacije su predlozene za dalje studije izvodljivosti:

Mendra (Valdanos) — Ulcinj
Ilino Brdo — Budva
Brdo Spas — Budva

Lustica — Herzeg Novi
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12. Mapa koja prikazuje lokacije
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Namjera je da odabrane lokacije budu planskim dokumentima predvidene za izgradnju
golf terena u nacionalnim i opStinskim Prostornim planovima kao i da se smanji

vremenski period potreban da izvodaci zapocnu izgradnju.

13. Detalji o predloZenim golf lokacijama

Opis deset lokacija koje su na raspolaganju investitorima je obezbijeden na sljede¢im
stranicama. U Dodatku 4 se nalaze opSte informacije o zemljiStu i svojini nad zemljiStem
u Crnoj Gori, 1 strategija za sticanje zemljiSta za svaku lokaciju u Dodatku 6. Status za

lokacije u planskim dokumentima dat je u Dodatku 7 .
Svaka lokacija sadrzi

o fkratak pregled kljucnih pitanja;

e opSstina;

e predlozena vrsta objekta;

e povrsina lokacije;

e svojina i povrSina zemlje po viasniku;

® povrsina prostora koja je odredena za golf;

e povrsina prostora na lokaciji koja moze biti iskoris¢ena za turisticki razvoj —

stambeni i hotelski;
e gustina dozvoljene gradnje — stambena i hotelska i
e zelene povrsine.

e Kratak opis lokacije koji je uradio Hurdzan Fry Environmental Golf Course

Design Inc
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Pocetni raspored golf terena i klupskih kuca sa objektima za vjezbanje, dizajniran

od strane Hurdzan Fry Environmental Golf Course Design Inc 1 Enforma D.o.o.

Zasita zivotne sredine

Opstine 1 Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma su odobrili lokacije za razvoj
golf terena 1 prate¢ih sadrzaja. Medutim, investitori moraju takode sprovesti

sopstvena istrazivanja.
Narocito vezana za:

Crna Gora je prihvatila Evropsku Konvenciju o predionom razvoju regiona.
Tokom istrazivanja prilikom pripreme Strategije, nijedan od predlozenih golf
terena nije bio pokriven Konvencijom osim lokacije Vrela na Zabljaku koja se
nalazi u okviru zahvata predloZzenog za novi Regionalni Park “Sinjajevina”.
Investitor mora voditi racuna o efektima koje ova Konvencija moze imati na
njihove projekte za razvoj golf terena. lako je pomenuta locirana u zahvatu
predlozenog regionalnog parka, ovi parkovi su u okviru nadleznosti opstina i
lokalna samouprava u Zabljaku je potvrdila svoju podrsku za razvoj golf terena i
prate¢ih sadrzaja. Ovaj projekat bice ukljuen u reviziju PUP-a i moze biti

predmet Drzavne studije lokacije.

Velika Plaza ima povrSine koje su zaSti¢eni ekosistemi koji mogu uticati na

razvojni projekat i prikazane su u razvojnom Master Planu za ovu oblast

Postoji odredeni broj Nacionalnih Parkova u Crnoj Gori 1 trenutno su sve
predlozene lokacije van zahvata ovih parkova. Medutim, tokom faze razvoja
projekta kada se provjerava izvodljivost, investitor mora provjeriti da nije doslo

do promjena granica i da nisu bili utvrdeni novi Nacionalni Parkovi.

Preduzeta je izrada potpunijih izvjeStaja o izvodljivosti na svakoj lokaciji kao dio
procesa pripreme Strategije za razvoj golfa, a Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma

ima potpune informativne izvjestaje.
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Internet stranica Montenegro Investment Promotion Agency (www.mipa.co.me)

moze pruziti dodatnu informaciju o potencijalima za golf tokom razvoja strategije.

Lokacija 1
ZAGORA - A

Ovo je velika zemljiSna parcela u blizini obale, sa padinom koja nije toliko strma 1 granici
se sa morem, ¢ineci je glavnim kandidatom za razvoj morskog golf odmaraliSta. Postoji
lak prilaz ovoj lokaciji iz gradova kao §to su Budva, Bar, Tivat i primorskih, turistickih

oblasti.

Lokacija je dovoljno velika da se na nju smjesti golf teren za Sampionat sa 18 rupa, veliki
centar za ucenje, "par-3" teren sa 9 rupa (ili ,,polja*), hotel, klub kuca i dvije povrSine za

izgradnju vila/odmaralista.

Prvi dio od devet rupa golf terena za Sampionat sa "par 72" se spusta niz padinu prema
moru, a zatim se polako penje prema klupskoj kuéi. Zbog padine, ovaj golf teren ce
zasigurno zahtijevati kola za golf, za neke igrace. Ovo je postala potreba za mnoge
igrae, narocito one iz Sjeverne Amerike i Azije. Posljednje tri rupe ¢e biti usmjerene s
desna na lijevu padinu u velikoj dolini. Rupe od 10 do 16 idu uz litice iznad mora.

Povjetarac sa mora ¢e dodati draz izazovu.

Centar za ucenje je velikog raspona, kratak centar i "par-3" 9 rupa golf terena. Povrs ¢e se
takode prostirati niz brdo prema moru. Ovaj "par-3" teren sa rupama je dizajniran za
zemljiSte previse strmo za rupe pune duzine, ali ovo je odgovarajuce za "par-3" teren.

Pjesacenje uz brdo ¢e biti potrebno, ali bi¢e vrijedno toga.

Na samom kraju parcele, povrsina odgovarajuce veliCine je ostavljena za park i mjesto
odakle se posmatra zalazak sunca za planinare, bicikliste, goste i lokalno stanovnistvo.

Razvoj golfa ¢e pomoci u ogranic¢enju gustine razvoja i ouvanju otvorenog prostora.
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ZAGORA -B

Ova lokacija je u blizini obale na visokoj, okrugloj parceli isto¢no od obale. lako je
parcela dovoljno velika, veliki dio zemljiSta je pod strmom padinom S§to ¢ini parcelu
neupotrebljivom za golf. Nasumicni uzorak trase igranja prikazuje teren kao ,,par 35 sa
9 rupa i velikim podru¢jem za vjezbanje udaraca, kratkim centrom i zatravljenom

povrsinom oko rupe (,,putting green®).

Pogled sa lokacije na more je veoma lijep, tako da je klupska ku¢a/maloprodajni objekat
lociran na najvisem dijelu lokacije, a rupe za golf su locirane na istoku. Iako bi pogled sa
golf terena bio impresivan, nije lako izgraditi golf teren zbog padine i kamenja. Golf
tereni sa 9 rupa su manje unosni nego veci tereni, ¢ineci cio koncept ekonomski slabim.
Iz ovog razloga, izgradnja golf terena na ovom zemljiStu ne predstavlja njegovu najbolju

upotrebu.

Ovaj golf sadrzaj zasluzuje da bude sjediste Crnogorske Golf Asocijacije i model za

razvoj golf terena na Jadranu.

LOKACIJA Zagora

Opstina Kotor

Predlozena vrsta sadrzaja Teren za Sampionat, standardni
teren i centar za ucenje

Povrsina lokacije 292 ha

Svojina 1 povrSina zemljista po vlasniku Privatna

Povrsina oblasti koja je oznacena za golf 171 ha

Povrsina oblasti na lokaciji koja moZe biti iskoriS¢ena

za turisticki razvoj: 32ha
e stambeni 30ha
e hotelski
Gustina dozvoljene gradnje:
e stambena 243,345 m2
e hotelska 714,575 m2
Zelene oblasti 50ha

Investitor treba obratiti paznju na predlozene nove regulative vezane za restrikciju
izgradnje u pojasu od 100m do morske obale. Trenutno, ova predlozena restrikcija odnosi

se na izgradnju objekata a ne na uredenje predjela.
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Pozicija lokacije
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Lokacija 2

Budva - Buljarice

Ova oblast ima dobar prilaz i nalazi se u blizini Sirokih, obalskih turistickih zona koje se
pruzaju od Tivta do Bara, i zato se preporucuje golf teren visokog kvaliteta koji je
dizajniran da privuce golf turiste kao i posjetioce u prolazu. To znaci da su veoma veliki
centar za ucenje 1 teren pune veli¢ine vrijedni organizovanja lokalnih, nacionalnih i1

internacionalnih takmicenja preporuceni za ovu lokaciju.

Sadrzaji centara za ucenje ¢e ukljuciti veliki broj podrucja za vjezbanje (“driving range”-
a) sa dijelom zemljiSta za privatnu obuku za izvodenje pocetnih udaraca (“tee”) na
sredini terena. Idealno, podrucje za vjezbu - ,,driving range” - bi se prostiralo u pravcu
istok-zapad. Na oba kraja predvideno je polje za kratku igru ili tzv.”chipping” i tzv.
zatravljena podrucja oko jamice ( ,,greens”). Plan takode treba ukljuciti prostor za teren
za vjezbanje sa 6 rupa (,,polja”) gdje pocetnici mogu nauciti pravila igre, pravila
ponasanja, procedure za igranje golfa prije nego izadu na polje golf terena za Sampionat.
Uz dodatno planiranje, golf teren sa 6 rupa moze se pretvoriti u golf teren sa 9 rupa,

veoma lako, dok se objekat razvija.

Golf teren pune veliCine ¢e biti "par 72" od 6358 m, postavljen sa obje strane potoka koji
sijeCe lokaciju. Klub kuca je locirana pored postojeceg puta koji se nalazi uz potok, tako
da bi ulaz na golf teren imao golf rupe na obje strane. Prilaz golf terenu bio bi

nezaboravan i privukao bi golf turiste.

Prvih devet rupa ¢e se nalaziti sjeverno od puta a klub kuca i preostalih devet rupa, juzno
od potoka. Oba dijela imaju dobar izbor rupa, duzinu i pravac. Golf teren je lociran na
prilicno ravnom zemljistu, Sto znaci da ¢e pomjeranje zemlje zahtijevati dobru povrsinsku
kanalizaciju, a pruzice terenu zanimljiv oblik i izazov. Oba dijela terena ¢e imati pogled

na more a cijeli golf teren ¢e imati koristi od hladnog, morskog povijetarca.

Sve u svemu, ovaj golf kompleks ima potencijala za dodatni, okolni razvoj duz
magistrale 1 izmedu golf terena i mora. Takode ima priliku da bude jedan od

najkompletnijih golf sadrzaja u Evropi. To je velika oblast, postoji nekoliko poznatih
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ograniCenja; dostupan je velikom broju turista i lokalnog stanovniStva; ima klimu koja

omogucava rad tokom 12 meseci godi$nje, a lokacija je vidljiva sa glavnog obalskog

puta.
LOKACIJA Buljarice
Opstina Budva
Predlozena vrsta objekta Teren pune veli¢ine 1 centar za
ucenje
Povrsina lokacije 136 ha
Svojina i povrsina zemljista po jednoom vlasniku 100% privatno

Povrsina podrucja koje je predvideno za golf 100 ha
Povrsina podrucja na lokaciji koja moze biti
iskori$¢ena za turisticki razvoj:

e stambeni 16ha

e hotelski 8ha
Gustina dozvoljene gradnje :

e stambena 0.8

e hotelska 1.2
Zelena podrucija 12ha
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Lokacija 3

Virpazar

Ova lokacija zauzima veliku povrsinu. Nalazi se na pola puta izmedu glavnog grada Crne
Gore 1 primorskih turistickih centara. Lokacija je udaljena 1 km od glavnog puta
Podgorica-Bar, u izdvojenoj, prekrasnoj dolini, presjeCena na dva dijela planinskim
potokom. Iako lokacija zauzima veliku povrSinu, ona takode zauzima veliku povrSinu
mocvarnog zemljiSta i poplavljenih livada koje ne mogu biti razvijene, Sto je Cini
ekoloski uzbudljivim okruzenjem. Veoma zanimljivo zemljiSte namijenjeno razvoju
postoji na prilazu golfskom terenu, ali po postojecem planu golf i razvoj nisu integrisani.
Podrucje je prethodno koris¢eno za poljoprivredu i nalazi se iznad produktivnog izdana

koji viSe nema ulogu glavnog snabdjevackog izvoriSta za obalsku oblast.

Klupska kuca je planirana na sjevernoj obali potoka i jedini dio golf terena na toj strani
potoka je 18-a rupa za golf'i veliki centar za ucenje, koji se sastoji od velikog podrucja za
vjezbanje (,,range*), kratkog centra za igru i zatravljenih povrSina oko jamice (,,greens).
Ovo predstavlja savrSeno podrucje za golf obuku velikih grupa, kao §to su djeca iz skola,
studenti, stariji gradani, golf turisti ili jednostavno za golf igrace koji Zele da usavrSe igru.
Ovaj centar za u¢enje golfa moze raditi odvojeno od golf terena i ne¢e ometati golf igrace
koji igraju na terenu na bilo koji nacin. Teren za vjezbu sa 6 rupa je lociran sjeverno od
potoka, Sto ¢e dozvoliti studentima da uce pravila igre, pravila ponasanja, proceduru igre

na golf terenu, prije nego izadu na teren pune veliCine.

Teren pune veli¢ine je "par 72" od 6691 m, sa odlicnom raznoliko$¢u u duzini rupa,
pravcu igre 1 opStem dozivljaju. Teren je lociran u maloj dolini ali sa veoma misterioznim
utiskom, koja ¢e Ciniti teren jedinstvenim. Lokacija je mirna, ali zvuk potoka, vjetra i
divlji zivot remete tu tiSinu. Rupe na oba dijela golf terena dostizu do ivica doline, preko
novih i starih stablaa, duzinom potoka. Postoja¢e svega dva mosta (koja ¢e biti u stanju
da izdrze mali kamion ili traktor). Postoji samo jedno mjesto gdje rupa za golf prelazi

potok, ¢uvajuci na taj nain vegetaciju na obali potoka.

Zemljiste je ravno, ali izgleda da je tlo duboko i dopusta relativno lako premjestanje,

kako bi se izgradili ribnjaci, obezbijedila povrSinska drenaza i ima zanimljive osobine za
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golf teren. Oblast vlaznog podrucja nije dobro odredena i mapirana, stoga bi izmjene na

predloZzenim dionicama trebalo uraditi nakon dalje analize. Lokacija ima dosta

zanimljivih, prirodnih osobina, tako da ¢e lako postati atraktivna golf turistima.

Sve u svemu, znacajan dio crnogorskih gradana i turista imaju lak pristup lokaciji pa bi je

trebalo radno osposobiti tokom najmanje devet mjeseci sezone za rad terena, ukoliko je

isti dizajniran i konstruisan sa dobrom drenaZzom. Drenazni sistem sistem je bitan dio

procesa izgradnje golf terena. Bice tesko primijetiti golf objekat sa glavnog puta, tako da

je marketing veoma vazan za obezbjedivanje uspjeha. Moguce je sagraditi ovaj teren uz

umjerene troskove, koji ¢e profitirati od velikog broja privucenih igraca na golf terenu i

centru za ucenje. Ako je pravilno arhitektonski projektovan, izgraden i ako se njime

dobro upravlja ovaj golf teren moze pruziti izuzetno iskustvo.

LOKACIJA

Virpazar

Opstina

Bar

Predlozena vrsta objekta

Standardni teren i centar za ucenje

Povrsina lokacije

170ha

Svojina i povrSina zemljiSta po jednom vlasniku

100% privatno zemljiste

Povrsina podrucja koja je oznacena za golf 93ha
Povrsina podrucja na lokaciji koja moZze biti
iskoriS¢ena za turistic¢ki razvoj:

e stambeni 36ha

e hotelski 22ha
Gustina dozvoljene gradnje:

e stambena 0.8

e hotelska

1.2

Zelene oblasti 19 ha
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Lokacija 4
LuZnica

Ova lokacija zauzima relativno veliku povrsinu i nije mnogo udaljena od Podgorice. Sa
tri strane grani¢i sa velikom rijekom a cCetvrta se strana grani¢i sa brdom. Gradani
Podgorice imaju lak i1 brz prilaz lokaciji, dok je lokacija malo udaljena od turistickih
centara na primorju, stoga se predlaze skromni opstinski tip golf terena koji moze da
primi lokalne i regionalne takmicare, ali zahtijeva malo nov¢anih sredstava za izgradnju 1

rad.

Lokacija ima dobar prilaz, jer je presijeca drum koji vodi u pravcu sjever-jug od glavnog
puta Podgorica-Danilovgrad. Klub kuca i parking prostor su planirani duz navedenog
puta, pri ¢emu je veci dio golf objekata lociran na zapadnoj strani puta, a samo dvije golf
rupe isto¢no od puta. ZemljiSte je trenutno poljoprivredno. Postoji rizik od poplava u
blizini rijeke, i manji rizik u blizini puta. Zemljiste je ravno i produktivno, ali ne postoji
dobra drenaza. Izgradnja golf terena bi bila relativno laka ali bi bilo potrebno znatno

pomjeranje zemlje 1 regulisanje drenaZze.

Na ovoj povrSini moze biti izgraden opstinski golf teren pune veli¢ine "par 72" od
6507m, kao i veliki segment za vjezbaliSte za startne udarce (,,driving range®) i
,»chipping®, kao 1 zatravljena podrucja oko jamica koja bi bila namijenjena za vjezbanje

(,,greens®).

Golf teren je dizajniran tako da oba dijela sa 9 rupa za golf, vode do klupske kuce i oba
dijela su ogovaraju¢e duzine, toka i pravca, idu prema i od rijeke u nekoliko navrata.
Vegetacija na obali rijeke je netaknuta prema postojeCem planu, iako neka ciS¢enja
Zbunja mogu otvoriti relaksiraju¢i pogled na rijeku. Golf rupe na drugoj strani puta su u
podnoZzju male planine, i zato imaju poseban karakter. Klima ¢e u ovoj oblasti dozvoliti
sezonu od devet mjeseci (mart-novembar) i golf objekat mora biti privlacan lokalnom
stanovniStvu, jer ¢e oni biti glavna klijentela. Golf teren ¢e biti dobar standardni teren sa

predivnim pogledom, ali ne dovoljno dobar da bude turisticka destinacija.
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LOKACIJA

LuzZnica

Opstina

Podgorica

Predlozena vrsta objekta

Standardni teren i centar za ucenje

Povrsina lokacije

170ha

Svojina 1 povrS§ina zemljista po jednom vlasniku

100% na 100ha drZavno zemljiSte
100% na 70ha privatno vlasnistvo

Povrsina podrucja koje je predvideno za golf

70ha

Povrsina podrucja na lokaciji koja moze biti
iskori$¢ena za turisticki razvoj:

e stambeni 35ha

e hotelski 35ha
Gustina dozvoljene gradnje:

e stambena 0.8

e hotelska 1.2
Zelene oblasti 30ha

38




OYDINILNOW

VOINZNT- VOROOA0d

0102 02 Ainp

052 ZEL 2 286+ 91 2 PEE ZE 2B+ 99
edbaumuoy 01 DEESR | £ IS0 TONE EI600

5

Tl e gake e Do e iel sy
WEN WTIrOR0 W) ey SSopey PO o
“au] ‘ulisaq 109 [wusnnoaauy Liquezpany

Y
&
X

e Frrree BULOJU

Rl

i B 0 12

39
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Lokacija 5
Jelah

Ovo je parcela od 12 ha u blizini Bijelog Polja koja ima pogled na dolinu rijeke Lim.
Lokacija je lako dostupna stanovnicima Bijelog Polja i okolnih naselja i turistima koji
posjecuju planinske regione Crne Gore. Stoga, lokacija je predlozena za alternativni golf
teren u prvom redu. Bijelo Polje je najve¢i grad na sjeveru Crne Gore tako da je
ocekivano da ovaj alternativni golf teren bude preinacen u standardni golf teren kako
popularnost golfa bude rasla. Opstina je potvrdila da postoji dodatni prostor za dalji

razvoj u skladu sa daljim pregovorima.

Pristup je preko opstinskog puta koji je Skm udaljen od magistrale i 15km od Bijelog
Polja. Trenutna namjena zemljiSta je poljoprivredno zemljiSte i tlo ¢e se dosta dobro
drenazirati. Teren ima blag nagib i povrSinski sloj je dubok i produktivan. Izgradnja golf
terena na lokaciji bi trebala biti relativno laka ali ¢e biti potrebno izvjesno izmjeStanje

sloja zemljiSta i drenaza.

Klima na ovom prostoru ¢e omoguciti sezonu od oko Sest mjeseci (april-oktobar) i bice
potrebno dobro reklamiranje ovog golf sadrzaja lokalnom stanovnistvu jer ¢e oni biti
glavna klijentela. Ovaj golf teren bi¢e dobar alternativni teren sa lijepim pogledom i

privlacice turiste.

LOKACIJA Jelah

Opstina Bijelo Polje

PredloZena vrsta objekta Alternativni teren i centar za ucenje

Povrsina lokacije 125 ha sa dodatnim zemljiStem kao
opcijom podloznom daljim
pregovorima

Svojina i povrSina zemljista po jednom vlasniku privatna

Povrsina podrucja koja je predvidena za golf 15

Povrsina podrucja na lokaciji koja moze biti
iskoriS¢ena za turisticki razvoj: Nije utvrdena
e stambeni
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e hotelski

Gustina dozvoljene gradnje:

e stambena
e hotelska

Nije utvrdena

Zelene povrsine

Nisu utvrdene

Lokacija Jelah — Mapa

U izradi
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Lokacija 6
Zabljak - Vrela

Ovo je veoma lijep dio Crne Gore sa divnim planinskim pogledom u svim pravcima, i u
blizini izgradenih ski objekata. Izgradnja golf terena bi utemeljila ovu turisticku
destinaciju, jer golf i skijanje privlace iste turiste koji uzivaju u sportskim aktivnostima
na otvorenom. Zemljiste je dijelom kamenito, ali postoji dovoljno gornjeg sloja zemljista

koje ¢e omoguciti razvoj nisko budzetnog opstinskog golf terena i objekta za obuku.

Klubska kuca je locirana u blizini glavnog puta i ponudi¢e predivan pogled u svim
pravcima. Ova kuca se moze izgraditi kao visSenamjenski objekat koji nece sluziti samo
golf igracima, ve¢ 1 za vjencanja, zabave, sastanke, seminare, kurseve itd., jer za sada
postoje drugi pomoc¢ni objekti (hoteli, restorani, prodavnice) u blizini. Klubska kuca bi
mogla veli¢ine u skladu sa potraznjom 1 studijama izvodljivosti i povecavana tokom

vremena.

Mapa golf terena pokazuje potencijal za alternativni golf teren od 18 rupa. Predlaze se
zapoCinjanje projekta sa inicijalnihl5ha predlozenih od strane OpStine a onda
povecavanje tog projekta tokom vremena kako ovaj spektakularni golf teren bude
postajao sve popularniji i kako se planinski turizam Crne Gore bude razvijao u skladu sa

turistickim planovima.

Golf teren bi predstavljao odli¢cnu kombinaciju otvorenih livada, borovih Suma, divnih
pogleda na teren i sa njega. Sto je vise novca uloZeno u dizajniranje i izgradnju golf
terena, rezultat ¢e biti spektakularniji. Vremenom, ovo moze biti jedan od najljepsSih golf

terena u regionu sa odgovaraju¢im dizajnom i odrzavanjem.

Zemljisna povrSina je dovoljno velika, tako da postoji dosta prostora za golf, kao i za
izgradnju pomo¢nih objekata. Ovaj plan predstavlja samo jedan od vjerovatno nekoliko
desetina moguénosti razvoja koji bi mogli biti izabrani od strane investitora / izvodaca
radova. Moze postojati viSe objekata za ucenje golfa, rupe za golf mogu biti postavljene u
suprotnim pravcima, ili moze biti izabrana nova lokacija za klub kuc¢u. Idealno, veliki
hotelski lanac mozZe prepoznati ovo kao odlicnu moguénost izgradnje

odmaralista/savjetovaliSta, centra/ golf objekta sa potencijalom za Cetiri sezone. Mali put
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moze povezati mjesto sa klupskom kuc¢om- Setnjom, voznjom bicikla ili autobusom koji

saobraca na kratkim relacijama / automobilima.

LOKACIJA

Vrela

Opstina

Zabljak

Predlozena vrsta objekta

Alternativni teren i centar za ucenje

Povrsina lokacije

15ha

Svojina i povrSina zemljiSta po jednom vlasniku 100% privatna
Povrsina podrucja koja je predvidena za golf 12ha
Povrsina podrucja na lokaciji koja moZze biti
iskori$¢ena za turisticki razvoj: 3ha
e stambeni
e hotelski
Gustina dozvoljene gradnje: 0.8

e stambena
e hotelska

Zelene oblasti
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Lokacija 7
Ruiste

Iako je lokacija udaljena od RozZaja- turistiCkog ski grada, ovo mjesto predstavlja raj na
zemlji. Pogled u svim pravcima je izvanredan, divlje cvijee cvjeta na otvorenim
livadama, a Sume predstavljaju mjesta koja pozivaju na Setnju ili planinski biciklizam.
Prvobitno, predlozena lokacija je zauzimala malu povrSinu (15 hektara) unutar veoma
velike oblasti koja pokriva stotine hektara. Ne samo da je nemoguce ili neprakticno
iskoristiti cijelu lokaciju za golf, ve¢ bi bilo nerazumno ugroziti prirodnu ljepotu vise
nego S$to je potrebno, tako da je golf zatvoren izmedu malih koridora, ostavljajuci veliku

povrsinu netaknutom.
Postoje tri moguénosti za koriSéenje ove lokacije za golf:

1) alternativni golf teren sa 18 rupa i objekti za vjezbanje sa mogucénoscu prerastanja u

teren pune velicine;
2) objekti za vjezbanje i mali ili porodicni golf teren sa 9 rupa i
3) obje vrste golf objekata koji se mogu postepeno razvijati prema zahijevima trzista.

Bez obzira na to koja je opcija izabrana, podrucje je tako lijepo i prirodno prilagodeno za

golf, tako da je rezultat - dostojna golf turisticka destinacija.

Sve opcije koriste iste lokacije za put, parking prostor, klupsku kuéu i objekte za
vjezbanje golfa. Ova klupska kuca je na najvisoj tacki lokacije i pruza prekrasan pogled
na ziva, ali mirna sela u svim pravcima. Klub kuc¢a mora biti locirana na centralnom

dijelu lokacije, a ulazni put dijeli divnu, planinsku livadu u blizini plitke lokve.

Golf tereni predstavljaju divan balans planinskih rupa za golf sa strmim gradijentima,
uskih praznina izmedu drveca. Jedan dio terena pune veliCine je prema zapadu pored
velikog grebena. Drugi dio se prostire prema sjeveru i jugu duzinom, i preko drugog

Sirokog grebena koji je livada, stvarajuéi na taj nacin dva razlicita golf iskustva.
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Porodicni teren je smjeSten duzinom oboda livade koja se granici sa ulaznim putem. Ovo

je kraci golf teren, ali je dizajniran da pruzi zabavu ljudima svih uzrasta i sposobnosti-

idealan za porodi¢no koris¢enje.

Bilo koja opcija bi bila privlacna golf igraima, ali ako se obezbijedi investiranje u oba

objekta, lokacija bi postala golf destinacija vrijedna paznje magazina o putovanju.

LOKACIJA

Ruiste

Opstina

Rozaje

Predlozena vrsta objekta

Alternativni teren i centar za ucenje
sa mogucénoScu za porodicni golf
teren sa 9 rupa

Povrsina lokacije

40ha sa dodatnim zemljiStem
dostupnim kako se lokacija bude
razvijala

Svojina i povrSina zemljiSta po jednom vlasniku 100% privatno
Povrsina podrucja koje je trenutno predvideno za golf | 22ha
Povrsina podrucja na lokaciji koja moZze biti
iskori$¢ena za turisticki razvoj:
e stambeni 10ha
e hotelski 8ha
Gustina dozvoljene gradnje:
e stambena 0.8
e hotelska 1.2

Zelene oblasti
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Lokacija 8
Plav - Skic B

Ovaj mali dio zemljiSta na vrhu brda je jedino pogodan za malo podrucje za golf obuku,
ukljucujuci vjezbaliste za pocetno udaranje, zatravljenu povrsinu oko jamice i golf teren
sa 9 rupa. VjezbaliSte za pocetno udaranje - ,,driving range” - trebalo bi da sadrzi
vjestacku travu, jer je male povrSine, a prirodna trava bi nestala veoma brzo, ali ipak bi
bio pogodan za male grupe studenata ili golf igrace. Golf teren bi mogao biti velika
turisticka atrakcija, jer ima predivan pogled u svim pravcima. Ova vrsta jednostavnog
golf terena je u okviru mogucnosti svih, ne zahtijeva mnogo vremena za igru i predstavlja

divnu zabavu.

Postoji mjesto na lokaciji da se izgradi klupska kuca/restoran/bar/ koji bi privukli

posjetioce.
LOKACIJA Skic
Opstina Plav
PredloZena vrsta objekta Alternativni teren sa 9 rupa i centar
za ucenje

Povrsina lokacije 12ha
Svojina i povrSina zemljiSta na jednog vlasnika
Povrsina podrucja koje je predvideno za golf 9ha
Povrsina podrucja na lokaciji koja moze biti
iskoriS¢ena za turistic¢ki razvoj: 2ha

e stambeni

e hotelski
Gustina dozvoljene gradnje:

e stambena 0.4

e hotelska
Zelene oblasti lha
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Pozicija lokacije
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Lokacija 9

Berane/Andrijevica - Jelovica

Ovaj golf teren sa devet rupa je planiran kao dio Master plana za razvojne oblasti
Bjelasice i Komova. Golf i skijanje su sportovi koji omogucavaju turistickoj ponudi da
traje Cetiri sezone u planinskim oblastima. Ova lijepa dolina posjeduje potencijal i sa

razvojem skijanja, razvijace se golf.

Planeri za ski studiju su uradili razuman raspored za golf teren sa devet rupa, "par 3 " od
3034 m. Golf rupe su rasporedene izmedu podnozja planine i dna doline. S obzirom da je
topografija oblasti pogodna za golf, ne postoji neka alternativna lokacija za golf teren.
Golf teren ¢e biti veoma jednostavan, ali lijep 1 prijatan za igru bez obzira na duzinu i
tezinu terena. Sezona za golf ¢e s razlogom biti kratka, vjerovatno od juna do septembra,

ali ¢e predstavljati razlog turistima i putnicima da posjete ovu udaljenu lokaciju.

Na golf terenu postoji broj izvora (ukupno 5), koji ¢e povecati troskove i
odrzavanje golf terena. Golf teren trebalo bi sagraditi sa manje troSkova i §to je moguce
prakti¢nije dok postoji veca potraznja za golfom u oblasti. Sa tim u vezi, druga mjesta
mogu biti ispitana detaljnije, kako bi se omoguc¢ila izgradnja golf terena sa 18 rupa i teren

za uc¢enje odgovarajuce velicine sa ciljem da privuku i zadrZe posjetioce.

LOKACIJA Jelovica

Opstina Andrijevica i Berane
Predlozena vrsta objekta Alternativni teren sa 9 rupa
Povrsina lokacije 13%ha

Svojina i povrSina zemljiSta na jednog vlasnika

Povrsina podrucja koja je predvidena za golf 12ha

Povrsina podrucja na lokaciji koja moze biti
iskori$¢ena za turisticki razvoj:

e stambeni 12ha

e hotelski 2ha
Gustina dozvoljene gradnje:

e stambena 0.8

e hotelska 1.2

Zelene oblasti
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Velika Plaza

Lokacija 10

Koncept Master plana za lokaciju Velika plaza predvida golf na kraju zone za izgradnju

sa predlozenom prirodnom povrSinom od preko 1.100 hektara.Golf teren zauzima oblast

od 69 ha u Master planu i postoje dodatne oblasti pod Sumom i drugim habitatima koje

¢ine oblast vecom. Koncept prikazan u Master planu omogucava golf teren za Sampionat

duZine od 6850 m i ukljucuje izgradnju hotela. Teren je dizajniran kao zona izmedu

razvojne zone i prirodnog stanista izmedu terena i Ade Bojane.

Za viSe informacija o izgradnji na lokaciji Velika plaZa posjetite adresu

www.velikaplaza.info

LOKACIJA

Velika Plaza

Opstina

Ulcinj

Predlozena vrsta objekta

Medunarodni teren za Sampionat

Povrsina lokacije

1357 ha za izgradnju, 903ha je zakup drzavne zemlje u trajanju do 90
godina

Povrsina podrucja
predvidenog za golf

69ha na osnovu Master plana za Veliku plazu

Povrsina podrucja na
lokaciji koje se mogu
koristiti za turisticki razvoj
Stambeni objekti

Hotel

Master plana za Veliku plazu
Urbanisticka oblast — 195%ha
Turisticki razvoj - 320ha

Put - 30ha

Zasti¢ena prirodna oblast — 1160ha
Rekreacija - 140ha

Plaze - 300ha

Gustina dozvoljene gradnje
Stambeni objekat
Hotel

5 modula omoguéava ukupno 30.000 kreveta

Zelene povrsine

1,160ha zasti¢enog prirodnog peizaza
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Dodatak 1

Ustavno ime

Lokacija
Vremenska zona
Klima

Stanovnistvo

Povrsina

Teritorijalna podijela

Glavni grad (stanovnistvo)
Stara prijestonica (stanovnistvo)

Politicki sistem
Presjednik driave
Premijer

“Moody”-jevo rangiranje
”Standard and Poor’s”

BDP (mil €)

Stvarna BDP stopa rasta
BDP po glavi stanovnika
DSI po glavi stanovnika
Inflacija

Prosjec¢na bruto zarada
Stopa nezaposlenosti

Porez na dobit

Porez na dohodak gradana
PDV

Valuta

Broj aerodroma
Glavna luka

Obala

Plaze

Najvisi vrh

Vizni rezim

Glavna religija
Stanovnistvo

Crna Gora na prvi pogled

Crna Gora

Jugoistocna Evropa
GMT + 1
kontinentalna, mediteranska i planinska

628,804

13,812 km?

21 opstina
Podgorica (169,132)
Cetinje (18,482)

Parlamentarna demokratija
G-din Filip Vujanovié¢
G-din Milo Bukanovi¢

BA3
BB+ (2009), BB (2010

3,338.0 (2008) 3,003 (2009, procjena Min Fin)
5.6% (2002 — 08)

4,484 € (2007) 5,000 € (2008)

1,070 € (2009, izvor: MIPA)

1.8%

643€

11.92 (2007) 10.90 (2008) 12.5 (2009)

9%

9%

17% 1 7% (turizam)
EUR

2 (Podgorica i Tivat)
Luka Bar

249 km

117 km

2,522 m

Crnogorci mogu putovati po Evropi bez viza.
Pravoslavna hris¢anska.

Crnogorci, 43.16%
Srbi, 31.99%
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Bosnjaci, 7.77%
Albanci, 5.03%
Muslimani, 3.97%
Hrvati, 1.10%
Drugi, 6.98%

Dodatak 2 - Investitorska aktivnost u turistiCkom sektoru u Crnoj Gori

Nekada su Rusi i drzavljani drugih balkanskih zemalja bili glavni investitori, medutim
oni su sada zamijenjeni investitorima koji dolaze iz Evrope, Srednjeg Istoka i Azije.

Postoji znacajna zainteresovanost za investiranje u visoko kvalitetni turisticki razvoj.

Izbor nekih lokacija je naveden ispod.

Sveti Stefan

Izvodaé: Restis Group - Grcka
Status:  Otvoreno i1 pod rekonstrukcijom

Singapurski Aman Resort vodi utvrdeno ribarsko selo i1 bivsi kraljevski ljetnikovac, koji

datira iz 15-og’ vijeka.
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Porto Montenegro

Izvodac: Adriatic Marinas — Piter Mank, osniva¢ Barrick Gold-a sa partnerima,
britanski bankar Lord Rotsild sa sinom Natanijelom, Bernar Arnoam, najbogatiji covjek u
Francuskoj i Sef luksuzne grupe LVMH, te ruski milijarder Oleg Deripaska.

Status : U izgradnji

Predodreden da bude najve¢a marina za super-jahte na Mediteranu sa 130 vezova za
super-jahte od 30m ili duze. Hotel sa 5 zvjezdica, restorani, barovi, kafi¢i, privatne
medicinske ustanove, zabava i kancelarijski objekti. Porto Montenegro planira da izgradi

golf teren pored marine.

Umjetnicki utisak Prava slika
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Sveti Marko -ostrvsko odmaraliste
Izvodaé: Metropol Group — Rusija
Status: U planu

160 soba 6* Banyan Tree Resort, sa marinom 1 privatnim luksuznim vilama

Traste Zaliv

Izvodac: Orascom Development Holding AG, Egipat
Status: U izradi projekta

6.8 m2 na otvorenom moru. Egipatski finansijer Orascom Development planira prvi
evropski grad-drustvo koji ukljucuje golf, koji moze dosti¢i vrijednost od 1 milijarde

cura.
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LUStica s . ptawer Plan acound the by ORASCER:

Galije- luksuzno odmaraliste

Izvoda¢: Dar Capital, DC Invest- Kuvajt
Status: U izradi

Moderni turisti¢ki kompleks - Aston Martin hotel planiran na ovoj lokaciji

Royal Montenegro

Izvoda¢: AnJoud Real Estate Funds, Monte-Mena partnering - Egipat
Status: U izradi

Kombinovana upotreba (stambeni, komercijalni, turisticki)
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Drugi veliki projekti planirani su od strane investitora iz UK, Katra, Omana i Abu

Dabija.

Dodatak 3 - Registrovanje poslovanja u Crnoj Gori, propisi i oporezivanje

Sve kompanije moraju biti registrovane u Centralnom registru Privrednog suda
(www.crps.me). Kako bi se registrovao, osniva¢ mora kompletirati neophodna
dokumenta 1 podnijeti kopiju svog pasoSa (u slucaju da kao fizi¢ko lice osnivate
preduzece) ili ovjerenu kopiju Potvrde o registraciji osnivackog druStva. Minimalni
osnivacki kapital je 1 € 1 troskovi su 22 €. Cio proces se zavrSava u roku od 4 dana.
Proces registracije mora biti obavljen u Privrednom sudu u Podgorici ili u Privrednom
sudu u Bijelom Polju . Vlada planira omoguc¢avanje registracija putem interneta u skorijoj
budu¢nosti. Sljedece vrste kompanija mogu biti otvorene: Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu, Akcionarsko drustvo;Ortacko drustvo;preduzetnik ili ogranak (dio)
stranog drustva.

Trenutno u Crnoj Gori postoji vise od 42.000 registrovanih kompanija, od kojih je 5.000
sa stranim vlasniStvom.

Nakon registracije u Privrednom Sudu, sljede¢i korak je registracija u Zavodu za
statistiku (takode zgrada Privrednog suda). Ovaj proces traje 1 dan i troSkovi procesa

iznose 5 €.
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Poreska uprava Crne Gore je pojednostavila proces registracije. Sa jednim dokumentom,
mozete dobiti svoj poreski identifikacioni broj i PIB, kao i da registrujete svoje
zdravstveno i penzijsko osiguranje.

Za dalje dobijanje dozvola za odredenu poslovnu aktivnost, kontaktirajte Sekretarijat za
ekonomiju/preduzetnistvo unutar opStine. Za mnoge aktivnosti (kao Sto su usluge,
trgovina, kao i one koje nemaju uticaja na opste zdravlje ili bezbjednost), potrebno je da

kompanija poSalje izvjesStaj od jedne strane Sekretarijatu i smatra se da je dobila dozvolu.

Zakon

Strane kompanije u Crnoj Gori imaju prava slicna pravima crnogorskih drzavljana, u
skladu sa zakonom. Strani drZavljani mogu osnovati kompaniju, investirati u kompaniju
ili kupiti postojecu kompaniju ili udjele/dionice u njoj.

Regulatorni proces u Crnoj Gori je otvoren i transparentan. Dobrodosli su komentari i
sugestije od strane poslovne zajednice na nacrte zakona. Zakoni koji su u fazi usvajanja u
Parlamentu se mogu naci na internet stranici Parlamenta. Zakoni se, nakon usvajanja,
objavljuju u Sluzbenom listu Crne Gore. Svi nacionalni zakoni su na raspolaganju putem
interneta na crnogorskom jeziku, dok je veliki dio njih dostupan i na engleskom jeziku. S
tim u vezi, veliki dio strategija koje je usvojila Vlada Crne Gore, dostupne su na
engleskom jeziku.

Sve kompanije registrovane u Crnoj Gori su u pravnoj nadleznosti Privrednog suda. Sud
odrzava kompjuterski registar i1 obezbjeduje javni pristup informacijama o kompanijama.
Znacajan segment propisa usmjeren je na zastitu stranih investitora. Na osnovu Zakona o
stranim ulaganjima (Sluzbeni list Crne Gore, br. 52/00), inostrani investitori imaju isti
pravni status i imaju ista prava i obaveze kao lokalni investitori. Strani investitori mogu
osnovati kompaniju na teritoriji Crne Gore ili investirati u neku kompaniju, po istim
procedurama i ispunjavajuci iste zahtjeve kao rezidentna lica. Na osnovu Zakona o
privrednim drustvima (Sluzbeni list Crne Gore, br.17/07), inostrani drzavljani mogu biti

direktori i ¢lanovi odbora neke kompanije.
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Zakonom o radu nedavno je u vecoj mjeri uskladen sa zahtjevima EU: zaposljavanje je
postalo fleksibilnije; ogranicenja za davanje otkaza viskovima radne snage su umanjena,

a otkazni rok za otpustanja viskova radne snage je skracen.

Porezi

Investitore privlaci zemlja koja je mirna, ima stabilnu Vladu, jak pravni sistem, jako
fiskalno upravljanje, dobru infrastrukturu i1 niske poreze. Subvencionisanje i porezi su
glavni instrumenti koje kontroliSe Vlada, a koji mogu uticati na povrac¢aj investitorovih
ulaganja.

Glavni porezi koji imaju uticaj na investitore u Crnoj Gori su:

Porez na dobit 9%

Porez na kapitalne dobitke

(pravna lica) 9%

Porez na kapitalne dobitke

(fizicka lica) 9% pocece od 01.01.2011.

Porez na dividendu 9%

Porez na kamatu 9% poreza po odbitku za placanja nerezidentima
(PDYV) 17% uobicajeni

7% za odredenu robu
0% za izvoz

Prodaja zemljista ne potpada pod PDV

Prenos poreskih gubitaka 5 godina
Porezi na imovinu 0.08% do 0.8% godisnje
Porez po odbitku 9% se odnosi na naknade za usluge placene

nerezidentima za istrazivanje trZista, savjetodavne i
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Porez na promet nekretnina

usluge revizije i prihode od zakupa pokretne i

nepokretne imovine.

3%

Za novoizgraden objekat i uracunat PDV, porez na promet nekretnina se ne placa

Doprinosi za penzijsko osiguranje Poslodavci 5.5.0%

Zdravstveno osiguranje

Porezi na dohodak

Porez na uvoz
Ugovori o izbjegavanju

dvostrukog oporezivanja

(,, Double Taxation Treaties”)

Postojece poreske olaksice

Zaposleni 15.0%
Clanovi odbora/Honorarci 20.5%

Poslodavci 38%
Zaposleni 8.5%
Clanovi borda/Honorarci 12.3%

Poslodavci placaju prireze po stopi do 13% na iznos
poreza za prihode fizickih lica, osim za Glavni grad i
Prijestonicu za koje stopa iznosi do 15%

http://taric.carina.co.me/TariCG/

Crma Gora ima sistem ,ugovora o izbjegavanju
dvostrukog oporezivanja,, sa oko 36 zemalja. Ovaj
sistem predstavljaju konvencije izmedu dvije zemlje
kojima se eliminiSe dvostruko oporezivanje prihoda
ili dobiti steCenih na jednoj teritoriji 1 placenih
rezidentima druge teritorije.

3 godine grejs perioda za kompanije koje su
registrovane u nerazvijenoj zoni. OlakSice za
zaposljavanje novih radnika sa grejs periodom od 1

godine
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Stope poreza na dohodak
fizickih lica

9% na plate i dividende

Prihodi od usluga 9% obracunato na 70% prihoda.
Prihodi od davanja u zakup imovine: obracunava se
9% na 70% prihoda. Ako se imovina koristi za
iznajmljivanje putnicima i turistima porez se

obracunava 9% na 50% prihoda.

Porez na naslijedenu imovinu 3% na nekretnine. Oslobadanje za prenos na djecu,

roditelje ili bracnog druga.

Porezi koji se placaju kod kupoprodaje zemljista

Porez na promet je 3% primijenjen na poresku osnovicu, $to predstavlja cijenu
placenu od strane kupca izuzev ako je cijena niza od trzisne koja je utvrdena od
strane Poreske uprave. Kupac je duzan da podnese poresku prijavu u roku od 15
dana od dana zakljuc¢enja Ugovora o kupoprodaji zemljista.

Godisnji porez na nepokretnu imovinu. Poreska stopa se krece od 0,08% do
0,80% 1 zavisi od lokalne samouprave. Poreska osnovica je vrijednost zemljiSta na
dan 1. januara u godini.

Opstina utvrduje trzisSnu vrijednost u zavisnosti od namjene, veliCine, lokacije,
kvaliteta imovine i ostalih faktora.

Vlasnik zemljiSta je obavezan da podnese poresku prijavu Poreskoj upravi u
odgovarajucoj opstini u roku od 30 dana od dana sticanja zemljista.

Ako zakupac ne plati porez na zemlju koju ima pravo da koristi, ali istu ne

posjeduje, to ¢e biti plac¢eno od strane davaoca lizinga.

Dodatak 4 -Sticanje zemljiSta i svojina

Sticanje zemljista

Objasnjenje svojinskih prava za svaku lokaciju je dato u opisu lokacija, sa informacijama

0 postoje¢im nerijeSenim pravnim pitanjima, kao 1 kratak izvjestaj o namjerama vlasnika.
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Navedene informacije su indikativne i odgovornost je onih koji sti¢u zemljiste da dovrse

kompletnu provjeru vlasnistva.

Iz istorijskih razloga, imaoci privatnu imovinau ¢esto drze u malim parcelama, zbog cega
sticanje lokacije bilo kojih razmjera obicno implicira ugovaranje sa velikim brojem
vlasnika. Predlozene lokacije su djelimi¢no odabrane jer se vjeruje da ¢e se zemljiste
ste¢i (kupovinom, zakupom, eksproprijacijom itd.) u okviru vremenskih rokova koji bi
bili u skladeni sa postoje¢em Prostornom planu Crne Gore.

U svim slucajevima bice potrebno pregovarati o uslovima za sticanje lokacije, a potrebno

je istaci da javno zemljiSte nije na prodaju.

Svojina na zemljiStu

U Crnoj Gori, zemljiS§te moze biti u privatnoj ili drzavnoj svojini. Nacionalni i Lokalni
prostorni planovi prikazuju namjenu zemljiSta, ukljuujuéi oblasti namjenjene za

gradenje 1 rekreaciju.

Strani drzavljani imaju sli¢na svojinska prava kao i lokalno stanovnistvo, izuzev $to ne
mogu imati pravo svojine na:
a) prirodnom bogatstvu;

b) dobrima u opstoj upotrebi;

c) poljoprivrednom zemljistu;

d) Sumama i Sumskim zemljistem,

e kulturnim spomenicima od izuzetnog znacaja;,

¥/ zgradama u kopneno-pogranicnom podrucju u dubini od jednog kilometra i
ostrvima;

g) zgradama koje se nalaze u podrucju, koje je posebno proglaseno podrucjem u

kojem je stranim licima zabranjeno da imaju pravo svojine..

Medutim, osim u slucaju kategorije g), stranac moze da zakljuc¢i ugovor o lizingu, BOT

aranzman ili aranzman o javno-privatnom partnerstvu:
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Smatra se da kompanija registrovana u Crnoj Gori, u vlasniStvu stranog fizi¢kog ili

pravnog, u skladu sa zakonom, ima ista prava kao i kompanija osnovana od strane

crnogorskih drzavljana.

Postoje odredena ograniCenja prava svojine koja se odnose i na domace kompanije i

pravna lica 1 uvijek treba zatraziti struc¢ni savjet u ranim fazama postupka sticanja

zemljiSta koje pripada drzavi.

Zakup drZavne imovine

Na osnovu Zakona o driavnoj imovini:

Objekat moze biti zakupljen na 5 godina sa mogu¢im produzivanjem.

Drzavno i opstinsko zemljiste moze biti uzeto pod zakup na 30 godina uz odluku
Vlade ili nadleznog organa i do 90 godina sa odlukom Skupstine Crne Gore na
predlog Vlade.

Kada je predmet zakupa zemljisSte na kome se planira izgradnja hotela ili
turistickih  kompleksa, onda zakupodavac moze dati saglasnost investitoru
zakupcu da raspolaze objektom koji je izgraden na zemljistu, na osnovu planske
dokumentacije i relativnih ugovora.

Svo zemljiSte u drzavnoj svojini mora da prode kroz proceduru javnog
nadmetanja. Neposredni sporazum izmedu Vlade i zakupca moze biti zakljuen u
izuzetnim slu¢ajevima, na primjer, ako su za dio zemljiSta sprovedene tri javna

nadmetanja i ako je svako bilo neuspjesno.

Nacela o svojinskim pravima na zemljiStu

Ova nacela propisana su Zakonom o drzavnom premjeru i katastru nepokretnosti (,,SI.list

RCG”,br.29/07 od 25.05.2007):
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Upis
Svojina na nepokretnostima moze biti steCena samo upisom prava svojine u katastru, a to

se vr$i podnosSenjem zahtjeva za upis prava svojine Upravi za nekretnine

Javnost

e Sviimaju pristup katastarskim podacima.
e Javnost bi trebalo da smatra podatke istinitim i tacnim.

Nepoznavanje stanja u katastru ne moze biti istaknuto kao prigovor u sporu.

Pouzdanost

Ovo nacelo predvida da su katastarski podaci autenti¢ni, Sto znaci da su tacni 1 potpuni.
Sud ¢e smatrati stranu koja je upisana u katastarskoj evidenciji za vlasnika imovine i1 za

savjesnu, ukoliko stranka koja osporava vlasnistvo nije u stanju da dokaze suprotno.

Legalitet

Lokalne vlasti moraju da provjere da li su svi uslovi za upis prava ispunjeni.

Prvenstvo

Stranka koja je prva podnijela zahtjev za upis prava, ima prvenstvo nad strankom C¢iji
zahtjev je podnesen kasnije.

Katastar je uraden skorije i cijela zemlja nije u potpunosti digitalizovana. Moguce je da
¢injeni¢no stanje ne odgovara katastarskoj evidenciji. Takode je moguce da sudski
postupak, izvrSni postupak, itd. mogu biti neposredno predstoje¢i ili da je njima
zaprijeceno. lako crnogorski zakon favorizuje registrovanog vlasnika nepokretnosti,
savjetuje se da se dodatne ugovorne garancije dobije od vlasnika/zajmodavca

nepokretnosti koje potvrduju neugrozenost prava.
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Restitucija

Tokom perioda komunizma drzava je preuzela velike povrSine zemljista, a sada izvorni
vlasnici imaju pravo da traze povracaj ovog zemljiSta u okviru postupka restitucije.
Koncept restitucije u Crnoj Gori je regulisan Zakonom o restituciji i obestecenju. Svaka
opstina ima Komisiju za povracaj zemljista i nadoknadu. Ako nisu istaknuti zahtjevi za

povracaj u roku od 18 mjeseci od formiranja komisije, prethodni vlasnici gube sva prava.

Svi zahtjevi za restituciju nepokretnosti moraju biti registrovani u katastarskim
evidencijama.

Savjetuje se da se, prije zakupljivanja bilo kojeg zemljiSta u drzavnoj svojini, obrati
Komisiji u odnosnoj opstini, kako bi ista potvrdila da ne postoji zahtjev za restittuciju i

nadoknadu i da je rok odobren za podnosenje zahtjeva istekao.

Eksproprijacija

Eksproprijacija se moze sprovesti samo ako je odnosna transakcija u javnom interesu, u
kom slu¢aju mora biti placena pravicna naknada. Eksproprijacija se sprovodi samo u
korist drzave, a zatim se tretira na isti nacin kao i drugo drzavno zemljiste.

Pravi¢na naknada moze da bude izvrSena kao odgovarajuca nov€ana naknada, ili
prenosom vlasnistva ili suvlasniStva na drugim odgovaraju¢im nepokretnostima, kao

kompenzacija.

Eksproprijacija se sastoji od 4 faze:
a) utvrdivanje javnog interesa,
b) odluka o eksproprijaciji;

c) odredivanje pravicne nadoknade i

d) registracija vlasnistva nad eksproprisanom imovinom.
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Dodatak 5- Planiranje i dozvole za gradnju

Planiranje

o Vodi¢ za planiranje golf sadrzaja pripremljen je kao sastavni dio Strategije
razvoja golfa u Crnoj Gori da pruzi podrsku kako investitorima tako i planerima.
Ukljucuje osnovne podatke o golfu i kriterijume za planiranje i izgradnju golf
terena. Vodi¢ ¢e omoguciti zainteresovanim stranama da shvate proces i potrebna
odobrenja za uspjeSan razvoj golf terena. Predlozeni golf tereni ¢e biti podrzani
od strane Ministarstva odrzivog razvoj i turizma kao vodeceg drzavnog organa za
strategiju razvoja golfa. Predlozeni golf tereni povrSine ispod 40 ha ¢e biti u
nadleznosti lokalne samouprave. Proces planiranja se moze opisati na sljedeci

nadin:

Prostorni plan Crne Gore

Drzavna Studija lokacije (140 dana)

Urbanisticko Tehnicki Uslovi

Potrebne dozvole

Troskovi izgradnje variraju u zavisnosti od nadleznosti opstine ili Ministarstva odrzivog
razvoja 1 turizma, lokacije 1 drugih varijabilnih vrijednosti kao §to su udaljenost od mora i
koriS¢enje zemljista. U Crnoj Gori postoje komunalne takse za izgradnju, i investitori bi
trebalo da budu svjesni troskova za dazbine i moguénosti uzajamnog prebijanja ovih taksi

sa infrastrukturnim razvojnim projektima.
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Gradenje

Gradenje moze poceti kada sve dozvole postanu validne i kada opstina izda odobrenje za

pocetak izgradnje.

Upotrebna dozvola

Nakon zavrSetka golf terena, opstina ¢e izvrSiti inspekciju radova kako bi se osiguralo da

je u skladu sa projektima, a zatim ¢e izdati dozvolu za koriS¢enje. Tek nakon izdavanja

ove dozvole moguce je da investitor /ulaga¢ u razvoj upiSe u katastru kompletiranje

projekta.

Dodatak 6- Strategija za nabavku zemljista

Lokacija Postojece pravo Strategija (faze koje bi trebalo proci, kako bi
svojine se stekla golf lokacija. Neuspjeh
obezbjedivanja sporazuma u okviru roka za
pojedinu fazu znaci ili produzetak roka ili
pocetak sledece faze)

Period u kojem bi
trebalo poceti
postupke vezane za
plansko regulisanje

Svojina se dijeli
podjednako medu
vlasnicima (tj. 0/0
nije precizno
utvrdeno kojem
vlasniku pripada
koje zemljiste)

Kotor -Zagora* | Privatna svojina. Pregovarati sa privatnim vilasnicima u fazama:

o Ponuditi zajednicko ulaganje u
zamjenu za udjele kompanije, koja ce
biti viasnik i rijesiti pitanje definisanja
pravu svojine (zamjena zemljista za
udjele u kompaniji).

6 mjeseci, a 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika

o Ponuditi razmjenu za svojinu na
susjednom drzavnom zemljistu sa
dozvolom i rijesiti definciju prava
svojine .

6 mjeseci, a 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika
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e Pregovarati o zakupu ili kupovini
ukljucujuci svo zemljiste namijenjeno
razvoju

6 mjeseci, a 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika.

o FEksproprijacija zemljista koja
ukljucuje definisanje pitanja svojine

2 godine, ali ¢e
proces poceti nakon
4 do 6 mjeseci,
ukoliko vlasnici ne
izraze zelju da
saraduju.

Budva —
Buljarice*

Privatna svojina.
Svojina je
definisana u katastru
nepokretnosti

Pregovarati sa privatnim vilasnicima u fazama:

o Ponuditi zajednicko ulaganje u
zamjenu za udjele kompanije koja ce
postati viasnik (zamjena zemljista za
udjele/dionice)

6 mjeseci, ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika

e  Ponuditi razmjenu za pravo svojine na
susjednom drzavnom zemljistu uz
dozvolu

6 mjeseci, ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika .

e Pregovarati za najam ukupnog
zemljista za razvoj projekta

6 mjeseci, ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika.

o Eksproprijacija zemljista

2 godine, ali ¢e
process poceti
nakon 4 mjeseca,
ukoliko vlasnici ne
izraze zelju da

saraduju.
Bar — Virpazar* | Privatna svojina. Viasnici su spremni da iznajme zemljiste. 6 mjeseci
Svojina je
definisana u popisu
zemljiSta
Podgorica — Privatna (zemljiSte | PredlozZiti zamjenu zemljista za zemljiste 6 mjeseci
LuZnica* golf terena) i planski odredeno za stambenu i izgradnju

drzavna svojina
(brdo iznad golf
terena)

hotela.
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Zabljak - Vrela | Privatna svojina. Pregovaranje u dvije faze: 6 mjeseci
Vlasnici su
principijelno pristali e Ponuditi zajednicko ulaganje u
na izgradnju golf zamjenu za udjele/dionice kompanije
terena. koja ¢e postati viasnik (razmjena
zemljiSta za udjele). Vlasnici su vec
principijelno pristali.
e Pregovarati za najam zemljista za 3 mjeseca
izgradnju.
Rozaje - RuiSte | Privatna i drzavna Pregovaranje u tri faze: 6 mjeseci
svojina.
o Ponuditi zajednicko ulaganje u
zamjenu za udjele/ dionice kompanije,
koja ¢e postati viasnik (razmjena
zemljista za udjele) Viasnici su vec¢ u
nacelu pristali.
e Pregovarati o zakupu citavog 3 mjeseca

zemljiSta za razvoj projekta

Ponuditi razmjenu svojine za susjedno
drzavno zemljiste sa dozvolom, i
rijesiti definiciju vlasnistva.

6 mjeseci ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika.

Plav - Ski¢ Privatno i drzavno Pregovaranje u tri faze: 6 mjeseci
vlasni$tvo
o Ponuditi zajednicko ulaganje u
zamjenu za udjele/dionice kompanije,
koja c¢e postati viasnik (razmjena
zemljista za udjele). Viasnici su vec
nacelno pristali.
e Pregovarati o zakupu ukupnog 3 mjeseca
zemljiSta za razvoj projekta
o Ponuditi razmjenu prava svojine za 6 mjeseci ali 2
susjedno drzavno zemljiste sa mjeseca za potvrdu
dozvolom, i rijesiti definiciju namjere vlasnika
viasnistva.
Berane — Privatna svojina Pregovaranje u dvije faze: 6 mjeseci
Jelovica

Ponuditi zajednicko ulaganje u
zamjenu za dionice kompanije koja ce
posjedovati i rijesiti definiciju
vlasnistva (zamjena zemljista za
dionice). Vlasnici su ve¢ principijelno
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pristali.

Pregovarati za najam sveg zemljista za
izgradnju

3 mjeseca

Bijelo Polje —
Jelah

Privatno

Pregovaranje u dvije faze:

Ponuditi zajednicko ulaganje
privatnim vilanicima u zamjenu za
udjele/dionice kompanije, koja ¢e
postati viasnik zemljista (razmjena
zemljista za udjele).

6 mjeseci

Pregovarati o zakupu ukupnog
zemljista za razvoj projekta

3 mjeseca

Ulcinj - Velika
Plaza*

Privatno. Svojina je
definisana u
katastarskoj
evidenciji

Pregovarati sa privatnim vlasnicima u fazama:

Ponuditi zajednicko ulaganje u
zamjenu za udjele/dionice kompanije,
koja ¢e postati viasnik zemljista
(razmjena zemljista za udjele).

6 mjeseci ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika.

Ponuditi razmjenu prava svojine za
susjedno drzavno zemljiste sa
dozvolom i rijesiti definiciju viasnistva.

6 mjeseci ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika.

Pregovarati o zakupu ukupnog
zemljiSta za razvoj projekta.

6 mjeseci ali 2
mjeseca za potvrdu
namjere vlasnika

Prinudno eksproprisati zemljiste

2 godine, ali ¢e
proces poceti nakon
4 do 6 mjeseci,
ukoliko vlasnici ne
izraze zelju da
saraduju.

Tivat — Gosici
(Orascom)*

Opstinska svojina, u
toku su sporovi

Investitor izvjeStava da pregovori s privatnim
vlasnicima dobro napreduju i da e biti
sklopljeni tako da budu u skladu sa
programom razvoja.
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Ulcinj — Sasko | Privatno Viasnik zemljista radi na planskom regulisanju

Jezero* i trazi investitora da zapocne izgradnju cim
bude odobrena Studija lokacije od strane
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma

Niksi¢ — Privatno Potencijalni investitor je potvrdio da su

Grahovo* pregovori s vlasnicima znatno uznapredovali
te da su zavrsene potrebne geometrijske
analize, kako bi se omogucio prenos zemljista.
Projektantu je potrebno finansiranje.

Tivat - Drzavna svojina sa | Investitor je potvrdio da su u toku pregovori za

Montepranco* | postupcima zakljucenje ugovora o kupoprodaji sa drzavom

restitucije u toku u toku. Nije jasno kako Ce biti rijeSeni slucajevi

restitucije.

Danilovgrad — | Privatna svojina Investitor je potvrdio da su pregovori s

Visko Polje* vlasnicima u odmakloj fazi, pod uslovom

obezbjedenja finansiranja

*Lokacija od “drzavnog znacaja”
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Dodatak 7- Postojeci i predloZeni planski status svake preporucene lokacije

Trenutno KoriS¢enje Trenutno zoniranje u U izradi
navedeno u zemljiSnom GUP/PUP
registru
Kotor-Zagora Golf teren za Suma 4. kategorije Niska divlja vegetacija, | PUP
Sampionat i Centar turistic¢ki razvoj,
za ucenje. poljoprivreda.
Budva- Teren pune veli¢ine | Mocvara, polje, pasnjak. Sport i rekreacija.
Buljarice i Centar za ucenje.
Bar-Virpazar Standardni teren i Suma 3. klase, pasnjak PUP*/sport i
Centar za ucenje, ..
rekreacija
Podgorica- Standardni teren i Pasnjak, polje, Suma 3. klase, | Pasnjaci, polja, Suma 3. | PUP
LuZnica Centar za ucenje. poljoprivreda klase.
Bjelo Polje- Alternativni tereni | PaSnjak Pasnjaci PUP
Jelah Centar za ucenje.
Zabljak-Vrela Alternativni tereni | Polje, pasnjak Polja, pasnjaci PUP/ sport i
Centar za ucenje. ..
rekreacija
RozZaje-RuiSte Alternativni teren Polje, Suma Suma PUP
Plav-Skié Alternativni teren i | Pa$njak, Suma 6. klase Suma PUP
Centar za ucenje.
Lokacije koje su pokrivene postoje¢im ili predloZenim razvojnim master planovima
Berane-Jelovica | Alternativni teren. Polje, Suma PUP?
DSL°/Golf
Ulcinj-Velika Teren za Sampionat. | Polje, paSnjak DSL°/Golf
Plaza
Inicijative investitora
Tivat-Orascom | Teren za §ampionat. | Suma 3. klase Odobren PUP - Golf sa
vilama.
Ulcinj-Sasko Standardni teren. Polje, Suma 3. klase Polje, Suma 3. klase. LSLY/Golf
Jezero
Niksi¢-Grahovo | Teren pune Polje, Suma 3. klase
velicine.
Tivat — Teren pune Poljoprivreda/nema podataka | Odobren PUP -
Montepranco veli¢ine. Centralna zona/sport i
rekreacija.
Danilovgrad- Teren pune Poljoprivreda/nema podataka PUP
Visko Polje veli¢ine.

*PUP - Prostorno urbanisticki plan lokalne samouprave

°DSL — Drzavna studija lokacije

'LSL — Lokalna studija lokacije

2PUP- Posebni urbanisticki projekat
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