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I UVOD

U skladu sa Zakonom a regionalnom razvoju Crne Gore? definisano je da se regionalni razvoj planira Strategijom regionalnog
razvoj Crne Gore | strateSkim planovima razvoja jedinica lokalne samouprave. Strategijom, kao krovnim planskim
dokumentom u ovoj oblasti utvrduju se: vizija, ciljevi i aktivnosti, radi smanjivanja regionalnih nejednakosti i povedanja nivoa
konkurentnosti JLS i regiona, kao i nacin obezbjedivanija sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva i druga pitanja od znataja
za razvoj. Strategiju donosi VCG. Strategiju prate godisnji akcioni planovi sa kljuénim razvojnim projektima i procjenom
troskova mjera za podsticanje regionalnog razvoja.

Crna Gora je do sada danijela tri strategije regionalnog razvoja i to:
*  Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2014, (done3ena 2010. godine)
*  Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2014-2020, (doneSena u julu 2014, godine)
*  Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2023-2027, (donedena 7. jula 2023, godine)

Polazedi od preporuka procesa monitoringa Strategije regionalnog razvoja Crne Gore 2023-2027 {SRR 2023-2027.), kao i nove
organizacione strukture 44. VCG, u Programu rada VCG definisana je obaveza izrade Revidirane SRR 2023-2027. Vaiecom
SRR 2023-2027. utvrdeni su ciljevi, prioriteti i aktivnosti radi smanjivanja regionalnih nejednakosti. SRR 2023-2027. je
definisana vizija, strateski i operativni cilievi. Za pracenje uspjesnosti ostvarenja SRR 2023-2027. definisani su indikatori za
strateSke i operativne ciljeve, na nivou sva tri regiona.

U skladu s vizijom SRR 2023-2027. definisana su tri strateska cilja;
¢ jacanje funkcionalnosti JLS kroz sistemsko upravljanje regionalnim razvojem,
*  ostvarenje odrZivog ekonomskog razvoja regiona kroz jaganje ljudskih potencijala i podsticanje zapoéljavanja radi
poboljfanja kvaliteta Zivota,
*  povecanje konkurentnosti regiona zasnovano na unaprjedenju infrastrukture, poboljSanju poslovnog ambijenta i
razvoj prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta.

Realizacija gore navedenih ciljeva, u konaénom, treba da dovede do povecanje kvaliteta zivota svih gradanki i gradana, kroz
vecu zapoiljivost i dohodak per capita, kao i posljedicno smanjenie rizika od siromagtva i migracija, 5to je u skladu sa vizijom
SRR 2023.2027.: ,Ravnomjerniji regionalni razvoj za Zivot po mjeri Eovjeka, zasnovan na konkurentnosti, inovativnosti,
unaprjedenju ljudskog kapitala, digitalizaciji, dekarbonizaciji i socijalnoj inkluziji".

1. Znacaj Strategije regionalnog razvoja

Jedan od kljucnih prieriteta VCG je uravnoteZen socio-ekonomski rast na cjelokupnoj teritoriji driave, Crna Gora je zemlja
kandidat za ulazak u EU, za koju se aéekuje da ¢e'biti prva naredna (28.) élanica EU. Kao buduca &lanica EU politika regionalnog
razvoja mora biti jedna od prioritenih politika 3to je sluaj u svim &anicam EU. Regionalna politika EU je razvejna politika
koja nije samo usmjerena na usko shvaéeni regionalni razvoj veé i na cjelokupan razvoj svih regiona EU. lako je regionalni
razvoj vec vie godina jedna od najaktuelnih drugtveno-polickih i socio-ekonomskih tema u Crnoj Gori, naZalost Crna Gora je
driava sa jako izraZenim regionalnim razlikama, narogito izmedu juga i sjevera driave. Rijet je o sistemskom problemu koji
zahtijeva multidisciplinarni pristup rjesavanju.

Nastanak i razvoj politike regionalnog razvoja u Crnoj Gori dominanto je u vezl sa poku3ajem smanjenja postojecih socijalnih
i ekonomskih razlika narogito izmedu opitina Sjevernog regiona i ostalih regiona.

Kao jedan statistiZki region, Crna Gora je, prema podacima Eurostata, dostigla 54% prosjeka razvijenosti EU-27 u 2024.
godini, mjereno BDP PPS, $to je povecanje u odnosu na 2023. godinu kada je taj parametar iznosio 52%. Kada je rije¢ o
regionu, Hrvatska bilje#i najbolji rezultat — 77% prosjeka EU (2024), dok se Crna Gora nalazi na drugom mjestu, Posmatrano
po geografskim regionima i JLS, mjereno indeksom razvijenosti, tokom primjene prethodne SRR smanjen je razvojni jaz
izmedu najmanije i najvise razvijenih JLS u Crnoj Gori. Ipak, i dalje su evidentne velike razlike u stepenu razvijenosti izmedu
tri geografska regiona Crne Gore: Sjevernog sa jedne strane i Sredisnjeg i Primorskog sa druge. Kljuéni uzroci navedenog su
prevashodno nedovoljan ljudski kapital, nerazvijena infrastruktura, neadekvatna iskori¢éenost raspolozivih resursa, nizak
stepen diverzifikacije privrede. Sa druge strane, kljuéne posljedice, koje su ujedno i izazovi u implementaciji SRR u narednom
periodu su: (i) visoka nezaposlenost, narotito na sjaveru, Zena i mladih; (ii) neujednaceni fiskalni kapaciteti JLS (iii) visoka
stopa rizika od siromaStva i (iv) migracije i negativan prirodni prirataj. Zato je znacaj SRR 2023-2027. prevazilaZenje ovih
izazova, odnosno smanjenje nezaposlenosti, siroma&tva, migracija posebno sa Sjevera, i jatanja fiskalnih kapaciteta JLS, ito
je u funkciji ostvarivanja strateskih ciljeva i vizije Strategije.

2 7akon o regionalnom razvoju ("SluZbeni list CG", br. 20/2011, 26/2011, 20/2015 i47/2019.)



U prethodnom strateskom okviru, najvaZnije mjere u odgovoru na izazove u dostizanju strateskog cilja regionalnog razvoja
su se dominantna odnaosile na ulaganja u osnovnu infrastrukturu, odnosno na velike kapitalne investicije, od kojih je najveca
bila izgradnja prioritetne dionice autoputa Bar-Boljare, koja je danas potpuno funkcionalna. One su bile pracene mjerama
kreditne podrike, subvencija, poreskih olaksica i ostalim mjerama za ravnomjerniji regionalni razvoj, sa ciljem povecanja
konkurentnosti, zaposlenosti i smanjenju rizika od siromastva. Imajuéi u vidu navedeno, vizija SRR 2023-2027, je bolji Zivot
po mjeri ¢ovjeka, odnasno bolji fivotni standard u svim regionima zemlje, zasnovan na konkurentnosti, inovativnosti,
unaprjedenju ljudskog kapitala, digitalizaciji, dekarbonizaciji i socijalnoj inkluziji. Strateski i operativni ciljevi koji su definisani
u nastavku ¢e takode kao pririoritet imati ulaganja u osnovnu infrastrukturu, prvenstveno drugu dionicu auto-puta koja
prolazi kroz Sjeverni region prema Boljarima (dionica MateSevo- Andrijevica), a koja ¢e biti pracena vecom finansijskom
podrikem i podsticajima za privredu i poljoprivrednike, kao i snaZnijim podsticajima u okviru populacione politike.

Naime, neke od konkretnih horizontalnih mjera i aktivnosti koje bi u procesu implementacije SRR 2023-2027 u znacajnoj
mijeri doprinijele ostvarenju definisane vizije regionalnog razvoja, podrazumijevaju odredene izmjene ndnosno unaprjedenje
postojeteg institucionalnog i zakonodavnog okvira posebno u oblastima poreske i socijalne politike. Navedeno je vaino sa
aspekta daljeg razvoja posebno Sjevernog regiona.

Kao &to je prethodno navedeno, za sprovodenje operativnih ciljeva SRR 2023-2027 po regionima, prepoznata je potreba za
dalje unaprjedenje insitucionalnog okvira i to posebno kroz novi Zaken o regionalnom razvoju i njegovim podzakonskih
aktima, kao i vece funkcionalnosti rada Partnerskog savjeta za regionalni razvoj. Navedeno, prije svega, podrazumijeva
pobaljianje funkcije koordinacije i vrienja nadzora nad sprovodenjem SRR 2023-2027 i politike regionalnog razvoja i moguce
objedinjavanje odredenih nadleinosti u vezi sa regionalnim razvojem. Ovo je posebno vaino sa aspekta jacanja
institucionalnog okvira za efikasniju pripremu i implementaciju projekata regionalnog razvoja.

Za pracenje uspjesnosti ostvarenja SRR 2023-2027 i strateskih ciljeva, na nivou tri regiona definisani su sljedeci indikatori:
»  stepen razvijenosti JLS i regiona na natin da smanji razvojni jaz izmedu najviie i najmanje razvijenih JLS i regiona,
»  stopa rizika od siromastva na nivou regiona,
e prirodni prirastaj na nivou Crne Gore i na regionalnom nivou,
e  saldo unutrainjih migracija na nivou regiona,
*  indeks razvoja po mjeri ¢ovjeka za svaki od tri regiona.

Sprovodenje SRR 2023-2027 ¢e se finansirati iz budZeta Crne Gore i budZeta JLS, javnog sektara, EU fondova, donacija i drugih
izvora, u skladu sa postojecim zakonskim okvirom.,

Rezultati istraZivanja iz 2021. godiﬁe u vezi sa politikom regionalnog r&zvoja Crne Gore

U ovom dijelu prezentovano je Istrafivanje koje je sprovedeno u periodu nakon isteka prve SRR 2014-2020.godine. U analizi
ostvarenih rezultata SRR u periodu prije 2021.godine, korid¢eno je Sest standardnih kriterijuma za ocjenjivanje prema OECD
DAC-a (OECD Development Assistance Committee). To su prvenstveno, relevantnost, efektivnost, efikasnost i uticaj. Naime,
kako je SRR za period 2014-2020 radena prije usvajonja Metodologije razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja
stroteskih dokumenata, istom nije bila predvidena eveluacija. Medutim, u sklopu procesa izrade nove strategije, u okviru
projekta "Podsticanje saradnje sa akademijom u razvoju Strategije regionalnog razvoja” (MER,UN,G5V), realizovanao je
istragivanje, odnosno konsultavanje svih ILS. Predmetno istraZivanje je sprovedeno u periodu jun-jul 2021. godine i obuhvatilo
je 108 ispitanika iz tadasnje 24 crnogorske opstine, o stavovima lokalnih zajednica o dosadasnjoj i buducof politici regionalnog
rozvoja Crne Gore, sadr#i i nauéene lekcije i preporuke za naredni razvojni peried, sa osvrtom na relevantnost, efektivnost, |
efikasnost i uticaj. U nastavku je dat safetak ocjene u okviru sprovedenog istraZivanja Sto predstavija svofevrsan vid
evaluacije, dok su detaljnije informacije navedene u Zavr$nom izvjestaju o realizaciji SRR 2014-2020.

Relevantnost u ovom istraZivanju mogla bi se objasniti kao reakcija mehanizama implementacije na postizanje Cetiri strateska
cilia definisana SRR 2014-2020 na nivou Crne Gore i regiona, ukljuCujuci postizanje odgovarajuceg nivoa konkurentnosti
crnogorskih preduzeca. IstraZivanje je pokazalo relativno visok stepen uskladenosti cilieva SRR sa razvojem JLS, koo i da su
mjere i aktivnosti SRR 2014-2020 u velikoj mjeri uskladene sa postavijenim strateskim ciljevima dokumenta. Pri tome je 50%
ocijenilo da se indikatori realizacije (ostvarenasti) po pojedinim aktivnostima, mogu Koristiti za monitoring i evaluaciju, koo i
da je upotreba finansijskih iskaza ked ostvarenih ulaganja - jasan indikator ostvarenosti pojedinih mjera, ali je blizu polovine
ispitanika ocijenilo da navedene indikatore treba unaprijediti.

Efektivnost SRR moZe se definisati kao procjena u kojoj mjeri su se rezultati politike postigli kroz 3est akcionih planova zo
period 2014-2020. godine. Prema videnju predstavnika/ca JLS SrediSnjeg | Primorskog regiona, aktivnasti SRR 2014-2020vrlo
dobro su doprinijele ostvarivanju postavijenih strateskih cilieva dok predstavnici Sjevernog regiona smatraju da je taj
doprinos bio niZi na Sjeveru. Takode, istraZivanje je pokazalo da su glavni faktori uticaja na ostvarenje strateskog cilja rozvoja
svakog od regiona: raspolofivi budZet, procedure | mehanizmi uprovijanja, administrativni kapaciteti, kvalitet komunikacije i
koordinacija i izvieStavanje. Pored toga Istrazivanje je pokazale da vecina predstavnika/ca JLS smatraju da je ukljucenost JLS
djelimiéno ili potpuno doprinijela vecoj uéinkovitosti u procesu realizacije SRR i da je nivo ukljuéenosti znacajan.

6




Efikasnost SRR 2014-2020 u ovom istrazivanju moze se objasniti kao procjena mehanizma implemen tacije kao potencijalne |
najisplativijeq natina za sprovodenja mjera politike. Neka od pitanja uklju€ila su i faktor pandemije COVID-18, koji je
redukovao ulaganja u 2020. godini, pa time i ukupno ostvarene rezutate.

IstraZivanje je pokazalo do su JLS stava da trotkovi odnosno ulaganja u mjere SRR, do izbijanja pandemije COVID-19,
srazmjerni ili djelimicno srazmjerni postignutim rezultatima. Dodatno, prosjecna ocjena mehanizma sprovodenja SRR sa
aspekta trofkova i ucinaka je 3,2. Istovremeno, preko 85% ispitanika cijeni da je mehanizam za sprovadenje SRR bio uinkovit,
u postojecim okolnestima. IstraZivanje Je pokazalo da su JLS djelimi¢na ili uopste nijesu upoznate sa podsticainim mjerama
koje nudi Zakon o regionalnom razvoju. Takade, svega 10% predstavnika/ca JLS smatra da je proces implementacije SRR u

konkretnoj lakainoj samoupravi, u periodu pandemije COVID-19 bio efikasan u ostvarivanju postavijenih ciljeva odnosno
rezultata.

IstraZivanje je pokazalo da su ofekivanjo predstavnika/ca ILS od SRR i mjera iz akcionih planova bilg veéa od realizovanih,
odnosna njihova percepcijo o Uticaju realizovanih mjera na ukupan razvoj lokalnih zajednica je bila ambicioznija. S druge
strane, znaéajan procenat predstavnika/ca JLS smatra da su programi | aktivnosti SRR doprinijeli jaéanju kapociteta direktnin
korisnika u konkreinoj iokaincj samoupravi. Dodatno, vecing, ili oko 90% ispitanika veoma pozitivno percipira znacaj
strateskih planova razvoja njihove lokalne samouprave. Kada Je rije¢ o metodologiji izracunavanja indeksa razvijenaosti, preko
80% ispitanika smatra da se njome objektivno Ili djelimi¢no abjekivno prikazuju razlike u nivou razvijenosti JLS, dok Jjedan dio
njih prediaZe nove elemente koje bi trebalo ukljuéiti u metodologifu. Dodatno, dvife trecine ispitanika cijeni da je nivo
razvijenosti nfihave JLS objektivno rangiran indeksom razvijenosti u odnosu na Crnu Goru i druge JLS, 26% ispitanika cijeni da
Je njihava JLS na niZem nivou razvifenosti nego $to pokazuje indikator razvijenosti, dok svega 7% smatra da je njihova JLS na
viSem nivou razvijenosti u odnosu na vrijednost indikatora. Takode, preko 85% ispitanika smatra da SRR znacajno doprinosi
kvalitetu sprovodenja povezanih politika. Znacafjan broj ispitanika nije imao konkretan prediog po pitanju unapriedenja
sveukupnog dizajna, mehanizma sprovodenja, kao i mehanizma M&E SRR, 3to potvrduje Einjenicu da je sistem strateskih

cilieva, po stubovima i prioritetnim oblastima veoma razraden, pa konkretni predlozi zahtijevaju ekspertska znanja u
strateSkom planiranju.

Z. Region u crnogorskom kontekstu

Zakonom o teritorijalnoj organizaciji?, ureduje se teritorijalna organizacija Crne Gore, uslovi, naéin i postupak teritorijalnog
organizovanja i druga pitanja od znacaja za teritorijalnu organizaciju. Teritorija opstine, Glavnog grada i Prijestonice (JLS)
utvrduje se ovim zakonom.

Ustav Crne Gore jem¢i pravo na lokalnu samoupravu, odnosno garantuje gradanima i gradankama da rodenjem sti¢u pravo
na lokalnu samoupravu. Ustav, takode, jasno ureduje odnose izmedu centralnih | lokalnih vlasti na principu autonomije

Iokalne samouprave. U Crnoj Gori egzistira jednostepeni, monotipski sistem lokalne samouprave, sa op§tinom kao osnovnom
jedinicom.

Dakle, u Crnogorskom sistemu nije uspostavljen srednji (regionalni) nivo vlasti, a sve JLS obavljaju iste nadleznosti, bez obzira
na velicinu i broj stanovnika. Osnovna JLS je opétina, a u sistemu egzistiraju i dvije posebne jedinice Prijestonica Cetinje i
Glavni grad Podgorica, koji imaju poseban status, ureden Zakonom o Prijestonici i Zakonom o Glavnom gradu. Ustav Crne
Gore predvida mogucnost uspostavljanja i drugih JLS*,

Crna Gora je podijeljena na 25 JLS (23 opstine, Glavni grad | Prijestonicu), koje predstavijaju administrativne jedinice.
Zakonom o regionalnom razvoju® definisan je region kao vise JLS geografski povezanih, i kao takav ne predstavija
administrativnu jedinicu, ve¢ podruéje sa sliénim geografskim karakteristikama.

% zakon o teritorijalnoj organizacijl Crne Gore ("Sluzbeni list CG", br. 54/2011, 26/2012, 27/2013, 62/2013, 12/2014, 3/2016, 31/2017,
86/2018, 3/20201 92/2022,)
* Analiza funkcionisanja JLS

* Zakon o regionalnom razvoju ("Sluzbeni list CG", br. 20/2011, 26/2011, 20/2015 i 47/2019.)



Slika 1. ILS u Crnoj Gori

lzvor: PPCG do 2040.godine

lako Crna Gora nema uspostavljen dvostepeni sistem lokalne samouprave, regioni egzistiraju u pravnom sistemu samo sa
aspekta politike regionalnog razvoja. Polazeci od potrebe planiranja razvojnih prioriteta i sprovodenja i pracenja politike
regionalnog razvoja u Crnoj Gori, definisana su tri regiona®: Primorski, Sredisnji i Sjeverni.
- Primorski region ¢ine: Bar, Budva, Herceg-Novi, Kotor, Tivat i Ulcinj.
- Sredignji region &ine: Glavni grad Podgorica, Prijestonica Cetinje i opstine Danilovgrad, Tuzi, Zeta i Niksic.
- Sjeverni region ¢ine: Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Gusinje, Koladin, Mojkovac, Petnjica, Plav, PluZine, Pljevlja,
Rotaje, Savnik i Zabljak.

Kako je regionalna politika dio politike koja se usaglasava sa politikom EU kroz proces pregovora o pristupanju, u skladu sa
regulativom EK, Crna Gora je bila u obavezi da definide statisticki region. Ustanovljavanje statistickih regiona u skladu sa EU
nomenklaturom (Nomenklatura teritorijalnih jedinica za statistiku - NUTS) je dio EU pravnog okvira koji se 2ahtijeva od drave
kandidata da ga prihvati prije ulaska u EU. U skladu sa obavezama iz Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju (S5P), koji je
vaZedi izmedu Crne Gore i EU, i potrebama za davanjem uporedivih statistickih podataka na nivou EU, MONSTAT je predlozio
definisanje statistickih regiona koji je u skladu sa evropskim statistickim standardima NUTS-a. Na osnovu veli¢ine
stanovniétva, teritorije koju pokriva stanovnistvo, stope rasta stanovnistva, konstantnosti strukture stanovniStva i mnogih
drugih faktora koji su analizirani, odluteno je da se Crna Gora predstavi kao jedan statisticki region na sva tri NUTS nivoa
(NUTS 1=NUTS 2=NUTS 3), u skladu sa odredbama NUTS regulative, LAU 1 (opstine) i LAU 2 (naselja) .

U periodu donogenja odluke o statistickom regionu, u skladu sa tada vaZe¢om pravnom regulativom u Crnoj Gori nije
postojala administrativna podjela regiona u Crnoj Gori. Tada vaZeci Zakon o teritorijalnoj organizaciji Crne Gore bio je na
snazi od 1960. godine, sa izmjenama zakona u 1965, 1970 1990. godini, (,SluZbeni list” br, 10/60, 6/65, 6/70,145/90), prema
kojima se teritorija Crne Gore dijeli na dvadeset i jednu opstinu. Prvi Zakon o regionalnom razvoju koji je definisano regione,
usvajen je 2011. godine, a stupio je na snagu 22.aprila 2011.godine, godinu nakon donosenja odluke o definisanju statistickog
regiona.

3. Razlozi za reviziju SRR 2023-2027.

Sagledavjuci postojeci strate$ki dokument (okvir) konstatovano je da neka pitanja nijesu na adekvatan nadin adresirana SRR
2023-2027, kao i da novonastale okolnosti zahtijevaju drugaéiji pristup politici regionalnog razvoja. To ne znadi da postoji
potreba za radikalnim promjenana, narotito u definisanju stratedkih i operativnih ciljeva, ve¢ prilagodavanje {(narocito
aktivnosti i indikatora) novim okolnostima, kao i srednjoroénim i dugoro&nim ciljevima VCG. Predlozi za reviziju (modifikaciju)
SRR 2023-2027. idu u pravcu pobolj$anja njene implementacije, pracenja ali i generalno unapredenja stanja u oblasti
regionalnog razvoja.

Nekoliko je kljuénih razloga za reviziju SRR 2023-2027..

- objavljeni rezultati Popisa stanovnistva, domacinstava i stanova 2023. godine pokazali su zabrinjavajuée podatke
posebno u domenu migracija i starenja stanovnistva. Razlike u nivou regionalne razvijenosti uticale su na migracije
stanovniéta, pa je tako Popis pokazao da je Sjeverni, najnerazvijeniji region, bio izrazito emigraciono podrudje,

€ Rijet region poti¢e od latinske rijedi regio 3to u prevedu znati podrudje vete povriine.



- po prvi put u Crnoj Gori, osnovano je Ministarstvo regionalno-investicionog razvoja i saradnje sa nevladinim
organizacijama koje je unaprijedilo funkciju koordinacije i vréenja nadzora nad sprovodenjem SRR 2023-2027. i
generalno politike regionalnog razvoja,

- donesen Prostorni plan Crne Gore do 2040. godine,a u skladu sa Zakonom regionalnom razvoju (clan 6, stav
3).potrebna je usaglasiti aktivnosti izmedu ova dva strateika dokumenta,

- VCG je usvojila Reformsku agendu Crne Gore 2024-2028, kao vaZan dokument u procesu evropskih integracija,

- potreba za uskladivanjem indikatora uspjeha, indikatora uéinka i indikatora rezultata sa kljuénim indikatorima
performansi EU i dostupnim medunarodnim indikatorima | bazama, a u skladu sa Metodalgijom razvijanja politika,
izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata GSV.

4. Uskladenost revidirane SRR 2023-2027. sa postojeéim strateékim okvirom

Imajuci u vidu da je od perioda donoSenja SRR 2023-2027. ( jul 2023. godine) dotlo do izmjena i dopuna ili prestanka vaZenja,
jednog broja strateskih dokumenta, kao i da su neka nova donesena, ukljugujuéi i Prostorni plan Crne Gore do 2040.godine,
kao jedan od kljuénih krovnih dokumenta, prepoznatim i Ustavom Crne Gore, u pripremi ovog dokumenta sprovedena je
detaljna analiza trenutno vaZecih relevantnih dokumenta za ovu oblast. Nakon analize, moie se zakljuéiti da su predlozeni

ciljevi revidirane SRR 2023-20277. u potpunosti usagladeni sa relevantnim vertikalnim | horizantalnim strateskim
dokumentima, $to se moZe vidjeti i u nastavku.

4.1.Uskladenost sa krovnim strateskim dokumentima (vertikalna uskiadenost)

Ekspoze mandatara (Program rada 44. Vlade Crne Gore)-jedan od prioriteta 44. Viade je i obezbjedivanje ravnomijernog
regionalnog razvoja. "Osim odrZivog, u fokusu 44, Viade ¢e biti i podsticanje ravnomjernijeg regionalnog razvoja Crne Gore
kroz razvoj sjevernog regiona, koji je dugo bio nepravedno izostavljen, a brojne opitine na sjeveru, uprkos izuzetnim
potencijalima, spadaju u red nerazvijenih op3tina i korisnici su egalizacionog fonda. Zato éemo se posvetiti planiranju i
projektovanju saobracajne i komunalne infrastrukture, kao nuZnog preduslova za razvoj sjevera. Uradicemo temeljnu i
studioznu analizu prirodnih, ekonomskih i privrednih resursa kojima ovaj region raspolaZe, ali i izraditi strategiju upravljanja
resursima i njihove adekvatne valorizacije. Fokus ¢emo staviti na razvoj turizma, industrijske proizvodnje poljoprivrede i
stocarstva kao kljuénih grana na kojima treba da se temelji razvoj sjevernog regiona, a koji u buducnosti mo#e da postane
okosnica privrednog razvoja Crne Gore*, navodi se u Ekspozeu.

Prostorni plan Crne Gore do 2040. godine, je dokument kojim se utvrduje opite osnove organizacije prostora u Crnoj Gorl,
uklju€ujuéi ciljeve, pravila i mjere prostornog, ekonomskog, druitvenog, ekologkog, infrastrukturnog i kulturno-istorijskog
razvoja i uspostavlja dugoroénu politiku racionalnog koritenja prostora. Novi Prostorni plan Crne Gore usvojen je u Skupétini
Crne Gore 2025. godine. Jedan od glavnih ciljeva ovog dokumenta je ublaZavanje regionalnih nejednakosti: uravnotefen
regionalni razvoj i podsticanje razvoja svih lokalnih zajednica, na osnovu njihovog vlastitog razvojnog potencijala, rjesavajuci
razvojne pragove i ogranitenja. Povezani cilj je osiguranje kvaliteta Zivota u svim dijelovima Crne Gore kroz razvoj ekonomskih
i drustvenih aktivnosti i razvoj infrastrukture, posebno u podrugjima sa zabiljeZenim nifim nivaom razvoja. Plan predvida
razvoj transportnih koridora u razli¢itim dijelovima zemlje kako bi se omogucila ve¢a prostorna integracija i ekonomski razvoj.
Jedna od Kjuénih prostornih organizacija za razvoj su razvojne zone koje predstavljaju Sire zone ekonomske specijalizacije
koje bi trebale aktivirati potencijal u svim regijama i op&tinama.

Reformska agenda Crne Gore 2024-2027. godine je instrument EU za reforme i rast u okviru Plana rasta EU za Zapadni Balkan
i predstavlja kljutni dokument koji ima za cilj ubrzanje ekonomske konvergencije Crne Gore prema prosjeku EU i sprovodenije
neophodnih reformi kako bi se ubrzala integracija u EU. EK je usvojila regulativu koja se odnosi na Plan rasta za Zapadni
Balkan, sa projekcijom da ¢e reforme | finansijska podrika EU imati pozitivan efekat na ekonomski rast driava kandidata.
Plan predvida kombinaciju bespovratnih sredstava i povoljnih kredita u ukupnom iznosu od 6 milijardi eura za period 2024-
2027, pri éemu je za Crnu Goru alocirano 383,5 miliona eura, od ega 110 miliona eura &ine bespovratna sredstva, a 273,5
miliona eura povoljni krediti. Od ukupnog iznosa padrike planirano je da 178,5 miliona eura bude dodijeljeno u vidu
budietske podrike, dok ¢e preostalih 205 miliona eura biti dodijelieno za finansiranje infrastrukturnih projekata i
implementirana kroz mehanizam Zapadnobalkanskog investicionog okvira (ZI0). Reformska agenda Crne Gore 2024-2027 za
Instrument EU za reforme i rast u okviru Plana rasta EU za Zapadni Balkan je klju¢ni dokument koji ima za cilj ubrzanje
ekonomske konvergencije Crne Gore prema prosjeku Evropske unije i sprovodenje neophodnih reformi kako bi se ubrzala
integracija u EU. Evropska komisija (EK) je usvojila regulativu koja se odnosi na Plan rasta za Zapadni Balkan, sa projekcijom
da ce reforme i finansijska podrika EU imati pozitivan efekat na ekonomski rast driava kandidata. Plan predvida kombinaciju
bespovratnih sredstava i povoljnih kredita u ukupnom iznosu od 6 milijardi eura za period 2024-2027, pri ¢emu je za Crnu
Goru alocirano 383,5 miliona eura, od fega 110 miliona eura &ine bespovratna sredstva, a 273,5 miliona eura povoljni krediti.

7 U nastavku teksta pod skracenicom ,SRR 2023-2027." smatrace se ,Revidirana SRR 2023-2027."



Nacionalna strategija odriivog razvoja do 2030. godine kao krovna, dugorofna i razvojna strategija Crne Gore podrazumijeva
da se “druitveno-ekonomski razvoj Crne Gore temelji na skladnom odnosu covjeka i prirode, i efikasnom upravljanju
ljudskim, drustvenim, prirodnim i ekonomskim resursima zemlje. Crna Gora ostvaruje kontinuiran, inkluzivan, regionalno
ravnomjerno rasporeden i adrZiv ekonomski razvoj, uz rast zaposlenosti i obezbjedenje dostojanstvenog rada za sve”. Naime,
u okviru NSOR 2030 definisane su sljedece prioritetne mjere u oblasti regionalnog razvoja: Unaprijediti saobracajnu i ostalu
infrastrukturu, kao preduslove za razvo] - SDG 9 (9.1); Uspostaviti povoljan drustveni i socio-ekonomski ambijent, koji treba
da sprije¢i dalja negativna demografska kretanja na sjeveru Crne Gore - SDG 8 (8.3)15DG 10 (10.2); Odréivo koristiti prirodne
resurse, pospjesiti niskokarbonski razvoj i izgraditi komunalnu infrastrukturu; Razviti ljudske resurse u manje razvijenim
opétinama. Upravo kroz realizaciju navedenih mjera za ravnomerniji socio-ekonomski razvoj, Crna Gora doprinosi
ostvarivanju globalnih ciljeva 8 i 10 odrZivog razvoja. Dakle, SRR u potpunosti je komplementarna sa Tematskim podrucjem
2. NSOR 2030 odnosno Stratetkim ciliem 2.8 Postici ravnomjerniji socio-ekonomski razvoj svih JLS i regiona zasnovanog na
konkurentnosti, inovativnosti i zapotljavanju, s posebnim akcentom na razvoj sjevernog regiona, i kroz mjere definisane u
okviru navedenog SC &ija realizacija ¢e se pratiti kroz ostvarenje relevantnih indikatora.

Srednjoroéni program rada Vlade za period 2024 — 2027, godine navodi da je jedan od kljuénih prioriteta unaprjedenje
konkurentnosti, regionalna povezanost, zelena ekonomija, Sto za cilj ima pametan, odriv i inkluzivan rast koji ce doprinijeti
kvalitetu Fivota svih gradana/ki. Strateski ciljevi u okviru SRR 2023-2027 uskladeni su sa ciljevima i kljucnim obavezama iz
SPRV 2024-2027, posebno sa ciljem 11, Za ravnomijeran i odrZiv razvoj”. U Programu je definisano da pored aktivnosti koje
su kontinuirane radice se na unapredenju segmenata u kontekstu investicionog ambijenta, politike regionalnog razvoja kroz
jaganje uloge Partnerskog savjeta za regionalni razvoj i unapredenje saradnje sa lokalnim samoupravama i inicirati
prevazilafenje problema koji ograniéavaju realizaciju ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne
Gore. Takode je istaknuto da ¢e u radu Partnerskog savjeta prvi put ufestvovati gradonacelnici/predsjednici svih jedinica
lokalne samouprave. Ujedno to ée biti dobra platforma za razmjenu misljenja i dono3enje odluka.

Program ekonomskih reformi za Crnu Goru za period 2024-2026. godine je strate$ki dokument Crne Gore u ekonomskom
dijalogu sa EU u vezi sa ispunjavanjem ekonomskih kriterijuma u pregovorima o pristupanju Uniji i kljucni dokument zemlje
za srednjoroéno makroekonomsko i fiskalno planiranje, koji daje pregled prioritetnih strukturnih reformi vaznih za smanjenje
ili eliminisanje prepreka privrednom rastu i jacanju sveukupne konkurentnosti zemlje. Akcioni planovi SRR Ce integrisati
preporuke iz PER, u cilju stvaranja odredenog doprinosa u pruzanju odgovora na tri najveca strukturna izazova za
unaprjedenje konkurentnosti crnogorske ekonomije u srednjem roku i njen odréivi rast.

Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji za period 2024-2027. godine daje prikaz planiranih aktivhosti u
pregovaratkom poglavlju 22 — Regionalna politika i koordinacija strukturnih instrumenata. Regionalna politika i koordinacija
strukturnih fondova, u cilju pripreme za buduée €lanstvo i participaciju Crne Gore u kohezionoj politici EU®. Crna Gora Je
otvorila pregovore u oblasti regionalne politike EU i koordinacije strukturnih fondova u junu 2017. godine, gdje je mjerilo za
otvaranje bilo AP za ispunjavanje zahtjeva regionalne, tj. kohezione politike EU. Regionalna politika i koordinacija strukturnih
instrumenata, kojoj se Crna Gora prilagodava kroz proces pregovora o prustupanju, predstavlja dio politike EU koja se odnosi
na pitanja finansijske podrike drzavama i regionima Evropske unije, a sve u cilju daljeg ekonomskog razvoja slabije razvijenih
regiona u EU, ujednadavanja razvijenosti po regionima i jacanja regionalne konkurentnosti. Podrika je usmjerena
regionalnom nivou NUTS 2%,

4.2. Uskladenost sa sektorskim stratefkim dokumentima (horizontalna usagladenost)

SRR 2023-2027, kao horizontalni strateéki dokument, uskladuje se sa ostalim sektorskim strategijama, koje definisu okvirne
uslove i omoguéavaju podsticanje regionalnog razvoja. U SRR 2023-2027 inkorporisani su stratedki ciljevi medusobno
povezanih sektorskih politika, poput energetike, saobracaja, Zivotne sredine, turizma, obrazovanja i poljoprivrede. U
nastavku su navedene klju¢ne sektorske strategije sa kojima je SRR 2023-2027 uskladena:

Industrijska politika Crne Gore 2024-2028. godine (IP 2028) predstavlja stratedki dokument za razvoj konkurentnosti
crnogorske ekonomije sa fokusom na industrijski sektor. U skladu sa novim paketom industrije politke EU, IP 2028 trasira
putanju dvostruke tranzicije za odr#ivi razvo] industrijskog sektora Crne Gore u kontekstu pristupanja jedinstvenom triistu
EU. IP 2028 prepoznaje da su stvarni nosioci promjena i razvoja upravo privredna drustva koja, uz adekvatnu podriku, treba
da maksimiziraju svoj potencijal rasta, razvoja i konkurentnosti. Glavna svrha IP 2028 je da uspostavi strateski okvir i prioritete
za industrijski razvoj, koji su realni i ostvarljivi, uzimajuci u obzir raspolofive prirodne, ljudske i finansijske resurse za
ostvarenje dinamiénog ekonomskog rasta, odrzivog razvoja i povecanje broja radnih mjesta.

® Regionalna politika je usmjerena prema smanjenju ekanomskih i drustvenih razlika izmedu EU regila, s cillem ostvarivanja jedinstvenog
triista. Strukturna politika ima Sire znafenje, sadrii regionalne i neregionalne (sektorske) komponente. Koheziona politika ima najdire
znadenje, ocbuhvata niz mjera za postizanje ciljeva ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije EU {formalno u upotrebi od 1986. godine kroz
Jedinstveni Evropski Akt). Izraz koheziona politika, zbog svog obuhvata sve je viSe u upotrebi.

2 Broj stanovnika ovih regiona krece se okvirno ad 800.000 do 3.000.000 stanovnika, ali se zbog specifitnosti velikog broja manjih zemalja,
nivo NUTS 2 i targetirana podréka odnose i na demografski znatno manje regione ili ostrva.
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Strategija razvoja saobracaja 2019-2035. kao strateski dokument Viade koiji definise unaprjedenje sektora saobracaja,
jatanje teritorijalnog integriteta i ofuvanje cjelovitosti driave, prepoznat je u SRR 2023-2027 kao jedan od glavnih
instrumentata za ravnomjerniji regionalni razvoj. Naime, u okviru operativnog cilj 3.3. koji se odnosi na jaéanje sacbradajne
infrastrukture kao kljuénog instrumenta za ravnomjerniji razvoj u sva tri regiona, definisane su aktivnosti na izgradnji i
rekonstrukciji infrastrukture u drumskom saobracaju kao i aktivnosti na rekonstrukciji i modernizaciji Zeljeznicke
infrastrukture. Ulaganjem u infrastrukturne projekte, posebno u Sjevernom regionu, obezbjeduje se ravnomjerniji regionalni
razvoj, otvaraju nova radna mjesta i povecava atraktivnost cjelokupnog prostora za domace i strane investitore.

Ovaj strateski dokument definide infrastrukturne, organizacione i operativne ciljeve za razvo] transportnog sistema i
dominantno se odnos na drfavne puteve (autoputeve, brze puteve, glavne i regionalne puteve). Razvoj lokalnih puteva je u
nadleinosti jedinica lokalne samouprave, a svaka opitina posebno planira i implementira projekte u oblasti lokalne putne
infrastrukture. Centralni element razvoja transportne povezanosti u posljednje vrijeme je izgradnja autoputa. Autoput Bar-
Boljare je velika transportna inicijativa, koja je dio medunarodnog projekta autoputa Beograd-Bar i koji je glavni projekat u
Crnoj Gori za povecanje povezanosti sa sjevernim regijama.

Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnih podruéja 2022-2028 u okviru jednog od strateskih cilieva definife povetanje
otpornosti i konkurentnosti proizvodnje i prerade hrane, $to je u skladu sa stratezkim ciliem 3 SRR 2023-2027 i operativnim
ciliem 3.4. koji se odnosi na unaprjedenje uslova za proizvodnju visokokvalitetne hrane, organskog porijekla uz odriiv
dohodak poljoprivrednika. Sa stanovista RR posebno je znaéajan cil] koji se odnosi na Podizanje kvaliteta Zivota i obima
ekonomskih aktivnosti u ruralnim podrugjima. Takode, vazan dokument je priprema Programa razvoja poljoprivrede i
ruralnih podrugja, koji ¢e sadriati mjere koje ¢e biti podrfane kroz IPARD Il u periodu 2021-2027. godine.

Strategija razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. Ovaj krovni stratetki dokument u oblasti turizma, prepoznaje regionalnu
nejednakost turizma kao jedan od problema, s obzirom na to da se 95% turistickog prometa odvija u primorskom podruéju,
a Cak 40% smjeStajnih kapaciteta nalazi se samo na teritoriji opitine Budva. Aspekti regionalnog razvoja Strategije ukljucuju
specifikaciju razli¢itih ,turistickih regija“, ukljuéujuéi u sjevernoj regiji podruja Durmitora i Sinjajevine s rijekama Tarom i
Pivom, kao i Bjelasicu, Komove i Prokletije. Glavni turistitki proizvodi za ova podrugja su zadtiéena podrucja (nacionalni
parkovi i parkovi prirode), zimski turizam, turizam zasnovan na prirodi, MICE, ruralni, gastronomski, kulturni, porodi¢ni
turizam. Cilj usmjeravanja razvoja turizma na sjeveru je povecanje hotelskih kapaciteta na sjeveru Crne Gore za najmanje
15% u odnosu na trenutnu ukupnu hotelsku ponudu u Crnoj Gori. U 2024. godini pokrenute su aktivnosti usmjerene na
uvodenje prvih sistema za vjeStactko osnjeZavanje na driavnim skijalidtima u Crnoj Gori. Obezbijedena su sredstva za
izgradnju osnovne infrastrukture i nabavku prvih topova za vjettacki snijeg na Savinom Kuku, dok ée u Koladinu to biti
zavrieno 2026. godine, s ciljem razvoja cjelogodiénje ponude.

Strategija reforme obrazovanja 2025 — 2035 - obuhvata viziju obrazovanja za narednih deset godina. Strategija ima za cilj da
riesava navedene izazove kroz holisti¢ki pristup unapredenja kvaliteta i dostupnosti obrazovanja za sve, starajudi se da djeca
i mladi sticu primjenljiva znanja i vjestine za buduéi Zivot, kako bi bili konkurentni na tr¥igtu rada i kako bi mogli da nastave
obrazovanije i aktivno ucestvuju drustvenim procesima. Strategijom su obuhvaceni svi relevantni akteri — od institucija,
predikolskih ustanova i Skola do organizacija civilnog drustva i lokalnih zajednica, kako bi se obezbijedila koordinacija |
odrZivost reformi. Povecanje ulaganja u obrazovanje i unapredenje budZetskog planiranja imaju sustinski znaéaj za
dugorotnu stabilnost reformi, dok bolja medusektorska saradnja moze doprinijet! efikasnijoj implementaciji.

Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine - U okviru prioriteta koji su identifikovani kroz ovaj strateski
dokument, a koji se odnose na poveéanje energetske efikasnosti, vece koris¢enje obnovljivih izvora energije kao i potreba sa
socio-ekonomskim razvojem Crne Gore, prepoznati su u SRR 2023-2027 kroz operativni cil] 3.5. Zadtita Zivotne sredine, razvoj
energetike, unaprjedenje energetske efikasnosti, adaptacija i mitigacija efekata klimatskih promjena, kao i setom aktivnosti
koje ¢e doprinijeti realizaciji navedenog operativnog cilja.

Strategija stambene politike Crne Gore do 2034. godine, Strategija stambene politike Crne Gore predstavlja razvojnu
strategiju Crne Gore kojom se utvrduju pravci razvoja stanovanja na naéin da se osigura poveéanje socijalne, ekonomske i
ekoloske odrZivosti zajednice, identifikuju izvori finansiranja stanovanja, unaprijedi razvoj neprofitne stanogradnje, predloZe
mjere za efikasniji sektor upravljanja i odrfavanja postojeceg stambenog fonda ali i da se predloZe mjere za povecanje
dostupnosti i sigurnost u sektoru zakupa stanova i konaéno da se utiée na izgradnju svijesti kod gradanstva o stambenoj
kulturi. VaZno je ovdje napomenuti da je strategija do 2034. godine u potpunosti integrirana s ciljevima SRR i snaZno ukljuéuje
teritorijalnu dimenziju, fokusirajuci se na potrebe pristupaénog i odr#ivog stanovanja irom zemlje.

Strategija digitalne transformacije Crne Gore za period 2022 — 2026. godine definige ciljeve i mjere sistemskog i odrZivog
razvoja digitalne infrastrukture, uz obezbjedenje taénih, aurnih i bezbjedno dostupnih podataka, razvijanje digitalnih
rieSenja u svim sektorima djelatnosti, povezivanje i digitalizaciju procesa i usluga, uz omogucavanje svima da ostvare jednak
pristup ovim rjeSenjima. Strategija ima dva osnovna cilja: (i) Unaprjedenje kapaciteta i sposobnosti za digitalnu
transformaciju Crne Gore (koordinacija i pracenje; poboljsanje dostupnosti, interoperabilnosti upravljanja podacima;
povecana pokrivenost i modernizacija elektronske komunikacione infrastrukture; razvoj i unaprjedenje digitalnih znanja i
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viestina crnogorskog drustva) i (i) jatanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti IKT sektora
(podizanje svijesti gradana i privrede o vaZnosti digitalnog razvoja; unaprjedenje kvaliteta, koli¢ine | upotreba e-usluga;
unaprjedenje i razvoj IKT sektora).

Nacionalni energetski i klimatski plan Crne Gore do 2030 godine (NEKP), Ciji je nacrt najavlien za jun 2024. godine,
predstavljace kljuéni strateski dokument koji, u pogledu obnovljivih izvora energije, energetske efikasnosti | smanjenja
emisija gasova sa efektom staklene baste, definiSe cilieve za 2030. godinu i predvida veoma konkretne politike | mjere za
njihovo dostizanje. U cilju sprovodenja politike klimatske neutralnosti i dekabornizacije do 2050. godine kao i trasiranja puta
ka energetskoj tranziciji, Crna Gora je ratifikovala i potpisala niz medunarodnih akata. Ratifikacijom Pariskog sporazuma u
okviru Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama (UNFCC) iz 2015. godine, Crna Gora je preuzela obavezu smanjenja
emisije gasova sa efektom staklene baste i prihvatila potrebu sprovodenja mjera i aktivnosti koje vode adaptaciji na
izmijenjene klimatske uslove, dok je potpisivanjem Ugovora o Energetskoj zajednici (2006) i Sofijske deklaracije o Zelenoj
agendi za Zapadni Balkan (2020), preuzela obaveze izrade Integrisanog nacionainog i klimatskog plana. Saglasno Regulativi
EU 2018/1999 Integrisani NEKP ima dva odjeljka: Ocjeljak A definise nacionalne ciljeve, politike i mjere, dok odjeljak B sadrZi
analititku osnovu odnosno opis referentnog i naprednih scenarija i njihovih rezultata. Integrisani NEKP sadrzi prikaz
postojeceg stanja kljuénih politika i odgovarajucih mjera za sagledavanje pet dimenzija Regulative, a to su: 1) dekarbonizacija
(emisije gasova sa efektom staklene badte i obnovljiva energija), 2) energetska efikasnost, 3) energetska sigurnost, 4)
unutradnje energetsko triifte i 5) istraZivanje, inovacije i konkurentnost. Ovaj strateski dokument je odgovor Crne Gore na
obaveze prema UN i Energetskoj zajednici, $to ukljuéuje i odgovor na strateske dokumente iz EU industrijskog paketa nove
generacije.

Strategija reforme javne uprave 2022-2026 ima za cil] da se uspostave standardi na svim nivoima funkcionisanja javne
uprave, potev od kreiranja i implementacije javnih politika, kadrovskog planiranja, upravljanja kadrovima i sluzbenicki sistem,
standard kvaliteta u pruZanju usluga i funkcionisanju javne uprave. Imajuci u vidu da su u centru kreiranja ove strategije
potrebe gradana/ki i privrede, funkcionisanje JLS podjednako se tretira kroz sve strateske ciljeve. Naime, u okviru strateskog
cilia 1 definisan je operativni cilj 1.3. koji se odnosi na jafanje funkcionalnih i finansijski nezavisnih opstina, radi
obezbjedivanja ravnomjernog razvoja svih ILS, gdje su izmedu ostalog planirane aktivnosti koje ¢e doprinijeti unaprjedenju
meduopétinske saradnje kao i unaprjedenju finansijske odrZivosti lokalne samouprave.

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti Crne Gore za period 2026-2029, predstavlja peti strateski dokument u ovoj
oblasti koji je Vlada donijela, medutimstepen ravnopravnosti jo§ uvijek nije na zadovoljavajuéem nivou, 5to je posebno
prisutno u manje razvijenim djelovima drzave. Socio-ekonomski uslovi dodatno komplikuju napore za postizanje rodne
ravnopravnosti. Regionalni dispariteti, posebno izmedu urbanih i ruralnih podrucja, pogor3avaju nejednakosti, ostavljajuci
ruralnim zajednicama manje resursa i moguénosti. Ova geografska padjela utice na pristup osnovnim uslugama, obrazovanju
i zapoiljavanju, $to nesrazmjerno vise pogada Zene i jaca zastupljenost sistemskih barijera.

Nacionalna strategija zaposljavanja 2021-2025 identifikuje prioritete i pojedinacne ciljeve koji treba da na pravi nacin
odgovore videstrukim izazovima sa kojima Ce se trziste rada i gradani/ke Crne Gore suocavati u narednim godinama, i da te
izazove pretvore u nove prilike za socio-ekonomski razvoj zemlje. SRR je uskladena sa svim ciljevima nacionalne strategije
zaposljavanja, radi ostvarenja stabilnog i odrZivog rasta zaposlenosti zasnovanog na znanju i dostojanstvenom radu. Posebna
uskladenost ogleda se u realizaciji operativnog cilja 1 Ostvarivanje rasta zaposlenosti, ulaganja u kvalitetna i sigurna radna
mjesta, kroz unaprjedenje poslovnog ambijenta, koji izmedu ostalog treba da doprinese obezbjedivanju vece zaposlenosti i
kvalitetnijih i sigurnijih radnih mjesta, sa posebnim fokusom na Sjeverni region, kao i u realizaciji operativnog cilja 3.

Strategijom digitalne transformacije 2022-2026 utvrduju se strateski ciljevi cija ce realizacija omoguciti brzu i efikasniju
transformaciju privrede, javnog sektora i cjelokupnog drustva, kao i promjene u organizaciji i nadinu tradicionalnog
poslovanja korié¢enjem digitalnih tehnologija i primjenom novih poslovnih modela. Ovdje je vaino naglasiti da fizitko-
tehnoloika, normativno-institucionalna, edukativna, bezbjednosna i poslovno-preduzetnicka infrastruktura osnov su za
uspje$nu digitalnu transformaciju Crne Gore, §to ¢e imati izuzetan uticaj na bri razvoj svih lokalnih zajednica i efikasnije
pruanje usluga driave prema gradanima i privredi. Dakle, SRR je uskladena sa principima i smjernicama da Crna Gora istraje
na putu usvajanja ,zeleno” i ,digitalno” kao centralne razvojne ciljeve fitavog evropskog regiona.

Instrument pretpristupne podréke EU Crnoj Gori za period 2021-2027 — Prikaz strateskog okvira zemlje daje se kroz tzv.
prazore, odnosno projektne prioritete u sliededim oblastima: 1. Vladavina prava, temeljna prava i demokratija, 2. Dobro
upravljanje, usaglasavanje sa pravnom tekovinom EU, dobrosusjedstvo i stratedko komuniciranje, 3. Odriivi razvoj i zelena
agenda, 4. Konkurentnost i inkluzivni rast, i 5. Teritorijalna i prekograni€na saradnja. Za svaku prioritetnu oblast, defini3u se
prioriteti, ciljevi i akcije koje bi se mogle pokriti IPA 1ll podrskom. Kao jedan od vaznih izvora za finansiranje projekata
regionalnog razvoja, svi planski dokumenti IPA 1ll, predstavljaju vaZan input za definisanje mjera, aktivnosti i projekata u
okviru SRR. Medutim, prepoznata je neophodnost daljeg jatanja kapaciteta apsorpcije sredstava iz EU fondova. Opsti cil] IPA
Il instrumenta pretpristupne podrike EU za period 2021-2027. godine jeste podrika korisnicima u sprovodenju politickih,
institucionalnih, ekonomskih i socijalnih reformi potrebnih za njihovo uskladivanje sa vrijednostima i pravilima Unije i
postizanje clanstva u EU,
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Strategija razvoja nacionalnog brenda 2022-2026 kao strateski cilj izdvaja unaprjedenjefkonkurentnosti drzave kroz razvoj
nacionalnog brenda. Crna Gora, sa svim potencijalima i vrijednostima, treba da razvije i implementira unificiranu prezentaciju
zemlje koja ce obezbijediti visok stepen prepoznatljivosti u svijetu, odnosno njenu pozitivnu diferenciranest u odnosu na
konkurenciju, 5to ¢e u krajnjem dovesti do pobolj$anja Zivotriog standarda gradana/ki, &ime ¢e driava postati atraktivnija za
Zivot, rad i obrazovanje, $to je u skladu sa stratetkim i operativnim ciljevima SRR 2023-2027. Naime, prepoznata je
neophodnost pruZanja adekvatne podrike i podizanje svijesti JLS kako bi se i kroz brendiranje gradova/regiona osiguralo
slanje jedinstvene poruke koja stoji iza koncepta nacionalnog brenda.

SRR horizontalno se uvezuje i sa drugim tematskim strateskim dokumentima, sa kojima ima komplementarne razvojne ciljeve
Sto se posebno vezuje sa oblasti, malih i srednjih preduzeéa, inovacija, specijalizacije, obrazovanja, zapodljavanja i razvoja
preduzetniitva. Pored navedenih dokumenata, znadajno je navesti uvezivanje mjera nove SRR sa Akcionim planom za
ispunjavanje zavrinih mjerila u poglavlju 27 - Zivotna sredina i klimatske promjene 2021-2025.

4.3, Uskladenost sa medunarodnim obavezama

SRR 2023-2027 uskladuje se i sa globalnim, medunarodna preuzetim obavezama, sa EU razvojnim okvirom, kao i regionalnim
strateSkim dokumentima. lako je broj medunarodno preuzetih obaveza znacajan i obuhvatan, u kontekstu pripreme SRR
2023-2027., u nastavku su date kljuéne medunarodno preuzete obaveze Crne Gore, koje su od znaéaja za ravnomjerniji,
otporniji, zeleniji, digitalniji i inkluzivniji regionalni razvoj.

Grafik 1. SRR 2023-2027 i uskiadenost sa kljuénim medunarodnim obavezama
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ivog razvoja, sa svim zadacima i ciljanim vrijednostima indikatora UN, preuzeti su u

nacionalni kontekst usvajanjem Strategije odrfivog razvoja Crne Gore do 2030, godine,

Pariski sporazum - globalni sporazum o promijeni klime, kojim se tei osnaZiti globalna reakcija na opasnost od klimatskih
promjena. Sporazum ukljuéuje plan djelovanja &iji je cilj globalno zagrijavanje ogranititi na nivou ,znatno nifem” od 2 °C.
Crna Gora je ugovorna strana Konvencije od 21, januara 2007. i potpisnica Pariskog sporazuma od 2016. godine, koji je
ratifikovan u Skupitini Crne Gore. Doprinos Crne Gore medunarodnim naporima na sprjeavanju negativnih efekata
klimatskih promjena izraZen je u smanjenju emisija gasova sa efektom staklene batte za najmanje 55% do 2030. godine i
60% do 2035. godine u odnosu na baznu 1990. godinu®

Regionalna, odnosno koheziona palitika EU jedna je od finansijski najznacajnijih zajedniékih politika EU. Finansijska ,tefina”
ove politike odraZava teinu socio-ekonomskih razlika unutar EU, ali i politicki znacaj ,kohezije” za projekt ujedinjene Evrope.
Naime, sa svakim prosirenjem EU je, po pravilu, prihvatala siromagnije i manje razvijene zemlje koje je bilo potrebno $to prije
integrisati u zajedni¢ko trZidte i uciniti ih ravnopravnim uéesnicima ekonomskog i politickog projekta EU. Dodatna razvojna
sredstva sa EU nivoa su natin da se sva podrugja i stanovniétvo EU osnaZe za moguénost kori3¢enja svih prednosti zajednickog
triidta roba, kapitala, radne snage i usluga: veée triite, veca mobilnost u radu i obrazovaniju, vedi izbor usluga, podrika

10 Namjeravani nacionalno utvrdeni doprinos Crne Gore (INDC) u skladu s odlukom 1/CP 19 i odlukom 1/CP 20 Okvirne konvencije

Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama (UNFCCC), Septembar 2015; Azurirani Nacionalni utvrdeni doprinos Crne Gore (NDC) za 2030,
i2035. godinu
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poljoprivredi i ruralnom razvoju, i sl. S poéetnog naglaska na postizanju ujednacenog razvitka unutar EU, cilj kohezione
politike se vremenom se pomjera ka ja¢anju globalne konkurentnosti evropske ekonomije’?.,

Grafik 2. Zajednifki cilievi politika EU fondova (novi kehezioni okvir 2021-2027)

OKVIR NOVE KOHEZIONE POLITIKE EU 2021-2027
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Pet ciljeva )
PAMETNIJA EVROPA (SMARTER EUROPE) Inovacije,
Digitalizacija,
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transformacije i regionalne ICT povezanosti;

Ekonomska transformacija,
Podrika MSP

ZELENIJA EVROPA, BEZ EMISIJA CO2 (GREENER, CARBON FREE EUROPE)

Zelenija, niskokarbonska tranzicija prema ekonomiji sa neto nultom emisijom COZ2,
put ka otpornijoj ekonomiji Evrope promovisanjem €iste | pravedne energetske
tranzicije, zelenih i plavih investicija, cirkularne ekonomije, adaptacije i mitigacije na
klimatske promjene, prevencija rizika | upravljanje istim; inicijative za urbanu
maobilnost;

Sprovodenje Pariskog
sporazuma,

Investiranje u ciste energije i
borba protiv klimatskih
promjena

BOLIE UVEZANA EVROPA (BETTER CONNECTED EUROPE)
Viée uvezana Evropa putem podsticanja mobilnosti;

Stratedke transportne i digitalne
mreie

VISE SOCIJALNA EVROPA (MORE SOCIAL EUROPE)
Socijalnija i inkluzivnija Evropa koja sprovodi Evropski stub socijalnih prava;

Podr3ka socijalnoj ukljucenosti,
Obezbjedenje istog pristupa
zdravstvenoj zastiti

EVROPA BLIZA GRADANIMA (EUROPE CLOSER TO CITIZENS)
Evropa bliza gradanima podsticanjem odrZivog i integrisanog razvoja svih vrsta

Bazirana na strategijama koje su
lokalno vodene i na odriivom

teritorija i lokalnih inicijativa
lzvor: https://ec.europa.eu/regional policy/en/2021 2027/{obrada autora)

urbanom razvoju

Ovdje je vazno napemenuti da analiza planiranih i utrodenih finansijskih sredstava za cjelokupan period sprovodenja SRR
2014-2020 pokazuje da su sredstva EU fondova Einila svega 3% uloZenih sredstava za finansiranje regionalnog razvoja
odnosno 95 mil. €. Znacajan dio sredstava opredijeljen je za projekte u dijelu unaprjedenja i razvoj putne infrastrukture,
investicije u fizicki kapital na poljoprivrednim gazdinstvima, razvoj prehrambene proizvodnje sa organskim i zaticenim
geografskim porijeklom, razvoj komunalne infrastrukture i upravljanja évrstim otpadom i otpadnim vodama, razvoj turizma
i valorizacija kulturne bastine kao i podsticanje preduzetniStva i samozaposljavanja nezaposljenih lica. Ipak, polazeci od
finansijskih projekcija datih strategijom, uoava se da je iznos sredstava EU fondova znagajno maniji od projektovanog, sto
izmedu ostalog ukazuje na neophodnost jatanja kapaciteta na svim nivoima za koriséenje EU fondova odnosno bolju
pripremljenost za realizaciju projekata finansiranih iz EU sredstava.

EU4DIGITAL je jedan od prioriteta Evropske komisije, kojim je definisana EU 2030 digitalna dekada. Njeni glavni ciljevi su:
digitalno kvalifikovano stanovniStvo i visokokvalifikovani digitalni profesionalci/ke, sigurna i znacajna digitalna infrastruktura,
digitalna transformacija preduzeca i digitalizacija javnog sektora'?,

Makroregionalna strategija EU za Dunavski region (EU Strategy for Danube Region, EUSDR™) — definiSe 12 prioriteta:
mobilnost (saobraéaj); odriiva energija; kultura i turizam; kvalitet voda; rizici po Zivotnu sredinu; biodiverzitet, pejzazi,
kvalitet vazduha i zemlji¥ta; drustvo znanja; konkurentnost preduzeca; ljudi i vjestine; institucionalni kapaciteti i saradnja; i
bezbjednost. Strategija za Dunavski region cbuhvata aktivnosti u devet drzava Elanica EU (AT, BG, HR, CZ, DE, HU, RO, SK,
Sl), zemlje prosirenja (BA, ME, RS) i susjedske zemlje (MD, UA). SRR treba da bude uskladena sa aspektima razvoja EUSDR
strategije u vi3e navedenih oblasti.

Makroregionalna strategija EU za jadransko-jonski region (EU Strategy for Adriatic lonian Region, EUSAIRY) - je bazirana na
Zetiri tematska stuba: plavi rast, povezivanje regiona (transport i energija), kvalitet Zivotne sredine i odrZivi turizam. Pored
toga ,Unaprjedivanije istrazivanja i razvoja, inovacije i MSP” i ,Jatanje kapaciteta ukljuujuéi komunikaciju” predstavljaju dva
unakrsna aspekta koji presijecaju svaki od stubova. SRR treba da bude uskladena sa aspektima razvoja EUSAIR strategije u
vise navedenih oblasti.

11 furovié G., Regionalna ekanomija, Ekonomski fakultet, UCG, Podgorica, 2020.

2 hittpe/fdigital-stratepy.ec.europa.eufen/ policies fdigital- comgass

11 Eyropska komisija, Strategija EU za Dunavski region, COM{2010} 715/4. https://dany
L Commumcatlon concernmg the Eurcpean Union Strategy for the Adriatic and lonian Reglon -

17.06.2014 - COM(2014) 357 final.
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Zelena agenda za Zapadni Balkan'® moe mobilisati znatajna dodatna sredstva za finansiranje razvojnih prioriteta, koji su u
skladu sa potrebom ravnomjernijeg regionalnog razvoja | brieg razvoja manje razvijenih regiona i lokalnih zajednica na
Zapadnom Balkanu. Maime, zelena agenda za Zapadni Balkan, preko sredstava IPA 11l realizovace se i kroz posebne
mehanizme programa NDICI*, kao i kroz mobilizaciju dodatnih sredstava preko evropskih banaka i njihovih povoljnih kredita.
Ranije u dokumentu obradena, visekorisnitka IPA Ill, dio je ukupne podrike IPA Ill, i odnosi se na zajedni€ki definisane
prioritete za sve IPA zemlje, u okviru svih pet oblasti investicionih mogucnosti (tzv. prozori).

Ekonomski i investicioni plan, podrfavace se prvenstveno kroz projekte IPA Ill, vrijedan oko 9 mird. £ i obuhvatace sljedece
oblasti: transport, energetika, fivotna sredina, drustvene djelatnosti. Plan sadrzi deset vodecih investicionih inicijativa u
kljucnim podrucjima ekonomskog razvoja: povezivanje Istoka za Zapadom, povezivanje Sjevera sa Primorskim regionom,
povezivanje obalnih regija, obnovljiva energija, prelaz iz uglja, talas obnove u gradevinarstvu (izgradnja zgrada u privatnom i
javnom sektoru, projekti energetske efikasnosti u gradevinarstvu), upravljanje otpadom i otpadnim vodama, digitalna
infrastruktura, ulaganje u konkurentnost privatnog sektora, garantni fond za zaposljavanje mladih.

Razvojna strategija Jugostotne Evrope 2030 (SEE 2030) koja nastoji da promovide i unaprijedi sprovodenje 17 ciljeva
odrZivog razvoja u regionu Jugoistone Evrope kroz postizanje regionalno odriivog ekonomskog rasta u cilju smanjenja
siromastva i nejednakosti, pobolj$anja socijalne ukljuenosti, osnaZivanja Zena, usporavanja depopulacije, poboljsanja

ukupnog kvaliteta Zivota gradana/ki i ubrzanja zelene i digitalne tranzicije bez naruSavanja konkurentnosti i razvoja privatnog
sektora.

5. Orodnjavanje javnih politika

Prinicip rodne ravnopravnosti ili orodnjavanje omogucava ukljugivanje razlititih perspektiva, iskustava i ideja od strane zena
u postavljanju jasnih i orodnjenih ciljeva politike, ali i ciljeva i aktivnosti koji ce se direktno odnositi na njih. U skladu sa
Zakonom o rodnoj ravnopravnosti, kao i Nacionalnom strategijom rodne ravnopravnosti 2026-2029, prilikom izrade ovog
stratedkog dokumenta posebno se vadilo raéuna o orodnjenosti, pocev od pripremne faze, tima koji je radio na izradi ovog
dokumenta preko navodenja rodno disagregiranih podataka u analizi stanja, zatim definisanja odgovarajuéih aktivnosti
kojima ce se adresirati identifikovane rodne nejednakosti. Nadalje, u cjelokupnom tekstu stratetkog dokumenta zastupljen
je rodno senzitivni jezik.

U procesu izrade dokumenta revizije SRR, prepoznati su izazovi kreiranja programa za pospjetivanje veceg utesca ena i uzeti
u obzir dodatni kriterijumi orodnjenosti. Na tajnaéin su, u okviru seta programskih i projektnih aktivnosti i inicijativa, uvedeni
radno senzitivnl indikatori u cilju jafanje transparentnosti, vidljivost i pracenja informacija o podrici Zenama kao ciljnoj grupi,
¢ime se otvara prostor za preduzetniétvo, kreativnost i inavacije, 3to moZe doprinijeti unapredenju zapogljavanja i izgradnji
inkluzivne kulture za ja¢anje konkurentnosti'?. Takode, jatanje rodno odgovornog budZetiranja i na centralnom i na lokalnom
nivou Crne Gore, treba posmatrati kao vaZan element u vodeniju politike regionalnog rzavoja | populacione politike. Rodno
odgovorno budietiranje treba da doprinese ravnomjernijem i ravnopravnijem pristupu resursima, uslugama i odlukama i
Zena i muskaraca u svim regionima i JLS u cilju povecanja kvaliteta Zivota.

Konkretno, u analizi stanja SRR 2023-2027 se moZe uoéiti primjer analize izazova u kojoj je, na osnovu rodno raéélanjenih
podataka, jasno ukazano na razliku u poziciji #ena | mukaraca na tr¥igtu rada i samim tim predstavljena rodna dimenzija
problema. Prema navedenoj analizi stanja, stopa nezaposlenosti Zena u Crnoj Gori se smanjivala sve do 2016. godine, kada
Je sve do 2018. godine stagnirala, buduéi da je taj period karakterisala primjena zakona kojim su uvedene naknade za majke
sa 3 i vise djece. Stopa nezaposlenosti zena se od 2018. godine ponovo smanjuje na oko 15%, sve do 2020. godine, kada se
zbog pandemije naglo povecala na ¢ak 18,4%. Pri tome je stopa nezaposlenosti zena u periodu nakon 2016. godine bila visa
od stope nezaposlenosti muskaraca, osim 2021. godine kada je stopa nezaposlenosti fena iznosila 15,8%, a muskaraca 17,1%.
U 2024. godini od ukupnog broja aktivnog stanovnitva 175,3 hiljade ili 54,9% &ine muskarei, a 143,8 hiljada ili 45,1% &ine
zene, dok ukupan broj stanovniStva van radne snage &ine fene 108,0 hiljada ili 59,8% a muskarci 72,5 hiljada ili 40,2%. Od
ukupneg broja zaposlenih 156,3 hiljade ili 55,3% Cine muskarci, a 126,3 hiljade ili 44,7% ¢ine Zene, a od ukupnog broja
nezaposlenih 19,0 hiljada ili 52,1% €ine mugkarci, a 17,5 hiljada ili 47,9% &ine ene.

SRR 2023-2027 sadrii dimenziju orodnjavanja u srednjem roku, konkretno kroz aktivnosti koje se odnose na koriscenje
sredstava za razvoj poljoprivrede, turizma podréku obrazovanju i unaprjedenju poslovnog ambijenta u cilju povecanja
zaposlenosti. Ovo na nacin da se obezbijedi jednaka ukljuenost muskaraca i Zena u sve procese kreiranja i sprovodenja

1% Commission Staff Working Document, Guidelines for the Implementation of the Green Agenda far the Western Balkans, Accompanzing
the Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions — An Economic and Investment plan for the Western Balkans, SWD(2020), Brussels, 6.10.2020., 223 final.

'* Neighbourhood, Development and International Cooperation Instrument {NDICI) — Instrument za susjedstvo, razvo] | medunarodnu
saradnju.
7 Industrijska politika 2024-2028.
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politika i dono3enja odluka, jednak pristup i upravljanje resursima i jednak tretman u procesima upravljanja u svim regionima
Crne Gore.

6. Strateska analiza uticaja na Zivotnu sredinu u fazi definisanja ciljeva

Strateika analiza uticaja na fivotnu sredinu je veoma vaZan alat u procesu planiranja politika, jer omogucava identifikaciju
rizika, njihov uticaj na Zivotnu sredinu, odabir i usmjeravanje aktivnosti u procesu planiranja na nacin da podstitu ekolosku
odrFivost.28 SRR 2023-2027 ukljuduje uticaj na Zivotnu sredinu, kroz stratedke ciljeve koji targetiraju proces dekarbonizacije i
zastite Zivotne sredine.

Naime, SRR 2023-2027 je uskladena sa cilievima iz Evropskog zelenog plana koji ée EU pretvoriti u modernu, resursno
djelotvornu i kenkurentnu ekonomiju sa ciljevima da: (i) do 2050. nema neto emisija gasova sa efektom staklene baste; (i)
ekonomski rast ne zavisi od upotrebe resursa i (iii) nijedna osoba ni regija nijesu zanemarene.

Potpisivanjem Zelene Agende za Zapadni Balkan, Crna Gora se obavezala na postizanje karbonske neutralnosti do 2050.
godine. Usvajanjem Nacionalno utvrdenog doprinosa 3. juna 2021. godine, Crna Gora kao novu ciljnu vrijednost postavlja
smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baite od 35% do 2030. godine, a u odnosu na 1990. godinu, odnosno
smanjenje za 2117 kilotona do 2030. godine. Imajuci u vidu globalni | evropski scenario za dostizanje niskokarbonskog
razvoja, nuino je raditi na osmiljavanju i sprovodenju reformi kojima se podupiru klimatske ambicije.

Kao 5to je ranije navedeno u dokumentu, SRR 2023-2027 je uskladena sa cijevima Strategije odriivog razvoja Crne Gore za
period do 2030. godine. U tom smislu, u definisanju jednog od strateskih ciljeva SRR je uzeto u obzir odrfivog ekonomskog
razvoja regiona kroz jaganje ljudskih potencijala, podsticanje zapoljavanja i pobolj$anje kvaliteta #ivota. Navedeni strateski
cilj dalje razraduje kroz operativne ciljeve koji na nivou regiona ukljuguju jatanje otpornosti poljoprivredne proizvodnje;
unaprjedenje saobradajne infrastrukture; zadtitu Zivotne sredine, razvoj energetike i ublazavanje negativnih efekata
klimatskih promjena.

Aktivnostima u okviru operativnih ciljeva SRR 2023-2027, adresirace se nekoliko izazova kada je u pitanju zastita Zivotne
sredine i dekarbonizacija u Crnoj Gori. To ukljuéuje pitanje zagadenosti vazduha proizvodnjom u Termoelektrani u Plievljima
koja proizvodi oko 50% elektriéne energije u zemlji, kao i zagadenost vazduha u Podgorici, Bijelom Polju i Niksicu.

Dodatno, kroz aktivnosti u okviru SRR 2023-2027 podriace se upravljanje otpadom i predis¢avanije otpadnih voda. U cilju
smanjenja emisija gasova s efektom staklene hadte iz otpada, te smanjenja generisanja otpada, potrebno je raditi na zamjeni
koris¢enja biotickih i novih sinteti¢kih materija recikliranim otpadom i preduzimati korake ka koriééenju otpada kao resursa.
U kontekstu uvodenja E-mobilnosti infrastruktura je djelimiéno razvijena i ne ¢ini cjelinu, jer nema dovoljno dodatnih javnih
mjesta za punjenje elektriénih vozila. Integracija keriscenja obnovljivih izvora energije u svrhe E-mobilnosti doprinijela bi
dekarbonizaciji uz najnizi trofak®.

Takode, implementacijom aktivnosti u okviru operativnih ciljeva SRR, doprinijece se daljem razvoju energetike u funkeiji
zaitite Zivotne sredine i odgovoru na izazove poput nekontrolisane upotreba biomase kroz nekontrolisanu sjecu suma,
neefikasno koriséenje biomase za pripremu sanitarne tople vode i zagrijavanje prostorija, neiskoris¢ene mogucnosti
upotrebe biomase za proizvodnju drvnog goriva, ili biomase za daljinsko grijanje. Navedeno je uglavnom karakteristi¢no za
Sjeverni region.

U nastavku, za svaki operativni cilj data je procjena uticaja cilja na Zivotnu sredinu, $to je odradeno prilikom izrade Strategije
2023. godine. Imajuéi u vidu da predmetna revidirana Strategija nije znacajno promijenila segmente koji utiéu na Zivotnu
sredinu, ocjena je da nije potrebno posebno sprovesti proces procjene uticaja na zivotnu sredinu.

Il. ANALIZA STANJA

U okviru analize postojeceg stanja dat je presjek kljuénih efekata i rezultata implementacije SRR 2023-2027. u prve dvije
godine implementacije (2023. | 2024, godine), kratak osvrt na op3te makroekonomske indikatore razvijenosti, demografska
kretanja, indikatore u vezi sa rizikom siromastva, analizu zainteresovanih strana | SWOT analiza po regionima, kao i pregled
klju¢nih izazova u kejima nastaje regionalna razvojna politika za naredni period.

1. Kljuéni efekti i rezultati implementacije SRR u 2023. i 2024.godini

18 \2vor; Industrijska politika 2024-2028,
12 |zvor: Program ekonomskih reformi 2023-2025.
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SRR 2023-2027 u okviru dijela ~Implementacija i monitoring” utvrden je nacin pracenja i izvjeStavanja o stepenu realizacije
definisanih indikatora i aktivnosti Strategije. Tako je predvideno da u skladu sa vazecom Metodologijom razvijanja politika,
izrade i pracenja sprovodenja strateikih dokumenata, institucije u ¢ijoj nadleznosti je realizacija pojedinaénih aktivnosti,
dostavljaju izvjedtaj resornom ministarstvy nadleznom za politiku regionalnog razvoja izvjeitaj o realizaciji strategkih i
operativnih ciljeva. Navedeno je predstavljalo osnovu za pripremu godignjih izvjestaja o ostvarenosti akcionog plana. Do sada
su pripremljenja dva izvjeitaja i to za 2023. godinu i 2024. godinu, dok zavrini izvjestaj nije pripreman iz razloga sto je SRR
2023-2027 jos uvijek na snazi ( 2027.).

Implementacija SRR 2023-2027 u posmatranom periodu koji obuhvata 2023, i 2024, godinu, odvijala se u specifitnom
polititkom momentu, koji je rezultirao znacajnim kadrovskim i organizacioni promjenama u VCG i njenim organima uprave®,
Sve to je dovelo do velikog broja kadrovskih promjena koje su uslovljavale promjenu dinamike realizacije aktivnosti i uticale
da ostvareni stepen realizacije aktivnosti tokom izvjedtajnog perioda bude ni3i od planiranog. Medutim, i pored nastalih
izazova tokom implementacije | monitoringa, uloZen je dodatni napor u cilju 3to dosljednijeg sprovodenja aktivnosti u pravcu
realizacije ciljeva predvidenih strateikim dokumentom. Posebno je bilo izazovno pripremiti izvjedtaj za 2024.godinu imajui
u vidu da akcioni plan za tu godinu nije bio usvojen, pa je izvjestaj dao pregled realizovanih projekata u svhru sprovodenja
SRR 2023-2027, bez podataka o poredeniju realizacije u odnosu na Plan (stepen realizacije).

Iz izvjestaja za 2023. i 2024.godinu se moje vidjeti da postoje kadnjenja u realizaciji odredenog broja aktivnosti na ta ie,
pored identifikovanih izazova u izvjestajima, uticalo i to da pojedine institucije, ili organizacione jedinice unutar organa, nijesu
prepoznale svoj resor kao nosioca ili uéesnika u sprovodenju aktivnosti u skladu sa SRR 2023-2027. Takode, iz izvjeitaja za
2023.godinu mote se zakljuciti da je najvedi broj aktivnosti djelimi¢no realizovan, odnosno aktivnosti nijesu realizovane u
potpunosti u skladu sa predvidenim rokovima usljed uticaja razli¢itih okolnosti, Prilikom realizacije aktivnosti prepoznati su
sliededi problemi, odnosno izazovi: nedostatak administrativnih kapaciteta usljed kadrovskih i organizacionih promjena;
zahtjevi za dodatnim radovima u toku samog projekta od strane krajnjeg korisnika ili zbog nedostataka samog projekta;
neadekvatno planiranje i pravovremeno pokretanje aktivnosti uslijed &ega dolazi do promjene u dinamici realizacije
projekata; sloiene procedure javnih nabavki; nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi i postupak eksproprijacije; nedostatak
finansijskih sredstava za realizaciju radova; nedostatak planske dokumentacije; nepoitovanje rokova od strane izvodaca;
nepredvidene okolnosti i vremenski uslovi za izvodenje gradevinskih radova i dr. Takode, pojedine aktivnosti nijesu u
patpunosti realizovane zbog nedostatka interesovanja krajnjih korisnika, posebno kada je u pitanju zajednitka saradnja.

U konaénom, to je uticalo na izostanak napretka u pojedinim oblastima, dovelo do redefinisanja rokova i nametnulo potrebu
ponovnog razmatranja i definisanja nadlefnosti za pojedine aktivnosti o ¢emu ée se posebno voditi ra¢una u ovom
strateskom (revidovanom) dokumentu,

lako broj realizovanih aktivnosti nije u potpunosti zadovoljavajuci, one koje su realizovane Jasno ukazuju na napore MIRN i
drugih nadleznih organa u ostvarivanju definisanim ciljeva. Realizacija planiranih aktivnosti doprinijele su jednim dijelom
povecanju kvaliteta Zivota svih gradana, poboljfanju zaposljivosti i rasta dohotka, &ime se doprinosi smanjivanju rizika od
siromastva i sprecavaju migracija.

Kratak osvrt na kljuéna dostignuca u 2023. | 2024. godini:

*  uspostavljena je bolja koordinacija politike regionalnog razvoja osnivanjem Ministarstva za regionalno-investicioni
razvoj i saradnju sa nevladinim organizacijama,

¢ nastavljen je pozitivan trend povecanja broja projekata JLS kaji se finansiraju iz EU fondova. Ipak, podaci pokazuju da
nije dolo do jacanja fiskalnih pozicija manje razvijenih opstina, vec da je porastao broj JLS koje ostvaruju pravo na
sredstva iz Egalizacionog fonda na ukupno 19 (13 u Sjevernom, 4 u Sredisnjem i 2 u Primorskom regionu),

® U oblasti zaposljavanja ostvaren je vidan napredak. Prema podacima Ankete o radnoj snazi iz 2023. godine, anketna
stopa nezaposlenosti iznosila je 31,9% u Sjevernom regionu, 10,1% u Sredi$njem regionu i 3,1% u Primorskom
regionu. U istom periodu, stope zaposlenosti bile su 33,9% u Sjevernom regionu, 60,9% u Sredisnjem regionu i ¢ak
71,4% u Primorskom regionu. Anketna stopa nezaposlenosti u 2024.godini iznosila ie 25,7% u Sjevernom regionu, u
SrediSnjem regionu 8,4% i 2% u Primorskom region. U istom periodu, stope zaposlenosti bile su 43,5% u Sjevernom
regionu, 62,3% u Sredisnjem regionu i 60% u Primorskom regionu.

®  pokrenute su aktivnosti usmjerene na poboljfanje kvaliteta obrazovanja, zdravstvene i socijalne zastite kroz jacanje
infrastrukture, pa je radeno na adaptaciji | rekonstrukciji vrtica, &kola, objekata socijalne | zdravstvene zattite.

®  sprovedene su aktivnosti usmjerene na unapredenje znanja i viestina, ukljucujudi podsticanje prougavanja STEM
programa (programa prirodnih nauka) u osnovnim, srednjim 3kolama i na fakultetima. Program je implementiran u
163 osnovne $kole, 50 srednjih tkola i 3 ustanove visokog obrazovanja.

%0 Skupstina Crne Gore je 31. oktobra 2023. godine izabrala 44. Viadu
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» u ciliu poveéanja regionalne konkurentnosti, realizovane su znadajne investicije u infrastrukturu za sirokopajasni
pristup internetu, kao i u unaprjedenje institucionalne infrastrukture za razvoj preduzetnidtva i inovacija, poput
radova na NauZno-tehnoloskom parku u Pedgorici i Domu digitalne revolucije u Niksicu.

« podrika preduzedima za unaprjedenje konkurentnosti obezbijedena je kroz kreditna sredstva za 459 korisnika u
2023.gedini u iznosu od 188,2 mil. eura, kao kroz razlicite programe podrike za preko 400 korisnika u vrijednosti od
& mil. eura. Podrika preduzeéima za unapriedenje konkurentnosti u 2024. godini cbezbijedena je kroz kreditna
credstva IRE-a za 414 korisnika u iznosu od 186,1 mil. EUR, kao i kroz razlitite programe podrike driavnog budzeta.

s znadajni rezultati zabiljeZeni su u oblasti turizma, gdje je ostvareno 16.389.279 nocenja u 2023, godini, §to predstavija
rast od 32% u odnosu na 2022, godinu, Posmatrano po regionima, u Sjevernom regionu ostvareno je 387.949 nocenja
(rast od 27,7%), u Sredisnjem regionu 549.221 noéenja (rast od 18,6%}, dok je u Primorskom ostvareno 15.452.109
nocenja (rast od 32,5%).

e napredak je ostvaren i u oblasti poljoprivrede. Prema podacima Registra poljoprivrednih gazdinstava, broj
paljoprivrednih gazdinstava u 2023. godini dostigao je 20.508, $to predstavlja povecanje od 2.575 ili 14,4% u odnosu
na prethodnu godinu. Posmatrano po regionima, broj poljoprivrednih gazdinstava porastao je u Sjevernom regionu
na 10.890 (rast od 13,0%), Sredisnjem regionu na 7.241 (rast od 15,6%) i Primorskom na 2.277 (rast od 16,9%).

e ucilju unapriedenja saobracajne infrastrukture u 2023, realizovane su investicije na poboljfanju putne infrastrukture
u vrijednosti od 63,7 mil. eura, od Cega je 44 mil. eura uloieno u Sjeverni regionu, 14,5 mil. eura u SrediSnji regionu i
5,2 mil. eura u Primorski regionu. Takode, uloZeno je 3,4 mil. eura u ¥eljezniku infrastrukturu. U 2024 realizovane
su investicije na pobolj§anju putne infrastrukture u vrijednosti od 107,9 mil. EUR, od Cega je 62 mil. EUR ulpZeno u
Sjeverni regionu, 36,7 mil. EUR u Sredi3nji regionu i 8,8 mil. EUR u Primorski regionu. Takode, uloZeno je 2,3 mil. EUR
u zeljeznicku infrastrukturu.

e U oblasti zastite ivotne sredine, razvoja energetike, unapriedenja energetske efikasnosti, adaptacije i mitigacije
efekata klimatskih promjena, realizuju se aktivnosti na izgradnji infrastrukture za upravljanje otpadom (Mojkovac i
Andrijevica), vodosnabdijevanjem (Pljevlja, Bijelo Polje, Ludtica-Herceg Novi i Ulcinj) | upravljanje otpadnim vodama
(Pljevlja, Podgorica, Vranjina, Herceg Navi, Ulcinj, Risan i Perast).

e U oblasti energetike sprovedene su aktivnosti na rekonstrukeiji | modernizaciji proizvodnih kapaciteta (TE Pljevlja, HE
Piva, HE Perucica i dvije mHE), ugradnji fotonaponskih sistema u domacinstvima i privredi ukupne instalisane snage
od 30 MW, kao i na rekonstrukci]i postojecih | izgradniji novih trafostanica i dalekovoda.

Glavne izazove za ostvarivanje ciljeva SRR 2023-2027. i dalje predstavljaju: neujednaceni fiskalni kapaciteti i nacin
finansiranja JLS, zatim nedovaljno razvijeni administrativni kapaciteti JLS, nedostaci u koordinaciji politike regionalnog
razvoja, ogranicenost statistickih podataka na nivou regiona i JLS za pracenje ostvarenosti ciljeva, visoka nezaposienost i
stopa rizika od siromastva, negativna demografska kretanja, nerazvijena infrastruktura, nedovoljna konkurentnost privrede
i visok stepen neformalne ekonomije.

1.1.Pregled realizovanih ulaganja

Ukupna sredstva utrodena za sprovodenje aktivnosti SRR 2023-2027 u 2023. godini iznosila su 492,7 mil. eura, ito
predstavija 2,9% vise od planiranih (478,9 mil. eura). Posmatrano po strateikim ciljevima skoro kompletan iznos, tacnije
skoro 95% ulaganja odnosi se na aktivnosti strateskog cilja 3 {Povetanje konkurentnosti regiona zasnovano na unaprjedenju
infrastrukture, poboljfanju poslovnog ambijenta i razvoj prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta), Posmatrano po
regionima, prema dostupnim podacima, najvedi iznos sredstava utro3en je za realizaciju aktivnosti u SrediSnjem regionu —
204,2 mil. eura, zatim u Sjeverni region — oko 99,9 mil. eura, dok je u Primorski region uloZeno 55,9 mil. eura. Preostala
sredstva ulofena su za aktivnosti koje su realizovane na nacionalnom nivou, odnosno sredstva koja nije bilo moguce
rasporediti po regionima, a iznos ovih sredstava je 132,7 mil. eura, to je 27% ukupnih ulaganja.

Za sprovodenje aktivnosti u svrhu realizacije SRR 2023-2027 u 2024. godini, ulozeno je ukupno 593,299,343 EUR.
Posmatrano po strateskim ciljevima skoro kompletan iznos, ta&nije 96,6% ulaganja odnosi se na aktivnosti strateskog cilja 3:
(Povetanje konkurentnosti regiona zasnovano na unapriedenju infrastrukture, poboljfanju poslovnog ambijenta i razvoj
prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta). Posmatrano po regionima, prema dostupnim podacima, najveci iznos
sredstava utroden je za realizaciju aktivnosti u SrediSnjem regionu — 225,9 mil. EUR, zatim u Sjeverni region — oko 154,98 mil.
EUR, dok je u Primorski region uloZeno 72,6 mil. EUR. Medutim, dodatno treba istaci da preostali dio ulozenih sredstava, koji
je znatajan — 139,8 mil. EUR, predstavljaju ulofena sredstva koja nije bilo moguce rasporediti po regionima.

Treba napomenuti da je prikupljanje adekvatnih podataka bio je veliki izazov, 5to se upravo odrazilo | na visinu ovog iznosa,
koji nije bilo moguce locirati po regionima. Kada posmatramo odnos realizovanih i planiranih ulaganja na nivou regiona, u
Sjevernom regionu realizacija je bila manja, nasuprot relizaciji u ostala dva regiona, u kojima je uloZeno vise sredstava u
odnosu na plan u 2023.godini.

Kada govorimo o strukturi izvora finansiranja aktivnosti su u 2023. i 2024. godini u najvecoj mjeri finansirane sredstvima
javnog sektora (IRF, javne institucije, ukljuéujuéi privredna druitva u vecinskom driavnom vlasni$tvu).
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1.2.Zakonodavni okvir

Ustav Crne Gore koji je usvojila Ustavotvorna skupitina Crne Gore, na trecoj sjednici drugog redovnog zasijedanja u
2007. godini, dana 19. oktobra 2007. godine, u &an 140, stav 2 definife da:,Drzava podstice ravnomjeran ekonomski
razvoj svih njenih podrugja.”

Zakonom o regionalnom razvoju ("Sl. list CG", br, 20/11, 26/11, 20/15, 47/19) ureduje se naéin podsticanja i planiranja
regionalnog razvoja Crne Gore i druga pitanja od znacaja za regionalni razvoj, Naime, u gkviru predmetnog zakona definisano
je da se ,Ciljevi obezbjedenja drustveno-ekonomskog razvoja Crne Gore utvrduju politikom regionalnog razvoja” u skladu
sa natelima odrZivog razvoja i stratekim razvojnim dokumentima za pojedine oblasti kojima se planira razvoj Crne Gore.

Dodatno, pojedini segmenti regionalnog razvoja, su shodno Ustavu Crne Gore usaglaseni sa posebnim zakonima | to:
Zakonom o lokalnoj samoupravi, Zakenom o finansiranju lokalne samouprave, Zakonom o porezu na dohodak fizickih lica,
Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, Zakonom o porezu na nepakretnosti, Zakonom o porezu na promet nepokretnosti,
Zakonom o poljoprivredi i ruralnom razvoju, Zakanom o peljoprivrednom zemljistu, Zakonom o koncesijama, Zakonom o
teritorijalnoj organizaciji, Zakon o kontroli driavne pomocti, Zakonom o poljoprivrednom zemljidtu, Zakonom o drzavnoj
imovini, Zakonom o odredivanju gradevi nskog zemljista u gradovima i naseljima gradskog karaktera, Zakonom o planiranju
prostora i izgradnji objekata, Zakonom o investiciono-razvojnom fondu, Zakonom o nacionalnom brendu,

1.3.Institucionalni okvir

Kao 3to je prethodno navedene, vodeéu ulogu u sprovodenju SRR 2023-2027 ima Ministarstvo nadleino za sprovodenje
politike regionalnog razvoja, a to je prema vaiecoj Uredbi o organizaciji i naginu rada drZavne uprave Ministarstvo
regionalno-investicianog razvoja i saradnje sa nevladinim organizacijama. Naime, u okviru ovog ministarstva izmedu
ostalog obavljaju se poslovi koji se odnose na: izradu i pracenje ostvarivanja SRR 2023-2027, koordinaciju aktivnosti u
sprovodeniju politike regionalnog razvoja Crne Gore, saradnju sa JLS i ostalim nosiocima politike regionalnog razvoja u
pripremi i sprovodenju razvojnih programa i projekata. Kljucni akteri u izradi i implementaciji SRR se mogu podijeliti na
nekoliko nivoa:

Grafik 3. Kijugni akteri saradnje u politici regionalnog razvoja

Gradanke |
Kreatori i Institucije gradani, biznis
donosioci politika podrike i zajednica,
na centralnom i implementatori akademska I
lokalaom nivou mjera 4 zajednica, civilni |
\ sektor f

Ostali vazni akteri u vodenju politike regionalnog razvoja, &ije su aktivnosti i postupanja u funkiji implementacije SRR 2023-
2027 su: Ministarstvo finansija; Ministarstvo ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera; Ministarstvo javne uprave;
Ministarstvo prosvjete, nauke | inovacija; Ministarstvo kulture i medija; Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i
drzavne imovine; Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede; Ministarstvo javnih radova; Razvojna banka Crne
Gore; Zavod za zapo§ljavanje Crne Gore, Zajednica opstina Crne Gore, Agencija za investicije Crne Gore i JLS,

Takode, VCG je osnovala Partnerski savjet za regionalni razvoj, koji ima za cilj da: 1) prati stanje u oblasti regionalnog razvoja
i daje preporuke za preduzimanje mjera za unaprjedivanje regionalnog razvoja Crne Gore; 2) daje misljenje na nacrt
Strategije; 3) daje preporuke za utvrdivanje prioriteta u realizaciji razvojnih projekata; 4) sagledava efekte primjene politike
regionalnog razvoja; 5) donasi poslovnik o svom radu; 6) vrdi i druge poslove u skladu sa zakonom. Clanovi Partnerskog
savjeta se imenuju iz reda predstavnika/ca organa drZavne uprave, JLS, univerziteta, udruZenja poslodavaca, NVO u oblasti
zastite Zivotne sredine i organizacija koje obavljaju posiove kojima se podstie regionalni razvoj.
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Kac 3to je ranije u dokumentu istaknuto, kljuéni partner MIRNu u sprovodenju SRR 2023-2027 su jedinice lokalne
samouprave, koje su direktno ukljucene u proces nastanka i sprovodenja SRR 2023-2027. JLS priprem aju i svoje strateke
planove razvoja, kao obaveze prema Zakonu o regionalnom razvoju, koji su kompatibilni strateSkom okviru za regionalnu
politiku Crne Gore, uz istovemeno uvajavanje lokalnih specifiénosti. U konsultativne radne grupe za pripremu SPR ulaze
predstavnici lokalnih samouprava, opétinskih javnih preduzeca, javnih institucija na lokalnom nivou, posebno obrazovne
institucije, predstavnici udruZenja gradana/ki i NVO, poslovne asocijacije, asocijacije preduzetnika/ca, privatni sektor, kao i
drugi subjekti specificni za odredenu JLS. Okvirna struktura SPR definisana je od strane resornog ministarstva, §to omogucava
bolji monitoring dokumenta i analize na svim nivoima. U ovom procesu, neophodno je jagati interakciju lokalnih viasti sa
civilnim sektorom | ojagati modele saradnje.

Ostali partneri u procesu sprovodenja SRR 2023-2027 i njenom nadgledanju u sprovodenju politike regionalnog razvoja su
strukovne asocijacije, akademska zajednica, lokalne asocijacije, mreine i lokalne NVO.

Kljuéni medunarodni partneri (i zainteresovane strane u kontekstu integracionog procesa i sprovodenja SRR 2023-2027) su
generalni direktorati Evropske komisije | njene izvrine agencije. U podsticanju regionalnog razvoja takode se ubrajaju UN
sistem, Savjet Evrope, evropske razvojne banke (posebno EIB, EBRD, CEB i KfW), kao i svi ukljuéeni donatori.

2. Pregled osnovnih makroekonomskih indikatora razvijenost

Nakon snainog ekonomskog rasta u 2023, godini i potpunog oporavka od uticaja pandemije korona virusa, crnogorska
privredna aktivnost zabiljeZila je stopu rasta od 3% u 2024. godini. Crna Gora je u prvom kvartalu 2024. godine svrstana
medu vodeée zemlje u Evropi, sa ostvarenom stopom realnog rasta BDP-a od 4,4%. Shodno ostvarenim pokazateljima,
najvedi pozitivan doprinos stopi rasta u 2024. dali su privatna potronja (6,4 procentnih poena) i bruto investicije u
osnovna sredstva (1,8 procentnih poena). Nesto losiji parametri zabiljeZeni su u sektoru turizma, to se primarno ogleda u
manjem broju noéenja domacih i stranih gostiju, za 4,9% manje u odnosu na prethodnu godinu, Kljugni pokretat rasta
privredne aktivnosti ostala je privatna potrognja. Dalji rast zarada, poboljsana situacija na trZidtu rada i stabilno kreditira nje
dodatno su podstakli ekonomski rast. Visoka inflacija u prethodnom periodu biljeZila je pad, a u 2024. godini stopa inflacije
bila je najniza jos od 2021. godine’’.

Kvartal 1Q 2024 | na 2024 111Q 2024 IvVQ 2024
Rast BDP-a | 4,4% | 2,7% 2,6% 2,9%
lzvor: MF

U 2024. godini je zabiljeZen rast aktivnosti u gotovo cvim sektorima domace privrede. U okviru triista rada, jednog od kljuénih
pokretaca snaznog rasta posljednjih godina, nastavljeni su pozitivni trendovi; zaposlenost je u 2024, godini porasla za 5,3%,
a prosjeéna neto plata za preko 24% shodno reformi.

Grafik 4. Komponente tekuteg ratuna, % BDP-a, 2010-2024.
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lzvor: CBCG
Trgovina u maloprodaji je zabiljezila rast prometa od 10,7% u 2024. godini. Crna Gora je u 2024. godini zabiljezila rast
vrijednosti izvrienih gradevinskih radova ad 2,4%, rast prevezenih putnika u svim vidovima saobracaja — pri temu broj
prevezenih putnika na crnogorskim aerodromima biljezi rast od 15,2%. Industrijska proizvodnia je u 2024. u odnosu na 2023.

2% 1zvor: CBCG
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godinu zabiljesila marginalni rast od 0,2%, kao rezultat rasta sektora 'Vadenje ruda i kamena' (8,9%) i sektora 'Preradivagka
industrija' (11,9%), dok je istovremeno doglo do pada proizvodnje elektrigne energije od 15,1%.

Ostvareni ekonomski rast u proéloj godini su podrsale i strane direktne investicije, pa je prema podacima CBCG y 2024, neto
priliv SDIiznosio 489,9 miliona eura, Stojeza 13,0% vise y odnosu na 2023, Ukupni prilivsDI porastao je za 3,3%, zahvaljujuci
blagom povecanju investicija u kompanije i banke, kao i rastu interkompanfjskog duga. S druge strane, investicije u
nekretnine su, po prvi put nakon tri godine, zabiljefile blagi pad. Istovremeno, odliv SDI smanjen je za 6,7%.

Prihodi od ino-turizma sy y 2024, godini iznosili 1,46 mird. €, i manji su 3,1% u odnosu na 2023, godinu, alj 33,0% veéi u
odnosu na uporednu 2019, godinu. Bankarski sektor ie u 2024. godini takode zabiljedio pozitivne rezultate, sa znacajnim
povecanjem ukupnih kredita od 13,3% na go iSnjem nivou na kraju 2024, i depozitima koji su dostigli vrijednost od 5,8

milijardi eura, uz gadinji rast od 6,7%. inflacija je u 2024. godini bila niza od projektovane od strane MF (3,7%) I iznosila
je prosjeéno 3,3%.

Tokom 2024, godine zabiljefen je trend Usporavanja inflacije, kako na globalnom nivou, tako i u Crnoj Gori. Globalna inflacija

procijenjena je na 5,7%, dok je u EU godiinja stopa inflacije, mjerena harmonizovanim indeksom potrodackih cijena, iznosila
2,7%.

zahvaljujudi rastuéoj kreditnoj aktivnost pri datoj kamatnoj mari, ali | rastucim nekamatnim prihodima.

Likvidnost realnog sektora i dalje je zabrinjavajuéa- u vrijednosnom smislu, blokirani iznos racuna privrednih subjekata
dostigao je 1,33 mird. eura, sto je 14,5% vige nego na kraju 2023, godine. Privredni subjekti koji su bili u blokadi ha kraju
2024, godine Einili su preko Cetvrtine aktivnih privrednih subjekata (26,6%), a njihov broj porastao je 5,6% za godinu dana.

ZaduZenost stanovnitva prema bankama uvecana je za 16,6% tokom 2024, godine, dosegnuvii 1,97 mird. eura, €ime je
nastavijen trend zapocet jo 2013, godine i dostignut istorijski najvigi nivo zaduze nosti u nominalnom iznosu, Realni prihodi
stanovnistva, gledano kroz prosjecne zarade, ukazuju na poboljSanje finansijske pozicije sektora stanovnittva, Naime,
prosjecne neto zarade porasle su za 2,3% u 2023. godini, dok je u 2024. gadini rast iznosio 6,9%.

Deficit tekuceg raguna u 2024, godini dostigao je 1,3 mlrd. eura, odnosno 17,5% BDP-a, ito predstavija povecanje od 6,2 pp
u odnosu na 2023. godinu. Oéekivano, glavni uzrok rasta deficita bio je negativan saldo na ratunu roba, koji je dodatno
porastao i iznosio je 3,3 mird. eura (44,3% BDP-a). Uvoz roba nastavio je da raste, pri Eemu sy najveci doprinos dale kategorije
»masine i transportni uredaji” te ,prehramben; proizvodi”. S druge strane, izvoz je smanjen zbog znatajno manjeg izvoza
elektriéne energije i obojenih metala,

Triidte rada biljezi pozitivne trendove, podstaknute rastom privredne aktivnost; i smanjenjem sive ekonomije. Realni prihodi
stanovnistva, gledano kroz prosjecne zarade, ukazuju na poboljta nje finansijske pozicije sektora stanovnistva, uprkos
inflatornim pritiscima, Prosjeéne neto zarade porasle suza 2,3% u 2023. godini, dok je u 2024. godini njihov rast iznosio 6,9%.
Ovom rastu dodatno je doprinijela implementaci ja programa ,,Evropa sad 2“ u oktobru 2024, godine, kroz povecanje
minimalnih zarada, kao i kroz smanjenje stope doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje.

Grafik 5. Prosjeéne neto zarade
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Smanjenje nezaposlenosti dodatno je doprinijelo poboljsanju prihodne pozicije sektora stanovnidtva. Prema podacima iz
ankete o radnoj snazi, stopa nezaposlenosti u 2024 godini iznosila je 11,4%, Sto predstavlja pad od 1,7 pp na godisnjem
nivou. Medutim, nezaposlenost u Crnoj Gori ve¢ godinama ima izrazen strukturni karakter, $to se izmedu ostalog ogleda u
relativho sporom padu stope nezaposlenosti, koja i dalje ostaje visoka u poredenju s ostalim evropskim zemljama. Prema
projek cijama MF otekuje se da ce stopa nezaposlenosti do kraja prognostickog perioda (2027. godine) opasti na 9,2%.
Posmatrano po regionima stopa nezaposlenosti je ubjedljivo najveca na Sjevernom regionu i iznos 31.9%, dok je sa druge
strane stopa zaposlenosti najmanja na Sjeveru iznosi 33.9%.

Tabela 1. Aktivno stavnovnistvo | zaposlenost po regijama u 2024,

—

e S

Crna Gora Primorski region Sredisnji region i! ot

e region

Ukupno/Total (1000)

Svega 619.6 146.6 2923 1807

Aktivno stanovnistvo 320.1 88.5 159.4 72.2

Zaposleni 2783 85.8 1433 492

- sa radnim vremenom
((6.3)) ({2.8)) (2.1)

kra¢im od punog
Nezaposleni 41.8 (2.7) 16.1 230

- registrovani kod ZZZ

392 (2.3) 15.6 213
i _-_prvi put traii Bl N = .
meriiilk 226 ; (8.7) 138
Stanovnistvo van radne !
snage 15 i vide godina 4805 sk R , 72‘9
Stanovniétvo van radne [T
snage 15-89 L 179.1 314 75.2 72.6
Stanovnistvo staro 151 LY
vite godina 500.5 120.1 2353 :1315.;
Stanovnistvo staro15-89 499.2 119.9 234.5 1448
Lica mlada od 15 godina 1191 26.5 57.1 355
%
Stopa aktivnosti 64.0 73.7 67.7 49.8
Stopa zaposlenosti 55.6 71.4 60.9 - 339
e Stopa nezaposlenosti 13.1 (3.1) 10.1 I._ 31.9
Stepsnespovenon L8 ) o 31
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Ugedée mladih od 15
godina u ukupnom 19.2
stanovnistyu
lzvor: MONSTAT

ZaduZenost stanovnistva prema bankama uvecana ie 2a 16,6% tokom 2024. godine, dosegnuvii 1,97 mird,
nastavlien trend zapoget J03 2013. godine, gime je dostignut istorij

Grafik 6. Kretanje glavnih ka tegorija prihoda hudZeta [ mil, €)
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lzvor: MF

Najzna&ajnija pozitivna odstupanja zabiljeZena su kod svih glavnih kategorija prihoda budzeta: poreza na dobit pravnih lica,
Poreza na dohodak fizigkin lica, poreza na dodaty vrijednosti, akciza, i sligng.

Prema preliminarnim padacima, izdaci budseta U 2024. godini iznosili sy 2.986,0 mil. € ilj 40,0% procijenjenog BDp-3, Y
odnosu na isti period prethodne godine, izdaci Su vedi 430,5 mil, €, ilj 16,8% i najvece odstupanje je kod izdvajanja za isplatu
prava iz oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja dominantna zbog povecanja minimalne penzije, transfera institucijama
Znacajnije kad institucija javnog zdravlja, kaoirasta izdvajanja 2a bruto zarade (usvajanje granskih kolektivnih ugovora kojima
5u povecane zarade zaposlenih u javnom sektory U 2023. godini). U odnosu na plan ove godine, izdaci sy manji za 22,1 mil.
£1ili0,7%, i odraz sy dinamike Pristizanja obaveza u ovom periodu.

Transferi institucijama, Pojedincima, nevladinom i javnom sektory iznosili su 429,41 mil, € vedi su od plana za 9,58 mil, €
ili 2,3%, Najznatajnije odstupanje je dominantno ostalih transfera na poziciji transfera opitinama kod MF.

Kapitalni budzet, koji ukljuéuje budsetske pozicije kapitalnih izdataka, kao i pojedine pozicije u okviru rashoda za usluge i
druge pozicije, realizovan je u iznosu od 251,17 mil. €, sto predstavlja 106,0% plana kapitalnog budieta za ovaj period. U
odnosu na istj period prethodne Bodine, njegovo ostvarenije je veée za 62,15 mil. €1l 32,99,

Preliminarni obracun kvartalnog BDP-a 23 Cetvrti kvartal 2024, godine objavijen Je na internet stranici Uprave za statistiku 07.03.2025,
godine
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KAPITALNI BUDZET OSTVARENIJE
IV KVARTAL 2023/2024. GODINE

251.17M

189.02M

1V KVARTAL 2023. GODINE IV KVARTAL 2024. GODINE

1zvor: MF

potetkom 2019. godine stupio je na snagu novi Zakon o finansiranju lokalne samouprave. QOvaj zakon je donegen u cilju jacanja
fiskalnih pozicija ILS | mogucnosti obezbjedenja njihovog stabilnog finansijskog poloZaja sa posebnim akcentom na podriku
opétinama Sjevernog regiona, Naime, kao posljedica primjene novih zakonskih riesenja u 2019. godini znaajno su poboljiani
svi pokazatelji stanja javnih finansija na lokalnom nivou, dok je U 2020. godini do3io do odredenog smanjenja sopstvenih i
ustuplijenih prihoda JLS usljed negativnih uticaja pandemije izazvane COVID-19.

Krajem 2021, godine usvojen je Zakon 0 izmjenama | dopunama Zakaona o porezu na dohodak fizickih lica kojim je, izmedu
ostalog, uveden neoporezivi dio zarade do 700 € oporezivog dohotka. Uvodenje neoporezivog dijela sarade, pored uticaja
na smanjenje prihoda driave uticalo je i na smanjenje prihoda JLS, obzirom da jedan od izvora finansiranja lokalne
samouprave predstavijaju zakonom ustupljeni prihodi od poreza na dohodak fizikih lica, ali i da se znatajan dio prihoda
Egalizacionog fonda obezbjeduje iz pomenutog poreza. Osim toga, vising ostvarenja prihoda od prireza porezu na dohodak
fizickih lica direktno zavisi od visine utvrdencg poreza na dohodak fizigkih lica.

potetkom avgusta 2022 godine donesene su jzmjene i dopuna 7akona o finansiranju lokalne samouprave u dijelu kaji se
odnosi na procente ustupanja poreza na dohodak fizigkih lica i obezbjedenja sredstava Egalizacionog fonda. Ovim
izmjenama je povecan procenat ustupljenih prihoda od poreza na dohodak fizickih lica opstinama. Takode im je ustupljen
prihod od poreza na promet nepokretnosti za 100%. Prema dostupnim podacima MF primjena ovih zakonski rjesenja ée
uticati na povecanje prihoda lokalne samouprave po osnovu poreza na dohodak fizickih licau ukupnom iznosu od oko 50 mil.
£

Prema preliminarnim podacima, izvorni prihadi budZeta jedinica lokalne samouprave u periodu januar - decembar 2024.
godine iznosili su 433,6 mil. €1li 5,8% BDP-a i odnosu na ostvarene u istom periodu 2023. vedi suza 58,7 mil. €ili 15,7%, dok
cu u odnosu na planirane veéi za 44,1 mil. €1li 11,3%. Prihodi ad poreza iznosili su 251,3 mil.€1li 3,4% BDP-3, au odnosu na
uporedni period vedi su za 27,8 mil. € lzdaci budieta lokalne samouprave U periodu januar - decembar 2024. godine iznosili
su 437,4 mil. €, 5to je za 45,9 mil. €li 11,7% vite u odnosu na planirane dok su u odnosu na uporedni period 2023. godine
izdaci veci za 93,5 mil. € ili 27,2%. Kapitalni izdaci, kao pojedinaEno najveca rashodna stavka, iznosili su 145,4 mil. € ili 1,9%
BDP-a. U odnosu na jzvrsenje od prethodne godine, kapitalni izdaci su bili vedi za 47,1 mil. € U Zetrvrtom kvartalu 2024.
godine zabiljeien je deficit lokalne samouprave U iznosu od 3,8 mil. € U posmatranom periodu doilo je do povecanja
depozita lokalnih samouprava od 13,9 mil, €ili 0,2% BDP-a.

Kao razloge niske naplate lokalnih prihoda koja je niza u odnosu na sredisnji | primorski region, opétine sjevernog regiona
navode sljedece: problem nezaposlenosti, siva ekonomija, slaba plateina mo¢ stanovnidtva, slabija poreska disciplina, veliki
broj poreskih obveznika u inostranstvu®.

Zakljuéno sa 2024. godinom, |ckalne samouprave su zajedno imale 68,4 miliona eura neizmirenih obaveza, $to predstavija
blago smanjenje U poredenju sa nivoima iz 2023. godine. NajzaduZenije opitine su Budva (15,2 miliona eura), Herceg Novi
(10,9 miliona eura) i Ulcinj (10,3 miliona eura), s obavezama koje uglavnom proizlaze iz naslijedenih dugova i zaduZivanja u
vezi sa infrastrukturom.

Prilikom procjene duga u odnosu na ukupne opétinske prihode, primorske opstine izgledaju znatno zaduZenije od sjevernih i
srediénjih opstina. To ukazuje na to da se, uprkos njinovim jaim kapacitetima za generisanje prihoda, primorski gradovi
suotavaju s vedim fiskalnim pritiskom zbog velikih investicija i obaveza iz prethodnog perioda, koje viée opterecuju njihove
bilanse stanja u odnosu na ukupne prihode.

21 pnaliza funkcionisanja |oklane samouprave
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Navedeno nam Bovori da, efekti do sada sprovodenih aktivnosti, iako sy y odredenoj mjeri doprinijele smanjenju razvajnag
jazaizmedu Jis i regiona, nijesu zadovoliavajuéi‘ Jedan od razloga su upravo i nedostaci y kooordinaciji aktivnostima politike

regionalnog razvoja, kaop i fragmentl'ranast i breklapanje aktivnosti izmedu resornip ministarstava i drugih organa driavne
uprave,

Javni dug?* se tokom godine povecag z5 2,1ppBDP-3, a razlog tome sy nova zaduienja, od Cega je najvece emisija obveznica
na medunarodnom trZistu, pa je javni dugnadan31,. 12, 2024. godine iznosio 4,57 mirgd. eurali 61,3% Bpp-a, Na spoljni dug
odnosilo se 4,18 mird. eura, na unutrainji 331,3 mil. eura, a na dug lokalnih S@mouprava 59,1 mil. eyra,

Grafik g8, Kretanje iavnog duga

2023 2024
* Bruto javni dug kao % BDP-3 Neto javni dug kao 9 BDP-3

lzvor; MF

lzmedu 2020, i 2024, godine, broj poslovnih subjekata porastao ie za 58%, iako Ie ovaj rast bio neravnomjerno geografski
rasporeden. Sjeverna regija — istorijski nedovoljng zastupljena — dotivjela je apsolutni pad aktivnih Preduzeca (sa 8.400 na
4.967), za razliky od znadajnog povecanja u centralnoj i juznoj regiji, gdje se poslovna aktivnost sye vise koncentrite, QOvo
pojacava ve¢ postojece razlike u ekonomskim mogucénostima i doprinosi stalnim obrascima iseljavanja sa sjevera.

Tabela 2. Promjena broja preduzeéa PO op3tinama

Regija 2020 (procjena) 2024 (zvani¢ni podaci) Apsolutna promjena
Sjeverna 8,400 4,967 _ -3,433

Centralna 15,500 25,762 +10,262

Juzna 13,300 _ 28,269 +14,969

lzvor: MONSTAT

Ova strukturna Promjena pogoréava regionalnu Nezaposlenost i neaktivnost radne snage, posebno u ruralnim opitinama
Poput Gusinja, Plava i Petnjice, gdje stope nezaposlenosti prelaze 40%, a stope aktivnosti padaju ispod 40%. Nasuprot tome,
urbane opétine poput Budve, Podgorice iTivta Pokazuju mnogo zdravije pokazatelje tr3igta rada, sa stopama nezaposlenostj
urasponu od 6% do 9% i stopama aktivnosti veéim od 60%.

Tabela 3. stopa aktivnost zaposlenosti
Stopa aktivnosti (%) | Stopa zaposlenosti (%) Stopa nezaposlenosti (%)

' Opstina
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Plav._

Gusinje

Izvor: MONSTAT#

Znatajna razlikau platama i dalje postoii izmedu regija, pri temu radnici na sjeveru zaraduju u prosjeku 450-500 eura manje
mijesetno od svojih kolega u centralnim i juznim podrucjima- razlika od priblizno 40%. Ova nejednakost u prihodima pojatava
pritiske unutraénjih migracija i produbljuje socio-ekonomske podiele.

Rodne i mlade nejednakosti su i dalje prisutne. Zene predstavl]aiu vetinu neaktivnog stanovnistva (59,8% U 2024. godini), a
stope ucedta u radnoj snazi | zaposlenosti medu Zenama i dalje zaostaju za stopama mutkaraca. Nadalje, nezaposlenost
mladih, sa 18,5%, znatno je visa od opceg prosjeka (11,5%), tto naglasava strukturne prepreke integraciji mladih na triiste
rada.

Tahela 4. Radna snaga po polu

2019 2024
Radna snaga — % muskaraca 55.6% 54.9%
Zaposleni— % muskaraca 55.9% 55.3%
Neaktivno — % zena 60.1% 59.8%

|zvor: MONSTATZ

Prema zvaniénim podacima MONSTAT-a koji se odnose na procjenu stanovnistva [ osnovne demografske pokazatelje u 2024.
gadini, broj djece (0-17 godina) u Crnoj Gori sredinom 2024. godine iznosi 135.474 ili 21,7% od ukupnog broja stanovnika,
od tega je 70.282 mutkog pola, a 65.192 jenskog pola. Takode, procenat zaposlenosti miadih (15-24 godine) na nivou Crne
Gare je iznosio 10,3% §tojevideu odnosu na prethodne dvije godine. 0d kljuénog znataja za astvarivanje cilja je intenziviranje
aktivnostiiizrada stratefkog okvira populacione politike, a kasnije i implementacija konkretnih mjera sa posebnim naglaskom
za Sjeverni region.

Statistike pokazuju da Zene na sjeveru Crne Gore imaju sedam puta manje sanse da se zaposle u poredenju sa Fenama na
jugu, a vise od polovine nezaposlenih Zena nikada nije ni pokusalo da ude na triiste rada. Zene preteino obavljaju neplacene
kucéne poslove, U prosjeku provode deset godina svog fivota na ove aktivnostiz®.

2.1.Kratka analiza stanja sektora MMSP

U Crnoj Gori su najzastuplijenija mikro, mala i srednja preduzeca. Prema podacima MONSTATA broj MMSP u 2024, godini
iznosio je 58.998 5to &ni poveéanje od 9,07% u odnosu na 2023. godinu (54.094 preduzeca), odnosno 84,29% u odnosu na
2019, godinu (32.013 preduzeca).

U ukupnoj strukturi MMSP, na kraju 2024. godine najvise Je bilo registrovano mikro preduzeca 45,759, odnosno 95,07%, koja
zaposljavaju 81,545 lica odnosno 54,50%, zatim malih preduzeca 2,089, odnosno 4,34% broja ukupnih MMSP, koja
zaposljavaju 39,414 lica, odnosno 26,34%, dok je broj srednjih preduzeca iznosio 283 odnosno 0,59% koja zaposljavaju 28,656
lica—19,15%.

prema podacima Poreske uprave, broj mikro, malih i srednjih preduzeca U periodu od 2020. do 2024. godine biljeii
Kkontinuiran rast, tako da u 2024, godini imamo 45,16% vise preduzeda u odnosu na 2020. godinu, dok je broj zaposlenih
povecan za 6,6%. U strukturi MMSP, najvise posluju mikro preduzeca koja zapogljavaju 1-10 zaposlenih, a koja istovremeno
biljeze najveci rast u periodu 2020-2024. godine i to za 49,80%. Takode, u istom periodu, rast broja zaposlenih zabiljeien je
u mikro preduzecima za 31,46%.

Jene u Crnoj Gori su viasnice 25.41% privrednih druttava, najéeéée su vlasnice mikro preduzeca (97%) a rjede malih (2.8%) i
srednjih (0.2%), dok ih skoro i nema kao vlasnica velikih preduzeca. U mikro, malimi srednjim preduzedimau vlasnistvu Zena,
zaposleno je 28.259 lica odnosno 19.55% svih zaposlenih u MMSP U Crnoj Gori (149.615 lica). U periodu 2020-2024 i broj
preduzeca u vedinskom viasnistvu Zena je porastao za oko 2,5%.

RS e S

25 jzvor: Maonstat
% |zvor: Maonstat
27 \zvor: Monstat
21 zyor: Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti Crne Gore za period 2026-2029

26



U 2024. godini u sjevernom regionu poslovao je najmanji broj preduzeéa, odnosna 4.967 preduzeda, ¥to je pet (5) puta
manje u odnosu na centralni region, u kojem je poslovalo 25.762 preduzeca, dok je na jugu poslovalo najvise preduzeca,
odnosho 28.269%.

posmatrano u kratem vremenskom periodu, podaci MONSTATA ukazuju da broj mikro, malih i srednjih preduzeca u periodu
od 2019 - 2024. godine bilje#i kontinuiran rast, tako da u 2024. godini imamo 84.29% vise preduzeca u odnosu na 2019.
Godinu, medutim i dalje izazov predstavlja mnogo manji broj preduzeca na sjeveru. U strukturi MMSP najviée posluju mikro
preduzeca koja zaposliavaju manje od 10 zaposlenih, a koja istovremeno biljeZe najvedi rast u periodu 2018 - 2024, godine i
to za 94,92%, dok je broj malih i srednjih preduzeca smanjen, i to malih preduzeca za 22,89%, a srednjih za 16,25%.

Najznacajnija podrika preduzedima je realizovana kroz kreditne linije IRFCG za rast konkurentnosti privrede u okviru koje je
odobreno 414 kredita (119 Zene) u vrijednosti 186.127.530,69 eur. Posmatrano po regionima, preduzetima iz Sjevernog
regiona je odobreno 137 kredita u vrijednosti 18.236.612,25 eur (10%), od ¢ega Zene Cine 1%, odnosno 1.522.696,59 eura.
U Srediénjem regionu odobreno je 233 kredita u vrijednosti od 134.948.796,15 eura (73%), od Eega Zene &ine 11%, odnosno
11.816.482,20 eura. U Primorskom dijelu odobreno je 44 kredita (17%) u iznosu od 32.942.122,29 eura, od ¢ega Zene &ine
1% odnosno 1.201.000 eura.

Dodatno, pruiena je podrska preduzeéima od strane MERa drugih organizacija kroz programe razvoja inovacija i startapova,

unapriedenje konkurentnosti privrede, podréku razvoju i promaciji zanatstva, kao i podsticanje direktnih investicija u turizmu
i ugostiteljstvu.

Kroz programe Fonda za inovacije, pruzena je podrika za ukupno 29 projekata u iznosu od 1.426.023 eura, od fega u
Sjevernom regionu 33.260 eura, i u Sreditnjem 1,392.763 eura. Kroz Program za unapredenje konkurentnosti ki sprovodi
MERa, prufena je podrika za 94 projekta u ukupnom iznosu od 2.646.826 eura, od toga za fene 38 projekata u iznosu od
756.445 eura. Od pomenutih sredstava, za sjeverni region izdvojeno je 1.060.867 eura, Sredisnji 1.488.652 eura, Primorski
97.307 eura. Kroz Program za razvoj i promociju zanatstva za 2024. godinu, plasirano je ukupno 200.000 eura (23 prijave,
sene i mladi od 35 godina 13 prijava), od ¢ega u Sjevernom regionu 52.037 eura (6 prijava, sene i mladi od 35 godina 2
prijave), u Srediénjem 133.661 eura (15 prijava, zene i mladi od 35 godina 8 prijava), u Primorskom 14.302 eura (2 prijave,
sene | mladi od 35 godina 1 prijava).

Takode, realizovane su znatajne investicije u infrastrukturu za &irokopojasni pristup internetu, sto je rezultiralo vecim brojem
domacinstava povezanih na internet (84,50% domadéinstava u Crnoj Gori) i poveéanim udjelom preduzeéa koja imaju pristup
mrezama nove generacije sa brzinama vecim od 30 Mbps (82,02% preduzeca).

Za sprovodenje kapitalnih projekata finansiranih iz prihoda ostvarenih putem Programa ekonomskog driavljanstva, u 2023.
gadini sredstva su odobrena za 13 opétina u Sjevernom regionu, u ukupnom iznosu od 13 mil. eura. Od pomenutog iznosa, u
2024. godini utrofeno je 5.131.920,59 eura. Takode, za unapredenje i razvoj lokalne triigne infrastrukture opredijeljeno je
747.174,39 eura, od tega u Sjevernom regionu 697.853,76 eura, a u Sredisnjem 49.320,63 eura.

3. Demografska kretanja

Paslednji Popis stanovnistva, domacinstava i stanova sproveden je 2023, godine. Prema rezultatima ovog popisa u Crnoj Gori
fivielo je 623.633 stanovnika, od Cega 50,80% ili 316.826 ena, a 49,20% ili 306.807 mugkaraca. Najveci broj stanovniitva po
Popisu zabiljefen je u Podgorici (179.505), §to predstavlja 28,78% ukupnog stanovniitva Crne Gore, a zatim slijede NikSic i
Bar. Zajedno, ove tri opstine ine priblizno polovinu (47 posto) stanovniétva zemlje. Najmanje naseljena opstina je Savnik, sa
samo 1.569 stanovnika, 5to predstavlja 0,25 posto ukupnog stanovnitva. Gradsko stanovniétvo Crne Gore je u stalnom
porastu. Danas vie od 400.000 ljudi - preko dvije trecine ukupnog stanovnittva — Fivi u urbanim podrugjima.®®

Struktura stanovniétva po polu, nije znatno izmijenjena u odnosu na Popis 2011. godine (50,61% Zena 49,39% muskaraca),
ali je ukupan broj stanovnidtva povecan. Naime prema rezultatima Popisa 2011 u Crnoj Gori ivjelo je 620.029 stanovnika, |

2011. godine, kao i 2023. godine najveci broj stanovnistva zabiljezen je u Podgorici (185.937), 3to predstavlja 30% ukupnog
stanovnistva Crne Gore.

Grafik 9. Pracijenjeni broj stanovnika u Crnaj Gori od 2013. do 2023, potetkom godine

% |zyor: Program podrike investicijama za 2025.godinu
 Grupa Svjetske banke (2025). Urbano stanovnistvo — Crna Gora.
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lzvor: Manstat

Statisticke procjene pokazuju da je doslo do pada u broju stanovnika u Crnoj Gori za poslednjih deset godina, &to je prikazano
na prethodnom grafiku, kao i u Tabeli u nastavku. Tabelom 5 prikazanoje | kretanje ukupnog stanovnidtva po polu, u periodu

Tabela 5. Procijenjeni broj stanovnika u Crnoj Gori od 2013, do 2073, godine, ukupno i po polu, pocetkom godine

2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

Ukupno 6208 | 621,5 | 622,0 | 6222 622,3 | 6223 | 622,1 621,8 | 620,7 | 6176 616,6
stanow. 93 21 99 18 87 59 82 73 39 83 95

Zenski 314,0 | 3143 | 314,5 314,4 | 3146 | 314,86 3144 | 3143 | 3138 | 3125 312,0
92 66 77 84 35 18 70 18 75 09 04

Muski 306,8 | 3071 | 3075 307,7 | 307,7 | 307,7 307,7 | 307,5 | 306,8 3051 | 3046
01 55 22 34 52 41 12 55 64 74 91

lzvor: Manstat

Prema podacima iz Popisa 2023, godine, prosjetna starost stanovnittva Crne Gore je 40 godina. Zene u prosjeku imaju 41, a
muskarci 39 godina. 3! U gradskim naseljima, prema Popisu iz 2011, gadine, prosjeéna starost stanovnika Jje 37, a u ostalim
38 godina, Stanovniétvo Plufina Je u prosjeku najstarije sa 47 godina, a RoZaja najmlade sa prosjekom 36 godina. U odnosu
na popis 2011. godine, dotlo je do znacajnijih promjena. Naime u 2011, godini prosje¢na starost stanovniitva Crne Gore je
iznosila 37 godina. Zene su u prosjeku imale 38, a mugkarci 36 godina, Stanovniétvo Plufina ie u prosjeku najstarije sa 44
godine, a RoZaja najmlade sa prosjekom 32 godine.??

Tahela 6. Odabrani pokazatelji za opstine

[ Stanovnist | Stanownit Aktivna Stopa | Nezaposlen % novih | % praznih plata I-XI
vo vo 2023, | preduzeda | aktivhost i%,2023. | stambeni i | 2024, kao
2023 godine, 2024. i, %, h jedinica | napusteni %
kao % godine, 2023 (izgradeni h nacionaln
nacionalno kao % h 2001- | stambeni og
gprosieka | nacionaln 2023), | h jedinica prosjeka
0g 2023 u
prosjeka ukupnom
fondu,
2023.
Crna Gora 623633 | 100.0 100.0 56.0 13.3 33 | 25 100 |

3’b.t.tp_5.ﬂw_ymm_0_ust§t-rzrgs’gmaﬁfﬁtes:pgpi5_5_&&‘221_;:!Jsggpétg!ﬂéfﬁ_x\gps'_ff&f)iﬂgis%E!Jsia_r!_ovnistv_ 3%202023%201_cg.pdf, preuzeto
25.10.2024.

hitp://rmonstat.org/userfiles/file/ Dgp_is;_l?_l_lﬁsagps_tenig:’_sgom_t_e.nie_tlf’c_E_f.J.s_térg-s.tb:’-ﬁ_«‘_‘-‘@@@%_ﬁ%ﬁégl;%Aﬂpr'eypigd_ﬂ preuzeto
21.09.2023.
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Primorska regija
Bar 45812 7.3 9.8 55.3 11.9 35 | 37 95
Herceg 30824 49 7.4 55.8 7.9 29 30 92
Novi
Budva 27445 4.4 19.9 65.1 6.8 58 27 97
Kotor 22746 36 23 56.5 7.2 30 27 101
Ulcinj 20507 3.3 27 50.2 16.5 32 38 88
Tivat 16338 2.6 4.8 60.5 6.4 36 32 122
Centralna regiia
Podgorica 179505 28.8 35.5 64.0 9.3 42 19 104
Niksic 65705 10.5 4.2 54.0 16.5 22 17 97
Danilovgra 18617 3.0 14 53.2 10.0 30 20 a7
d
Zeta 16071 2.6 0.3 56.8 10.8 28 13 113
Cetinje 14494 2.3 1.8 53.6 1.5 15 23 102
Tuzi 12979 2.1 0.5 48.9 18.0 44 26 81
Sjeverna regija
Bijelo 38662 6.2 2.8 51.6 17.6 21 25 87
Polje )
Berane 24645 4.0 1.3 50.1 25.8 22 26 94
Pljevlja 24134 3.9 1.1 50.5 16.8 13 27 103
Rozaje 23184 3.7 14 42.2 36.8 34 18 88
Plav 9050 15 0.3 397 42.1 30 34 92
Mojkovac 6728 1.1 0.3 49.4 17.8 15 24 88
Kolasin 6700 1.1 0.5 52.0 11.7 21 26 91
Petnjica 4957 0.8 0.1 34.0 47.5 33 28 84
Gusinje 3933 0.6 0.1 35.6 43.0 40 32 88 |
Andrijevic 3910 0.6 0.2 44.8 26.9 18 39 85
a
Zabljak 2941 0.5 0.3 53.1 12.0 26 37 98
PluZine 2177 0.3 0.1 46.9 17.6 12 43 95
Savnik 1569 0.3 0.1 53.3 7.9 12| 58 90

lzvor: MONSTAT

Natalitet, mortalitet, prirodni prirastaj - U Crnoj Gori u 2022. godini, na osnovu prirodnog prirastaja na 1000 stanovnika, broj
stanovnika se smanjio za 0,1 stanovnik. O¢igledan je pad prirodnog priraitaja u prikazanih deset godina sa 2,5na-0,1.

lzvor: Monstat

Grafik 10 : Stope nataliteta, mortaliteta i stopa prirodnog prirastaja, 2013-2022.
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Prirodno kretanje i reprodukcija stanovnistva imaju veliki znagaj za drustveni, ekonomski i prostorni razvoj svake zemlje.
Osnovno obiljezje demografskih kretanja za posljednjih 10 godina (2013-2022) u Crnoj Gori je prirodni pad broja stanovnika,
tj. negativan prirodni prirastaj, $to je prikazano prethodnim grafikom.
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Prema podacima Monstat-a, ofekivano trajanje Zivota u Crnoj Gori se krece oko 76 godina za ukupno stanovnitvo u periodu
od 2013. do 2022. godine. OZekivano trajanje zivota moze varirati izmedu mugkaraca i fena, s obzirom na biologke razlike i
druge faktore, pa tako (racunajuci poslednjih deset godina) oéekivano trajanje ivota za muskarce u Crnoj Gori bilo je neéto
nize od 74 godine, dok je za Zene bilo nesto nize od 79 godina. O&ekivano trajanje Fivota zavisi od razlicitih faktora kao §to
su: zdravstveni sistem, socio-ekonomski uslovi, Zivotni stilovi stanovnistva i drugi faktori. Detaljniji podaci o oZekivanom
trajanju Zivota na ukupnom nivou, kao i po polu prikazani su u nastavku, za period od 2013. do 2022. godine.

Grafik 11. O&ekivano trajanje Zivota, 2013-2022.
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lzvor: Monstat

Pored negativnog prirodnog priradtaja, drugi faktor smanjenja broja stanovnistva Sjevernog regiona su migracije, ito je
videdecenijski trend. Migracije stanovniStva u inostranstvo, naroito “brain drain”#2, su posljednjih decenija karakteristiéne
za Crnu Goru.

Kljuni razlozi emigracija sa Sjevera u inostranstve, kao i unutragnjih migracija sa Sjevera u ostala dva regiona dominantno
su: nepovoljna situacija na trfi¥tu rada odnosno visoka stopa nezaposlenosti zbog nedovoljinog broja prilika za otvaranje
novih radnih mjesta, niZa prosjefna zarada u odnosu na ostatak Crne Gore, a naroéito u odnosu na zemlje Zapadne Evrope,
neformalna ekonomija, nedovoljno razvijena osnovna i poslovna infrastruktura u funkciji vece konkurentnosti i kvaliteta
#ivota. Pored migracija u inostranstvo, unutradnje migracije iz Sjevernog u Srediénji i Primorski region Crne Gore su veoma
izraiene. Negativni saldo migracija iz Sjevernog u Sredignji i Primorski region, prosjeéno godignje iznosio je oko 1.300 lica, 5to
ukazuje da je iz ovog regiona u Sredidnji i Primorski migriralo viSe od 10 hiljada lica u periodu 2013-2022. godina.

Trenutno Crnu Goru karakterie veci priliv od odliva stanovniStva u inostranstvo, i taj priliv je dominantan u Srediénji i
Primorski region, uticuci tako na strukturu lokalnog stanovnistva, i moguca kretanja na trzistu roba i usluga, kaa i na tr#istu
rada. Opstine sjevera, sa najvecim odlivom stanovniStva prema op$tinama Primorskog i Srediénjeg regiona, naroito
Podgorice, u posmatranom pericdu 2013-2022. godina su Bijelo Polje, Berane, Plievlja i Rozaje, kao najvece opétine Sjevera.
Povecanje urbanizacije i unutradnje migracije iz Sjevernog u Sredisnji i Primorski region, dovele su do sve manje trainje za

33 0dlazak obrazovanih ljudi i strucnjaka iz manje razvijenih zemalja u razvijenije ( ,odliv mozgova”)
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obrazovanjem na Sjeveruiruralnim sredinama. Crna Gora se suotava s ozbilinom neuskladeno#éy potreba i raspoloZivosti u
pogledu obrazovne infrastrukture, koja je dodatno naglasena pomenutim demografskim promjenama. Crnogorski obrazovni
sistem, iako pokazuje napredak u posljednjih nekoliko godina, joi uvijek ne priprema adekvatno adolescente za brze
promjene na triidtu rada i u ekonomiji. U 2023, je procenat NEET u Crnoj Gori pao sa 23. 2 na 20.3% sa 23. 2 u 2022, godini.
Rjesavanje obrazovnih potreba bice kljuéno za podsticanje odrzivog razvoja u sliedecoj deceniji,

Upis u programe vaspitanja i obrazovanja u ranom uzrasty iznosi svega 16%. Dodatno, samo 56% romske djece zavréi
osnovno obrazovanje, a samo 3% srednje obrazovanje. Na ovakve ishode dodatno utigu siromastvo i razlike izmedu regiona,
pri cemu se djeca iz siromasnijih domacinstava i ruralnih podrugja suocavaju s najvedim preprekama. Broj djece koja se ne
Skoluju je u padu od 2013, godine, ali je ova pojava i dalje prisutna u ruralnim podruéjima i kad socio-ekonomski ugroenih
parodica, naroéito u sjevernom dijelu zemlje.3*

Socio-ekonomski status (SES) uéenika ima znatajan uticaj na obrazovne ishode, Djeca koja potitu iz porodica niskog sicio-

ekonomskog statusa Pogodenih siromastvom, ¢est do osam puta manje pohadaju predtkolske ustanove u odnosu na njihove

Neujednacena demografska struktura i migracija stanovni¢tva sa sjevera u centralni i juini region, kaoi znaajan porast broja
migranata iz drugih jezickih podrugja, direktno se odraZavaju na sektor obrazovanjai neravnomjerno opteredenje nastavnika.
Odnos u broju nastavnika i uéenika u osnovnom obrazovanju kreée se od 1:2, 7 (Savnik) do 1:19 (Budva, Tivat), dok jeu

najvecim skolama u Podgorici i Budvi taj odnos 1:30, 1:33. U srednjim struénim skolama, odnos u broju nastavnika i uéenika
bliZi je prosjeku OECD-a i iznosi 1:12/13

Tokom prethodne decenije evidentan je trend rasta broja stanovnistva koje Je promijenilo mjesto prebivaliéta unutar Crne
Gore, osim 2020, godine koja je prepoznata kao prva godina pandemije COVID-19 sa strogim epidemiologkim mjerama. Broj
lica koja su promijenila mijesto prebivalista u 2023, gadini maniji je za 9,5% nego u 2013. godini.3s

Grafik 12. Migracije stanounittva unutar Crne Gore, 2013 - 2023,
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lzvor: Manstat

luina i priobalna podruéja zemlje prvenstveno su orijentisana na usluge, dok je poljoprivreda koncentrisanija u sjevernom
dijelu zemlje.

4. Rizik od siromastva u 2024. godini

*lzvor: Strategija reforme obrazovanja 2025-2035
* Monstat
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Stopa rizika od siromaétva u 2024. godini iznosila je 20,0%, $to pokazuje procenat lica &iji je ekvivalentni raspoloZivi dohodak
ispod praga rizika od siromaitva. Ova lica nijesu nuino siromasna, samo imaju veci rizik da to budu, jer je njihov ekvivalentni
raspolozivi dohodak ispod praga rizika od siromastva. Poredenje osnovne stope rizika od siromastva i stope rizika od

siromastva prije ukljucivanja sacijalnih transfera, u 2024, godini, pokazuje da iskljucivanje sacijalnih transfera iz dohotka utice
na povecanje procenta osoba koje su u riziku od siromattva sa osnovnih 20,0% na 26,7%. Ako se iz dohotka iskljuZe i socijalni

transferi i penzije, tada stopa rizika od siromaétva iznosi 40,5%.

Grafik 13. Stopa rizika od siromattva, 2020 - 2024, u %
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|zvor: Monstat

Grafik 14. Stopa rizika od siromastva ili socijalne iskljufenasti {AROPE) | stopa izrazite materijaine i socija
2020 -2024,u%

Ine deprivacije,
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Stopa rizika od siromastva ili socijalne iskljuéenosti (AROPE), kao procenat osoba koje se nalaze u riziku od siromagtva i/ili su
izrazito materijalno i socijalno deprivirani i/ili Zive u domaéinstvima sa veoma niskim intenzitetom rada, u 2024. godini
iznosila je 29,2%. Stopa izrazite materijalne i socijalne deprivacije, u 2024. godini iznosila je 11,0% i pokazuje procenat lica
koja Zive u domacinstvima koja ne mogu da priuste najmanje sedam od trinaest stavki materijalne deprivacije.

Tabela 7. Ostali pokazatelji siromadtva

2020 2021 2022 20230 202400
Prag rizika od siromastva na godignjem nivou, EUR
i 3,973

Jednoélano domacinstvo 2,347 2,278 | 2,576 3,367

Domacinstvo s dvije odrasle osobe i dvoje djece mlade od 2444
14 godina 4,928 4,784 | 5,409 7,070 !
Relativni jaz rizika od siromastva, % 28.2 295 29.5 28.0 34.0
Nejednakost distribucije dohotka — kvintilni ednos (S80/520) 6.0 5.8 5.6 5.1 5.8
Gini koeficijent® 49 325 315 29.4 31.6

lzvar: MONSTAT

Prag rizika od siromastva, postavljen na 60% od srednje vrijednosti (medijane) nacionalnog ekvivalentnog raspolofivog
dohotka, u 2024. godini na gadiinjem nivou iznosio je 3 973 eura za jednoclano domacéinstvo, dok je za domaéinstvo sa dvije
odrasle osobe i dvoje djece mlade od 14 godina iznosio 8 344 eura.

Relativni jaz rizika od siromastva predstavlja razliku izmedu praga rizika od siromastva i medijane ekvivalentnog dohotka lica
koja su ispod praga rizika od siromagtva, | u 2024. godini iznosio je 34,0%. Kvintilni odnos (S80/520), u 2024. godini iznosio je
5,8, &to pokazuje da je 20% stanovniétva sa najvecim dohotkom (peti kvintil) prihodovalo 5,8 puta vige nego 20% stanovnistva
sa najnizim dohotkom (prvi kvintil). Gini koeficijent kao pokazatelj nejednakosti dohotka (na skali od 0 — potpuna jednakost
do 100 - potpuna nejednakost), u 2024. godini je iznosio 31,6.

3 Gini koeficijent predstavlja mjeru nejednakost| raspodjele ekvivalentnog raspolo¥ivog dohotka, Vrijednost ovog koeficljenta se krece od

0 do 100, gdje 0 predstavlja savrienu jednakost, tj. sve osobe u drugtvy imaju Jednak dohodak. Sto je vrijednost bliza 100, to je dohodna
nejednakost veéa.
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Posmatrano prema starosti, u 2024. godini, lica mlada od 18 godina, najvide su bila izlozena riziku od siromastva (25,6%),
kao i lica starosti od 18 do 24 godine (22,1%). Najnizu stopu rizika od siromastva imale su osobe starosti od 55 do 64 godine
(16,8%).

Tabela 8. Stapa rizika od siromadtva prema starosti, % 2024(p)
o it gocins i AT
oot odne S a0
2554 goane
17 e A A

- 5.0 10.0 15.0 20,0 25.0 30.0
lzvor: MONSTAT

U 2024. godini stopa rizika od siromadtva kod mu3karaca iznosila je 19,8%, a kod Zena 20,1%.

2022 2023(P) 2024(P}

« Muskarci ~ Zene 1 :

lzvor: Monstat

U 2024. godini, 29,7% stanovnika Sjevernog regiona je bilo izloZeno riziku od siromastva, dok su stanovnici JuZnog regiona
imali najmaniji rizik siromastva od 15,0%. Riziku od siromastva, u 2024. godini, bilo je izlofeno 25,0% stanovnika ruralnih
podrucja. Stopa rizika ad siromastva u gradskom podrucju iznosila je 17,1% u 2024. godini.

Tabela 9. Stopa rizika od siromagtva po regionima i tipu regiona, % 2024(p)

A0
29.7
30
20 b 15.0
- .
0
Centar Jug Sjever

lzvor: Monstat
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5. Ostvarenje izabranih medunarodnih indikatora

Regionalna konkurentnost ie sposobnost regiona da ponudi atraktivno i odrfivo okruZenje za Zivot i rad preduzeca i
stanovnika. Naime, pokrenut 2010, godine i aZuriran svake tri godine, Indeks regionalne konkurentnosti Evropske Unije
(RCIP” omogucava regionima da prate procjenjuju svoj razvoj tokom vremena i uporeduju sa drugim regionima koje imaju
sli€an BDP ili sa svim regijama EU. Takode, indeks je osmitlien kao pomoé regijama pri odredivanju prednosti, nedostataka i
ulagackih prioriteta pri oblikovanju razvojnih strategija. U odnosu na prethodna izdanja, u okviru RCI 2019 ponovo su evidenti
rezultati prema kojima su jaka podrutja glavnih gradova i metropola glavni pokretadi konkurentnosti. Konkretno, u veéini
regija sjeverozapadne Evrope primjecuju se uinci prelivanja, dok su oni znatno manje izrazeni u isto&nim i juZnim regijama
EU. U mnogim se slué¢ajevima uoéava visok nivo odstupanja unutar zemlje prouzrokovan nedvosmisleno boljim rezultatima

Prema indeksu ekonomskih sloboda za 2025. godinu?®, koji objavljuje The Heritage Foundation, Crna Gora se nalazi na 67.
mjestu u svijetu, ito predstavlja napredak za fesnaest mjesta u odnosu na 2024, godinu. Sa indeksom od 63,8, koji je u
odnosu na prethodni izvietaj vedi za 4,1 bod, Crna Gora se nalazi na 33, mjestu od 44 rangiranih evropskih zemalja i iznad je
svjetskog prosjeka. U odnosu na prethodni izvjestaj, najvedi napredak je ostvaren u oblasti “fiskalna stabilnost”, a bolji
rezultati su zabiljezeni i u sljededim oblastima: javna potrodnja, efikasnost pravosuda, sloboda na triity rada, lakoéa
poslovanja, slobodna

Tabela 10. Indeks ekonomskih sloboda 2025 - Crna Gora

I Viadavina prava Drzavna uprava
Imavinska prava 58.8 Poresko opterecenje 887 1
Sudska efikasnost 50.1 Dravna potroinja 45.2 |
Integritet Viade 48-9 |, Fiskalna odrZivost 873 1

Regulatorna efikasnost Otvorenost triista

Slobada u peslovanju 70.9 Sloboda trgovine 79.6

" Sloboda rada 64.4 | Sloboda ulaganja 500
Monetarna sloboda 70.8 Finansijska sloboda ! 50.0

lzvor: https.//www.heritage.org/

Osim toga, Agencija Standard & Poor’s (S&P) u 2024, godini je povecala kreditni rejting Crne Gore sa B na B+, uz stabilne
izglede, dok je agencija za kreditni rejting Moody's, po prvi put, nakon 2013. godine, povedala kreditni rejting Crne Gore sa
»B1" na ,Ba3", uz stabilne izglede. Obje kreditne agencije su, u prvom kvartalu 2025, godine, potvrdile izglede i ocjene,
konstatujuéi da je Crna Gora najnaprednija zemlja regiona u procesu pristupanja Evropskoj uniji. Potvrda kreditnog rejtinga
driave je ohrabrujuéi rezultat i podsticaj za dalji rast i razvoj ekonomije.

Crna Gora je, prema rangiranju VisaGuide Digital Nomad indeksa za 2025. godinu®, treca najbolje rangirana destinacija za
digitalne nomade Sirom svijeta, odmabh iza Spanije i Ujedinjenih Arapskih Emirata (UAE). Indeks rangira zemlje na osnovu
kljuénih faktora koji utiu na zivotni stil i radno okruZenje digitalnih nomada, kao ito su brzina interneta, oporezivanje,
politika oslobadanja od poreza, potreban iznos prihoda, trogkovi Zivota, zdravstvena zaitita i popularnost destinacije u
turistickom smislu, a Crna Gora se na rang listi istakla zbog niskih poreza, pristupacnih troskova Fivota i minimalnih mjesecnih
prihoda koji su vaini za ljude koji traZe digitalnu nomadsku vizu, $to je éini atraktivnom opcijom za radnike koji rade na
daljinu?0,

Prema Globalnom indeksu inovacija (WIPO Global Innovation Index 2024), Crna Gora je zauzela 65. mjesto od 133 driave
svijeta, odnosno 16. mjesto u grupi zemalja sa vi§im srednjim dohotkom. Ovim indeksom mijeri se napredak za oko 80
indikatora u oblasti inovacija, koje su kljuéni instrument za odr3ivi ekonomski i drustveni razvoj. lzvjestaj navodi da je Crna
Gora u odnosu na prethodnu godinu popravila svoj rang, ali upozorava da je u izvjestajnom periodu pokazala rezultate ispod
ocekivanja u vezisa inovacijama, Poredenija radi, 2021, godine Crna Gora Je zauzimala 50. mjesto globalno, odnosno 7. mjesto
U svojoj grupi prema dohotku. Najlodije rangirani parametri Pprepoznati su u dimenzijama institucionalne podrike, znanja i
tehnologije, te kreativnosti, dok su se kao jaci parametri izdvojili infrastruktura, ljudski resursi, trii$na i poslovna sofistikacija,
gdje takode postoji prostor za dalji napredak.

Pored navedenog, vaino je istaéi da je Crna Gora u protekloj godini znadajno unaprijedila i uskladila sa standardima EU,
regulatorni okvir u oblasti platnog sistema i finansijskog sektora i na taj natin postala prva zemlja Zapadnog Balkana koja se

s nt_gps:,{,fcoheslondata.ec.euroga.eug’storieszs{RegionaI-Cnmpetitiveness~|ndex~2019/363v4uu6;‘

** Indeksom 2025. obuhvacen je period od druge polovine 2023, .do prve polovine 2024. godine

** VisaGuide Digital Nomad Index

““ |zvor: Analiza makroekonomskih kretanja i strukturnih reformi za 2024.godinu.
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pridruzila SEPA'* geografskom podruéju. Direktne benefite SEPA integracije imaju gradani, poslovna zajednica, ali i drzava
kroz porast stranih direktnih investicija, povecanje konkurentnosti izvoza i digitalizaciju sektora usluga, prevashodno turizma

U nastavku je dato poredenje ostvarenosti medunarodnih indikatora Crne Gore i zemalja u regionu, i to U sljedecim
oblastima; preduzetnistvo, viestine, redni jaz, pristup triisty, finansije, informaticko druitvo, ICT kemunikacione mreie i
korupcija.

Tabela 1. Analiza medunarodnih indikatora konkurentnosti 2019-2023. godine®?

r Poletna Prelazna Ostvarena |
Indikatori konkurentnosti vrijednost vrijednost vrijednost
2019 2020 2023
1. Inovacije: 45,/126 49./131
Global Innovation Index, GlI, rangiranje (2019) {2020) 36./132
3 Kvalitet usluga trgovinske logistike:, 77./160
World Bank Trade Logistics Index, rangiranje (2018) nfa 73,/140
3. Finansije: 85./125
IESE Venture Capital & Private Equity Country Attractiveness (2018) 77./125 92./125
Index, VCPE indeks, rangiranje
4, Digitalizacija: 0,6667 ifa 0,55
index online usluga (OSI) (2018) (2022)
5. Akt o malim preduzecima: 4,08 il 4,61
SME Policy index—Preduzetnitko ucenje —poddimenzija 1.1. ~(2019) (2022) |
6. Akt 0 malim preduzecima 2,35 3,28
SME Policy index-Preduzetnicke vjestine, poddimentija (8a) (2019) WA {2022)
7. Akt o malim preduzecima: 3,83 4,69
SME Policy index—Usluge podrike za MSP, poddimenzija (5a2) (20189) nfe (2022)
8. Akt o malim preduzedima:
i = 2 3,09 3,58
SME Policy index—Integracija preduzeca u globalne lance (2019) n/a (2022)
| vrijednosti, poddimenzija (10.2)

5.1.Indeks razvijenosti jedinica lokaine samouprave u Crnoj Gori

Sprovodenjem SRR 2014-2020 realizovan je veliki broj znacajnih i korisnih mjera, programa i projekata koji su doprinijeli da
se uslovi Zivota i rada u mnogim JLS znaéajno unaprijede, po svim prioritetnim oblastima. Sintetitku ocjenu stanja i
ostvarenog progresa moguce je predstaviti Indeksom razvijenosti jedinice lokalne samouprave Crne Gore, prikazom
pokazatelja iz dva razvojna podperioda. Indeks razvijenosti za period 2019-2021. godina, pokazuje smanjenje regionalnih
razlika izmedu JLS u odnosu na period 2016-2018. godina, kada je sprovedeno prethodno mjerenje, a takode ukazuje na
povecanje stepena razvijenosti nekoliko JLS sa Sjevera u odnosu na prethodni period.

Prema indeksu razvijenosti 2019-2021 (koji naknadno ukljutuje i podatak za opétinu Tuzi), crnogorske JLS strukturirane su u
pet grupa. lznad prosjeka je 5 JLS (Zetiri primorske opstine i Podgorica), pri éemu Budva ima najvedi indikator razvijenosti od
142.68.

Ispod crnogorskog prosjeka razvijenosti je 19 od 24 opstine za koje je mjeren indeks razvijenosti, 5to govori o znadajnom
razvojnom jazu izmedu JLS u Crnoj Gori. Sve opétine Sjevernog regiona su u ovoj kategoriji, od kojih su ispod 50% razvijenosti
opstine Pgtn]ica, RoZaje, Gusinje i Plav. U kategoriji 50-75% razvijenosti, po ovom indeksu, nalaze se opétine Andrijevica, Tuzi,
Berane, Savnik, Bijelo Palje. U odnosu na prethodno mjerenje, povecan je broj opétina blizih crnogorskom prosjeku
razvijenosti, tj. intervalu od 75% do 100%, sa 7 na 10 opitina (Bar, Ulcinj, Cetinje, Nik3ic, Danilovgrad, Zabljak, PluZine, Pljevija,
Kolagin, Mojkovac), pri temu je povecan stepen razvijenosti za Kolasin i Mojkovac, a smanjen za Bar. U narednoj tabeli dat je
pregled indeksa razvijenosti za dva pod-perioda.

Tahela 12. indeks razvijenosti JLS Crne Gore

[ Indeks razvijenosti JLS 2019-2021 Indeks razvijenosti JLS 2016-2018 i
s Indeks Stepen U odnosu IS Indeks Stepen Uodnosu |
razvijenosti razvijenosti na prosjek razvijenosti razvijenosti na prosjek |
JLS (CG=100) | JLS CG JLS (CG=100) | JLS G |

BD 142.68 1 Iznad 125% | BD 157.01 1 lznad 125%
v 128.76 2 ™ 133.83 2 J

1 |zygr: Jedinstveno podrucje za placanja u eurima.
2 javar: IP 2024-2028.
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PG 122.85 3 100-125% | pg 121.12 3 100-125% '
HN 11727 |4 KO 118.91 4

KO 116.33 5 HN 4558 | |2 |
cT 99.29 6 75-100% | BR 100.53 6

BR 98.79 7 7 75-100% J
DG 98.69 8 ; 8

NK 96,14 9 9

7B 95.45 10

pZ 83.27 11

PV 8147 12

KL 80.47 13

UL 79.11 14 50-75% '
MK 77.48 15

BP 71.15 16 50-75% \
5SN. (3Bt v K

Tz 63.45 18 ’
BA 62.86 19 |
AN 54.37 20

RO TaE7 |3 | Ispod50% [ pL 47.24 21 [ Ispod 50%
GS 48.10 22 GS 43.96 22 '
PL 44.27 23 AN 41.60 23

PT 28.32 24 PT 2813 24 ]

{zvor: MIRN

Promjenom metodologije i smanjenjem broja indikatora, Taspon u nivou razvijenosti smanjen je sa 157:28 na 142:28 43
Broj JLS se u odnosu na pofetak primjene prethodne SRR 2014-2020, povecao za a (Petnjica, Gusinje, Tuzi, Zeta), ali se
Povecao i broj ILS ispod Prosjeka razvijenosti Crne Gore - $3 13 JLS na 19 ILS, Ovaj trend ukazuje da proces Povecanja broja
opstina, motivisan kreiranjem boljih uslova za lokalni razvoj odredenog podruéja, nije mogao biti y kratkom roku pracen
pobolj3anjem indikatorg razvijenosti. Nakon analize duieg vremenskog perioda kretanja sintetitkog indikatora razvijenosti
bi€e moguce cijeniti da |i su afirmisani ekonomsko-socijalni argumenti povecanja broja opétina,

Pripremljene su manje izmjene Uredbe o nacinu izrafunavanja indeksa razvijenosti JLS, shodno gemu ée s& novi obrafun
izvriiti na bazi podataka 2022-2024. godina.

Vaino je napomenuti da Je pored SRR, lokalni razvoj crnogorskih regiona pracen i pripremom stratetkih planova razvoja JLS,
5.2.Indeks konkurentnosti jedinica lokalne samauprave u Crnoj Gori

Drugi vaZan indikator uticaja u oblasti regionalnog razvoja je Indeks konkurentnosti. Prema prosjieénom indeksy
konkurentnosti za period 2019-2021. godina, najkonkurentnija JLS (Budva) je bila skoro 4 puta konkurentnija od najmanje
konkurentne JLS {Petnijica).

Tabela 13, Indeks konkurentnosti JLS Crne Gore

Indeks konkurentnosti JLS 2019-2021 Indeks konkurentnosti JLS 2015-2017
IS Indeks Stepen JLS Indeks Stepen
konkurentnosti konkurentnosti konkurentnosti konkurentnosti ’
JLS (CG=100) JLS JLS {CG=100} JLS

Budva | Budva | 187.9

Tivat 157.3 12 _-4‘

1
Z 2
3 Podgorica 144.9 3
4 Kotor 140.2 4 #
5 | Herceg Novi | 126.0 5
ot SVl RO o S
|5

| Zabljak 1209 EE
— =i Bes | ] |
7

Kotor
Podgorica

Tuzi 1349
Zabljak 121.9

Herceg Novi
Plav

Bar 1128 9 s

120.3
t—— |

§ 112.4 8

____._J_}iaﬁ____‘_ 9 ]

2y narednom periodu potrebno je sagledat| moguénost revidiranja Postojece metodologije 2a obratun indeksa, u cilju obezbjedenja vede
objektivnosti | prisustva spoljainjih faktora poput prihoda koji opétini pripadaju po osnavu posebnih zakonskih rjeSenja | drugih fondova za
podriky, $to moZe uticati na konaéno rangiranje opétine.
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Danilovgrad [104.3 |10 |
_Andrijevica 100.7

= \ Cetinje ‘ 98 T
| Cetinje 96.5 12 Pljevlja 93.2 12
Bijelo Polje [95.3 13 | Plav 93.0 ' 13
Savnik | 91.9 | 14 Mojkovac 90.3 14 1
Nik3ié \ 89.4 | 15 Bijelo Polje 89.4 15
[Rotaje | 828 ~ 16 Kolasin 84 16
Danilovgrad 80.3 17 Roiaje 76.7 17 _1

|
Gusinje | 78.0 | 18 Pluzine 76.2 18

 Plufine |
Plievlja ____L?g.s 19 | Gusinje 73.5 19 -
Pluiine 737 20 Savnik 654 \ 20

Mojkovac [ 722 | 21 Berane 60.1 21 &
Kolagin [ 710 | 22 Andrijevica 42.0 22 |
Berane | 66.6 23 | Petnjica l 315 23 |

| 1

Petnjica | 388 24

lako sve JLS posluju u istom makroekonomskom i regulatornom okrufenju, rezultati istrazivanja pokazuju da postoje znatajne
razlike u kvalitetu poslovnog okrujenja | poslovnog sektora, ito:
s Poslovno okruZenje u najkonkurentnijim JLS (Budva, Tivat, Kotor, Podgorica) obiljezeno je uglavnom pozitivnim
migracijskim saldom i vitalnim indeksom {odnos rodenih i umrlih), kao i vecim uéetéem visokoobrazovanih ljudi;
e Poslovno okrufenje u najmanje konkurentnim JLS (Mojkovac, Kolagin, Berane, Petnjica) obiljefavaju negativna
kretanja vitalnog indeksa i manje uéeice visokoobrazovanih ljudi {osim u Beranama);
e Poslovni sektor u najkonkurentnijim JLS obiljefava veca gustina poslovnih aktera (broj zaposlenih u MSP, broj
zaposlenih, prihodi preduzeta, prosjeéne zarade i 51.) u odnosu na poslovni sektor u najmanje kankurentnim ILS;
e  Od opétina na Sjeveru, stepen konkurentnosti je poboljsan u Plavy, Andrijevici, Bijelom Polju i Savniku.

Pripremljene su manje izmjene Uredbe o metodologiji izratunavanja stepena konkurentnosti JLS, shodno éemu e se novi
obracun izvriiti na bazi podataka 2022-2024. godina.

6. Analiza rainteresovanih strana

Kljuéna institucija koja je resorno odgovorna za politiku regionalnog razvoja je resorno ministarstvo gdje je integrisana
regionalna politika, koje ujedno ima vrlo vaznu ulogu u koordinaciji aktivnosti sprovodenja politike regionalnog razvoja.
Nadalje, u cilju pracenja i unaprjedenja stanja u oblasti regionalnog razvoja, Zakonom je definisano formiranje Partnerskog
savjet za regionalni razvoj. Dakle, s obzirom da politika regionalnog razvoja ima multidimenzioni | multisektorski karakter, u
procesu implementacije politike regionalnog razvoja uéestvuju, shodno svojim nadlesnostima, pored znacajnog broja
ministarstava i institucija na nacionalnom nivou, i predstavnici Zajednice opitina Crne Gore, kao | predsjednici svi
adminstrativaih jedinica na lokalnom nivou.

Kao &to je prethodno navedeno, s obzirom da se SRR Jsprovodi” najvedim dijelom na lokalnom nivou, kljuéni partner
resornom ministarstvu u njenom sprovodeniju su jedinice lokalne samouprave. Konkretno, JLS pripremaju Stratetke planove
razvoja, koji su kompatibilni strateSkom okviru za regionalnu politiku Crne Gore.

Imajuéi u vidu da analiza zainteresovanih strana pruZa odgovore na pitanje koje bi sve aktere trebalo ukljuditi u pripremu i
sprovodenje strateskog dokumenta, u Aneksu 1 mapirane su sve ;ainteresovane strane, sa fokusom na domace aktere i
posebno lokalni nivo.

Na osnovu kljuénih nalaza iz sprovedene analize sainteresovanih strana, moguce je zakljuiti da kada je u pitanju regionalna
politika Crne Gore, gotovo sve zainteresovane strane mogu biti ocijenjene sa najvisom ocjenom, dok je za znacajan broj
aktera uticaj u vezi sa njihovim raspolozivim budzetima (npr. resorna ministarstva ili agencije). lzuzetak od navedenog su
NVO aktivne u Crnoj Gorl, koje, iako finansijski nijesu znatajan partner realizacije mjera, programa i projekata regionalnog i
lokalnog razvoja, one su vaian partner i zainteresovana strana, jer znaajno podsti¢u dijalog u lokalnim zajednicama,
gradanski aktivizam i ukljugenost, kaoi komuniciranje sa medunarodnom zajednicom, pa je njihov uticaj takode 5. Dodatno,
JLS i ZOCG, po inicijalno] analizi, snaga je 4, ali je ona takode vezana vise za njihove finansijske kapacitete, nego za vainu
ulogu koju imaju u kreiranju | sprovodenju politike regionalnog razvoja na lokalnom nivou.
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7. SWOT analiza PO regionima

SWOT analiza je predstavijena na nivou regiona, i daje osnovne poruke o snagama, slabostima,

fansamai prijetnjama za svaki
od tri regiona.

Sto vi¢ i itorij » na kojoj prema procjeni za 2020, godinu Zivi
oko Cetvrtina stanovniStva Crne Gore. Region raspolaze sa najvecim dijelom ukupnog hidropotencijala u Crnoj Gori,

cjelokupnim rezervama uglia, oko 67% obradivih povrsina, 71% drvne mase, blizu 70% stocnog fonda, skaro cjelokupnim
rezervama olova i cinka, kao i resursima za razvoj zimskog i eko-turizma i proizvodnji eko hrane j hrane sa zasti¢enim

™M za razvoj svih oblika turizma, sjeverni region
0st LS, veliki odliv stanoyniéta posebno mladeg i abrazovanog kao i najveci rizik od

siromastva.
Tabela 14, sSwoT analiza regionalnog razvoja Crne Gore - SJEVE RNi REGION

SNAGE SLABOSTI SANSE PRIETNJE
L UDSKI RESURS], ZAPCRUAVANIE, GBRAZOVANIE, MOBINGST, ToANE TG ELPANOVE
-Zadovoljavajuéi broj -Odliv miadeg | obrazovanog -Ulaganje u dofivotng -Dalji odliv
obrazovnih Institucija; stanovnistva; obrazovanje; stanovnidtva;
-Relativno dobre moguénast; -Nezaposlenost; -Programi prekvalifikacija i -Nerazvijeni kapaciteti
pristupa svih nivoa -Nedovoljna struéna znanja | aktivne politike zaposljavanja; za pripremu |
obrazovanja; kompetencije; -Usaglasavanje obrazovnih realizaciju EU
-Pastojanje primarnog i -Nedovoljna informisanost Programa sa potrebama triitta projekata;
sekundarnog nivoa zdravstvene stanovnistva o mogucnostima rada; -Nezainteresovanost
zaktite koje pruZaju EU Programi -Obuke o EU programima pepulacije za ostanak u

avom regionu

 SREDINA | KUIMATSKE AKCIE.

-Neadekvatno upravljanje -Veca valorizacija prirodnih -Nelegalna

at

-Mreza regionalnih i prirodnim resursima; resursa, bolje upravijanje i eksploatacija prirodnih
magistralnih puteva; -Neobradenost poljoprivrednih povecanje stepena iskoritenosti resursa;
-Relativno dobra el.energetska i povriina; istih; -Nedostatak
komunalna infrastruktura y -Nizak nivo iskorigéenosti -Veca obradivost poljoprivrednih finansijskih sredstava i
gradskim podrudjima; prirodnih resursa i podrudja povriing; kapaciteta za
-Potencijali za razvoj pogodnih za razvoj specifénih -Potencijal za razvoj etno | ski realizaciju vetih
prehrambene industrije, raznih vidova turizma; turizma kao i zdravstvenog infrastrukturnih
vidova turizma, drvoprerade -Los kvalitet puteva u seoskim turizma; projekata;
pedrugjima | slaba povezanast -lzgradnja druge dionice autoputa -Nedovoljno razvijena
5a centrima ; Bar-Boljare; svijest o potrebi
-Nepostojanije sistema za -Razvoj projekata kroz privatno- ocuvanja ¥ivotne
pretis¢avanje otpadnih voda i javno partnerstvp sredine i kulturnog
sanitarnih deponija nasljeda;
-Elementarne
nepogode
-Bogato kulturno nasljede; -Nizak nivo investicija; -latanje proizvodnog sektora; -Globalna i EU
-Razvijen institucionalni okvir u -Nedovoljan nivo -Razvoj novih trendova u turizmu; konkurencija;
kulturi; konkurentncstf, inovativnosti -Transfer znanja i tehnologija; - -Nedostatak
-Donofenje PUP-ova ILS; privrede i promocije latanje i razvgj sektora MSP i finansijskih sredstava
-Usvajanje i realizacija Stratekih raspolofivih resursa; njegovo povezivanje kroz razvoj 2a podsticanje
planova razvoja ILS -Nedovolino razvijena privredna klastera | koperativa; ekaonomskih
infrastruktura; Valorizacija i promocija kulturnih aktivnosti;
-Nizak stepen obrade profzvoda; | razliéitosti; -Nedostatak potrebnih
-Neorganizovan otkup -Revitalizacija starih zanata i kadrova za realizacijy
poljoprivrednih proizvoda; domace radinosti; investicionih
-Neadekvatna promacija -Razvoj preduzetniitya; aktivnosti:
kulturnog nasljeda; -Mogucnost prekogranizne -Neizgradenost
-Lose stanje kulturnih dobara; saradnje i finansiranja iz EU potrebne
-Neadekvatna opremljenost fondova; institucionalne
objekata kulture; -Decentralizacija upravljanja infrastrukture na
-Nerazvijena baza podataka ILS5; | razvojem; regionalnom nivou
-Nizak nivo medusobne saradnje | -Potencijal za razvoj kreativnih
LS i nedostatak Integrativnih industrija

aktivnosti na regionalnom nivou
Gotove polovina ukupnog stanovnidtva Crne Gore Zivi u sredignjem regionu koji prostorno ‘obuhvata ngito vise od tre¢ine
ukupne teritorije Crne Gore, Sredi3nji region se suo&ava sa snaznim prilivom stanovnistva iz Sjevernog regiona, uz stopu ra_sta
stanovnistva iznad prosjeka Crne Gore, i sna%an priliv stranih direktnih investicija. U regionu se nalazi oko 22,4% obradive
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povriine,

univerzitetski centar Crne

25,5% drvne mase, 30,5% sto¢nog fonda i bogata nalazidt
napomenuti da se na podruéju Sredidnjeg regiona nalaze najznacajnije
Gore. Dosadainji razvoj je bio zasnovan na sektoru industrije,
skladiétenia, trgovine i ugostiteljstva, a u posljednjem periodu i na razvoju poljoprivredne proizv

a boksita i zna€ajni hidropotencijali. Takode treba
obradive povréine. Sredidnji region je istovremeno i
gradevinarstva, saobracaja i
odnje | prerade.

Tabela 15. SWOT analiza regionainog razvo

ja Crne Gore - SREDISNII REGION

uun_sm'ﬂEsuasL.znposmmwe}-.e}emowwg MDB!LNGST, LOKALNE INICUATIVEI P

TANOVT

-Dalji rast

_Neadekvatna saobracajna
infrastruktura u nekim rurainim

_Dobra infrastruktura za
snabdijevanie vodom u

gradskom podrutiju; podrucjima;
-Razvijena telekomunikaciona _Nerazvijenost sistema za
mreza; pretiscavanje otpadnih voda;

-Postojanje sanitarne deponije i
recikla?nog dvorista u PG;
-Potencijal za proizvodnju
tradicionalnih i prepoznatljivin
poljoprivrednih proizvoda;
-Medunarodno zadticena
podrudja prirode i bogato
kulturno-istorijske nasljede;
_Vitegodignji investicioni plan

_Neiskorittenost poljoprivrednog
zemljista;

-Nedovoljna valorizacija
kulturnog nasljeda

“Moguénost pristupa svih nivoa _Rast nezaposlenosti; -AngaZovanje kreativnih i

obazovanja; Nedovoljna socijalna inkluzija; struénih kadrova; nezaposlenosti;
_Dobra obrazovna struktura _Neuskladenost obrazovnog _Obuke za koriééenje EU -Hiperprodukcija
stanovnistva | mogucnost sisterna sa potrebama privrede programa;

zaposlenja; -Mogucnost uspostavijanja

_Obrazovni centri (Podgorica, potrebne institucionalne

Nikgi¢, Cetinje); infrastrukture na regionalnom

_Prisutna sva tri nivoa niveu

zdravstvene zastite;

_Dobro razvijeni lokalni

administrativni kapaciteti

SAOBRACAL, POLIOPRIVREDA, ENERGETIK/ ZIVOTNA SREDINA | KLIMATSKE AKCUE i

_Aerodrom u Podgorici; _Zastarjela Zeljeznitka _valorizacija nacionalnin _Nedostatak finansijskih
_Dobra sacbratajna povezanost; infrastruktura; parkova Skadarsko jezero | sredstava,

Lovéen kao turistickin
destinacija;

-Razvoj novih trendova u
turizmu;

Valorizacija postojece
kulturno-istorijske bastine;
_Promocija | prezentacija
ukupnih crnogorskih resursa;
- Prekogranitna saradnja;

- EU fondovi;
-Medunpitinska saradnja

- Hidropotencijal;
-lzgradnja druge dionice
autoputa Bar-Boljare;
_Valorizacija potencijala za
razvo] poljoprivrede

-Dalji pad investicionih
aktivnosti;
-Neprepoznavanje
interesa poslovnog
organizavanja M5P u
klastere,
Neizgradenost potrebne
institucionalne
infrastrukture na
regionalnom nivou;
-Neizgradenost
partnerstva javnog i
privatnog sektora;
_Povetana zaduienosti
IS

KONKURENTNOSTI TINOVACUE, DIGITALIZACIA, EKONOMSKA TRANSFORMACHA

_Razvijeno preduzetnistvo i
pavoljnji uslovi za razvoj MSP i
povezivanje s naukom;

_Resursi za razvoj obnovljivin
izvora energije

-Razvijena poslovna
infrastuktura;

-Detaljni urbanisticki planovi;
_Napredak u pripremi projektne
dokumentacije

_Niska energetska efikasnost;
_Nedovoljan nivo povezanosti
privrede sa nautno-istrazivackim
ustanovama;

_problemi u poslovanju velikih
industrijskih preduzeca;

-Mali broj zanatskih radnji;
_Nedovoljna orijentisanost ka
izwoznim tristima;
_Neuskladenost dinamike razvoja
Glavnog grada sa ostalim
djelovima regiona;

-Nizak nive medusobne saradnje
IS

_Unaprjedenje energetske
efikasnosti u privredi;
_lzgradnja obnavljivih izvora
energiie;

-Unaprjedenje sistema
selektivnog sakupljanja otpada
i njegove prerade;
-Jadransko-jonski koridor;
-Digitalizacija sredstava za
masovnu komunikaciju;
_Finansiranje izgradnje i
unaprjedenje infrastrukture
putem dostupnih EU fondova;
-Privatno javno partnerstvo;
-Primjena novih znanja i
tehnologija i razvoj E-trgovine

-Svi oblici zagadenja
fivotne sredine;
-Visestruki pritisci na
raititena podruja;
-Globalna i EU
konkurencija;
-Nepronalazenje
investitora za ulaganja u
infrastrukturu;
_Nedostatak finansijskih
sredstava za finansiranje
infrastrukturnih
projekata;

-Nedostatak sredstava za
donosenje nove
prostorno planske
dokumentacije

Primorski region predstavlja najgudée naseljen region u Crnoj

region Zivi Cetvrtina ukupne populacije. Snage za dalji razvoj ovog regio
trendove, kao i na znatajan priliv SDI. Region raspolaie velikim potencijalom za razvoj
poljoprivrede, i u njemu su smjesteni znatajni obrazovni kapaciteti i znatajni kapaciteti za razvo)
razvoj je bio baziran na razvoju turizma, ugostiteljstva, preduzetniitva, a u

Gori. Na svega 12% ukupne teritorije koju pokriva primorski
na se upravo ogledaju na pozitivne demografske
turizma, pomorske privrede |
preduzetnidtva. Dosadainji
odredenoj mjeri i na poljoprivredi. KarakteriSu ga
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migracije stanovniStva iz drugih regiona, kao i priliv radnika iz drugih zemalja, posebno za vrijeme turisticke i gradevinske

sezone,

Tabela 16.

SWOT analiza regionalnog razvoja Crne Gore - PRIMORSKI

REGION

] [

2

A

-Diobra obrazovna struktura
stanovnidtva;
-Blizina obrazovnih institucija;
-RaspoloZivost obrazovnih
programa;
-Relativno dobri kapaciteti za
pripremu i sprovodenje
projekata iz EU fondova;
-Relativno dobro razvijeni
lokalni administrativni kapaciteti
B 21 POLIO

-Neuskladenost ponude i tr;
na triiftu radne snage;
-Nedostatak domace radne
snage tokom ljetnje sezone;
-Smanjen broj radnih mjesta van
sezone

ainje

-Prekvalifikacija radne snage;
-Obuke o EU programima;
-Povedanje ponude radne
snage razligitih profesionalnih
profila

-Veliki broj zaposlenih u
javnom sektoru;
-Depopulacija u
pojedinim primorskim
opstinama;

-Odlazak mlade i
visokokvalitetne radne
snage u druge driave

TRREREGR

 KLIMATSKE AKCIJE

-Postojanje DUP;

-Znatajan broj malih i srednjih
preduzeda;

-Postajanje biznis inkubatora u
Baru;

-Raspolofivi resursi za razvoj
poljoprivredne djelatnosti;
-Potencijal za razvoj eko-
turizma;

-Solidan institucionalni okvir u
kulturi;

-Potencijal za promaociju
kulturne razlic¢itosti

-Neadekvatna infrastruktura za
snabdijevanje vodom u gradskim
opstinama | ruralnim
podrugjima;

-Nedovoljno razvijena privredna
infrastruktura;

-Nepovezanost turizma i
poljoprivrede;

-Kratko trajanje ljetnje sezone;
-Nedoveljan fokus na druge
vidove turizma;

-Nedovaljna iskoriséenost
kulturnih potencijala za
kreiranje dodate vrijednosti u
turizmu

-Moguénost uspostavljanja
potrebne institucionalne
infrastrukture na regionalnom
nivou;

-Razvoj novih vidova turizma ;
-Privatno-javno partnerstvo;
-ProduZenje turisticke sezone;
-Razvoj morske plovidbe;
-Adekvatna valorizacija
postojece kulturno-istorijske
baitine

-Neposta'cmje sektorskih -Unaprjedenje prekogranitne -Smanjenje broja turista
-Ulaganja u turizam i strategija razvoja na lokalnom saradnje; zbog globalnih desavanja
hotelijerstvo; nivou; -Iskoridcavanje EU fondova;

u regionu i Sire;

-Razvoj masovnih
turistickih projekata u
susjednim drzavama;
-Nedostatak
odgovarajuce finansijske
podrike za jatanje MSP;
-Neiskori&cenost
potencijala za kreiranje
raznovrsnijeg turistickog
proizvoda u vrijeme
kada je Crne Gora
atraktivna destinacija;
-Buka u turistickaj
sezoni;

-Problem sa
vodisnadbijevanjem
zbog presusivanja

urbanisti¢kih planova lokalnih
samouprava;

-Dobra sacbracajna
infrastruktura;

-Atraktivnost podrudja za razvoj
raznovrsnih vidova turizma;
-Bogato | o€uvano kulturno-
istorijsko nasljede;

-Velik broj zasticenih podrugja
prirode;

-Dobra putna povezanost sa
ostalim regionima;

-Relativno dobra el. energetska
struktura u gradskom podrugju;
-Postojanje regionalnog
vodovoda;

-Postojanje regionalne deponije
u Baru

HA
-Nedovoljan nivo
konkurentnosti, inovativnosti
privrede | promaocije raspoloZivih
resursa;

-Meadekvatno planiranje |
upravljanje prostorom;
-Neadekvatno upravljanje
zasticenim podrutjima;

-Slaba razvijenost el. energetske
mreie u ruralnim podrudjima;
-Merazvijenost sistema za
pretidcavanje otpadnih voda;
-Problem vodosnabdijevanja u
nekim ILS i ruralnim djelovima;
-Neadekvatno dugoro&no
rijedenc pitanje odlaganja
otpada pojedinih opitina
(H.Novi, Kotor, Tivat)

izvoriita Bolje sestre

-Unaprijedenje intersektorske
saradnje u cilju razvoja
kreativnih industrija | bolje
iskorisfenosti kapaciteta;
-Potencijali solarne energije i
energije vietra;

-Atraktivne lokacije za razvoj
elitnog i nautitkog turizma;
-Dobri potencijali za razvoi
ribarstva;

-Strateiki poloiaj i prirodne
karakteristike Luke Bar;
-lzgradnja brze saobradajnice;
-Priklju¢enje ostalih JLS na
regionalni vodovod;

-Lucki kompleksi sa pratecim
sadrzajima

-Konkurencija drugih
luka u Mediteranu;
-Nedostatak finansijskih
sredstava za realizaciju
infrastrukturnih
projekata

SWOT analiza na nacionalnom nivou pokazuje da (i dalje) postoje znacajni i nedovoljno iskoriéceni prirodni resursi i
prednosti koje predstavljaju potencijal za rast ukoliko bi se njima adekvatno upravljalo. Tu spadaju primarni sektori
(poljoprivreda, sumarstvo), i u direktnoj vezi razvoj preradivacke prehrambene industrije, drvna industrija, razvoj turizma u
primorskim i planinskim podrugjima, kao i ruralnim i urbanim podrucjima, energetski potencijali zasnovani na obnovljivim
izvorima.
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8. Kijuéni izazovi za politiku regionainog razvoja

Strukturne slabosti crnogorske ekonomije koje nepovoljno utiéu na njenu kenkurentnost, ali i znacajni regionalni dispariteti
u zemlji, usporili su i aktivnosti na ostvarivanju ciljeva odrZivog razvoja (SDGs). Navedeni dispariteti su, mjereno stepenom
razvijenosti regiona, smanjeni, ali u svakom slucaju ne dovoljno, da bi se kvalitet Zivota posebno u Sjevernom kao najmanje
razvijenom regionu priblizio onom u Primorskom, ili pojedinim op3tinama Srediinjeg regiona, i doprinio briem dostizanju
ciljeva odrZivog razvoja.

Dakle, polazeéi od problema izrazenih regionalnih dispariteta, koji su identifikavani ranije u dokumentu, u sprovedenju SRR
2023-2027 u narednom periodu, potrebno je odgovoriti na pet (5) kljucnih izazova od kojih su vedina viedecenijskog
karaktera, i to:

i.Visoka (dugoro¢na) nezaposlenost i stopa rizika od siroma3tva, posebno Zena i mladih - Crna Gora nema jedinstven
dokument ili strategiju koja bi obuvatila sve mjere podrike i programe aktivne politike zapo&ljavanja, sa posebnim fokusom
na regionalne disparitete. Indikatori ukazuju na to da je crnogorski obrazovni sistem uspio da ostvari znacajna poboljsanja u
pogledu dostupnasti obrazovanja, kao i da ucenici duie ostaju u procesu $kolovanja, uz veéu stopu uspjeinog zavrietka
obrazovanja. Ipak, postoje razlike u demografskim trendovima izmedu razlicitih regiona ili opétina. Poveéanje urbanizacije i
unutrasnje migracije iz Sjevernog u Sredisnji i Primorski region, dovele su do sve manje trainje za obrazovanjem na Sjeveru i
ruralnim sredinama. Crna Gora se suctava s ozbiljnom neuskladeno$éu potreba i raspolofivosti u pogledu obrazovne
infrastrukture, koja je dodatno naglasena pomenutim demografskim promjenama (UNICEF, 2022). Nedovoljna uskladenost
obrazovne politike sa potrebama trZiita rada prepoznata je kroz neuskladenost znanja i vjestina lica koja su zavrila proces
obrazovanja, kako za mlade sa srednjom, tako i sa visokom struénom spremom. Ovdje je vaZno naglasiti da su nastavne
metode vide usmjerene na sticanje/akumuliranje znanja, nego na kriticko razmisljanje, uprkos prelasku na nastavne planove
zasnovane na kompetencijama*. U periodu do 2020. godine, napravljeni su znadajni pomaci kroz sistem dualnog
obrazovanja, ali ipak, ishodi u€enja nijesu zadovoljavajuéi. Prema rezultatima PISA testiranja, petnaestogodisnji ucenik iz
Crne Gore, u opdtem znanju i osnovnim vjeitinama zaostaje za svojim vrinjacima u OECD zemljama. Ovaj problem narotito
dolazi do izraiaja u manje razvijenim opstinama Crne Gore. Dodatni izazov je $to svrieni srendjoikolci iz manje razvijenih
opétina, uglavnom sa Sjevera, zbog upisa na studije napustaju svoje opétine i uglavnom po zavrietku studija pronalaze §ansu
za zaposlenje u Sredisnjem i Primorskom regionu ili u inostranstvuy, utiuéi tako na dalje starenje stanovnitva u najmanje
razvijenim opstinama, i njihov sporiji razvoj. To znafajno usporava unapriedenje ljudskog kapitala® u Sjevernom regionu.
Dodatno, prepoznata je neophodnost boljeg usmjeravanja mjera socijalne politike za smanjenje siromaétva, sa fokusom na
regionalnu dimenziju, imajuéi u vidu nastale promjene u strukturi alokacije socijalnih davanja. Razlike u kvalitetu i
kapacitetima obrazovanja, sacijalne i zdravstvene zastite izmedu regiona, utifu i na razli€itu stopu rizika od siromastva
izmedu regiona. Sistem zdravstvene zadtite se takode poslednjih godina suocava sa velikim izazovima koji utiéu na njegovu
efikasnost i odrzivost. Potrodnja u zdravstvuy, koja iznosi oko 7% BDP (sli¢no EU prosjeku), nije uskladena sa povecanim
troskovima zdravstvene zastite zbog starenja stanovni$tva®®. Pored nedovoljne uskladenosti sa trziitem rada, obrazovne,
socijalne i zdravstvene politike, posebno sa regionalnog aspekta, dalje unapriedenje poslovnog ambijenta je veoma vaino,
Sto ce takode doprinijeti smanjenju razlike u prillkama za zaposlenje izmedu regiona koje su evidentne da postoje. Dodatno,
postojecim mjerama socijalne politike za smanjenje siromastva u zemlji, vremenom se moze produbiti jaz posebno u pogledu
stope rizika od siromastva djece na Sjeveru u odnosu na ostatak Crne Gore, buduéi da je alokacija ovih davanja usmjerena
na razvijenije regione i JLS, 5to je slucaj i sa ostalim pravima iz oblasti socijalne i djetje zaitite. Sve navedeno ukazuje na
nuznost daljeg uskladivanja mjera u oblasti obrazovanja, prekvalifikacija i struénog osposabljavanja sa mjerama na suzhijanju
siromastva.

ll.Negativan prirodni priraitaj i migracije (unutradnje i spoljne) - lako su aktivnosti VCG u prethodnom periodu doprinijele
unaprjedenju osnovne i poslovne infrastrukture, i unaprijedenju poslovnog okruZenja, one nijesu znacajnije doprinijele
dovoljnom broju prilika za zaposlenje i smanjenju rizika od siromastva, narodito u Sjevernom regionu. Naime, pored
negativnog prirodnog prirastaja, drugi faktor smanjenja broja stanovnika Sjevernog regiona su migracije. lako u mnogo
manjem ohimu, nego u zemljama okruZenja, poput Bosne i Hercegovine, Sjeverne Makedonije i Albanije (Svjetska banka,
2021), migracije stanovni3tva u inostranstvo, naroéito “brain drain”, su posljednjih decenija karakteristi¢ne i za Crnu Goru.
Crna Gora se istovremeno suoava i sa unutradnjim migracijama iz Sjevernog, kao najmanje razvijenog regiona prema
Sredidnjem i Primorskom regionu, 3to je viSedecenijski trend. Kljuéni razlozi emigracija sa Sjevera u inostranstvo, kao i
unutradnjih migracija sa Sjevera u ostala dva regiona su: nepovoljna situacija na tristu rada odnosno visoka stopa
nezaposlenosti zbog nedovoljnog broja prilika za otvaranje novih radnih mjesta, niZa prosjetna zarada u odnosu na ostatak
Crne Gore, a narotito u odnosu na zemlje Zapadne Evrope, neformalna ekonomija, nedovoljno razvijena osnovna i poslovna
infrastruktura u funkciji vece konkurentnosti i kvaliteta Zivota. Pored migracija u inostranstvo, unutrainje migracije iz

44 EK: “Preporuteno godignje vrijeme za instrukcije u gbaveznom obrazovanju u Evropi 2018/2019,

“*indeks ljudskog kapitala u Crnoj Gori je povecan tokom posljednje decenije sa 0,59 (2010) na 0,63 (2020)%. To konkretno znafi da ce dijete
koje se danas rodi u Crnoj Gori dostici svega 63% svoje potencijalne produktivnosti u adrasloj dobi zbog nedostatka kvalitetnog obrazovanja
i zdravstvene zastite,

45 UN projekcije.
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u Sjevernom regionu. U cilju odgovora na ovaj izazov, u narednom srednjoroénom periodu e neophodno kreirati set

konkretnih mjera | aktivnosti, kombinacijom mjera fiskalne politike sa ostalim politikama poput: demografske, obrazovne,

zdravstvene, socijalne i naroéito politike na tr¥ittu rada,

lii.Nedovoljna konkurentnost MMSP, nerazvijena infrastruktura i visok stepen neformalne ekonomije - |ako je vecina
promjena regulatornog okvira i poslovnog ambijenta u prethodnom periodu imala pozitivan uticaj, poslovno okruZenje u
Crnoj Gori, i na centralnom i lokalnom nivou, karakterise nepredvidivost, sloiene administrativne procedure, kao i nedovoljan
pristup finansiranju posebno startapova i inovacija. Potetkocama u unapriedenju konkurentnosti JLS u velikoj mjeri
doprinose i dalje brojni parafiskalni nameti. Najveci broj parafiskaliteta, Posmatrano po glavi stanovnika, je upravo u
opitinama Sjevernog regiona koje biljeze najmanji stepen konkurentnosti.

IV.Finansiranje JLS i nedovoljno razvijeni administrativni kapaciteti - novim zakonskim rjesenjima znatajno je povecan
procenat ustupanja poreza na dohodak fizickih lica opgtinama Sjevernog regiona, s obzirom na njihovu slabu razvijenost,
migratorna kretanja, slabiji fiskalni kapacitet privrede i stanovniitva u odnosu na druga dva regiona u Crnoj Gori i slabe
moguénosti da iz svojih prihoda finansiraju zakonom utvrdene obaveze. Medutim, prepoznata je neophodnost da dostupna
podrika i sredstava koja su na raspolaganju budu pravilnije rasporedena, odnosno usmjerena prevashodno na manje
razvijene JLS. Iskustva funkcionisanja monotipskog nacina organizacije rada lokalne Samouprave u CG, u kojem sve JLS, od
najmanje do najvece, imaju iste nadleznosti i vrie iste poslove, imaju Istu ili sliény organizaciju, pri ¢emu su lokalne
samouprave veoma razlicite, kako po broju stanovnika, po povrsini, razudenosti teritorije, fiskalnim, administrativnim i
drugim kapacitetima, pokazuju da je potrebno izvriti preispitivanja istog. Jedan od prepoznatih izazova je i utvrdivanje tj.
prebacivanje nadleznosti i poslova sa centralnog na lokalni nivo kroz strateike akte suprotno zakonskim rjedenjima bez
adekvatne finansijske podrike, a narotita decentralizacija poslova iz nadle¥nost| driave, posebno u oblasti socijalne i djetje
zatite, na lokalni nivo suprotno zakonu i bez adekvatne finansijske podrike kroz zakone | strateska akta. Takode, u praksi
postoji izazov kad je u pitanju implementacija zakonske obaveze pa resorna ministarstva JLS ne dostave ili dostave
neblagovremeno izjadnjenje o znadajnim javnim politikama kajima se uti¢e na funkcionisanje lokalnih samouprava u razliéitim

opitine smatraju da ne postoje zakonska ogranicenja za uspostavijanje saradnje, ali da Je potrebno to unaprijediti na nacin
da se detaljnije regulidu pitanja meduop&tinske saradnje. U jednom od podnifetih predioga je, takode, sugerisano da se
zakonskim okvirom predvidi formiranje posebnog fonda na nacionalnom nivou, kojim bi se planirala sredstva za unaprijedenje
meduopitinske saradnje kroz studijske posjete, odnosno radionice za sticanje novih 2nanja i razmjene iskustva. Na osnovy
analize, koja je trafila informacife iz poslednje tri godine (2020-2023), dvanaest opstina je ulestvovalo y projektima
meduopstinske saradnje, dok etirj opstine nijesu uéestvovale ni y Jednoj meduopstinskoj saradnji. $to se tice oblika MQOs,
dvanaest opstina je odgovorilo da su potpisale ugovor o meduopstinskoj saradnji, dok Jje Sest opstina navelo do nife potpisalo
ugovore o MOS. Vedina opstina definiSe nadleZnosti MOS v ugovoru kajim je esnovana. Dva odgovora su, pored toga,
ukazivala da je ovo nejasno definisana oblast bez jasnih Sformalnih okviras7,

V.Nedostaci u koordinaciji politike regionainog razvoja koja je fragmentirana izmedu vige organa drzavne uprave i JLS, kao i
nedostatak statistickih podataka na opitinskom | regionalnom nivou za pracenje implementacije strategije i politike
regionalnog razvoja - Za sprovodenje operativnih ciljeva SRR | mjera po regionima, potrebno je unaprijediti insitucionalni
okvir kroz izmjene Zakona o regionalnom razvoju i njegovih podzakonskih akata, kao i vece funkcionalnosti rada Partnerskog

regionalni razvoj kao vaZan cilj u svom stratetkom planiranju. Ipak, u praksi se proklamovani ciljevi koji se odnose na
regionalni razvoj realizuju vrlo ograniceno. Takode, administrativni kapaciteti za pripremu razvojnih projekata, naroéito oni
za tije se finansiranje aplicira iz FU fondova su nedovoljno razvijeni. Dodatno, neophodno je povedati transparetnost prilikom

7 lavor: Analiza funkcionisanja sistema jedinica Iokalne samouprave u Crnoj Gori, januar 2024.godine
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donogenja novih zakonskih propisa ili izmjene postojecih, buduéi da lokalne samouprave esto nijesu ukljuéene u proces
donoienja novih propisa koji direktno utifu na njihova postupanja i finansije. Pored navedenog, U koordinaciji i monitoringu
sprovodenja SRR, poseban izazov je nedostatak statistickih podataka na regionalnom nivou.

Analizom stanja u oblasti regionalnog razvoja koja je data u prethodnom poglaviju, utvrdeni

su problemi, uzroci kao i

posljedice i shodno tome definisani izazovi za regionalni razvoj u narednom periodu. Naime, na osnovu uzroéno-posljedicne

povezanosti,

u nastavku slijedi prikaz strukture SRR 2023-2027 u okviru koje je definisana vizija, kljucni problem u oblasti

regionalnog razvoja, odnosno veliki razvojni jaz izmedu Sjevera i ostala dva regiona u Crnoj Gori, oblasti djelovanja, i
predstavlja osnov za dalju razradu stratedkih/operativnih ciljeva i pratecih aktivnosti.

VIZIA

Ravnomjerniji regionalni razvoj za #ivot po mijeri fovjeka, zasnovan na konkurentnosti,
inovativnosti, unaprjedeniu ljudskog kapitala, digitalizaciji, dekarbonizaciji i socijalnoj ‘

povecanje kvaliteta Zivota svih gradana, kroz vetu zapoiljivost | dohodak per capita
i posljeditno smanjenje rizika od siromastva i migracija

Klju¢ni izazovi

_Finansiranje JLS i nedovoljno razvijeni
administrativni kapaciteti;
_Medostaci u koordinaciji politike
regionalnog razvoja koja je fragmentirana
{zmedu vie organa drzavne uprave i LS,

-Visoka (dugorotna) nezaposlenost i stopa
rizika od siromaétva, posebno Zena i
mladih;

-Megativan prirodni prirastaj i migracije
(unutraénje | spoljne],

“Nedovoljna konkurentnost MMSP,
nerazvijena infrastruktura i visok stepen
neformalne ekonomije,

inkluzijl. J
!
|

C1
Jatanje funkcionalnosti JLS kroz sistemsko
upravljanje reglonalnim razvojem

’jc i nedostatak statistikih podataka
5

5C2

Ostvarenje odrzivog ekonomskog rezvoja
regiona kroz jatanje Jjudskih potencijalai
podsticanje zaposljavanja radi pobolj3anja
kvaliteta Zivota

sC3 ‘
Povecanje konkurentnosti reglona
zasnovano na unapriedenju infrastrukture,
poboljianju poslovnog ambijenta i razvoj
pricritetnih sektora | sektora sa
potencijalom rasta

Kljuéni uzroci problema vezani za SC1L:
_Neophodnost da dostupna podraka i
sredstva koja su na raspolaganju budu
pravilnije rasporedena;

_Potreba 2a preispitivanjern modela
funkcionisanja postojeceg monotipskog
natina organizacije rada ILS;
_prebacivanje nadleznosti i poslova sa
centralnog na lokalni nivo kroz strateske
akte suprotno zakonskim rjesenjima bez
adekvatne finansijske podréke;
-Decentralizacija poslova;

-Nedovoljno razvijena meduopstinska
saradnja;

_potreba za unaprjedenjem postojeceg
institucionalnog okvira i koordinacije;
_Definisani ciljevi koji se odnose na
regionalni razvoj, u okviru drugih resora
sprovode se u ogranicenoj mjeri;
_Administrativni kapaciteti nedovaljine
razvijeni;

-Nedovoljna transparentnost prilikom
donotenja/izmjena zakonskih riesenja;
_Nedostatak statistifkih podataka na
regionalnom nivou.

Kljugni uzroci problema vezaniza SC2:
-Nedavoljan broj programa aktivne
politike zaposljavanja;

-Nedovoljna uskladenost obrazovne
politike sa potrebama trzista rada;

-Ishodi utenja nijesu na zadovoljavajucem
nivou;

-Unapriedenje dostupnasti obrazovanja u
cilju smanjenja razlike u demografskim
trendovima izmedu razli¢itin ‘
regiona/opsting;

_Neuskladenost potreba i raspoloZivosti u

pogledu obrazovne infrastrukture;

-Dalje starenje stanovnidtva u najmanje ‘

razvijenim JLS i njihov sporiji razvoj;

_Povedanje troskova zdravstvene astite ‘
zbog starenja stanovnistva;
-Neophodnost boljeg usmjeravanja mjera
socijalne paolitike za smanjenje siromastva ‘
sa fokusom na regionalnu dimenziju;
-Negativni priradni prirastaj;
-Emigracije stanovnistva u inostranstvo i
unutrasnje migracije.

Kljuéni uzroci problema vezaniza 5C 3:
-Nedovoljno razvijena osnovna i poslovna
infrastruktura;

-Nepredvidivo poslovno okruZenje |
slozene administrativne procedure;
_Nedovoljan pristup finansiranju;

‘ postajanje brojnih parafiskalnih nameta.

Oblasti djelavanja:

OC 1.1: Jatanje funkcionalnosti JLS i
fiskalnih pozicija manje razvijenih opstina;
OC 1.2: Unaprjedenje mehanizma
koardinacije u sprovodenju politike
regionalnog razvoja

Oblasti djelovanja: Oblasti djelovanja:
OC 2.1: Unaprjedenje ljudskog kapitala OC 3.1. Povecanje regionalne
kroz poboljsanje kvaliteta obrazovanja, konkurentnosti

sdravstvene i socijalne zadtite;

OC 2.2 : Povecanje stope zaposlenostii
smanjenje neformalne zaposlenosti;
0OC 2.3 : Povecanje efikasnosti |
uinkovitosti populacione politike

0C 3.2. Razvoj prioritetnih sektora sa
potencijalom rasta sa fokusom na
diverzifikaciju turistitkog proizvoda,
preradivacku industriju i valorizaciju
kulturne bastine

Odrzivi rast

0C 3.3. Unaprjedenje saobracajne
infrastrukture

0OC 3.4. Unaprjedenje uslova za
proizvodnju visokokvalitetne hrane,

=
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organskog porijekla uz odréiv dohadak |
poljoprivrednika |
OC 3.5. Zastita Zivotne sredine, razvoj
energetike, unapriedenje energetske
efikasnosti, adaptacija | mitigacija efekata
klimatskih promjena

Aktivnosti i rezultati mjereni indikatorima | Aktivnostii rezultati mjereni indikatorima | Aktivnosti i rezultati mjereni indikatorima
utinka. uginka, uéinka.

Wl VIZUA, STRATESKI | OPERATIVNI CIUEVI STRATEGUE
REGIONALNOG RAZVOJA CRNE GORE 2023-2027

Vizija regionalnog razvoja Crne Gore definisana SRR 2023-2027 je ravnomjerniji regionalni razvoj za Zivot po mjeri £ovjeka,
zasnovan na konkurentnosti, inovativnosti, unaprjedenju ljudskog kapitala, digitalizaciji, dekarbonizaciji i socijalnoj
inkluziji. Navedeno istovremeno podrazumijeva povecanje kvaliteta Zivota svih gradana/ki, kroz veéu zapoiljivost i dohodak
per capita i posljediéno smanjenje rizika od siromastva | migracija.

U okviru SRR 2023-2027 definisana su 3 strate3ka cilja na nivou regiona, koji su jasno postavljeni i svecbuhvatni | koji se
nadovezuju na viziju regionalnog razvoja zemlje, kao i na ciljeve iz prethodne SRR?.

Tabela 17. Vizija i stratedki ciljevi regionalnog razvoja 2023-2027

VIZIJA STRATEGUE REGIONALNOG RAZVOJA CRNE GORE 2023-2027
Ravnomijerniji regionalni razvo] u Crnoj Gori za bolji zivot po mjeri éovjeka, zasnovan na konkurentnosti, inovativnosti, unapriedenju
ljudskog kapitala, digitalizaciji, dekarbonizaciji i socijalnoj inkluziji

STRATESKI CILI 1 STRATESKI CILJ 2 STRATESKI CILI 3
Jacanje funkcionalnosti JLS kroz sistemsko Ostvarenje odrzivog ekonomskog razvoja Povecanje konkurentnosti regiona
upravljanje regionalnim razvojem regiona kroz jatanje ljudskih potencijalai | zasnovano na unapriedenju infrastrukture,
podsticanje zapoiljavanja radi poboljsanja poboljdanju poslovnog ambijenta i razvoj
kvaliteta Zivota prioritetnih sektora i sektora sa
potencijalom rasta

Navedeni strateski ciljevi ¢e se realizovati kroz 10 operativnih ciljeva, postujuéi klasifikaciju aktivnosti po pravcima razvoja i
prioritetnim oblastima iz prethodnog stratekog okvira, kaji se takode dijelom prilagodavaju kenceptu razvoja regionalne
politike u narednom periodu.

Tabela 18, Predlog prioritetnih oblasti po stubovima rasta za period 2023-2027

ODRZIVI RAST PAMETNI RAST INKLUZIVNI RAST

- Fizitka infrastruktura; - Fiskalna odrZivost lokalnih - Pro-natalitetna populaciona politika;

Poljoprivreda i ruralni razvaj; samouprava; Crna Gora bliza gradanima;
- Zastita Zivotne sredine; . Valorizacija kulturne baitine; - Unaprijedena koardinacija palitikom
- Energetika i njen razvoj povecanjem | - Digitalna transformacija; regionalnog razvoja |

uesta obnovljivih izvora energlje, - Inovacije; komplementarnost strateskih

rastom energetske efikasnostii - Preradivacka industrija (Sjeverni i planova razvoja sa SRR

smanjenjem emisija gasova sa Sradi$nji region};

efektom staklene baste (GHG) - Litoralna industrija - od kopna prema

moru (Primorski region)

Za svaki hijerarhijski nivo ciljeva, definisani su odgovarajuéi indikatori uspjeha sa poéetnim i ciljnim vrijednostima i
deskripciju. Konkretnije, za strateike ciljeve se definifu indikatori uticaja (impact indicators), a za operativne ciljeve, indikator
utinka (outcome indicators). Dodatno, za konkretne aktivnosti na sprovodenju SRR 2023-2027 definisani su indikatori
rezultata (result indicators).

Veliki broj aktivnosti u dostizanju operativnih ciljeva SRR 2023-2027 po regionima ¢e, kao i u prethodnom strateitkom
okviru ukljutivati ulaganja u osnovnu infrastrukturu, prije svega izgradnju preostalih dionica auto-puta Bar-Boljare, dalja
ulaganja u turisti¢ku i poslovnu infrastrukturu, nastavak unaprijedenja poslovnog ambijenta za poveéanje konkurentnosti,
kroz razmatranje uvodenja dadatnih poreskih olakSica u manje razvijenim ILS, veée subvencije iizdvajanja iz AgrobudZeta,

9B revizi]i SRR nijesu mijenjani ciljevl kako bi se osigurala konzistentnost i uporedivost. Korigovani su pojedini indikatori zbog dostupnosti
preciznijih podataka, kao i nove organizacine strukture Vlade i koordinacije politike RR. Stoga su osnov za nove aktivnosti ( kao proizved
novog kencepta politike regionalnog razvoja), koje ce detaljnije biti razradene kroz godignje AP, navedeni u opisnom dijelu ciljeva,
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pravedniju preraspodjelu sredstava iz Egalizacionog fonda, da bi manje razvijene JLS dobile viSe sredstava za servisiranje
svojih usluga gradanima, pravedniju raspodjelu sredstava za socijalnu i dje€ju zastitu, odnosno njihovo bolje targetiranje
prema socijalno najugroienijim slojevima stanovniitva manje razvijenih JLS.

Kljuéni indikatori kojima e se mjeriti dostizanje vizije SRR 2023-2027 navedeni su u nastavku:
s stepen razvijenosti JLS i regiona na natin da se smanji razvojni jaz izmedu najvise i najmanje razvijenih JLS i regiona,
»  stopa rizika od siromastva na niovu regiona,
s prirodni priraitaj na nivou Crne Gore i na regionalnom nivou,
e saldo unutradnjih migracija na nivou regiona,
* indeks razvoja po mjeri Covjeka za svaki od tri regiona.

Crnu Goru i regione®

Uticaj Indikator Izvor verifikacije Poietna vrijednost Ciljna vrijednost Ciljna vrijednost
uticaja 2022. 2025. 2027.
Povecdan stepen | Indeks MER Za period 2019- Za period 2022- Za period 2025-
razvijenosti JLS razvijenosti L5 2021., 2024, 2027.,
24 indikatora po /LS 13 indikatora po 13 indikatora po
(CG=100) JLS (CG=100) JLS (CG=100)
5 LS = jznad 6 JLS: 75-100% 6 JLS: 75-100%
prosjeka CG (100) 5J15: 50-75% 6 JLS: 50-75%
10 JLS: 75-100% 2J1S: < 50% 1JLS: = 50%
5 JLS: 50-75%
4 JLS: < 50%
Smanjen Raspon u nivou MER Razvojni jaz izmedu Razvojni jaz Razvojni jaz
razvojni jaz razvijenosti najrazvijenije i izmedu izmedu
izmedu JLS {raspon Indeksa najmanje razvijene najrazvijenije i najrazvijenije i
razvijenosti 1. JLS=5.6 za period najmanje razvijene | najmanje razvijene
25. 1LS) 2015-2021. JL5=4.8 za period JLS smanjen na
157,08 (BD) : 28,13 2012-2024. 4,46 ili za 20%
(PT)=5.6 145 (BD) : 30(PT) =
4.8
Smanjen stepen | Stapa rizika od Manstat, 21,2 (2021.) 18,8 17,5
rizika od siromastva na Anketa o dohotku |
siromaétva nivou Crne uslovima Zivota®™
i Gore, % e )
Smanjene Migracioni Manstat, statistika
migracije iz saldo- migracija®
Sjevernog unutraénje -1267 lica (2021.) -516 lica -500 lica
regiona u ostala | migracije,
dva regiona Sjeverni region,
broj lica
Povetan broj Prirodni Maonstat
stanovnika prirastaj, broj -196 lica (2020.) +100 lica +300 lica
lica
Unaprijeden HDI Crne Gore Global Data Lab,
Zivot po mjeri Vremenska serija za 2019. godina®: Crna Gora: 0,870 Crna Gora: 0,884
covjeka period 2006-2019 za Crna Gora; 0.858 0.844 ( 2022)

Dakle, vizija regionalnog razvoja na nivou Crne Gore i strateski ciljevi koji su definisani, daju odgovor na rjeSenje kljuénog
problema, dok su uzroci problema pretoceni u operativne ciljeve koji zapravo predstavljaju odgovor na pitanje kroz koje

aktivnosti je moguce doéi do unaprjedenja stanja u periodu 2023-2027. godine.

1. STRATESKI CILJ 1 (SC1) — Jaéanje funkcionalnosti JLS kroz sistemsko

upravljanje regionalnim razvojem

Analizom trenutnog stanja | uo¢avanjem kljuénih problema u razvoju JLS u prethodnom periodu definisan je SC1 kao i set
operativnih ciljeva i aktivnosti. Za ostvarivanje ovog stratelkog cilja u periodu implementacije strategije neophodno je

49 https://www.monstat.org/cg/page.phptid=1673&pageid=1673

52 hitps://globaldatalab.org/shdi/shdi/MNE/Plevels=1%2B4&interpolation=1&extrapolation=0&nearest_reai=0
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razmotriti potrebu za izmjenom zakonskih riesenja kao i reforme u oblasti poreske politike koje bi doprinijele jacanju
funkcionalnosti jedinica lokg Ine samouprave i njihovom daljem razvoju. Imajuéi u vidu prethodno realizovane aktivnosti,
prepoznata je neophodnost za unaprjedenjem regulatornog okvira za fina nsiranje JLS koji ¢e posebno prepoznati i uvaziti
specifiénosti i razlike izmeduy opstina u pogledu broja stanovnika, velitine, privrednog i fiskalnog kapaciteta. To bi se
prvenstveno odnosilo na kriterijume za nadin raspodjele prihoda od poreza na dohodak fizi¢kih lica na nagin da se uvaie
razlike u stepenu razvijenosti JLS i njihovog fiskalnog kapaciteta uz izmjene strukture prihoda iz kojih se pasebno obezbjeduju
sredstva Egalizacionog fonda (navedeno je detaljnije opisano u okviru OC1.1.)2

Kao potvrda dobrog puta u dostizanju 5C1, indikator u 2027, godini treba da pokaze da ce Indeks ljudskog razvoja, HDI
(Human Development Index ), porasti za 2,5% u odnasu na potetnu vrijednost,

U nastavku dokumenta na nivoy operativnih ciljeva dat je tabelarni pregled sa indikatorima uginka koji prate realizaciju
aktivnosti koji su definisani unutar strateskih ciljeva.

Uticaj Indikator ' lzvor ' Potetna vrijednost Cilina vrijednost u 2025. | Ciljna vrijednostu |
uticaja 2022, 2027,
Unaprijedeni uslovi za HDI Global Sieverni region: 0.844 Sjeverni region: 0.850 Sjeverni region:
zivot po mjer| tovjeka Data Lab Sredisnji region: 0.867 Sredignji region: 0.876 0.865 (rast za 2,5%)
Primorski region: 0.844 Primorski region: 0,853 Srediinji region:
0.888 (rast za 2,5%)
Primorski region:
0.860

U OKVIRU STRATESKOG CiLIA 1 DEFINISANI SU SLIEDEC] OPERATIVNI CILIEVI (OC):
Pametni rast

OC 1.1. Jaganje funkcionalnosti LS i fiskalnih pozicija manje razvijenih opitina
OC 1.2. Unaprjedenje mehanizma koordinacije u sprovodenju politike regionalnog razvoja

1.1, OPERATIVNICILI 1.1, Jaganje funkcionalnosti JLS i fiskalnih pozicija manje razvijenih opstina

U okviru OC 1.1, u narednom periodu neaphodno je razmotriti mogucnost izmjene zakonskog okvira kojim se definite
finansiranje JLS koja bi obuhvatila izmjenu nacina raspodjele ustupljenih prihoda od Poreza na dohodak fizickih lica na nacin
da se uvaZe razlike y stepenu razvijenosti jedinica Iokalne samouprave i njihovog fiskalnog kapaciteta, kao i da se izmijeni
struktura prihada iz kojih se obezbjeduju sredstva Egalizacionog fonda. Takode, potrebno je razmotriti izmjene koncepta
finansijskog ujednagavanja op$tina odnosno raspodjele sredstava Egalizacionog fonda na natin da:
= Prave na sredstva Fonda imaju samo opstine koje su svrstane u Brupu manje razvijenih opétina odnosno opstina
¢ija je vrijednost indeksa razvijenosti ispod 75% prosjeka indeksa razvijenosti u Crnoj Gori i
da se izvrsi izmjena kriterijuma za raspodijelu sredstava Fonda pri ¢emu treba razmotriti opciju da se odredeni
Procenat sredstava Fonda mora koristit| namjenski za izgradnju lokalne infrastrukture,

Potrebno je raditi i na unaprjedenju funkcionalnosti JLS i efikasnog odgovora potrebama gradana/ki kao i Jjacati mehanizam
meduopitinske saradnje, kako bi se obezbijedilo kvalitetno | racionalno obavljanje poslova koji su u nadleznosti apstina.
Dodatno, poseban akcenat treba staviti na jaganje administrativnih kapaciteta JIS za pripremu razvojnih projekata, projekata
dvije ili vide optina kroz izmjene i dopune zakonodavnog okvira koji definide oblast regionalnog razvoja sa ciliem jasnijeg
definisanja podsticajaza finansiranje razvojnih projekata dvije ili vise opitina. Pored navedenom Vlada bina predlog resornog
ministarstva, a uz prethodno pribavijeno misljenje MF, trebalo da donosi na gadiSnjem nivou Program podsticaja regionalnog
razvoja Crne Gore. Program bi se koristio za podrgku nedovoljne razvijenim opstinama.

Operativnicijry. - Jatanje funklonalnosti LS i fiskalnih pozicja manje razvijenih opitina -

| Utinak | Indikator utinka fzvor Podetna vrijednost Ciljna vrijednost u Cilina

| | loutcome indicator) verifikacije ' 2025, vrijednost

i oo [ htbeag e _ : = D i 2027,
Sman;‘enj'é Eréja - Broj LS koje su korisnice =~ MF | Sjeverni region: 13 Sieverni region: 11 Sjeverni
ILS korisnica | sredstava Egalizacionag ! SrediSnji region: 3 - Sredisnji region: 3 region: 11
Egalizacionog | fonda | Primarski region: 2 | Primorski region: 1 Sredignji

| fonda region: 2

Primorski

region: 0

23 MF u 2025.godini, pripremilo Prediog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o finansiranju lokalne sdmouprave, kojima su predvidene
izmjene u raspodjeli sredstava iz Egalizacionog fonda ( javna rasprava zavriena 13.08.2025 godine). Osnovni razlog za predlaganje izmjena
Je uvodenje dodatnog kriterijuma na osnovu koga se stice pravo opétine za kori§¢enjem sredstava iz Egalizacionog fonda. Pared stepena
razvijenosti opitine, predlaze se da procenat uéedéa tekucih prihoda pojedine opétine u ukupnim tekuéim prihodima svih opstina, iskljugujuci
sredstva iz Egalizacionog fonda, bude ispod 10%. Predlo¥enc rjedenje ima za cil] da se sredstva Egalizacionog fonda usmijere na opitinea sa
manjim fiskalnim kapacitetom, sa manjim moguénostima za generisanje sopstvenih prihoda
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" Povecan nivo
meduopstinske
saradnje

Povetan broj
projekata JLS
. finansiranih iz EU

Broj pd-slc;va u kojima je
uspostavljana
meduopétinska saradnja

© Broj novih projekata JLS
| finansiranih iz EU
- fondova

' fondova

potencijalni uticaj
! na zivotnu sredinu ¢

1.2, OPERATIVNI CILJ 1.2 Unaprjedenje m

. Stanovniétvo i zdravlje

regionalnog razvoja

U okviru OC 1.2. potrebno je unaprijediti insitucionalni okvi
u implementacije SRR 2023-202
denju politike regionalnog razvoja. Sto ukljuéuje,
dnih zakona. lako je ovo znatajna pomak u
uvijek postoje znafajna preklapanja u aktivnost
ogiju, odriivi razvoj | razvoj sjevera,
konomskog rasta sjeverne regije. Stoga bi u narednom periodu trebalo
kako bi se povecala efikasnost i kvalitetnije

regionalnog razvoja. U period
kljuéno Ministarstvo u sprovo
strategije regionalnog razvoja i sro
polike regionalnog razvoja, nazalost jo3
primjer toga su dio aktivnosti Ministarstva za ekol
ublazavanju i promovisanju uravnot
razmisliti o objedinjavanju ovih resora,

koristili ograniceni drzavni resursi.

Veé u ovom periodu moZeme se konstatov
dovelo do poboljanija funkcije koordinacije i vrienja na
izazov u punoj implementaciji definisani
aktivnosti rasporedene po pojedinim d
sivotne sredine; poljoprivrede, Sumarstva i vodol
industrije; preduzetnidtva, o
javne uprave; zdravlja; kulture,

za unapredenje politike regionalnog razvoja.

i '-bpératwnl cilj T

| Povetana
efikasnost rada
Partnerskog savjeta
za reglonalni razvoj
Povecan stepen
koordinacije
politkom
regionalnog razvoja

Potencijalni uticaj
na zivotnu sredinu

Broj sjé't-l-ni”cé'Partners
savjeta za regionalni

razvoj

Broj misljenja

eZenog socio-e

h politika zbog ve

"M, 20

MF, Z0

Prirodni resursii
bindiverzitet

u resor Ministarstva regionalnog razvoja,

ati da je unaprjedenje insitucionalnog okv
dzora nad sprovodenjem polit

Sjeverni region: 20
Srediznji region: nfa

i Primorski region: 10

| Sjeverni region: 7
. Sredisnji region: 10
i Primorski region: n/a

! $jeverni region-:- 8

Sredidnji region: 5

: Primorski region:

11

. Sjeverni region: 8
; Sredisnji region:

L e

. Materijalna dobra i
i kulturno naslede

Primarski region:
10

| Proizvedni procesi
i itehnologije

Sjeverni
regian: 9
Sredidnji
region: 6
Primorski
region: 12
Sjeverni
region: 10

- Sredisnji

region: 15
Primorski
region: 12
Nafin
isporuke
usluga i
dobara

ghanizma koordinacije u sprovodenju politike

r, sa ciliem unapredenja koordinacije u sprovodenju politika
7 formiranjem 44. VCG po prvi put formirano je MIRN koje je
izmedu ostalog, izradu | pracenje realizacije
stvaranju bolje koordinacije u sprovodenju
i u okviru resora u Viadi. Ocigledan
koje takode sprovodi aktivnosti na

ira, kroz formiranje novog ministarstva,
ike regionalnog razvoja, ali | dalje ostaje
like razudenasti u sprovodenju. Trenutno su, pored Ministarstva,
irektoratima u vide organa driavne uprave: finansija;
privrede; turizma; saobracaja,
dnosno mikro, malih i srednjih preduzeda; razvoja; prosviete i nauke; rada i socijalnog staranja;
ukljuujudi IRF, ZZCG, MIPA, JLS, drugi organi, organ
driavnom vlasniétvu koja obavljaju poslove kojima se podstice re
preklapanja nadleZnosti organa driavne uprave,
uloge Ministarstva kao organa driavne uprave cija je
razvoja ijatanje uloge Partnerskog savjeta za regionalni razvoj u &ij

uredenja prostora i zastite
pormorstva i telekomunikacija;

energetike;

izacije i privredna druitva u vetinskom
gionalni razvoj. Imajuci u vidu fragment
kroz novi zakonod

iranost i pojedina
avni okvir trebalo bi sagledati osnaZivanje koordinacione
nadleinost koordinacija aktivnosti u sprovodenju politike regionalnog
em sastavu bi bili predstavnici svih relevantnih institucija

| Unaprjedenje mehanizma koordinacije u sprovodenju politike

Ministarstva nadlefnog za |

regionalni razvoj na

. strateska dokumenta,
© predloge zakona i

podzakonskih akata

relevantnih za regionalni

__razvoj e
. Stanovnistvo i zdravije

_ regionalnog razvoja
kog ' MIRN nfa
MIRN 15
" prirodni resursi | i Materii-éh:-
biodiverzitet adobrai
kulturno

2 [kuFr-mulnativno)

18 (kumulativno)

Proizvodni

procesi i
tehnologije

_naslede |

4

20

Nacin
isporuke
usluga i
dobara
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2. STRATESKI CIU 2 (SC2) -
kroz jatanje ljudskih pote

kvaliteta Zivota

StrateSkim ciliem SC2 bice adresirani izazovi vis
sprovodenja ovog stratefkog cilja | stvaranja usl

U cilju obezbjedivanja odriivog razvoja i bolje saradnje izmedu biznis zajednice,
potencijainoj dislokaciji nekih organa
egionalni razvoj) u drugim gradovima o

ti multiplikativni efekat u smislu podsti

narednom periodu trebalo bi razmisliti o
organa drzavne uprave koje su kljuéne za r
na Sjeverni region. Ovak pristup moZe ima

Zakon o Prijestonici (Stuzbeni list Crne Gore,
sfediste Ustavnog suda Crne Gore, minista
propisuje da Viada Crne Gare moze odredit
bude u Prijestonici, te da ‘e sjedista fak

takode biti u Prijestonici. Pored toga,

i da sjediste odredenih organa drzavne y
ulteta Univerziteta Crne Gore iz oblosti u
likavnih umjetnosti | Fakultet dramskih umjetnosti), Istorijskog instituta Crne Gore i Fakuiteta
propisuje da se prvo zasjedanje redovnih zasjedanja Sk

Ostvarenje odrZivog ekonomskog razvoja regiona
ncijala i podsticanje zaposljavanja radi poboljsanja

okog stepena nezaposlenosti i odliva stanovnistva iz Crne Gore. U cilju
ova za razvoj ljudskog kapitala, neaphodno Je u kontinuitetu sprovoditi

lokalne samouprave i driavne uprave, u
driavne uprave ( ili otvaranje kancelarija
sim Glavnog grada, sa posebnim akcentom
canja lokalne potraznje.

br. 51/17) propisuje da je u Prijestonici rezidencija predsjednika Crne Gore, kao i
rstva nadleZnog za vanjske posiove i ministarstva nadleznog za kulturu, Tokode
prave i javnih ustanova koje je osnovala
mjetnosti (Muzicka okademija, Fakuitet
2a crnogorski jezik i knjizevnost
upstine odriava u Prijestonici

4

na u svim regionima, u odnosu na pofetnu godinu praéenja. To ée, izmedu ostalog,
Snjem i Primorskom regionu dok ¢e u Sjevernom regionu

/Sporiji priliv
stanovnistva
(Sredi¥njii
Primorski reglon)

lica
Primorski region:
522 lica (2021.)

Uticaj Indikator Izvor Potetna vrijednost Ciljna vrijednost Cilina vrijednost 2027,
uticaja 2022. 2025,
Smanjen nivo Stopa rizika Monstat, Sjeverni region: 40,8 Sjeverni region: 29 Sjeverniregion: 27
siromastva od siromaita | Anketa o dohotky | (2021.) Sredisnji region:13 Sredisnji region:11
(%) uslovima zivota Sredisnji region: 14,7 | Primarski region: 8,5 | Primorski region: 7,7
(2021.)
Primorski region:
10,5
Usporen negativni | Prirodni Monstat Sjeverni region: Sjeverni region: Sjeverni region:
prirodni priraitaj prirastaj, broj -679 lica (2021.) -563 lica -478 lica (smanjenje
(Sjeverni lica Srediinji region: 367 Sredi¥nji region: 385 negativnog priraitaja
region)/Povecan (2020.) lica 2a 30%)
prirodni prirastaj Primorski region: Primorski region: Sredidnji region:420
(Srediinji, 116 lica (2020) 120 lica (rast za 14% u odnosu
Primarski region) na baznu godinu.)
A Primarski region; 120
Usporen odliv Migracioni Monstat Sjeverni region: Sjeverni region: Sjeverni region: -760
stanovniitva saldo, broj -1267 (2021.) lica -1035 lica (smanjenje negativnog
(Sjeverni region) lica Sredi3nji region: 745

Sredignji region: 630
lica

Primorski region:
470 lica

salda za 40% u adnosu
na 2021.)

Sredisnji region: 610
{smanjen pozitivan
saldo za 18%)
Primorski region: 450
lica

Inkluzivni rast

U OKVIRU STRATESKOG CILIA 2 DEFINISAN

I'SU SLIEDECI OPERATIVNI CILIEV] (OC):

0C2.1. Unapriedenje ljudskog kapitala kroz poboljSanje kvaliteta obrazovanja, zdravstvene i socijalne zastite
OC2.2. Povetanje stope zaposienosti | smanjenje neformalne zaposlenosti
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["OC 2.3. Povetanje efikasnosti | utinkovitosti populacione politike =

2 1.0PERATIVNI CIU 2.1, Unaprjedenje ljudskog kapitala kroz poboljsanje kvaliteta
shrazovanja, zdravstvene | socijaine zadtite

Imajuéi u vidu kljuéne izazove u sektoru obrazovanja Crne Gore, fokus daljih aktivnosti na realizaciji OC 2.1. treba da bude na
jaganju infrastrukture na svim nivoima obrazovanja, unaprjedenju ishoda ucenja kao i daljem profesionalnom usavriavanju
nastavnog kadra. Istovremeno neophodno je sprovoditi aktivnosti na podizanju svijesti o znacaju ranog razvoja i obuhvata
djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem posebno na sjeveru Crne Gore.

Imajudi u vidu da Sjeverni region karakteriée najvedi rizik od siromastva, naroéito djece, najveci izazov predstavlja nastavak
obrazovanja djece iz porodica sa najnizim prihodima. Iz tog razloga u akviru predskolskog obrazovanja, treba nastaviti trend
povecanja broja djece upisane u rano i predikolsko obrazovanje na pristupatan nacin i obezhijediti optimalan broj djece po
nastavniku/ci i vaspitatu/icama u svim vaspitno-obrazovnim jedinicama u JLS. Uzimajudi u obzir demografske karakteristike
Crne Gore, taj racio je nizak na sjeveru, ito zahtijeva mapiranje ukupne obrazovne infrastrukture, dalja usavriavanja,
prekvalifikacije nastavnika/ca, kao i mogute realokacije nastavnitkom kadra u mjesta sa vedim brojem ucenika/ca. Da bi se
sprijetilo rano naputanje obrazovanja kada su u pitanju djeca iz siromasnih porodica na Sjeveru, u narednom periodu
prepoznata je potreba revidiranja mijera socijalne i finansijske podrike, poput stipendija | studentskih kredita, kako bi se
osiguralo nadoknadivanje gubitaka poroditnih prihoda ukoliko dijete nastavi skolovanje.

Takode, buduéi da se broj uéenika/ca upisanih u srednje Skole smanjuje posebno u Sjevernom regionu, neophodno je
sagledati natine kako obrazovnu ponudu prilagoditi potrebama lokalne sredine i planiranih pravaca razvoja pojedinih
djelatnosti, kao i interesovanja uéenika/ca, kako bi se na taj natin smanjile migracije stanovniétva. Posebnu paZnju potrebno
je posvetiti ponudi van nastavnih aktivnosti. Posebno je znaajno prosiriti obrazovnu ponudu za odrasle kao i ranjive grupe i
podsticati cjeloZivotno ucenje kako bi se stvorila mogucnost kako njihovog zapoé&ljavanja tako i brieg odgovora na zahtjeve
trzista rada.

Dodatno, na nivou zemlje u cjelini, potrebno je nastaviti sa ulaganjima u opremanje laboratorija za praktiénu nastavu iz
prirodnih nauka, poboljsati saradnju izmedu £kola i realnog sektora, popularisati izuavanje stranih jezika i unaprjedenje
digitalne pismenosti, stvoriti pretpostavke za uvodenje nastave na engleskom jeziku, |B programa kao i na unaprjedenju
kvaliteta nastave, odnosno njenih ishoda na svim nivoima obrazovanja. Posebno je znaéajno unaprjedenje kvaliteta nastave
u osnovnoj skoli Sto se, izmedu ostalog, moZe pratiti kroz rezultate PISA testiranja iz matematicke i jezitke pismenosti kao i
iz prirodnih nauka. Potrebno je u kontinuitetu raditi na predvidanju potreba za vjestinama kako bi se i time doprinijelo vecoj
uskladenosti stecenih znanja i vjetina u srednjem i visokom obrazovanju sa potrebama trzista rada u svim regionima,
uvaiavajuéi njihove specificnosti. Na primjer, za primorski region znatajno je podsticanje razvoja plave ekonomije i
diverzifikacije turizma.

Sjeverni region karakterise nizak nivo djece u predskolskim ustanovama, SrediZnii region karakterite povecanje broja djece
upisane u rano i predikolsko obrazovanje, kao | u pojedine osnovne Skole. S tim u vezi, u Sredi$njem regionu, neophodno je
sprovesti procjene infrastrukturnih ogranitenja i normiranje veligine vaspitno-obrazovnih grupa kako bi se osigurala
maksimalna efikasnost u koridéenju resursa, a takav sistem bio bi od najvece koristi za u¢enike/ce. Ujedno, neophodno je u
kontinuitetu sprovoditi aktivnosti usmjerene ka smanjenju optere¢enja nastavnika/ca osnovnih gkola (posebno u Podgorici,
gdje je velika koncentracija, odnosno odnos broja nastavnika/ca i broja djece veci od 1:15).

Kako Primorski region karakteride nedostatak specijalizovane i obucene radne snage koja je posebno izrazena tokom trajanja
turisticke sezone, u narednom periodu potrebno je intezivirati aktivnosti u oblasti obrazovanja, narogito na Sjeveru kako bi
se omogucilo da 3to vedi broj nezaposelnih iz ovog regiona moZe odgovoriti potrebama trZista rada na Primorju tokom sezone
i kasnije kroz podsticanje mobilnosti koja je u ovom trenutku niska, kao i kroz moguénost prekvalfikacije i dokvalifikacije.
Takode, jacanje infrastrukture u oblasti zdravstva i socijalne zastite u na nivou zemlje u cijelini, zajedno sa poboljanjima u
sektoru obrazovanja treba da doprinesu daljem poboljEanju ljudskog kapitala.

U ovom kontekstu trebalo bi unaprijediti | politiku stanovanja (pristupatno stanovanje) koja predstavlja znacajan faktor
regionalnog razvoja, ali i pitanje zaustavljanja migracija. Zato je veoma vaino povezati aktivnosti ovog strateskog dokumenta
sa politikom stanovanja | osigurati da Nacionalni stambeni fond (kako je predvideno novim Zakonom o stambenoj podrsci)
sludi i kao institucija regionalnog razvoja. Novi stambeni projekti mogu privuci mlade ljude, poradice i zaposlene, pomaZuci
u preokretanju trenda depopulacije i ekonomskog pada. Ovo je posebno vaino u Sjevernoj regijl, zato bi trebalo definisati
odredeni udio novih stambenih investicija upravo u opétinama u kojima je potrebna razvojna pomo¢ u skladu sa politikom
regionalnog razvoja.
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| Operativni ci 2.1, - | Unaprjedenje ljudskog kapitala kroz pobolj3anje kvaliteta obrazovanja,

. 5% = | zdrnvstveneisecrqu_ne_zaithe
' Povetan nivo | Indeks ljudskog kapitalaza = sg | 063 0.64 065

ljudskog kapitalana = Crny Goruy, rang ¢ (2020,
| Nvouregiona e sl NS P :
. Poveéan kvalitet Kvalitet obrazovanja, PISA { MPNI Sva tri - Svatriregiona: 50. Sva tri regiona:
| obrazovanja . testrang ! . regiona: { 48,
| | | 522018)
| Potencijaini uticajna | Stancvni§t\.roizdrav|je Prirodni resursi | Materijalna  : Proizvodni procesi | Nacin isporuke
| Zivotnu srediny . biodiverzitet  dobra| * tehnologije usluga i dobara
! kulturno

_ . naslede )

2.2.OPERATIVNI CILI 2.2. Povecanije stope zaposlenosti smanjenje neformalne zaposienosti

obuhvatila smanjenje poreskog optereéenja na rad Crna Gora je postala jedna od driava sa najniZim poreskim opterecenjem
na rad. Kada je u pitanju prosjeéna zarada poresko opterecenje iznosi 16,2% dok u sluCaju minimalne zarade 11,1% (600
eura) i 13,5% (800 eura). Poresko opterecenje na rad dovodi se u direktny Vezu sa stopom nezaposlenosti, kao | postojanjem
neformalne zaposlenosti, pa samim tim ova reforma pozitivno utide na eliminisanje neformalne ekonomije u Crnoj Goriss,

aktivne mjere politike zaposljavanja, poput onih koje se odnase na obrazovanje i osposobljavanje odraslih, podsticaje za
zaposljavanje, podsticaje za preduzetnistvo itd, Kao {to je identifikovano u analizi stanja, poseban set mjera je neophodno
definisati u cilju povecanja zaposlenosti mladih i Zena.

U vezi sa navedenim, u toku je iimplementacija Programa kojim su definisane mjere za suzbijanje neformalne ekonomije u
Crnoj Gori za period od 2024. do 2026., a sve u cilju nastavka aktivnosti na planu suzhijanja neformalne ekonomije. U planuy
je takode uspostavljanje potpune elektronske registracije preduzeéa®, ¢ime bi se stvorilo transparentnije okruZenje i vece
mogucnosti za uticaj na smanjenje sive ekonomije, kroz briy i lakiu dostupnost podataka. Smanjenjem uéeica neformalne
ekenomije kao procenta BDP-a, ostvarice se dugoroéan uticaj na konkurentnost.

Imajuci u vidu navedeno, naredni period treba da karakteritu izmjene socijalne politike, sa ciliem efikasnije i pravednije
raspodjele pomodi, odnosno njihovog boljeg targetiranja prema stanovnigtvu sa najvecom izlofeno&éu riziku od siromastva,
kako bi se smanijila stopa rizika od siromastva.

| Operativnicij22. | Povetanje stope zaposlenosti i smanjenje neformaine zaposlenosti =
| Smanjena nezaposlenosti Stopa | Monstat, ARS | Sjeverni region: 32,9 Sjeverni region; 23 Sjeverni region:
na nivou regiona nezaposlenosti % | Sredisnji region: 11,1 Srediénji region: 7 20
(2021.) Primorski region: 2 Sredignji
Primorski region: 5,1 | region: 5
 (2021) | Primorski
; _ | e | region:2 _
[ Pove'éa'ha“zaposlenusti na | Stapa McTnstat, ARS ' Sjeverni region: 32 Sieverni region: 45 Sjeverni region:
nivou regiona | zaposlenosti % Srediinji region: 40,8 Sredisnji region: 65 47
| (2021.) Primorski region: 62 Sredinji
| Primorski region: 40,8 | region: 67
¢ (2021.) | Primorski
S o e | s 2 . _ | region:64
| Potencijalni uticaj na | Stanovnistvo | Prirodni Materijalna dobra i Proizvodni pracesi i Natin isporuke
Zivotnu sredinu zdravlje i resursii kulturno naslede tehnologije usluga i dobara

S . biodiverzitet | . o _—

5% Odnosi se na zemlju u cjelini.

** Oekuje se da ¢e usljed znatajnog smanjenja poreskog opterecenja odnosno trotkova na zarade, jedan dio poslodavaca prevesti u
formalan rad kako neformalno zaposlene tako i dio zarade koji je do sada bio u #Sivaj zoni” | po kojem asnovu Jjedrzava gubila prihode.
*® Donesen Zakon o registraciji privradnih i drugih subjekata
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2.3.0PERATIVNI CIL) 2.3. Povecanje efikasnosti i uéinkovitosti populacione politike

Sjeverni region karakterise negativan prirodni priraStaj i starenje stanovniétva, odnosno vece uéeiée starijih generacija, i
manje uéed¢e mladih u ukupnoj populaciji. Kako su uzrok toga smanjena stopa fertiliteta, i povecana stopa mortaliteta, kao
i migracije, prepoznata je neophodnost za donosenje strateskog okvira za pronatalitetnu populacionu politiku, sa posebnim
mjerama i aktivnostima za Sjeverni region. Naime, navedeni strateski okvir treba da predlofi i zakonski i institucionalni okvir
2a proaktivniju populacionu politiku, Da bi se zaustavio negativan priredni priraitaj na Sjeveru, kao i negativan migracioni
saldo, poZeljno je kombinovati mijere politike obrazovanja, socijalne i zdravstvene zaktite, sa paketom mjera u oblasti poreske
politike | unaprjedenja poslovnog ambijenta, podsticaja za otvaranje novih radnih mjesta, dodatnih subvencija i poreskih
olakdica za porodice sa djecom na Sjevery, i sl. U tom kontekstu su sve mjere sa subvencijama za porsku MMSP i
poljoprivrednicima na Sjeveru, u funkiji ublazavanja migracija stanovniétva i pozitivnog prirodnog priraStaja na Sjeveru.
Dosadaénje poreske olakSice koje ukljuguju nifu poresku stopu poreza na osnovnu nepokretnosti u vecini JLS Sjevera, kao i
poreski odbitak po ¢lanu domadinstva na prvu steéenu nepokretnost domaéinstva, su mijere koje se jednako primjenjuju na
¢itavoj teritoriji zemlje. Stoga je neophodno da JLS na Sjeveru sagledaju moguénosti revidiranja poreske stope na osnovnu
nepokretnost.

Operativni cilj 2.3. | povetanje efikasnosti | uZinkovitosti populacione politike
Povetan broj | Uzeite miadih od 15 gadiné Manstat, ARS Sjeverni region: 19,4 | Sjeverni region: | Sjeverni region:
stanovnikado 15 | u ukupnom stanovnistvu (%) srediénji region: 18,7 19,6 | 19,8
godina starosti i Primorski region: 16,8 | Sredi¥nji Sredisnji region:

i region: 19 19,2

Primorski Primorski region:
b - | region: 171 | 174
Paovetana " 9 zaposlenih starosti 1524  Monstat, ARS 94 12 13
zaposienost godine u Crnoj Gori i i
miadih . i |
Potencijalni uticaj ~ Stanovnistvol zdravlje Prirodni Materijalna dobra i Proizvodni Natin isporuke
na Zivotnu i resursii kulturno naslede i procesii | usluga i dobara
sredinu biodiverzitet | tehnologije .
+ i = = - +

3. STRATESK! CIU 3 (SC3) - poveéanje konkurentnosti regiona zasnovano na
unaprjedenju infrastrukture, poboljsanju poslovnog ambijenta i razvoj
prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta

Na osnovu analize trenutnog stanja i definisanih kljuénih problema i izazova U razvoju regiona tokom primjene SRR 2023-
2027, moguce je zakljutiti da posebno najvece opktine SrediSnjeg regiona, karakteride vedi stepen razvijenosti i veci stepen
konkurentnosti nego konkretno opétine Sjevera. 1z ovog razloga, prepoznata je neophodnost za dalje unaprjedenje putne i
seljeznicke infrastrukture, Sto predstavlja jedan od kljuénih preduslova ubrzanijeg razvoja regiona.

Dodatno, jedan od ciljeva za naredni period implementacije SRR padrazumijeva dalje jatanje poslovne infrastrukture i
raspolozivost razlicitih servisa koji su neophodni MMSP i preduzetnicima za osnivanje i funkcionisanje preduzeéa. Navedeno
¢e dalje doprinijeti | vecoj automatizaciji u poslovanju, digitalizaciji u preduzecu kako bi se ojagali njihovi interni kapaciteti. U
tome ¢e od posebnog znacaja biti podrika u vidu dodatnih poreskih olak3ica i subvencija za otpotinjanje biznisa,
modernizaciju proizvodnje, adnosno daljeg poboljsanja regulatornog okvira za vecu konkurentnost privrede. Navedeno je
posebno vaina imajuti u vidu da Crna Gora takode raspolaZe znatajnim resursima za razvoj poljoprivrede, ribarstvai njihoveo
povezivanje sa turizmom, kao i znatajnim potencijalima u oblasti kulture za povecanje dodate vrijednosti u turizmu,

Buduéi da konkretno Sredisnji region karakterite postojanje nekada3njih velikih industrijskih preduzeéa u zemlji, prisutan e
i niz specificnosti i izazova za dalji razvaj u skladu sa ciljevima industrijske politike, odnosno dalje jadanje infrastrukture, koja
¢e biti osnov za priviatenje investicija.

Jedan od izazova u zaétiti Zivotne sredine je takode zagadenost vazduha, pa je sprovodenje dodatnih mjera u tom pravcu
prepoznato kao neophodnost na nivou cijele zemlje. Shodno tome, potrebno je preduzeti dalje mjere na rjeSavanju pitanja
upravljanja otpadom i pretiS¢avanje otpadnih voda, kao i sprovodenju daljih refomi energetskog triiéta, koje ce u velikoj
mijeri zavisiti od povecanja proizvodnije iz obnovljivih izvora energije.

Sjeverni region raspolaie ogromnim prirodnim resursima pogodnim za razvoj turizma koji su vaini za povecanje
konkurentnosti ovog regiona. Sjeverni region je destinacija visokog nivoa kvaliteta dotzivljaja prirode i ruralnog ambijenta
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Crne Gore, dostupnog tokom cijele godine, kroz bogatstvo odrzivih turitickih

razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine nastavljen je trend na

otpornog turizma u 2024. i 2025, godini. Kljuéni ciljevi u turizmu se od
pravcu smanjenja sezonalnosti i pobolj$anju turisticke i pratece infrastrukture,
mjesta i brii razvoj manje razvijenih podruégja u Crnoj Gori. Program podsticajn
sadriao je pet mjera podrike i to: Podrika organizovanju manifestacija/festivala;
usluga u ruralnom turizmu; Razvoj odrivih turisti
sportsko- rekreativnom i avanturistitkom turizmu;

nose na efikasn

proizvoda i iskustava®’, U skladu sa Strategijom
planu daljeg odrivog razvoja zelenog, digitalnog |
ije rje3avanje izazova, prvenstveno u
time se stvaraju preduslovi za nova radna
ih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu
Unaprjedenje ponude i podizanje kvaliteta
¢kih proizvoda i usluga koji obogacuju turisticku ponudu u kulturnom,
Podrika za razvoj MICE turizma i Padréka za unaprjedenje organizovanih

avionskih dolazaka putem zajednitke marketing kampanje sa turoperatorima. Ukupna sredstva projektovana Programom

podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024, godinu iznosi
i Prokletije je planinska turisticka desti nacija sa turisti¢ko
koja povezuje ovo podrugje u jedinstven sistem, u t
infrastrukturnim projektima kao $to su: skijaliéte Zarski,

la su1.060.293,42 milina eura. Turisti¢ki klaster Bjelasica, Komovi
m ponudom baziranom na ski i ruralnom turizmu, kao okosnicom
om kontekstu posebno je vaino zavriiti zapofete radove na
Cmiljaca, Hajla i Stedim, Daloviéa petina i dr.

Takode, iako je Primorski region prepoznat kao najrazvijeniji i najkonkurentiji region Crne Gore {u turistitkom sektoru Crne

Gore, 95% turistitkog prometa (nocenja i prihoda) ostvaruje se u Primorskom regionu),
unapriedenje fizitke infrastrukture i u ovom regionu,

turistickog proizvoda.

Veliki izazov prilikom kreiranja ali i pracenja politika koje se odnose na re
po regionima koje bi trebalo da proizvodi i objavijuje MONSTAT,
na nivou opstina itd. Odsustvo ovakvih podataka ¢ini analize regionalnog razvoja i,
rieSavanje teritorijalnih dispariteta manje sistematiénom | transparentnomS®®. Viadi s
statistike na lokalnom nivou i ovlasti MONSTAT da objavljuje godisnji opitinski

nekretnina.

prepoznata je potreba za dodatno
Sto ce takode doprinijeti konkurentnosti regiona, kao i diverzifikaciji

gionalni razvoj predstavlja nepostojanje podataka
kao npr. podatke o BDP-u, prihodima i tréistima nekretnina
posljedi¢no, pruianje rjefenja za
e preporuuje da preispita stanje
BDP (ili BDV), prihode i indekse cijena

Kao potvrda dobrog puta u dostizanju $C3, indikatori u 2027. godini treba da pokaiu da ée 12 od 13 J1S u Sjevernom regionu
2027. godine imati stepen razvijenosti veéi od 50% prosjeka razvijenosti svih JLS u Crnoj Gori, smanjujuci tako razvojni jaz

izmedu Sjevernog i ostala dva regiona, da ¢e 5 od 6 JLS u Srediin
75% prosjeka razvijenosti svih JLS u Crnoj Gori,

kao i da ¢e svaka od 6 ILS u Primorskom re

razvijenosti veci od 75% prosjeka razvijenosti svih JLS u Crnoj Gori.

jem regionu 2027. godine imati stepen razvijenosti vedi od
gionu 2027. godine imati stepen

57

LS Sredidnjeg regiona
97

60.5

LS Sredignjeg regiona
101

Uticaj Indikator fzvor Potetna vrijednost Ciljna vrijednost u 2025. | Ciljna vrijednost u 2027.
uticaja 2022.
Povedan stepen Indeks MIRN Za period 2019-2021, Za period 2022-2024, Za period 2024-2026,
razvijenosti svih JLS na | razvijenosti {CG=100): (CG=100): {CG=100):
nivo iznad 50% s
prosjeka za Crnu Goru Sjeverni region: 13 Sjeverni region: 13 Sjeverni region: 13
indikatora po LS indikatora po JLS indikatora po JLS
4 J1S: 75-100% 6 JLS: 75-100% 6 JLS: 75-100%
5 JLS: 50-75% 5 JLS: 50-75% 6 JLS: 50-75%
4 JLS: < 50% 2JL5: < 50% 1JLS: < 50%
Sredinji region: 1 JLS > Sredigniji region: 1 JLS > Srediinji region: 2 JLS >
iznad prosjeka CG (100) iznad prosjeka CG (100) iznad prosjeka CG (100)
3 LS: 75-100% 3 JLS: 75-100% 3 JLS: 75-100%
1 JLS: 50-75% 1 JLS: 50-75% 1 JLS: 50-75%
Primorski regian: Primorski region: Primorski region:
2 JLS: 75-100% 1JLS: 75-100% 1JLS: 75-100%
4 JLS: vise od 100% 5 JLS: vide od 100% 5 JLS: vide od 100%
Povedan stepen Indeks MIRN 2019-2021. 2022-2024. Rast agregatnog indeksa
razvijenosti regiona u razvijenosti razvijenosti Sjevernog
cielini regiona 13 JLS Sjevernog regiona | 13 JLS Sjevernog regiona regiona za period 2024-

2026. za 20% u odnosu
na 2022. godinu i
smanjenje jaza u nivou

*7 PPCG do 2040 godine

585

trukturni fondovi EU (kojima ée Crna Gora pristupiti nakon pristupanja) zahtijevaju BDP na nivou NUTS-3 i statistiku triigta rada; bez
njih Crna Gora rizikuje smanjenje budzeta.
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razvijenasti u odnosu na

Primorski region: 115 Primorski region: 121 ostala dva regiona.

Rast agregatnog indeksa
razvijenosti Sredisnjeg i
Primorskog regiona za
po 10%

U OKVIRU STRATESKOG CILIA 3 DEFINISANI SU SLIEDECI OPERATIVNI CILIEVI (OC):

Pam rast

OC 3.1. Povecanje regionalne konkurentnosti

0C 3.2. Razvoj prioritetnih sektora | sektora sa potencijalom rasta sa fokusom na diverzifikaciju turistitkog proizvoda, preradivacku
industriju i valorizaciju kulturne bastine

Odriivi rast

0C 3.3. Unaprjedenje saobracajne infrastrukture

0C 3.4. Unaprjedenje uslova za proizvednju visokokvalitetne hrane, organskog porijekla uz odriiv dohodak poljoprivrednika

0C 3.5, Zattita fivotne sredine, razvoj energetike, unapriedenje energetske efikasnosti, adaptacija i mitigacija efekata klimatskih
promjena

3.1. OPERATIVNI CILJ 3.1. Povedanje regionaine konkurentnosti

Realizacijom aktivnosti koje su definisane u okviru ovog operativnog cilja, planirano je dalje unaprjedenje institucionalne
infrastrukture i raspolofivost razliéitih servisa koji su neophodni mikra, malim i srednjim preduzecima i
preduzetnicima/cama, za osnivanje i funkcionisanje biznisa kao i jatanje kapaciteta. Takode, predvideno je sprovodenje
aktivnosti na jatanju saradnje sa akademskom zajednicom u oblasti inovacija i smanjenju broja fiskalnih i parafiskalnih
nameta, prevashodno kroz potencijalnu reformu poreske politike, administrativnih i lokalnih komunalnih taksi, naknada i
broja dozvola, i obezbjedenju njihove unificiranosti izmedu opétina. U ovom dijelu je potrebno nastaviti sa daljim
aktivnostima na uspostavljanju potpune elektronske registracije preduzeta. Takode, digitalizacija javne uprave kroz razvoj i
unapriedenje digitalnih vjestina, uz primjenu digitalnih tehnologija, platformi i alata vazni su u cilju jatanja dalje podrike
lokalne i centralne administracije. Dodatno, nastavak aktivnosti vezanih za Sirokopojasni pristup internetu, uvodenje mreia
nove generacije, uskladivanje zakonskog okvira u ovoj oblasti sa EU zakonodavstvom, doprinijee daljoj digitalnoj
transformaciji regiona. Takode je potrebno ujednaciti procedure izdavanja gradevinskih dozvola po JLS posebna Primorskog
regiona i dalje osnaZiti turisticku infrastrukturu.

Ostvarenje ovog operativnog cilja ¢e se takode postiéi kroz laksi pristup finansijskim sredstvima i povecanju dodate
vrijednosti u proizvodnji kroz targetiranu podrsku, konkretno kroz subvencije za otpotinjanje biznisa, unaprjedenje
konkurentnosti, modernizaciju proizvodnje i sl. U ovom dijelu planirane su odredene izmjene podzakonskih akata, kojima ce
se uvesti dodatni bodovi u okviru kriterijuma za dodjelu subvencija MMSP. Ujedno, planiran je nastavak postojece poreske
politike kada su u pitanju direktni porezi.

U okviru ovog cilia moguée je ponovo pokrenuti aktivnosti u vezi sa osnivanjem biznis zona, naroéito u Sjevernom regionu.
Ova aktivnost bi podstakla razvo] malog i srednjeg preduzetnistva na infrastrukturno opremljenom zemljistu. Razvojem biznis
zona na nivou jedinica lokalne samouprave moZe se podstici ravnomjeran razvoj Crne Gore i povecanje zaposlenaosti.
Zakonodavni osnov za njihovo asnivanje veé postojl, iako bi postojecu Uredbu, koja ureduje ovu oblast, trebalo dodatno
unaprijediti.

Operativni cilj 3.1. Povetanje regionalne konkurentnosti

sektorima

Smanjena razlika u Jaz uindeksu konkurantnosti © MIRN Sjeverni region: 6 Sjeverni region: 5,5 Sjeverni region: 4,0
stepenu najkonkurentije | najmanje Srediénji region: 2 Sredignji region: 1,7 Sredidnji region: 1,5
. konkurentnosti LS konkurentne JLS u Crnoj Gori (2017.) Primorski region: Primorski region:
Primorski region: treba biti odredena | treba biti odredena
. O —— y n/a S
Smanjen broj Broj parafiskalnih nameta u MF, Sjeverni region: 57 Sjeverni region: 50 Sjeverni region: 45
. parafisklanih i opstinama regiona, MIRN, Sredisnji region: 60  Sredidnji region: 55 Sredinji region: 50
nameta po ILS . prosjetno po opstini 20, Primorski region: Primorski region: 55 Primarski region:
| | Sekretari 58 (2021.) | | 50
jat
. Savjeta
za
. konkure
N ———— —— e ntl‘iost . hsiinsan p— s - —
Povetana Broj biznis centaraicentara = MPNI, Sjeverni region: 3 Sjeverni region: 5 Sjeverni region: 7
inovaciona za saradnju . MER Sredidnji region: 1 Srediénji region: 2 | Sredignji region: 3
- aktivnost nautnoistrafivacke zajednice Primorski region: 2 | Primorski region: 3 . Primorski region: 4
| preduzetal sa prioritetnim privrednim '
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| pametna
. specijalizacija
* Potencijalni uticaj

na Zivotnu sredinu

| Stanovnittvo | zdravlj'é

. Prirodni Materijalna dobra i Proizvodni procesi i
- resursii kulturno naslede tehnaologije
. biodiverz
| ltet
+ - +

: Na-E'in'i'spuruke

usluga i dobara

3.2. OPERATIVNI CIU 3.2, Razvoj prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta sa fokusom

na diverzifikaciju

bastine

Imajuci u vidu dosada3nju realizaciju regionalne
podizanje nivoa kvaliteta turisticko

industrijske djelatnosti.

Naime, neophodno je nastaviti sa aktivnostima na una
dogadaja, manifestacija, izletnickih tura,
dekarbonizacije i uvodenja novih ekologki prihvatljivih tehnolo
razvoju turizma svakog regiona, a posebno Sjevera. Takode,
doprinose daljoj diverzifikaciji turisticke ponude,
odriavanije i zadtitu kulturne baitine. Iz ovog razloga,
zemlji u cjelini, kroz unaprjedenje poreske politike,

podrikom kroz subvencije.

Dodatno, za ostvarenje ovog operativno
industrije kroz bolji pristup, raspoloZivost i dostupnost finansijama,
inovativna preduzeca uz rast investicionih ulaganja u sektor preradiv
povezanost poljoprivrede i turizma, kao i vecéu iskoris¢enost
turizmu. Naime, razvoj litoralne industrij
ekonomije u Primorskom regionu. Shodno tome, neophodno
institucionalnu infrastrukturu za podr$ku preduze¢ima,
povezivanju preduzeca u klastere i medunarodne lance vr
Ostvarivanju ovog operativnog cilja doprinijece i aktivnosti
gradova i/ili regiona. S obzirom da u prethodnom periodu n
i/ili regiona, planirano je da se kroz Im plementaciju od
obezbjedivanju uslova za otpocinjanje ovih procesa u nared

_ Operativni cilj 3.2.

| Povecan brdj

smjestajnih
kapaciteta visoke
kategorije

. Povecan broj

registrovanih
smjedtajnih
kapaciteta u
privatnom smjestaju

| Povecan broj

nocenja turista

FotenEi]a_lni uﬁl:aj na

Zivotnu sredinu

hotelima i sl. objektima sa 4*

5%

Broj registrovanih
- smjestajnih kapaciteta u
| privatnom smjeétaju

j Broj nocenja turista {u svim

vidovima smjestaja—u
kolektivnom i individualnom

| smjedtaju)

Stanovnitvo i zdravlje

etno-gastro ponude, i sl. Konkretno,

g cilia je vazan unaprijeden investicioni i zakonodavi

turistickog proizvoda, preradivagky industriju i valorizaciju kulturne

politike u Crnoj Gorl, ista se u narednom periodu treba fokusirati na
g proizvoda, prehrambenu industriju i bolju povezanost sa turizmom, kao i druge pratede

priedenju turisticke ponude regiona kroz organizovanje razlicitih
podrska zelenim investicijama kroz proces
gija u ugostiteljskim objektima, vazan je element podrike
kulturni, avanturisti¢ki kao i zdravstveni turizam u velikoj mjeri
i to kroz jatanje brenda destinacije, produZenje turisticke sezone, kao i
prepoznata je neophodnost pruzanja dalje podrike razvoju turizma u
u smislu postojanja nife stope PDV-a na usluge u sektoru turizma, kao i

ni okvir za modernizaciju
unaprijedenje pristupa finansiranju za konkurentna |
acke industrije. Takode, potrebno je obezbijediti bolju
potencijala u oblasti kulture za povecanje dodate vrijednosti u
e u priobalnom pedruéju je od posebnog znacaja i u funkciji je podréke razvoju plave
je unaprijeditii kapacitete za pristup EU fondovima i dalje razviti
uklju€ujuci i lokaine biznis centre, kao i nastaviti sa podrikom
ijednosti, i posebno jatanju njihovih izvoznih performansi.

koje se adnose na podizanje svijesti ILS o znacaju brendiranja
ije bilo aktivnosti koje su se odnasile na razvoj brendova grada
govarajucih aktivnosti djeluje na unaprjedenju znanja JLS |
nim godinama implementacije strategije.

'Razvoj prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta sa fokusom na_

| diverzifikaciju turistitkog proizvoda,

. kulturne baitine

' Monstat, MT

Monstat, MT

' Monsiét, MT

~ Prirodni

resursi i
biodiverzitet

Sjeverni rééion 1874

SrediSnji region:
1.791(2019.)
Primorski region:
2.335 (2019.)

Sjeverni region;

3.000

Sredisnji region:
3.400

Primarski region:
4.000

preradivatku industriju i valorizaciju

Sjeverni region:
3.100

Sredi¥nji region:
4.000

Frimorski region:
5.000

' Sjeverni region;

1.749

Sredidn]i region:
nfa

Primorski region:
157.781 (2019.)

Sjeverni region:
1.970

Srediinji region:
treba biti
odredena
Primarski region:
164.000

Sjeverni region:
2.100

Sredianji region:
treba biti
odredena
Primorski region:
171.000

Sjeverni region:
303.752 (2022.)
Sredi3nji region:
463.035 {2022.)
Primorski region:

| 11.662.000 (2022 )

Materijalna dobra i
kulturno naslede

Sjeverni region:
povecanje 3-5%
Sredidnji region:
povecanje 3-5%
Primarski region:
povedanje 3-5%

Proizvodni procesi

i tehnologije

+

Sjeverni region:
povecanje 3-5%
Sredi$nji region:
poveanje 3-5%
Primorski region:
_ povecanje 3.5%
Natin isporuke
usluga i dobara
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3.3. OPERATIVNI CiLJ 3.3. Unaprjedenje saobracajne infrastrukture

Dalje unaprjedenje putne, avio | feljeznicke infrastrukture, predstavlja jedan od kljuénih preduslova ubrzanijeg razvoja
svakog regiona. Ovdje je vaino naglasiti da je izgradnja prve dionice auto-puta znaajno povecala dostupnost Sjevernog
regiona, posebno opétine Kolasin, stvarajudi pretpostavke za povelanje ekonomske aktivnosti, prvenstveno razvoj turizma,
ali i poljoprivrede i povezanih djelatnosti. U tom smislu, i radi daljeg povezivanja Sjevernog regiona sa ostatkom zemlje, kao
i medunarodnim saobracajnicama, u narednom periodu neophodan je nastavak izgradnje druge dionice auto-puta Bar-
Boljare, kao i obezbjedenje dovoljno finansijskih sredstava za njihovo odrZavanje (narotito u zimskim uslovima, kada su
putevi | Zeljeznica veoma vaini za dalji razvoj zimskog turizma). lzgradnja druge dionice autoputa, od MateSeva do Andrijevice
(ukupna procjena troskova od 530 mil. £€,) bice realizovana uz podriku Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), koja je
obezbijedila povoljan kredit za finansiranje projekta u iznosu od 200 miliona eura, dok ¢e 150 miliona doci od granta Evropske
unije. Za ovu dionicu duzine oko 23 km predviden je zavrietak radova do 2030. godine. U jeljezniékom sacbracaju, prioritet
Vlade je na rekonstrukcija i modernizacija seljeznicke pruge Bar-Vrbnica — granica sa Republikom Srbijom (469,2 mil.€).
Dalje poboljainje saobracajne infrastrukture svakog regiona, a posebno Sjevera, i uvezivanje sa transportnom mreiom u
regionu i Evropl, ojatace ukupnu regionalnu ekonomsku saradnju, stvoriti preduslove za vece investicije i razvoj MMSP i
pospijesiti izvoz Crne Gore. Radi se naina unapredenju avio-dostupnosti Crne Gore i razvoju aerodromske infrastrukture i u
tok kontekstu bi posebno bilo znacajno u &to kracem roku, uspjeéno zavriiti poostupak dodjele dugorotne koncesije za
crnogorske aerodrome Podgorica i Tivat.

Nadalje, unaprjedenje fizicke infrastrukture u Primorskom regionu, pored pobolj3anja putne infrastrukture, ukljucuje
modernizaciju postojecih | izgradnju novih puteva, odnosno zaohilaznica, kao i postojece infrastrukture ulukamai marinama,
kako bi se podriala diverzifikacija turistickog proizvoda. Pored toga, sve aktivnosti na izgradnji Jandransko-Jlonskog auto-puta
¢e u narednom periodu doprinijeti povecanju konkurentosti Primorskog regiona Crne Gore. U oblasti pomorstva prioritetan
je razvoj Luke Bar (51 mil.€), dok je u oblasti vazduénog saobracaja fokus na razvoju aerodroma Podgorica (94,8 mil.£) i
aerodroma Tivat (72,1 mil.€).

veliki izazov predstavlja §to znaéajan broj JLS, narodito u Sjevernom regionu, nema dovoljno este i direktne autobuske veze
sa centralnim i primorskim djelom driave, 3to oteiava mobilnost stanovnistva, pristup triistu rada, zdravstvenim i
obrazovnim ustanovama, te smanjuje turisti¢ku atraktivnost. Povecanje broja linija direktno doprinosi smanjenju socijalne
izolacije, povecanju zaposlenosti i jacanju lokalne ekonomije, a ujedno podstiée odrZivi transport i smanjuje upotrebu
privatnih vozila, zato bi u narednom periodu trebalo pored unapredenja saobratajne infrastrukture trebalo unaprijediti
dostupnost javnog prevoza, na natin $to bi se povecao broj medugradskih | regionalnih autobuskih linija.

Operativni cilj 3.3. Unaprjedenije sacbracajne infrastrukture
Povetane investicije Vrijednost investicija u M5 Sjeverni region: 96 Sjeverni region: Sjeverni region:
u sachracajnu izgradnju i odrZavanje Sredinji region: 90 150 - 210
infrastrukturu saobradajne infrastrukture (u Primorski region: nfa | Sredisnji region: ¢ Sredi$nji region:
mil. €) | 130 150
Primorski region: Primorski region:
WO R E— 130 160
Potencijalni uticaj na = Stanownidtvo i zdravlje Prirodni | Materijalna dobra i Proizvodni procesi “Matin isporuke
Fivotnu sredinu : resursii kulturno naslede i tehnologije usluga i dobara
. enanid —— - b‘IOdiverZItet - ; T- it FLvTi i
+ - - } + +

3.4.OPERATIVNI CIU 3.4, Unapriedenje uslova za proizvodnju visokokvalitetne hrane,
organskog porijekla uz odriv dohodak poljoprivrednika

Analiza kljuénih izazova razvoja sva tri regiona, a posebno Sjevernog, ukazala je na nuinost vece podrike poljoprivrednim
proizvodacima u povecanju produktivnosti i dodate vrijednosti u proizvodnji, i to kroz jednostavniji pristup investicijama u
poljoprivrednu proizvodnju, povecanju kapaciteta za skladiitenje i preradu hrane, obezbjedivanju raspolozivosti kapaciteta
za preradu u sektorima lako kvarljivih poljoprivrednih proizvoda, kao i olak$anom pristupu IPARD finansiranju investicija, i
ukljuéenje malih investicija u IPARD program. Naime, odr#iv sistem povecanja proizvodnje hrane je neminovno povezan sa
zaustavljanjem migracija sa Sjevera. Starenje stanovniétva na ruralnim podruéjima, koje su najzastupljenije u Sjevernom
regionu, odlazak mladih porodica u ne-ruralna podrudja je ,prouzrokovan” upravo logom infrastrukturom, i to ne samo
puteva, vec i raspoloZivim kapacitetima za odrastanje i obrazovanje, trgovinama, radnim mjestima za tlanove porodica
poljoprivrednih proizvodada, koji doprinose proizvodnji hrane kao neplacena radna snaga®®, Agrobudiet za 2024. godinu
iznosio je 75.064.097,04 €, $to predstavlja povecanje od oko 12% u odnosu na 2023. godinu. Prema preliminarnim

59 Nacrt Strategile razvoja poljoprivrede | ruralnih podrutja 2022-2028.
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rezultatima Popisa poljoprivrede 2024. godine, Crna Gora ima 26.711 poljoprivrednih gazdinstava, koja koriste ukupno
248.234,2 hektara poljoprivrednog zemliji¢ta. U strukturi stocnog fonda evidentirano Je 68.600 grla goveda, 167.344 ovaca,
28.184 koza, 52.272 svinje i 1.361.403 komada Zivine. Ovi podaci ukazuju na stabilnost sto¢nog sektora, uz blagi porast broja
u nekim kategorijama u odnosu na prethodne godine, kao $to je sektor Fivine. U cilju osnaZivanja polozaja miadih i 3ena u
ruralnim podrucjima, uvedene su dodatne finansijske olaksice. Pla¢anja za mlade farmere povecana su sa 70 € na 200 € po
hektaru, dok su nosioci gazdinstava zenskog pola ostvarili dodatni podsticaj od 10% za gotovo sve dostupne mjere. Takode,
mladim proizvoda¢ima obezbijedena je bespovratna podrika za pokretanje proizvodnjes®,

Sa druge strane, Primorski region raspolaie znacajnim resursima za razvoj poljoprivrede, posebno organske, ribarstva |
njihovo povezivanje sa turizmom, Dodatno, komaprativna prednost Primorskog regiona je u moguénostima daljeg razvoja
vinogradarstva, voéarstva i maslinarstva, ali | stocarstva u pojedinim ruralnim podrucjima. Iz ovog razloga, neophodno je
nastaviti sa daljim podsticajnim mjerama iz AgrobudZeta za uvezivanje poljoprivrede sa turizmom, kao i mjerama za razvoj
ribarstva i akvakulture, a sve u funkciji plavog rasta i veceg broja radnih mjesta.

 Operativni cif 3.4, ' Unapriedenie uslova za proiavodnju visakokvalitetne hrane, organskog porijekia uz

o " L £8. 6 o_clril_\rdohndal_i_poljnpriwednlka_l : b
. Povedan broj Broj poljoprivrednih MPSV Sjeverni region: 9.634 Povedanje za Povedanje za
i paljoprivrednih gazdinstava upisan u registar Sredisnji region: 6.352 5% 10%
| gazdinstava Primorski region: 1.947
upisanih u
|_registar ) e PR e SRS — s _
' Po?enc'rjalni uticaj | Stanovnistvo i zdravije Prirodni ' Materijalna dobra i Proizvodni Nacin isporuke
na zivotnu resursii | kulturno naslede procesi i usluga i dobara
| sredinu biodiverzitet | tehnalogije
| + | + 4 + +

3.5,0PERATIVNI CIL 3.5. Zaitita ivotne sredine, razvoj energetike, unapriedenje energetske
efikasnosti, adaptacija i mitigacija efekata kiimatskih promjena

Kada je rije¢ o zaititi Zivotne sredine, zagadenost vazduha je i pored opitine Pljevlja, jedan od problema i u ostalim veéim JLS
posebno Sjevera, pa je u tom pravcu potrebno preduzeti mjere povecanja udjela obnovljivih izvora energije u proizvodnji

Postojecu energetsku-infrastrukturu u SrediSnjem regionu takode je neophodno modernizovati, a sve u cilju povedanja
efikasnosti i pouzdanosti snadbijevanja elektri¢nom energijom. Imajudi u vidu navedeno, naredni period treba da karakterise
u mjeri moguceg obezbjedivanje veceg broja mjesta za punjenje elektriénih automobila, kao i podrika nabavci novih
automobila, ednosno postepenom izbacivanju iz upotrebe starih automobila koji emituju velike koliéine CO2. Podsticanje
manje upotrebe dizela u ukupnoj potroiniji goriva, za rezultat bi imalo znatajan doprinos manjem zagadivanju vazduha. Vlada
je u 2024. godini donijela Program monitoringa #ivotne sredine Crne Gore za 2024. godinu. 7a sprovodenje programa
obezbijedena su finansijska sredstva iz budzeta Crne Gore, u iznosu od 300.060 eura.

Dakle, pored odrfavanja i modernizacije postojece energetske mreze, u narednom periodu je potrebno intenzivirati
podsticaje za domacinstva za dalju primjenu mjera energetske efikasnosti, pojacati kontrolu sjefe Suma, i obezbijediti
efikasnije kori$¢enje biomase uz njenu targetiranu proizvodnju, poput drvnog goriva i daljinskog grijanja (u Primorskom
regionu se to prvenstveno odnosi na energiju vietra i solarnu energiju), Takode je neophodno, dodatnim podsticajima raditi
na jacanju energetskog menadimenta u javnom sektoru posebno u JLS Sjevera, i kod velikih potrogaca energije.

Nadalje, potrebno je preduzeti mjere na rjesavanju pitanja upravljanja otpadom i preciséavanje otpadnih voda, Ovdje je

* Analiza makroekonomskih kretanja i strukturnih reformi za 2024.
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Medu aktivnostima zaktite Fivotne sredine u Primorskom regionu vazna je podrika razvoju zasticenih podrucja prirode u
izvorittu morskih resursa, utvrdeno Prostornim planom posebne namjene za primorsko podrugje Crne Gore (SPP CZ CG).
Naime, kroz nacionalni AgrobudZet sprovodi se odredeni broj mjera kako bi se smanjio pritisak i izvlatenje prirodnih resursa
dostupnih na odrZiv nacin, kao $to je podrika organskoj proizvodniji (smanjenje negativnog uticaja poljoprivrede na Zivotnu

sredinu, otuvanje bioraznolikosti,

drzave).
Operativni cilj 3.5.

Unaprijedeni sistemi
za prefidtavanje
otpadnih voda na

| nivou regiona

Smanjena zagadenost
vazduha na nivou
regiona

Unaprijedena

- energetska
infrasturktura na
nivou regiena
Eliminisane crne
ekoloske tatke na
nivou regiona

| Potencijalni uticaj na

| Zivotnu sredinu

| Broj uspcstavl}.énih sistema i
! lzgradnja postrojenja za

pretiséavanje otpadnih voda

i | progirenja primarne i

sekundarne kanalizacione
mreze

Procenat smanjenja
zagadenosti vazduha
{mjereno PM2.5)

" Broj dodatno revitaliziranih |

modernizovanih elektrana,
koje pozitivno uticu na
smanjenje emisije CO2

© Broj nesaniranih ekoloskih

crnih talaka

1 Stanovnistvo i zdravije

povecanje kvaliteta poljoprivrednih proizvoda doprinos afirmaciji Crne Gore kao ekolo3ke

Zaktita fivotne sredine, razvoj energetike, unapriedenje energetske
efikasnosti, adaptacija | mitigacija efekata klimatskih promjena

| MEORRS

| MEORRS, JLS

| MEIR

MEORRS, JLS

~ Prirodni
L oresursii
| biodiverzitet

Sjeverni region: 9

| Srediinji region: nfa

Primorski region: n/a

Sjeverni region:
relevatno mjerenje u
Bijelom Palju i
Pljevljima gdje su
srednje godidnje

| koncentracije u 2021.

godini bile 37pg/m3
odnosno 32ug/m3
Sredisnji region:
relevatno mjerenje u
Podgorici | Niksicu
gdje susrednje
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u 2021. godine bile
22pg/m3 u Podgorici i
23pg/m3 u Nik3icu
Primorski region:
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bila 11p1g/m3
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3
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IV MEHANIZAM zA MONITORING, IZVIESTAVANJE | EVALUACHU

1. Implementacija i monitoring

Implementacija SRR 2023-2027 predstavlja veoma zahtjevan i izazovan proces $to se potvrdilo u prethodnom periodu, Naime
i uizvjedtajima o realizacije SRR 2023-2027 za prve dvije godine sprovodenja navodi se da je ,potrebno je uspostaviti bolju
komunikaciju i saradnju izmedu nadleZnih institucija za realizaciju politike regionalnog razvoja®. Izazov posebno predstavlja
ginjenica da je politika regionalnog razvoja viSedimenzionalna koja podrazumijeva potrebu uklju€ivanja veceg broja istititucija
( kako na centralnom tako i na lokalno nivou), ali sa druge strane i definisanje jasnih podjela nadlefnosti izmedu institucija,
Sve u cilju izbjegavanja preklapanja nadleznosti. Znacajan pomak u koordinaciji politike regionalnog razvoja postignut je
osnivanjem MIRN, medutim to nije dovoljno imajuéi uvidu veliki broj resora koji u okviru svojih nadleZnosti ( u okviru
sektorskih politika) imaju unapredenje regionalniog razvoja. Zato je neophodno kreirati mehanizam kaoji ¢e omopuditi

kontinuiranu koordinaciju izmedu svih zainteresovanih strana | obezbijediti stalni dijalog i saradnju posebno izmedu
centralnog nivoa viasti i lokalnog.

Imajuci u vidu sveobuhvatnost cjelokupnog procesa, u fazi implementacije mjera | aktivnosti, u skladu sa Zakonom o
regionalnom razvoju Viada na predlog resornog ministarstva ée obrazovati Partnerski savjet za regionalni razvoj. Clanovi
Partnerskog savjeta bi trebalo da se imenuju iz reda predstavnika organa driavne uprave, JLS, univerziteta, udruienja
poslodavaca, nevladinih organizacija u oblasti regionalnog razvoja organizacija koje obavljaju poslove kojima se podstice
regionalni razvoj. Sjednice Partnerskog savjeta bi trebalo odriavati najmanje jednom kvartalno.

Vlada je u septembru donijela Odluku o izmjenama i dopuni odluke o osnivanju Partnerskog savjeta za regionalni razvoj,
shodno kojoj ée se formirati Savjet u novom satavku, kako bi se stekli uslovi za pocetak rada u IV kvartaly godine,

predstavljati osnovu za pripremu godisnjih izvje#taja o ostvarenosti Akcionog plana kao i zavrinog izvjeitaja na kraju perioda

Kada su u pitanju indikatori neophodno je obezbijediti konzistentnost, koristedi podatke zvaniénih proizvodata statistike,
imajuci u vidu da se u pojedinim slu¢ajevima koriste i drugi izvori Cija statistika moZe biti nedovoljno pouzdana i zavisiti od
trenutne dostupnosti podatka, 5 Takode, neophodno je uloiti dodatne napore kako bi se razvili podaci na nivou JLS koje su
od znacaja za pracenje efekata sprovedenija politike ravnomjernog regionalnog razvoja.

izvjestajima.
Sredstva za sprovodenje evaluacije bi¢e pravovremeno obezbijedena iz nacionalnog budieta i/ili donatorskih sredstava.
Nalazi evaluacije dace jasan i precizan prikaz uspjeénosti razvijanja politike regionalog razvoja, kao i da li se postizu planirani

efekti zajednickim djelovanjem svih nadleznih institucija, odnosno da li sprovedene aktivnosti vode ka smanjenju regionalnih
razlika.

U narednoj tabeli je dat plan implementacije SRR 2023-2027,

Tabela 19. Plan implementacije i monitoringa SRR 2025-2027

[ Godina Aktivnosti Monitoring aktivnosti ;]
2025. - donosenje Revidirane strategije regionalnog - Identifikovani ciljevi, prioriteti | nadleine

razvoja Crne Gore 2023-2027, sa Akcionim planom | institucije na nivou resora obuhvacdenih

za 2025. godinu Strategijom,

- Osnivanje Partnerskog savjeta za regionalni - Uspostavljen sistem komunikacije |

razvoj monitoringa,
- Periodiéni sastanci Partnerskog savjeta za
regionalni razvoj

6y procesu izvjedtavanja ostvarenosti SRR 2023-2027 posebno ce se voditi ra¢una o prikazu rodno segregiranih podataka i
uticaju implementacije politike regionalnog razvoja na Zene, mlade i druge specifiéne ciljne grupe.
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[ 2026. _ Monitoring sprovodenja Akcionog plana SRR za - lzvjestaj o implementaciji AP za 2025. godinu '
2025, godinu - Periodiéni sastanci Partnerskog savjeta za ‘
- Priprema i usvajanje Akcionog plana SRR za 2026- regionalni razvoj
2027. godinu
2027. ~Manitoring sprovodenija Akcionog plana SRR za - lzvjestaj o implementaciji AP 2026-2027, za
2026-2027. godina 2026. godinu, ‘
- Priprema i usvajanje Akcionog plana SRR za 2027. | - periodiéni sastanci Partnerskog savjeta za
godinu o ¥ regionalni razvoj
2028. - Monitoring sprovodenja Akcionog plana SRR za _ Zavrsni izvjestaj o sprovodenju SRR 2023-2027,
2026-2027. godina i finalna evaluacije uz evaluaciju

2. Komunikacioni plan

Efikasan sistem komunikacije ima kijuénu ulogu u osi

guravanju uspjedne implementacije SRR 2023-2027.

Naime, u cilju obezbjedivanja uslova za efikasnu i efektivnu implementaciju SRR, proces komunikacije politike kljugnih aktera

svih sektora, nauéne zajednice i cjelo

angazovanje i podrika u implementaciji politike regionalnog razvoja.
Imajuci u vidu najbolje prakse, proces komunikacije treba da se zasniva na pruzanju relevantnih i korisnih informacija na
natin koji ce:

Kemunikacija politike omogucava da svi akter
vazna osigurati uéesce svih relevantnih ljudski

MIRN ce koristiti dostupne me
implementacije, kao i medu postojecim i buduéim korisnici
2023-2027 kao | Zavréni lzvjedtaj o implementaciji SRR 2023-

Biti javno dostupne: Informacije o politic
Podstaknu akciju: Komunikacija treba da

sa politikom.

Pomognu u rjedav.

titu politike.

Imaju vaznos

izgradila svijest o njihovom uticaju.

3, Finansiranje

Finansiranje regionalnog razvoja, a time i realizacije S
da ¢e se podsticanje regionalnog razvoja bazirati na
Strategije regionalnog razvoja i Strateskih planova razvoj

Finansiranje strateékih ciljeva i prioritetnih oblasti definisanih u
Crne Gore, godisnjih budZeta JLS, kreditnih aranimana, Javnog

donacija, §to ¢e biti planirano godidnjim Akcionim planovima.

Naime, za sprovodenje Akcionog plana za 2025. predvidena je rea

predvidena su finansijska sredstva u iznosu 695.251.732,37€, i to:

kupne javnosti je od strateSkog znacaja,

kako bi se osigurala transparentnost,

i treba da budu lako dostupne svim zainteresovanim stranama i javnosti.
inspirise akeiju i motivise relevantne aktere da preduzmu korake u skladu

anju problema: Informacije trebaju biti karisne | pruZiti smjernice za rjesavanje problema koji se
t i specificne posljedice: Treba jasno naglasiti znaéaj politike i njene specifitne posljedice kako bi se

i i javnost razumiju ciljeve politike, planirane rezultate i cikluse iste. Takode je
h i institucionalnih resursa, uklju€ujuci i medije.

hanizme kako bi osiguralo potpuno razumijevanje i prihvatanje politike na svim nivoima
ma iste. U tu svrhu lzvjestaji o realizaciji Akcionih planova SRR
2027 ¢e biti objavljivani na sajtu MIRNa kao i na sajtu VCG.

RR, definisano je Zakonom o regionalnom razvoju gdje je precizirano
“udruzivanju finansijskih sredstava iz razli¢itih izvora za sprovodenje
a jedinica lokalne samouprave”,

SRR 2023-2027 ée zavisiti od godidnjeg Zakona o budietu
sektora, EU i IPA fondova, privatnih investicija i ostalih

lizacija 72 aktivnosti. Za realizaciju predlozenih aktivnosti

- nacionalni budzet — 245.844.263,97 € (35,36%);
- budZet opétina — 28.962.489,74 € (4,17%);

- javni sektor — 410.024.430,65 € (58,97%);

- |PA —2.979.026,58 € (0,43%);

- donatorski programi —7.441.521,43 € (1,07%);

posmatrano po strateékim ciljevima, najvise sredstava je izdvojeno za realizaciju stratetkog cilja 3, ukupno 672.197.219,14€
ili 96,68%, zatim stratedkog cilja 2, ukupno 23.048.513,22 € ili 3.32%, dok ce za aktivnosti u okviru stratedkog cilja 1 biti
izdvojeno 6.000€. U 2025. godini najvise ¢e biti uloFeno u odrivi rast ukupno 435.129.666,86 € ili 62,59%, zatim u pametni
rast ukupno 237.073.552,28 £ ili 34,1%, dok ée za inkluzivni rast biti izdvojeno 23.048.513,23 € li 3,31%.

Kada je u pitanju alokacija sredstava prema regionima, najvise sredstava ce biti uloieno u realizaciju aktivnosti u Sredisnjem
regionu, 320.567.122,48€ ili 46,11%, zatim Sjevernom regionu 182.516.624,65 € ili 26,25%, dok ¢e za realizaciju aktivnosti
Primorskog regiona biti izdvojeno 115.549.489,53€ ili 16,62%. Takode, u cilju realizacije AP 2025, biée utosena sredstva u
iznosu od 76.618.495,71 £ ili 11,02%, koja nije bilo moguce rasporediti po regionima.
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ANEKS 1
Analiza zainteresovanih strana

poslova

koordinacija prijema medunarodne razvojne pomoci

Zainteresovana strana | Odnos {relaciia) prema SRR i mjerama iz AP Interes Uticaj/Snaga
Ministarstvo Resorno ministarstvo, kreiranje politike i pracenje sprovodenia, 5 5
ivesticiono-regionalnog | izvjestavanje; Partnerski savjet za regionalni razvoj;
razvoja i saradnje sa komplementarnost i sinergija sa ostalim politikama u
NVO nadleznosti Ministarstva ekonomskog razvoja; Koordinacija
podrike i programa oporavka od efekata pandemije; Program za |
| — unaprjedenje konkurentnosti privrede |
Jedinice lokalne Korisnici programa i projekata; kofinansijeri odredenih ulaganja | 5 4
samouprave
Zavod za zapo$ljavanje Programi za podsticanje zaposljavanja; mjere aktivne politikena | 5 5
Crne Gore triistu rada
Razvojna banka Crne Odobravanje kredita uz brojne podsticajne mjere: 1. 5 5
Gore Preduzetnistvo; 2. Poljoprivreda; 3. Turizam: 4. Proizvodnja; 5.
Usluge; 6. Likvidnost; 7. Podsticaj konkurentnosti; 8. Green field;
9. Infrastrukturni projekti; 10. EU Cosme investment support
program (garancije).
Ministarstvo finansija BudZet; Finansiranje lokalne samouprave i Egalizacioni fond 5 5
Ministarstvo rada i Politika zaposljavanja i socijalna politika 5 5
zapoiljavanja i
socijalnog dijaloga
Zajednica opstina Crne Nacionalna asocijacija lokalnih zajednica, udruZenje JLS na 5 4
Gore dobrovoljnoj asnovi, preko kojih se zastupaju interesi i potrebe
ILS
Ministarstvo saobracaja | Investicije u saobracajnu infrastrukturu, u skladu sa raspolozivim | 5 4
budietom za ove namjene (finansijska ogranicenja limitiraju
snagu ovih politika)
Ministarstvo Agrobudiet; politika u oblasti Sumarstva i podrika drvopreradi; 5 4
poljoprivrede, {finansijska ogranicenja limitiraju snagu ovih politika); IPARD
Sumarstvai grantovi i priprema za Zajednicku poljoprivrednu politiku EU
vodoprivrede
Ministarstvo javnih Realizacija kapitalnih investicija 5 4
radova
Ministarstvo Prostorno planiranje; Zastita zivotne sredine i klimatske akcije; 5 4
prostornog planiranja, {finansijska ogranicenja limitiraju snagu ovih politika)
urbanizma i driavne
| imovine
Ministarstvo prosvjete, obrazovna politika i sistem obrazovnih ustanova 5 5
nauke | inovacija
Ministarstvo ekologije, istraZivanje i inovacije 5 5
odriivog razvoja i
razvaoja sjevera
Minsitarstvo kulture | programi podrike; ocuvanje kulturne bastine i kreativne 5 5
medija industrije
Ministarstvo zdravlja Mreta zdravstvenih institucija; Javno zdravlje i borba protiv 5 4
pandemije; (finansijska ogranic¢enja limitiraju snagu ovih politika)
Ministarstvo javne Dobra javna uprava, digitalizacija | e-usluge; Infrastruktura i 5 4
uprave inforamaciona bezbjednost; (finansijska ogranicenja limitiraju
snagu ovih politika)
Ministarstvo vanjskih Koordinacija saradnje Crne Gore i medunarodnih donatora; 5 4

62




Ministarstvo evropskih | NIPAK kancelarija za Programiranje i pracenje EU podrike; ! 5 |
poslova Programi teritorijalne saradnje u kojima ufestvuje Crna Gora;
latanje pozicije JLS i regionalne politike u okviry pristupnih
pregovora
Agencija za investicije Podsticaji za ulagania; Jedinstvena lista prioritetnih razvojnih l 5
projekata; Unaprjedenje ambijenta za ulaganja i privlaéenje SDI |
Biznis asocijacije na Saradnja sa privredom; rad kroz odbore; zastupanje; | 5
nivou Crne Gore medunarodna saradnja; promocija; obuke; priviagenje EU
projekata
Nevladine organizacije, | Sve oblasti gradanskog aktivizma, posebno one za zaititu 5
posebno na lokalnom Zivotne sredine (podréka odredenim aktivnostima, ali i protest |
nivou protiv nekih drugih), podrgku preduzetnicima i lokalnom [
ekonomskom razvoju, obuke i nefarmalno obrazovanje; podriku |
prekogranicnoj saradnji
Razvojna banka Crne Podrika MMSP 5
Gore
Regionalne razvojne Npr. za Bjelasicu, Komove i Prokletije; Podsticanje kapaciteta na 5
agencije apitinskom nivou, u nacionalnim parkovima, planinski, kulturni,
seoski turizam, podrika poljoprivrednim proizvodatima u
Povezivaniju sa trziStem koristeci lokalno brendiranje, privlacenje
EU fondova za lokalne i regionalne projekte
Nacionalni parkovi Crne | Zattita Zivotne sredine i zaticenih podrucja; Promocija Crne | 5 ] N
Gore Gore kao turisticke destinacije
NTO i mre#a turisti¢kih Promocija turizma i uvezivanje lokalnih aktera, od lokalne 5
organizacija na uprave, do MSP i poljoprivrednika (i agrotrizma, etnoturizma,
lokalnom nivou turizma i kulture, turizma i sporta...)
Evropska komisija i EU standardi; legisaltiva; EU pretpristupna podrika 4
njeni direktorati i
agencije
Evropske banke EIB, EBRD, CEB, KfW i dr. 4 il
UN agencije Podsticanje ostvarivanja ciljeva odrzivog razvoja 2030 kroz 5
razli¢ite projekte, posebno; obuke, opremanje institucija,
podrika MSP, maniji projekti infrastrukture, pomo¢ u krizama |
borbi protiv pandemije, i s,
Ostali donator i Razligiti projekti u svim stratetkim oblastima od znacaja za 4
kreditori regionalni razvoj ]
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PREDLOG
VLADA CRNE GORE

Ministarstvo «mmmo:m_zo-mzcmmmnmo:om razvoja i saradnje sa nevladinim organizacijama

AKCIONI PLAN ZA SPROVODENIJE
REVIDIRANE STRATEGIJE REGIONALNOG RAZVOIA CRNE GORE 2023-2027,
ZA 2025. GODINU

Podgorica, septembar 2025, godine



Strategija regionalnog razvoja predstavlja osnovni planski dokument politike regionalnog razvoja kojim se utvrduju ciljevi, prioritetii aktivnosti radi smanjivanja
regionalnih nejednakosti.

Strategijom regionalnog razvoja Crne Gore 2023-2027, donijetom u julu 2023. godine, definisana je vizija ,Ravnomjerniji regionalni razvoj za 7ivot po mjeri

tovjeka, zasnovan na konkurentnosti, inovativnosti, unaprjedenju ljudskog kapitala, digitalizaciji, dekarbonizaciji i socijalnoj inkluziji . Takode, definisani su
strateZki i operativni ciljevi usmjereni na dostizanje vizije regionalnog razvoja na nivou Crne Gore U cjelini.

1. STRATESKICIU 1 (SC1): Ja¢anje funkcionalnosti JLS kroz sistemsko upravljanje regionalnim razvojem;

2. STRATESKI CIL 2 (sc2): Ostvarenje odrzivog ekonomskog razvoja regiona kroz jacanje ljudskih potencijala i podstica nje zaposljavanja radi poboljsanja
kvaliteta zivota;

3. STRATESKI CIU 3 (SC3): Povecanje konkurentnosti regiona zasnovano na unaprjedenju infrastrukture, pobolj$anju poslovnog ambijenta i razvoj
prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta.

Strategiju prate akcioni planovi sa pripadajucim aktivnostima, kako bi se omogucilo efikasno sprovodenje strategije, koordinacija aktivnosti svih relevantnih
akteraialokacija potrebnih sredstava za realizaciju aktivnosti. Akcioni plan predstavija operativni mehanizam za implemetaciju strategije, definisuci konkretne
aktivnosti, rokove, odgovorne subjekte i sredstva za realizaciju predvidenih aktivnosti. Prilikom donosenja Strategije 2023. godine, istu je pratio i Akcioni plan
2a 2023. godinu, o €ijoj realizaciji smo izvijestili. Akcioni plan za 2024. godinu nije usvojen. Prvobitno, radeno je na dvogodisnjem Akcinom planu 2024-2025
godina, da bi usljed reorganizacije drzavnih organa, ¢ime su neki od projekata planiranih za 2025. godinu primijenili nadle?ni organ, moguce i dinamikL
realizacije, kao | opredijeljeni iznos sredstava, resor se odlucio za izadi jednogodisnji Akcioni plan za 2024. godinu, ¢to je zahtijevalo vrijeme za korekcije

probavljanje novih misljenja od znatajnog broja resora. Uslo se u IV kvartal, tako da Akcioni plan finalno nije procesuiran prema Vladi. Dalje, ministarstvo j¢
pripremilo lzvjestaj o realizaciji Strategije u 2024. godini, i isti je usvojen od strane Vlade, uz specifiénost 5to izvjestaj nije mogao sadrzati podatke o stepent
realizacije u odnosu na Plan, s obzirom da Akcioni plan nije usvijen.

Cilj ovog resora u domenu politike regionalnog razvoja jeste unapredenje zakonskog i strateskog okvira ove politike, na Cemu se sprovode aktivnosti od samo
formiranja ministarstva. Stoga, prvobitno je radeno na novom sakonskom rjesenju, kako bi se analogno sprovela i revizija Strategije, $to je bila namjer
ministarstva, pretocena u obaveze Programa rada Vlade za 2025. godinu. Dakle, u'l kvartalu bilo je planirano donosenje novog Zakona o regionalnom razvojt
Medutim, iako je Nacrt zakona bio pripremljen pocetkom godine, kada je ubrzo sprovedena i Javna rasprava, proces uskladivanja Predloga zakona sa svir
potrebnim resorima priliéno je potrajala, tj. i dalje je u toku. Ovakva neplanirana dinamika sa 7akonom, uticala je na dinamiku, tj. odlaganje drugih aktivnost
Takode, po Programu rada Vlade, za Il kvartal bila je planirana revizija Strategije regionalnog razvoja za period 2023-2027, uz Akcioni plan za 2025. godin!
Shodno prethodno navedenom, kako se revizija Srategije prolongirala, resor se opredijelio da u aprilu zapocne proceduru pripreme Akcionog plana za 202

godinu, po vazecoj Strategiji.

Stoga, u cilju implementacije Strategije regionalnog razvoja Crne Gore za period 2023-2027. godine, Ministarstvo regionalno-investicionog razvoja i saradn
sa nevladinim organizacijama satinilo je Akcioni plan za 2025. godinu. Akcioni plan pripremljen je na osnovu prikupljenih podataka od strane organc
organizacija ukljucenih u planiranje i sprovodenje politike regionalnog razvoja shodno Zakonu ©0 regionalnom razvoju, a takode isposStovana je prak



prikupljanja podataka i od strane jedinica lokalne samouprave. lako svjesni da donosenje Akcionog plana u Il kvartaly nije blagovremeno, Zelimo stvoriti 0sno
2a izvjestavanje u 2026. godini. Takode, dobijene informacije u procesy Pripreme Plana, koje su u istom | notirane, imaju svoju vrijednost kao input za reviziji
Strategije na kojoj ministarstvo trenutno radi.

Proces izrade Akcionog plana imao je nekoliko izazova, i to: podaci dobijeni od strane drzavnih organa i jedinica lokalne samouprave nerijetko su bil
neadekvatni, to je iziskivalo nekoliko interakcija sa resorima u cilju njihovog unapredenja, istovremeno prikupljanje podataka na nivou resora od strane
¢lanova Radne grupe, Cesto je bilo problemati¢no; istj problem bio je prisutan i u slucaju podataka dobijenih od strane lokalnih samouprava, pri cemu njih &

nije dostavilo svoje inpute: Pluine, Savnik, Budva, Andrijevica i Zeta, dok sy iz Glavnog grada dostavljeni djelimicni podaci. Dakle, pored znacajnog napora za
Prikuplianje potrebnih podataka, Akcioni plan ne sadrii sve projekte Ciju bi real

Polaze¢i od prepoznatih izazova y realizaciji strategije i izradi akcionih planova, trenutno se sprovodi proces revizije Strategije, analiziraju i preispituju
postavljeni ciljevi i ciline vrijednosti, kako bi se isti prilagodili i unaprijedili, sa ciljem postavljanja bolje osnove za izradu narednih akcionih planova.

Izrada Akcionog plana za 2025 godinu, kao 3to je navedeno, realizovana J& uz podrsku Radne grupe koju su €inili predstavnici organa i organizacija ukljuéenih

lonalnog razvoja, g&ji je zadatak da pru3i podrsku i koordinira prikuplianje podataka u nadleznosti resora, kao i

U planiranje i sprovodenje politike reg

Za sprovodenje Akcionog plana za 2025, godinu prema raspoloZivim podacima predvidena je realizacija 72 aktivnosti. 7a realizaciju predlozenih aktivnosti
predvidena sy fina nsijska sredstva u iznosy 695.251.732,37¢€, i to:

- nacionalni budzet — 245.844.263,97 € (35,36%);

- budZet opsting — 28.962.489,74 € (4,17%);

- javni sektor — 410.024.430,65 € (58,97%);

- IPA —2.979.026,58 € (0,43%);

- donatorskij programi—7.441.521,43 € (1,07%);

Posmatrano po strateskim ciljevima, najvise sredstava je izdvojeno za realizaciju strateskog cilia 3, ukupno 672.197 2 19,14€ ili 96,68%, zatim strateskog cilja
2, ukupno 23.048.513,23 € iji 3.32%, dok ée za aktivnosti okviru strateskog cilja 1 biti izdvojeno 6.000€.

U 2025. godini najvise ¢e biti uloZeno u odriivi rast ukupno 435.129.666,86 € j|i 62,59%, zatim u pametni rast ukupno 237.073.552,28 € ili 34,1%, dok ce za
inkluzivni rast biti izdvojeno 23.048.513,23 € ili 3,31%,

Kada je u pitanju alokacija sredstava prema regionima, najvise sredstaya Ce biti ulozeno u realizaciju aktivnosti u Sredisnjem regionu, 320.567.122,48¢€ ili
46,11%, zatim Sjevernom regionu 182.516.624,65 € jli 26,25%, dok ée za realizaciju aktivnosti Primorskog regiona biti izdvojeno 115.549.489,53¢€ ili 16,62%.
Takode, u cilju realizacije AP 2025. bice uto3ena sredstva u iznosu od 76.6 18.495,71 €l 11,02%, koja nije bilo moguce rasporediti po regionima.



e 1]

I

STRATESKI CIL 1
JACANJE FUNKCIONALNOST! JLS KROZ SISTEMSKO UPRAVLIANJE REGIONALNIM RAZVOIEM

— |

B e

Operativni cilj 1.1. Jatanje funkcionalnosti JLS i fiskalnih pozicija manje razvijenih opitina pametan rast
Indikator uinka Pofetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027
Broj JLS koje su korisnice sredstava mmmzmmnﬂo:om*c:nm {MF) gjeverni region: 13 Sjeverni region: 11 Sjeverni region: 11
srediénji region: 3 srediénji region: 3 Srediénii region: 2
— primorski region: 2 Primorski region: 1 Primorski region: 0
Broj poslova u kojima je uspostavljena meduopstinska saradnja (MJU, ZO) sjeverni region: 20 Sjeverni region: 8 Sjeverni region: 9
Sredigniji region: n/a Srediénji region: 5 Sredisnji region: &
- primorski region: 10 primorski region: 11 Primorski region: 12
Broj novih projekata JLS finansiranih iz EU fondova (MF, ZO) Sjeverni region: 7 Sjeverni region: 8 Sjeverni region: 10
Sredinji region: 10 Sredignji region: 12 Sredisnji region: 15
oy Primorski region: n/a Primorski region: 10 Primorski region: 12
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata Nadleine Datum Planirani Finansijska jzvor finansiranja’ Relevantnost za region
realizaciju OC 1.1. institucije potetka® datum sredstva
zavrietka planirana za
realizaciju u
—— 2025. godini kA —
ST I lzmjene Pravilnika o | Vodeca
Unapriedenije metodologiji izratunavanja institucija: MIRN 11 2025 Q. 2025 / U okviru redovnih aktivnosti resora Svi regioni.
metodologije indeksa razvijenosti JLS
jzratunavanja indeksa

razvijenosti JLS Poéetna vrijednost 2022:U

primjeni postojeci Pravilnik

Cilijna  vrijednost 2023:
Usvojene izmjene Pravilnika
o metodologiji
izratunavanja indeksa
razvijenosti JLS

Ostvarena vrijednost 23
2023: lzvriena uporedna
analiza obracuna indeksa
razvijenosti JLS sa zemljama
regiona; napravljene
konsultacije sa MF

e

173 infrastruktung projekte posebno u oblasti saobragaja, turizma, energetike, gGirokapojasnog pristupa internetu, projekata u oblasti ohrazovanja | kulture, kao | kreditnih linija za rast konkurentnasti
se sprovade u kontinuitety, datum potetka naveden j& shodno zapotetim aktivhostima u prethodnom perigdu | definisanim rokovima U projektnoj dokumentacijl koja je na raspolaganju.
7 |zvor finansiranja: Nacionalni budzet, Javni mmx.nolmaau?m.__.m;m_c:._s instituclja, ukljucujudi privredna druitva u vedinskom driavnom vlasnistvu), IPA, Donatori, privatni sektor.

privrede i podsticanje inovacija,



Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
Aktivnost nije realizovana

Cilina vrijednost 2025:
Usvijene izmjene i dopune
Uredbe o nacinu

izraCunavanja indeksa

razvijenosti JLS

\

1.1.2,

Izmjene i dopune Zakona
© regionalnom razvoju i
razmatranje moguénost;
za definisanje dodatnih
kriterijuma za podsticaje
za finansiranje razvajnih
projekata dvije ili vige
opstina

Vodeca
institucija: MIRN

Indikator rezultata:
Definisani precizni
kriterijumi podsticaja
meduopstinske saradnje

Pofetna vrijednost 2022-
Nijesu definisani kriterijumi

Ciljna  vrijednost 2023:

lzmijenjen Zakon 0
regionalnom razvoju i
raimotrena mogucnost
definisanja dodatnih
kriterijuma za podsticaje za
finansiranje razvojnih
projekata dvije ili vite
opstina

Ostvarena vrijednost z3
2023: Zapofete aktivhosti
na izmjenama i dopunama
Zakona; analiziran zakoneki
okvir u zemljama regiona,
zapoceto aZuriranje izmjena

i dopuna predmetnog
Zakona pripremljene 2021,
godina

Cilina vrijednost 2024:

Nije usvojen AP

1Q 2025

IVQ 2025 \ /

|

U okviru redovnih aktivnosti resora

Svi regio




Nije usvojen Zakon ©

izmjenama i dopunama
Zakona o regionalnom
razvoju

Ciljna vrijednost 2025:

Usvojen novi Zakon ©
regionalnom razvoju

Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

potetna vrijednost za 2024:
Predlog Zakona © lokalnoj
samoupravi dostavljen
Sekretarijatu za
sakonodavstvo na midljenje

Ciljna vrijednost 2025:
Usvojen Zakon © lokalnoj
samoupravi

pocetna vrijednost 2024: 4

e e ]
1.1.3. lzmjene zakonske Indikator rezultata: Vodeca
regulative u ciliu | Unaprjedenje pravnog | institucija: MU
decentralizacije okvira za decentralizaciju
upravijanja upravijanja lokalnih

samouprava

1.1.4.
Priprema i realizacija
projekata JLS finansiranih
iz EU fondova

indikator rezultata: Vodeca

Broj projekata koji  se | institucija: 20
finansiraju iz EU fondova

Kljuéni  partner:
potetna vrijednost 2022: 5| I8

projekata JLS iz IPA fondova

Cilina  vrijednost 2023:
Pripremljeno najmanje 7
projekta JLS iz IPA fondova

Ostvarena vrijednost za
2023: Pripremljena 43
projekta JLS i2 IPA fondova

V\\

i1Q2025

Il Q2025

:|||||I||Ir||||.||||||||.||r1.| |

v Q2025 / U okviru redovnih aktivnosti resora Svi regioni.

v Q2025 6.000€ Javni sektor (BudZet Zajednice opétina) | Svi regioni.




Broj miljenja resora nadlez
predloge zakona i podzakon

Aktivnost koja utice “na
realizaciju 0C 1.2,

12.1.

Uskladivanje i
komplementarnost
strateskih planova razvoja
LS sa Strategijom
regionalnog razvgja

Broj sjednica vm;:mﬂrow savjeta za regionalnj razvoj (MIRN)

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
46 projekata (na 1 projektu
partner direktno Zajednica
opitina, na ostalih 45
jedinice lokaine
samouprave)

Cilina vrijednost 2025:
Odobreno 25 projekata

n/a
NOg za regionalni razvoj na stratetka dokumenta, | 15
skih akata relevantnih zd regionalni razvoj ( MIRN)

Indikator rezultata Nadlezne Datum
institucije pocetka
Indikator rezultata: Vodeda 1 2025

Broj donelenih stratezkih institucija: MIRN

planova razvoja JLS

Kljuéni  partner:
Pocetna vrijednost 2022: IS
17 SPR JLS
Cilina  vrijednost 2023:

Usvojeni  SPR  Ji§ u
preostalih 8 opitina

Ostvarena vrijednost za
2023: Donesen 1 SPR LS,
dok je izrada SPR u ostalim
IS u razli¢itim fazama

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2022,

Inkluzivni rast

Cilina vrijednost 2025.

CGiljna vrijednost 2027.

2 (kumulativno)

4

18 (kumulativno)

20

Planirani Finansijska lzvor finansiranja

datum sredstva

zavrietka planirana za
realizaciju u
2025. godini

Relevantnost za region

U okviru redovnih aktivnosti resara

Svi regioni.

L




Poéetna vrijednost 2024:
Usvojena B SPR LS
(Mojkovac, Zabljak, Plav,
Cetinje, Tivat, Koladin)

Ciljna vrijednost 2025:
Usvileno 5 Strateskih
planova razvoja Js

1.2.2.
Unapriedenje
institucionalnog okvira za
upravljanje politikom
regionalnog razvoja

Vodeta
institucija: MIRN

indikator rezultata:
Broj odrzanih sjednica
partnerskog  savieta 23
regionalni razvoj

potetna vrijednost 2022: u
toku 2022. godine nije bilo
odrianih sjednica PS/Na
snazi je aktuelni Zakon 0
regionalnom razvoju

Cilina  vrijednost 2023:
lzmjene Odluke o]
Partnerskom Savijetu z2
regionalni

razvoj/Sprovedena analiza
opravdanosti osnivanja
Agencije  za regionalni
razvoja

Ostvarena vrijednost za
2023: Odrfana jedna -
konstitutivna sjednica
partnerskog  savieta za
regionalni  razvoj; krajem
2023. godine. Usvojena
nova Odluka © osnivanju
partnerskog  savieta  Zd
regionalni razvoj

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Q. 2025 vQ 2025 /

U okviru redovnih aktivnosti resora.

Svi regioni.

-

s




Pocetna vrijednost 2024-
Odriana i { sjednica
Partnerskog savjeta za
regionalni razvoj.

Cilina  vrijednost 2025-:
Donijeta Odluka o
izmjenama i dopunama
Odluke o osnivanju
Partnerskog savieta za
regionalni razvoj. Odriana 1
sjednica Partnerskog _
savijeta za regionalni razvoj. ‘

STRATESKI CILI 2

ZIVOTA
_ Inkluzivni rast
; Ciljna vrijednost 2027.

e R e e |
0.65

Goru, qmzm wm.&mﬁxmﬂm nka)

Ciljna vrijednost 2025
Za zemlju u a_mﬂr 0.63

eer 0
(2020,)

Sva tri regiona: 52, _..Mﬁm.v Sva tri regiona: 50,

Indeks ljudskog kapitala za Crnu

Sva triregiona: 48.

Kvalitet obrazovanja, PISA test ra ng (MPNJ)

Indikator rezultata

Datum Finansijska lzvor finansiranja Relevantnost za region

Aktivnost koja utize na Nadleine

realizaciju 0C 2.1, institucije zavrietka sredstva
planirana za
realizaciju u

2025. godini




2.1.1. Indikator rezultata: Vodeca 11Q 2025 IvQ 2025 Ukupno:

Svi regioni.
lzgradnja 1 rekonstrukcija | Stepen realizacije izgradnje institucija: MPNI 1.443 348,12¢€
djedijih vrtica novih/rekonstruisanih 1.220.000€ Nacionalni budZet
postojetih vrtica/jacanje | Kljucni  partnér: (od toga | 223.848,12€ Budiet opstine
svijesti O znacaju ranog | MIR Sjeverni region:
razvoja i obuhvata djece 200.000 €;
predskolskim vaspitanjem i Sredignji region:
obrazovanjem 493.848,12 €;
Primorski
Poéetna vrijednost 2022: region: 750.000
n/a £€)
Ciljna vrijednost 2023:

Sjeverni_region - yrtic v
Beranama, izradeno idejno
rjeSenje, do kraja godine
zavréen  glavni projekat
realizovane aktivnosti  na
podizanju svijesti o upisu
djece u predskolsko
obrazovanje/ obezbijeden
kontinuitet profesionalnog
razvoja nastavnika/ca;
Sredisnji_region - vrtic u
“City  kvartu”, Podgorica,
raspisan konkurs za izradu
idejnog riesenja i tender 23
jzradu glavnog pr ojekta;
Primorski region:

yrti€ u Baru, zavrsena |
tenderska procedura 3
izradu glavnog projekta,
tender za izbor izvodaca _
radova;

Vrti¢ u Ulcinju - zavrsena

tenderska procedura 3

izradu glavnog projekia,

tender za izbor izvodacta

radova;

Vrtic  "Nasa Radost" na

Savini - zavrien i pusten u




-Vrti¢ u naselju Dubavica,
Budva - zavrien konkurs za
izradu idejnog riesenja;

- Osnovna kola i vrtic u
Radovié¢ima - Tivat, kao i
drugi  prateci objekti -
pofetak radova, odabran
izvodac

Ostvarena vrijednaost 2023:
Sieverni region:
lzradeno idejno rieSenje za
vrti¢ u Beranama, u toku
planiranje tenderske
procedure za izrady glavnog
projekta

Srediniji regiona:
Nije realizovano

Primorski region:
lzraden projekat i revizija za
vrtié  uy Baru;  Izraden
projekat za vrti¢ y Ulcinju;
lzgraden vrtic "Naza
Radost" na Savini; Vrti¢ y
Budvi-  nije realizovan;
Zapoceti radovi na izgradnji
osnovne Skole i wrtica u
Radovic¢ima

Ciljna vrijednost 2024;
Nije usvojen AP

Poéetna vrijednost 2024-

Sjeverni region:

Vrti¢ u Beranama, izradeno
idejno riesenje, zavrien
Glavni projekat

Sredi3nji region:
Vrtic u  City kvarty -
potpisan ugovor za izradu

SO

_——
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Idejnog rjedenja i Glavnog
projekta

Vrtie u  Momisicima  —
dobijeni UT uslovi, u toku
priprema projekinog
sadatka za izradu |dejnog
rjesenja i Glavnog projekta
rekonstrukcije i dogradnje
objekta

\rtié na Zabjelu = potpisan
ugovor za izradu idejnog
riefenja i Glavnog projekta
rekonstrukcije i
nadogradnje objekta

Primorski region:

Vrtic u Kotoru - U toku
priprema projektnog
yadatka kao dio tenderske
procedure za izradu glavnog
projekta

Vrtié u naselju Dubovica,
Budva - nisu rijeseni
imovinsko pravni odnosi za
parcelu planiranu 73
izgradnju objekta

Vriieu u Baru — zavrien
Glavni projekat

Vrtie u Ulcinju = zavrsen
Glavni projekat i u toku je
revizija, otekuje se izbor
izvodada radova u trecem
kvartalu 2025. godine




e it P ———emell

Ciljna vrijednost 2025:

7
|

Sjeverni region: ‘
MPNI, MJR

Vrtié u Beranama - y naQ 202s vQ 2025 “Noc.on_om CEB Sjeverni region

zavrinoj fazi je Revizija

pokretanje postupka javne
nabavke za izbor izvodata
radova

i
I
|
)
|
|
|
|
I
|
|

:

i

|

|

i

i
Glavnog projekta, _

_ﬂ

|

L

Sredisnji region:

IVQ 2024 IvQ 2025 180.000€ CEB Sredi3nji region
Vrtic u City kvartu — MPNI, MIR
dobijeno Idejno redenje i
predato na saglasnost i
Glavnom driavnom
arhitekt, do kraja godine

ocekuje se Glavni projekat

IV Q2025 10.000€ EIB, WBIF, Nacionalni budzet Sredi3nji region

—— e

Vrtic u Momisi¢ima — 1nQ 2025
dobijeni UT uslovi, u toku MPNI, MIR
priprema projektnog
zadatka z2a izradu Idejnog
rjeSenja i Glavnog projekta
rekonstrukcije i dogradnje {
objekta, do kraja godine f
ocekuje se idejno resenje
rekonstrukcije

S
[
|

S o, S| PTIE.

Vrtié na Zabjelu — dobijeno | Q2025 1 IVQ2025 1 80.000¢ EIB, WBIF, Nacionalni budset Sredignji region
Idejno resenje i predato na MPNI, MJR
saglasnost Glavnom i
driavnom arhitekti, do i
kraja godine otekuje se
revidovan Glavni projekat i
objava tedndera za izbor
izvodaéa radova i nadzor :

e ————

Zavrieni radovi na Opitina Niksi¢ Q2025 IVQ2025 | 223.848,12€ Budziet ou%__m.m Sredisnji region
izmijeitanju postojece i
izgradnji nove trafostanice,




————

e e e e e S R
i

Primorski region:

50.000€ EIB, WBIF, Nacionalni budzet Prirorski region
Idejno resenje i predato na

saglasnost Glavnom
gradskom arhitekti, do
kraja godine otekuje se
revidovan Glavni projekati
objava tedndera za izbor
izvodata radova i nadzor

i
i
Vrtié u Kotoru - dobijeno | MPNIL MIR
i
|

e

Vrtié u naselju Dubovica,

Nacionalni budzet Primorski region

Budva — nisu rijedeni MPNI, MIR

imovinsko pravni odnosi za
parcelu planiranu za
izgradnju objekta

|
1
1
|
|

“,
i
i
i
i
|
|
!

NI e ee- e ey o e

Il..lwllilul.l..!l..||.||.|l..4|..|||-l.:|-ll.l s

Urticu u Baru—Zapoceti | Q2025 | vQ2025 500.000€ | ces Primorski region
radovi na izgradnji objekta !
yrtica — | faza

MPNI, MIR

|
l
1_
T
|

!

_.. |
“ m.
ﬂ _ |
| |

. I

Vrtié u Ulcinju —zavrsen i 11Q 2025 Va3025 | 2000006 | CEB Primorski region
Glavni projekat i u toku je _

revizija, otekuje se izbor
izvodata radova u trecem

kvartalu 2025. godine

MPNI, MIR




i rekonstrukcija

Indikator rezulata:
Stepen realizacije izgradnje i
rekonstrukcija kala

Poetna vrijednost 2022:
n/a

Ciljna vrijednost 2023:

Sredidnji region

= Druga Gimnazija u
Podgorici, zavriena
projektna dokumentacija

(6.902,00 €); Osnovn= tkola
u ,City kvartu” Podgorica -
Zavriena projektna
n_o_acam:ﬁmnm_m (6.902,00 €);
Osnovna gkola na Zabjelu u
Podgorici - pripremljena
dokumentacija 6.902,00 €:
Osnovna skola u
Karabuskom polju, Tuzi
zavriena procedura i
procjene u vezj sa otkupom
dijela zemljista predvidenog
za izgradnju Skole koje je u
privatnom vlasnistuy
6.902,00 £ 0% W Vladir
Nazor” Masline, Podgorics -
zavriena projektna
dokumentacija, raspisani
tenderi za izvodenje radova
i nadzor, zapoceta izgrad nja
(6.900,00 €)

Ostvarena vrijednost 2023:

redifniji region:
u toku raspisivanje
konkursa za izradu idejnog
rjeSenja (70.000); Zavrien
konkurs za izradu idejnog
riefenja (70.000); Podnijet
zahtjev  za formiranje

Vodecda

Kijuéni
MIR, ILS

institucija: MPNI

partner:

1 2025

IVQ 2025

Ukupno:
4.170.000€

(od toga
Sjeverni region:
1.500.000¢:
Sredinji region:
2.170.000 €;
Primaorski
region: 500.000
€)

Nacionalni budiet

Sviregioni

15



komisije za
zemljista; U toku

procjene
priprema

projektnog zadatka

za izradu

projekta; Pocetak radova,

adabran izvodac

6.669.900; Adaptacija 9

srednjih strucnih
tkola - zavriena

projektna
dokumentacija,
raspisani tenderi za

izvodenje radova i nadzor

Ciljna vrijednost
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:

Sjeverni region
Adaptacija 5

struénih Ekola: Berane (JU

Srednja  strugna Skola
"Berane" i JU Srednja
strucna  skola "Vukadin

Vuladinovic”" Ber

polie ( JU srednja elektro-

ekonimska skola

), Rozaje (JU Srednja strucna
tkola "Rozaje" Roiaje) i Plav
(JU Srednja mjesovita gkola
"Beto Basic" Plav)

Uredenje 3kolskih objekata

na gradskom
podrutku
Sredisnji region

JU Srednja strucna skola
"Cetinje!!  Cetinje  iznos
450,000 i U Skola za
srednje 1 viie strutno
obrazovanije "Sergije Stanic"
Podgorica iznos 500.000€

Druga Gimnazija

n oﬁﬁﬁ.ﬂﬁmnmgw

glavnog

2024:

srednjih

ane), Bijelo

gijelo Polje

i seoskom

u Podgorici




Osnovna 3kola u City kvartu
Podgorica — zavrien konkurs
Zaizraduidejnog riegenja, |v
kvartal 2024, potpisan
ugovor za izradu Glavnog
projekta i odabran revident
Osnovna &kola na Zabjelu u
Podgorici — odabrana nova
lokacija za izgradnju skole,
dobijeni UT uslovi izapoceta
priprema prijemnog zadatka
Osnovna skola u
Karabuskom polju, Tuzi -
zavriena procedura
procjene u vezj sa otkupom
dijela zemlji3ta predvidenog
za izgradnju Skole koje jeu
privatnom vlasnitvu:
lzradeno Idejno redenje |
dobijena saglasnost:
zapoceta priprema
tendeerske uo_ﬂcﬂm:ﬁnmm
23 izradu Glavnog projekta
oS Viadimir Nazor”
Masline, Podgorica — radovi
na objektu u zavrinoj fazi
Primorski region

U Srednja struéna tkola Bar
iznos 0E i Ju Srednja
mjeSovita Skola "Danilo Kiz"
Budva iznos 200.000¢€

Gilina vrijednost 2025-
Sjeverni region

Adaptacija & srednjih
struénih 3kola: Berane {1u
Srednja  struéna  ¥kola
"Berane” | JuU Srednja
strutna  skola  "Vukadin
Vuladinovi¢" Berane), Bijelo
Polje ( JU Srednja elektro-
ekonimska Skola Bijelo Polje
_), RoZaje (JU Srednja strucna

MPNI, MJR

a 202s

|
|
|
|
|

e

IVQ 2025

800.000£

EIB, WBIF, Nacianalni budziet

—

Sjeverni region

17



Thola "Rozaje” Rozaje) i Plav | Si e R )

1
(JU Srednja mjesovita Zkola ﬂ
"Reéo Basic” Plav)

|
|
i
1
—
|
1
|

i
i
{
_

e 3 I R o
Rekonstruisana 05 .Ratk Opétina Berane 1110, 2025 vQ 2025 350.000€
Mitrovi¢” MZ Donje Luge, _
Berane

e e}

Kapitalni budzet Sjeverni region

e —]

Objavljen tender i zapodeti | Opstina Bijelo { 11Q 2025 vQ 2025 350.000€ Kapitalni budzet Sjeverni region
radovi na rekonstrukciji 05 | Polje
"Ristro  Ratkovic”  Bijelo
Polje |

| ST S SR

e ———

Sredignji region

JU Srednja strugna gkola
"Cetinje” Cetinje i JU Skola
23 srednje i vise stru€no MPNI, MIR

obrazovanije "Sergije Stanic
Podgorica

NG 2025 vQ 2025 200.000€ EIB, WBIF, Nacionalni budZet Sredignji region

e e s

Druga Gimnazija u Podgorici
— napisan projektni zadatak
i predat  Ministarstvu
prostornog planiranja,
urbanizma i driavne | MPNI, MIR i 11Q 2025 IVQ, 2025
imovine da raspide
Arhitektonski konkurs za
izradu |dejnog redenja

Osnovna Skola u City kvartu
Podgorica — U Zavrsnoj fazi |
izrada Glavnog projekta,
potpisan ugovor sa
revidentom 1 u toku su
pripreme tenderskih
dokumenata za  odabir
izvodaca radova i strucnog
nadzora, potpisivanje
ugovora se otekuje do kraja
godine

Sredidnji region

m
|

||_!|I. e e

e ————

MPNI, MIR 10 2025 IvVQ 2025 300.000€ £I8, Nacionalni budZet Sredidnji region

ﬂ
#_.
_".
H
_m,

2
|



Osnovna ikola na Zahjelu u H
Podgorici — odabrana nova _
lokacija za izgradnju skole, |
dobijeni UT uslovi i
zapoceta procedura
resavanja prava
raspolaganja gradevinskim
zemljistem, priprema
projektnog zadatka do kraja
godine

T o R g S L

MPNI, MIR

Osnovna skola u
Karabuskom polju, Tuzi—
dobijena idejno resenje,
raspisan tender za izhor
obradivaéa Glavnog
projekta

0S , Viadimir Nazor”
Masline, Padgorica —
zavrseni radovi na izgradnji

MPNI, MIR

MPNI, MJR

Q2025

Q2025

Primorski region

1U Srednja struéna zkola
Bar iznos i IU Srednja
mijesovita kola "Danilo Kiz"
Budva

MPNI, MIR

Q2025

VG 2025

1 IVQ 2025

IVQ 20258 1.500.000€

m VQ 2025

EIB, WBIF, Nacionalni budzet

Sredignji region

Srediinji region

Sredisnji region

Au S

Primorski region

e

Mapiranje Skolske
infrastrukture u Crnoj Gori

Indikator rezultata:

Stepen realizacije mapirane
Skolske infrastrukture u
Crnoj Gori

Pocetna vrijednost 2022:
n/a

Vodeéa
institucija: MPNI

Kljucni partner;

11Q 2025

MIR

IV 2025 200.000€

Nacionalni budzet
EIB

Svi regioni
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Cilina  wrijednost 2023:
Zapofete  aktivnosti - na
mapiranju Skolske
infrastrukture

Ostvarena vrijednost 2023:
U toku je priprema
metodologije mapiranja
prvih 40 objekata skolske
infrastrukture

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Poéetna vrijednost 2024:
Nije realizovana aktivnost

Ciljna vrijednost 2025:

Mapirano 190 objekata
Zkolske infrastrukture.
Aktivnost se sprovodi tokom
cijele godine

2.1.4.

Podsticanje izu€avanja
STEM® programa
(programa prirodnih
nauka) u  0S novnim,

srednjim Skolama i na
fakultetima, sa akcentom
na vete uteite iena na
STEM studijskim
programima

o

Indikator rezulata:
Broj obrazovnih ustanova
koje podstitu STEM

Vodeca
institucija: MPNI

Poietna vrijednost 2022:

n/a

Cilina  vrijednost 2023:
Realizovane planirane
promotivne i druge

aktivhosti za 2023. godinu
na razradi STEM programa u
skolama

Ostvarena vrijednost 2023:
Aktivnostl su u cjelosti
realizovane, a sprovode se u
svim osnovnim _ skolama

Q2025

E— IS

IvQ 2025

i STEM -, science, technology, engineering and math {nauka, tehnologija, inZinjering i matematika).

| S

/ U okviru redovnih aktivnosti resora Srediénji/Primorski
_ region.




—_—

(163), srednjim Skolama
(50) i tri ustanove visokog
obrazovanja

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen Ap

Pocetna vrijednost 2024:
Aktivnosti sy y cielosti
realizovane, a sprovode seu
svim  asnovnim Skolama
(163), srednjim Skolama
(50) i tri ustanove visokog
obrazovanja

Cilina vrijednost 2025:

Aktivnosti u cjelosti
realizovane, a sprovade se y
Svim  osnovnim  $kolama
(163), srednjim 3kolama
(50) i tri ustanove visokog
obrazovanja

2.1.5,

Analiza priznavanja
neformalnog informalnog
uCenja  kac  podrike
cjelozivotnom ucenju

Indikator rezulata: IA

Sprovedena analiza propisa
i drugih dokumenata i
njihove primjene

Poletna vrijednost 2022:
n/a

Cilina  vrijednost  2023:
Pripremljene preporuke za

donosioce odluka za
unaprjedenje  propisa |
dokumenata koji ureduju
oblast priznavanja

neformalnog i informalnog
ucenja

Vodeda
institucija: MPNI

hQ 2025

IVQ 2025

U ekviru redovnih aktivnosti resora

o

Svi regioni.

S
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2.1.6.

Realizovanje obuka U
ckladu sa katalozima
struénog usavrsavanja

nastavnika/ca 2251 CS0

Ostvarena vrijednost 2023:
Analiza je u finalnom
stadijumu izrade

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

potetna vrijednost 2024:

Pripremljena Analiza i
preporuke za donosioce
odluka za unapredenje

propisa i dokumenata koji
ureduju oblast priznavanja
neformalnog i informalnog
ucenja

Ciljna vrijednost 2025:
Na osnovu Analize doneseni

Strategija reforme
obrazovanja 2025-2035,

plan obrazovanja odraslin i

Zakon o obrazovanju

odraslih.

Indikator rezultata: Vodeta
Organizovane obuke po

akreditovanim programima
strutnog usavrsavanja
nastavnika/ca sa posehnim
skcentom na programima
za primjenu savremenih
metoda nastave | ucenja i
digitalne pismenosti

Kljuéni
725, CS0

pofetna vrijednost 2022:
nfa

Cilina vrijednost 2023:
4.032 nastavnika/ca

Ostvarena vrijednost 2023:
7avod za Skolstvo e
realizovao programe
struénog usavriavanja 2a

it = BERER

institucija: MPNI

Mg 2025

partneri:

vQ 2025

85.220€

Nacionalni budZet
(3.000€ 725 + 82.220€ C50)

Svi regioni.




S

e
2.1.7.

Unaprjedenje
zdravstvene zadtite
ia¢anjem infrakstrukture

L |

primjenu savremenih
metoda nastave ucenja.
Cjelokupan iznos planiranih
sredstava je realizovan, dok
je broj obucenih
nastavnika/ca manji od
planiranog (298)

Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Poéetna vrijednost 2024:
Zavod 73 Ekolstvo je
realizovao programe
struénog usavriavanja za
primjenu savremenih
metoda nastave ucenja u
vidu 157 obuka. Broj
nastavnika/ca obuéenih
iznosi 2517

Ciljna vrijednost 2025
3.800 nastavnika/ca i
direktora (CSO 500
nastavnikafca, 72§ 3.300
nastavnika/ca i
direktora/ica)

Indikator rezulata:

Stepen realizacije
__Nmﬁmaé_m\quo:m:cwnc.m
infrastrukture u cilju
unaprjiedenja  zdravstvene
zastite

Pocetna vrijednost 2022;
Sieverni_region - Zavriena
Projektna  dokumentacija,
raspisani tenderi za
izvodenje radova i nadzor;

Sredidnii region: Klinika za
mentalno zdravlje

1.728.000 € lzgradnja

Vodeca
institucija: Mz

Kljuéni
MIR

partner:

Q2025

VQ 2025

Ukupno:
3.750.009¢
(Od  toga svi
regioni
1.350.001¢€,
Sieverni
370.001¢€,
Sredignji
720.007¢,
Primorski
1.310.000¢)

Nacionalni bud?et

—— e

Svi regioni
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centra 3 kontrolu i
prevenciju zaraznih bolesti
sa Operativnim centrom za
vanredne situacije i
unaprjedenjem IT sisterna u
oblasti prikupljanja i
upravijanja podacima u
kriznim situacijama (PHEOC)
214.449,12 €;

Primorski _region: Zavréena

projektna dokumentacija,
raspisani tenderi za
izvodenje radova i nadzor

Cilina  vrijednost 2023:
rekonstrukcija, adaptacija i
opremanje mikrobiolo3kih
laboratorija;

Sjeverni region -
Rekonstrukcija zgrade 23
neurologiju 1 infektivno

odjeljenje bolnice Berane;
-lzgradnja  objekta a8
potrebe protirenja RO
sluzbe bolnice Berane

Sredidnii region:

-lzgradnja klinike za
mentalno zdravlje,
-lzgradnja novog objekta za
potrebe Klinike za infektivne
bolesti i  klinike za
Aermatovenologiju -
Klinickog centra Crne Gore,
-lzgradnja Centra za
kontrolu i prevenciju
zaraznih bolesti 53
Operativnim  centrom 22
vanredne situacije i
unapriedenjem IT sistema u

oblasti prikupljanja i
upravljanja podacima U




kriznim situacijama
:uImDQ:,

Primorski region:
-Rekonstrukcija specijalne
bolnice u Risnu,

-Dogradnja Doma zdra vlja u
Ulcinju

Ostvarena vrijednost 2023
Adaptirano 7 mikrobiologkih
laboratorija, U toku su
zavrdni  radovi na 2
preostale. Isparuka i
instalacija opreme zavriens
u svim laboratorijama,
Sieverni region:
Radovi su u zavrsnoj fazi
Sredigniji regiona: lzgradnja
Kiinike za mentalno zdravlje
je u toku, odredeni izazovi
Postoje zbog uskladivanja sa
potrebama krajnjeg
korisnika; Na  klinici za
infektivne bolesti | klinici za
amﬂamﬂoqm:mc_om::
izvodenje radova se odviia
planiranom dinamikom
lzgradnja Centra za kontroly
| prevenciju zaraznih bolesti
ie u finalnoj fazi,

Primorski region: Specijalna
bolnica u Risnu - u toku su
dodatna projektovanja kaka
bi se nastavila realizacija
projekta, zbog otkrivenih
problema koji se odnose na
seizmolosku  bezbjednost
objekta; Dogradnja Doma
zdravija u Ulcinju - toky su
dodatna projektovanja kako
bi se zapocela realizacija
projekta, zbog izmjestanja




instalacija prilikom
zapofinjanja radova, kao i
zbog dopune projekta u
segmentima  koji nijesu
obuhvaceni

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

poietna vrijednost 2024:

Adaptirane i opremljene 2
mikrobiolodke ambulante
Adaptaciia jedinice IHMPG
CG (zapoceti radovi)

Berane,

Bar,
Budva, _
Adaptacija stomatoloskih #
ambulanti U osnovnim i _
srednjim skolama (zapoteti
radovi) l
Sieverni region: _
Berane, Mojkovac, Plievija,
plav, Roiaje, Bijelo Palje, ’
Andrijevica, Petnjica, [
7abljak, Kolasin, Savnik i _
Pluiine ﬁ_

Sredidnic region i
Podgorica, Danilovgrad, i
Nikgic, Cetinje |
Primorski region |
Ulcinj, Bar, Kotor, Budva, ’
Herceg Novi, Tivat

Sjeverni region _

— R —" ST S—— . L TR (I ———————




Rekonstruisana zgrada za ,

neurologiju i infektivno
odjeljenje bolnice Berane
lzgraden objekat za potrebe
prodirenja RO sluzbe bolnice
Berane

Raspisan tender za izbor
izvodaca po principu
projektuj iizgradi OB py
Potpisan Ugovor sa

izabranim izvodjacem
(izrada i revizija glavnog
projekta)

Sredignji region:

lzgradena klinika za
mentalno zdravlje

zgraden objekat za potrebe
Klinike za infektivne bolesti i
llinike FE]
dermatovenologiju KCCG

lzgraden Centar za kontroly
I prevenciju zaraznih bolesti
5a Operativnim centrom za
vanredne situacije i
unapriedenjem IT sistema u
oblasti prikupljanja i
upravijanja podacima wu
kriznim situacijama (PHEOC)
lzgradnja Centra PET CT sa
kinikom za hematologiju,
Podgorica ~ rad na
projektnoj dokumentaciji
Dom zdravlja u City kvartu,
Podgorica — raspisan tender
za izbor projektanta
Primorski region:
Rekonstrukcija  specijalne
balnice u Risnu

Adaptacija Dom zdravlja
Budva

Dogradnja Doma zdravija u
Ulcinju

T e e
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Ciljna vrijednost 2025:

800.000€ Nacionalni budzet Svi regioni

T |

Q2025 IV Q2025

Adaptacija jedinice ZHMPG | MZ, MIR
CG (zavrseni radovi)

Sjeverni _region:
Bijelo Polje
Srediinii region: Niksi¢
1.@3035 region: Bar, Budva
Adaptacija stomatologkih | MZ, MIR
ambulanti u osnovnim i
srednjim $kolama

Sieverni region:

Berane, Mojkovac, Plievlia,
Plav, Roiaje, Bijelo Polje,
Andrijevica, Petnjica,
Zabljak, Koladin, Savnik i
Pluzine

Sredisnji region

Podgorica, Danilovgrad,
Nikgi¢, Cetinje

Primorski region

Ulcinj, Bar, Kotor, Budva,
Herceg Novi, Tivat

Sjeverni region

Berane,

— ,
|
m,
|
|

...... R " |

1112025 v 02025 550.001€ ! Nacionalni budzet Svi regioni

m
.H
“_
|
.ﬁ
ﬂ_

_
!
i
|
i
_
|
|
i
|
“
_
!
i
i
]
“
_

Raspisan tender za nabavku | MZ, MJR
opreme za stomatoloske
ambulante

Q2025 IVQ 2025 D€ Nacionalni budiet

Priprema tehnicke
dokumentacije za potrebe
opremanja zdravstvenih | MZ, MIR
ustanova medicinskom
opremom shodno iskazanim

N 2025 Q2025 0€ Kradit

Sjeverni region: #
Dpéta bolnica PV -Potpisan | MZ, MIR
Ugovor s5a izabranim |

]
{vQ202s | 0€

S |

1Q 2025

|
i Nacionalni budiet Sjeverni region




projektuj i _Nmmmla_ " (izraden
i revidovan glavni projekat)

lzgradnja radiolotkog | MZ, MIR Q2025 IV Q 2025 370.001€ Nacionalni hudzet | Sjeverni region
odjeljenja DZ Plav — izabran

izvodat radova, radovi na

izgradnji

| Adaptacija doma zdravija | MZ, MIR Q2025 IVQ2025 | o€ Nacionalibudzet | Sjeverniregion
Koladin — tender za izbor m

izvodaca
-m_.mam:._:mmﬂcﬂw. SO ! Nacionalni budzet Sredisnji region

|

lzgradnja Centra PET CT <a | M2, MIR Q2025 IV Q2025 125.007¢€

klinikom za hematologiju,

Podgorica - revidovan

glavni  projekat, izabran

izvodat radova i pocetak

radova
| Dom zdravija u MZ, MIR 111 2025 IVQ2025 | 455000€ Nacionalni budzet 7T stedignji region
Podgorica - revidovan

glavni projekat
Rekonstrukdija | adaptacia MZ, MIR Q2025 | IVQ2025 | 150.000¢ Nacionalnibudzet | Sredini region
bolnitke kuhinje OB Niksic —
| pocetak radova e | S .

MZ, MIR Q2025 IV Q2025 0€ Nacionalni budzet Sredisnji region

Adaptacija djecijeg

dispanzera D7 Nikii¢ —

tender za izbor izvodaca

radova

Adaptacija odjeljenja diecije | MZ, MIR Q. 2025 VQ2025 | o€ Nacionalni budzet - Sreditnji region
pedijatriie OB Niksic -

tender za izbor izvodaca

Primorski region: MZ, MIR Q. 2025 IvQ 2025 740.000€ Nacionalni budzet Primorski region

Adaptacija i rekonstrukcija
specijalne bolnice u Risny —
zavrieni radovi
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Adaptacija Doma zdravlja | MZ, MIR Q2025 vQ 2025 420.000€ Nacionalni budzet Primorski region ]
Budva — potetak radova u
11Q 2025. godine
Dogradnja Doma zdravija u | MZ, MIR Q2025 vQ 2025 150.000€ Nacionalni budZet Primorski region
Ulcinju — raspisan tender |
izabran izvodat radova
2.1.8. lzgradnja i | Indikator rezultata: Vodeca maQ 2025 IvQ 2025 Ukupno: Svi regioni
unaprjedenje stanja | lzgradeni/rekonstruisani institucija: 8.129.436,11€ 4.515.000€ Nacionalni budiet,
infrastrukture za sport i sportski i rekreativni objekti MIR 2.114.436,11€ Budiet opitine,
rekreaciju Potetna vrijednost: {od toga 1.500.000€ Donatori
2023: Kljuéni  Partner: Sjeverni region:
/ IS 5.952.123,15€,

- Uradeni su Predmjeri i
predraduni radova za 4
igrali3ta u Beranama
-Uraden glavni projekat
lzgradnje sporiske sale u
Pluzinama

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Poietna vrijednost 2024:
Sjeverni region

Radovi na popravci krova na
Sportskom centru Ada —

Pljevlja
Rekonstrukcija atletske
staze na stadionu

“Nikoljac” sa Nadzorom za
radove- Bijelo Polje
Adaptacija sportskog terena

i prateéih sadriaja U
sportskoj hali “Nikaljac” —
Bijelo Polje

lzgradnja trim staze nd
Obrovu -prva faza — Bijelo
Polje

Adaptacija sportskin i
djetijih igralista 1 parkova -
Berane

lzgradnja eko-smart parka
lzgradnija klizalista

Sredidnji region:
171.428,96€,
Primorski
region:
2.005.884£)




Uredenje sportskih terena
na ravnom Zabljaky
Adaptirano 5 sportskih i
dijedijih igraliéta j parkova
lzgradnja pjesackih staza
lzgradnja  sportske  hale
Parterno ured enje prostora
oko gradske plaje

lzgradnja  sportske  sale-
(zavrSena | faza -projektna
no_AcSm:nmn:m_

lzgradnja  bacalitta na

Sportsko rekreativnoj
zoni (kugla, disk)

Rekonstrisana sportska
infrastruktura

Sredisnii region

Uredenje adaptacija

terena (kod skole i kod
zgrade Solidarnosti)
Rekonstrukcija igralista u
Berislavcima —
rekonstruisano igraliite
lzgradnja parka u naselju
Paziéi

Cilina vrijednost 2025:

Sjeverni region:

N

Sieverni region

Adaptacija sportskih i | Opstina Berane,
djetijih igrali3ta i parkova | MIR

Zavriena rekonstrukcija Oowasml..l m.:.mﬂ.!
atletske staze na stadiony - Polje, MIR
“Nikoljac” sa Nadzorom za

radove- Bijelo Polje | ]
Zavriena prva faza trim | Opstina Bijela
staze na Obrovu — Bijelo | Polje, MJR

Polje |

Sieverni region

MQ2025 | ivQ2025 | 20.000€ Budzet opétine
| o
Q2025 | vQ2025
221.811,15¢ Budiet opitine
| P N
Q2025 | Ivq 2025
45.738¢€

BudZet opitine

Sieverni region

wesge: |
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Sjeverni region

Sjeverni region

— e —— ]

Sjeverni region

Sjeverni region

Sjeverni region

Sjeverni region

Sjeverni region

Sredisnji region

Sredisnji region

Primorski region

Primarski region

Potetak radova na lzgradnji Opstina Bijelo | i m.]
trening kampa u Ljesnici sa | Palie, MIR i 1102025 IV 2025 Donacija 1.500.000€ (sredstva
nadzorom za izvodenje 2.000.000€ Fudbalskog saveza CG) , BudZet opstine
radova e R — 500.000 € o el
lzgradnja osta  sa | Opstina  Bijelo i -
pristupom sportskom | Polje, MIR 111Q 2025 VG 2025
terenu u Ljednici _ 9.574€ Budzet opstine
R L . e ] e e s e
Osnivanje i razvoj djecijih i { Opstina Zabljak, F i
omladinskih sportskih { MIR 10 2025 IvVQ 2025 Budiet opstine
kiubova na teritorlji opstine i 60.000€
Zabliak I _ B
lzgradjeno djeije igraliste Opstina  Zabljak,
sa gumenom podiogom MIJR 111Q 2025 | vQ 2025 Budiet opstine
| 20.000€
..mmvommz radovi na izgradnji | Op3tina PluZine, Nacionalni budzet
sportske sale u Pluzinama MIR Q2025
3.500.000€
Zavrieno izvodenje radova Opétina Petnjica, Budzezt opitine =
na uredenju terena park MIR IvQ 2025
gume iznad zgrade opstine 85.000€
lzgradena sportska sala Opétina  Gusinje, 1110, 2025 i IvQ 2025 (446.648,46€) Nacionalni budiet Am,qmmmﬁmﬁmmmumzm
MIR u aktivnosti za ekonomsko
bR — SIS driavljanstvo) 4
Sredisnji region:
Zavriena izgradnja parka - Opstina ” Q2025 IVQ 2025 Budiet opstine
djecijeg igralista u ulici } Da nilovgrad, MIR 111.428,96€
Novice Skerovic
]
Adaptiran  stadion Braca - ) '
Velasevic _ Opétina Q2025 111Q. 2025 Budiet opstine
Danilovgrad, MJR | 60.000€
primorski region: Opstina Bar, MIR Q2025 i vQ 2025 1.360.000€ 1.010.000€ Nacionalni budZet
Zavrseni radovi na izgradnja 350.000€ Budzet opstine
Sportske  hale U MZ i
Mrkojevici _ i
S — RN S | B S e
Zavriena projektno | Opétina Bar,MIR | 1102025 vQ2025 | 337.460€ 5.000€ Nacionalni budZet
tehnicka dokumentacija za | | 332,460€ Budiet opstine
._.N.mmmm%l.l.\bwg,mwloﬂlfiiliim_ ....... —— SR |




—_— —— R ——
T T

bazena sa pratecim i
sadriajima

Zapoceti radovi na izgradnji Opstina Uleinj, | 1l 2025 IvQ 2025 188.424¢€ Bud?et opstine Primorski region
Gradskog stadiona MIR

izt e i

lzgradeni  sportski  tereni, Opitina  Herceg { 11Q 2025 I__:D.mamm 120.000€ BudZet opitine Primorski region

otvorena vieZbalista i djecija | Novi, MIR i
igralita

21.9.  lzrada Strategije | Indikator rezultata: Vodeca Ila 2025 g 2025 / U okviru redovnih aktivnosti resora Svi regioni.
razvoja socijalne i institucija:
solidarne ekonomije za Usvojena Strategija razvoja
period 2025-2029 sa socijalne i solidarne | MRzs
Akcionim  planom 72 ekonomije za period 2025-
period 2025-2027 2029 sa Akcionim planom za
period 2025-2027

Ciljna vrijednost 2025:

Usvojena Strategija razvoja
socijalne i solidarne
ekonomije za period 2025—
2029 sa Akcionim planom za
period 2025-2027

2.1.10. Indikator rezultata: Vodeéa Q2025 IVQ 2025 / U okviru redovnih aktivnosti resora Svi regiani.
lzrada nacrta Zakona o institucija:
socijalnoj ekenomiji lzraden Nacrt Zakona o
sacijalnoj ekonomiji MRZS

Giljna vrijednost 2025:

lzraden Nacrt Zakona o
socijalnoj ekonomiji

2.1.11, Kampanja | Indikator rezultata: Vodeéa 111Q 2025 IV Q2025 22.000£ IPA fondovi Svi regioni
podizanja  svijesti o institucija: (Projekat  "Unaprijedeno kreiranje
socijalnom Realizovana Kampanja politika  zasnovano na dokazima,
preduzetnidtvu podizanja svijesti o | MRZs implementacija praksi i koordinacija u
mogucnostima  socijalne | sektorima zapodliavanja i socijalne
solidarne ekonomije u politike i oja¢ani kapaciteti za ucesce u
smislu odrZivog Evropskom sacijalnom fondu")

zapoiljavanja i socijalne

inkluzije najugrozenijih




grupa na triistu rada u tri

crnogorske regije

Ciljna vrijednost 2025:
Realizovana Kampanja
podizanja svijesti o

mogucnostima socijalne i
solidarne  ekonomije U

smislu adriivog
zapodljavanja 1 socijalne
inkluzije najugrozenijih

grupa na trzistu rada u tri
crnogorske regije

djetije i socijalne zastite

I

2.1.12. lzgradnja objekata

Indikator rezultata:

lzgradeni objekti djecije i
socijalne zastite

Potetna vrijednost u 2024.
godini:

lzvodenje radova na
Dnevnom centru u opstini
Bar: U toku je izvodenje
radova. Aneksom ugovora
produien rok za zavrietak
radova do marta 2025

godine
Ciljna vrijednost 2025:
Zapoceti radovi na

progirenju  kapaciteta i
usluga JU Centar za dnevni
boravak djece sa smetnjama
u razvoju i odraslih lica sa
invaliditetom u  op3tini

!mm__._:nam«mu

Zapoteti radovi na izgradnji
Dnevnog centra za djecu i
osobe starije od 27 godina
sa smetnjama | teSkocama u
razvoju

Danilovgrad, MIR

Q2025

Sredisnji region:

Primorski region

Q. 2025

Ulcinj, | M1Q 2025

825.000£ Nacionalni budZet
720.000€ Budzet opstine

srediznji [/ Primorski
region

Budzet opstine

Sredisnji region

Primorski region

e e



lzgradnja objekta za djecu sa
smetnjama u razvaju

975.000€

825.000,00€ Nacionalni budzet

150.000,00€ Budiet opitine

Primarski region

i
__
|I|_J-_|

Operativni cilj 2.2. Poveéanje stope zaposlenosti i smanjenje neformaine zaposlenosti

Inkluzivni rast

 Indikator ucinka
Stopa nezaposlenosti, % {Monstat, ARS)

Potetna vrijednost 2022,
Sieverni region: 32,9

Ciljna vrijednost 2025.
e il R

Sjeverni region: 23

Cilina vrijednost 2027,

Sjeverni region: 20

SrediSnji  region: 11,1 | Sredisniji region: 7 Sredignji region: 5
(2021.) Frimorski region: 2 Primarski region: 2
Primorski  region: 51
- - (2021.)
Stopa :aposlenosti, % (Monstat, ARS) Sieverni region: 32 Sjeverni region: 45 Sjeverni region: 47
Sredisnji  region: 40,8 | Sredisnji region: 65 Srediinii region: 67
(2021.) Primorski region: 62 Primaorski region: 64
Primorski region: 40,8
_ ) (2021.)
Aktivnost koja utice na _’_:&_qu rezultata Nadleine Datum Planirani Finansijska lzvor finansiranja Relevantnost za region
realizaciju 0C 2.2, institucije pocetka datum sredstva
zavrsetka planirana za
realizaciju u
W 2025. godini
2.2.1. Indikator aktivnosti: | Vodeca 11Q 2025 IV Q2025 Ukupna: Svi regioni.
Realizacija programa | Realizacija programa | institucija: ZZ2CG Nacionalni budiet
aktivne politike osposobljavania, 3.700.000 €
zapoiljavanja obrazovanja i podsticanja | Kljuéni partneri:
samozaposljavanja MRZS, ILS, 70 (od toga Sieverni

nezaposlenih
lica/Implementacija

lokalnih strategija
zapoiljavanja

Pocetna vrijednost 2022:
Realizovani programi

podrske zapoiljavanju za
1.028 nezaposlena lica
(66,73% Zena)

Ciljna vrijednost

2023: 4 mil. £/Realizovani
programi podrike
zapodljavanju  za 1.804
nezaposlena lica (Sjeverni
997 lica; Sredignji 650 lica;

region:
2.220.000€
Sredidnji region;
1.110.000€
Primorski
region:
370.000¢ )

]

S— S

35



Primorski region 157

lica)/povecanje utesca Zena
za 5%

Ostvarena vrijednost 2023:
Opredijeliena  sredstva U
iznosu od 3.380.596,28€ za
realizaciju programa
podrike zapolljavanju za
1703 nezaposlena lica, od
kojih 1110 nezaposlenih
jena (65,2%)

Sieverni region:
Opredijeljena sredstva U
iznosu od 2.486.476,03€ za
realizaciju programa
podrske zapodljavanju 1.143
lica, od kojih 681
nezaposlena zena (59,6%)

Sredisnii region:
Opredijeljena sredstva
iznosu od 759.791,07€ za
realizaciju programa
podrike zapoéljavanju 411
lica, od kojih 303
nezaposlene zene {73,7%}

Primorski region:
Opredijeljena sredstva U
iznosu od 134.329,18€ za
realizaciju programa
podrike zapoiljavanju 149
lica, od kojih 126
nezaposlenih Zena (84,6%)

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:

realizacija programa
podrike zaposljavanju za
1.235 nezaposlena lica, od
kojih 747 nezaposlenih iena

— —




realizaciju
podrike zaposljavanju 823
lica, od éega je 563 feng
Sredisnji region:
realizaciju programa
podrike zaposljavanju 353
lica, od Zega je 163 jena
Primorski region:
realizaciju programa
podrske zaposljavanju 59
lica, od tega je 21 jena

Cilina vrijednost 2025:

Realizovani programi
podrike zapodljavanju za
1.127 nezaposlenih lica, od
kojih 256 mladih NEET (15-
29) lica i sa uéedcem #ena u
ukupnom broju ukljugenih
lica oko 56%.

programa _ o

Z77CG, MRZS

Q2025

_
i
I
!
|
i
{
|
i
{
i
|
|
{
i

IvVQ 2025

3.700.000€

Nacionalni budzet

Svi regioni.

Sjeverni region:
676 lica, od kojih 109
mladih NEET (15-29) lica i
sa uceséem 7ena u
ukupnom broju ukljuéenih

lica sa oko 60%.

ZZZCG, MRZS

Q2025

SrediZnji region:
338 lica, od kojih 116
mladih NEET (15-29) lica i
sa uéeiem Zena oko 51 %,

Z7ZCG, MRZS

Primorski region:
113 lica, od kojih 31 mlado
NEET (15-29) lice i sa
ucescem fena oko 43%,

Z77CG, MRZS

—e

11nQ 2025

IvQ 2025

2.220.000€

Nacionalni budzet

Sjeverni region

IVQ.2025

1.110.000€

IVQ 2025

370.000€

Nacionalni budset

SrediZnji region

Primarski region

2.2.2.
lzmijeniti Zakon o
strancima i pojednostaviti
proceduru za
izdava :_.m\v_.oacmm&m

Indikator rezulata:
Unaprjedenje
okvira za

stranaca i
pojednastavljenje

pravnog

Vodeca
institucija:
zaposljavanje | MUP

Kljuéni partneri: ;

Q2025

IVQ 2025

3.000€

Nacionalni budiet

Svi regioni
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dozvola za privremeni
boravak i rad

procedure za

izdavanje/produZenje
dozvola za privremeni
boravak i rad

potetna vrijednost 2024:
n/a

Ciljna vrijednost 2025:

lzmijenen Zakon o]
strancima i
pojednostavljene

procedure za

izdavanje/produzenje
dozvola za  privremeni
boravak i rad

MRZS, Privredna

komora 1 Unija

poslodavaca

2.2.3.
Poveéanje mogucnosti za
zapoiljavanje mladih

e b8

Indikator rezultata:
Pripremijen plan za
zaposljavanje mladih

Poéetna vrijednost 2022:
nfa

Cilina vrijednost 2023:
Donosenje Plana
implementacije “Garancije
za mlade” u Croj Gori;
Sprovodenje aktivnosti na
uspostavljanju

digitalizovanog sistema
razmjene podataka u 777CG
radi ja€anja kapaciteta za

pruzanje usluga;
Realizovane planirane
aktivnosti  na  povecanju
kapaciteta i broja

licenciranih ustanova 2a
veéu zapotljivost odraslih

Ostvarena vrijednost 2023:
pripremljena radna verzija
Plana implementacije
“Garancije za mlade”

Vodeca

MPNI, ZZZCG

institucija: MRZ5 Q2025

Kljuéni  partner:

B! S

IV Q2025

U okviru redovnih aktivnosti resora

Bl PR AE—————

Svi regioni




= J!
Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
Usvojen nacionalni  Plan
implementacije Garancije za
mlade 4

ijednost 2025;

Planom implementacije MRZS 11Q 2025 vVQ 2025
Garancije za mlade 2024-

2026 predviden je portfolio
mjera za integraciju NEET | H
osoba na triiitu rada, koji
obuhvata set programa
najprimjerenijih otklanjanju |
prepreka u zaposljavanju
mladih, odnosno pojedinih
kategorija NEET lica.
Redizajnirani programi
aktivne politike
zaposljavanja
implementirace se u trj
pilot opstine: Niksig, Bijelo
Polje i Uleinj.

U skladu sa Planom
implementacije Garancije
za mlade programi aktiviie
palitike zaposljavanja ce se
realizovace za 256 NEET lica
(109 Bijelo Polje; 116 Niksi¢
i 31 Ulcinj).

_
!
i
!

* U julu 2024. Je usvojen nacionalni Plan implementacije Garancije za miade, kojim su definisane obaveze, aktivnosti, finansijska sredstva i dinamika ispunjavanja zadataka svih institucija ukljucenih u realizaciju
programa Garancije za mlade. Program osigurava da mladi do 29 godina dibiju kvalitetnu ponudu za zaposljavanje ili nastavak obrazovanja, pripravnidtvo ili obuku u roku od 4 mjeseca nakon zavrietka
obrazovanja ili gubitka pasla. Tokom 2025. godine Pilot projekti e biti realizovani u opitinama Bijelo Polje, Nikgi¢ i Ulcinj. U ova tri grada su realizovane promotivne kampanije, kako bi se mladima, poslodavcima
i lokalnoj zajednici priblizile koristi od realizacije ovog programa,
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2.2.4.

Revidiranje socijalne
politike u cilju veteg
podsticanja radno
sposobnog stanovniitva

na zaposlenje

Indikator rezultata:
Utvrdivanje Predloga
7akona o socijalnoj i djedijoj

zastiti  kojim  ce  bili
propisano postepeno
ukidanje prava na
materijalno  obezbjedenje

koji su se zaposlili po
osnovu mjera radne
aktivacije

potetna vrijednost 2022:
n/a

Cilina vrijednost  2023:
lzmijenjen Zakon o
socijalnoj i djecjo) zastiti;
Pripremljena analiza
trotkova finansijskog plana
reforme sistema socijalne i
djetije zastite

Ostvarena vrijednost 2023:
lzmjene Zakona o socijalnoj

i djecijoj zasfiti nisu
donesene
Ciljna vrijednost 2024:

Nije usvojen AP

potetna vrijednost 2024:
Nije realizovana aktivnost
jer nisu izvriene izmjene
Zakona o socijalnoj i djetijo]
zastiti.

Ciljna vrijednost 2025:

lzmijenjen Zakon o
socijalnoj 1 djecljoj zastiti

Vodeca
institucija: MSSD

Kljuéni
MRZS

partner:

111Q 2025

1110 2025

/

U okviru redovnih aktivnosti resora. Svi regiani




|||I||I|I|I|I|I|||I|I|l..|||l. T e s - x - " «. « - -
2,25, napredenje | Indikator rezultata: _|<Jcamn‘m Il Q 2025 111Q 2025 7 |_|: okviru redovnih aktivnosti resora Svi regioni.

regulatornog  okvira za Unaprijeden regulatorni institucija:

nestandardne oblike | okvir za nestandardne | MR7S

radnog angaovanja (rad | oblike radnog angaiovanja

od kuce i rad na daljinu); /Broj registrovanih | Kljucni partner:
zaposlenih u okviru | MER
nestandardnih oblika

radnog angaZovanja

Patetna vrijednost 2024:
Zapoceta izrada Zakona |
planira  se donosenje
Predloga zakona o
izmjenama i dopunama
Zakona o radu, rok za
donoenje Il kvartal 2025,
godine

Cilina vrijednost 2025:

Donosen Predlog zakona o

izmjenama | dopunama
. Zakona o radu.
2.2.6. Unapredenje | Indikator rezultata: Broj | Vodeca 11 Q 2025 IV.Q 2025 / U okviru redovnih aktivnosti resora Svi regioni.
Pravnog okvira u cilju vecde novozaposlenih  lica sa institucija;
zaposljivosti  lica  sa invaliditetom / Predlog | MRzs
invaliditetom zakona © izmjenama |

dopunama Zakona o
profesionalnoj rehabilitaciji

i zaposljavanju lica sa
invaliditetom

Pofetna vrijednost 2024:
Nije realizovana izmjena
Zakona.s

Broj zaposlenih lica sa

invaliditetom je 4.550, a
* broj  poslodavaca koji ]

i zaposljavaniju lica sa invaliditetom obrazovana je Rjesenjem br. 01-011/24-2091/1 od 27, decembra

3 Radna Erupa za izradu predloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o profesionalnoj rehabilitacij
2024. godine.
Rok IV kvartal 2025, godine
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—

ostvaruje pravo na
subvenciju po  osnovu
zaposljavanja lica sa

nvaliditetom je 2.919

Ciljna vrijednost 2025:
Utvrden Predlog zakona ©
profesionalnoj rehabilitaciji
i zapoiljavanju lica sa
invaliditetom

Operativni cilj 2.3. Povetanie efikasnosti i ugin

kovitosti populacione politike

Indikator utinka

Uteiée mladih od 15 godina u ukupnom stanovnist

Potetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025.

vu (%, ARS, Monstat)

Ciljna vrijednost 2027.

Sjeverni region: 19,4
Sredisnji region: 18,7
Primorski region: 16,8

Sjeverni region: 19,6
Sredisnji region: 19
Primorski region: 17,1

% zapaslenih starosti 15-24 godine u Crnoj Gori (ARS, Monstat)

Sjeverni region: 19,8
Sredignji region: 19,2
Primorski region: 17,4

Aktivhost koja utice na
realizaciju 0C2.3.

2.31.

pripremne aktivnosti za
izradu analize
sprovodenja

demografskih mijera iz
Strategije odriivog
razvoja (NSOR 2030)°

[SE————

Indikator rezultata

13

Indikator rezultata:
Formiran radni tim za izradu
analize

Potetna vrijednost 2022:
n/a

Ciljna vrijednost u 2023:
Otpoete  aktivnosti  na
pripremi analize

Dstvarena vrijednost 2023:
Nije realizovana aktivnost

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:

Relevantnost za region

9,4 __ 12
_ [
Nadleine Datum B Datum Sredstva |zvor finansiranja
institucije pofetka zavrsetka realizovana
Vodeca 111012025 1110, 2025 /

institucija: MSSD

6 |J Nacrtu dokumenta bila navedena aktivn

o,

UNDP (partnersko fina nsiranje)

Svi regioni.

ost “Pripremne aktivnosti 2a izradu posebne analize postojeceg stanja i ciljeva po

ministarstva nije planirana u 2025. godini, zamijenjena je gore navedenom aktivnoscu

pulacione politike”, medutim kako ista zbog nove organizacij¢



Realizovan
zadatak
sprovoden
mjera
strategije
(NSOR 203

STRATESK! CILU 3

POTENCIJALOM RASTA

Nije realizovana aktivnast

Ciljna vrijednost 2025:

projektni

za analizu

ja demografskih
iz Nacionalne
odrélvog razvoja

REGIONA ZASNOVANO NA UNAPRIEDENJU INFRASTRUKTURE

T o
|

0)
- _ e

, POBOLSANIU POSLOVNOG AMBIJENTA | RAZVOJ PRIORITETNIH SEKTORA | SEKTORA sA

ﬁ.ocmnhz‘_m KONKURENTNOSTI

Operativni cilj 3.1. Povecanije regionalne konkurentnosti

Pametan rast

Indikator uéinka

Pocetna vrijednost 2022

Gilina vrijednost 2025.

Gilina vrijednost 2027.

Crnoj Gori (MIRN)

Broj parafiskalnih namets .._|ouw::m3m regiona, prosjeéno po opitini (MF, | Sjeverni region: 57 Sieverni region: 50 Sieverni region: 45
MIRN, ZO, Sekretarijat Savjeta za konkurentnost) Sredidnji region: 60 SrediZnji region: 55 Sredisnji region: 50
Primorski region: 58 (2021.) | Primorskj region: 55 Primorski region; 50
Broj biznis centara i centara za saradnju naucno-istra¥ivacke zajednice sa | Sjeverni region: 3 Sjeverni region: 5 Sjeverni region: 7
prioritetnim privrednim sektorima (MPNI, MER) Sredidnji region: 1 Srediinji region: 2 Sredidnji region: 3
- L Primarski region: 2 Primorski region: 3 — - Primorski region: 4
Aktivnost koja utice na ﬂﬂmﬂoa rezultata _|zm1_mm_._m Datum g_u|_m.=:m=m ] Finansijska lzvor finansiranja Relevantnost za region
realizaciju 0C 3.1. institucije pocetka datum sredstva
zavrietka planirana za
realizaciju u
R ] 2025. godini

3.1.1. Indikator rezultata: Vodeca Q2025 vQ 2025 v U okviru redovnih aktivnosti resora Svi regioni.

lzmijenjena regulativa za institucija: MIRN
Smanjenje broja | smanje nje broja nameta
fazvrstanih nameta na Kljuéni  partneri:
centralnom i lokalnom MF,  Sekretarijat
nivau? Pocetna vrijednost 2022: mm&.mnm za

Sjeverni  region - 57, konkurentnost,

Sredidnji  region - 60, | ILs, 20

Primorski region - 58 (2021.)

e .

7 lzvor Registar nameta

Jaz u indeksu konkurentnoeti najkonkurentije i najmanje konkurentne LS u

Sjeverni region: 6
Srediznji region: 2 (2017.)
Primorski region: n/a

Sieverni region: 5,5
Sredisnji region: 1,7
Primorski region: treba biti odredena

Sjeverni region: 4,0
Sredignji region: 1,5
Primorski region: treba
biti odredena
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Cilina  vrijednost 2023:
Doneéene min. 3 opstinske
odluke kojima se smanjuje

broj taksi i naknada na
lokalnom nivou/lzmjene i

dopune zakonodavnog
okvira za oblast privrednih
drustava i njinovu
registraciju

Ostvarena vrijednost 2023:
Sjeverni region: Prosjetno
13 propisa u kojima je
definisan  iznos nameta
(prosjecna 809 nameta)

Sredignji regiona: Prosjecno
12 propisa u kojima je
definisan iznos nameta
(prosjecno 711 nametal

Primorski region: Prosjetno
15 propisa u kojima e
definisan  iznos nameta
(prosjecno 842 nameta)

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:
Nije izradena Analiza
mogucih izmjena zakonskih
riefenja  za smanjenje |
fiskaliteta, parafiskaliteta, 1
|

pojednostavljenje poreske
administracije  uz  dalje
uskladivanje sa pravnom
tekovinom EU

Pripremljen Predlog novog
Zakona o privrednim

druétvima i upucen EK na
misljenje.

Sjeverni region: Prosjecno
14 propisa u_kojima je

SR




definisan  iznos na meta

(prosjeéno 814 nameta)

Srediinji regiona- Prosjecno
13 propisa u kojima je
definisan  iznos nameta
(prosje¢no 844 nameta)

Primorski region: Prosjecno
15 propisa u kojima je
definisan  iznas  nameta
(prosjeéno 843 nameta)

Ciljna vrijednost 2025:

Sjeverni region: Prosjecno
14 propisa u kojima je [
definisan  iznos nameta
(prosje¢no 810 nameta)

Sredidnji region: Prosjetno
13 propisa u kojima je
definisan  iznos nameta
(prosjecno 840 nameta)

Primorski region: Prasjecno
15 propisa u kojima je
definisan  iznos namets
(prosjeéno 840 na meta) _

| -

3.1.2. Indikator _.mN:_Hmnm_lg Vodeca _ Svi regioni, sa naglaskom
Razvoj infrastrukture 2a | Ostvaren bolji  pristup | institucija: MER 11Q 2025 IVQ 2025 /° / na ruralna pedruéja.

Sirokopojasni pristup internetu/Usvojena Ac_u_mw:__m:_.m_. Projekat
internetu povecanje | Strategija za razvoj 5G | Kljutni partneri: Razvoj infrastrukture za

broja korisnika mobilnih  kemunikacionih Privatni Sirokapojasni pristup
investitori internetu je uvriten i u

2 Malo je vierovatno da ce se ista realizovati u 2025. godini, u 2025 .g. ée nam se eventualno odabriti navedena sredstya, Plan nakon 26.700.000,00 £ (za 5 godina), i to: WBIF grant (30% ukupne vrijednosti)
BudZet Crne Gore (€113, taé.22) (zaduZivanje kod EBRD(70% ukupne vrijednosti investicije)
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mreza u Crnoj Gori 2023- (operatori Plan Rasta za Nmumuzwl
2027 elektronskih Balkan).
komunikacija) U toku je priprema

Poietna vrijednost 2022:
Sjeverni  73,2%; Sredisnji
81,3%; Primorski region
89,9% zastupljenost
interneta u domacinstvima i
71,2% preduzeéa imaju

tenderske
dokumentacije, u junu se
apliciralo za WBIF grant u
visini do 30% planirane
investicije(ukupno
planirana investicija je
pristup mrezama  nove 26.7M £) i apliciralo se i
generacije sa  brzinama za EBRD zajam u visini od

vecim od 30Mbps 70% planirane investicije.
(2022.)%/Sprovedene

pripremne aktivnosti  na
Kkreiranju novog strateskog
okvira u oblasti mobilnih
komunikacionih mreia

Ciljpa  vrijednost 2023:
Sjeverni 75%; Sredisnji 83%;
Primorski region  91%
zastupljenost interneta U
domadinstvima i 73%
preduzeéa imaju  pristup
mrefama nove generacije sa
brzinama vedim od
30Mbps/Usvojena

Strategija uvodenja 5G
mobilnih  komunikacionih
mreza u Crnoj Gori

-

Ostvarena vrijednost 2023:
Usvojena  Strategija 23
razvo) 5G mobilnih
komunikacionih mreia U
Crnoj Gorl 2023-2027.
Pokrivenost domacinstava
na nivou Crne Gore je

82.02 %

Internet sa brzinama vecim
od 30Mbps koristi 78%
preduzeca

SO N | 172 |

uploads/files/ICT/2022/530p%C5% 1tenia%202022%20D0macinstva.odf; :ﬂuw.._ci,&é.:._o:mnmro_.m?uuomum\w__mm:nimoumm::mm_u.

4702022%20Preduzeca.pdf




Sieverni region

Domacinstva: 56,13%

Sredisnji region:
Domaéinstva: 92,76%

Primorski region:
Domadinstva: 90,21%

Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
Pokrivenost domadinstava
na nivou Crne Gore je
84,50 %

Sirokopojasnim pristupom
internetu  je  pokriveng
85,25% domacdinstava

(brzine vece od 2Mbps).

Internet sa brzinama vecim
od 30Mbps koristi 82,02%
preduzeda

Sieverni region

Domacinstva: 56,13%

Sredidnji region:
Domacinstva: 92,76%

Primorski region:
Domacinstva: 90,21%

Cilina vrijednost 2025:

Usvojen AP Strategije za
razvoj 5G mobilnih
komunikacionih mresa u
Crnoj Gori 2023-2027 2a
2023 i 2024. godinu.
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3.1.3.

Razvoj Grant Sema za

inovativne
oblastima
specijalizacije

projekte U
pametne

81,6% (brzine vece od
100Mbps (shodno SPRV
2024-2027) (lzvor

verifikacije EKIP)

Indikator rezultata 1:
Broj prijavijenih inovacionin
projekata U oblastima
pametne specijalizacije koji
se realizujy U IS
finansiranih iz EU fondova
Potetna vrijednost 2022:
nfa

Ciljna vrijednost 2023: 35
prijavljenin inovacionih
projekata U oblastima
pametne specijalizacije

Ostvarena vrijednost 2023:
77 prijaviienih inovacionih
projekata U oblastima
pametne specijalizacije

Ostarena vrijednost 2024:
Nema novih ugovorenih
projekata

Indikator rezultata 2:
Broj odobrenih S3
inovacionih projekata

Pocetna vrijednost
2022: nfa

Ciljna vrijednost 2023:
Odobreno  najmanje 2
granta za inovativne
projekte iz Sjevernog

regiona; 6 novih inovacionih
projekata iz Srediinjeg
regiona, Odobreno

Vodeda
institucija: MPNI

Kljuéni  partner:
MER, MF, CFCU,
LS

Q2025

1112025
_ Ukupno

140.125,52 €

(od toga Sjeverni
region: 21.600€,
Sredignji
ummmosnwww.mwmh
52€,

primorski
region: /)

IPA

(Grant Sema ugovorena 2023. godine,
u trajanju do |l | kvartala 2025.
godine, kada ce hiti realizovani svi
grantovi, odnosno isplacen cjelokupan
bud?et svim korisnicima grantova.
Dakle, u periodu od pocetka realizacije
nije bilo novih aktivnosti izdvajanja
dodatnih sredstava, vec se samo prati

dinamika realizacije projekata i isplate
sredstava)

Sjeverni i Sredidnji region




najmanje 2 granta za
inovativne  projekte iz
Primorskog regiona

Ostvarena vrijednost 2023:
Sieverni region: Odobren 1
grant za kompaniju
Sredignji region:
6 odobrenih grantova za
kompanije

Primorski region:

0 odobrenih grantova za
kompaniju

Pocetna vrijednost 2024:
Sjeverni region: Odobren 1
grant za kompaniju

6'® odobrenih grantova 23
kompanije

Primorski region:

0 odobrenih grantova za
kompaniju

Indikator rezuitata 3:
Broj preduzeca u vecinskom
vlasnistvu 7ena

Pocetna vrijednost
2022: n/a

Ciljna vrijednost 2023:

Najmanje 20% preduzeéa u
vlasnidtvu fena od ukupnog
broja ugovorenih projekata

Ostvarena vrijednost 2023:
Od 8 ugovorenih projekata 1
preduzece je u vecinskom
viasnistvu Zena, Sto
predstavlja 12,5%

S

19 Jedan ugovor raskinut u maju 2024. v iznasu od 120.000.00 eyra usljed nemoguénosti ugovaraéa da dostavi bankarsku garanciju)

49



Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024: 2
od 7 preduzeca je u
vedinskom vlasnidtvu zena,
£to predstavlja 28,6%

Ciljna vrijednost 2025:
7 od 7 preduzeca je u
vetinskom vlasnistvu Zena

3.1.4.
Podrika
startapova

ranoj

fazi

Indikator rezultata: Broj
novih startap pojekata

Potetna vrijednost 2022:
n/a

Cilina vrijednost 2023: 10
startap projekata (2 Sjeverni
region, 6 Srediénji region, 2
Primorski region)

Ostvarena vrijednost 2023:
14 startap projekata
Sjeverni region: 1

Sredisnji region: 13
Primorski region: 0

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
12 finansiranih projekata
sredi§njeg regiona

z

Ciljna vrijednost 2025:

Sjeverni region: 1 :

12 projekata k.

Vodeca
institucija:  Fond
za inovacije CG

Kljuéni
MPNI

partner:

Q2025

IvQ 2025
= Ukupno 400.000

€

(od toga Sjeverni
region 30.000 £,
Sredignji region:
300.000€,
Primaorski
region: 70.000 €)

“Fond za inovacije
G

Q2025

“IVQ 2025

Nacionalni budiet

Svi regioni.

| 30.000€

Sredisnji region: 9 |
j

Fond za inovacije
G

1l 2025

vQ 2025




3.15
Podrika
preduzedima

-

inovativnim

Primorski region: 2

Indikator rezultata: mq|E,
podrianih inavativnih
preduzeca

Pocetna vrijednost 2022:
Sjeverni region: 11
SrediSnji region: 3

Primorski region: 3

Ukupno za sva 3 regiona: 17

Cilina vrijednost 2023:
Sjeverni region: 5

Sredisnji region: 17
Primorski region: 5

Ukupno za sva tri regiona:
27

Ostvarena vrijednost 2023:
Sjeverni region: 2

Sredisnji region: 18
Primorski region: 1
Ukupno: 21

Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
Sjeverni region: 0
Sredisnji region: 17
Primorski region: 0
Ukupno: 17

Ciljna vrijednost 2025:
30

Sjeverni region: 3

Sredisnji region: 23

———

.

F o T z 3 :
MM:& 2a inovacije | Il Q 2025 IVQ 2025 __ 70.000 € Primorski region
| Vodeca (1102025 | IvaQ 2035 === ' Nacionalni budget Svi regioni
institucija:  Fond i i
Mm_ﬂ_._“wwﬁ.m G 1.750.000 € {Ukupno za 3 programa Fonda:
1.750.000€
(od toga Sjeverni
Kjucni  partner: region: 150.000 |  Inovativnost MMSP 1.200.000 €
il €, Srediinji | * Provjera inovativnog  koncepta
region: 400.000 €
1.350.000 €, | = Inovacioni vaugeri 150,000 £)
Primorski
region: 250.000
€)
MM:Q Za inovacije { 111Q 2025 IV Q2025 150.000 € Sieverni region
Mmam.miﬂﬁﬂmnr_._.m Q2025 | Iva202s - _iI i Sredignji region

o
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Primarski region: 4

3.1.6.

Dalje unaprjedenje
institucionalne
infrastrukture za razvoj
preduzetnistva i inovacija
miadih, Zena i socijalnog
preduzetnidtva
(inkubatori, biznis centri,

klubovi preduzeca)

Indikator rezulata 1:
Realizovane aktivhosti na
poboljsanju infrastrukture
potetna vrijednost 2022:

radovi na rekonstrukciji i

adaptaciji objekta  za
smjestaj Naucno-
tehnologkog parka Crne

Gore (NTP CG) u toku i
finalizovana projektna
dokumentacija za Dom
digitalne revolucije

Ciljna vrijednost 2023:
Realizovano unapriedenje
(adaptacija i rekonstrukcija

prostora) infrastrukture -
Nautno-tehnoloski park u
Podgorici i Dom digitalne
revolucije u Nikdicu
Ostvarena vrijednost 2023:
U toku su radovi na
unaprjedenju infrastrukture

NTP u Podgorici. U toku su
radovi na adaptaciji i
rekonstrukcija dijela
prostora Doma revolucije za
potrebe DDR

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

pocetna vrijednost 2024:
Zavréeni radovi na NTP-u u
Podgoric

U toku su radovi na
adaptaciji | rekonstrukcija
dijela prostora Doma
revolucije za potrebe DDR,
zavrieno 60% radova

Ciljna vrijednost 2025:

e

MER, JLS, MIR,
NTP CG, IPC
“Tehnopolis”
Niksic

Fond za inovacije | 11102025

.“ TV Q2025
1 |
cG | m_ 250.000 €
e
Vodeca 110 2025 IvQ 2025
institucija: MPNI 555.001€
Kljuéni  partner:

[305.001€ Nacionalni budzet

| I ——

- -

250.000€ Donatori (Turska agencija
Tika, Fondacija T3, Fondacija XL)

~ 1 Primorski region

v

Sredisnji/
region

Primorski

-




T —

Zavrieni radovi na
adaptaciji i opremanju DDR,
U sledeéoj godini moguci
dodatni radovi.

Sredisnji region

.w.mmm.h.w.mw Bmmcn[ MIR, Ouwm_.m " ;_._.hm. mdmm., W%.u.ﬂ.@m | Nacionalni budiet
Zavrieni radovi na | Niksi¢ __ _h 305.002¢
adaptaciji i opremanju DDR. i |
U sledecaj godini moguci * “
- dodutal radovi .. sl | S . e
Primorski region Opétina Ulcinj m. Q2025 250.000€ i Donatori (Turska agencija Tika,
Osnovan i otvoren Naucno- i i ’ Fondacija T3, Fondacija xL)
inovacioni centar u Ulcinju " __ ey
317 Indikator rezultata: | Vodeca Q2025 1VQ 2025 lavni sektor
Kreditne linije RBCG 21 Vrijednost realizovanih institucija: RBCG Ukupno:
rast konkurentnost; kreditnih linija (na nivou 200.000.000€
privrede regiona, uceice 7ena) (od toga Sjeverni
Potetna vrijednost 2022: H@wﬂm 000€
Sjever 11,3 mil €; Sredisnji s %

153 mil €; Primorski 20,6 mil
£

Cilina  vrijednost  2023:
Sjever 10,5 mil € - 7% {Zene
1,1% odnosno 1,65 mil €);
m_‘mn__.wa‘: 115,5 mil € - 77%
(zene 4,4% odnosno 6,6 mil
€); Primorski 24 mil € - 16%
(fene 2,1% odnosno 3,15
mil €).

Ostvarena vrijednost 2023:
Sjeverni region:
92 kredita (23 Zene);

9.4 mil € - 5% {Zene 1%
odnosno 1,6 mil €)

Sredisnji region:

302 kredita (98 zene);

143 mil € - 76% (zene 11%
odnosno 19,3 mil €)
Primorski region:

B5 kredita (11 iene);

—

Sredidnji region
148.500.000 €,

Primorski region
36.800.000¢)

Primorski region

Svi regioni
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35,9 mil € - 19% (zene 1.6
mil € odnosno 1%)

Ukupno:

459 kredita (132 Fene);
188,2 mil €

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:
Sjeverni region:

137 kredita -10% (Zene 1%
odnosno 22 kredita -
1,522,696.59 €)

Sredignji region:

233 kredita - 73% (Zene 11%
odnosno 86  kredita -
11,816,482.20 €)

Primorski region:

44 kredita - 17% (fene 11
kredita -1,201,000.00 £
odnosno 1%)

sjeverni region 7% (zene

1%, cdnosno 1.700. 000£)
Tis.li.

ediénji region
75% (8%,
16.600.000€)
primorski region 18% (Zene
1%, odnosno 1.500.000€)

- Cilina vrijednost 2025:
|

e f'_"""""

B

3.1.8. Indikator rezultata:
Program 7a unapriedenje Vrijednost realizovanih
konkurentnosti privrede ulaganja/Broj projekata (na

za 2025. godinu
{ Programska linija za
unapredenje proizvodnih
kapaciteta u
prehrambenoj industriji;
programska  linija  za
podrsku ienskom
uﬁchNmﬁ:__w?E

| I

nivou regiona, utesce jena)

pofetna vrijednost 2022:
Ukupna 2.024.739,88 £/325
projekata, ito:

Sjeverni region 363.663,18
€/42 projekata (od tOga
zene 11
quwormﬂw\pmm.mmmbb £);

e ——

odnosno |

*

¢
1

_
|

RBCG

SN e,

RBCG

RBCG

Vodecda
institucija: MER

11Q 2025
|
i
naQ 2025

ina 2025

-

Q2025

e

vQ 2025

!

e e e

vVQ 2025

vQ 2025

pva 2025

L

14.700.000€

e

i
36.800.0006 |

SRR

Nacionalni budZet
Ukupno =

3.500.000€

(od toga Sjeverni
region
700,000£,

Sredisnji region

1.050.000¢€,

primarski region
1.750.000€)

Svi regioni

w_mcm:: qmm,o:

Sredisnji ﬂmu,oz

Primorski region




Programska  linija  za
podsticaj odriivog
zdravstvenog razvoja)

Sredisnji region |

1.302.750,37 £/230
projekata (od toga ene 89
projekta/286.013,11 £€);
Primorski region 357.326,33
€/53 projekta (od toga zene
18 projekata/93.418 16 £).

Cilina  vrijednost  2023:
Povecanje vrijednosti
realizovanih
ulaganja/projekata i ufeica
Zena, za min 10%, na nivou
regiona.

Ostvarena vrijednost 2023:
2.385.897,86 3 /332
projekata (od toga sene 144
projekata/ 849.610,34
£),ito.

Sjeverni region:

450.788,62
€ / 48 projekata (od toga
Zene 16

projekata/105.939,33

£);

Sredignji region:
1.558.439,28 3 /247
projekata (od toga zene 113
projekta/ 547.682,21

€);

Primorski region:
376.669,96

€ / 37 projekata (od toga
fene 15

projekata/195.988,80¢).

Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:

Ukupno 2.646.826,10¢ / 94

projekta (od toga 7ene 38




projekata u iznosu
756.445,11€).

Sjeverni region:
1,060.867,35€ ! 26
projekata (od toga fene 11
projekata u iznosu
409.809,83€),

Sredidnji region:
1.488.652,05€ / 61 projekat
{od toga Zene 25 projekatau
iznosu 343.835,28€),

Primorski region:
97.306,70€ [/ 7 projekata
(od toga Zene 2 projekta u
iznosu 2.800€}

Cilijna  vrijednost 2025:
Ukupno  3.500.000€. U
okviru Programa e se
sprovoditi tri Programske
linije i to:

1 Programska linija
za unapredenje proizvodnih
kapaciteta u prehrambenoj
industriji — za ovu liniju
opredijeljeni budzet iznosi
2.850.000,00 €;

2. programska linija
za podrsku ienskom
preduzetnistvu - za OvU

liniju opredijeljeni budzet
iznosi 500.000,00 €;

3. programska linija
za podstica) odrzivog
sdravstvenog razvoja — Za
ovu  programsku liniju
opredijeljeni budzet iznosi
150.000,00 €,

-



investicijama 2 2025,

gadinu

3.1.10.
Program 23 raivaj |
pPromociju  zanatstva za
2025. godinu

3.1.9 Program _u|oaﬁwrm Indikator rezultata:

—_

Zmnﬁnmﬂgnmmﬂ

Svi regioni.

Sjeverni region

Sredisnji region

Primorski region

ulaganja/Broj projekata (na
nivou regiona, uteice Zena)

Pocetna wvrijednost 2022:
Ukupno 145.317,31 €/22
projekta, i to:

Sjeverni region 41.612,71
€/7 projekata (od toga fene
1 projekat/590,24 €);

Sredisnji region 71,720,58
€/9 projekata (od toga Zene
4 projekta/27.058,41 € kao |
1 projekat u iznosu od

10.000 €, u vlasnidtvu M/Z
po 50%);

Primorski region 31.984,02
£/6 projekata (od toga ene
2 projekta/7.495,65 €),

Ciljna  vrijednost  2023:
Povecanje vrijednosti
realizovanih

ulaganja/projekata, za min

10% na nivou regiona

Broj | Vodeca [ mazozs IvQ 2025
podrianih projekata institucija: MIRN H.Noa,coo.m __.un.u
toga Sjeverni
Pocetna vrijednost 2024: region
e 840.000€,
Sredisnji region
Cilina vrijednost 2025: 75 240.000¢,
ukupno 40 projekata bice Primaorski region
raspodijeliena  sredstva u 120.000¢)
iznosu od 1.200.000€
Sieverni  region: 28 | MIRN 11Q 2025 1VQ 2025 P—
projekata i
' Sredisnji region: 8 projekats | ~TiQzos va 202
redisnji region: 8 projekata | MIRN Q202 IVQ 2025 240.000€
Primorskiregion: 4 projekta | MIRN | 10 3055 IvQ 2025
rimorski region: 4 projekta & Q Q 120.000€
Indikator rezultata: | Vodeca Il Q2025 IV.Q 2025 300.000€
Vrijednost realizovanih institucija: MER

Nacionalni budiet
(Nakon odobrenja sredstava MER ée
uraditi  precizan pregled dobijenih
sredstava po regionima)

Svi regioni.
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(uées¢e Zena na nivou
programa min 20%).

Ostvarena vrijednost 2023:
Ukupno:

156.881,28 £/24 prijava (od
toga tene i miadi od 35
godina 13)

Sjeverni region:

91.999,25 €/15 prijava (od
toga Zene | miadi od 35
godina 9);
Sredignji_region: 47.124,30
€/ 6 prijava (od toga Zene |
miadi od 35 godina 2);
Primorski region: 17.757,73
£/3 prijave (od toga Zene i
mladi od 35 godina 2)

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

poietna vrijednost 2024:
Ukupno:

200.000,00£€/23 prijave ( od
toga Zene i mladi od 35
godina 13)

Sjeverni region:
©7.037,40€/ 6 prijava ( od
toga zene i miadi od 35
godina 2)

Sredisniji region:
133.660,90 € / 15 prijava (
od toga Zene i mladi od 35
godina 8)

Primorski region:
14.301,70 € / 2 prijave ( od
toga Zene i mladi od 35
godina 1)

Ciljna vrijednost 2025:
Povecanje vrijednosti
realizovanih




c_mmma__mx._uah.mrmnlm; za min
10% na nivou regiona.

3,311,
Priprema realizacija
kapitalnih  projekata iz
sredstava prihodovanih iz
Programa ekonomskog
driavijanstva

Indikator rezultata: Broj
podrianih  projekata/lznos

dodijeljene podrike
opstinama sjevernog
regiona

Poéetna vrijednost 2022:
n/a (potetak aktivnosti je
planiran za 2023, godinu)

Cilina vrijednost 2023: 13
mil. €

Ostvarena vrijednost 2023:

Dedijeljena sredstva
opstinama sievernog
regiona (Bijelo Polje,

Berane, Andrijevica, Rozaje,
wmg___r Plav, Gusinje,
Mojkovac, Kolagin i Petnjica,
kao i Plievlja, Zabljak i
PluZine) su iznosila 13 mil. €,
dok je utrodeno svega
2.898.220,27 €

Cilina vrijednost 2024:
Nije usvojen aAp

Pocetna vrijednost 2024:
Realizovani  projekti u g
opstina ukupne vrijednosti
5.131.320,59€ (Bijelo Polje,
Berane, Andrijevica, Rozaje,
Savnik,  Play, Gusinje,
Kolasin, Petnjica)

Cilina vrijednost 2025:
Realizovani projekti u 4
opstiname: Gusinje,

Petnjica, Berane, Mojkovac.

Vodeda

institucija: MIR

Kljucni
MF, ILS

‘ 11Q 202s

partneri:

IVQ 2025

|
1
17

-794.583 46€
|

Nacionalni budiet

Sjeverni region.
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3.1.12. Indikator rezultata: Vodeca Q2025 IvQ 2025 500.000€ Budzet opstine Primorski region
Unapredenje i razvoj | lzgraden otkupni centar | institucija: JLS
lokalne tryizne | poljoprivrednih proizvoda

infrastrukture
Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:

Sjeverni region:
Uspostavijanje suvenirnice,
izrada  suvenira  starim
zanatima i kori¢cenjem
tradicionalnih materijala
Rekonstrukcija i adaptacija
triiénice u Plavu | faza

Sredignji region:
Rekonstrukcija gradske
pijace  Tuzi - lzrada
projektne dokumentacije;
raspisivanje tendera za
projekat rekonstrukcije;

I

izbor najpovoljnijeg _
ponudaca _
Kreativne  industrije 23 _

zapoiljavanje bez granica — i
gsnovani resursni centri za |
razvoj kreativnih industrija

| Ciljna vrijednost 2025: | |
Primorski region: B ST
Osnivan Otkupni centra za

poljoprivredne proizvode

11Q 2025 IvQ 2025

| '500.000 Budzet opstine i Primorski region
Opstina Ulcinj

|
1
]
|

1 | “ _ : _ ?
Operativni cilj 3.2. Razvoj prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta sa fokusom na diverzifikaciju turistickog proizvoda, preradivacku industriju i valorizaciju | Pametan rast
kulturne bastine

indikator uéinka e Pocetna vrijednost 2022. | Ciljna vrijednost 2025. Giljna vrijednost 2027.

Broj smjedtajnih kapaciteta u hotelima i sl. objektima sa 471 5* (Monstat, MT) | Sjeverni region: 874 Sjeverni region: 3.000 . w.mam:aw_on_ 3100
sredisnji  region: 1791 Sredisnji region: 3.400 Srediénji region: 4.000
(2013.) Primorski region: 4.000 Primorski region: 5.000

primorski  region:  2.335
{2019)

e




e s s ST T

T ————

smjestaju; Monstat, MT)

Broj registrovanih smijestajnih kapaciteta y umcmﬂ:oﬂma_mwic ﬁgoaﬁmrl_;lhd

Broj noéenja turista {usvim vidovima smjestaja-y kolektivnom i mjn:calcm_:g

Sjeverni region: 1.749
sredidnji region: n/a

_ Sjeverni region: 1.970
Sredisnji region: treba biti odredena

Primorski region: 157.781 Primorski region: 164,000

(2019.)

—_—

—

Sjeverni region: 303.752 Sjeverni regian: uw.mmn.wﬂ.m 3-5%

Sjeverni region: 2. 100 «
Sredidnji region: treba
biti odredena

Primorski region:
171.000 )

(2022.) Sredidnji region; povecanje 3-5%
Sredisnji region: 463.035 | Primorski region: pavecanje 3-5%

Aktivnost koja utize na Indikator rezultata
realizaciju OC 3.2,

3.2.1.
Razvo] novih  ekoloiki realizovanih projekata 23
prihvatljivih i tehnologija sufinansiranje novih
energetske efikasnosti u | ekologki prihvatljivih

ugostiteljskim objektima tehnologija energetske
efikasnosti u ugostiteljskim
objektima

Poletna vrijednost 2022: 15

Cilina vrijednost 2023: 18

Ostvarena vrijednost 2023:
Realizovano 14 projekata

Giljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Poletna vrijednost 2024:
Implementiran je Program
za podsticanje energetske
efikasnosti u hotelskoj

S

Kljuéni  partner:
Eko fond, MEIR,
MERS

(2022.)
Primorski region:
11.662.000 (2022.)
Nadlezne Datum Planirani Finansijska
institucije pocetka datum sredstva
zavrietka planirana
realizaciju
2025. godini
Indikator rezultata: Broj | Vodecs Q2025 IVQ 2025 Ukupno:
institucija: MT 460.833,08 €

Sjeverni _.mm_e.:_.
povecanje 3-5%

Sredisnji region:
povecanje 3-5%
Primorski region:

povecanje 3-5%

lzvor finansiranja

Za
u

Relevantnost za region

IPA ]

Svi regioni.
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Ciljna vrijednost 2025: 25

industriji.lt 15 hotela je
zadovoljilo kriterijume
definisane javnim pozivom |
odobreno im je ukupno
2.204.999,71€ (sa
ukljuéenim PDV).

Sjeverni: 200.000,00€, 1
hotel

Sredignji: 605.660,00€, 4
hotela

Primorski:  1.399.339,71€,
10 hotela

.

11 ) toku je Imple mentacija Programa za podsticanje energetske efikasnosti

toku, krajem novembra je otvoren,

a bice zatvoren sa utroskom sredstava, to

u objektima koji pruzaju ugostiteljske usluge u domacinstvu i seos

kom 2024. godine nisu dodijeljna sredstva

po ovom osnovu).

kom domacinstvu, £iji je budzet 500.000 &

ura (Javni poziv j&



—_—

222, Indikator rezultata: Stepen

Vodeca

Pocetna vrijednost 2022:
10.954.766 € investirano u
2022, godini  (ukupna
dosadasinja ulaganja,
ukljuéujudi 2022, godinu
iznose 105.281.172 €)

Cilina vrijednost 2023:
Realizovana aktivnost
planirana u 2023. na

- lzgradnji hidrotehnitke
infrastrukture za potrebe
Ski centra Kolagin 1600 i
Kolasin 1450 sa
osnjezavanjem:

- Povezivanju Ski centara na
lokalitetima  “Zarski” |
“Cmiljaca”;

- Nastavak izgradnje Sk
centra  Koladin 1600" |
garaZe za potrebe skijalista
- Nastavak izgradnje Ski
centra na lokalitetu “Hajla”,
Roiaje;

- Nastavak izgradnje  Ski
centra “Zarski”:

- Nastavak izgradnje  Ski
centra ,Cmilja¢a”;

- Nastavak izgradnje ki
centra na Durmitoru;

- Ski centar na lokalitety
Berane;

- Nastavak aktivnosti na

valorizaciji Baloviga pecine

Ostvarena vrijednost 2023:
Nastavak aktivnosti na svim
lokacijama

Razvoj ski-centara g realizacije projekta institucija; MT
zimski turizam || unapriedenja infrastrukture

valorizacija Balovica | ski-centars i valorizacija Kljuéni  partner:
pecine Balovica pecine MIR, 5CG, JLS

—_

Q2025

vQ 2025

Ukupno
9.070.015¢

{potprogram

Kapitalni budZet
»Unapredenje turisticke panude”)

Sieverni region
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Ciljna vrijednost 2024: J
Nije usvojen AP

potetna vrijednost 2024:
-lzgradnja hidrotehnicke
infrastrukture za potrebe
Ski centra Koladin 1600 i
Kolasin 1450 sa
gsnjeiavanjem;
Povezivanju Ski centara na
lokalitetima  ,Zarski” i
Cmiljaca”

Nastavak  izgradnje Ski
centra ,Kolasin 1600" i
garaie za potrebe skijalista
Nastavak izgradnje Ski
centra na lokalitetu LHajla”,
Roiaje

Nastavak  izgradnje Ski
centra ,Zarski”

Nastavak  izgradnje  Ski
centra ,Cmiljaga”

Nastavak  izgradnje ski
centra na Durmitoru
Nastavak aktivnosti  na
valarizaciji Dalovica pecine

IR, T——

Ciljna vrijednost 2025:

S e e i i e

Nastavak izgradnje
hidrotehnigke
infrastrukture za potrebe
Ski centra Koladin 1600 i

i Sjeverni region

111Q 2025 IvQ 2025

R

i

Kolasin 1450 sa _

osnjeiavanjem | i I :

osnjeava i - i1.|il.|..lﬂ..l.|.1il.|..1;l.]...-.. E— | O
Nastavak  izgradnje  SKi i MT, 1 11Q 2025 | IvQ 2025 i 1.015.004€ Sjeverni region

1

centra ,Koladin 1600" _
i

garaie 23 potrebe skijalista

||I...|||i||.1|||||||-.-|5.|||..|l!|..|||.1It.||I| e — —
ES— S . i e e

§ I

Natavak radova na | MT, MIR i 11Q2025 __ V02025 |m.um¢m3__ region |
povezivanju Ski centara na _ ﬁ __ i
lokalitetima  ,Zarski” i | ! t !
e i RN, I e | |



i

_

_“
“izgradnje 1 | MT. MR

i

“

modernizacije Ski centra na
Durmitoru

S i e

Nastavak izgradnje  Ski |
centra na lokalitetu ~Hajla”,
mom&..mlu. e

Nastavak izgradnje
centra , Zarski“

e e S R S

|
|
Nastavak izgradnje m_n__m
{
“

centra ,Cmiljaca” {lzrada
Idejnog rjesenja Glavnog
projekta Rekanstrukcije
puta Jasikavac do baznog i
naselja Cmiljaca sa |
izvodjenjem po  sistemu
«projektuj i izgradi” ukupne
duZine cca 10,5 km.)

————

Q2025

———— e

Q. 2025

m IVQ 2025

IVQ 2025

__Sq MIR, Opitina
Bijelo Palje

Q2025

IVQ 2025

| 25000026

2.300.001€

Sieverni region

Sieverni region

~ = R

mh?i_.:_ :mm_o:

Nastavak

Nastavak  aktivnosti na
valorizaciji Dalovica pecine (
lzrada projektne
dokumentacije | izgradnja
10kV dalekovoda sa
pristupno servisnim putem |
STS 1x250kVA na lokalitetu
balovica pecina po principu
"Projektuj i izgradi")

3.2.3.
Unaprjedenje kvaliteta i
diverzifikacija turistickog
proizvoda kroz realizaciju
Programa podsticajnih
mjera - u turizmu | drugih
programa

Pocetna vrijednost 2022:
ukupno 172.000,00 € (30
projekata i 36
manifestacija/32.500,00 €
Primorski,
Sredignji, 72.300,00 Sjeverni
region}

Indikator rezulata:
Poboljsan
raznovrsnost
ponude

turisticke
regiona/lznos
utrofenih  sredstava 23
podrsku realizaciji
manifestacija i projekata

67.200,00 €

Ciljna vrijednost 2023: _

|

Kljuéni
TQ, ILs

Q2025

|
-
|
|
t
i
|
|
i
|
H
|

VQ 2025

5003.00€

i MT, MJR, Opstina
Bijelo Polje

11Q 2025

IVQ 2025

Sjeverni region

mnm,\mS_ region

Vodeca
kvalitet it §

nstitucija: MT

partner:

1 2025

1IvVQ 2025

Ukupno:

1.220.000,00

Nacionalni budiet

Svi regioni.

(Ubrzo se ocekuje objava
Javnog poziva , nakon
tega slijedi acjenjivanje
pristiglih aplikacija,
donoenje  Odluke i
dodjela sredstava. Ne
mozemo znati unaprijed
kojem regionu ¢e biti
opredijeljen koliki iznos)
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400.000,00 € (Povecanje

vrijednosti realizovanih
ulaganja/broja projekata, i
to Sjeverni region za oko
30%, Sredignji region za oko
10% i Primorski region za
oko 20%.

Ostvarena vrijednost 2023:
Sieverni_region: Ukupno
197.280,00 € (28 projekatai

18 manifestacija).
povecanje ulaganja 173%.
5] Ukupno

93.000,00 € (17
manifestacija). Povecanje
ulaganja 38%.

Primorski region:

Ukupno 83.000,00 € (14
manifestacija).  Povecanje
ulaganja 155%.

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Poéetna vrijednost 2024:
Mijera 1A- Podrika
organizovanju
manifestacija

Podriano ukupno 25
podnosioca  zahtjeva U
ukupnom iznosu od
£3.787,48€. Od 25
podnosilaca rahtjeva koji su
dobili sredstva, 10 je Zena
odnosno 40%;

Sjeverni  region - 10
zahtjeva
Srediénji  region — 10
zahtjeva
primorski  region -~ 5
zahtjeva

MijeraIB - Oblast podrske za
manifestacije _




—
30 pednosilaca zahtjeva su

dobila sredstva u ukupnom
iznosu od 150.503,18 €.

Od 30 podnosilaca zahtjeva
kojima su  dodijeljena
sredstva, 7 podnosilaca
zahtjeva  su iene, a
Procentualno ugeice Zenaje
23,3%.

Sjeverni region — 5 zahtjeva
Sredidnji  region - 10
zahtjeva

Primorski  region - 15
zahtjeva
Mijera 1l - Unaprijedenje

ponude i podizanje
kvaliteta usluga u ruralnom
turizmu. Utroseno
100.000€

32 seoska domaéinstva su
dobila sredstva, od tegase5
vode na Zene odnosno 15%

Sjeverni region 27
domacdinstava
Sredignji region 5

domacinstava

Mijera Il - Razvoj odr¥ivih
turistickih  proizvoda i
usluga  koji obogaduju
turisticku pPonudu u

kulturnom, sportsko-
rekreativnom i
avanturistickom turizmu

Utroseno 94.305.10e

Ukupne  podriano 18
projekata, od ¢ega 5 7ena,
odnosno 28%

Sjeverni region: 13
projekata

Sredisniji region: 4 projekta
Primorski region: 1
projekat

Podrika za razvaj MICE

_ lturizma | Podriks za




_\ unapredenje organizovanin ]
avionskih dolazaka putem
zajednicke marketing
kampanje sa
turoperatorima’.

Ciljna vrijednost 2025:

Mjera | - Podrika
organizovanju
manifestacija/festivala;
250.000,00

Mijera I - Unapredenje
ponude i podizanje kvaliteta
usluga u ruralnom turizmu;
100.000,00

Mijera I = Unapredenje
kvaliteta turisticke ponude i
digitalizacija; 200.000,00
Mijera IV - Podrka za razvoj
MICE turizma; 100.000,00
Mjera V - Podrika za
organizaciju studijskih
posjeta  turoperatora i
turistickih agencija;
50.000,00

Mijera VI- Partnerstvo sa
turoperatorima i turisti¢kim
agencijama U promociji
Crne Gore kao turisticke
destinacije; 320.000,00
Mijera VI - Podrika za
unapredenje organizovanih
avionskih dolazaka putem
zajednicke marketing
kampanje sa
turoperatorima. 200.000,00
(za kampanju u 2025.

godini) L'.

12 podréka za razvoj MICE turizma (ukljuila je Eetiri oblasti) u okviru koje je podrzano 14 prijava/projekata i Podrika za unapredenje organizovanin svionskih dolazaka putem zajednicke marketing kampanje:
turoperatorima, u okviru koje su podrZane dvije kampanije. Od gore navedenih 16 podrianih aktivnosti/projekata u 2024, godini je realizovano 12, dok ce preostale biti realizovane u 2025. godini




3.2.4.
Implementacija

programskih aktivnosti za
modernizaciju

proizvodnih  procesa |
energetsku efikasnost u
industriji

Indikator rezultata: Broj
preduzeca podrianih kroz
grantove/vrijednost ukupne
podrske kroz grantove

Ostvarena vrijednost 2022-
13 preduzeéa iz sektora
preradivatke industrije
akviru Programa za razvoj
preradivacke industrije za

2022, - isplaceno
805.897,88 € U okviru
Programa za razvoj
preradivacke industrije
(dodijeljeno ienama

vlasnicama 2 preduzeca u
iznosu od 140.633,9¢ €).

Cilina  vrijednost  2023:
_Bu_m:._mznmn:.m Programa
Za podsticanje inovacija u
funkciji energetske
efikasnosti u industriji za
2023. godinu - 10 preduzeca
iz sektora preradivaike
industrije 23 uvodenje
mjera EE j inovacija, 20% za
preduzeca u  viasnittyy
Zena.

Ostvarena vrijednast 2023:
lavni poziv za realizaciju
Programa EF za period
2023/2024 je trajao  od
22.09. do 31.102023
godine.

Ukupno je podneteno 15
prijava privrednih sy bjekata
iz sektora preradivacke
industrije, od cega je 9
prijava pozitivno ocijenjeno
u prvom krugu evaluacije i

T

—

Vodede
institucije:
MER

Kljuéni  partneri:
MPNI, MEIR,
Fond za inovacije
Crne Gore

Q2025 IVQ 2025

Ukupno:
2.300.000,00 €

(od toga Sjeverni
region
690.000€,
Sredignji
920.000€,
Primorski
690.000€)

Nacionalni budset 1.177.140,02¢
IPA Il 1.122.859,98¢

Svi regioni

(Ukupna sredstva su y 2024, godini
prenijeta  Fondu za inovacije po
zakljuécima Vlade CG, a ista ée hiti
Ugovorena u 2025. u skladu <a
dinamikom realizacije programa),
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za koje je planirana izrada = J
studija izvodjivost

Giljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

potetna vrijednost 20243:;
7 preduzeca
Sieverni region: 2 preduzeca

preduzeca. U vlasnistvu
Fena 2 preduzeca

365.431,81 €.
Ciljna vrijednost 2025:
planirana je podrika za 10

privrednih  subjekata iz
sektora preradivacke
industrije iz Programa i3
2024. i Javnog poziva koji je

raspisan u oktobru 2024.
godine
T R =" e M -
3.2.5. Indikator rezultata: | Vodeca i1l Q2025 IvQ 2025 Ukupno: Nacionalni budiet Svi regioni

Unaprjedenje Obezbijedena podréka za | institucija: MPSV 530.000€
konkurentnosti jacanje konkurentnosti

poljoprivrede i ruralnih | proizvodaca hrane/Broj ’
podrutja kroz podsticanje podranih projekata

i razmjenu nanja, _
inovacija i povezivanje sa Poetna vrijednost 2022:
drugim sektorima®? 438.838,05 €

{od toga svi
regioni 80.000 £,
Sjeverni region
232.500€,

Sredisnji region:
180.000%¢,

Cilina vrijednost 2023: Primorski region
840.000 € (Sjeverni 350.000 k 37.500€)

R T S . [

e e

13 ¢redstva za realizaciju Programa EE za 2024, godinu U iznosu od 2,3 mil€ su prenijeta Eondu za inovacije po zakljuccima Vlade CG, a ista ce biti ugovorena i dodijeljiena u 2025/2026 godini. U 2025. godini je
planu monitoring realizacije odobrenih 7 projekata. Takode, planirana je evaluacija projektnih prijava iz Programa EE za 2024., ugovaranje i dodjela bespovratnin sredstva od strane Fonda za inovacije k
implementira program. U 2024. godini je usvojen novi Program EE za 2024. godinu i raspisan Javni poziv U vrijednosti od 2,3 mil€. Planirana je podrika za 10 privrednih subjekata iz sektora preradivatke industri
14 Aktivnost obuhvata sljedece mjere ruralnog razvoja iz Agrobudieta: 2.1.7. Podrika aktivnostima kooperativa, udruienja i organizacija proizvodaéas, 2.1.14. Podrska uvodenju inovacija u sektor poljoprivrec
2.3.1. Podrska investicijama u adaptaciju planinskin katuna. NAPOMENA: Prilikom pripreme Agrobudieta za tekutu godinu moguca su odredena odstupanja u definiciji i shuhvatu novih mjera, u odnosu na mje
koje su realizovane u okviru prethodnih Agrobudieta. Detaljniji podaci o realizaciji aktivnosti u nadleZnasti MPEV dostupni su u okviru godisnjeg lzvjedtaja o radu i stanju u upravnim oblastima MPSV i orga
uprave, u okviru kojeg je moguc raz it prikaz realizacije pojedinacnih mjera. Dodatno, od strane jednog aplikanta moguce je dostavljanje prijave za vise mjera




Nacionalni budzet

Svi regioni.

Nacionaini budset

T ~ [€& sredigni 250000 € T _ .
Primorski region 240.000 £€)
Ostvarena vrijednost 2023:
Sieverni region:
245.144,71€;
113 projekata
Sredisnji region:
149.737,86 €;
44 projekta
Primorski region:
85.407,78 €;
5 projekata
Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP
Poéetna vrijednost 2024:
Sjeverni region: 47
projekata, u iznosu
128.178,70€
SrediZnji region: 10
projekata, u iznosu 62.731€
Primorski region: 2
projekta, uiznosu 16.000 €
Ciljna vrijednost 2025: o 1102025 | Q2025 | 530.000¢
530.000€ (od toga svi | MPEV i
regioni 80.000 €, Sjeverni |
region 232.500€, Sredisnji |
region: 180.000£, Primorski __ H
region 37.500€ ) i
_
3.2.6. Indikator rezultata: Broj | Vodeca Q2025 IV Q2025 929.000€
Rekonstrukcija i _.mro:ch_um::.__\mn_mum_.m:m: institucija: MKM
adaptacija Postojecih | objekata kulture u skladu sa

objekata kulture planom

Poletna vrijednost 2022:
nfa

Cilina vrijednost 2023:

Kljuéni
MIR

partner:

Svi regioni
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e T
Sjeverni region - izvedeni

radovi i unaprijedena stanje
za 3 objekta - kulturna
dobra; Sredisnji - izvedeni
radovi i unaprijedeno stanje
za 5 objekata - kulturnih
dobara;

Primorski - izvedeni radovi i
unaprijedeno stanje za 3
objekata - kulturnih dobara

Ostvarena vrijednost 2023:
Sjeverni region:

Uradeni konzervatorski
projekti, sprovedena
arheolotka istraZivanja i
radovi na 3 kulturna dobra
Sredisnii region:

Uradeni konzervatorski
projekti | konzervatorski
radovi i sprovedena

planirana faza arheoloskih
istrativanja na 4 kulturna

Primorski region:

Zavrieni konzervatorski
projekti i sprovedeni
konzervatorski radovi na 3
kulturna dobra. Projekat
sanacije Bedema starog
grada u  Ulcinju nije
realizovan

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pogetna vrijednost 2024;

U toku je priprema
projektnog zadatka za
izradu glavnog projekta
Muzej savremene




B e T

umjetnosti I Kuca
Arhitekture u Podgorici;
Primorski region:
lzraden prajekat za
rekonstukciju Palate Drago
u Kotoru, izdvojena sredstva
za izvodenje radova

Ciljna vrijednost za 2025:
E5 projekata, i to:
Arheolozka i
konzervatorska istraZivanja
—14 projekata, ukupan
iznos 165.000,00 €;

Izrada konzervatorskih
projekata | sprovodenje
konzervatarskih mjera — 38
Projekata, ukupan iznos
655.000,00 €:
Popularizacija i prezentacija
kulturne bastine — 13
projekata, ukupan iznos
108.000,00 €

3.2.7. Indikator rezulata: Vodeca Q2025 | va 2025 Ukupnio: Nacionalni budzet Svi regioni
Realizacija programa | Pripremljen i realizovan institucija: MKM 2.076.169€
finansijske  podrike  2a Program zastite i otuvanja
razvoj kulture kulturnih dobara fod toga svi
regioni:
Pogetna vrijednost 2022: 1.684.269€
Podriano 155 projekata u Sjeverni region:
ukupnom iznosu od 613.905 275.900€,
€ (sufinansiranje programa i region:
projekata iz oblasti
wcncq:o-cﬂﬁ.ﬁ:_,mxom Primorski
stvaraladtva u 2022, region:
107.000¢)

Cilina vrijednost 2023:
Usvojen novi srednjorocni
Program razvoja kulture;
Sufinansirang najmanje 10
projekata od znacaja za
podsticaj kreativnih

SU (.

industrija =




_  _ ———

Ostvarena vrijednost 2023:
Usvojen Nacionalni program
razvoja kulture Crne Gore za
period od 2023. do 2027.

Realizovana su 42 od 45
programa i projekata od
znafaja 22 ostvarivanje
javnog interesa u oblasti
kulturne batine projekta.

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

Pocetna vrijednost 2024:
Realizovana 52 projekata iz
Programa zadtite i ofuvanja
kulturnih dobara za 2024.
godinu, i to za:

Arheologka i konzervatorska
istrazivanja - 14 projekata
lzradu konzervatorskih
projekata i sprovodenje
konzervatorskih mjera

29 projekata

Prezentaciju i popularizaciju
kulturne baitine 9 projekata
¢ ukupnom iznosu od
90.000,00€

Ciljna vrijednost 2025:
Svi regioni

Realizovan konkurs
Rastimo uz kulturu®

odobreno 32 projekta U
iznosu od 150.000€,
Podriani projekti/programi

podrike  razvoju kulture
djece i mladih 250.000€;
Javni konkurs za
sufinansiranje
projekata/programa u oblasti
x&@g?ﬁamﬂ:ﬁam .




stvaralastva za 2025.
godinu kroz sljedece oblasti:
Sufinansirani projekti |
programi od znacaja za
ostvarivanje javnog interesa
u  slededim oblastima:
knjizevnost (ukupno 56
projekata u  iznosu od
119.310¢€),

likovna umjetnost (ukupno
31 projekat u iznosu od
128.980¢),

muzicka i muzicke-scenska
djelatnost (ukupno 19
projekata u  iznosu od
90.100¢),

knjizevno prevodenje
Casopisi  za  kulturu i
umjetnost  (ukupno 23
projekata u  iznosy  od
58.700¢),
kulturno-umjetnicke
manifestacije  j festivali
(ukupno 86 projekata u
iznosu od 744.360¢),
pozoriina djelatnost
{ukupno 18 projekata u
iznosu od 142.819¢)

Sieverni region: “Razvoj
kulture na sjeveru”
odobreno 74 projekta
Sredisnji region:

Muzej savremene |
umjetnosti i Kuéa
arhitekture u Podgorici

Primorski
Rekonstrukcija Palate Drago
u Kotoru

qmm_o:._l_ MKM

e —

B o e | N e e e

1.684.260¢
IvVQ 2025 “ 279.900¢
|
_ 1IvVQ 2025 ‘ 5.000€
| q
i
£
11Q 2025 IvQ 2025

|

H

& 107.000€

S .

e s

J/Allr[ifrfjlllfr

e

Primorski region

S
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Vodeca
institucija: MER

Indikator rezultata:
Broj odrzanih info dana
Pofetna vrijednost 2022:
nfa

3.2.8.
Odr#avanje info dana za
podizanje svijesti ILS ©
moguénostima
otpotinjanja procedure
razvoja brenda grada ifili
regiona

Ciljna  vrijednost 2023:
Odrzana najmanje 2 info
dana

Ostvarena vrijednost 2023:
Nije realizovana aktivnost

Ciljna vrijednost 2024:
Nije usvojen AP

poietna vrijednost 2024:
Nerealizovana aktivnost.

Ciljna vrijednost 2025:
Aktivnost se nece sprovoditi
u 2025. godini
Indikator rezultata
Broj markiranih planinarskih

staza

Vodeéa Q2025 Ikv;mm 2025 35.000€ Nacionalni budzet Svi regioni
institucija:

MT

3.2.8.
Sprovodenje mjera i
aktivnosti na uredenju i
mapiranju planinskih
staza u okviru Nacionalne
mreze planinskih staza

pocetna vrijednost 2024:
Nisu realizovane
aktivnosti.t®

Kljucni partner:
Planinarski savez
cG

Ciljna vrijednost 2025:
Mapirane staze

e e R

saktivnosti Planinarskog saveza Crne Gore nisu realizovane, te Ministarstvo turizma nije izvréilo uplatu sredstava planinarskom savezu Crne Gore zbog neispunjavanja obaveza iz

prethodnog perioda.



3.2.10. Vodeca Q2025 IV.Q 2025 90.000,00 Nacionalni budiet Svi regioni 1*

Indikator rezultata:

Unapredenje
kvaliteta destinacije kroz Broj subjekata koji su institucija:  NTO
uvedenje marke kvaliteta nosioci marke kvaliteta. CcG (BudZet ukljutuje i druge povezane
za subjekte koji posluju u Kljucni  partner: aktivnosti na unapredenju  kvaliteta
oblast; turizma i MT,  Privredna destinacije)
ugostiteljstva i povezanih Pocetna vrijednost 2024: komora Crne
djelatnostj 2R Gore, Feel I1QM
d.oo.
Cilina vrijednost 2025:
20 i R
3.2.11. Podr3ka tranziciji | Indikator rezuitata: Vodeca Q2025 | va2025 100.000€ Donatorska sredstva Svi regioni
ka turistickoj industriji 4.0 institucija: (skeniranje kulturne
u Crnoj Gori pokrenutoj | Rroj digitalno  ojacanih | MT (finansira  Ministarstvo ekonomije, bastine i njen 3D prikaz,
putem digitalnih | kulturnih objekata turizma i sporta Republike Slovenije i | uz moguénost primjene
tehnologija Kljuéni partner: Fond za preduzetniztvo Republike | progirene realnosti i ima
Ciljna vrijednost 2025: UNIDO Slovenije. Realizuje UNIDO). cilj da digitalno ojaca
sektor turizma i kulture —
Digitalno ojatan najmanje kroz  inovacije, bolju
Jedan kulturni objekat promociju  destinacije,
vece ukljucivanje lokalnih
zajednica | pametnu
valorizaciju kulturne
baitine.)
3.2.12. Realizacija | Indikator rezultata: Vodeca naQz2o02s IV Q2025 500.000,00 € IPA NI Svi regioni
Programa 23 podriky institucija;
unapredenju energetske | Brgj domacinstava u kojima | MT
efikasnosti U | je unaprijedena energetska
domacinstvima i seoskim efikasnost Kljuéni partner:
domacinstvima MEIR, Eko fond
Pocetna vrijednost 2024: 0
Cilina vrijednost 2025: 6o L

1%0znaka "Montenegro Quality" dodjeljuje se u tri nivoa: zlatna, srebrna i bronzana. Svaka od ovih oznaka predstavlja nagradu za postignuti visok nivo kvaliteta, a odrazava i posvecenost stalnom unapredeniu
turisti¢ke ponude Crne Gore.
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3.2.13. izgradnja

(trgovi, Setalidtai sl.)

uredenje javnih povriina

U e A e e

Indikator rezultata:
lzgradnja i uredenje javnih
povriina (trgovi, getaliSta |
sl.)

Ciljna vrijednost 2024:

Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:

Uredene zelene povriine
Sjeverni region
Unaprjedenje turisticke i
komunalne infrastrukture u
NP Durmitor

Sredisnji region

Uredenje javnih povréina
(sanacija | uredenje zelenih
povriina)

lzgradnja trga i parka kod
gimnazije 25. Maj— izgraden
trg i ureden park
Odriavanje pjesackih zona u
gradskom jezgru

Primorski region
Rekonstrukcija obalne zone
u Sutomoru — faza 1l —
izvodenje i uredenje trga
Radovi na sanaciji i
adaptaciji trotoara i
setalitnih staza u Krasicima -
1000 metara uredenog
ietalista

Radovi na uredenju setalista
Belani Il faza

Ciljna vrijednost 2025:

Sjeverni region |
Rekonstrisan Trg 1X _
crnogorske brigade _

e —

mmwmm.w.m.:_wmz.mﬂm.mwrm trg

!
|
_
|
i
|

Vodeca
institucija: ILS

Opétina Rozaje

Opétina Mojkovac

Q. 2025

vQ 2025 2.775.825,22¢€

(od toga
Sjeverni region
1.720.000¢,
Sredisnji region
260.825,22¢€,
Primorski region
795.000€)

|
HiT meemmeen

Budiet opitine

Budiet opstine

1.500.000€ BudZet opstine

—

Svi regioni

Sjeverni region

Sjeverni region

e ————




(1.000.000€ Nacionalni ﬂcammr iznos
uracunat u aktivnost za ekonomsko
driavljanstvo )

Ljetnjoj pozornici

Primorski region
24 region

———

i i e
Rekonstrisano  vise | Opana Zabliak | NIQ 2025 vVQ2025 | so.o00e BudZet opitine Sieverni region
minitrgova sa istorijskom i _
pozadinom e B it .
lzgradjen trotoar | FAZA | Opdtina Zabljak 11Q 2025 IVQ 2025 100.000€ Budiet opitine Sjeverni region
Tmajevici - Meido ,
Zapoleti  radovi  na | Opiting Play IvQ 2025 IvQ 2025 50.000€ Budzet opitine Sjeverni region
unaprijedenjy turisticke __
infrastrukture 2z np i
Proletije ) ., “J.[‘ - —c -
Sredidnji region _ Opstina Q2025 IVQ 2025 0.000£ BudZet opstine Sredidnji region
Rekonstruisan trotoar o i Danilovgrad _
naselju PaZici i Lalevi¢i | ”
vla bk e e T = R
Rekonstrukcija parkinga kod | Opétina Nikii¢ Q2025 g 202s | 210.825,22¢ Budiet opstine Srediinji region
Novog groblja pod __
trebjesom
Primorski region | Opstina  Herceg | 111 2035 IVQ2025 | 400.000¢ Budzet opétine Primorski region
lzgradjeni | rekonstruisani | Novi
trotoari u opstini Herceg |
Novi i o L
Rekonstruisana stepeniite y Duwmmﬂrl Herceg | 111Q 2025 IVQ 2025 250.000€ Budzet opstine Primorski region
uZem gradskom jezgru ¢ Novi
! |
lzgradena | faza javne | Opitina Herceg | 11Q 2025 IvVQ 2025 125.0006 Budzet opitine Primorski region
garaZe Meljine Novi
CIL T N,
Rekonstruisano etaliste ng | Opitina  Herceg i 111Q 2025 Q2025 20.000€ BudZet opitine Primorski region
Savini Novi
3.2.14. Unapredenje Indikator rezultata: Vodeca Q2023 IvQ 2025 Ukupno: Nacionalni budZet 2.240.000€, Sjeverni/Primarski
kulturne  ponude  kroz lzgradeni/rekonstruisani institucija: 2.520.000€ BudZet opitine 280.000€
izgradnju i unapredenje | kulturni objekti IS (Sjeverni region
stanja kulturnih objekata 290.000¢,
Pocetna vrijednost 2024: Kljucni  partner: Primorski region
Sredisniji region MKM 2.230.000¢€)
Adaptacija  objekta pa

= .
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Rekonstrukcija _um_mﬁml._

Viskovic IV faza

Investicioni radovi na
gradskim bedemima
|zvodenje radova radova na
rekanstrukciji Bastiona riva
— stare ljetnje pozornice

Cilina vrijednost 2025:

Sjeverni region

Zapoceta izgradnja i
uspostavljanje zavicajnog
muzeja Durmitora
(Durmitorska kuca)

Opéstina Zabljak

11102025 IvQ 2025

Radovi na
Reinterpretacija
srednjoviekovnog Brskova

Projektu

Opétina Mojkovac

Budzet opstine Sjeverni region

Q2025 | IVQ 2025

lzgradjen Memorijalni
centar posvecen

Mojkovackoj bici

Opétina Mojkovac

BudZet opitine 30,000€
Nacionalni budzet 40.000€

Sjeverni region

Q2025 IvVQ 2025

1
i
3

.3|”_.._._m..m£ qmmmc_._.

U finalnoj fazi radovi na
rekonstrukciji objekta
Laforest

Opstina
Novi

Herceg

Zapodeti radovi na sanaciji
potkovigaste kule i bedema
prema Sat kuli i Kanli kuli

Opitina  Herceg
Novi, MKM

BudZet opitine Sjeverni region

L vQ 2025
i
i

Budiet opstine g ‘|-Lm1v_._5._oaw_ region
1

vQ 2025

Zapoceti radovi na sanaciji

tvrdave Spanjola

S

Opétina  Herceg
Novi , MKM

11102025 IvQ 2025

B

|
|

Nacionalni budZet Primoarski region

Macionalni budzet Primorski region




IvQ 2025 Ukupno: Nacionalni budzet Svi regioni,
5.250.000€

3.2.15. Pripremliena i | Indikator rezultata: Vodeca
organizovana sportska institucija: MPO
aktivnost sa ciljem Pripremliena i arganizovana
promocije  dugoroénog medunarodna jedrilicarska
odrivog razvoja 1] trka
promacije turisticke | “The Ocean Race
destinacije Europe®/iznos  utrofenih
sredstava za pripremu i
organizaciju aktivnosti

g o R
i jomomm

Ciljna vrijednost 2025:
Medunarodna vidljivost
koju donosi finale Ocean

Race Europe pruza
mogucnosti za podsticanje
inovativnih i odrivih

poslovnih praksi, stvaranje
radnih  mjesta, prosirenje
poslovnih mre#a za lokalne
preduzetnike, privlatenje
posjetilaca i investitora, te
generisanje  prilika  za
lokalne dobavljage | sektor
ugostiteljstva. Takode, ovaj
dogadaj ima za clj da
pokaZe posveéenost Crne
Gore evropskim
vrijednostima i
standardima, prikaze njen
napredak kao j promociju
prekogranicne saradnje
¢ime bi se dodatno
podstakli dobri odnosi sa
Clanicama EU. Pored toga,
dogadaj pruza priliku za
jacanje veza sa susjednim
regionima  poput Italije,
Hrvatske, Bosne i
Hercegovine, Srbije, Kosova
i Albanije, stvarajudi trajna
partnerstva

Operativni cilj 3.3, Unaprjedenje saobraéajne infrastrukture Odriivi rast

[ Indikator ufinka [ Pocetna vrijednost 2022. | Ciljna vrijednost 2025, Ciljna vrijednost 2027.




£,MS)

Aktivnost koja utice na
realizaciju 0C3.3.

Indikator rezultata

3.3.1

Indikator rezultata: Stepen
realizacije projekata
rekonstrukcije postojecih i
izgradenih novih
puteva/saniranih klizista i
kosina

Rekonstrukcija postojece i
jizgradnja nove lokalne i
regionalne infrastrukture
u drumskom saobracaju

poéetna vrijednost 2022:
87.266.320,20 €
investirano, zavrieno 10
projekata

Ciljna vrijednost 2023:
Sjeverni region:
- Rekonstrukcija  pute
Berane - Koladin, dionica
Lubnice — Jezerina;

-Rekonstrukcija puta
Plievlja

_Metaljka; I-faza
-Rekonstrukcija 1

rehabilitacija puta M-8
Plievlja-Mihajlovica;
_Rekonstrukcija regionalnog
puta Matedevo-Koladin;
_Obilaznica RoZaje, Il faza;
_Rekonstrukcija  raskrsnice
na ulazu u Plav na
regionalnom putu Berane —
Grnéar;

-Sanacija klizista, mostova i
kosina na sjeveru

Srediénji region:
_Rekonstrukcija puta Dino3a
_ Cijevna Zatrijebacka;

Vrijednost investicija u jzgradnju i odrzavanje saobracajne infrastrukture (u mil,

Sjeverni region: 96

srediénji region: 90
Primorski region: n/a

.

institucija: M5A

Datum
pocetka

1m0 2025

===

datum

- —

Planirani

zavrsetka

vQ 2025

Sjeverni region: 150
Srediénji region: 130
Primorski region: 130

Finansijska lzvor finansiranja
sredstva

planirana za

realizaciju u

2025. godini

€

{od toga
Sjeverni region
54.273.365,34€,
Srediénji region
30.863.041,55¢€,
Primorski region
24.749.145,82€)

I
Sjeverni region: 210
srediénji region: 150
primorski region: 160

-

Ukupno: " [ 95.782 434€ Nacionalni budzet
109.885.552,71 14.102.118,71£ Budzet opitine

Relevantnost za region

 _ -

Svi regioni




-Rekonstrukeija puta Cetinje
- Cevo - Nikiié, - dionica
Cetinje — Cevo;
-Rekonstrukeija puta Niksi¢ -
Vilusi, dionica Niksié-Kuside
i Niksi¢ - lasenovo Polje;
-lzgradnja dionice Cekanje -
Cevo, veza puta” CT - Ceva,”
CT — Njegusi;
-Rekonstrukcija puta Tuzi —
Mataguii;

-Rekonstrukcija
magistralnog puta Virpazar-
Golubovci:

-Rekonstrukcija
magistralnog puta
Podgorica — Niksi¢, dionica
cetinjski semafori -
Komanski Most;
-Rekonstrukcija puta
Podgorica - Tuzi, dionica od
kruinog toka Plantaie do
stoéne pijace:
-Rekonstrukcija regionalnog
puta Cetinje-Njegusi,
dionica od supermarketa
"Voli" do Bajicke crkve, Il
faza Bajicka ulica;

-lzgradnja zapadne
obilaznice Podgorica:

Primorski region:
-Rekonstrukcija
magistralnog  puta M-2
Tivat-Jaz, izgradnja
bulevara:

-Rekanstrukcija
magistralnog  puta M-1
xma_m:o_\o-vmqumn‘mmn
-Rekonstrukeija regionalnog
puta Bar - Kamenicki most —
Krute:;
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-Sanacija klizista Bukovik 2
na magistralnom  putu
petrovac-Podgorica

Ostvarena vrijednost 2023:

Djelimitno realizovani
projekti
Ciljna vrijednost 2024:

Nije usvojen AP

Potetna vrijednost 2024:

Rekonstrukcija puta Berane
- Kolain, dionica Lubnice —
Jezerina

Rekonstrukcija raskrsnice na
ulazu u Plav na regionalnom
putu Berane — Grncar
Rekonstrukcija
magistralnog puta Roiaje-
$piljani sa sanacijom tunela
i mostova

Rekonstrukcija
magistralnog puta Roiaje-
§piljani sa sanacijom tunela
i mostova, dionica Rozaje-
most “Zeleni”
Rekonstrukcija ~ mag.puta
_.mum_._mn-m:qumi:m-mcam-
Berane

lzgradnja puta Vruljia —
Mijakovici — preostali radovi
Rekonstrukcija
magistralnog  puta M-2
Dobrakovo - Bijelo Polje
sanacija klizidta "Gojakoviti”
na R-10 km 38+300

Sanacija klizista Donje Luge
na  regionalnom  putu
Berane-Andrijevica-Murino
km 224400

L e v b e




Sanacija klizista
"Dobrakove”  na M-2,
dionica  Dobrakovo-Barski
Most
Sanacija klizista ,Jabuka” na
regionalnom putu Murine —
Bjeluha
Sanacije  kriti¢ne tacke
Sokelovina na regionalnom
putu  Durdevica Tara -
Mojkovac
Adaptacija regionalnog puta
R 19, Emﬂmwmco-bza_.e_msn?
prevoj Tresnjevik
Rekonstrukcija regionalnog
puta R-13 Matetevo -
Kolagin
Sanacija klizitta na
regionalnom putu R-13
Matesevo — Kolagin
lzgradnja rasvjete u tunelu
"Klju¢, na regionalnom putu
R 13 Mateievo - Kolagin
Investiciono presvlacenje
magistralnih i regionalnih
puteva — sekcije Berane |
Plievlja
Rekonstrukcija
saobracajnice Petnjica -
Bioca
Rehabilitacija kolovoza na
regionalnom putu  R-10
dionica Tomasevo - Paving

Polje

Rekonstrukcija Ulice
Velimira Jakica i izgradnja
kruinog toka sa

pripadajué¢om
infrastrukturom - Plievlja
Adaptacija putnog pravca u
MZ Dulice

Rekonstrukcija gradskih
ulica — 90% zavrien projekat

——
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Modernizacija
puteva na teritoriji opstine
Petnjica

lzrada glavnog projekta
Lagatore —5avin bor granica
sa Srbijom

Rekonstrukcija gradskih
ulica (Ulica Svetog Save,
Crnogorske ulice i spajanje
sa Ulicom 21.maja, Glavne
gradske saobracajnice od
obilaznice kroz centar do
hotela Enigma, puta
Macanska Polja-Uljara-
pitomine, putnih pravaca na
seoskom podrutju)
Nastavak radova na
rekonstrukeiji lokalnog puta
Gubavat — Bistrica
Rekonstruisani putevi
asfaltnim  zastorom u
mijesnim zajednicama
Unapredenje lokalne
saobracajne infrastrukture -
Asfaltirano 5,2 km lokalnih
puteva u Beranama

jzrada glavnog revidovanog
projekta za  izgradnju
kruinog toka kod marketa
voli, izrada glavnog
revidovanog projekta za
izgradnju  kruznog toka
Pecka petlja |
modernizacija 1 adaptacija
lokalnih i nekategorisanih
putnih pravaca
Maodernizacija i adaptacija
lokalnih 1 nekategorisanih
putnih pravaca na teritorij
opétine Roiaje

Adaptacija putnih pravaca u
mjesnim zajednicama
Bukovica, Bogaje i Koljeno

lokalnih
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