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| UVODNI REZIME

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 4.6.2024. godine donijela Strategiju za borbu protiv korupcije 2024-2028, sa Akcionim planom za
period 2024-2025. godine. Strategija predstavlja krovni strateSski dokument kojim se definiSe pravac djelovanja Crne Gore u oblasti
prevencije i suzbijanja korupcije. Dokument je koncipiran u skladu sa vizijom jacanja integriteta javnog sektora i ispunjavanja obaveza u
okviru pregovarackih poglavlja 23 i 24, uz jasnu vezu sa privremenim mjerilima i potrebom njihovog ispunjenja.

Strategija je zasnovana na tri medusobno povezana strateSka cilja koji operacionalizuju opsti cilj dokumenta.

Strateski cilj 1 odnosi se na prevenciju korupcije i obuhvata unapredenje normativnog okvira, jacanje administrativnih i institucionalnih
kapaciteta, zaposljavanje i napredovanje zasnovano na zaslugama, unapredenje transparentnosti i slobodnog pristupa informacijama, kao i
osnazivanje kapaciteta za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima prepoznatim kao posebno rizi¢ne.

Strateski cilj 2 usmjeren je na borbu protiv korupcije 1 predvida unapredenje zakonodavnog okvira u ovoj oblasti, kao 1 dodatno jacanje
kapaciteta institucija nadleznih za otkrivanje, procesuiranje i sankcionisanje koruptivnih djela.

Strateski cilj 3 obuhvata unapredenje nacionalne i medunarodne saradnje u prevenciji i borbi protiv korupcije, podizanje svijesti javnosti,
kao i razvoj efikasne komunikacije sa gradanima i drugim relevantnim akterima.

Specifi¢nost Strategije ogleda se u sistematskom pristupu identifikaciji rizika i potreba u oblastima prepoznatim kao osjetljive na korupciju.
U okviru svakog strateskog cilja analizirani su kljucni izazovi 1 strukturne slabosti, kako bi se obezbijedila jasna veza izmedu identifikovanih
problema 1 predloZenih mjera.

Tri glavna strateska cilja operacionalizovana su kroz deset operativnih ciljeva, uz uvaZavanje napretka ostvarenog tokom sprovodenja
prethodnog strateskog ciklusa, ali i aktuelnih institucionalnih i sistemskih izazova. Ovakav pristup omogucava kontinuitet reformi, ali i
prilagodavanje novim zahtjevima u procesu evropskih integracija i jaanja ukupnog antikorupcijskog sistema.

Pracenje sprovodenja Strategije i pripadaju¢eg Akcionog plana realizuje se kroz Operativni tim za praéenje sprovodenja Strategije za
borbu protiv korupcije. Ovaj tim, koji funkcioniSe kao radno tijelo nadlezno za koordinaciju, nadzor i evaluaciju implementacije planiranih
mjera, redovno odrzava sjednice na kojima se razmatraju kljucne strateske aktivnosti, identifikuju izazovi i predlazu konkretni koraci za
unapredenje implementacije. Tim predvodi savjetnik potpredsjednika Vlade za politicki sistem, pravosude i antikorupciju Vladan Raicevic,
Sto odrazava visok nivo institucionalnog angazmana i politi¢ke podrske procesu Sprovodenja Strategije.



Tokom izvjestajnog perioda, Operativni tim je odrzao niz sjednica posveéenih unapredenju kljuénih elemenata strateskog okvira, medu
kojima je posebna paznja posvecena poboljsanju interoperabilnosti informacionih sistema i automatizovanoj razmjeni podataka izmedu
institucija. Prepoznavanje interoperabilnosti kao prioriteta ukazuje na fokus usmjeren na jacanje tehnickih i organizacionih kapaciteta
institucija, s ciljem efikasnijeg otkrivanja i sprje¢avanja korupcije u praksi.

Na sjednicama tima raspravljano je i o resursima potrebnim za realizaciju ovih mjera, identifikaciji relevantnih institucija i uspostavljanju
zajednickog pravnog i operativnog okvira za saradnju, razmjenu informacija i koordinaciju resursa. Ovakav pristup stvara osnovu za
poboljsanu meduinstitucionalnu saradnju i sinhronizovano djelovanje u borbi protiv korupcije.

U radu Operativnog tima aktivno je uklju¢ena i predstavnica civilnog drustva, $to doprinosi transparentnosti i odgovornosti procesa pracenja
sprovodenja Strategije. Ukljucivanje civilnog drustva omogucava §iri drustveni nadzor i dodatnu ekspertizu, ¢ime se doprinosi Kreiranju
efikasnijeg i koordinisanijeg sistema borbe protiv korupcije.

Formiranje i kontinuirani rad Operativnog tima za pracenje sprovodenja Strategije predstavlja znacajan korak u institucionalizaciji procesa
pracenja i evaluacije antikorupcijskih politika. Time se stvara odrziv i transparentan mehanizam koji omoguéava kontinuirano unapredenje
implementacije strateskih mjera i efikasnije reagovanje na identifikovane izazove, uz aktivno uklju¢ivanje relevantnih drzavnih i nevladinih
aktera.

Izvjestavanje o realizaciji Strategije i Akcionog plana sprovodi se u skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja
sprovodenja strateSkih dokumenata, koju je Vlada Crne Gore usvojila i objavila 18. maja 2023. godine. Ova metodologija je opSti normativni
dokument koji ureduje kako se strateSki dokumenti planiraju, izvjestavaju 1 prate u Crnoj Gori.

Pred nama je Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije Vlade Crne Gore za period 1. januar
2024 - 31. decembar 2025. godine, koji sadrzi detaljan osvrt na stepen realizacije svih aktivnosti iz Akcionog plana na dan 31. decembar
2025. godine. Izvjestaj predstavlja analiticki pregled ostvarenih rezultata, stepena realizacije planiranih mjera, kvaliteta sprovodenja i
identifikovanih sistemskih izazova.

Ovaj izvjestaj izraden je na osnovu prikupljenih podataka od nadleznih institucija u odnosu na 85 aktivnosti, sadrzi detaljan statisticki
pregled stepena realizacije planiranih aktivnosti, klju¢na dostignuca, izazove i prepreke u implementaciji Akcionog plana, kao i preporuke
za naredne faze sprovodenja strateskog dokumenta.

Od ukupno 85 dospjelih aktivnosti u izvjestajnom periodu, na dan 31. decembar 2025. godine realizovane su 43 aktivnosti (50,6%),
djelimicno je realizovano 18 aktivnosti (21,2%), dok je 13 aktivnosti nerealizovano (15,3%). Za ukupno 11 aktivnosti (12,9%) status
realizacije jos uvijek nije unesen.



Djelimi¢no realizovanim su oznacene one aktivnosti ¢ija implementacija je trenutno u toku, a kao krajnji rok za njihovu potpunu realizaciju
postavljen je IV kvartal 2025. godine. Realizacija djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti ¢e se pratiti U okviru novih rokova
realizacije koji ¢e biti odredeni, a konacni status njihove realizacije bi¢e sadrzan u zavrSnom izvjestaju o sprovodenju Akcionog plana za
naredni izvjestajni ciklus.

Procenat realizovanih aktivnosti
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U okviru strateSkog cilja 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki, od ukupno 54
aktivnosti, 23 aktivnosti su realizovane, 13 aktivnosti je djelimi¢no realizovano, dok je nerealizovano 9 aktivnosti. Status realizacije jo$
uvijek nije unesen za 9 aktivnosti.

U okviru strateskog cilja 2: Osigurati postovanje principa vladavine prava kroz efikasne istrage i sankcionisanje slucajeva korupcije, od
ukupno 13 aktivnosti, 9 aktivnosti je realizovano, 3 aktivnosti je djelimi¢no realizovano, dok nije realizovana 1 aktivnost.



U okviru strateskog cilja 3: Jacanje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv korupcije, od ukupno 18
aktivnosti, 11 aktivnosti su realizovane, 2 aktivnosti su djelimi¢no realizovane, a 3 aktivnosti nijesu realizovane. Status realizacije jos uvijek
nije unesen za 2 aktivnosti.

Kada je rije€ o stepenu realizacije aktivnosti po strateSkim ciljevima, on za strateski cilj 1 iznosi samo 42,59%, za Strateski cilj 2 je znacajno
viSa 1 iznosi 69,23 %, dok je stepen realizacije strateskog cilja 3 61,11%.

Analiza realizacije Akcionog plana Vlade Crne Gore za period 2024-2025. pokazuje da se implementacija Strategije za borbu protiv
korupcije u prvom dvogodi$njem izvjestajnom periodu odvija kontinuirano i relativno zadovoljavaju¢om dinamikom. Ovi podaci ukazuju
na znacajan broj aktivnosti koje su u naprednoj fazi sprovodenja, ali istovremeno isticu potrebu za unapredenjem dinamike i potpune
evidencije izvjestavanja, kako bi se osigurala potpuna transparentnost i pravovremena evaluacija ostvarenog napretka.

Analiza pokazuje da je najznacajniji napredak ostvaren u oblasti normativnog unaprjedenja i institucionalnog jacanja. Uspostavljeni su ili
unaprijedeni pojedini mehanizmi prevencije, unaprijedena su interna pravila i procedure, a realizovan je i znacajan broj edukativnih
aktivnosti. Ovi rezultati doprinose ja¢anju formalnog antikorupcijskog okvira i uskladivanju sa medunarodnim standardima.

Medutim, uocava se da dio djelimi¢no realizovanih mjera ima strukturni karakter 1 zahtijeva kontinuiranu implementaciju, §to ukazuje da
odredene reformske aktivnosti nijesu jednokratne, ve¢ zahtijevaju dugoro¢no institucionalno ulaganje. Posebno je izrazena potreba za daljim
jacanjem kapaciteta u segmentu analitike, procjene rizika i sistemskog pracenja efekata sprovedenih mjera.

U dijelu koji se odnosi na represivne mehanizme i meduinstitucionalnu saradnju, napredak je ostvaren kroz unapredenje koordinacije i
razmjene podataka, ali efekti tih aktivnosti zahtijevaju dodatno kvantitativno i kvalitativno mjerenje. U narednom periodu potrebno je razviti
jasnije indikatore u¢inka, kako bi se omogucila preciznija procjena uticaja mjera na smanjenje korupcijskih rizika i ja¢anje odgovornosti.

Identifikovani izazovi odnose se na ograni¢ene administrativne i tehni¢ke kapacitete pojedinih institucija, kompleksnost zakonodavnih
procedura, potrebu za efikasnijim meduresornim usaglaSavanjem, kao i na nedovoljno razvijene mehanizme evaluacije ucinaka. Ovi faktori
uti¢u na dinamiku realizacije 1 na kvalitet sprovodenja pojedinih mjera.

Ukupna procjena ukazuje da je Akcioni plan u posmatranom periodu u znacajnoj mjeri implementiran sa aspekta formalne realizacije
aktivnosti, ali da naredna faza zahtijeva prelazak sa fokusiranja na normativne i proceduralne promjene ka ja¢anju mjerljivih rezultata i
stvarnih efekata na smanjenje korupcijskih rizika.



Realizacija Akcionog plana predstavlja znacajan institucionalni iskorak u sprovodenju antikorupcijske politike, ali dalji napredak zavisi od
sposobnosti sistema da prede sa faze normativnog unapredenja na fazu mjerljivih i odrzivih rezultata koji ¢e imati vidljiv uticaj na integritet
javnog sektora i povjerenje gradana u institucije.

Kljuéna dostignuéa, izazovi i prepreke u implementaciji Akcionog plana

Strateski cilj 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki.

U 2024. i 2025. godini ostvareni su zna¢ajni pomaci u pravcu ja¢anja nezavisnosti, integriteta i odgovornosti javnog sektora u Crnoj
Gori. Normativni okvir je unaprijeden kroz niz zakonskih izmjena i dopuna, ukljuujuéi Zakon o sprecavanju korupcije, Zakon o Vladi,
Zakon o slobodnim zonama i Zakon o lobiranju, te donosenje Eti¢kih kodeksa za drzavne tuZioce, sudije, policijske i carinske sluzbenike.
Ovi propisi uskladeni su sa preporukama GRECO-a, Savjeta Evrope i relevantnih EU direktiva.

U okviru jacanja administrativnog 1 institucionalnog kapaciteta, Agencija za sprjecavanje korupcije djelimi¢no je ojacala svoje
kadrovske i operativne kapacitete, uvodenjem sistema zaposljavanja zasnovanog na jasno utvrdenim kriterijumima, Smjernica za
sprjeCavanje sukoba interesa 1 procedura za provjeru integriteta, dok se obuhvat 1 operativna funkcionalnost jo§ uvijek razvijaju.
Paralelno, razvijeni su sistemi nadzora i kontrole u oblastima visokog rizika od korupcije, ukljucujuci digitalizaciju procesa u carinskoj
sluzbi, javnim preduzeéima i EU fondovima, uspostavljanje elektronske gradevinske dozvole, te kreiranje analiza i akcijskih planova za
lokalne samouprave.

Zapocete su aktivnosti ka uspostavljanju transparentnijeg sistema zaposljavanja i napredovanja u javnoj upravi, kroz unapredenje
procedura selekcije, obuke sluzbenika i implementaciju propisa o meritornim Kriterijumima, ¢ime se smanjuje prostor za subjektivnost
i potencijalne sukobe interesa. Takode, posebna paznja posvecena je transparentnosti i slobodnom pristupu informacijama, kroz
unapredenje zakonodavnog okvira, jacanje kapaciteta Agencije za zastitu podataka i slobodan pristup informacijama, te aktivno pracenje
primjene propisa 1 procedura u drzavnim organima, lokalnim upravama i javnim preduze¢ima.

Ukupno gledano, ostvareni rezultati pokazuju kontinuiran napredak ka izgradnji nezavisnog i odgovornog javnog sektora, ali
identifikovani su izazovi u potpunoj funkcionalnosti klju¢nih institucija 1 dosljednom prac¢enju implementacije, Sto zahtijeva dodatni
fokus na jacanje institucionalnih kapaciteta 1 efikasno izvjeStavanje.

Za odredene operativne ciljeve potrebno je precizirati indikatore rezultata u pravcu njihove bolje mjerljivosti, kao i precizirati nosioce
aktivnosti i obaveze izvjestavanja.



Strateski cilj 2: Osigurati poStovanje principa viadavine prava kroz efikasne istrage i sankcionisanje slucajeva korupcije.

Tokom 2024. i 2025. godine ostvaren je vidljiv napredak u unapredenju zakonodavnog i institucionalnog okvira za efikasnije
procesuiranje i sankcionisanje korupcije, naroc¢ito u predmetima visoke korupcije. U okviru Operativnog cilja 2.1, kljucni zakoni su
izmijenjeni i usvojeni, ukljucuju¢i izmjene Zakona o Specijalnom drzavnom tuzilastvu, Zakona o sudovima i Zakona o oduzimanju
imovinske koristi stecene kriminalnom djelatnos¢u. Time su precizirane nadleznosti u borbi protiv korupcije na visokom nivou i
unaprijeden okvir za finansijske istrage i oduzimanje imovine. Dodatno, izradena je analiza 0 mogu¢nosti uvodenja gradansko pravnog
modela oduzimanja imovine, uz medunarodnu ekspertsku podrsku, sto predstavlja vazan korak ka daljem jacanju sistema povracaja
imovine.

U okviru Operativnog cilja 2.2, fokus je bio na jacanju kapaciteta institucija za sprovodenje zakona. Ostvaren je napredak u sprovodenju
specijalizovanih i naprednih obuka za sudije, tuZioce i policijske sluzbenike, ukljucujuéi obuke o finansijskim istragama, integritetu i
postupanju po prijavama zvizdaca. Znacajan broj sluzbenika prosao je obuke, a razvijaju se i akreditovani programi sa ciljem
institucionalizacije stru¢nog usavrsavanja.

Istovremeno, unaprijedeni su materijalno tehnicki kapaciteti Odjeljenja za antikorupciju u Ministarstvu unutra$njih poslova, kroz
opremanje kancelarija i nabavku tehnicke opreme, iako je nabavka specijalizovanog softvera jo§ uvijek u toku. Takode, sprovedene su
provjere integriteta za novozaposlene policijske sluzbenike, ali podaci o provjerama za sluzbenike koji napreduju u sluzbi nijesu u
potpunosti dostupni. Aktivnost koja se odnosi na imenovanje rukovodilaca policijskih jedinica po meritornim Kriterijumima nije
realizovana, jer u izvjeStajnom periodu nije bilo sprovodenja internih oglasa.

Ukupno posmatrano, normativni okvir za borbu protiv korupcije zna¢ajno je unaprijeden, a institucionalni kapaciteti su ojacani kroz
obuke i tehni¢ko opremanje. Ipak, postoje izazovi u potpunoj operacionalizaciji pojedinih mehanizama, naro€ito u oblasti kadrovskog
upravljanja i potpunog uspostavljanja tehnickih alata, $to zahtijeva nastavak sistemskih reformi i jacanja integriteta u radu institucija.



Strateski cilj 3: Jacanje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv korupcije.

U okviru treéeg strateSkog cilja, u izvjestajnom periodu ostvaren je odredeni napredak u segmentu medunarodne razmjene informacija,
uspostavljanja koordinacionih mehanizama i realizacije edukativnih aktivnosti. Posebno je zna¢ajno kontinuirano uc¢e$¢e nadleznih organa u
razmjeni podataka sa medunarodnim partnerima, kao 1 sprovodenje aktivnosti usmjerenih na podizanje svijesti u obrazovnom sistemu i privatnom
sektoru.

Istovremeno, uoceni su strukturni izazovi u dijelu koji se odnosi na digitalizaciju procesa, interoperabilnost sistema i formalizaciju institucionalne
saradnje. Odredene mjere nijesu zapocete ili nijesu realizovane u planiranom periodu, $to ukazuje na potrebu preciznijeg definisanja nadleznosti,
rokova i operativnih koraka.

Kljucni izazovi u sprovodenju:

1. Zastoj u razvoju tehnickih rjeSenja

Aktivnosti koje se odnose na izradu tehni¢ke specifikacije i razvoj softverskog rjeSenja za jedinstvenu pretragu elektronskih evidencija nijesu
realizovane. Ovaj zastoj direktno uti¢e na efikasnost finansijskih istraga 1 postupaka identifikacije imovine steene kriminalnom djelatnoScu.
Neuspostavljanje centralizovanog ili interoperabilnog rjeSenja usporava postupanje po medunarodnim zahtjevima i otezava koordinaciju medu
institucijama. Ukoliko se ove aktivnosti dodatno odloze, postoji rizik da tehnicka infrastruktura ne prati strateSke ambicije definisane dokumentom.

2. Djelimi¢na interoperabilnost sistema

Iako je uspostavljena tehnoloska osnova za automatsku razmjenu podataka, funkcionalna i procesna integracija medu institucijama nije ujednacena.
Sistem interoperabilnosti funkcioniSe u tehni¢kom smislu, ali praksa pokazuje da razmjena podataka nije u potpunosti integrisana u radne procese
svih institucija. Dodatni izazov predstavlja pitanje koordinacije i jasnog nosioca aktivnosti. Bez pune operativne integracije, efekti uspostavljene
tehnicke infrastrukture ostaju ograniceni.

3. Nepokrenute normativne izjmene

Revidiranje sporazuma radi uvezivanja ARO kancelarije nije zapoceto. Odsustvo inicijative i formalnog procesa revidiranja ukazuje na nedovoljno
definisanu institucionalnu odgovornost. Ovakav pristup moze dovesti do produzenog institucionalnog vakuuma u oblasti medunarodne saradnje u
finansijskim istragama.

4. Nedostatak administrativnih kapaciteta
Kod pojedinih aktivnosti, posebno u oblasti istrazivanja i analitickih mjera u sektoru obrazovanja, evidentiran je nedostatak administrativnih
kapaciteta. To ukazuje na potrebu jacanja organizacionih i kadrovskih resursa kako bi se obezbijedio kontinuitet sprovodenja mjera.



5. Izostanak ili nepotpuno izvjeStavanje i promjene nadleznosti

Kod odredenih aktivnosti nije unesen status realizacije ili nijesu dostavljene informacije od nadleznih institucija.

Takode, promjene u organizaciji drzavne uprave zahtijevaju azuriranje nosilaca aktivnosti u strateSkom dokumentu. Bez preciznog i pravovremenog
izvjestavanja otezano je objektivno pracenje sprovodenja Strategije.

I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Strateski cilj 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki

Strateski cilj 1 odnosi se na prevenciju korupcije i obuhvata unapredenje normativnog okvira, ja¢anje administrativnih i institucionalnih kapaciteta,
zapoSljavanje i napredovanje zasnovano na zaslugama, unapredenje transparentnosti i slobodnog pristupa informacijama, kao i osnazivanje
kapaciteta za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima prepoznatim kao posebno rizi¢ne.

Strukturiran kroz pet operativnih ciljeva, strateski cilj 1 sveobuhvatno tretira potrebu za unapredenjem normativnog i institucionalnog okvira u
sprjecavanju korupcije, kao i administrativnih kapaciteta i transparentnosti i pristupa informacijama.
Operativni cilj 1.1. posvecen je unaprjedenju normativnog okvira u sprjecavanju korupcije.

U okviru Operativnog cilja 1.1. cilja realizovane su znacajne aktivnosti za unapredenje normativnog okvira u spre¢avanju korupcije i to usvajanjem
izmjena i dopuna zakona, ukljuujuc¢i Zakon o sprecavanju korupcije, Zakon o slobodnim zonama i Zakon o lobiranju, kao i donosenjem
podzakonskih akata relevatnih za sudije, drzavne tuzioce, policijske i carinske sluzbenika. Izmjene propisa su sprovedene radi usaglasavanja sa
preporukama GRECO iz V kruga evaluacije, ODIHR, Savjeta Evrope, Venecijanske komisije, Evropske komisije i relevantnih EU direktiva
(Direktiva o zastiti zvizdaca).

Donijeti su novi Zakon o sprecavanju korupcije (Sluzbeni list CG, br. 54/2024), Zakon o lobiranju (Sluzbeni list CG, br. 54/2024), i predlog Zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o slobodnim zonama.

Takode, donijeti su novi eti¢ki kodeksi za sudije i drzavne tuzioce u oktobru, odnosno novembru 2025. godine, Eticki kodeks carinskih sluzbenika
1 namjesStenika, kao 1 Pravilnik o kontroli imovine, prihoda 1 Zivotnog stila policijskih sluZbenika.

Sacinjena je Analiza o izmjenama i dopunama Zakona o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja i Analiza o izmjenama i dopunama
Zakona o izboru odbornika i poslanika skladu sa preporukama ODIHR.



Ipak, novi Zakon o Vladi je jo$ uvjek u proceduri. Vencijanska komisija je u junu 2025. godine usvojila pozitivno misljenje o nacrtu zakona.
Usvajanje Zakona o Vladi uticalo je i na odlaganje realizacije izrade Etickog kodeksa namijenjenog licima na najvi§im izvrSnim funkcijma.

Kodeks policijske etike nije usvojen, ali je tekst usuglasen sa preporukama Savjeta Evrope.

Tabela 4. Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 1.2.

Operativni cilj 1.1: Unaprjedenje normativnog okvira u sprjecavanju korupcije

Podetna Ostvarena Ciljana
Indikator u¢inka vrijednost vrijednost Trend vrijednost

u 2024, u 2025. u 2026.
Usvojeni zakoni u skladu sa preporukama GRECO,
izvjestajima Evropske komisije, analizama Savjeta
Evrope, preporukama sa Peer Review misije
Evropske komisije iz 2021. godine, preporukama 0 Nema -

[l 9
ODIHR-a i IzvjeStaja mehanizma pregleda 30% podataka - 100%
implementacije Konvencije Ujedinjenih nacija protiv
korupcije (UNCAC implementation  review
mechanism)
Usvojeni  podzakonski akti za  sprovodenje 0 Nema - 0
izmjenjenih antikoruptivnih zakona. 50% podataka e 50%
Uspo§tayljena analiza rizika na korupciju u postupku 50% Nema r:_.,? 80%
donosenja zakona podataka
Donijeta analiza rizika od Kkorupcije u aktima
privrednih drustava u Vlasnl_stw_l drzave i lokaln}h 0% Nema [:_.,? 60%
samouprava sa fokusom na pitanja transparentnosti i podataka
pristupa informacijama
Lokalne samouprave donijele su akte odnosno
procedure kojim ureduju odrzavanje javnih rasprava Nema )
0 predlozima ili nacrtima akata, odnosno 0% L 60%
S N, L . . podataka

dokumentima javnih politika koje pripremaju organi
lokalne samouprave

Operativni cilj 1.2 posvjeéen je jacanju administrativnog i institucionalnog okvira za sprecavanje korupcije.

U okviru Operativnog cilja 1.2. cilja realizovane su aktivnosti usmjerene na uvodenje sistema zaposljavanja zasnovanog na jasnom utvrdenim
kriterijumima za proveru integriteta, dok je Agencija za spre¢avanje korupcije djelimi¢no ojacala svoje kadrovske kapacitete.




Uspostavljana je praksa izrade analize rizika na korupciju u postupku donosenja zakona i davanja misljenja na izvjestaje o preliminarnoj kontroli
na rizike od korupcije.

Takode, uspostavljena je procedura za provjeru integriteta novozaposlenih u Agenciji za sprecavnje korupcije (test integriteta) i svi novozaposleni
u 2025. godinu su prosli test integriteta.

Isto vazi i za provjeru integriteta (zamjenika) Sefa kabineta premijera, kao i politicki imenovanih ,specijalnih savjetnika“ premijera i
potpredsjednika Vlade, kao i drzavnih sekretara (sva lica su prosla provjeru integriteta prilikom zaposljavanja na ovim funkcijama).

U pogledu transparentnosti bilansa rezultata, Agencija za sprecavanje korupcije redovono objavljuje na sajtu kvartalne i godiSnje izvestaje o radu
koji sadrZe podatke o sprovedenim aktivnostima.

U pogledu unapredenja kadrovskih kapaciteta Agencije za spre¢avanje korupcije usvojen je novi Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta ASK, kojim je broj izvrSilaca povecan sa 77 na 98, a donijeta su i Pravila o na¢inu sprovodenja zaposljanja i popune
radnog mjesta u ASK na osnovu javnog oglasa. Medutim, zaposleno je samo 9 lica u toku 2025. godine, $to pokazuje dobar trend, ali ne 1 ostvarenost
postavljenih vrijednosti.

Kako bi zastita zvizdaca bila funkcionalna u praksi, izraden je nacrt analize prakse postupanja po prijavama zvizdaca dostavljenih Agenciji, koji se
prema izvjestaju o¢ekuje da bude finalizovana, dok su na nivou 21 organa lokalne samouprave i 30 ograna lokalne uprave odredena lica za prijem
1 postupanje po prijavi zvizdaca. U toku je planiranje informativnih kampanja na lokalnom nivou.

Tabela 5. Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 1.2.

Operativni cilj 1.2: Jacanje administrativnog i institucionalnog okvira za sprjecavanje korupcije

Indikator u¢inka

Pocetna
vrijednost u
2024,

Ostvarena
vrijednost u
2025.

Trend

Ciljana
vrijednost u
2026.

% popunjenih radnih mjesta u Agenciji za sprjeavanje _ 80%
korupcije u skladu sa njenim pravilima i predvidenim 50% 80% 6‘

obimom posla &

% provjere integriteta novih zaposlenih putem redovne _ 100%
procedure zapoSljavanja u Agenciji za sprjecavanje 10% 100% 6‘

korupcije &

% izvrSenih provjera integriteta (zamjenika) Sefa 80%
kabineta premijera, kao i politicki imenovanih 30% 100% %6‘

»specijalnih savjetnika“ premijera i potpredsjednika
Vlade i drzavnih sekretara, kao dio njihovog

NS




zapoSljavanja, u cilju izbjegavanja i rjeSavanja mogué¢ih
rizika sukoba interesa

Operativni cilj 1.3. usmjeren je na uspostavljanje sistema zaposljavanja i napredovanja u organima vlasti na osnovu Kkriterijuma i zasluga.

Prema dostavljenim podacima, nije moguce dati ocjenu ostvarenosti, jer nadlezne institucije nisu dostavile podatke za 3 od ukupno 6 aktivnosti u
okviru operativnog cilja 1.3.

U tom smislu, jedina realizovana aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1.3. je normativna i odnosi se na usvajanje Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima kojim se uspostavlja sistem zaposljavanja na osnovu zasluga.

Zapocelo se sa organizovanjem obuka o standardima pravnog i etickog integriteta za lica koja obavljaju najvise izvr$ne funkcije. U 2025. godini
organizovana je jedna obuka za 27 polaznika, medutim ne moze se utvrditi koji je to % lica koja obavljaju najvise izvr$ne funkcije, a koja su prosla
obuke po preuzimanju duznosti.

Nije realizovana aktivnosti inspekcijskog nadzora nad postupkom popune radnih mjesta, postupkom oglasavanja i zaposljavanja, dok u pogledu
unapredenja postupka sprovodenja provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina nisu unijeti podaci, kao ni za obrazlozenje ocjene za svaku
od kompetencija prilikom izbora kandidata/kandidatkinja, ni za sprovodenje obuka sluzbenika koji u¢estvuju u sprovodenju postupka zaposljavanja.

Tabela 6. Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 1.3

Operativni cilj 1.3: Uspostavljanje sistema zaposljavanja i napredovanja u organima vlasti na osnovu kriterijuma i zasluga

Podetna Ostvarena Ciljana
Indikator u¢inka - vrijednost Trend vrijednost
vrijednost U2025 U 2026
u 2024. ' '
% na jasan i transparentan nacin utvrdena procedura i kriterijumi 50%
za spovodenje procesa zaposljavanja za organe vlasti, koji 0 Nema L
AR 9 . I . 20% e 2
primjenjuju opste propise o radu shodno izmijenjenim propisima podataka
0 radu
% procenat na osnovu kojih su utvrdene jasne zasluge i kriterijumi 60%
za spovodenje konkursa i oglasa u drzavnim organima i organima _
. . e Nema .
drzavne uprave i1 lokalne samouprave shodno izmijenjenom 30% e 2
. e e podataka
Zakonu o drzavnim sluzbenicima i namjeStenima, Zakonom o
lokalnoj samoupravi i podzakonskim aktima na osnovu njih
% unaprijeden okvir nacina sprovodenja provjere znanja, 50%
. Lo N It Nema —
sposobnosti, kompetencija i vjeStina za rad u drZavne agencije, 20% odataka Ll
javne ustanove i preduzeca u ve¢inskom vlasnistvu drzave P




% realizovano obuka o standardima pravnog i eti¢kog integriteta 50%
za lica koja obavljaju najviSe izvr$ne funkcije (po preuzimanju
duznosti i u redovnim intervalima tokom obavljanja funkcije; i da Nema S

. . ) . R o 10% Iy
da se svim licima koja obavljaju najviSe izvr$ne funkcije podataka
obezbijedi povjerljivo savjetovanje radi razumijevanja i primjene
ovih standarda, i da se isti propisno informisu o takvoj mogucnosti

% imenovanih lica u upravnim odborima i tijelima javnih Nema _ 40%
preduzeca i drugih privrednih drustava u veéinskom vlasnistvu 0% odataka e 4
drzave na osnovu jasnih kriterijuma i zasluga P

Operativni cilj 1.4. koji se odnosi na osnaziti kapacitete za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima od posebnog rizika od korupcije, se
pokazao kao izazov za ostvarenje zbog velikog broja oblasti koje obuhvata.

Od 21 aktivnosti samo je 7 realizovano, a 5 djelimi¢no. Ostalo je 6 nerealizovanih aktivnosti dok za 3 aktivnosti nisu dostavljene informacije.
Realizovane aktivnosti odnose na izradu analiza, Metodlogija, testiranje integriteta i sprovodenje obuka.

Sacinjena je sveobuhvatna analiza koruptivnog ponasSanja carinskih sluzbenika sa predlogom mjera za unapredenje rada Odjeljenja za unutrasnju
kontrolu i sprovedeni su testovi integriteta za 36% carinskih sluzbenika. Takode, putem aplikativnog rjeSenja testirano je i 77 poreskih inspektora.

Na lokalnom nivou kao oblasti od posebnog rizika od korupcije izradena je Metodologija za vrSenje nadzora na primjenom propisa na lokalnom
nivou u posebnim upravnim oblastima i mapiranje rizika od korupcije na lokalnom nivou.

U pogledu inspektora za igre na srecu sprovedeno je pet obuka u oblasti primjene zakona.

Preko 90% privrednih drustava u vecinskom vlasniStvu drzave sprovelo je eksternu reviziju finansijskih iskaza, a sacinjena je i Analiza sa
predlogom zakonodavnog okvira za uspjes$no upravljanje u nadzor javnih preduzeca.

Neke od aktivnosti nijesu realizovane zbog nepreciznosti nosioca, kao $to je slu¢aj sa sprovodenjm integracije cjelokupnog sistema nadzora kroz
nabavku novih skenera i tehni¢kih uredaja za kontrolu kontejnerskog saobracaja uz digitalizaciju procesa, izradom analize rizika od korupcije u
aktima privrednih druStava u vlasni$tvu drzave 1 lokalnih samouprava, donoSenjem Pravilnika o koriS¢enju sluzbenih vozila za javna preduzeca, i
donoSenjem Pravilnika o uslovima i nacinu zaposljavanja u javnim preduzecima.

Dok druge nisu realizovane zbog drugih faktora koji uticu na realizaciju, kao Sto je kasnjenje sa usvajanjem izmjena i dopuna Pravilika o organizaciji
i sistematizaciji kojima se povecava broj radnih mjesta za urbanisticke i gradevinske inspektore na podrucju primorskih opstina, zbog izmjena
Zakona o izgradnji objekata i Zakona o uredenju prostora. Sli¢na situacija je i sa donoSenjem plana o stru¢nom usavrSavanju lica koja sprovode




obuku o korupciji na lokalnom nivou, gde nije prethodno organizovan trening za trenere.

Aktivnost uspostavljanja digitalizacije cjelokupnog sistema nadzora, kontrole, raunovodstva i izvjeStavanja po pitanju EU fondova djelimicno je
realizovana, s obzirom da Ministarsvo finansija radi na pripremi idejne specifikacije Upravljackog informacionog sistema (MIS), a rok za

sprovodenje procedure javnih nabavki je IV kvartal 2026.

Pojedine aktivnosti su djelimi¢no realizovane, kao $to je uspostavljanje sistema elektronske gradevinske dozvole, gdje su ve¢ preduzeti odredeni
koraci i konfigurisanje aplikacije koja ¢e uéi u pilot fazu u prvom kvartalu 2026. godine, kao i ,,track and trace* sistema za duvanske proizvode i

obezbjedenje tehnicke podrske za razmjenu iskustava koja se odnose na monitoring javnih nabakvi u saradnji sa SIGMA.

U pogledu unaprjedenja elektronskog sistema javnih nabavki uvodenjem funkcije detektovanja/upozoravanja na postojanje korupcije u postupku
javne nabavke u toku 2025. godine uvedene su moguénosti prijavljivanja nepravilnosti i to sukoba interesa, dogovora i korupcije u postupcima

javnih nabavki, dok je u narednom periodu planirano povezivanje sa platformom Agencije za spre¢avanje korupcije.

Tabela 7. Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 1.4

Operativni cilj 1.4: OsnaZziti kapacitete za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima od posebnog rizika od korupcije

Pocetna Ostvarena Ciljana
Indikator u¢inka vrijednost vrijednost Trend vrijednost
u 2024. u 2025. u 2026.
0 . . . - - - . 80%
_/o popu_ryenostl sistematizovanih radnih mjesta u 70% Nema i
inspekcijama podataka
% procent uspostavljene sistemske kontrole 50%
terenskog rada inspektora, pogotovo kada je rije¢ o Nema
inspekcijama koje vrSe inspekcijsku kontrolu gradana 0% odataka il 4
i privrednih subjekata (gradevinska, zdrastveno P
sanitarna, trziSna, inspekcija rada, itd.).
% obuceno inspektora po pitanju suzbijanja korupcije 30% Nema nnnEapy 60%
podataka
9 Senih i Seni ; i7i Nema 30%
% (.)blzlc.en’l.h.m.spektora za vrienje procjene rizika, 0% odataka i
ukljucujuéi i rizik od korupcije. p
% procenat inspektora u odnosu na koje je izvrSena Nema 60%
kontrola provjere imovine i prihoda njih i ¢lanova 30% podataka nnnEapy
njihove porodice
0 ; &i ; g i Nema 60%
% unaprj edena oblast u podruvqu dodjele kquces1ja i 30% S lataln mip
davanja u zakup imovine u drzavnom vlasnistvu p




Sprovedena je integracija cjelokupnog sistema nadzora 30%
kroz nabavku novih skenera i tehnickih uredaja za
kontrolu kontejnerskog saobracaja uz digitalizaciju 0%
procesa na nacin $to ¢e Luka bar biti povezana u 0% Ll 2
realnom vremenu sa terminalom Podgorica a sve
aktivnosti pracene uzivo iz kontrolne sobe locirane u

Podgorici!
Uspostavljen  je sistem elektronske . Nema . 30%
i

gradevinske dozvole 0% podataka -
Definisani  jasni  kriterijumi  za  ponavljanje 0 Nema . 30%
kontrola/inspekcija 0% podataka -

. .. Nema 60%
% unaprjedena oblast u podru¢ju igara na sreéu 30% podataka L] 4

Operativni cilj 1.5. usmjeren je na unaprjedenje transparentnosti i slobodnog pristupa informacijama.

Od 7 aktivnosti samo 2 su realizovane, a 1 je djelimi¢no realizovana. Za jednu aktivnost postoji informacija da je nerealizovana, a za 3 status nije
poznat.

U kontekstu realizacije ovog operativnog cilja ostvarene su aktivnosti koje se odnose na izradu normativnih i pracenje izrade zakona i strateSkih
akata. Utvrden je Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o slobodnom pristupu informacijama i o€ekuje se usvajanje u Skupstini.

Iako je djelimi¢no realizovana aktivnost jacanja kadrovskih 1 institucionalnih kapaciteta, Agencija za zastitu podataka o licnosti i slobodan pristup
informacijama je uz pomo¢ Savjeta Evrope i SIGMA organizovala obuke i pokrenula postupak izrade novog Akta o sistematizaiciji radnih mjesta,
a tri sluzbenika su zasnovala radni odnos u 2025. godini.

Tabela 8. Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 1.5

Operativni cilj 1.5: Transparentnost i slobodan pristup informacijama
Ciljan
Pocetna Ostvarena a
Indikator u¢inka vrijednost vrijednost u Trend vrijed
u 2024. 2025. nost u
2026.

1 U decembru 2025. godine popisan je grant ugovor “Uspostavljanje kontrolong centra Uprave carina” sa Evropskom komisijom CRIS no. IPA/2025/487-380. Realizacija je planirana do kraja
2027. godine



% organizovanih konsultacija sa medijima i
zainteresovanom javnos¢u na lokalnom nivou o o Nema -

Lo . fnl 0
primjeni ~ Zakona o  slobodnom  pristupu 10% podataka - 40%
informacijama
% obuCeno lica ovlas¢enih za postupanje po 30%
zahtjevima za slobodan pristup informacijma u Nema _
organima lokalne samouprave, lokalne uprave, 10% odataka =y
javnim ustanovama i privrednim drustvima i P
preduzec¢ima u vecinskom vlasnistvu drzave
% popunjenih radnih mjesta u Agenciji za za zastitu Nema _ 70%
licnih podataka i slobodan pristup informacijama u 60% odataka il 4
skladu sa predvidenim obimom posla P
% javne ustanove, privredna drustva i preuzeca u 50%
ve¢inskom vlasniStvu drzave povecale stepen Nema .
transparentnosti u pogledu e-savjetovanja zbog 10% odataka il 4
ucestalih izmjena i dopuna opstih akata i stratesko- P
planskih dokumenata
% postovanja Zakona o sprjecavanju Korupcije od
strane javnih funkcionera unutar javnih preduzeca i 10% (’)\(ljzr':’:l?(a Ll 4 70%
privrednih drustava u ve¢inskom vlasniStvu drzave P
Objavljeno podataka iz ugovora o javnim nabavkama
koje su izuzete od primjene Zakona o javnim 10% 48,87% R\ 50%
nabavkama §

Strate$Kki cilj 2: Osigurati postovanje principa vladavine prava kroz efikasne istrage i sankcionisanje slu¢ajeva korupcije

StratesKki cilj 2 odnosi se na borbu protiv korupcije kroz obezbjedenje potrebnih resursa institucijama za otkrivanje i istragu predmeta korupcije.

U okviru StrateSkog cilja 2 Strategijom su definisana dva operativna cilja, koja obuhvataju unaprjedenje normativnog okvira i kapaciteta institucija
nadleznih za borbu protiv korupcije.

Operativni cilj 2.1. posvjecen je unapredenju zakonodavstva u borbi protiv korupcije.

Podaci iz Tabele 9 pokazuju da su sve aktivnosti predvidene u okvoru operativnog cilja 2.1. realizovane u periodu sprovodenja Akcionog plana.
Ministarstvo pravde kao nosilac aktivnosti je pripremilo a Vlada usvojila predloge zakona koji se odnose na organizaciju i rad pravosuda (sudova




i drzavnih tuZilastava), kao i na oduzimanje imovinske koristi steCene kriminalnom djelatno$¢u, a u skladu sa preporukama Savjeta Evrope i
misljenjem Evropske komisije.

Potpuna ostvarenost ovog operativnog cilja potvrduje da se aktivnosti koje su dio procesa evropskih integracija prioritizuju i ostvaruju u
postavljenim rokovima.

U kontekstu realizacije ovog operativnog cilja ostvane su normativne aktivnosti koje se odnose na utvdivanje Predloga zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o specijalnom drzavnom tuzilastvu, Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o sudovima i Predloga zakona 0
izmjenama i dopunama Zakona o oduzimanju imovinske koristi ste¢ene kriminalnom djelatnosc¢u.

Takode, Ministarstvo pravde je kao nosilac aktivnosti pripremilo i Analizu modela i primjene gradansko-pravnog oduzimanja imovine ste¢ene
kriminalom djelatnos¢u.

Tabela 9: Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 2.1.

Operativni cilj 2.1: Unaprjedenje normativnog okvira koji garantuje borbu protiv korupcije

Indikator uéinka

Pocetna
vrijednost
u 2024.

Ostvarena
vrijednost
u 2025.

Trend

Ciljana
vrijednost
u 2026.

Usvojeni zakoni o oduzimanju imovinske koristi
steCene kriminalnom djeltano$¢u, o Specijalnom
drzavnom tuzila$tvo i sudovima u skladu sa
izvjeStajima Evropske komisije, analizama
Savjeta Evrope, preporukama sa Peer Review
misije Evropske komisije iz 2021. godine, i
Izvestaja mehanizma pregleda implementacije
Konvencije Ujedinjenih nacija protiv korupcije
(UNCAC implementation review mechanism)

30%

100%

NS

100%

Usvojeni podzakonski akti za sprovodenje
zakona za borbu protiv korupcije

0%

0%

50%

Sacinjena analiza modela i primjene gradansko
pravhog  oduzimanja imovine stecene
kriminalnom djelatnoséu

50%

100%

NS

80%

Operativni cilj 2.2. posvjecen je unapredenju kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije.




Kao $to pokazuju podaci iz tabele 9, unapredenje kapaciteta predstavlja veci izazov u poredenju sa unapredenjem normativnog okvira. Od 9
aktivnosti 5 je realizovao a 3 je djelimi¢no realizovano, dok jedna aktivnost nije realizovana. Realizovane su aktivnosti koje se odnose na obuke za
sudije, tuzioce i policijske sluzbenike i izradu analize, dok se aktivnosti koje se odnose na unapredenje tehnicke opremljenosti i proveri integriteta
policijski sluzbenika djelimi¢no realizovane. Imenovanje rukovodilaca unutrasnjih organizacionih jedinica policije u skladu sa zaslugama nije
realizovana jer nije bilo internih oglasa.

U kontekstu realizacije ovog operativnog cilja ostvane su aktivnosti koje se odnose na izradu analize potreba za osnivanjem finansijske policije,
sprovodenje naprednih obuka za sudije, tuzioce i saradnike koje ucestvuju u suzbijanju korupcije, kao i policijskih sluzbenika o procedurama
uzbunjivanja, relevantnim pitanjima o sprecavanju korupcije i eti¢kim normama i poreskih inspektora i carinskih sluzbenika o integritetu i etici.

Djelimic¢no je realizovana aktivnost unapredenja tehni¢ke opremljenosti Odjeljenja za antikorupciju u Ministarstvu unutra$njih poslova za uspjesnu
kontrolu imovine i Zivotnog stila policijskih sluzbenika i sa njima povezanih lica.

Centar za stru¢no obrazovanje zapoceo je sa izradom Programa obrazovanja za finansijske istrage u saradnji sa Centrom za obuku sudija i tuZilaca,
Visom stru¢nom Skolom Policijska akademija i FOJ.

Ministarstvo unutra$njih poslova je sprovelo provjeru integriteta svih lica koja su zasnovala radni odnos u policijskom zvanju, ali nedostaju podaci
o licima koja su napredovala, tako da je ova aktivnost oznac¢ena kao djelimi¢no realizovana.

Tabela 9: Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 2.2.

Operativni cilj 2.2: Unapredenje kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije

Podetna Ostvarena Ciljana
Indikator u¢inka vrijednost vrijednost Trend vrijednost
u 2024. u 2025. u 2026.
% rukovodilaca unutrasnjih organizacionih Nema 80%
jedinica policije imenovano je na zaslugama i bez 50% iy
. . S podataka
neprimjerenog politiCkog uticaja
% kroz napredne obuke obuéeno sudija, tuzilaca i Nema 90%
policijskih sluzbenika vezano za oduzimanje 70% il 4
. : . - . o podataka
imovine steena kriminalnom djelatnoséu
% procenat opremljenosti organizacione jedinice Nema 50%
u Ministarstvu unutrasnjih poslova za kontrolu 20% il 4
. L ) S o podataka
imovine 1 zivotnog stila policijskih sluzbenika
% procenat opremljenosti organizacione jedinice 60% Nema i 80%
Uprave policije za borbu protiv korupcije podataka




% kroz napredne obuke obuc¢eno sudija, tuZilaca i

Nema

70%

saradnika koji u€estvuju u suzbijanju korupcije na 50% odataka e 4

visokom nivou P

% policijskih sluzbenika proslo pocetnu obuku i

obuku na radnom mijestu o relevantnim pitanjima 10% 18,16% o 50%
o sprecavanju korupcije i etickim normama A

% carinskih sluzbenika i poreskih inspektora

proslo pocetnu .obu.k.u i obukuvna rafinom mjestu 30% 42% K 40%
o relevantnim pitanjima o spre¢avanju korupcije i $

etickim normama

Strateski cilj 3: Jac¢anje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv korupcije

protiv korupcije u pogledu komunikacije sa javnoscu.

Operativni cilj 3.1. posvecen je daljem jacanju medunarodne sradnje u cilju sprecavanja i borbe protiv korupcije.
Aktivnosti usmjerene na razmjenu informacija sa Kancelarijom evropskog javnog tuzioca i GlobE mrezom UNODC su realizovane i sprovode se
kontinurano, zavisno od upuéenih zahtijeva. Takode, potvrden je Medunarodni sporazum o razmjeni podataka u svrhu provjere izjava o imovini.
Medutim, aktivnosti usmjerene na izradu tehnicke specifikacije o informatickom rjesenju i izrada softverskog rjesenja nisu realizovane.

Tabela 10: Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 3.1.

Strateski cilj 3 odnosi se na inteziviranje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svjesti u oblasti sprecavanja i borbe protiv korupcije.

Strateski cilj 3 realizuje se kroz tri operativna cilja. Operativni ciljevi definisani u okviru strateSkog cilja 3, bili su usmjereni na jacanje medunarodne
saradnje u cilju spreavanja i borbe protiv korupcije, unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju sprecavanja i
borbe protiv korupcije i povecanje svijesti o oblicima, Stetnosti i nacinima prijavljivanja korupcije 1 jaani kapaciteti institucija nadleznih za borbu

Operativni cilj 3.1: Ja¢anje medunarodne saradnje u cilju spre¢avanja i borbe protiv korupcije

Pocetna Ostvarena Ciljana
Indikator ucinka vrijednost vrijednost Trend vrijednost
u 2024. u 2025. u 2026.
; i 0,90%
% Sal’adnje'Sa Kancejgruom 0.82% Nema P 0
Evropskog javnog tuzioca (EPPO) podataka




% Sprovedenih specijalnih obuka na polju 30%
postupanja kod krivicnog djela na Stetu 10% Nema i
finansijskih interesa EU (policija, tuzioci i podataka
¢lanovi AFCOS mreze
% Razmijenjenih informacija sa EUROJUST u 30% Nema i 60%
oblasti saradnje borbe protiv korupcije podataka
% Razmijenjenih informacija na osnovu 10%
Medunarodnog sporazuma o razmjeni podataka Nema .

. .. . L2 . 0% rl?
u svrhe provjere izjava o imovini, potpisan u podataka
Beogradu 19. marta 2021. godine
% I?azmljenjenlh informacija putem GlobE 30% Nema nip 0
mreze UNODC podataka
Uspostavljena digitalizacija sistema nadzora, 10%
kontrole, racunovodstva i izvjeStavanja 0 o '
finansijske pomoé¢i koje Crna Gora dobija od 0% 10% %{56‘

strane Evropske unije u procesu pristupanja

Operativni cilj 3.2. posvecen je unapredenju efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju spre¢avanja i borbe protiv korupcije.

U okviru operativnog cilja 3.2. ispunjene su aktivnosti koje se odnose na izradu potrebnih analiza u pogledu automatske razmjene podatka i
informacija izmedu organa nadleznih za prevenciju i borbu protiv korupcije, medutim, uspostavljanje automatske razmjene podataka i informacija
je djelimi¢no realizovana. Razlog djelimi¢ne realizacije se nalazi u Cinjenici da nivo procesne integracije znacajno varira izmedu institucija
korisnika podataka i zbog toga sistem nije potpuno funkcionalan. Sli¢na je situacija i aktivnostima koje se odnose na revidiranje sporazuma kojim
bi se omogucila automatska razmjena podataka u cilju uvezivanja ARO kancelarije, a koja nije realizovana.

Uspostavljen je nacionalni koordinacioni mehanizam za integrisano pracenje i izvjeStavanje u odnosu na inostrane zahtjeve za identifikovanje
imovine steCene kriminalnom djelatnos$¢u, uz identifikovanje kontakt tacke ispred nadleznih organa uprave i pravosuda, a uspostavljana je E-

platforma kao administratno-tehnicki okvir za izvje$tvanje i pracenje predmeta iz ove oblasti.

Tabela 11: Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 3.2.

Operativni cilj 3.2: Unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju spre¢avanja i borbe protiv korupcije

Pocetna Ostvarena Ciljana
Indikator u¢inka vrijednost vrijednost Trend vrijednost

u 2024. u 2025. u 2026.
% Razmijenjenih informacija na osnovu 0 Nema - 0
uspostavljene automatske razmjene podataka i/ili 10% podataka e 30%




informacija izmedu organa za borbu protiv
korupcije (interoperabilnost)

Uspostavljen Nacionalni koordinacioni

mehanizam za integrisano pracenje i izvjeStavanje \

u odnosu na inostrane zahtjeve za NE DA G(” NE
identifikovanje imovine stecene kriminalnom A

djelatnoséu

Operativni cilj 3.3. posvecen je unaprjedenju transparentnosti kroz povecanje svijesti o oblicima, $tetnosti i nac¢inima prijavljivanja korupcije i
ojacanju kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije u pogledu komunikacije sa javnoscu.

U posmatranom periodu realizovana je vecina aktivnosti koje se odnose na podizanje svijesti 0 korupciji (6 od 9 aktivnosti), jedna je djelimi¢no
realizovana, dok za dvije aktivnosit nije poznat status. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija uloZilo je napore i organizovalo brojne edukativne
dogadaje (predavanja i seminare) sa ucenicima osnovnih i srednjih $kola, a i same osnovne i srednje Skole su organizovale ¢asove odjeljenjske
zajednice sa temom korupcije u obrazovanju. Takode, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija aktiviralo je besplatnu telefonsku liniju za prijavu
korupcije u obrazovanju i izradilo studiju slu¢aja o potrebi uvodenja nastavnog predmeta Etika i integritet u osnovno i srednje obrazovanje. Zbog
nedostatka adminsitrativnih kapaciteta Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, nije u 2025. godini realizovalo istrazivanje o pojavnim oblicima,
uzoricma i mehanizmima nastanka korupcije u obrazovanju, za razliku od 2024. godine kada je istrazivanje sproveden, tako da se ova aktivnost
vodi kao djelimi¢no realizovana.

Takode, Privredna komora Crne Gore izradila je informativni materijal kojima se promoviSe usvajanje Plana integriteta, Kodeks poslovne etike i
Kodeks korporativnog upravljanja, koji je dostupan i na Internet stranici Privredne komore i dostavljen je znac¢ajnom broju subjekata registrovanih
u Centralom registru privrednih subjekata. Materijali sadrZe i modele dokumenta. Pored Privredne komore i Ministarstvo ekonomskog razvoja je
organizovalo niz dogadaja i promotivnih aktivnosti u cilju otklanjanja rizika od korupcije 1 jacanja povoljnog ambijenta za privredno poslovanje.

Agencija za sprecavanje korupcije je odrzala orkugli sto za predstavnike medija sa ciljem upoznavanja o sukobu interesa i sa radom ASK po pitanju
sukoba interesa.

U izvjestajnom periodu nijesu dostavljeni podaci o unaprjedenju institucionalnog i normativnog okvira za podrsku organizacijima civilnog drustva.

Tabela 12: Ispunjenost ciljanih vrijednosti indikatora na nivou operativnog cilja 3.3.




Operativni cilj 3.3: Poveéana svijest o oblicima, $tetnosti i na¢inima prijavljivanja korupcije i ojacani kapaciteti institucija nadleznih za borbu protiv
korupcije upogledu komunikacije sa javnoséu
Pocetna Ostvarena Ciljana
Indikator u¢inka vrijednost vrijednost Trend vrijednost
u 2024. u 2025. u 2026.
Ojacane institucije po modelu dobrog upravljanja, 45%
integriteta, odgovornosti i transparentnosti, Nema .
doprinose rastu povjerenja u njihov i njihovu 30% il 4
. . . . podataka
odluénost da se suprostavi svim oblicima
nedozvoljenog ponasanja.
Drustvo i gradani imaju vise informacija o fenomenu 25%
korupcije, propisima koji se odr_lose na sprecavanje 1 20% 22 81963 %C'
borbu protiv  korupcije i antikorupcijskim $
instrumentima?
30 %
0 . . .
VA) SproygdePlh ‘lfampanja za _g-rezdane o oblicima, 10% 129 <§'
Stentosti i prijavljivanju korupcije $
% obudenih portparola za medije u sudovima koji Nema i, 100%
. . . 80% 10l l?
sude u predmetima borbe protiv korupcije podataka
% obucenih portparola za medije u drzavnim 80% Nema S 100%
tuzilastvima koji postupaju u slu¢ajevima korupcije podataka
% Redovno azurirana baza sudske prakse Nema 100%
anonimiziranim odlukama iz nadleznosti sudskih 90% Ll 2
e . . " podataka
odjeljenja koja postupaju u predmetima korupcije
Odrzavanje redovnih konferencija za medije na Nema 100%
Sestomjese¢nom nivou (Visi sud u Podgorici i 50% e 2
. N v s podataka
Specijalno drzavno tuzilastvo)
% novinara koji su prosli obuku o izvjestavanju o Nema . 50%
o . ; ; . = 10% il 2
kriviénom postupcima i borbi protiv korupcije podataka

2 Prilikom pripreme Analize ASK je izjavio da nema ovo pitanje u svojim istraZivanjima i ne znaju kako je utvrdena podetna vrijednost.
322,81% u odnosu na ciljnu grupu od 7 do 15 godina (podaci Ministarstva prosvete, nauke i inovacija).
4 sti komentar.
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Strateski cilj: Strateski cilj 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki

Operativni cilj: 1.1. Unaprjedenje normativnog okvira u sprecavanju korupcije

_ Indikator No_silac Period
Aktivnost lrezultata gktlvnost :
i Inja
1.1.1.Utvrdi |Utvrden Ministar
ti  Predlog|Predlog stvo v
zakona  ofzakona olpravde [2024.
izmjenama ifizmjenama i[Partneri:
dopunama |dopunama Agencija
Zakona  o|Zakona ofza
sprjeCavanj [sprjeCavanju |[sprjecav
u korupcije [korupcije  ufjanje
skladu sajkorupcij
preporukama |[e
EK | Savjeta|Vrhovno
Evrope. Uldrzavno
Predlog tuzilastv
zakona 0
inkorporirane {Vrhovni
su preporukefsud CG
GRECO iz V|NVO
kruga
evaluacije, kao
i EU Direktiva
1937/2019 o
zaStiti
zvizdaca

Izvor . gz Novi rok

Opis realizacije finansira PN | i realizacij |Preporuke
. sredstva  [sredstv

nja a e
Zakon o sprjecavanju korupcije Nijesu Imajuci u vidu da se stvorila potreba za
je usvojen u SkupStini juna potrebna novim izmjenama zakona, Predlog
2024. godine radi ispunjavanja dodatna zakona o izmjenama i dopunama Zakona
privremenih mjerila u sredstva 0 sprecavanju korupcije objavljen je na

Pregovarackim poglavljima 23 -
Pravosude i temeljna prava i 24
- Pravda, sloboda i bezbjednost,
kao i za dobijanje Izvjestaja o
ispunjenosti privremenih
mjerila (IBAR), te su uvrséene
preporuke EK i Savjeta Evrope,
takode su inkorporirane
preporuke GRECO iz V kruga
evaluacije, kao i EU Direktiva
1937/2019 o zastiti zvizdaca.
Podzakonski akti su upuceni
Evropskoj komisiji na
misljenje.

javnoj raspravi 31. decembra 2024.
godine, koja je trajala 30 dana. Nakon
pribavljanja  miSljenja  relevantnih
institucija, Predlog zakona je 13. juna
2025. godine upucen Evropskoj komisiji
radi davanja misljenja. Ministarstvo
pravde dostavilo razloge za donoSenje
Predloga zakona o0 izmjenama i
dopunama Zakona o sprecavanju
korupcije.




1.1.2 Utvrden Ministar (I11 Utvrden Predlog zakona o
Utvrditi Predlog stvo 2024-1 Q izmjenama i dopunama Zakona
Predlog zakona olekonoms [2025 0 slobodnim zonama na sjednici
zakona  ofizmjenama ijkog odrzanoj 25.12.2025. godine
izmjenama ijdopunama razvoja Vlada je utvrdila Predlog
dopunama |Zakona o|Partneri: zakona o slobodnim zonama sa
Zakona  ofslobodnim Ministar [zvjeStajem sa javne rasprave.
slobodnim |zonama stvo Predlog zakona uspostavlja
zonama finansija savremen i operativan
Ministar regulatorni okvir za osnivanje,
stvo pocetak  rada, upravljanje,
unutrasnj nadzor i prestanak rada
ih slobodnih zona u Crnoj Gori.
|poslova Poseban akcenat stavlja na
Ministar jaCanje  transparentnosti i
stvo carinskog nadzora nad robnim
|pravde tokovima  kroz  obaveznu
Ambasa primjenu tehnickih i
da informacionih mjera
Velike (jedinstveni elektronski sistem
Britanije upravljanja  robom, video-
lu CG nadzor i kontrolisani pristup),
Specijaln jasnije razgranicenje
0 osnivaca,
drzavno i Kkorisnika, te
tuzilaStv unapredenje kaznene politike i
0 meduinstitucionalne saradnje.
Agencija
za
nacional
nu
bezbjedn
ost NVO
1.1.3. Utvrden Ministar |l Q 2024-[Djelimi¢n |[U aprilu 2025. godine Nacrt
Utvrditi |Predlog stvo v Qlo zakona je dostavljen Evropskoj
Predlog zakona o Vladifjavne 2024. realizova [komisiji na misljenje, nakon
zakona  ofju skladu sajuprave no toga je upucen Venecijanskoj
Vladi preporukama komisiji na misljenje.
\enecijanske VVenecijanska komisija je u junu

komisije. U

2025. godine usvojila Misljenje

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

v
2025

Q




[Predlog

zakona

inkorporirane

su preporuke

GRECO iz V

kruga

evaluacije
1.1.4. Sacinjena Generaln|lll Q
Saéiniti analiza ofi 2024-1V
analizu izmjenama ifsekretarij|Q 2025.
izmjena  ijdopunama at Vlade
dopuna Zakona 0
zakona finansiranju
kojim sefpolitickih
ureduje subjekata i
finansiranje |izbornih
politikih  [kampanja U
partija skladu sa

lpreporukama

Kancelarije za

demokratske

institucije |

ljudska prava

Organizacije

za  evropsku

[bezbjednost i

saradnju

(OEBS-

ODIHR)
1.15 Utvrden Ministar |l Q 2024-
Utvrditi [Predlog stvo v Q
zakon kojim|zakona ofpravde 2024
se uredujeflobiranju ufPartneri:
lobiranje  [skladu sa|Agencija

misljenjem  |za

0 inoviranom Nacrtu zakona o
Vladi Crne Gore. Venecijanska
komisija pozitivho je ocijenila
Cinjenicu da je Cma Gora
uvazila vedinu kljuénih
loreporuka iz prethodnog
misljenja i pohvalila predlozene
izmjene dokumenta u odnosu na
Nacrt iz 2023. godine. Predlog
zakona o Vladi Crne Gore
nalazi se na usaglaSavanju sa
nadleznim organima.

Dostavljena informacija da su Nijesu
formirane dvije radne grupe bez potrebna
detaljnijeg obrazloZenja. dodatna
sredstva
Utvrden Predlog zakona o Nijesu Predlog zakona o lobiranju usvojen je 6.
lobiranju  u  skladu sa potrebna juna 2024. godine u Skupstini Crne
misljenjem EK i preporukama dodatna Gore.
Savijeta Evrope sredstva




EK i|sprjecav

preporukama |anje

Savjeta korupcij

Evrope e
1.1.10. Donijet Eticki|Tuzilack [IVQ
Donijeti kodeks i savjet (2024 — 11
novi Eti¢kijdrzavnih Q 2025
kodeks tuzilaca
drzavnih
tuzilaca
1.1.11. Donijet Ministar |I1
Donijeti Pravilnik  olstvo 2024-
Pravilnik olkontroli unutrasnj |IVQ
kontroli imovine, ih 2024
imovine, prihoda iJposlova
prihoda  ifzivotnog stila|Partneri
Zivotnog policijskih Agencija
stila sluzbenika za
policijskih sprjecav
sluzbenika anje

korupcij
e

1.1.12. Donijet Eticki|Sudski [IVQ
Donijeti [kodeks sudija [savjet  [2024 — II
novi Eticki Q 2025
kodeks
sudija
1.1.13. Donijete Ministar [I1Q-1VQ
Donijeti izmjene i|stvo 2024
izmjene  ijdopune unutrasnj
dopune Kodeksa ih
Kodeksa  [policijske |poslova
policijske [etike u skladu
etike sa

Preporukom

GRECO

(Preporuka

[oroj 16)

Djelimicn
0
realizova
no

Konferencija drzavnih tuzilaca Nijesu
je 1. novembra 2025. godine potrebna
donijela novi Eticki kodeks dodatna
drzavnih tuZzilaca. sredstva
Donijet Pravilnik o kontroli Nijesu
imovine, prihoda i Zivotnog potrebna
stila  policijskih  sluZbenika dodatna
Pravilnik je objavljen u sredstva
"Sluzbenom listu CG", br.
59/2024 od 20.6.2024. godine, a
stupio je na snagu 21.6.2024.
Usvojeni podzakonski akti za Nijesu Eticki  kodeks sudija donijet na
sprovodenje izmjenjenih potrebna Konferenciji sudija, 28. oktobra 2025.
antikoruptivnih zakona. dodatna godine.
sredstva
Kodeks policijske Etike Nijesu
usaglasen sa Savjetom Evrope i potrebna
lposlat Sekretarijatu za dodatna
zakonodavstvo na misljenje sredstva



http://20.6.7.232/
http://21.6.7.232/

1.1.14. Donijet Eticki|Ministar [IVQ
Donijetl kodeks stvo 2024 -1V
Eticki (Smjernice oljavne Q 2025
kodeks etici) uprave
(Smjernice [namijenjen Partneri
0 etici){licima najAgencija
namijenjen [najvisim za
licima  najizvr$nim sprjecav
najvisim funkcijama ufjanje
izvrsnim  |skladu sa|korupcij
funkcijama [Preporukom |[e

GRECO Generaln

(Preporuka |

[broj 6) sekretarij

at Vlade

1.1.15. Donijet Eticki|Uprava [IVQ
Donijeti lkodeks carina  [2024 — II
novi Eti¢ki|carinskih Q 2025
kodeks sluzbenika
carinskih
sluzbenika

Nakon donoSenja Zakona o Nijesu Dostaviti informaciju kada se ocekuje
Vladi bi¢e donesen i eticki potrebna usvajanje zakona od strane Vlade, u
kodeks dodatna kojoj fazi pripreme se zakon trenutno
sredstva nalazi.

Uprava carina je usvojila Eticki Nijesu

kodeks carinskih sluzbenika i potrebna

namjestenika, br 1/1-3753/1-24, dodatna

kojim su utvrdeni eticki sredstva

standardi i pravila ponaSanja
sluzbenika 1
namjestenika.Pravila ponasanja
predvidena  ovim  Etickim
kodeksom odnose se na:
zakonitost i profesionalnost u
radu; profesionalne standarde i
odgovornosti carinskih
sluzbenika; cuvanje sluzbene
tajne 1 upotreba sluzbenih
informacija; primanje poklona,
usluga ili druge Koristi i
povlastice; nepristrasnost,
konflikt interesa i obavljanje
drugih poslova van Uprave
carina; postupanje sa imovinom
Uprave  caring; upotreba
identifikacione kartice i
sluzbene odjece; odnos prema
kolegama i biv§im zaposlenima;



http://tenika.pravila/

radnu sredinu kao i odnos i
odgovornost pretpostavljenih.

Operativni cilj: 1.2. Jacanj

e administrativnog i institucionalnog okvira za sprecavanje korupcije

. . Utrose :
. Indikator NO.S'IaC Period ._[Status . L I_zvor_ Planirana [na NOV.' ro_I'<
Aktivnost aktivnostsprovodje|” . .. Opis realizacije finansira realizacij |Preporuke
[rezultata . : [realizacije . sredstva  [sredstv
nja nja i e

1.2.1. Agencija  za]ASK v Q|Djelimi¢n [Savjet ASK je na sjednici Nijesu Za naredni Akcioni plan neophodno
Unaprijediti [sprjecavanje 2024- 0 odrzanoj u oktobru 2024. potrebna precizirati indikator rezultata, na nacin
kadrovske [korupcije IvVQ realizova [usvojio Pravilnik o unutrasnjoj dodatna da se broj popunjenih mijesta racuna u
kapacitete [fukcioniSe sa 2025 no organizaciji i sistematizaciji sredstva odnosu na sistematizovana. Zbog
Agencije za|50% radnih  mjesta ASK. Ovim promjene sistemmatizacije nije moguce
sprjeCavanje [popunjenosti aktom stvoreni su preduslovi za pratiti realizaciju ovog indikatora.
korupcije najupraznjenih kvalitetno, stréno i
transparenta fradnih  mjesta blagovremeno izvr§avanje
n nacin i na|na kraju 2025. poslova i radnih zadataka
principu godine zaposlenih u ASK, u skladu sa
,Zzasluga' ZSK. Ovim Pravilnikom je
(merit based povecan broj izvrSilaca koji
system) U direktno sprovode zakonske
skladu  sa nadleznosti u ASK za 50% i
preporukam predvida 98 radnih mjesta
a GRECO (Pravilnik 0 unutrasnjoj

organizaciji i sistematizaciji

usvojen u maju 2023. je

predvidao 77 izvrsilaca).

Takode, Savjet ASK je, u
januaru 2025. donio Pravila o
nacinu sprovodenja
zapoSljavanja i popune radnog
mjesta u ASK na osnovu javnog
oglasa, ¢ije izmjene su usvojene
u septembru 2025. Ovim
pravilima ureduje se nacin

sprovodenja zapoSljavanja i
popune radnog mjesta u ASK,
na osnovu javnog oglasa, kao i
provjere znanja, Sposobnosti,
kompetencija 1 vjestina,
kriterijumi i nacin ocjenjivanja




lkandidata  koji
trazene uslove.

ispunjavaju

U toku 2025. godine u Agenciji
je zaposleno devet lica.

1.2.2. Donijete Agencija|lVQ Djelimicn flzradjen nacrt Smijernica za Nijesu v Q[Smjernice ¢ée biti usvojene u I kvartalu

Donijeti Smijernice za 2024-1Q |o utvrdivanje sukoba interesa. U potrebna 2025 2026. Treba dostaviti indikator, takode

Smjernice sprecava |2025 realizova [toku je uskladivanje Smjernica dodatna koje korake je potrebno preduzeti da bi

za nje no lu skladu sa ekspertskim sredstva se ova mjera u potpunosti sprovela

utvrdivanje korupcij misljenjem.

sukoba e

interesa

1.2.3 Izradena Agencija|lQ 2025-|Djelimic¢n [Izraden Nacrt analize prakse Nijesu

Izraditi Analiza prakse|za IvVQ 0 [postupanja  po  prijavama potrebna

Analizu postupanja po|sprecava [2025 realizova [zvizdaca dostavljenih Agenciji dodatna

prakse prijavama nje no za sprecavanje korupcije. sredstva

postupanja |zvizdaca korupcij

po e

prijavama

zvizdaCa

dostavljenih

Agenciji za

spreCavanje

korupcije

1.2.4. Uspostavljena [Ministar |I1Q 2024 Uspostavljena je analiza rizika Nijesu Od jula do decembra 2024. god. —

Uspostaviti |je analizalstvo na korupciju u postupku potrebna Ministarstvo pravde dalo je 20 misljenja

analizu rizika nalpravde donos$enja zakona. Broj zakona dodatna na Izvjestaje o preliminarnoj kontroli na

rizika  najkorupciju u u odnosu nad kojima je sredstva rizike od korupcije (CPL) obrazac.

korupciju ulpostupku Partner: sprovedena analiza rizika od U periodu od januara do 25. decembra

postupku  |donosenja Agencija korupcije u odnosu na ukupan 2025. godine Ministarstvo pravde dalo je

donosenja |zakona  Broj|za broj predloga upucenih Vladi. 102 miSljenja na IzvjeStaje o

zakona zakona ulsprjecav preliminarnoj ~ kontroli  rizika  od
odnosu  nadfanje korupcije (CPL obrazac), koji se odnose
[kojima jelkorupcij na zakone i podzakonske akte.
sprovedena |e

analiza rizika

od Kkorupcije u




odnosu na
ukupan  broj
predloga
upucenih
Vladi

1.2.5. Uspostavljene
Uspostaviti |procedure po
procedure [kojima se vrsi
za provjerujprovjera
integriteta  |integriteta
novozaposle jnovozaposleni
nih ufh u Agenciji za
Agenciji  za|sprecavanje
spreCavanje [korupcije U
korupcije ufskladu sa
skladu  sa]GRECO
GRECO preporukama
preporukam
a

Agencija
za
sprecava
Inje
korupcij
e

IVQ
2024-1Q
2025

1.2.6.UnaprijAgencija
jediti bilansfobjavljuje
rezultata  jgodiSnje
Agencije zalizvjeStaje o
sprecavanje [radu koji
korupcije ufsadrzi
svim kvalitativne i
oblastima  [kvantitativne
rada podatke o : -
sprecavanju
sukoba
interesa; -
provjeru
izvjeStaja o
prihodima i
imovini; -
analiza
propisa u
odnosu na
rizike od
korupcije; -

Agencija
za
sprecava
Inje
korupcij
e

nQ
2024-11Q

2025

Savjet Agencije je 21. januara Nijesu
2025. usvojio Pravila o nacinu potrebna
sprovodenja zapoSljavanja i dodatna

radnog mjesta u sredstva

za sprecavanje

korupcije na osnhovu javnog
oglasa korupcije na osnhovu
javnog oglasa, u okviru kojih je
kao jedan od nacia ttestiranja
novozaposlenih predviden test
integriteta. Svi novozaposleni
su prilikom zaposljavanja prosli
test integriteta.
Svi  kvartalni 1 godiSnji Nijesu Preporuka Razmotriti izmjenu indikatora
izvjeStaji o radu Agencije su potrebna koji ¢e biti mjerljiv. [zmjeniti indikator u
dostupni na linku: dodatna skladu sa GRECO preporukama Predlog
https://www.antikorupcija.me/ sredstva za brisanje planova integriteta Navesti

me/izvjestaji-radu/izvjestaji/
Kljucni rezultati Agencije u
2025. su: - izvrSena provjera
taCnosti 1 potpunosti 417
izvjeStaja o prihodima i imovini
javnih funkcionera; -
obustavljena  sredstva 14
politickih subjekata u ukupnom
iznosu od 138.600€; - rijeSena
348 predmeta u upravnom
postupku i po prijavi zvizdaca; -
dato 119 misSljenja na rizike od
korupcije u propisima; -
odrzano 46 obuka za 810
polaznika.

viSe indikatora, npr; 1. Broj predmeta u
ovim oblastima, u odnosu na prethodni
polugodisnji period



https://www.antikorupcija.me/me/izvjestaji-radu/izvjestaji/
https://www.antikorupcija.me/me/izvjestaji-radu/izvjestaji/
http://138.600€;

Iplanovi

Djelimicn
0
realizova
no

integriteta;

lobiranje; -

finansiranje

Ipolitickih

subjekata; i -

zvizdaci
1.2.7. Broj organajAgencija|lVQ
Uspostaviti iflokalne za 2024-
promovistat {[samouprave ifsprecava [IVG
i sistem zajorgana lokalne|nje 2025
prijem ijuprave Kkoji sufkorupcij
postupanje |odredili lice zaje
po  prijavifprijem i|Partneri:
zvizdada od|postupanje po|Zajednic
strane prijavi a opStina
jedinica zvizdaca; Broj|CG
lokalne i vrstajJedinice
samouprave |sprovedenih {lokalne
(JLS) ufinformativnih jsamoupr
skladu  salkampanja odfave
Zakonom ofstrane  JLS;
sprecavanju |Broj
korupcije  |podnijetih

prijava u JLS.
1.2.8. Zamjenik Sefa|Generaln|{lQ 2024-
Sprovodi selkabineta i IvVQ
provjera premijera, kao|sekretarij|2024
integriteta  |i politickifat Vlade
(zamjenika) jimenovani
Sefa .specijalni
kabineta savjetnici®
premijera, _|premijera i

Broj organa lokalne
samouprave koji su odredili lice
za prijem i postupanje po prijavi
zvizdaca je 21, a broj organa
lokalne uprave koji su odredili
lice za prijem i postupanje po
prijavi zvizdaca je 30; - jedna
JSL je izvijestila da je
sprovodila informativne
kampanju u ovom periodu; -
nije bilo podnijetih internih
prijava od strane zvizdaca. ASK
je pocela sa pripremom
[nacionalne antikorupcijske
kampanje pod nazivom ,,Crna
[Gora bez korupcije®, u okviru
koje planira spovodenje
pojedinacnih  kampanja u
odredenim oblastima, medu
kojima JSL. Ve¢ je zapoceta
[kampanja sa Glavnim gradom-
"Podgorica bez korupcije", dok
je u narednom periodu planiran
nastavak kampanje u drugim
opStinama.

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

kabineta
politicki

Zamjenik Sefa
premijera, kao i
imenovani »specijalni
savjetnici® premijera i
potpredsjednika Vlade prosli su
provjeru integriteta prilikom
zaposljavanja na navedenim
funkcijama Broj savjetnika

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Unaprediti

postoje¢u procedure za

provjeru integriteta (16A) tako da se
odnosi na spre¢avanje sukoba interesa 2.
broj sprovedenih provjera, u skladu sa
inoviranom procedurom, u odnosu na

ukupan
navedenim

broj  novozaposlenih  na
pozicijama  Predvidjeti




kao
politicki

i|potpredsjedni
ka Vlade
imenovanih |prosli

,,specijalnih |provjeru
savjetnika“ [integriteta

premijera

ijprilikom

potpredsjed [zaposljavanja

nika Vlade,
kao dio
njihovog
zapoSljavanj
a, u cilju
izbjegavanj
a i
rjeSavanja
mogucih
rizika
sukoba
interesa

na navedenim

funkcijama

su

1.2.9.
Sprovodi se
provjera
integriteta
drzavnih
sekretara
kako bi se
identifikova
li i rijesili
moguci
rizici
sukoba
interesa
prije
njihovog
imenovanja

od

Drzavni

sekretari prosli
su  provjeru

integriteta

prilikom
zaposljavanja

na navedenim

funkcijama

Generaln

sekretarij
at Vlade

IQ 2024-
IVQ
2024

premijera 6, broj savjetnika
potpredsjednika 27 i 1
specijalni savjetnik.

uvodenje

mehanizama

za

provjeru

integriteta za politicki imenovana lica.

Drzavni sekretari prosli su
provjeru integriteta prilikom
zapoSljavanja na navedenim
funkcijama 43

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

U narednom Akcionom planu predvidjeti
aktivnost koja se ti¢e uspostavljanja
zakonskog osnova u skladu sa GRECO

preporukama.

Pojasniti na osnovu kojeg propisa je

vrSena provjera integriteta.

Operativni cilj: 1.3. Uspostavljanje sistema zapoSljavanja i napredovanja u organima vlasti na osnovu kriterijuma i zasluga

Aktivnost

Indikator

rezultata

Nosilac
aktivnost
i

Period
sprovodje
nja

Status
realizacije

[Opis realizacije

lzvor
finansira
nja

Planirana
sredstva

Utrose

Novi rok
e realizacij
sredstv 5 J

a

Preporuke




13.1 Broj izvrSenih|Nadlezn |[lII Q
Kontinuiran |inspekcijskih [a 2024 — iii
0 sprovoditijnadzora, brojlinspekcij |Q 2025
inspekcijski futvrdenih a
nadzor nadjnepravilnosti
postupkom (kao i broj i

MJU-Upravna Inspekcija u Nijesu U naredno izvjeStajnom periodu je
kontinuitetu vr$i nadzor nad potrebna potrebno dostaviti izvjestaj u skladu sa
zapoSljavnjem  sluzbenika i dodatna posrtavljenim indikatorom.

namjestenika, kako na sredstva
drzavnom tako i na lokalnom
nivou, na osnovu individualnih

popune vrsta inicijativa, vanrdenih nadzora
radnih |preduzetih po nalogu Glavnog upravnog
mjesta, mjera. inspektora ili starjeSine organa i
postupak po Planu rada Upravne
oglasavanja inspekcije za tekucu godinu. U
i 2025. godini Odjeljenje
zaposljavanj upravne inspekcije je saglano
a Planu rada za 2025. godinu

izvr$io nadzor u dvije lokalne
samoupre — opstine. Predmet
nadzora je bio postupak
zasnivnja radnog odnosa i
rasporedivanje lokalnih
sluzbenika 1 namjeStenika i
postavljanje lokalnih
sluzbenika saglasno Zakona o
lokalnoj samoupravi i shodne
primjene Zakona o drzavnim
sluzbenicima i1 namjeStenicima.
Takode, Uprana Inspekcija
svakodnevno  postupa  po
inicijativama gradana i
institucija radi provjere
zasnivanja radnog odnosa za
NN sluzbenika i namjestenika,
kako na drzavnom tako i na
lokalnom nivou. Po ukazanoj
potreb, a po nalogu Glavnog
upravnog inspektora, izvrsen je
vanredni nadzor u jednoj
lokalnoj samoupravi — opstini.
Predmet nadzora je bio:
postupak  zasnivnja radnog
odnosa i rasporedivanje
lokalnih sluzbenika i




namjestenika 1 postavljanje
lokalnih sluzbenika saglasno
Zakona o lokalnoj samoupravi i
shodne primjene Zakona o
drzavnim  sluzbenicima i

namjestenicima. Trenutno
Upravna Inspekcija nije u
mogucénosti da podatke o

inspekcijskom nadzoru sortira
saglasno zahtjevu iz indikatora
1.3.1. Strategije za borbu protiv
korupcije 2024-2028. Upravna
inspekcija ¢e imati mogucnost
da dostavi traZzene podatke
nakon obezbjedivanje uslova za
rad u JIIS.

1.3.2.
Unaprijediti
postupak
sprovodenja
provjere
znanja,
sposobnosti,
kompetencij
a i vjeStina

Broj
saCinjenih
zapisnika  sa
intervjua pred
Upravom za
ljudske resurse
i starjeSinama

shodno
Zakonu 0
upravnom
postupku Broj
donesenih
odluka 0
izboru sa
valjanim
obrazlozenjem
shodno
Zakonu 0
upravnom
postupku Broj
izjavljenih
Zalbi na
odluke 0
izboru

Uprava
za
ljudske
resurse i
Lokalne
samoupr
ave
Partneri:
Svi
drzavni
organi,
organi
drzavne
uprave,
organi
lokalne
samoupr
ave,
lokalne
uprave i
privredn
a drustva
u

vecinsko

U
kontinuit
etu

Status nije{Informacija se ne poklapa sa
une$en  |indikatorom. Poslati Upravi za
ljudske resurse URGENCIJU

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva




m
vlasnistv
u drzave
1.3.3. Broj odluka sa|Ministar |IQ 2025-|Status nije
Clanovi  ifobrazlozenjem |stvo IvVQ unesen
Clanice ocjene zajjavne 2025
komisija za|svaku od|uprave
izbor [kompetencija |Partner:
kandidata/ki Uprava
nja su u za
obavezi da ljudske
daju resurse
obrazlozenj
e ocjene za
svaku  od
kompetencij
a ¢ime bi se
dodatno
zastitili
kandidati i
smanjila
Sansa za
subjektivno
st i nejednak
tretman
1.3.4. Utvrden Ministar {I1Q 2024
Utvrditi [Predlog stvo — 1 Q
Predlog zakona ofjavne 2025
zakona  ofizmjenama ljuprave
izmjenama ljdopunama
dopunama |Zakona 0
Zakona  ofdrzavnim
drzavnim  |sluzbenicima I
sluzbenicim [namjestenicim
a Ila kojim se
namjestenic |uspostavlja
ima sistem
zapoSljavanja
Ina osnovu

o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima. Na sjednici
Skupstine odrzanoj 25. 7. 2025.
godine usvojen Zakon 0O
izmjenama i dopunama Zakona
o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima.

- Predlog Uredbe 0 Nijesu
kriterijumima i blizem nacinu potrebna
sprovodenja provjere znanja, dodatna
sposobnosti, kompetencija i sredstva
vjeStina za rad u drzavnim

organima utvrden na sjednici

\lade 17.7.2025.
|https://www.gov.me/dokument
a/dd3a28b2-9764-4cdf-85a6-

67479356af43 - Priru¢nik za

primjenu okvira kompetencija u

postupku  zaposSljavanja i

ocjenjivanja je u izradi

Vlada Crne Gore je na sjednici Nijesu
orzanoj  20.2.2025. godine potrebna
utvrdila Predlog zakona o dodatna
izmjenama i dopunama Zakona sredstva



http://17.7.7.233/
https://www.gov.me/dokumenta/dd3a28b2-9764-4cdf-85a6-67479356af43
https://www.gov.me/dokumenta/dd3a28b2-9764-4cdf-85a6-67479356af43
https://www.gov.me/dokumenta/dd3a28b2-9764-4cdf-85a6-67479356af43
http://20.2.7.233/

zasluga (merit
base system)

1.3.5. Broj odrzanih|Ministar |[I\VQ2024 |Status nije|Dostaviti link sa sajta Uprave za Budzet,
Sprovodi sejobuka o|stva, - une$en  |ljudske resurse kako bi se 10.000
obuka primjeni Drzavni |IVQ2025 odredio status mjere. Dostaviti eura
sluzbenika [Zakona oforgani, kvantitativne podatke kako bi se
koji upravnom organi omogucila bolja procjena nivoa
ucestvuju ulpostupku Brojjdrzavne sprovodenja.
sprovodenju jodrzanih uprave,
postupka  |obuka o|lokalne
zaposljavanj|Zakonu o radujsamoupr
a Broj odrzanihfave,
obuka oflokalne
Zakonu Oluprave i
lokalnoj preuzeca
samoupravi  |u
Broj odrzanih|vecinsko
obuka ojm
lprimjeni vlasnistv
Zakona ofu drzave
drzavnim i javne
sluzbenicima ijustanove
namjestenicim
a
1.3.6. 80 % lica koja|Generaln|IVQ Djelimi¢n [Uprava za ljudske resurse je u Nijesu
Sprovodi sefobavljaju i 2024-1V o saradnji sa Generalnim potrebna
obuka o[najviSe izvr§ne|sekretarij|Q 2025 [realizova [sekretarijatom Vlade i dodatna
standardima [funkcije  (polat Vlade no Agencijom za spreavanje sredstva
pravnog ifpreuzimanju |Partner: korupcije organizovala obuku
etickog duznosti i u|Uprava na navedenu temu za
integriteta |redovnim za Visokorukovodni  kadar u
za lica kojajintervalima  |ljudske hotelu Hilton koju je pohadalo
obavljaju  |tokom resurse 27 polaznika.
najvise obavljanja
izvrSne funkcije)
funkcije (pojprosla su
preuzimanjufobuku 0
duznosti i ufstandardima
redovnim  |pravnog i
intervalima [etickog




tokom
obavljanja
funkcije)
radi
razumijevan
ja i primjene
ovih
standarda

integriteta,
radi
razumijevanja
i primjene
ovih standarda

Operativni cilj: 1.4. OsnazZiti kapacitete za spr

ovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima od po

sebnog rizika od korupcije

Status

. Nosilac |Period
: Indikator - .
Aktivnost aktivnost |sprovodje
[rezultata - :
i nja
1.4.1. Uspostavljen [Kabinet [I11Q 2024
Sprovoden;j [je sistem|potpredsjj- 1V Q
e integracijejnadzora krozfednika 2025
cjelokupnog [nabavku novih|Vlade za
sistema skenera i|politicki
nadzora tehnickih sistem,
kroz uredaja za|pravosud
nabavku kontrolu e i
novih kontejnerskog |antikoru
skenera  ifsaobracaja uz|pciju
tehnickih  [digitalizaciju
uredaja  za|procesa na|Partneri:
kontrolu nac¢in Sto je|Ministar
kontejnersk |Luka Bar|stvo
09 povezana  ulfinansija
saobracaja [realnom Uprava
uz vremenu  sajcarina
digitalizacij |Sektorom za|Ambasa
u procesa najcarinsku da
nac¢in $to ¢elbezbjednost i[Velike
Luka Bar ijcarinsku Britanije
slobodna  [kontrolu a sveju
zona  Dbitijaktivnosti Podgoric
povezana ufprate se uzivoli
realnom iz kontrolne]Amabasa
vremenu salsobe locirane ujda SAD-
Sektorom za|Podgorici a u

realizacije

Utrose

Izvor . Novi rok
. . . . |Planirana [na .
[Opis realizacije finansira realizacij |Preporuke
. sredstva  [sredstv
nja e
a

Neophodno precizirati nosioca 2.969.217 Prenosi se u naredni Akcioni plan, zbog
aktivnosti eura nejasnoca oko nosioca aktivnosti




carinsku Podgoric
bezbjednost i
i carinsku
kontrolu a
sve
aktivnosti
pracene
uzivo iz
kontrolne
sobe
locirane u
Podgorici
1.4.2. Uspostavljen [Ministar [IVQ
Uspostaviti |je sistem|stvo 2024 - IV
sistem elektronske  |prostorn |Q 2025
elektronske [gradevinske |og
gradevinske |[dozvole planiranj
dozvole a,
urbaniz
ma i
drzavne
imovine

Djelimicn
0
realizova
no

Tokom proteklog perioda u
aplikaciji su skoro zavrSene
izmjene za prelazak sa starog na
[novi zakon, sa obzirom da je
sistem bio primjenjivan prema
starom zakonu.

Konfigurisanje aplikacije od
strane “Cikom-a" je zapoceta i
sada je prioritet unos korisnika
sistema po  organizacionim
jedinicama i ulogama u radu sa

informacionim sistemom
eDozvole.
Smatramo da bi “Cikom”

[konfigurisanje aplikacije i njeno
primjenjivanje mogao zavr$iti

do kraja prvog kvartala
2026.godine.
Ministarstvo prostornog

planiranja, urbanizma i drzavne
imovine, koje je zaduZeno za
realizaciju ovog  Projekta,
realizovalo je sve aktivnosti po
pitanju kako internih tako i
eksternih  korisnika  ovog
sistema.

Polovinom godine, prikupljeni
su svi podaci vezani za Pilot

1.400.000




projekat izmedu dvije opStine
Podgorica 1 KolaSin, kao i
organizaciju obuke u saradnji sa
“Cikom-om” za vise od 100

[korisnika.

Tokom IV kvartala 2025.
godine, ministarstvo je
prikupilo podatke svih
korisnika iz Institucija na
drzavnom nivou, koji su

ukljuceni u izradi Urbanisticko
tehnickih uslova, gradevinskih i
lupotrebnih dozvola.

Zbog slozenosti samog projekta
i promjene zakona, Kkoja
ukljucuje 1 saradnju sa drugim
ministarstvima, Projekat jo$
[nije primjenljiv.

Imajuci u vidu obimnost samog
Projekta, ocekujemo da ¢e u
narednom periodu (I kvartal
2026.godine) Sistem eDozvola
biti puSten u rad, prvo kroz Pilot
projekat, a kasnije kroz punu
primjenu sa svim Institucijama.

1.4.3.
Saciniti
sveobuhvat
nu analizu
koja ¢e se
baviti
spreCavanje
m svih
oblika
koruptivnog
ponasanja
carinskih

Sacinjena

analiza
koruptivnog
ponaSanja
carinskih
sluzbenika
predlogom
mjera
unapredenje
[rada
Odjeljenja

sluzbenika i

predlog

unutrasnju
fkontrolu

sveobuhvatna

je

Sa

Za

zZa

Uprava
carina

112024 - |
Q 2025

Uprava carina je sacinila
Analizu koruptivnog ponasanja
carinskih sluzbenika, definisane
su mjere u cilju sprjecavanja
korupcije i drugih nepravilnosti
kao i prijedlog mjera za
unaprjedenje rada Odjeljenja za
unutrasnju  kontrolu. Naime,
Uprava carina je sprovela
sveobuhvatnu analizu koja se
odnosi na slucajeve
nezakonitog rada i postupanja
carinskih sluzbenika sa

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

elementima korupcije, protiv




mjera za
unapredenje
rada
Odjeljenja
za
unutrasnju
kontrolu
1.4.4, Uspostavljen [Ministar [IVQ
Uspostavlja |[je normativni|stvo 2024 - IV|o
nje okvir kaoffinansija |Q 2025 [realizova
normativno fosnov zali no
g okvira zajuspostavljanje |Ministar
uspostavljan |, track and|stvo
je ,,track and|trace sistema |zdravlja
trace Partner:
sistema Uprava
carina

kojih su u prethodnom periodu
u okvirima razli¢itih postupaka,
vodeni kako disciplinski, tako 1
krivi¢ni postupci.

Djelimic¢n [U skupstinskoj proceduri se, na

predlog  poslanika, nalazi
Predlog zakona o dopunama
Zakona o ogranicavanju

|upotrebe duvanskih proizvoda,
¢ije donoSenje ¢e obezbijediti

[normativne  preduslove za
uspostavljanje  “Track and
trace” sistema. Predlozeno
zakonsko rjesenje
podrazumijeva  sljedece:

obavezu jedinstvene
identifikacione oznake koja
[mora  biti utisnuta  ili

pri¢vriéena tako da se ne moze
|ukloniti; 1 za svaki duvanski
proizvod se utvrduje datum i
[mjesto  proizvodnje,  naziv
proizvodaca, vrsta masSine
proizvodnje, smjerna i vrijeme
|proizvodnje, opis proizvoda,
planirano trziSte i ruta za
transport, naziv  uvoznika,
stvara ruta od proizvodaca do
maloprodaje, pregled svih
pravnih lica i preduzetnika koji
ucestvuju  u  prometu od
proizvodaca do prve
maloprodaje; . Obavezu
pravnih lica i preduzetnika koji
su ukljuceni u promet da moraju
evidentirati nabavku svakog
pojedina¢nog pakovanja

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Imajuéi u vidu da je Zakon o
ograniCavanju  upotrebe  duvanskih
proizvoda u nadleznosti Ministarstva
zdravlja, a da ¢e podzakonska akta u vezi
tehnickih standarda za uspostavljanje
sljedljivosti i rad sistema za pracenje
duvanskih  proizvoda, sadrzinu i
oznacavanje jedinstvenom
identifikacijom, unos, prenos, obradu i
Cuvanje, pristup tim podacima, kao i
druga pitanja od znacaja za jedinstvenu
identifikaciju, donijeti  Ministarstvo
finansija, preporuka je da se precizno
identifikuje  pojedinacna nadleznost
svakog ministarstva U postupku
uspostavljanja “track and trace” sistema.




|(oznaéavanje i obiljezavanje
spoljasnih pakovanja), kao i
[kretanje do maloprodaje ; [
obavezu  proizvodaca  da
obezbijedi opremu za
elektronsko evidentiranje
duvanskih proizvoda; O
obavezu da svako pojedinacno
[pakovanje mora da ima i
sigurnosni znak za zaStitu od
neovlas¢enog rukovanja (Sto
moze biti i akcizna markica); [
obavezu donosenja
[podzakonskog akta za sve.
Shodno predlozenom zakonu
koji se nalazi u skupStinskoj
proceduri, predvideno je da
[primjena ovog  zakonskog
rjeSenja pocne od 1. oktobra
2026. godine.

1.4.5.
|zraditi

Metodologij
u za vrSenje|nadzora

nadzora nadjprimjenom

[zradena

primjenom [propisa

propisa
lokalnom
nivou
posebnim
upravnim
oblastima
mapiranje
rizika
korupcije
lokalnom
nivou

na

u

od
na

lokalnom
nivou

posebnim
upravnim
oblastima
mapiranje
rizika

korupcije
lokalnom
[nivou

Metodologija
za vrsenje

nad

na

c

od
na

Zajednic
a opStina
CG
Partneri:
Ministar
stvo
javne
|uprave
Agencija
za
sprecava
Inje
korupcij
e
Lokalne
samoupr
ave

1Q 2025 -
vV Q
2025

U skladu sa Strategijom za
borbu protiv  korupcije sa
Akcionim planom,

obavjeStavamo Vas da je
Zajednica opStina realizovala
aktivnosti na izradi

Metodologije  za  vrSenje
nadzora nad primjenom propisa
na lokalnom nivou u posebnim
upravnim oblastima i mapiranje
rizika od korupcije na lokalnom
nivou. Dokument je pripremljen
u cilju unapredenja
transparentnosti, efikasnosti i
integriteta u radu lokalnih
samouprava, te ¢e sluziti kao
osnov za dalje sprovodenje
mjera 1 pracenje primjene
propisa u skladu sa strateSkim

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva




1.4.6. Usvojene Ministar {IQ 2025-
Usvoijiti izmjene i|stvo v Q
izmjene  ijdopune prostorn {2025
dopune [Pravilnika  ofog
Pravilnika oforganizaciji i|planiranj
organizaciji [sistematizaciji fa,
i kojima jejurbaniz
sistematizac [pove¢an broj|ma i
iji kojima sefradnih mjestajdrzavne
povecava  [za imovine
broj radnihfurbanisticke i
mjesta  zajgradevinske
urbanisticke [inspektore na
i podrucju
gradevinske |primorskih
inspektore |opstina
na podru¢juf(Budva, Bar,
primorskih [Kotor | Herceg
opStina Novi)
1.4.7. Sacinjena Ministar [IQ 2025-[Status nije
Uspostaviti [analiza safjstva  ullVv Qlunesen
kontrolu |predlogom okviru  [2025
rada, normativnog [kojih su
zivotnog  |okvira na kojifjobrazova
stila ijnacin se moze|ne
imovine uspostaviti inspekcij
sluzbenika [kontrola rada,|ske
koji vrsefzivotnog stila ifsluzbe
inspekcijski,{imovine Partneri:
kao ilinspektora koji{Ministar
carinski vrse stvo
nadzor ifinspekcijski  [finansija
kontrolu  [nadzor Uprava

carina

Poreska

obavezama.
25.12.2025 godine

Objavljena

Novim zakonskim rjeSenjem
doslo do formiranja tri
inspekcije, tacnije gradevinske,
urbanisticke i inspekcije zastite
prostora. Iste su  novim
zakonskim rjeSenjem naslijedile
dosadasnju urbanisticko-
gradevinsku inspekciju.

U odnosu na prethodno
navedeno Direktorat za
inspekcijski nadzor radi na
novom Pravilniku o organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta
koji ¢e ukljucivati veéi broj
gradevinskih inspektora, iz
razloga sprjeCavanja pojave
nelegalne gradnje na podrucju
Crne Gore.

Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta ce
biti zavrSen do 15 janura 2026.
godine.

15.000
bruto na
mjesecno
m nivou u
2025.
godinu

Zakonom 0 izmjenama i
dopunama Zakona 0
inspekcijskom nadzoru (,,S1. list
ICG*, broj 84/24), koji je poteo
da se primjenjuje od 1. oktobra
2024. godine propisano je da je
inspektor duzan da podnese
izvjeStaj o imovini i prihodima,
kao i imovini i prihodima
bra¢nih, odnosno vanbra¢nih
supruznika, partnera u zajednici
zivota lica istog pola i djece
koja zive u zajedni¢kom
domacinstvu, u skladu sa
zakonom kojim se ureduje
spreCavanje korupcije.

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Preporuujemo da izrada predmetne
analize treba da bude u nadleznosti
posebnog tijela/grupe koja ¢e biti
sastavljena od predstavnika svih
ministarstava koja imaju inspekcijske
sluzbe i Agencije za sprjecavanje
korupcije. Predmetna aktivnost ne moze
biti u nadleznosti Ministarstva finansija
imajuci u vidu da je svega priblizno 13%
svih inspekcijskih sluzbi
organizovaciono vezano za Ministarstvo
finansija.



http://25.12.7.233/

uprava
Inspekcij
ske
sluzbe

Zakonom 0 izmjenama |
dopunama Zakona o poreskoj
administraciji (,,S1. list CG",
broj 8/15) je wuvedeno a
Zakonom 0 izmjenama i
dopunama Zakona o poreskoj
administraciji  (,,Sl. list CG*,
[broj 145/21) dopunjeno da su
poreski inspektor i ovlaSéeno
sluzbeno lice koje preduzima
istrazne radnje duzni da
podnesu izvjeStaj o imovini i
lprihodima, kao i imovini i
prihodima bracnih i vanbracnih
supruznika, zivotnih partnera
lica istog pola i djece koja Zive
u zajednickom domacinstvu, u
skladu sa posebnim zakonom.
[Predlog zakona o izmjeni i
dopuni Zakona o carinskoj
sluzbi se trenutno nalazi u
skupstinskoj  proceduri, a
podrazumijeva, izmedu ostalog,
da su svi carinski sluzbenici u
obavezi da podnesu izvjestaj o
svojoj imovini i prihodima
[(ukljucujuéi bracne i vanbracne
supruznike i djecu). Ocekuje se
da ¢e ovaj zakon biti donesen u
Skupstini Crne Gore do kraja
2025. godine.

1.4.8.
Sprovesti
edukaciju
inspektora u
oblasti igara
na srecu u
oblasti
primjene
zakona

Broj
sprovedenih
edukacija

Inspekcij
a za igre
na srecu

1Q 2025-

v
2025

U organizaciji Uprave za
ljudskre resurse inspektori za
igre na sre¢u su pohadali obuke
na temu prekrSajni postupak,
pisanje izvjesStaja, zastita licnih
podataka, dok je u organizaciji
Fakulteta za drzavne i evropske
studije na temu Zakon o
upravnom postupku i Zakon o

Q

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva




inspekcijskom nadzoru. Pored
navedenog, inspektori za igre na

srecu  su pohadali obuku
organizovanu  za  upravne
inspektore, koja je

organizovana od strane UNDP.
U toku 2025. godine inspektori
za igre na sreéu su pohadali
ukupno pet organizovanih
edukacija. Inspektori za igre na
srecu C¢e prisustvovati Sajmu
igara na srecu u Barseloni, u
januaru 2026. godine. Sajam je
osim prodajnog i edukativnog
karaktera, jer se na brojnim
radionicama obraduju teme
izmedu ostalog sajber
sigurnosti, SPNFT kod onlajn
igranja i transakcija kao i
najnoviji zahtjevi medunarodne
regulative u ovoj oblasti.

1.4.9. Broj radionica|Ministar [I11Q 2025|Djelimién [Ministarstvo finansija - Nijesu Za potrebe narednog izvjeStavanja
Obezbijeditifi  studijskih|stvo 0 Direktorat za  upravljanje potrebna precizno dostaviti broj radionica i
tehnicku  [posjeta  Kkoje[finansija |realizova javnim investicijama i politiku dodatna studijskih posjeta.

podrsku ukljucuju Partner: no javnih  nabavki uspostavlja sredstva

koja ima zajzemlje sa|Inspekcij saradnju sa relevantnim

cilj unaprijedenim fa za medunarodnim  institucijama

razmjenu  [sistemima javne radi povecanja  efikasnosti

iskustava Ifjavnih |nabavke |monitoring javnih nabavke. U

najbolje [nabavki. koordinaciji sa SIGMA

prakse koja obezbijedena je  ekpertska

se odnosi na podrska brojnim aktivnostima

monitoring direktorata.

javnih

nabavki

1.4.10. Broj Ministar {IVQ Obavezna zakonska (eksterna) Nijesu

Sprovesti  |sprovedenih  |stvo 2025- revizija tokom 2025. godine potrebna

eksterne ifinternih finansija [IVQ sprovedena je u ukupno 28 dodatna

interne revizija ulPartneri [2025 privrednih drustava u sredstva

revizije uljavnim Ministar vecinskom vlasniStvu drzave




javnim Ipreduze¢ima [stva koja

preduzeé¢im |[Broj vrse

kako bi sefsprovedenih |nadzor

osigurala  |eksternih nad

ispravna  |revizija  nad|radom

finansijska [javnim javnih

transparentn [preduze¢ima |preduzec

ost i a

korporativn

0

upravljanje.

1.4.11. Broj Ministar jU Djelimicn
Unaprjedenj [dostavljenih  |stvo kontinuit fo
e informacija offinansija fetu realizova
elektronsko [potencijalnom |Partner: no
g Sistemalpostojanju Inspekcij

javnih sukoba a za

nabavki interesa ijjavne

uvodenjem [korupcije  ujnabavke

funkcije javnim

detektovanj |nabavkama;

a/upozorav |Broj

Sto predstavlja znacajan
procenat (preko 90%) od broja
drzavnih preduzeca koja su u
skladu sa Zakonom o reviziji
bila obavezna da sprovedu
eksternu reviziju finansijskih
iskaza za 2024. godinu (njih
ukupno 30). Sto se ti¢e broja
sprovedenih internih revizija u
drzavnim preduzeé¢ima, u ovom
trenutku Ministarstvo finansija
nema precizan podatak o tom
parametru buduci da je, u skladu
sa Zakonom o upravljanju,

unutra$njoj kontroli i
unutras$njoj reviziji, rok za
dostavljanje godisnjeg

izvjeStaja jedinica za unutrasnju
reviziju do kraja februara 2026.
godine tako da ¢emo tek u martu
biti u prilici da pruzimo i
podatak o ukupnom broju
sprovedenih unutrasnjih
revizija u 2025. godini u svim
drzavnim preduze¢ima u kojima
je funkcija unutra$nje revizije
uspostavljena i funkcionalna (tj.

elektronskom sistemu javnih
[nabavki pomoglo bi u ranoj
identifikaciji nepravilnosti u
postupcima javnih nabavki, Sto
[bi  znacajno  unaprijedilo
efikasnost i transparentnost
jjavnih nabavki u Crnoj Gori.

rasporedeni  su  unutraSnji

revizori).

Uvodenje automatizovanog Nijesu U toku 2025. godine na elektronskom
sistema ranog prepoznavanja potrebna sistemu javnih nabavki uvedene su
nepravilnosti/korupcije  (,,red dodatna mogucénosti prijavljivanja nepravilnosti
flags™), kao novog modul u sredstva u postupcima javnih nabavki, i to: -

Sukoba interesa (jun 2025. godine); -
Dogovora (jun 2025. godine); -
Korupcije u postupcima javnih nabavki
(septembar 2025. godine). Uspostavljena
je saradnja sa Agencijom za spreCavanje
korupcije, te ¢e u toku 2026. godine biti

preduzete aktivhosti na povezivanju




postojanje
korupcije u
postupku
javne
nabavke
(red flags)

anja najsprovedenih

kontrola, broj
utvrdenih
nepravilnosti,
broj i wvrsta
sankcija  na
godisnjem
nivou.

Direktne koristi projekta su: e
USteda vremena i novca —
automatizovana obrada
podataka smanjuje troskove i
ubrzava rad u odnosu na
dugotrajan i skup proces ru¢ne
obrade. * Smanjena potreba za
ljudskim resursima — eliminise
se potreba za velikim brojem
zaposlenih  koji bi  rucno
obradivali podatke, a postojeci
kadar moze biti usmjeren na
sloZenije i strateSke zadatke.
Ubrzanje  procesa  obrade
podataka sa CEJN-a -
digitalizacija omogucava brzu
analizu i dostupnost podataka u
realnom vremenu, C¢ime se
skracuju rokovi obrade i
izvjeStavanja. * Brze donosenje
odluka - zahvaljujuci
efikasnijem pristupu podacima,
institucije mogu reagovati na
vrijeme i donositi odluke
zasnovane na  pouzdanim
informacijama. ¢ Prevencija i
proaktivno djelovanje -
dostupnost kvalitetnih podataka
unapreduje mogucénost ranog
prepoznavanja rizika i
potencijalnih  problema, Sto
omogucava pravovremene
mjere. °* JaCanje integriteta

javnog sektora — smanjenjem
prostora za nepravilnosti i
ljudske greske gradi se vece
povjerenje u institucije i
njihovu nepristrasnost. Kljucni
razlozi za uvodjenja red flags
modula ukljucuju
automatizaciju i standardizaciju

elektronskog sistema javnih nabavki sa
elektronskom platformom Agencije, radi
automatizovanja procesa prijave
koruptivnih radnji u postupcima javnih
nabavki. Kandidovani projekat za ,,red
flags“je proSao u Fazu I GovTech
programa Fonda za inovacije $to znaci da
je izazov koji je kandidovao javni
subjekt prepoznat kao relevantan i
prihvatljiv, te da ulazi u narednu fazu
postupka. Faza Il  podrazumijeva
raspisivanje  javnog poziva prema
kompanijama i institucijama koje mogu
ponuditi  inovativna rjeSenja  kroz
projektnu prijavu za definisani izazov.




procesa analize planova i
postupaka javnih  nabavke,
uvodenjem sistema za
prepoznavanje rizi¢nih
obrazaca na osnovu unaprijed
definisanih Kriterijuma,
pravovremeno informisanje
kontrolnih  organa kao i
smanjenje prostora za

subjektivnost i ljudske greske.
[Ova aktivnost se sprovodi u
kontinuitetu, a ocekuje se da ¢e
njena realizacija zapoceti u
sklopu  projekta  tehnicke
podrske nekog od donora, u
toku 2025. godine.

1.4.12. Broj Ministar [IVQ2024 Izvjestaj, koji je ,sastavni dio Nijesu Ministarstvo  finansija  saCinjava i
Izraditi ijobjavljenih  |stvo - GodiS$njeg izvjestaja o javnim potrebna dostavlja Vladi na usvajanje Godi$nji
dostavljati |godisnjih finansija [IVQ2025 nabavkama, objavljen je u dodatna izvjeStaj o realizaciji javnih nabavki i
godisnje izvjeStaja  o|Partner: drugom kvartalu 2025. za sredstva zakljuc¢enim ugovorima do 31. maja za
izvjeStaje ofrealizaciji Inspekcij prethodnu godinu, saglasno prethodnu godinu i isti ¢e sadrzati
realizaciji  fjavnih nabavkifa za Clanu 182 stav 4 Zakona o podatke o0 javnim nabavkama na
javnih na lokalnomjjavne javnim nabavkama. lokalnom nivou.
nabavki  ifnivou ujnabavke
zakljucenim |pogledu
ugovorima ofispunjenja
javnim ugovornih
nabavkama [obaveza,
na lokalnom{rokova, aneksa
nivou ugovora
1.4.13. Kreirani Uprava (IVQ Poreska uprava je rjeSenjem Nijesu
Kreirati Integrity carina 1{2024- direktora formirala radnu grupu potrebna
Integrity testovi ufjPoreska [IVQ za izradu testova koja je izradila dodatna
testove  u|Upravi carinaijuprava }2025 metodologiju i kreirala testove sredstva
Upravi Poreskoj integriteta. Putem aplikativhog
carina ijupravi rjeSenja testirano je 77 poreskih
Poreskoj inspektora. Testiranje ¢e biti
upravi nastavljeno 1 u buduéem
periodu. Uprava carina je
formirala meduinstitucionalnu




radnu grupu za sprovodenje
testova integiteta, utvrdila
metodologiju i kriterijume u
cilju standardizovanja postupak
sprovodenja testova i usvojila
Internu proceduru.

U periodu 2014-2020. godine
Uprava carina je sprovela
testove integriteta za ukupno
131 sluzbenika, dok je u
novembru 2025. godine
relizovano testiranje za 41
carinskog sluzbenika cime je
izvrSeno testiranje za 36%
carinskih sluzbenika. Testovi
integriteta bice sprovedeni za
sve carinske sluzbenike u
buduéem periodu.

1.4.14
Saciniti
analizu
rizika od
korupcije u
aktima
privrednih
druStava u
vlasniStvu
drzave i
lokalnih
samouprava
sa fokusom
na pitanja
transparentn
osti i
pristupa
informacija

ma

SaCinjena je
analiza rizika
od korupcije u
aktima
lprivrednih
drustava u

Lokalne
samoupr
ave,
javne
|ustanove
i

vlasniStvu
drzave 1
lokalnih
samouprava sa
fokusom na

pitanja

transparentnos
ti i pristupa
informacijama

privredn
a drustva
u
vecinsko
m
vlasnistv
u drzave

IQ 2025-
IVQ
2025

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Na koji nacin odrediti nosioca aktivnosti
za naredni Akcioni plan.




1.4.15. Donijet Javna  |[IVQ Nijesu Precizirati nosioca aktivnosti.
Donijeti Pravilnik  o|preduze¢ [2024 — IV potrebna
Pravilnik ofkoris¢enju a Q 2025 dodatna
koris¢enju [sluzbenih Partneri: sredstva
sluzbenih  |vozila za javna|Resorna
vozila  za|preduzeca ministars
javna tva koja
preduzeca vrse
nadzor
nad
javnim
preduzec
ima
Lokalne
samoupr
ave
1.4.16. Sacinjena Ministar [IVQ Ministarstvo Nijesu MF smatra da za ovu aktivnost ne moZze
Saginiti Analiza  salstvo 2024 -1V finansija potrebna nosilac biti MER ve¢ MF
Analizu  sa|predlogom ekonoms |Q 2025 dodatna
predlogom |zakonodavnog |kog Analizu  institucionalnog i sredstva
zakonodavn |okvira zalrazvoja regulatornog okvira za
0g okvira zaluspjesno Partneri: poslovanje javnih preduzeca i
uspjesno  fupravljanje  i[Ministar privrednih drustava u ve¢inskom
upravljanje i|nadzor javnih|stvo viasniStvu drZave, koju je Vilada
; . .. Crne Gore usvojila na sjednici od
padz_or preduzeca finansija 26. jula 2024. godine.
javnih Resorna
preduzeca ministars U skladu sa zaklju¢cima Vlade
tva koja Crne_Gore \_/e_zanim za predm_etn_u
Ve Ar_1aI|zuZ Ministarstvo finansija je
nadzor pripremilo: o
Predlog Zakona o upravljanju
r]ad . privrednim drustvima u
javnim drZavnoj svojini (pro$ao javnu
preduze¢ raspravu, odrzan okrugli sto, ubrzo
ima ¢e biti upucen Vladi Crne Gore na
Lokalne utvrdivanje);
samoupr Nacrt politike drzavnog
ave vlasniStva (strateSki dokument) —
ubrzo ¢e biti upucen Vladi Crne
Gore na usvajanje.




1.4.17. Donijet Javna  |[IVQ Nijesu Jasno odrediti nosioca aktivnosti za
Donijeti Pravilnik  o|preduze¢ [2024 — IV potrebna naredni Akcioni plan.
Pravilnik ofjuslovima ila Q 2025 dodatna
uslovima ifnacinu Partneri: sredstva
nacinu zapoSljavanja |Resorna
zaposSljavanj ju javnim|ministars
a u javnimjpreduzeéima |tva Kkoja
preduze¢im vrse
a nadzor
nad
javnim
preduzec
ima
Lokalne
samoupr
ave
1.4.18. Broj odrzanih IvVQ Status nije 5.000 eura Uprava za ljudske resurse da dostavi
Sprovesti  |obuka sajJavna  [2024 —IVfunesen [Institucija  nije dostavila informacije.
obuke  zajciljem jaCanjalpreduze¢ |Q 2025 informacije
menadzmen |upravljacke fa Precizirati nosioca aktivnosti
t i Clanovelstrukture Partneri:
odbora u Ministar
javnim stva koja
preduzecim vrse
a sa ciljem nadzor
jacanja nad
upravljacke radom
strukture javnih
preduzed
a
1.4.19. Usvojen Zajednic [IVQ Status nijefInstitucija  nije dostavila Nijesu Dodatno izjasnjenje Zajednice opstina.
Saciniti akcioni plan [a opstina |[2024-1Q Junesen |informacije potrebna
akcioni plan Partneri: 12025 dodatna
za Lokalne sredstva
implemetaci samoupr
ju preporuka ave I
iz Analize o lokalne
rizicima u uprave
odnosu  na
korupciju na




nivou

lokalnih
samouprava
1.4.20. Donijet plan o|Uprava |[IlIQ
Donijeti struénom za 2024-1v
plan OfusavrSavanju [ljudske |Q 2025
struénom  (lica kojafresurse
usavr$avanj [sprovode Zajednic
u lica kojajobuku Ofa opstina
sprovode  [korupciji  na|CG
obuku oflokalnom
korupciji najnivou Broj
lokalnom  |sprovedenih
nivou obuka  Broj

Ipolaznika koji

su prosli

obuku
1.4.21. Uspostavljen [Ministar [I1Q 2024-
Uspostaviti [sistem; Stvo v
digitalizacij {Uspjesno  seffinansija [2025
u vr$i nadzor EU
cjelokupnog [fondova
sistema
nadzora,
kontrole,
racunovodst
va i
izvjestavanj
a po pitanju
EU fondova

zahtjeva pregovarackog
poglavlja 22 - Regionalna
politika i koordinacija

strukturnih instrumenata odnosi
se na uspostavljanje
Upravljackog  informacionog
sistema (MIS) =za vodenje
evidencije o EU fondovima.
Tokom 2024. godine zapoceta
je analiza postojeceg stanja u
lpogledu informacionih sistema,
sa akcentom na sisteme koji se
ticu EU fondova i analiza
[potreba. Na bazi sprovedene
analize i regulative EU za
razdoblje 2028+ (jos uvijek nije
lusvojena a ona je kljucni
preduslov za tehnic¢ku
specifikaciju jer od nje zavisi
struktura i tijela koja ¢e biti
ukljuCena u upravljanje EU

Za ovu aktivnost nije organizovan Nijesu
Trening za trenere u navedeniom potrebna
periodu dodatna
sredstva
Na putu pristupanja Crne Gore 1.600.000 Preporucujemo
Evropskoj uniji jedan od eura realizaciju ove aktivnosti usklade sa

predvideni

2026.

rokovima koji su za ta¢. 3.4.1. — Analiza
potreba i izrada tehnicke specifikacije za
MIS i 3.4.2. — Sprovodenje procedure
javnih nabavki za potrebe izrade MIS
Programom
upravljanja javnim finansijama 2022-




programima, ali i struktura
programa kroz koje ¢e EU
finansirati kako drzave clanice
tako i one koje to Zele da
postaju) pocete aktivnosti na
pripremi tehnicke specifikacije
(nece biti izdvajanja sredstava
iz budzeta). Za izradu sistema
dio sredstava ¢e biti
obezbijeden iz EU a dio iz
budzeta. Ministarstvo finansija
trenutno radi na pripremi idejne
specifikacije. Rok za

sprovodenje procedure javnih
nabavki za potrebe MIS-a
predviden je za IVQ 2026.
godine, s tim da je isti uslovljen
dinamikom sprovodenja
tenderskog postupka i datumom
Clanstva u EU.

Operativni cilj: 1.5. Transparentnos

t i slobodan pristup informacijama

Aktivnost

Indikator
rezultata

Nosilac
aktivnost
i

Period
sprovodje
nja

Status
realizacije

Opis realizacije

lzvor
finansira
nja

Planirana
sredstva

Utrose .

Novi rok
i realizacij
sredstv .

a

Preporuke




1.5.1. Utvrden Ministar {IQ 2024 —
Utvrditi Predlog stvo i Q
Predlog zakona oljavne 2024
zakona  ofizmjenama ifjuprave
izmjenama ijdopunama Partneri:
dopunama  [kojim se[Nadlezni
Zakona  ofunapreduje  [drzavni
slobodnom |pristup organi i
pristupu podacima, jacajorgani
informacija |nadleznost loklane
Agencije  zajsamoupr
slobodan ave
pristup Agencija
podacima ifza
zastiti  li¢nih|slobodan
podataka lpristup
informac
ijjama i
zaStitu
|podataka
o li¢nosti
Agencija
za
sprecava
Inje
korupcij
e
1.5.2. Pratiti|Drzavni Drzavni [IVQ Status nije
primjenu  forgani, organiforgani, 2024 — IV funesen
Clana 12|drzavne organi  |Q 2025
Zakona  ojuprave, drzavne
slobodnom |lokalne luprave,
pristupu samouprave, |lokalne
informacija [lokalne uprave|samoupr
ma, naroCito[i preuzeca ufave,
u dijelu kojifve¢inskom lokalne
se odnosi najvlasnistvu |uprave i
objavljivanj |drzave preuzeca
e spiskajuspjesno u
drzavnih __fprimjenjuju__fve¢insko

Predlog zakona o slobodnom
prostupu informacijama
utvrden je na sjednici Vlade
Crne Gore - 23.01.2025. godine
Proslijeden  Skup$tini  Crne
Gore dana - 21.02.2025. godine
Predlog amandmana usvojen na
Vladi Crne Gore - 11.04.2025.
godine Sjednica Zakonodavnog
odbora odrzana -16.04.2025.
godine Sjednica Odbora za
politicki sistem, pravosude i
upravu odrzana — 23.04.2025.
godine Aktivnosti Ministarstva

javne uprave
realizovane,

skupstinska
amandmane

u ovoj fazi
ostala je
procedura  za
i usvajanje

Predloga zakona.

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Agencija je u skladu sa
[Godisnjim  Planom  rada
2025.godine  je sprovela
inspekcijske nadzore te da ce
dostaviti podatke u odnosu na
sprovedene radzore za sve
subjekte nadzora do 31.marta
2026.godine  ( GSV, sva
Ministarstva, organe
drzavne uprave, tri opStine
Bjelo Polje, Bar i opstine Zeta.)
Aktivnost se sprovodi i prati
tokom inspekcijkog nadzora

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Od AZLP traziti dopuni o sprovedenim
nadzorima.



http://23.1.7.233/
http://21.2.7.233/
http://11.4.7.233/
http://16.4.7.233/
http://23.4.7.233/

sluzbenika ijodredbe clanajm koji se sprovode u skladu sa

namjeStenik |12 Zakona ofvlasnistv Godis$njim planom inspekcijog

a sa[slobodnom  |u drzave nadzora 2024.godini ili nadzora

njihovim  [pristupu po inicijativi. Obaveza

sluzbenicki finformacijam podnosenja izvjestaja Agencije

m i za zaStitu li¢nih podataka i

namjestenic¢ slobodan pristup informacijama

kim je 31.03.2025.godine za

zvanjima, 2024.godinu.

spiska

javnih

funkcionera

i liste

obracuna

njihovih

zarada i

drugih

primanja i

naknada u

vezi sa

vrSenjem

javne

funkcije,

kao i

objavljivanj

e

informacija

kojima je po

zahtjevu

pristup

odobren

1.5.3. Povecan broj|Agencija [111Q2024 |Djelimi¢n |1.Horizontalni  instrument  za

Ojacati sluzbenika  |za zastitul-111Q 0 Zapadni Balkan i Tursku HF 40

kadrovske Ilkoji se bave|podataka |2025 realizova | Zastita slobode izrazavanja i

institucional [slobodnom  [o li¢nosti no medija u Crnoj Gori PROFREX-

ne |pristupu i M* Obuka Medunarodni stan_c_iard!

kapacitete |informacijama |slobodan (Tromsa i Aarhus Konvencija) i
.. - . nacionalni regulatorni  okvir o

Agencije zaJObjavljen pristup slobodnom pristupu informacijama

zastitu godisnji informac 23. i 24. septembar, 2025

podataka ofizvjestaj ijama Podgorica, Crna Gora . 2.0krugli



http://2024.godini/
http://31.03.2025.godine/
http://2024.godinu/

sto na temu unapredenja nadzora

nad slobodnim pristupom
informacijama u Crnoj Gori
Komparativni  pregled sistema

slobodnog pristupa informacijama
na Zapadnom Balkanu, na osnovu
monitoring izvjes$taja programa
SIGMA iz 2024. godine
OECD/SIGMA Podgorica
7.11.2025.

Agencija je pokrenula postupak
izrade novog Akta o sistematizaciji

radnin  mjesta zbog  novih
nadleznosti  koji  ¢ée  dobiti
usvjanjem novog Zakona o
slobodnom pristupu
informacijama.

Tri sluzbenika su zasnovala radni
odnos u 2025.

licnosti ijAgencije  za
slobodan  |slobodan
pristup pristup
informacija |podataka 0
ma u dijelufli¢nosti
slobodnog |vezano za
pristupa [primjenu
informacija |[Zakona 0
ma slobodnom
lpristupu
informacija
1.5.4. Pratiti[-Broj  nacrta|Drzavni |l11Q2024
postupak  |zakona ilorgani  |-1V2025
izrade strtateskih Partner:
zakona ijdokumenata; -|Ministar
strategija u|Broj  javnih|stvo
pogledu [rasprava ufjavne
transparentn jodnosu najuprave
osti ijnacrte zakona i
participativ [strateskih
nosti dokumenata; -
Broj pristiglih
Ikomenatara; -
Broj
prihvacenih
komentara

Vlada Crne Gore je na sjednici
odrzanoj 15.11. 2024. usvojila
[zvjestaj o primjeni Uredbe o
izboru predstavnika nevladinih
organizacija u radna tijela
organa drzavne uprave i
sprovodenju javnih rasprava u
pripremi zakona i startegija za
2023. godinu  Ministasrtvo
javne uprave je pripremilo
[zvjestaj o primjeni Uredbe o
izboru predstavnika nevladinih
organizacija u radna tijela
organa drzavne uprave i
sprovodenju javnih rasprava u
pripremi zakona i startegija za
2024. godinu, koji je Vlada

usvojila na sjednici Vlade
odrzanoj 16.09.2025. godine.
Link izvjeStaja

https://www.gov.me/dokument
a/3aaba8af-b91d-455e-95c¢a-
17365eb7592b Saglasno

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva



http://15.0.0.11/
http://16.09.2025/
https://www.gov.me/dokumenta/3aa5a8af-b91d-455e-95ca-17365eb7592b
https://www.gov.me/dokumenta/3aa5a8af-b91d-455e-95ca-17365eb7592b
https://www.gov.me/dokumenta/3aa5a8af-b91d-455e-95ca-17365eb7592b

IzvjeStaju Vlada je donijela
zakljucke
https://www.gov.me/dokument
a/019ce22b-d83f-47b3-815¢-
6¢1c09bc8147 Prema podacima
iz Izvjestaja za 2024. godinu,
zapoceta je ili zavrSena izrada
ukupno 143 akta. Od ovog
broja, 96 je zakona, 25
strateSkih dokumenata, odnosno
121 akt, dok se ostali broj
odnosi na podzakonske akte,
analize i druga dokumenta.
Javni poziv za javnu raspravu
objavljen za 78 akata, od Cega
61 zakon 1 17 strateskih
dokumenata za koje je
sprovedena javna rasprava od
strane 16 ministarstava. 1z
objavljenih izvjeStaja sa javnih
rasprava proizilazi da je od
strane ucesnika dostavljeno
2401 primjedbi, predloga i
sugestija, od Cega  je
obrazlozeno 1552. Obradivaci
zakona 1 strateSkih dokumenata
prihvatili su 487 primjedbi,
predloga i sugestija, dok su
ostali odbijeni uz ocjenu da su
neprecizni, uopsteni ili
irelevantni.

1.5.5.
Redovno
pratiti

zaposljavanj

e
jedinicima
lokalne

u

Objavljen

godisnji Ministar
izvjestaj stvo
(navesti link);|javne
Broj uprave
zaposlenih  i|Partner:

novozaposleni [Ministar

samouprave (h  sluzbenika|stvo

za izvjeStajnuffinansija

IVQ
2024-
IVG
2025

U  okviru  multisektorske
saradnje Ministarstva finansija i
Ministarstva  javne  uprave
kreirana je i aktivirana IT
platforma Broj zaposlenih u
javnoj upravi. Na taj nacin je
omoguceno svim
zainteresovanim  licima i
organizacijama da na lak i

Redovna
budZetska
sredstva

U procesu izrade Strategije za borbu
protiv  korupcije Ministarstvo javne
uprave je dostavilo slede¢i komentar:
,Nosilac ove aktivnosti ne moze biti
Ministarstvo javne uprave. Nacrtom
Zakona 0 lokalnoj  samoupravi
predlozeno je da Skupstina razmatra, a
predsjednik opstine podnosi Izvjestaj o
stanju u oblasti ljudskih resursa na nivou



https://www.gov.me/dokumenta/019ce22b-d83f-47b3-815c-6c1c09bc8147
https://www.gov.me/dokumenta/019ce22b-d83f-47b3-815c-6c1c09bc8147
https://www.gov.me/dokumenta/019ce22b-d83f-47b3-815c-6c1c09bc8147

novozaposle
nih

obezbijediti |godinu;  Broj
transparentn jobjavljenih
ost procesaloglasa; Broj
zapoSljavanj [objavljenih

a rang listi
objavljivanj jnakon

em testiranja; Broj
godi$njih  |usvojenih
izvjestaja  [zalbi na
koji sadrzelodluku o 16
statistiku ofzaposljavanju
ukupnom fu odnosu na
broju broj podnijetih
zaposlenih ufzalbi;  Ishod
organima |postupaka po
lokalne usvojenim
uprave i{zalbama

jednostavan nacin izvrSe uvid u
opseg javne uprave i broj
zaposlenih. U prvoj fazi,
platforma je sadrzala uporedne
podatke o broju zaposlenih iz
novembra 2021. godine (kada je
kreirana  Strategija reforme
javne uprave) i novembra 2023.
godine, dok je kasnije uslijedilo
unosenje podataka na
kvartalnom nivou za 2024.

opstine (broj zasposlenih u organima
lokalne uprave i javnim sluzbama sa
analizom potreba i uzroka usljed
povecanja ili smanjenja broja zaposlenih,
adekvatnost kadrovske strukture po
upravnim oblastima, kadrovski
kapaciteti za  proces  evropskih
integracija i upravljanja projektimaidr.).
U tom smislu, predlazemo da nosilac ove
aktivnosti  budu  jedinice lokalne
samouprave.“ S tim u vezi ukazujemo da
ovo Ministarstvo ostaje pri ranijem stavu
i nije u mogucnosti izvjestavati o stepenu
realizacije.

sluzbenika

uz

obrazlozenj

e 0 potrebi

povedanja

broja

izvrsilaca

1.5.6. Lokalne Ministar [IQ 2025-|Status nije]U procesu izrade Strategije za
Donijeti samouprave  [stvo IvVQ une$en  |borbu protiv korupcije
akte donijele suljavne 2025 Ministarstvo javne uprave je
odnosno akte odnosnofuprave dostavilo slede¢i komentar:
procedure [procedure Partner: ,,Ovi akti ve¢ postoje u praksi.
kojim selkojim ureduju|Lokalne To je Odluka o uéescu lokalnog
ureduju odrzavanje samoupr stanovni§tva u vrSenju javnih
odrzavanje (javnih ave poslova.” S tim u vezi
javnih rasprava 0 ukazujemo da ovo Ministarstvo
rasprava ofpredlozima ili ostaje pri ranijem stavu i nije u
predlozima [nacrtima mogucnosti  izvjeStavati o
ili nacrtimajakata, odnosno stepenu realizacije. Medutim,
akata, dokumentim a ukazujemo da je u toku
odnosno javnih politika priprema novog Zakona o0

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva



http://2024./
http://poslova./

dokumenti [koje

ma javnihjpripremaju
politika kojejorgani lokalne
pripremaju fsamouprave

loklanoj samoupravi u kojem se
pitanje  sprovodenja  javnih
rasprava od strane organa
lokalne samouprave dodatno

organi unapreduje.
lokalne
samouprave
1.5.7. Broj odgovorafJavna  |I11Q2024 |Status nije Nijesu Definisati koja institucija izvjeStava
Povecanje [javnih preduzed |-1V2025 [unesen potrebna navedenu aktivnost.
transparentn [preduze¢a nafa dodatna
ost u javnimjzahtjeve  za|Partneri: sredstva
preduzec¢im [slobodan Ministar
a, posebno ujpristup stva koja
pogledu informacijam [vrSe
nadzora ija Broj javnihjnadzor
finansijskog [preduzeca nad
izvjeStavanj [koja imajufradom
a kolektivni javnih
ugovor  Broj|preduzec
javnih a
preduzeca
koja imaju
transparenta n
i dostupan
ugovor sa
direktorom
Broj  javnih
preduzeca
koja imaju
objavljen
finansijski
izvjeStaj Broj
godisnjih
nadzora
sprovedenih

nad  javnim
preduze¢ima

Strateski cilj: Strateski cilj 2: Osigurati poStovanje principa vladavine prava kroz efikasne istrage i sankcionisanje slucajeva korupcije

Operativni cilj: Operativni cilj 2.1. Unapredenje zakonodavstva u borbi protiv korupcije




Utrose

. Nosilac [Period Izvor . Novi rok
. Indikator - . ; . |Planirana |na o

Aktivnost aktivnost [sprovodje Opis realizacije finansira realizacij |Preporuke

[rezultata - . . sredstva  [sredstv

nja nja i e

2.1.1.Utvrdi [Utvrden Ministar [11Q2024- Utvrden Predlog zakona u Nijesu Predlog zakona o izmjenama i dopunama
ti  Predlog|Predlog stvo 1V2024 dijelu preciziranja nadleznosti potrebna Zakona o specijalnom drZzavnom
zakona  ofzakona ulpravde Specijalnog drzavnog tuzilastva dodatna tuzilaStvu usvojen je 7. juna 2024.
izmjenama ifdijelu Partneri: u borbi protiv korupcije na sredstva godine u Skupstini Crne Gore.
dopunama |preciziranja |[VDT visokom nivou
Zakona  ofnadleznosti
specijalnom [Specijalnog
drzavnom |drzavnog
tuzilastvu |tuzilastva u

borbi  protiv

korupcije na

visokom nivou
2.1.2. Utvrden Ministar [11Q2024- Zakon o sudovima je usvojen u Nijesu Imajuci u vidu da se stvorila potreba za
Utvrditi [Predlog stvo 12024 Skupstini juna 2024. godine potrebna novim izmjenama zakona, nakon
Predlog zakona ufpravde radi ispunjavanja privremenih dodatna dobijanja misljenja od relevantnih
zakona  ofdijelu Partneri: mjerila u  Pregovarackim sredstva institucija Predlog zakona o izmjenama i
izmjenama ifuskladivanja [Vrhovni poglavljima 23 - Pravosude i dopunama Zakona o spreCavanju
dopunama |sa Predlogomijsud temeljna prava i 24 - Pravda, korupcije, upucen je Evropskoj komisiji
Zakona  ofzakona sloboda i bezbjednost, kao i za 16. septembra 2025. godine na misljenje.
sudovima dobijanje Izvjestaja 0

ispunjenosti privremenih
mjerila (IBAR).

2.1.3 Utvrden Ministar {l Q 2024- Utvrden Predlog zakona o Nijesu Predlog zakona o izmjenama i dopunama
Utvrditi [Predlog stvo v Q izmjenama i dopunama Zakona potrebna Zakona 0 oduzimanju imovinske Koristi
izmjene  ijzakona ofpravde |2024. 0 oduzimanju imovinske koristi dodatna steCene  kriminalnom  djelatnoscu
dopune izmjenama i|Partneri: stecene kriminalnom sredstva usvojen je 7. juna 2024. godine u
zakona dopunama Generaln djelatnos¢éu u  skladu sa Skupstini Crne Gore.
kojim se|Zakona ofi misljenjem EK i preporukama
ureduje oduzimanju  [sekretarij Savjeta Evrope
oduzimanje limovinske at Vlade
imovinske [koristi steGene|Ministar
koristi [kriminalnom |stvo
stecene djelatnos$¢u ufunutrasnj
kriminalno skladu safih
m misljenjem  [poslova
djelatnoscu. [EK i{Ministar




Operativni cilj: Operativni cilj 2.2. Unapredenje kapaciteta institucija nadleZnih za borbu protiv korupcije

Ministarstvo pravde, u okviru
priprema za izmjene i dopune
Zakona, je formiralo poseban
radni tim zaduzen za analizu
potreba i mogucnosti uvodenja
dodatnog modela oduzimanja
imovinske  koristi  steCene
kriminalnom djelatnos¢u. Ove
aktivnosti se sprovode uz
podrsku Savjeta Evrope, koji je
obezbijedio medunarodnu
ekspertsku pomo¢ sa ciljem
izrade sveobuhvatne analize
postoje¢eg stanja i uporednih
modela iz evropske prakse.

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Ekspertski tim, koji ¢ine stru¢njaci iz
Velike Britanije, Italije i Slovenija,
sproveo je analizu mogucnosti uvodenja
komplementarnog modela uz postojeci
krivicnopravni okvir, koja ¢e posluziti
kao osnova za dalju izradu zakonskih
rjeSenja  prilagodenih  crnogorskom
kontekstu i potrebama pravnog sistema.
Na osnovu zakljucaka ove analize, radni
tim ¢e razmotriti dalji  pravac
normativnog i institucionalnog razvoja u
ovoj oblasti.

preporukama [stvo
Savjeta finansija
Evrope Tuzilack
i savjet
Sudski
savjet
Agencija
za
sprjecav
anje
korupcij
e NVO
2.1.4 Sacinjena Ministar |I1 Q
Saéiniti analiza stvo 2024-1V
analizu pravde |Q 2024
modela i Partneri:
primjene VDT,
gradansko- \/rhovni
pravnog sud,
oduzimanja Zastitini
imovine k
steCene imovinsk
kriminalno opravnih
m interesa
djelatnoscéu
_ Indikator No_silac Period _
Aktivnost aktivnost |sprovodje
rezultata i nja

Status
realizacije

[Opis realizacije

lzvor
finansira
nja

Planirana
sredstva

Utrose
na
sredstv

a

Novi rok
realizacij
e

Preporuke




2.2.1
Odjeljenje
za
antikorupcij
u u
Ministarstv
u
unutrasnjih
poslova je
materijalno
- tehnicki
opremljeno
za uspjesnu
kontrolu
imovine
zivotnog
stila
policijskih
sluzbenika 1
sa njima
povezanih
lica

Nabavljen
softver za
automatsku
obradu
izvjeStaja o
imovini i
prihodima
policijskih
sluzbenika
Odjeljenje za
antikorupciju
u Ministarstvu
unutrasnjih
poslova je
opremljeno sa

4 kancelarije u
Podgorici, i sa
po dvije
kancelarije u
Regionalnim
centima
UG/,
ZZAPAD' i
wSJEVER'
Nabavljena 2
putni¢ka
motorna vozila
srednje Klase,

Nabavljen 21
desktop racunar
sa monitorom i
nosacem

monitora i
racunara (21
racunar), -
Nabavljeno 10
Laserskih

Stampaca; -
Nabavljena 3
(tri) Foto
aparata NIKON

Ministar
stvo
unutrasnj
ih
poslova

IvVQ Djelimicn

2024 - Vo

Q 2025 |realizova
no

Izrada specifikacije za softver u

toku. MAterijalno tehnicki
uslovi poboljsani. 4 nove
kancelarije u Podgorici, jedna u

Pljevljima, jedna u Niksi¢u. U
proceduri otvaranje kancelarije
u Baru. Putem donacije
nabavljena tehni¢ka oprema.

300.000
eura

Nijesu
potrebna
sredstva

50.000 eura

5.000 eura

5.000 eura




P -1000; -
Nabavljena
jedna Kamera -
Nabavljen
Audio i video
DVR-PV-RC
200 HD (6
komada),

Nabavljen
Fiksni ometac
telefonskog
signala za
kancelariju (2
komada); -
Nabavljen
Mobilni ometac
telefonskog
signala (5
komada); -
Nabavljen GPS
ometa¢ — rucni
(5 komada) -
Nabavljen
Digitalni
diktafon (10
komada),

[Nabavljena
Kompletna
[tehnicka
oprema za
opremanje
,,gluve sobe®.

10.000 eura

2.2.2.
Sprovesti
akreditovan
e obuke za
finansijske
istrage

Sacinjen
program
obuke  Broj
organizovanih
obuka za
organe za
sprovodenje

Ambasa
da
Velike
Britanije
u Crnoj
Gori

1Q 2025 -

IV  Q
2025

Djelimicn
0
realizova
no

Formirana je komisija za izradu
Programa  obrazovanja za
finansijske istrage. Zapocet je
rad na  dokumentu sa
Britanskom Ambasadom kao
upartnerom, dok  program

5.000 eura

Ovdje je na sastanku sa predstvanicima
Savjeta Evrope saopsSteno da je nosilac
Visa  strucna  Skola  “Policijska
akademija” u Danilovgradu

Ambasada Velike Britanije u Crnoj Gori

je partner.




zakona i

pravosudne

organime
2.2.3 Sacinjena Ministar {IVQ
Izraditi analiza stvo 2024 - IV
analizu lpotrebe zalfinansija |Q 2025
potrebe  zajosnivanjem
osnivanjem f(finansijske
finansijske [policije
policije
2.2.4. 100% Ministar {IVQ Djelimién
Policijski  |policijskih stvo 2024-1V |o
sluzbenici [sluzbenika jelunutra$nj|Q 2025 |realizova
podvrgnuti fdo kraja 2025.ih no
su godine poslova
provjerama [podvrgnuto
integriteta  |provjerama
prije integriteta
imenovanja [prije
i imenovanja
unaprjeden;j [iunaprjedenja
a
2.2.5. - 10%|Ministar {IVQ
Imenovanje |rukovodilaca |[stvo 2024-1V
rukovodilac junutrasnjih  funutras$nj|Q 2025

izraduje nadlezno tijelo Crentra
za stru¢no obrazovanje.
IzvrSena je obuka zaposlenog
od 17.03.-21.03.2025. godine u
Zagrebu, od strane CEPOL-a
Agencije Evropske unije za
obuku organa za sprovodenje
zakona

Namjera je da se program koji je u
zavrsnoj fazi izrade licencira preko
Centra za stru¢no obrazovanje. U skladu
sa Zakonom o obrazovanju odraslih JU
VSS ,.Policijska akademija“
Danilovgrad je predlaga¢ programa
obrazovanja. Namjera je da se kroz akte
0 sitematizaciji Uprave policije i
Specijalnog tuzilastva propiSe obaveza
za pohadanje obuke za sve sluzbenike
koji se bave finansijskim istragama u
sluajevima pranja novca i drugih
krivi¢nih djela. Ova saradnja
podrazumijeva i odabir stru¢nih lica iz
FOJ-a, Centra za obuku sudija i tuzilaca
i JU VSS Policijska akademija®
Danilovgrad, a koja ¢e u buducnosti
izvoditi ovu obuku.

radnih  mjesta rukovodilaca

/ Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
369 lica koja zasnivaju radni Nijesu Nijesu dostavljene informacije koje se
odnos u zvanju policajca potrebna odnose na lica koja napreduju u sluzbi
podvrgnuta provjeri integriteta. dodatna
Donesena Odluka o zasnhivanju sredstva
radnog odnosa za svih 369 lica
Poslednjim  izmjenama i
dopuna Zakona o unutra$njim
poslovima, sva lica koja
zasnivaju radni  odnos u
policijskom zvanju podvrgnuta
Su provjeri integriteta
U tekucoj 2025 godini nije bilo Nijesu
inetrnih oglasa za popunjavanje potrebna




a

unutrasnjih |h
organizacio |policije od

nih jedinica
policije  je
sprovedeno
na
zaslugama i
bez
neprimjeren
09
politickog
uticaja

organizacioni {ih
jedinicajposlova

ukupnog broja
imenovani su
do kraja 2024.
godine u
skladu sa
Zakonom o
unutrasnjim
poslovima,
Pravilnikom o
sprovodenju
internog
oglasa unutar

policije, i
GRECO
preporukama
iz V kruga
evaluacije -
50%
rukovodilaca
unutrasnjih
organizacioni

h jedinica
policije od
ukupnog broja

imenovani su
do kraja 2025.
godine u
skladu sa
Zakonom o
unutrasnjim
poslovima,
Pravilnikom o
sprovodenju
internog
oglasa unutar
policije, i
GRECO

preporukama

unutrasnjih
jedinica .

organizacionih

dodatna
sredstva




korupcije i

sprecavanju [korupcije

ifradu

iz V kruga
evaluacije
2.2.6. 50% tuzilaca,|Centar za|ll1Q U izvjeStajnom periodu I11Q 5.000 eura Da bi se izracunao procenat, neophodno
Sprovode sefsudija ijobuku uf2024-1vV 2024-1V Q 2025 odrzano je 17 je dostaviti ukupan broj tuzilaca, sudija i
napredne  [njihovih sudstvu i|Q 2025 obuka koje su imale 212 njihovih saradnika koji ucestvuju u
obuke  zaj|saradnika koji|drzavno ucesnika  (sudija, drZavnih suzbijanju korupcije na visokom nivou je
sudije, ucestvuju  ujm tuzilaca, savjetnika u sudovima proslo naprednu obuku.
tuzioce ifsuzbijanju tuzilastv i drzavnim tuzila§tvima i
saradnike |korupcije naju predstavnika drugih institucija).
koji \visokom nivou
ucestvuju ufje proslo
suzbijanju [naprednu
korupcije najobuku
visokom
nivou
2.2.7. 40% Ministar {IVQ Vise od 40% policijskih Nijesu
Sprovodi sefpolicijskih stvo 2024-1Vv sluzbenika je proslo obuku o potrebna
obuka sluzbenika jefunutrasnj|Q 2025 proceduri prijave zvizdaca, dodatna
policijskih |do kraja 2025.ih odnosno 1495 sluzbenika, od sredstva
sluzbenika ofgodine proslojposlova ukupnog broja 3611.
proceduram jobuku o|Partner:
a  prijavajoprocedurama |Agencija
zvizdaGa  [uzbunjivanja |[za
sprecava
nje
korupcij
e
2.2.8. 90% Ministar {IVQ 67 lica, koja su zasnovala radni Nijesu 67 lica je zasnovalo radni odnos i isto
Policijski  |policijskih stvo 2024-1V odnos u 2025 godini (mimo potrebna toliko je proslo navedenu obuku.
sluzbenici  [sluzbenika jefunutra$nj|Q 2025 posebnog postupka dodatna
prolaze do kraja 2025.Jih zaposljavanja) prosli obuku. sredstva
pocéetnu godine proslojposlova Realizovano putem platforme e
obuku i|po¢etnu obuku|Partner: ucenje
obuku naji obuku nalPolicijsk
radnom radnom mjestufa
mjestu oo relevantnimfakademij
relevantnim [pitanjima  ofa u
pitanjima ofsprecavanju [Danilovg




etickim etickim
normama  normama
2.2.9. Broj Uprava (IVQ
Sprovode sefsprovedenih  |za 2024-1V
obuke olobuka ljudske [Q 2025
integritetu ijporeskih resurse i
etici zajinspektora Agencija
sluzbenike |Broj za
koji  vrSe|sprovedenih [sprecava
inspekcijski,jobuka Inje
kao ijcarinskih korupcij
carinski sluzbenika e
nadzor i|Broj Partneri:
kontrolu sprovedenih  |Uprava
obuka carina,
sluzbenika Poreska
ostalih luprava,
inspekcijskih [Inspekcij
sluzbi ske
sluzbe

[zvjestaj za 2025. godinu: U
toku 2025. odrzane su obuke za

sluzbenike koji vrse
inspekcijski, kao i carinski
nadzor i kontrolu: — Cetiri obuke
za poreske inspektore (84
polaznika) — dvije obuke za
carinske sluzbenike (33

polaznika) — jedna obuka za
sluzbenike ostalih inspekcijskih
sluzbi (11 polaznika)

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Sprovodi se kontinuitetu

Strateski cilj: Strateski cilj

3: Jacanje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv

korupcije

Operativni cilj: Operativni cilj 3.1 J

atanje medunarodne saradnje u cilju sprecavanja I borbe protiv korupcije

' Indikator Nqsilac Period

Aktivnost aktivnost [sprovodje

[rezultata - .

i Inja

3.1.1 Vrsi se|Zapocet \Vrhovno Il Q 2025
razmjena  |postupak drzavno
informacija |razmjene tuzilaStv
sa EPPO informacija sajo

EPPO  Broj

razmijenjenih

informacija
3.1.2. Vrsi|Broj Ministar jU
se razmijenajrazmijenjenih [atvo kontinuit
informacija |informacija  |unutrasnj letu
putem ih
GlobE [poslova

putem GlobeE mreze UNODC

Utrose .
Izvor . Novi rok
. o ; . |Planirana |na o
Opis realizacije finansira realizacij |Preporuke
: sredstva  [sredstv
nja e
a
Pocetak razmjene informacija je Redovna
mnogo prije budzetska
izvjestajnog perioda, jo§ 2022. sredstva
godine. U izvjestajnom periodu
Vrhovno drzavno tuzilastvo je
razmijenilo  ukupno Sest
informacija sa EPPO.
U izvjeStajnom  periodu Redovna U kontinuitetu
Specijalno drzavno tuzilastvo je budzetska
razmijenilo jednu informaciju sredstva




mreze Agencija
UNODC za
sprjecav
anje
korupcij
e
\Vrhovno
drzavno
tuzilastv
0
3.1.3. Potvrden Ministar (IV Q
Potvrden  |sporazum i|stvo 2024
Medunarod [stvoren pravni|pravde
ni sporazumjokvir za
0 razmjenifrazmjenu
podataka ufinformacija
svrhu
provjere
izjava 0
imovini
3.1.4. Sacinjena Ministar [IVQ
Izraditi tehnicka stvo 2024-1Q
tehnicku  |specifikacija funutrasnj[2025
specifikacij ih
u za |poslova
informatick Partneri:
o rjeSenje za MP,
evidenciju i /DT,
upravljanju VS,
predmetima, Uprava
kao i za za
vrsenje katastar,
provjera po Uprava
osnovu za
inostranih imovinu
zahtjeva za
identifikova
nje imovine
steCene

Potvrden sporazum i stvoren Redovna
pravni okvir za razmjenu budzetska
informacija sredstva
Nisu dostavljeni zahtjevi za 10.000,00
izradu tehniCke specifikacij eura




krimonalno
m

djelatnoscu

3.1.5. [Razvijen Ministar |IQ 2025-
Razviti softver stvo IvVQ
softversko unutrasnj {2025
rjesenje ili ih

platformu za |poslova
jedinstvenu Partneri:
pretragu MP,

svih VDT,
dostupnih VS,
elektronskih Uprava
evidencija za

koris¢enih katastar,

za Uprava
identifikacij za

u imovine imovinu
steCene

kriminalno

m

djelatnoscu

Nije realizovano

50.000,00
eura

Operativni cilj: Operativni cilj 3.2. Unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleZnih organa u

cilju sprecavanja i borbe protiv korupcije

Utrose

' Indikator Nqsilac Period
Aktivnost aktivnost
[rezultata - .

i Inja
3.2.1. Sacinjena Ministar {I11
Saciniti analiza  kao|stvo 2024-1Q
analizu preduslov  zajunutrasnj|2025
trenutnog [automatsku  |ih
stanja ufrazmjenu |poslova
pogledu podataka Partneri:
funkcionisa Ministar
nja i stvo
mogucénosti javne
automatske |uprave
razmjene Agencija
podataka za
i/ili sprecava

Izvor . Novi rok
. L ; . |Planirana |na .
Opis realizacije finansira realizacij |Preporuke
. sredstva  [sredstv
nja e
a
Dostavljena sveobuhvatna Nijesu 'Vazno je adekvatno adresirati nadleznost
analiza potrebna za realizaciju ove aktivnost. U nekim
dodatna verzijama stratekog dokumenta se kao
sredstva nosilac aktivnosti pojavljuje

Ministarstvo javne uprave. Ministasrtvo
javne uprave nije nadlezna institucija za
realizaciju.




drzavno

informacija Inje
izmedu korupcij
organa e, ,
nadleznih za Ministar
prevenciju i stvo
borbu protiv lpravde,
korupcije \/rhovno
drzavno
tuzilastv
0 ;
\Vrhovni
sud,
Uprava
carina,
Poreska
|uprava.
Sektor za
finansijs
koobavje
Stajne
|poslove,
Centraln
a banka
CG
3.2.2. Broj Agencija|lQ 2025-
Uspostaviti |razmijenjenih |za v Q
automatsku |podataka i/ilijsprec¢ava [2025
razmjenu finformacija  [nje
podataka  fvezano za|korupcij
i/ili spreCavanje [
informacija |korupcije Ministar
izmedu Stvo
organa  za unutrasnj
borbu protiv ih
korupcije |poslova,
(interoperab Ministar
ilnost) stvo
pravdem,
\Vrhovno

Djelimicn |[Aktivnost  je

0
realizova
no

djelimi¢no
realizovana iz razloga jer je
sistem interoperabilnosti
uspostavljen do odredenog
[nivoa.

Analiza stanja
interoperabilnosti pokazuje da
je uspostavljena jasna
tehnoloska osnova i da tehnic¢ka
razmjena podataka funkcionise
[u okviru servisa koje su razvile

institucije-davaoci  podataka.
Medutim,

[nivo  procesne  (poslovne)
integracije  znacajno  varira

100.000
eura

Smatramo da bi MUP trebao da
izvjeStava 1 inicira sprovodenje ove
aktivnosti u skladu sa mjerom 3.2.1, jer
nije ASK nosilac aktivnosti, ve¢ sve
institucije koje su nabrojane.




tuzilastv
0 )
\Vrhovni
sud,
Uprava
carina,
Poreska
|uprava.
Sektor za
finansijs
koobavje
Stajne
|poslove,
Centraln
a banka
CG,
3.2.3. Izmijenjen nQ
Revidirati  {Memorandum [VDT, 2024-11Q
Sporazum VS, 2025
za MUP,
unapredenje MP, MF,
saradnje u UcC,
oblasti Uprava
kriminala o za
automatskoj katastar,
razmjeni Poreska,
podataka u FOJ i
cilju CBCG
uvezivanja
ARO
kancelarije
3.2.4. Uspostavljen nQ - v
Uspostaviti |[Nacionalni MUP, Q 2024
Nacionalni [koordinacioni |Ministar
koordinacio [mehanizam za|stvo
ni integrisano  |pravde,
mehanizam [pracenje ifVDT,
za izvjeStavanje u|Uprava
integrisano fjodnosu najza
pracenje  ifinostrane katastar,

medu institucijama korisnicima
podataka, Sto

ukupni sistem ¢ini djelimi¢no
funkcionalnim u praksi.

ASK u saradnji sa organima
gonjenja sprovodi vise
aktivnosti u cilju uspostavljanja
automatske razmjene podataka.
[Potpisan je memorandum o
saradnji sa SDT-om a océekuje
se da Agencija pristupi
sporazumu 0 razmijeni
[podataka.

S obzirom da je ARO
kancelarija organizaciono u
okviru MUP-a, oc¢ekivana je
inicijativa sa njihove strane za
revidiranje Memoranduma, §to
se nije desilo.

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Misljenja smo da treba ipak predvidjeti
novi rok, jer realizacija ove mjere nije ni
otpocela

Nosioci aktivnosti u ovom Akcionom
planu nijesu jasno precizirani. Aktivnost
se prenosi u novi Akcioni plan, gdje je
MUP nosilac aktivnosti

Specijalno drzavno tuzilastvo je
ukljuceno u proces
izvjeStavanja prema Evropskoj
komisiji preko E-platforme u
odnosu na mjeru integrisano
pracenje 1 izvjeStavanje u
odnosu na inostrane zahtjeve za
identifikovanje imovine stecene
kriminalnom djelatnos¢u. U

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva




izvjestavanj
e u odnosu
na inostrane
zahtjeve za
identifikova
nje imovine
steCene
kriminalno
m
djelatnoscu

zahtjeve

stecene

ispred
nadleznih

Definisan

otehnicki
okvir

pracenje
predmeta
ove oblasti

za]Uprava

organa uprave
i pravosuda;

administartivn

Za

izvjeStavanje i

iz

identifikovanj |za
e imovine|drzavnu

imovinu,

[kriminalnom |Sektor za
djelatnoscu, uzffinansijs
identifikovanj [koobavije
e kontakt tacke|Stajne

poslove

2024.godini SDT je formiralo 8
predmeta po obavjeStenjima
Uprave policije (FQJ), protiv
fizickih i pravnih lica u kojima
je  podnijet zahtjev za
priviemenu obustavu isplata
novCanih sredstava (isplata ili
prenosa novcanih sredstava)
odnosno privremenu obustavu
izvrSenja novcanih transakcija
kod poslovnih banaka u Crnoj
Gori. U 13 predmeta podnijet je
prijedlog  VisSem sudu u
Podgorici za  odredivanje
privremene mjere obezbjedenja
— zabrana raspolaganja
nepokretnosti uz  zabiljezbu
zabrane u Katastru
nepokretnosti, u 2 predmeta
podnijet je predlog za
privremeno oduzimanje
pokretne imovine, a u 1
predmetu podnijet je predlog za
odredivanje privremene mjere
obezbjedenja zabrane
koriS¢enja 1 raspolaganja
pravima na osnovu akcija i
udjela u privrednom drustvu i
drugih hartija od vrijednosti. U
SDT-u u 2024.g. otvoreno je 25
krivicnih istraga u oblasti
organizovanog kriminala,
visoke korupcije, pranja novca,
dok se jedna istraga odnosi na
ratne zloCine. Otvoreno je §
finansijskih istraga. U
istragama  je  evidentirana
saradnja sa medunarodnim
tijelima EUROPOL,
EUROJUST i dr. kao i
zamolnice za pruzanje



http://2024.godini/

medunarodne pravne pomoci
upucene nadleznim
pravosudnim organima brojnih
drzava

Operativni cilj: Operativni cilj 3.3 P

korupcije u pogledu komunikacije sa javnoscéu

ovecana svijest o oblicima, Stetnosti i na¢inima prijavljivanja korupcije i ojacani kapacite

ti institucija nadleznih za borbu protiv

Utrose

. Indikator No_silac Penied . I_zvor_ Planirana [na Nov_i ro_I_<
Aktivnost aktivnost [sprovodje Opis realizacije finansira realizacij |Preporuke
rezultata - . : sredstva  [sredstv
i Inja nja i e

3.3.1. Broj i vrsta|Ministar [IVQ Broj i vrsta sprovedenih 10.000. Od septembra mjeseca koji se poklapa sa
Organizovat |sprovedenih  |stvo 2025 predavanja i seminara, Broj i Budzet/Do poCetkom nove  Skolske  godine,
i predavanja|predavanja i|prosvjete struktura ucesnika nacije planirane  su  nove obuke sa
i seminarefseminara. Broj|, nauke i (organizavane tematske predstavnicima roditelja na Savjetu
sa  ciljemli strukturalinovacija radionice sa uéenicima osnovih roditelja. Sa  uenicima ¢e  biti
podizanja fucesnika Partner: i srednjih Skola) Agencija za organizovane obuke na c¢asovima
svijesti kod Agencija sprjeCavanje korupcije obavila odjeljenske zajednice. lzrada flajera i
djece, za je obuku Realizacijom postera koji ¢e biti distribuirani svim
ucenika, spjecava edukacija na teme ,,Donosenje i Skolama. Jedan poster sa temom
studenata, Inje sprovodenje plana integriteta” i pojavnih oblika korupcije u obrazovanju,
polaznika,ro korupcij ,,Zvizdaci i mehanizmi a drugi sa nacinom i postupkom
ditelja, e prijave”, uspje$no su zavrSene prijavljivanja korupcije, sa isticanjem
zaposlenih u sve obuke za sve tri regije. broja telefona, web stranice isl.
obrazovnim Obuke su odrzavane po
ustanovama, sljede¢em rasporedu: - 28.
0 izvorima marta - Podgorica — dvije
korupcije u obuke; - 9. maja— Budva —dvije
obrazovanju obuke; - 23. juna — Niksi¢ —

dvije obuke; - 25. juna — Bijelo

Polje — dvije obuke. Obukama

je prisustvovalo 310 polaznika,

od kojih je 198 Zzena i 112

muskaraca iz 185 ustanova.

Osnovne  sSkole koje su

organizovale casove

odjeljenjske  zajednice  sa

temom korupcije u obrazovanju

sa podacima o broju ucenika i

ucenica koji su prisustvovali

casovima. Broj djevojcica 688,




3.3.2. Sprovedeno  [Ministar |I11Q 2025 |Djelimi¢n
Sprovesti  listrazivanje naStvo 0
istrazivanje [Svim nivoima|prosvjete realizova
0 pojavhimjobrazovanja i{, nauke i no
oblicima, [rezultati inovacija
uzrocima ifobjavljeni najZavod za
mehanizmi [sajtu Skolstvo
ma nastankajMinistarstva
korupcije ulprosvijete,
obrazovanju [nauke i

inovacija i

Zavoda za

Skolstvo;

IGlavni

zakljucci

istrazivanja
3.3.3. Broj Ministar jU
Aktiviranje [podnijetih stvo kontinuit
besplatne  |prijava |prosvjete jetu
telefonske , hauke i
linije za inovacija
prijavu

7177 Ukupno
Skole koje su

casove
odjeljenjske  zajednice  sa
temom korupcije u obrazovanju
sa podacima o broju ucenika i
ucenica koji su prisustvovali
casovima. Broj djevojc¢ica 8235
Broj djecaka 8044 Ukupno
16279. Obuke odrzane za
roditelje 10.11. 2025. Godine --
-16 ucesnika i 11.11. 2025. -20
ucesnika

Link istrazivanja
https://www.bing.com/ck/a?!&
&p=8444a35b15268bb20c4640
f667bc60d14340281d6758289
7c0a9724651153ec2JmltdHM9
MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&
ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4
-fc3d-69e4-1c25-
253cfd976858&psq=istrazivanj
e+korupcijet+u+skolama+crna+
gora%c5%be&u=alaHROcHM
16Ly93Y XBpLmdvdi5tZS9kb3
dubG9hZC9hNmY5NjRKMCO
I50WQ4LTQ2MzctODFiMill
MDgxNTQ3ZjM2MJE_dmVyc
2IvbjOXLjA Realizovano za
2024. godinu. Za 2025. godinu
nije realizovano zbog
nedostatka administrativnih
kapaciteta. Novi rok Il kvartal
2026. godine

5.000 eura,
Budzet/Do
nacije

I
2026

Q

[Novo istrazivanje ¢e se sprovesti do
kraja Il kvartala 2026. godine

Aktivirana besplatne telefonska
linija za prijavu korupcije u
obrazovanju  Otvorena je
besplatna  telefonska linija
pocev od 01.04.2025. godine sa
telefonskim brojem 080 070

Redovna
budZetska
sredstva

Osim objavljivanja broja na sajtu, u
medijima 1 popularizacija  putem
drusvenih mreza, uradi¢e se posteri i
flajeri koji ¢e se dostaviti vaspitno
obrazovnik ustanovama, a na sastancima

ce se upoznati roditelji.



http://10.0.0.11/
http://11.0.0.11/
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8444a35b15268bb20c4640f667bc60d14340281d67582897c0a9724651153ec2JmltdHM9MTc2MjgxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=32a037d4-fc3d-69e4-1c25-253cfd976858&psq=istrazivanje+korupcije+u+skolama+crna+gora%c5%be&u=a1aHR0cHM6Ly93YXBpLmdvdi5tZS9kb3dubG9hZC9hNmY5NjRkMC05OWQ4LTQ2MzctODFiMi1lMDgxNTQ3ZjM2MjE_dmVyc2lvbj0xLjA
http://1.4.7.233/

korupcije u

obrazovanju

3.3.4. Sacinjena Ministar {IQ 2025-
Izraditi studija slucajalstvo IV 2025
studiju 0 potrebi|prosvjete

sluaja  ofuvodenja , hauke i

potrebi nastavnog inovacija

uvodenja  [predmeta Partner:

nastavnog |[Etika iJAgencija

predmeta (Integritet  ufza

Etika ijosnovno i|sprecava

Integritet ufsrednje Inje

osnovno ijobrazovanje  [korupcij

srednje e

obrazovanje

3.3.5. Uspostavljen [Ministar [I\VQ2024 |Status nije
Unaprijediti |[je mehanizam|stvo -IV2025 |unasen
institucional fpodnosenja  [javne

ni ifizjave oluprave

normativni [nepostojanju [Partneri:

okvir za|sukoba NVO

podrsku interesa,

organizacija finternog akta o

ma civilnog
drustva

antikorupcijsk
oj politici, kao
i izvjesStaja o

prihodima i
upravljanju
budzetom
civilnog
drustva.

070 Informacija Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija
objavljena na sajtu

https://www.gov.me/dokument Nijesu Uradena je studija sluc¢aja u skladu sa

a/ba7be192-562f-4f3d-89ce- potrebna istrazivanjem 1 vazeCom zakonskom

65e7eb58938e dodatna regulativom. Zakljuceno je da Etika kao

sredstva izborni predmet u Gimnaziji je dao

odredene rezultate, ali da se konacno
uvodenje ovog instituta u formalni
sistem obrazovanja ne moze uvesti do
okocCanja sveobuhvatne reforme
obrazovanja, a nakon toga i analize. Ovaj
pojam i predmet se ve¢ razmatra kroz
filozofiju, pedagogiju i psihologiju u
svim mvaspitno-obrazovnim
ustanovama.

Uredbom o0 izmjenama i Nijesu

dopunama uredbe 0 organizaciji potrebna

i nacinu rada drzavne uprave dodatna

,,Sluzbeni list CG*, br 71/24 od sredstva

23.7.2024. godine predvideno
je  osnivanje  Ministarstva
regionalno-investicionog
razvoja i saradnje sa nevladinim
organizacijama u ¢ijoj
nadleznosti je predmetna oblast.
S tim u vezi je potrebno
izmijeniti podatak o nadleznoj
instituciji.



https://www.gov.me/dokumenta/ba7be192-562f-4f3d-89ce-65e7eb58938e
https://www.gov.me/dokumenta/ba7be192-562f-4f3d-89ce-65e7eb58938e
https://www.gov.me/dokumenta/ba7be192-562f-4f3d-89ce-65e7eb58938e
http://23.7.7.232/

3.3.6.

Privredna

Promovisati [komora Crne

praksu
privrednih
drustava

Gore podrzava
i  promovise
praksu  onih

koja usvoje|privrednih

Plan
integriteta,
Kodeks
poslovne
etike
Kodeks
koroporativ
nog
upravljanja

drustava koji
usvoje  Plan
integriteta,
Kodeks
poslovne etike
i Kodeks
koroporativno
g upravljanja.

Privredn
a komora

IVQ2024
-1V2025

[zraden je informativni
materijal kojim se ukazuje na
korupciju kao jednu od najvecih
prijetnji privrednom razvoju i
fer trziSnoj konkurenciji, te se
naglasava znacaj Strategije za
borbu protiv korupcije za period
2024-2028. godine i potreba
aktivnog ukljucéivanja
privrednih subjekata u njeno
sprovodenje. U okviru istog
materijala navedeni su i link ka
Strategiji, kao i primjeri
privrednih drustava koja vec
primjenjuju  Plan integriteta,
Kodeks poslovne etike i Kodeks
korporativnog upravljanja, a
koji mogu posluziti kao dobar
model i podsticaj drugim
privrednim  subjektima u
jacanju etickih standarda i
integriteta poslovanja. Materijal
je  dostavljen  privrednim
subjektima koji se nalaze u
Registru javnih preduzeca i
privrednih drustava u
vecinskom vlasniStvu drzave
(https://www.gov.me/clanak/re
gistar-javnih-preduzeca-i-
privrednih-drustava-u-
\vecinskom-vlasnistvu-drzave-
2), kao i subjektima iz Registra
privrednih drustava na
lokalnom nivou
(https://www.gov.me/clanak/re
gistar-privrednih-drustava-na-
lokalnom-nivou). Istovremeno,
distribucija materijala prema
subjektima  registrovanim u
Centralnom registru privrednih
subjekata (CRPS) wvrSi se

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva



https://www.gov.me/clanak/registar-javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-drzave-2)
https://www.gov.me/clanak/registar-javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-drzave-2)
https://www.gov.me/clanak/registar-javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-drzave-2)
https://www.gov.me/clanak/registar-javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-drzave-2)
https://www.gov.me/clanak/registar-javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-drzave-2)
https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou)
https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou)
https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou)

sukcesivno, a do sada je poslat
na vise od dvije hiljade adresa.
Takode, materijal je objavljen
na zvani¢nom sajtu Privredne
komore Crne Gore
(www.komora.me) i prenijeli su
ga brojni medijski portali, ¢ime
je dodatno osnazena vidljivost
ove inicijative i podstaknuto
Sirenje dobrih poslovnih praksi.

3.3.7.

Unaprijediti

saradnju
\lade
privatnim
sektorom

sa

Broj odrzanih
sastanaka Broj
promocija i
kampanja

Ministar
stvo
ekonoms
kog
razvoja
Partneri:

IVQ2024
-1V2025

Nije dostavljena informacija od
institucije

Ministarstvo ekonomskog razvoja je
tokom navedenog perioda kontinuirano
realizovalo aktivnosti usmijerene na
unapredenje institucionalnog i
regulatornog okvira za privredno
poslovanje. U  tom  kontekstu,



http://www.komora.me)/

Ministarstvo  je, u saradnji sa
predstavnicima Privredne komore i
Unijom poslodavaca, realizovalo pet
dogadaja koji su, izmedu ostalog,
doprinijeli jacanju otvorenog dijaloga,
unapredenju transparentnosti i o¢uvanju
stabilnosti poslovnog ambijenta u okviru
primjene novog zakonodavnog okvira.
Takode, Ministarstvo  ekonomskog
razvoja je, opet u saradnji sa Privrednom
komorom i Unijom poslodavaca,
organizovalo Sest promotivnih
aktivnosti i informativnih kampanja
sa ciljem promocije Programa za razvoj
konkurentnosti privrede i Programa za
razvoj i promociju zanatstva, ¢ime je
dodatno unaprijeden nivo informisanosti
privrednih  subjekata o dostupnim
mjerama podrske, kao i o procedurama i
uslovima za njihovu realizaciju.

upoznavanj

radi Privredn
otklanjanja a komora
rizika  od
korupcije
koji ometaju
postojanje
povoljnog
ambijenta za
privredno
poslovanje
3.3.8. Broj odrzanih|Agencija [IQ-IVQ
Sprovesti  lobuka  Broj|za zastitu|2025
specijalisti¢ fnovinara Kkoji|podataka
ke obuke zafsu proslifo licnosti
novinare ofobuku i
pravu na slobodan
pristup lpristup
informacija informac
ma i ijama
ponovnu Partner:
upotrebu Udruzenj
informacija e

|novinara

Crne

Gore
3.3.9. [Odrzan Agencija|ll Q 2025
Odrzati okrugli sto za
okrugli  sto sprecava
sa  ciljem nje

5.000 eura, Institucija nije dostavila informacije
Donacija

ASK je u saradnji sa UNODC 5.000 eura,

organizovala je regionalnu Donacija

konferenciju
,,Pr_evenci_j a
regionalni

pod nazivom
korupcije:
antikorupcijski




a medija 0
sukobu
interesa i sa
radom
Agencije za
sprecCavanje
korupcije po
pitanju
sukoba
interesa

korupcij
e
Partner:
Udruzenj
e
novinara
Crne
Gore

pristupi i izazovi“, 28. i 29.
oktobra. Konferencija  je
okupila rukovodioce
antikorupcijskih  tijela iz
regiona, eksperte iz oblasti
borbe protiv korupcije,

predstavnike medunarodnih
organizacija, ambasada,
civilnog sektora i medija.

Drugog dana konferencije, tema
je bila "RjeSavanje sukoba
interesa u  vrSenju javnih
funkcija — izazovi i pristupi",
gdje su prisustvovali
predstavnici medija.




IV PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVODPENJA STRATESKOG DOKUMENTA

Nakon razmatranja lzvjestaja o sprovodenju Akcionog plana za implementaciju Strategije za borbu protiv korupcije 2024-2028, za period 2024- 2025,
Nacionalni Savjet za borbu protiv korupcije ocijenio je da je zadovoljavajuci stepen realizacije aktivnosti iz Akcionog plana 2024-2025.

Razmatrajuci izvjestaj u cjelini Savjet je donio sljedece zakljucke:

> Zaduzuju se institucije nadlezne za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana 2024-2025 da u potpunosti realizuju sve djelimicno realizovane i nerealizovane
aktivnosti i da te aktivnosti sa rokovima za njihovu realizaciju predvide u novom Akcionom planu 2026-2027.

> Zaduzuju se institucije nadlezne za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana 2024-2025 da razmotre odrzivost aktivnosti nerealizovanih iz objektivnih
razloga i potrebu njihovog prenosenja u novi Akcioni plana 2026-2027.

» Zaduzuju se institucije da prilikom izrade Akcionog plana za period 2026-2027. definiSu izvore verifikacije/provjere indikatora.

Razmatrajuci ucinke i efekte ostvarenog Nacionalni Savjet daje sljedece preporuke:

- Definisati jasan operativni plan za realizaciju nerealizovanih digitalnih mjera, sa preciznim rokovima i odgovornostima.

- Formalno odrediti instituciju koja ima koordinacionu ulogu u oblasti interoperabilnosti i automatske razmjene podataka.

- Pokrenuti proces revidiranja postojecih sporazuma u oblasti medunarodne saradnje uz jasno definisanu inicijativu.

- Obezbijediti administrativnu i stru¢nu podrsku institucijama koje imaju obavezu sprovodenja analitickih i istrazivackih aktivnosti.
- Uspostaviti stroziji mehanizam izvjeStavanja, ukljuujuci obavezne rokove za dostavljanje podataka o realizaciji aktivnosti.

- Uskladiti strateski dokument sa izmijenjenim institucionalnim okvirom i promjenama u nadleZnostima organa drZavne uprave.



AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE STRATEGIJE
ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE 2024-2028.
ZA PERIOD 2026-2027. GODINE

— predlog —

Podgorica, 2026. godine

UVOD | SADRZAJ AKCIONOG PLANA

Strategija za borbu protiv korupcije 2024-2028. godine (u daljem tekstu: Strategija) predstavlja sektorski strateSki dokument koji se
primjenjuje na sve drzavne organe i institucije, a kojim se prepoznaje €injenica da borba protiv korupcije zahtijeva snazan i koordinisan
angazman svih nadleznih institucija, uz saradnju sa civilnim drustvom, nevladinim organizacijama i medunarodnim partnerima.

Strategija pocCiva na tri strateSka cilja koji se ostvaruju kroz niz operativnih ciljeva i konkretnih mjera, uz uvazavanje rezultata ostvarenih
tokom sprovodenja Akcionog plana za period 2024-2025. godine. U cilju obezbjedivanja kontinuiteta u sprovodenju Strategije, nakon isteka
navedenog Akcionog plana izraduje se Akcioni plan za sprovodenje Strategije za period 2026—2027. godine.

U skladu sa Vladinom metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata, Akcioni plan za period 2026—
2027. godine sadrzi:

1. Pregled strateskih i operativnih ciljeva za koje se Akcioni plan donosi, uz definisane indikatore ucinka i uticaja;



ouhwWN

Akcioni plan za period 2026-2027. godine predstavlja sastavni dio Strategije za borbu protiv korupcije 2024-2028. godine i nadovezuje se

Aktivnosti kojima se neposredno ostvaruju operativni ciljevi, a posredno strateski ciljevi Strategije;
Indikatore rezultata na osnovu kojih se prati uspjesnost sprovodenja planiranih aktivnosti;

Naziv institucija nadleznih za sprovodenje aktivnosti, kao i institucija zaduzenih za pracenje sprovodenja i izvjeStavanje;
Period realizacije aktivnosti, odnosno planirani poCetak i zavrSetak sprovodenija;
Procjenu potrebnih finansijskih sredstava i izvora finansiranja za sprovodenje aktivnosti.

na prethodni Akcioni plan za period 2024-2025. godine, obezbjedujuéi kontinuitet u realizaciji strateskih ciljeva i mjera.

Za realizaciju svih planiranih aktivnosti iz Akcionog plana predviden je utroSak u ukupnom iznosu od 2.380.941,72 EUR, a aktivnosti Ce se
finansirati iz budzeta i donatorskih sredstava. Planirana projekcija za 2026. godinu iznosi 931.045,91 evra, a za 2027. godinu 1.449.895,81

evra.

Strateski cilj 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki

Indikatori uticaja

Izvor verifikacije

Pocetna vrijednost u 2024

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u
2028.

Normativni okvir kojim se ureduje nezavisnost, materijalni
polozaj, napredovanje i zasnivanje radnog odnosa, provjera

- Misljenje Savjeta Evrope
- Misljenje Evropske komisije

integriteta sluzbenika koji u€estvuju u sprecavanju korupcije AN NE DA DA
. . . . | - Godi$nji izvjestaj EK
uskladen sa relevantnim standardima Savjeta Evrope i
eeqe - - Preporuke GRECO-a
misljenjem Evropske komisije.
Agencija za sprjecavanje ko‘rupcu.e fu1.1kc1omse u punom | o disnii izviestaji o radu ASK
sastavu, podrzana adekvatnim ljudskim, finansijskim i AR
. . . .. ; . - Godisnji izvjestaj EK NE DA
infrastrukturnim resursima, ¢ime se osigurava uspjeSno NE
N . . - Preporuke GRECO-a
spredavanje korupcije
Uredeno pitanje upravljanja, nadzora, -Nadlezna ministarstva
stvarnog i potencijalnog sukoba interesa i - Izvjestaj Agencije za sprjeCavanje
transparentnosti rada organa upravljanja korupcije NE NE DA




preduzeca u drzavnom vlasnistvu i
preduzeca u vlasnistvu lokalne
samouprave.

Obezbjeden potreban nivo
transparentnosti i participativnosti kad je u
pitanju postupak izrade zakona i strategija
kako bi prostor za favorizovanje
pojedinacnih interesa na Stetu javnog
interesa sveden na minimum.

-Ministarstvo javne uprave
- Izvjestaj o primjeni Uredbe o izboru
predstavnika nevladinih organizacija u
radna tijela organa drzavne uprave i
sprovodenju  javnih  rasprava u
pripremi zakona i startegija

NE

DA

DA

Uspjesno se prati primjena ¢lana 12
Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, narocito u dijelu koji se
odnosi na objavljivanje spiska drzavnih
sluzbenika i namjestenika sa njihovim
sluzbenickim i namjestenickim zvanjima,
spiska javnih funkcionera i liste obracuna
njihovih zarada i drugih primanja i
naknada u vezi sa vrSenjem javne funkcije,
kao i objavljivanje informacija kojima je
po zahtjevu pristup odobren, kako od
strane drzavnih organa i organa drzavne
uprave, tako i od lokalnih samouprava,
lokalnih uprava i privrednih drustava u
vec¢inskom vlasni$tvu drzave, javnih
ustanova i preuzecéa

-Agencija za zastitu licnih podataka NE

NE

DA

Operativni cilj 1.1: Unapredenje normativnog okvira u sprecavanju korupcije

Indikatori u¢inka

Izvor verifikacije Pocetna vrijednost u 2024.

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u 2028.

Usvojeni zakoni u skladu sa preporukama GRECO,
izvjestajima Evropske komisije, analizama Savjeta
Evrope, preporukama sa Peer Review misije
Evropske komisije iz 2021. Godine, preporukama

- Misljenje Savjeta Evrope
- Misljenje EK

0, 0, 0,
ODIHR-a i Izve$taja mehanizma pregleda | - Godisnji izvjestaj EK 30% 100% 100%
implementacije Konvencije Ujedinjenih nacija | - Sluzbeni list CG
protiv korupcije (UNCAC implementation review
mechanism)
- Godi$nji izvjestaji o
Usvojeni  podzakonski akti za sprovodenje | radu Ministarstva 0% 50% 100%

izmjenjenih antikoruptivnih zakona.

pravde i Agencije
za sprecavanje




korupcije
- Sluzbeni list Crne
Gore
Uspostavljena analiza rizika na korupciju u Izvjestaj GRECO-a o usaglaSenosti 50% 80% 100%
postupku donosenja zakona
- AngaZovan tim za izradu
Donijeta analiza rizika od korupcije u aktima analize rizika _
vrednih drus lasnis dr  lokalnih - Analiza rizika razmotrena i
privredni ruStava u v aSIIISItVU. rZzave 1 1o0Kaini 1 usvojena od strane 0% 60% 100%
samouprava sa fokusom na pitanja transparentnosti Nacionalnog savjeta za
i pristupa informacijama borbu protiv korupcije
- Analizarizika objavljena
. - Pripremljena, usvojena i
Lokalne samouprave donijele su akte odnosno objavljena akta kojima se
procedure kojim ureduju odrzavanje javnih definigu procedure, od strane
rasprava o predlozima ili nacrtima akata, odnosno lokalnih samouprava
dokumentima javnih politika koje pripremaju - Delegirano sluzbeno lice da 0% 60% 100%
organi lokalne samouprave PLatt' dinamiku usvajanja
akata

Aktivnosti Nosioci aktivnosti Period sprovodenja | Indikatori rezultata | Planirana sredstva Izvor finansiranja
Kabinet potpredsjednika Vlade za politicki .
N . . . .. -Usvojena
1.1.1 Saciniti analizu sistem, pravosude i antikorupciju . .
. . informacija o
usaglaSenosti  Zakona o nalazima analize
fma_nswanju _ pglltlclqh Partneri: 11Q 2026 —111Q2026 | -Pokrenuti Nijesu potrebna dodatna
subjekata i izbornih L sredstva
- inicijativu za
kampanja sa preporukama ASK izmienama zakona
ODIHR i EK ) ¢
na osnovu analize
. _ . Medunarodna
1.1.2.  lzraditi smjernice, -Izra}deqe smjernice fondacija za izborne
procedure za sprovodenje -Objavljene i sisteme (IFES):
Zakona 0 finansiranju ASK 111Q2026- IVQ2026 | obveznicima 38.415,00 EUR . g
vt . . . Projekat: Zastita
politickih subjekata i dostavljene . . .
' - - L integriteta  izbornog
izbornih kampanja smjernice
procesa u CG
1.1.3.  Utvrditi  Predlog - Utvrden Predlog
zakona 0 izmjenama i MP zakona o Nijesu potrebna dodatna
1Q2026 — 1IVQ 2026 | ._ . .
dopunama Zakona 0 izmjenama i sredstva

spreCavanju  korupcije u

dopunama Zakona o




skladu sa  preporukama
Evropske komisije

sprecavanju
korupcije u skladu
sa preporukama
Evropske komisije

1.1.4. Usvojiti podzakonske

-Usvojeni

Nijesu potrebna dodatna

aktfa za spr.ovc.)denje ASK 1IVQ2026 -1VQ2027 podzakonski akti sredstva
antikoruptivnih zakona
- Utvrden Predlog
zakona o
izmjenama i
dopunama Zakona o
1.1.5. Utvrditi Predlog Javlr:lm& nabavkama
zakona o0 izmjenama i ME ;rsépgruukZ?na
dopunama Zakona o javnim MP 102026 — 11Q 2026 | Evropske komisije Nijesu potrebna dodatna
nabavkama u skladu sa i . direktna sredstva
preporukama Evropske prop!sa}na ¢
komisije prekrSajna
odgovornost,
-Propisana obaveza
kontrole budzetske
inspekcije
1.1.6. Utvrditi Predlog - Utvrden Predlog
Zakona o za$titi zvizdaca u MP Zakona o zasiti Nijesu potrebna dodatna
1Q 2026 — IVQ2026 | zvizdaca u skladu sa
skladu sa preporukama K sredstva
Evropske komisije preporukama
Evropske komisije
- Utvrden Predlog
zakona o Vladi u
skladu sa
preporukama
. Venecijanske .
1.1.7. Utvrditi predlog MIU 1Q 2026 — IVQ2026 | komisije. Nijesu potrebna dodatna

Zakona o Vladi

- U Predlog zakona
inkorporirane su
preporuke GRECO
iz V kruga
evaluacije

sredstva




1.1.8. Donijeti izmjene i

- Donijete izmjene i
dopune Kodeksa
policijske etike u

dopune Kodeksa policijske MUP 1Q2026-1vVQ2027 | skladu sa Nijesu potrebna sredstva
etike preporukom
GRECO (preporuka
16)
1.1.9. Donijeti Eti¢ki kodeks MJU 1IVQ2026 —1VQ2027 |- Donijet Eticki Nijesu potrebna dodatna
(Smijernice o etici) namijenjen kodeks (Smjernice o | sredstva
licima na najvisim izvr$nim Partneri: etici) namijenjen
funkcijama licima na najvis§im
ASK izvr$nim funkcijama
u skladu sa
GSV Preporukom GRECO

(Preporuka broj 6)

1.1.10. Donijeti smjernice za 1Q2026 — 1VQ2026 |- Donijete smjernice [9.000,00 EUR EU/Savjet Evrope,
primjenu etickih kodeksa za Tuzilacki savjet sa prakticnim ,,Osnazivanje
sudstva i tuzilaStva primjerima za Eticki odgovornosti u
Sudski savjet kodeks sudija pravosudnom sistemu i
- Donijete smjernice unapredenje prava
Vrhovni sud sa prakti¢nim zrtava u Crnoj Gori®
primjerima za Eticki
kodeks drzavnih
tuzilaca
1.1.11. Pratiti primjenu 1Q2026 — 1VQ2026 |-Uspostavljen i 4.500,00 EUR EU/Savjet Evrope,
Eti¢kog kodeksa sudija i funkcionalan ,,Osnazivanje
Eti¢kog kodeksa drzavnih Tuzilacki savjet evidencioni odgovornosti u
tuzilaca i redovno azurirati mehanizam o pravosudnom sistemu i
podatke o povredi Kodeksa Sudski savjet utvrdenim povredama unapredenje prava
Etickog kodeksa Zrtava u Crnoj Gori*
Vrhovni sud sudija sudija i
Etickog kodeksa

drzavnih tuzilaca
-Objavljene odluke na
sajtu Sudskog savjeta
i sajtu Tuzilackog
savjeta

-Usvojen izvjestaj o
primjeni Eti¢kog
kodeksa sudija i




tuzilaca na godiSnjem
nivou

1.1.12. Sprovodenje
preliminarne kontrole na
korupcijske rizike (CPL) u
postupku pripreme zakonskih
propisa

GSV
MP
ASK

1Q2026 - 1IVQ2027

- Broj usvojenih
predloga zakona
- Broj datih CPL

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

Operativni cilj 1.2: Jacanje administrativnog i institucionalnog okvira za sprecavanje korupcije

Indikatori u¢inka

Izvor verifikacije

Pocetna vrijednost u

Ciljana vrijednost

Ciljana vrijednost u 2028.

2024 u 2026.
% popunjenih radnih mjesta u Agenciji zajlzvjestaj GRECO-a o usaglasenosti iz V kruga 50% 80% 100%
sprjeavanje korupcije u skladu sa njenim|evaluacije
pravilima i predvidenim obimom posla
% provjere integriteta novih zaposlenih|Preporuka GRECO-a iz V kruga evaluacije 10% 100% 100%
putem redovne procedure zaposljavanja u
IAgenciji za sprjecavanje korupcije
% izvrSenih provjera integriteta (zamjenika) 30% 80% 100%

Sefa kabineta premijera, kao i politicki
imenovanih »specijalnih savjetnika“
premijera i potpredsjednika Vlade i drzavnih
sekretara, kao dio njihovog zaposljavanja, ul
cilju izbjegavanja i rjeSavanja moguéih rizika
sukoba interesa

Preporuka GRECO-a iz V kruga evaluacije

Aktivnosti

Nosioci aktivnosti

Period sprovodenja

Indikatori rezultata

Planirana sredstva

1.2.1. Unapredenje
administrativnih i
kadrovskih kapaciteta ASK

ASK

102026 — 1VQ2027

- Povecan broj
zaposlenih za 10%
godisnje

- Broj novozaposlenih
koji su prosli provjeru
integriteta

- Donijet godi$nji plan
obuka za

novozaposlene/zaposlene

u ASK

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

Izvor finansiranja




- Broj i vrsta
sprovedenih obuka za
zaposlene

- Broj zaposlenih koji su
prosli obuku

1.2.2. Obezbijediti

- Opredijeljen je iznos

finansijsku nezavisnost MF :xggggg B budzeta ASK-u u skladu L\Irlejgsstuva potrebna - dodatna
ASK sa ZSK (0,2%)
1.2.3. Unapredenje i razvoj IT ASK 111Q 2026- 1VQ2027 |-Broj razvijenih alata i 298.683,00 EUR Budzet CG
sistema ASK modula za pretragu 2026.
(analitika) i pristup pozicija 4193 - Izrada i
relevantnim podacima odrzavanje softvera
vezanim za izvjestaje
javnih funkcionera i
izvjestaje politickih
subjekata
1.2.4. JaCanje sistema za ASK 11Q 2026 — 1V Q2027|-Broj unapredenih Nijesu potrebna dodatha
efikasno postupanje po procedura/pravila o radu [sredstva
prijavama i sluzbenoj ASK u slucajevima
duznosti i postavljanje nezakonitog lobiranja i u
prioriteta ASK predmetima zvizdaca
pokrenutim po sluzbenoj
duznosti i kontrolu
imovine i prihodima
javnih funkcionera
1.2.5. Donijeti Smjernice za ASK 1Q 2026 — IV Q2026 |- Donijete Smjernice 9.000,00 EUR Francuska ekspertiza
utvrdivanje sukoba interesa - Smjernice distribuirane Anti-Corruption Fund
LNIF i drugim javnim
funkcionerima
- Objavljene Smjernice na
internet stranici ASK
1.2.6. Izraditi Analizu prakse ASK 1Q 2026-11Q2026 - lzradena Analiza Nijesu potrebna dodatna
postupanja po prijavama sredstva
zvizdaca dostavljenih ASK
1.2.7. Unaprijediti bilans ASK 1Q 2026-1VQ2027 |-Procenat/broj rijeSenih  |Nijesu potrebna dodatna

rezultata ASK a svim
oblastima rada

predmeta u odnosu na broj
pokrenutih u oblasti
kontrole finansiranja
politi¢kih subjekata

sredstva




(administrativni, upravni,
prekrsajni postupci)

- Procenat/broj rijesenih
predmeta u odnosu na
procenat/broj pokrenutih u
oblasti kontrole
imovinskih kartona
(administrativni, upravni,
prekrsajni postupci)

- Procenat/broj rijeSenih
predmeta u odnosu na
procenat/broj pokrenutih u
oblasti kontrole sukoba
intresa (administrativni,
upravni, prekrsajni
postupci)

- Procenat/broj rijeSenih
predmeta u odnosu na
procenat/broj pokrenutih u
oblasti ugrozavanja javnog
interesa (administrativni,
upravni, prekrsajni
postupci)

- Broj okoncanih
postupaka po prijavama/po
sluzbenoj duznosti u
odnosu na broj pokrenutih
postupaka

-Broj i vrsta izrecenih
sankcija od strane suda po
zahtjevima ASK za
pokretanje prekrSajnih
postupaka

-Broj i vrsta sankcija
izreCenih od strane organa
vlasti po odlukama ASK u
kojima je utvrdeno krSenje

1.2.8. Uspostavljanje okvira
za provjeru integriteta LNIF
prije imenovanja

GSvV

11Q2026— IVQ2027

-Uvedena zakonska Nijesu potrebna dodatna
osnova za vrienje provjere [sredstva

integriteta LNIF

- Broj sprovedenih

provjera integriteta u




odnosu na broj
imenovanih

Operativni cilj 1.3: Uspostavljanje sistema zaposljavanja i napredovanja u organima vlasti na osnovu kriterijuma i zasluga

Indikatori u¢inka

Izvor verifikacije

Pocetna vrijednost u 2024 |Ciljana vrijednost

u 2026.

Ciljana vrijednost u 2027.

% na jasan i transparentan nacin utvrdena
procedura i kriterijumi za spovodenje
procesa zaposljavanja za organe vlasti, koji
primjenjuju opste propise o radu shodno
izmijenjenim propisima o radu

Ministarstvo rada zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

20%

50%

80%

% procenat na osnovu kojih su utvrdene jasne
zasluge 1 kriterijumi za spovodenje konkursa
i oglasa u drzavnim organima i organima
drzavne uprave i lokalne samouprave shodno
izmijenjenom  Zakonu o  drZavnim
sluzbenicima i namjeStenima, Zakonom o
lokalnoj samoupravi i podzakonskim aktimal
na osnovu njih

Izvjestaji Uprave za ljudske
resurse

30%

60%

90%

% unaprijeden okvir naéina sprovodenja
provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i
vjeStina za rad u drzavne agencije, javne
ustanove i preduzeéa u ve¢inskom vlasnistvy,
drzave

NadleZna ministarstva

20%

50%

80%

% realizovano obuka o standardima pravnog
i etickog integriteta za lica koja obavljajul
najvise izvrsne funkcije (po preuzimanjul

[zvjestaji Uprave za ljudske
resurse
/Analiza o upravljanju ljudskim

duznosti i u redovnim intervalima tokom|
obavljanja funkcije; i da da se svim licima
koja obavljaju najviSe izvrSne funkcije
obezbijedi povjerljivo savjetovanje radi
razumijevanja i primjene ovih standarda, i da|
se isti propisno informiSu o takvoj
mogucénosti

resursima u organima drzavne
uprave

10%

50%

100%

% imenovanih lica u upravnim odborima i
tijelima javnih preduzeca i drugih privrednih
drustava u vecinskom vlasnistvu drzave naj
osnovu jasnih kriterijuma i zasluga

Komisija za kadrovska i
administrativna pitanja
Analiza o upravljanju ljudskim
resursima u organima drzavne

uprave

0%

40%

70%




Aktivnosti

Nosioci aktivnosti

Period sprovodenja

Indikatori rezultata

Planirana sredstva

Izvor finansiranja

-lzraden godisnji plan
obuka

-Broj LNIF koji su prosli
obuku u odnosu na broj
lica koja vr$e tu funkciju

-Procenat ispunjenosti
1.3.1. Sistemsko GSV ggdisnjeg plana obuka
informisanje i edukacija o -rggjid nily/ denih
standardima pravnog i Partneri: predvidentivsprove d.em : Budzet CG
etickog integriteta za LNIF 11Q2026- IVQ2027 | uera -z podizanie ), 44 oo 2027.
. . . svijesti o standardima
(po preuzimanju duznosti i ASK : .
S - integriteta
u redovnim intervalima -lzradeni 1 distribuirani
tokom obavljanja funkcije) UZLJR . s
prirucnici/vodici 0
standardima pravnog i
etickog integriteta za
LNIF
-Broj izradenih priru¢nika
-Broj distribuiranih
priru¢nika
-Uspostavljen
institucijalni  okvir  za
. Lo ey vr§enje funkcija
1.3.2. Uspostaviti sistem Kabm.e t pmpredsjedrgk? Vl‘?fe a p.(.)htmkl povijerljivog savjetovanja
povijerljivog savjetovanja za sistem, pravosude 1 antikorupciju -Svi LNIF Budzet CG
LNIF radi razumijevanja i Partneri: 1Q2026-1VQ2027 | upoznati/informisani o | 4.500,00 2027.
primjene standarda pravnog ' mogucnosti  povjerljivog
i etiCkog integriteta savjetovanja
ASK . :
-Broj upita od strane
LNIF za povjerljivo
savjetovanje
- Povecati broj inspektora
1.3.3. Kontinuirano u okviru Inspekcije rada i
sprovoditi inspekcijski Inspekcije  zaStite i
nadzor nad postupkom Ministarstvo rada, zapoSljavnja i zdravlja na radu Budzet CG
popune radnih mjesta, socijalnog dijaloga 1Q 2026 -1VQ2027 97.920,00
- S . . N 2027.
postupak oglaSavanja i (Inspekcija rada) -Broj izvrsenih
zapos$ljavanja u skladu sa inspekcijskih nadzora
Zakonom o radu - Broj utvrdenih

nepravilnosti




- Broj i vrsta preduzetih

popune radnih mjesta,
postupak oglasavanja i
zapoS$ljavanja u skladu sa
zakonom ZDSIN

Upravna inspekcija

mjera
1.3.4 Kontinuirano . e
L o -Broj izvrSenih
sprovoditi inspekcijski . s
nadzor nad bostuokom inspekcijskih nadzora
poStup - broj utvrdenih

MJU

1Q 2026 -1VQ2027 | nepravilnosti

mjera.

- Broj i vrsta preduzetih

Nisu potrebna sredstva

sredstva

Nijesu potrebna dodatna

1.3.5. Uspostaviti jasne
kriterijume za imenovanje
lica u organima upravljanja
javnih preduzeca i drugih
privrednih drustava u
ve¢inskom vlasnistvu drzave

MF 1Q2026 — 11Q2026
upravljanju
drustvima
svojini
uspostavljeni

u
kojim

lica u organima upravl

-Utvrden Predlog Zakona o
privrednim
drzavnoj

kriterijumi za imenovanje

javnih preduzeca i drugih|

privrednih ~ druStava |
vecinskom vlasnistvul
drzave

sredstva

su
jasni

janja

Nijesu potrebna dodatna

Operativni cilj 1.4: Osnaziti kapacitete za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima od posebnog rizika od korupci

e

korupcije

institucija koje sprovode obuke za inspektore o
lkorupciji, na osnovu raspolozivih podataka o
polaznicima obuke.

Indikatori u¢inka Izvor verifikacije Pocdetna vrijednost u|Ciljana Ciljana vrijednost u 2027.
2024 vrijednost
u 2026.
% popunjenosti sistematizovanih radnihj- Koordinaciono tijelo za uskladivanje i pracenje 70% 80% 90%
mjesta u inspekcijama inspekcijiskih nadzora
% procenat uspostavljene sistemske| - Koordinaciono tijelo za uskladivanje i pra¢enje [0% 50% 80%
kontrole  terenskog rada inspektora,| inspekcijiskih nadzora
pogotovo kada je re¢ o inspekcijama koje
vrSe inspekeijsku - kontrolu gradana i} . Metodologija za procjenu rizika od korupcije u
privrednih subjekata  (gradevinska,|  propisima u Crnoj Gori (Autor Tilman Hoppe,
zdrast_veno sanitarna, trziSna, inspekcija ekspert za oblast antikorupcije —Khachik
rada, itd.). Harutyunyan (ekspert UNDP-a)
% obuceno inspektora po pitanju suzbijanjaj- Izvjestaji relevantnih inspekcijskih sluzbi odnosno|30% 60% 100%




% obucenih inspektora za vrSenje procjene
rizika, ukljucujuéi i rizik od korupcije

osnovu izvrSenih kontrola

-Izvjestaj Agencije za sprjeCavanje korupcije na

0%

30%

50%

% procenat inspektora u odnosu na koje je
izvrSena kontrola provjere imovine i prihoda
njih i ¢lanova njihove porodice

-1zvjestaj ASK

30%

60%

80%

% unaprjedena oblast u podruéju dodjele
koncesija i davanja u zakup imovine u
drzavnom vlasni$tvu

- Nadlezno ministarstvo
-1zvjestaj o radu Uprave za imovinu

30%

60%

100%

Sprovedena je integracija cjelokupnog
sistema nadzora kroz nabavku novih
skenera i tehnickih uredaja za kontrolyl
kontejnerskog saobracaja uz digitalizaciju
procesa na nacin $to ¢e Luka bar biti
povezana U realnom vremenu, a sve
laktivnosti pracene uzivo iz kontrolne sobe
locirane u Podgorici

Izvjestaj EK
Izvjestaj o radu Uprave carina

0%

30%

50%

Uspostavljen  je  sistem  elektronske

eradevinske dozvole

Sluzbeni list CG

2026.

Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-

- Plan digitalizacije javnih usluga 2022-2027.

0%

30%

50%

Definisani jasni kriterijumi za ponavljanje
kontrola/inspekcija

inspekcijskih nadzora

Koordinaciono tijelo za uskladivanje i pracenje

0%

30%

50%

% unaprjedena oblast u podrucju igara na
srecu

[zvjestaj 0 radu inspektora iz oblasti igara na srecu

30%

60%

80%

AKktivnosti Nosio

ci aktivnosti Period sprovodenja

Indikatori rezultata

Planirana sredstva Izvor finansiranja

1.4.1. Formiranje Kontrolnog
centra u cilju jacanja efikasnosti
carinske sluzbe u dijelu borbe
protiv svih oblika prekograni¢nog
kriminala, smanjenja nelegalnih
migracija, krijumcarenja,
ilegalnih aktivnosti i sluCajeva
korupcije na grani¢nim prelazima
i robnim ispostavama. Projekat
obuhvata  instalaciju  video-
nadzora sedam carinskih
ispostava, centralizaciju nadzora
sa grani¢nih prelaza, ukljucujuc¢i

Uprava carina 1 Q 2026 — IV Q 2027

-Pripremljena  tehnicka
specifikacija za adaptaciju
prostorija Kontrolnog
centra i pripremljena
tehnicka specifikacija za
hardversku i softversku
opremu Centra
- Adaptirana prostorija

Kontrolnog centra i
ugradena potrebna
tehnicka oprema u
planiranim Carinskim

ispostavama

1.499.555,16 EUR IPA/2025/487-380




Carinsku ispostavu Slobodna zona
Luka Bar i druge frekventne
prelaze i kategorije, te pokrivanje
video nadzorom vaga i mobilnih
skenera.

- Obuka operatera
Kontrolnog  centra i
funkcionalan  Kontrolni
centar

1.4.2. Uspostaviti sistem | Ministarstvo prostornog | 1 Q 2026 — Il Q 2026 -Uspostavljen je sistem | Nijesu potrebna dodatna
elektronske gradevinske dozvole planiranja, urbanizma i elektronske gradevinske | sredstva

drzavne imovine dozvole
1.4.3. Uspostavljanje normativnog | Ministarstvo finansijai | 1 Q 2026 — 111 Q 2026 -Uspostavljen je | Nijesu potrebna dodatna
okvira za uspostavljanje track and Ministarstvo zdravlja normativni  okvir kao | sredstva

trace sistema

osnov za uspostavljanje

Partner: “track and trace” sistema
-donosenje podzakonskih
Uprava carina akata u skladu sa
zakonom o ograni¢avanju
upotrebe duvanskih
proizvoda
1.4.4. Usvojiti izmjene i dopune | Ministarstvo prostornog 1Q 2026-111Q2026 -Usvojene  izmjene i | Nijesu potrebna dodatna
Pravilnika o organizaciji i | planiranja, urbanizma i dopune  Pravilnika o | sredstva
sistematizaciji kojima se povecava | drZzavne imovine organizaciji i

broj radnih mjesta za urbanisticke
i gradevinske inspektore na
podrucju primorskih opstina

sistematizaciji kojima je
poveéan  broj  radnih
mjesta za urbanisticke i
gradevinske inspektore na

podrucju primorskih

opStina  (Budva, Bar,

Kotor i Herceg Novi)
1.4.5. Sadiniti analizu | Kabinet potpredsjednika | 111Q2026 — IVQ2026 Sadinjena analiza | Nijesu potrebna dodatna
normativnog okvira u dijelu koji | Vlade za politicki sistem, normativnog okvira u | sredstva

se ti¢e kontrole izvjeStaja o

pravosude i antikorupciju

dijelu koji se ti¢e kontrole

prihodima o imovini (poreski, | i Ministar bez portfelja, izvjeStaja o prihodima o
carinski,  policijski i ostale | za odnose sa Skupstinom imovini (poreski, carinski,
inspektore inspekcija pri | Crne Gore policijski i ostali
ministarstvima) inspektore inspekcija pri
ministarstvima) sa
preporukama za
unapredenje
1.4.6. Primjena Metodologije za Zajednica opStina 1Q 2026 -1VQ2027 -Broj JLS koje | Nijesu potrebna dodatna

vr§enje nadzora nad primjenom
propisa na lokalnom nivou u

primjenjuju Metodologiju
-Sa¢injen 1 objavljen

sredstva

posebnim upravnim oblastima i godi$nji  izvjeStaj o
mapiranje rizika od korupcije sprovodenju
Metodologije
1.4.7. Obezbijediti tehnicku MF 1Q 2026 — IV Q 2027 -Broj radionica i | Nijesu potrebna dodatna
podrsku koja ima za cilj razmjenu studijskih  posjeta koje | sredstva
iskustava i najbolje prakse koja se Partner: ukljucuju  zemlje  sa




odnosi na monitoring javnih

Inspekcija za javne

unaprijedenim sistemima

nabavki nabavke javnih nabavki.

1.4.8. Unapredenje elektronskog MF 111Q2026 — 1V Q 2027 -Broj dostavljenih | Nijesu potrebna dodatna
sistema javnih nabavki uvodenjem informacija 0 | sredstva

funkcije  detektovanja/upozorav Partner: potencijalnom postojanju

anja na postojanje korupcije u

sukoba interesa i

postupku javne nabavke (red Inspekcija za javne korupcije  u  javnim
flags) nabavke nabavkama
-Broj sprovedenih
kontrola
-Broj utvrdenih
nepravilnosti
-Broj i vrsta sankcija na
godi$njem nivou
1.4.9. Smjernice za MF 11Q 2027 — 1IVQ 2027 - lzradene i objavljene | 12.035,00 EUR Budzet CG
prepoznavanje,  prevenciju i Smijernice za 2027.
sprecavanje zloupotreba u javnim Partner: prepoznavanje,
nabavkama prevenciju i spreCavanje
ASK zloupotreba u javnim
nabavkama
1.410. Obuke o osnovnim 1Q 2026 -1VQ2027 Najmanje Sest odrzanih | 1.800,00 EUR Budzet CG
principima integriteta, sukobu MF obuka godisnje 2027.
interesa i antikorupciji
Partner:
UZLJR
1.4.11. Sprovodenje  testova 1Q 2026 -1VQ2027 - Broj testiranih | 9.000,00 EUR Budzet CG
integriteta u Upravi carina i Uprava carina sluzbenika i % testiranih 2027.
Poreskoj upravi i sluzbenika u odnosu na
Poreska uprava ukupan broj zaposlenih u
poreskoj upravi
- Broj testiranih
sluzbenika i % testiranih
sluzbenika u odnosu na
ukupan broj zaposlenih u
Upravi carina
1.4.12. Izvrsiti procjenu primjene ASK 111Q 2026 — IVQ 2027 -lzradena metodologija za | 29.700,00 EUR Budzet CG
antikorupcijskih mjera u procjenu primjene 2027.
privrednim drustvima u Partneri: antikorupcijskih mjera u

vlasnistvu drzave

Privredna drustva u
vlasnistvu drzave

privrednim drustvima u
vlasnistvu drzave
-Sprovedena procjena
primjene antikorupcijskih
mjera u  privrednim
drustvima u vlasnistvu
drzave




-lzradeni pojedinacni
izvjestaji sa preporukama
za svako  privredno
drustvo koje je
ucestvovalo u procjeni
- lzraden sveobuhvatni
izvjeStaj sa preporukama

za sektor  privrednih
drustava
-Javnost upoznata sa

rezultatima procjene

1.4.13. Donijeti Pravilnik o
koris¢enju sluzbenih vozila za
javna preduzeca

Javna preduzeca

1Q 2026 — 11 Q 2026

-Donijet  Pravilnik o
koris¢enju sluzbenih
vozila za javna preduzeca

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

1.4.14. Donijeti pravilnik o
koris¢enju sluzbenih vozila za
privredna drustva u vecinskom
drzavnom vlasnistvu

Kabinet potpredsjednika
Vlade za politicki sistem,
pravosude i antikorupciju

111Q 2026 — IV Q 2026

-Zakljuéak  Vlade na

oshovu kojeg se
obavezuju organi
upravljanja privrednih
drustava u vecinskom

vlasni§tvu  drzave da
azuriraju  ili  usvoje
pravilnike o koris¢enju
sluzbenih vozila i o tome

obavijeste Kabinet
potpredsjednika Vlade za
politi¢ki sistem,

pravosude i antikorupciju

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

1.4.15. Sprovesti obuke za
menadZment i ¢lanove odbora u

Ministrarstvo
ekonomskog razvoja

11Q 2026 — IV Q 2027

-Broj odrzanih obuka sa
ciljem jacanja upravljacke

6.825,00

Budzet CG
2027.

javnim preduze¢ima sa ciljem ASK strukture
jacanja upravljacke strukture na -Broj polaznika
temu etike i ntegriteta -30% ¢lanova
menadzmenta i clanova
odbora u javnim
preduzecima
1.4.16. Pratiti sprovodenje ASK 1Q 2026 — IVQ 2027 -Unaprijeden IT sistem | Nijesu potrebna dodatna

preporuka datih u izvjeStajima o

sprovodenju  Metodologije za
procjenu primjene
antikorupcijskih mjera u

sektorima koji obuhvataju oblasti
od posebnog rizika

ASK u dijelu pracenja
sprovodenja  preporuka
-lzvrSena  samoprocjena
organa Vvlasti o stepenu
realizacije preporuka
ASK i dostavljeni dokazi
0 realizaciji
-lzvrsena procjena ASK o
stepenu realizacije
preporuka u sektorima:

sredstva




drzavna uprava, socijalna
i djecija zastita, pravosude
i lokalna samouprava
-Javnost upoznata sa
nalazima procjene ASK

1.4.17. Donijeti plan o stru¢nom
usavrSavanju lica koja sprovode
antikorupcijske obuke na
lokalnom nivou

Uprava za ljudske resurse
Partner:
Zajednica opstina CG

11Q 2026 — 1Q2027

-Donijet plan o struénom
usavrSavanju lica koja
sprovode antikorupcijske
obuke na lokalnom nivou

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

1.4.18. Uspostaviti digitalizaciju

cjelokupnog sistema nadzora,
kontrole, ra¢unovodstva i
izvjeStavanja po pitanju EU
fondova

Ministarstvo finansija
Ministarstvo evropskih
poslova

1Q 2026 -1VQ2027

- Izradena  tehnicka
specifikacija za MIS i
zapoceta procedura
sprovodenja javnih

nabavki za potrebe izrade
MIS-a

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

1.4.19. Uvrstiti LNIF kao sedmu
prioritetnu oblast, odnosno oblast
od posebnog rizika za nastanak
korupcije u Strategiju za borbu
protiiv korupcije 2024-2028.

Nacionalni savjet za
borbu protiv korupcije

1Q 2026-111Q2026

-Usvojen aneks Strategije
kojim se LNIF definiSu
kao oblast od posebnog
rizika

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

1.4.20. Sprovesti obuku poreskih
inspektora na temi ,,Borba protiv
korupcije u poreskom organu

Poreska uprava

1Q 2026-1vVQ2026

-80%poreskih inspektora
uspjesno proslo obuku

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

1.4.21. Sprovesti obuke u saradnji
sa ASK-om u vezi sukoba interesa
u javnim nabavkama i
antikorupcijskih rizika u javnim
nabavkama

MF
ASK

11Q 2027 — 111Q 2027

Sprovedene dvije obuke u
saradnji sa ASK-om.

750,00

Budzet CG
2027.

Operativni cilj 1.5. Transparentnost i slobodan pristup informacijama

Indikatori uc¢inka

Izvor verifikacije

Poéetna vrednost 2024

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u 2028.

% organizovanih konsultacija sa | AZLP 10% 40% 80%
medijima i  zainteresovanom | Lokalne samouprave/ Zajednica

javnoséu na lokalnom nivou o | opstina

primjeni Zakona o slobodnom

pristupu informacijama

% obuceno lica ovlaS¢enih za | AZLP 10% 30% 70%

postupanje po zahtjevima za
slobodan pristup informacijma u

organima lokalne samouprave,
lokalne uprave, javnim
ustanovama i privrednim

Lokalne samouprave/ Zajednica

opstina




drustvima 1 preduze¢ima u
vec¢inskom vlasni§tvu drzave

% popunjenih radnih mjesta u
Agenciji za zaStitu liénih podataka
i slobodan pristup informacijama u
skladu sa predvidenim obimom
posla

AZLP

60%

70%

90%

% javne ustanove, privredna
drustva i1 preuzeca u vecéinskom
vlasni$tvu drzave povecale stepen
transparentnosti  u pogledu e-
savjetovanja  zbog  uclestalih
izmjena i dopuna opstih akata i
strate§ko-planskih dokumenata

ASK

Sluzbeni list CG

Javne ustavove, privredna drustva
i preuzeca u veéinskom

vlasnistvu drzave

10%

50%

80%

%  poStovanja  Zakona 0
sprjeCavanju korupcije od strane
javnih funkcionera unutar javnih
preduzeca i privrednih drustava u
veéinskom vlasniStvu drzave

ASK

10%

30%

50%

Objavljeno podataka iz ugovora o
javnim nabavkama koje su izuzete
od primjene Zakona 0 javnim
nabavkama

MF

10%

50%

80%

Aktivnosti Nosioci aktivnosti Period sprovodenja Indikatori rezultata Planirana sredstva Izvor finansiranja
15.1. Redovno AZLP 1Q 2027-1VQ2027 - Sacinjeni i objavljenini | 9.600,00 Budzet CG
informisanje javnosti 0o izvjeStaji 0  primjeni 2027.

primjeni Zakona o SPI

Zakona

- Broj primljenih zahtjeva
- Ukupan broj rjeSenja u
prvostepenom  postupku
- Broj rijeSenih zahtjeva i
broj zahtjeva koji nisu
rijeSeni u zakonom
propisanom roku
- Broj zalbi podnijetih
Agenciji

- Broj odbacenih 1i/ili
odbijenih Zalbi 1 broj
usvojenih zalbi
- Broj tuzbi Upravnom
sudu

- Broj ponistenih rjesenja
Agencije

- Izvjestaj sadrzi




informaciju o primjeni
¢lana 12 Zakona o SPI.

1.5.2. Ojacati kadrovske i AZLP 1Q 2026-111Q2026 - Povecan broj sluzbenika | Nijesu potrebna dodatna
institucionalne kapacitete - Broj obuka/sluzbenika | sredstva
AZLP u dijelu SPI koji su pohadali obuku radi

unapredenja  znanja u

oblasti SPI
1.5.3. Pratiti postupak MJU IV Q2026 — IV Q 2027 | Usvojen izvjestaj o | Nijesu potrebna dodatna
izrade zakona i strategija u primjeni Uredbe o izboru | sredstva
pogledu transparentnosti i predstavnika  nevladinih
participativnosti organizacija u radna tijela

organa drzavne uprave i

sprovodenju javnih

rasprava u pripremi zakona

i startegija izmedu ostalog

sadrzi:

-Broj nacrta zakona i

strtateSkih dokumenata; -

Broj javnih rasprava u

odnosu na nacrte zakona i

strateSkih dokumenata;

- Broj pristiglih

komenatara;

-Broj prihvaéenih

komentara
1.5.4. Uvodenje sistema MJU 1 Q 2027-1V Q 2027 -Uveden sistem evaluacij 100.000,00 EUR Budzet CG
evaluacije nadleznosti e nadleznosti jedinica 2027.
jedinica lokalne lokalne samouprave kako
samouprave bi se obezbijedila veéa

transparentnost,

odgovornost i efikasnost

rada  jedinica lokalne

samourpave
15,5. Redovno pratiti Z0 1Q 2027-1vVQ2027 - Objavljen  godisnji | Nijesu potrebna dodatna
zaposljavanje u JLS i izvjestaj (navesti link) | sredstva
obezbijediti - Broj zaposlenih i
transparentnost procesa novozaposlenih sluzbenika
zapoSljavanja za  izvjeStajnu  godinu

objavljivanjem  godisnjih
izvjeStaja  koji  sadrze
statistiku o ukupnom broju
zaposlenih  u  organima
lokalne uprave i
novozaposlenih sluzbenika
uz obrazlozenje o potrebi
povecanja broja izvrSilaca

- Broj objavljenih oglasa
- Broj objavljenih rang listi
nakon testiranja
- Broj usvojenih Zzalbi na
odluku o zaposljavanju u
odnosu na broj podnijetih
Zalbi




- Ishod postupaka po
usvojenim zalbama

1.5.6. Povecanje MF 1Q2026 — 1VQ2026 - Uspostavljen registar koji | Nijesu potrebna dodatna
transparentnosti u sadrzi finansijske | sredstva
privtednim druStvima u pokazatelje o poslovanju
veéinskom vlasnistvu drzavnih preduzeca, kao i
drzave, posebno u pogledu informacije o0 organima
nadzora i finansijskog upravljanja;
izvjeStavanja - Uspostavljen  sistem
nadzora nad poslovanjem
drzavnih preduzeca
uklju¢ujuéi procjenu
fiskalnih rizika;
-izrada izvjestaja 0
sprovedenoj analizi
poslovanja drzavnih
preduzeda.
15.7. Unaprijediti ASK 1Q2026-1vVQ2027 - Broj razvijenih alata i IT | 18.000,00 Budzet CG
transparentnost rjeSenja kojima se 2027.
finansiranja politi¢kih omogucava lak pristup
subjekata i izbornih elektronski Citljivim
kampanja i upotrebe javnih podacima
resursa u kampaniji - Broj prigovora koje se
odnose na sumnju u

nepravilnost u finansiranju
politickih  subjekata i
izbornih kampanja

1.5.8. Unaprijediti
transparentnost u
realizaciji subvencionih
programa za podrsku
privredi i zanatstvu kroz
javno izvjeStavanje o
dodjeli i koris¢enju

Ministarstvo ekonomskog
razvoja

111Q2026 -IVQ2027

Objavljene informacije i
liste korisnika subvencija
sa iznosima dodijeljenih
sredstava na  internet
stranici Ministarstva

Nijesu potrebna sredstva

subvencija

1.5.9. Unaprijediti | Ministarstvo ekonomskog | 1Q2026 —I\vVQ2027 Broj izradenih /| Nijesu potrebna sredstva
sistemsku kontrolu razvoja —Direkcija za objavljenih

terenskog rada trziSnih trziSnu inspekciju mjesecnih  izvjeStaja o

inspektora kroz redovno
mjeseCno izvjeStavanje i
analizu rezultata
inspekcijskog nadzora

radu trziSne inspekcije na
internet stranici




Strateski cilj 2: Osigurati poStovanje principa vladavine prava kroz efikasne istrage i sankcionisanje slu¢ajeva korupcije

Indikatori uticaja

Izvor verifikacije

Pocetna vrijednost u 2024.

Ciljana vrijednost 2026 | Ciljana vrijednost 2026

Normativni okvir u borbi protiv korupcije .'G(.)dvltsn.ll
uskladen sa relevantnim standardima :,g‘g:si aro NE DA DA
Savjeta Evrope i misljenjem Evropske o
komisije. “Godisnji
1zvjesta) EK
Tuzilastvo, sudstvo, Policija, Carina i Poreska funkcioniSu u - Godinii izviestaii o radu
punom sastavu, podrzani adekvatnim ljudskim, finansijskim i - Godi J1 12v)es ) J EK NE DA
infrastrukturnim resursima, ¢ime se osigurava uspjesna borba odiSnji izvjestaj NE

protiv korupcije

- Preporuke GRECO-a

Operativni cilj 2.1: Unaprjedenje normativnog okvira koji garantuje borbu protiv korupcije

Indikatori u¢inka Izvor verifikacije

Poéjetna vrednost 2024

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u 2028.

Usvojeni zakoni o oduzimanju | Sluzbeni list Crne Gore 30%

imovinske koristi steCene
kriminalnom  djeltano$¢u, o
Specijalnom drzavnom tuzilastvo i
sudovima u skladu sa izvjestajima
Evropske komisije, analizama
Savjeta Evrope, preporukama sa
Peer Review misije Evropske
komisije iz 2021. godine, i
Izvestaja mehanizma pregleda
implementacije Konvencije
Ujedinjenih nacija protiv korupcije
(UNCAC implementation review
mechanism)

100%

100%

Usvojeni podzakonski akti za | MP/ Vlada CG
sprovodenje zakona za borbu
protiv korupcije

0%

50%

100%

Sacinjena analiza modela 1| MP
primjene gradansko-pravnog
oduzimanja  imovine stecene
kriminalnom djelatnosc¢u

50%

80%

100%

Aktivnosti Nosioci aktivnosti Period sprovodenja

Indikatori rezultata | Planirana sredstva

Izvor finansiranja




2.1.1. Utvrditi prijedlog za
izmjenu Ustava Crne Gore u
dijelu koji se odnosi na sastav

Sudskog savjeta, u skladu sa MP -Prec}lltl)ada utvrdizlz Nijesu potrebna dodatna
pravnom tekovinom EU i 1Q2026-111Q2026 o9 Jesup

. . Vlada CG promjenu  Ustava | sredstva
evropskim standardima,

RS L ) Crne Gore
ukljucujué¢i adresiranje vec
postoje¢ih  preporuka EK,
VK i GRECO
- Utvrden Predlog

2.1.2.  Utvrditi  Predlog zakona o0 izmjenama
zakona o0 izmjenama i i dopunama Zakona
dopunama Zakona 0 0 oduzimanju
odu.2|rnan151 .lm’ovmske MP 102026 — -IVQ2026 |m<3vmske koristi | Nijesu potrebna dodatna
koristi steCene kriminalnom steCene sredstva
djelatnoséu u skladu sa kriminalnom
preporukama Evropske djelatnoséu u skladu
komisije sa preporukama

Evropske komisije

Operativni cilj 2.2: Unapredenje kapaciteta institucija nadleZnih za borbu protiv korupcije

Indikatori uc¢inka

Izvor verifikacije

Poéjetna vrednost 2024

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u 2028.

%  rukovodilaca  unutrasnjih
organizacionih jedinica policije
imenovano je na zaslugama i bez
neprimjerenog politickog uticaja

MUP

50%

80%

100%

% kroz napredne obuke obuceno
sudija, tuzilaca i policijskih
sluzbenika vezano za oduzimanje
imovine steCena kriminalnom
djelatnoséu

Godisnji izvjestaji o radu Centra
za obuku u sudstvu i drzavnom
tuzilastvu

70%

90%

100%

% procenat opremljenosti
organizacione jedinice u
Ministarstvu unutrasnjih poslova
za kontrolu imovine i Zzivotnog
stila policijskih sluzbenika

MUP

20%

50%

80%

% procenat opremljenosti
organizacione jedinice Uprave
policije za borbu protiv korupcije

MUP/ UP

60%

80%

90%




% kroz napredne obuke obuceno | Godi$nji izvjestaji o radu Centra | 50% 70%

sudija, tuzilaca i saradnika koji | za obuku u sudstvu i drzavnom

ucestvuju u suzbijanju korupcije | tuzilastvu

na visokom nivou

% policijskih sluzbenika proslo | MUP/ UP 10% 50% 80%

pocetnu obuku i obuku na radnom

mjestu o relevantnim pitanjima o

sprecavanju korupcije i etiCkim

normama

% carinskih sluzbenika i poreskih | Poreska uprava 30% 40% 70%

inspektora proslo pocetnu obuku i Uprava carina

obuku na radnom mjestu o

relevantnim pitanjima o

sprecavanju korupcije i etickim

normama

Aktivnosti Nosioci aktivnosti Period sprovodenja | Indikatori rezultata | Planirana sredstva Izvor finansiranja
- Usvojeni programi
inicijalne i

2.2.1. Ukljuciti tematsku kontinuirane obuke

obuku o etici u program sudija EU/Savjet Evrope,

inicijalne i kontinuirane Vrhovni sud -Broj organizovanih ,»Osnazivanje

obuke sudija Sudski savjet 1Q 2026 -IVQ2027 | OPuka o integritetu i} 4 o4 5y Fyr oogovomosti u

Obuke obuhvataju i vodenje AP etici sudija pravosudnom sistemu

L Centar za obuku sudija i drzavnih tuzilaca . . . ) .
postupaka za utvrdivanje -Broj sudija i i unapredenje prava

povrede etickog kodeksa i
disciplinskog postupka

kandidata za sudije

koji su pohadali
obuku (po
sudovima)

zrtava u Crnoj Gori*

2.2.2. Izraditi smjernice za
izricanje kazni u predmetima

-Donijete smjernice
za izricanje kazni u
predmetiima visoke

Nijesu potrebna dodatna

visoke korupcije i Vrhovni sud 11Q2026-111Q2026 korupcije i | sredstva
organizovanog kriminala organizovanog
kriminala
- 100% policijskih
2.2.3. Policijski sluzbenici Sl“jbe“‘ka .
podvrgnuti su provjerama p?0\\//' regrr;Lr:;[g * Nijesu potrebna dodatna
integriteta prilikom MUP 1Q 2026 -IVQ2027 'ionte Jriteta o | o e‘ dstvg
zaposljavanja, imenovanja i zapg§ljavanjpa
unapredenja imenovanja ’ i

unapredenja




2.2.4. Imenovanje
rukovodilaca unutrasnjih
organizacionih jedinica

policije je sprovedeno na

zaslugama i bez
neprimjerenog  politickog
uticaja

MUP

1Q 2026 -1VQ2027

- 100%
rukovodilaca
unutrasnjih
organizacionih
jedinica policije od
ukupnog broja
imenovani su U
skladu sa Zakonom
0 unutrasnjim
poslovima,
Pravilnikom 0
sprovodenju
internog
unutar
GRECO
preporukama iz V
kruga evaluacije

oglasa
policije, i

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

2.2.5. Sprovode se napredne
obuke za sudije, tuzioce i

Centar za obuku u sudstvu i drzavnom

-70% tuzilaca,
sudija i njihovih
saradnika koji
ucestvuju u

suzbijanju korupcije
na visokom nivou je

Nijesu potrebna dodatna

saradplk.e koji ucestvuju u tuzilagtvy 1Q 2026 -1VQ2027 | proslo ngpfgdny sredstva
suzbijanju  korupcije na obuku, uklju¢ujuci
visokom nivou obuke vezano za
oduzimanje imovine
steCene
kriminalnom
djelatnoscu
-80% policijskih
. sluzbenika je do
2.2.6. Sprovodi se obuka MUP raja 2027, godine | -
policijskih sluzbemkaﬂ 0 Partner: 1Q 2026 -IVQ2027 |proslo  obuku o Nijesu potrebna dodatna
procedurama prijava ASK procedurama sredstva
zvizdaca AR
prijavljivanja
sumnja na korupciju
oo PP
2.2.7. Policijski sluzbenici 80%  policijskin
9 . sluzbenika je do
prolaze pocetnu obuku i MUP kraja 2027. godine
obuku na radnom mjestu o Partner: proglo .poéetnu
rele\{antmm pltanjlm.a ° Policijska akademija u Danilovgradu 1Q 2026 -IVQ2027 obuku i obuku na Nijesu potrebna dodatna
spreCavanju  korupcije i ASK radnom mjestu 0 sredstva
etickim normama i

disciplinskim postupcima

relevantnim
pitanjima 0




sprecavanju
korupcije 1 etickim
normama i
disciplinskim
postupcima

2.2.8. Sprovode se obuke o
integritetu, etici i
disciplinskim postupcima za
poreske inspektore, carinske
sluzbenike koji vrse carinski
nadzor i kontrolu kao i
sluzbenike koji vr$e nadzor iz
inspekcijskih  sluzbi  pri
ministarstvima

Uprava za ljudske resurse
ASK
Partneri: Uprava carina, Poreska uprava,
Inspekcijske sluzbe

1Q 2026 -1VQ2027

-Broj sprovedenih
obuka i broj
poreskih inspektora
koji su pohadali
obuku

-Broj  sprovedenih
obuka i broj
carinskih sluzbenika
koji su pohadali
obuku

-Broj  sprovedenih
obuka i broj obuka
sluzbenika  ostalih
inspekcijskih sluzbi
koji su pohadali
obuku

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

2.29. Jacati  kadrovske
kapacitete Uprave carina
kroz zaposljavanje novog
kadra, posebno zbog zastite
EU spoljne granice

Uprava carina

I Q2026 - 1VQ2027

-Broj
novozaposlenih
carinskih sluzbenika

Nijesu potrebna dodatna
sredstva

2.2.10. Jacati kadrovske -Broj, vrsta

kapacitete Uprave carina realizovanih obuka i Budzet CG
kroz  specificne  vidove Uprava carina 1Q2026 -1VQ2027 | broj obucenih | 4.500,00 EUR 2027.
edukacija, obuka i stru¢nog carinskih sluzbenika

usavrsavanja

2.2.11. Modernizacija . Broj i vrsta Ambasada SAD
opreme/nabavka nove Uprava carina 1Q2026 -1vVQ2027 nabavljene opreme 176.598,56 EUR UNODC

kontrolne opreme

Strateski cilj 3: Ja¢anje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv korupcije




Indi S - Pocetna vrijednost u 2024 | Ciljana vrijednost u Ciljana vrijednost u
ndikatori uticaja Izvor verifikacije
2026. 2028.

- Sporazum o saradnji izmedu Crne Gore i

EUROJUST
Uspostavljena saradnja sa Kancelarijom evropskog javnog - Izvjestaj o radu Tuzilackog savjeta i
tuzioca (EPPO) i vrsi se razmjena informacija posredstvom Drzavnog tuzilaStva 20% 0

. . . . . . . () 50%

EUROIJUST, kao i saradnja na nacionalnom nivou izmedu - Sporazum za unapredenje saradnje u
nadleznih institucija oblasti kriminala o automatskoj razmjeni

podataka

- Izvjestaji EK
Povecana je svijest zaposlenih u javnom sektoru o oblicima,
Stetnosti i nac¢inima prijavljivanja korupcije, kao i svijest - GRECO preporuke iz V kruga evaluacije
gradana o oblicima, Stetnosti, i na¢inima prijavljivanja korupcije | - Analize NVO sektora NE NE DA
u javnom sektoru, javnim preduze¢ima i privrednim drustvima u | Izvjestaj o radu ASK
vecinskom vlasni§tvu drzave

Operativni cilj 3.1: Jacanje medunarodne saradnje u cilju spre¢avanja i borbe protiv korupcije

Indikatori u¢inka Izvor verifikacije Poc¢jetna vrednost 2024 Ciljana vrijednost u 2026. Ciljana vrijednost u 2028.
% Saradnje sa Kancelarijom | Izvje$taj o radu Tuzilackog 0,82% 0,90% 1%
evropskog javnog tuzioca (EPPO) | savjeta i Drzavnog tuzilastva
% Sprovedenih specijalnih obuka | Nadlezne drzavne institucije 10% 30% 50%
na polju postupanja kod krivi¢nog
djela na Stetu finansijskih interesa
EU (policija, tuZioci i ¢lanovi
AFCOS mreze)
% Razmijenjenih informacija sa | Izvestaj o radu Tuzilackog 30% 60% 80%
EUROJUST u oblasti saradnje | savjeta i Drzavnog tuzilastva
borbe protiv korupcije
% Razmijenjenih informacija na | Izvestaj o radu ASK 0% 10% 30%
osnovu Medunarodnog sporazuma
0 razmjeni podataka u svrhe
provijere izjava o imovini, potpisan
u Beogradu 19. marta 2021. godine
% Razmijenjenih informacija Izvestaj o radu nadlezne 30% 60% 80%
putem GlobE mreze UNODC institucije
VDT
Izvestaj o radu ASK
Uspostavljena digitalizacija | MF 0% 10% 50%
sistema nadzora, kontrole,
- AR .| MEP
racunovodstva 1 izvjeStavanja




finansijske pomo¢i koje Crna Gora
dobija od strane Evropske unije u
procesu pristupanja

Aktivnosti

Nosioci aktivnosti

Period sprovodenja

Indikatori rezultata

Planirana sredstva

Izvor finansiranja

3.1.1. Jaanje medunarodne
saradnje u cilju razmjene

-Broj formiranih
predmeta u okviru
saradnje sa
Evropskim javnim
tuziocem (EPPO)
-Broj formiranih
predmeta u okviru
saradnjesa
EUROJUST-om

s VDT i -Broj razmijenjenih | Nijesu potrebna dodatna
podat'flka u slucaje_:w.ma . ASK 1Q 2026 -1VQ2027 podataka putem | sredstva
organizovanog kriminala i GlobE mrese
korupcije UNODC
-Broj razmijenjenih
podataka u skladu sa
Medunarodnim
sporazumom 0
razmjeni podataka u
svrhu provjere
izjava o0 imovini
-Broj  sprovedenih
obuka za
3.1.2. Sprovedene predstvanike
specijalizovane obuke na MUP oliciie. tuzilagtva i Budzet CG
polju postupanja kod 1Q2026- 1V Q 2027 ]glanog/e’ AFCOS | 9.000.00 EUR 2027.
krivicnog djela na Stetu mrese U
finansijskih interesa EU Broj polaznika
obuka
-Unaprijedene
interne procedure za
3.1.3. Obezbijediti ofi?/\élsjrll\z/;?]]ii EU/Savjet Evrope,
transparentne postupke Vrhovni sud g dluka »Osnazivanje
utvrdivanja disciplinske Sudski savjet 1Q 2026 -IVQ2027 | -Formirana 7.200,00 EUR odgovornosti u
odgovornosti sudija i evidenciia o pravosudnom sistemu
povrede Etickog kodeksa anonimi i iranim i unapredenje prava
sudija (uz zastitu podataka) odlukama zrtava u Crnoj Gori*

-Broj pravosnaznih
odluka donijetih u




ovim  postupcima
objavljenih na
internet sajtu, nakon
anonimizacije

3.1.4. 1zraditi tehnic¢ku
specifikaciju za informati¢ko
rjesenje za evidenciju i
upravljanju predmetima, kao
i za vrSenje provjera po
oshovu inostranih zahtjeva

MUP
Partneri:

MP, VDT, VS, Uprava za katastar, Uprava

111Q2027- IVQ2027

-Sacinjena tehnicka
specifikacija

9.900,00 EUR

Budzet CG
2027.

S - : za imovinu
za identifikovanje imovine
steCene kriminalnom
djelatnoséu
3.1.5. Ostvariti saradnju sa -Sprovesti
Republikom Slovenijom u ME 102026 -IVQ2027 kompletan program | Nijesu potrebna dodatna

dijelu realizovanja obuka za
inspektore za igre na srecu.

obuka za inspektore | sredstva
za igre na srecu.

3.1.6. Unapredenje saradnje
sa Agencijom za elektronske
komunikacije i poStansku
djelatnost u dijelu pracenja i
blokiranja nelegalnih
platformi iz zemlje i
inostranstva, kao i blokiranje
pristupa stranih platformi za
igre na srec¢u

Agencija za elektronske komunikacije

postansku djelatnost

Uprava za igre na sre¢u

11Q 2026 —1VQ2026

Unaprijedena
saradnja sa
Agencijom za

elektronske
komunikacije i
postansku djelatnost

u dijelu pracenja i | Nijesu potrebna dodatna

blokiranja sredstva
nelegalnih platformi
iz zemlje i
inostranstva, kao i
blokiranje pristupa
stranih platformi za
igre na sre¢u

Operativni cilj 3.2: Unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju spre¢avanja i borbe protiv korupcije

Indikatori uéinka

Izvor verifikacije

Poéjetna vrednost 2024

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u 2028.

% Razmijenjenih informacija na
osnovu uspostavljene automatske
razmjene podataka i/ili informacija
izmedu organa za borbu protiv
korupcije (interoperabilnost)

MUP

10%

30%

50%

Nacionalni
mehanizam  za

Uspostavljen
koordinacioni

Ministarstvo pravde

NE

NE

DA




integrisano pracenje
izvjeStavanje u  odnosu
inostrane zahtjeve

i
na
Za

identifikovanje imovine stecene

kriminalnom djelatnos¢u

Aktivnosti

Nosioci aktivnosti

Period sprovodenja

Indikatori rezultata

Planirana sredstva

Izvor finansiranja

-Revidirati
Sporazum 0
interoperabilnosti
koji ukljucuje

Centralno klirinsko
depozitarno drustvo

i ASK kojim su
jasno definisana
pravila pristupa
podacima,
3.2.1. Efikasna povezanost i odgovornost i Niiesu potrebna dodatna
razmjena podataka izmedu MUP 11Q2026-1112026 obaveze JesU P
TR - - sredstva
institucija (interoperabilnost) realizovane
preporuke iz
Izvjestaja o stanju
interoperabilnosti
koji je izradio MUP
-Sve potpisnice
revidiranog
sporazuma
nesmetano
pristupaju  bazama
podataka
3.2.2. Revidirati Sporazum
za unapredenje saradnje u
oblasti _kriminala o MUP 11102026 1VQ2026 -Revidiran Nijesu potrebna dodatna
automatskoj razmjeni Sporazum sredstva
podataka u cilju uvezivanja
ARO kancelarije
3.2.3. Unaprijediti
Elektronski sistem javnih Ministarstvo finansija .
nabavki kroz dodatne alate za Partner: IV Q- 2026-1Q2027 | -Unaprijeden CEIN N”ssu potrebna dodatna
analizu rizika i pracenje ASK sredstva

nepravilnosti.




Operativni cilj 3.3: Poveéana svijest o oblicima, $tetnosti i nac¢inima prijavljivanja korupcije i oja¢ani kapaciteti institucija nadleZnih za borbu protiv korupcije u pogledu komunikacije

sa javnoséu

Indikatori uc¢inka

Izvor verifikacije

Po¢jetna vrednost 2024

Ciljana vrijednost u 2026.

Ciljana vrijednost u 2028.

Ojacane institucije po modelu | IstraZivanje javnog mnjenja o 30% 45% 60%
dobrog upravljanja, integriteta, | povjerenja gradana
odgovornosti i transparentnosti,
doprinose rastu povjerenja U
njihov i njihovu odlu¢nost da se
suprostavi svim oblicima
nedozvoljenog ponasanja.
Drustvo i gradani imaju viSe | Objavljeni propisi, izvjestaji, 20% 25% 30%
informacija o fenomenu korupcije, | analize o fenomenu korupcije
propisima koji se odnose na K ‘o informisani d
spreCavanje i borbu  protiv amparye fiormisanja gradana
i, . X E° 07" | o propisima
korupcije i  antikorupcijskim
instrumentima
% Sprovedenih kampanja za | IzvjeStaji institucija koje su 10% 30% 50%
gradane o oblicima, S$tentosti i | naloZile sprovodenje kampanja,
prijavljivanju korupcije u saradnji sa agencijama koje su
angazovanje za sprovodenje
predmetnog istraZivanja javnog
mnjenja
% obucenih portparola za medije u | Izvjestaji institucija koje su 80% 100% 100%
sudovima koji sude u predmetima | sprovele obuku
borbe protiv korupcije
% obucenih portparola za medije u | Izvjestaji institucija koje su 80% 100% 100%
drzavnim  tuzilastvima  koji | sprovele obuku
postupaju u sluc¢ajevima korupcije
% Redovno azurirana baza sudske | Institucija koja je nadlezna za 90% 100% 100%
prakse anonimiziranim odlukama | aZuriranje baze
iz nadleznosti sudskih odjeljenja
koja postupaju u predmetima
korupcije
Odrzavanje redovnih konferencija | Mjesecni izvjestaji obucenih 50% 100% 100%

za medije na Sestomjesecnom
nivou (Visi sud u Podgorici i
Specijalno drzavno tuzilastvo)

portparola o radu




% novinara koji su prosli obuku o

Izvjestaji institucija koje su

10%

50%

100%

izvjestavanju 0 krivicnom | sprovele obuku

postupcima i  borbi  protiv

korupcije

Aktivnosti Nosioci aktivnosti Period sprovodenja | Indikatori rezultata | Planirana sredstva Izvor finansiranja

-lzraden plan
edukacije
- sprovedena analiza
ciljnih grupa
3.3.1. Izrada i sprovodenje -Broj  sprovedenih
godiSnjeg plana eksterne edukacija i broj | ...
edukacije ASK, a koji se ASK 1Q 2026 -IVQ2027 | uéesnika Nijesu potrebna dodatna
- e " sredstva
odnosi na sve razlidite ciljne -Razvijena
grupe platforma elearning
-Broj polaznika koji
su proSli  obuku
preko platforme
elearning
-Broj uspostavljenih
kanala
-Broj prijava po
oblastima
(korupcija,
3.3.2. Uspostaviti i lobiranje,
promovisati kanale za prijavu finansiranje partija i
korupcije i sumnje u krSenje izbornih .
zakona iz nadleznosti ASK i ASK 1Q 2026 -1VQ2027 kampanja...) u Nijesu potrebna dodatna
. . sredstva
model praéenja postupanja odnosu na
po prijavi prethodnu  godinu
-Broj rijesenih u
odnosu na
dostavljene prijave,
oblasti na koje se
prijava odnosi
-Broj i vrsta
sprovedenih
3.3.3. Redovno sprovodenje ka.r.n pa_mjak (opglta,
kampanja za  podizanje ASK 1Q 2026 -1vVQ2027 prlj?VJ corupciju, Nijesu potrebna dodatna
svijesti o Stetnosti korupcije Fad_ eznosti ASK, sredstva
obiranje.)
-Broj ukljucenih

institucija u opstu




antikorupcijsku

3.3.4. Uspostaviti i
promovistati sistem za prijem
i postupanje po prijavi

kampanju

-Broj organa lokalne
samouprave i
organa lokalne
uprave  koji  su
odredili  lice za

prijem i postupanje

zvizdaga od strane jedinica ASK 1Q 2026 -IVQ2027 | PO Prijavi zvizdala | \p.oo v otrehna dodatna
-Broj i vrsta
lokalne samouprave (JLS) u : sredstva
sprovedenih
skladu sa Zakonom o . A
sprecavaniu korunciie informativnih
p J pey kampanja od strane
JLS
-Broj podnijetih
prijava u JLS
-Broj i vrsta
sprovedenih
3.3.5. Organizovati predavanja i
predavanja i seminare sa seminara,
ciljem podizanja svijesti kod, MPNI -Broj i struktura
ucenika, studenata, ASK 11Q2026 — IVQ2027 | ucesnika 9.900,00 EUR UNDP
zaposlenih  u  obrazovnim (organizavane
ustanovama, 0 izvorima tematske radionice
korupcije u obrazovanju sa u¢enicima
osnovih i srednjih
skola)
-Sprovedeno
istrazivanje na svim
nivoima
obrazovanja i
rezultati objavljeni
na sajtu
3.3.6. Sprovesti i predstaviti Mmls_tarstva .
LT L prosvjete, nauke i
IstraZivanje 0 pojavnim MPNI inovacija i Zavoda
oblicima, uzrocima i N 1Q2026 — 11Q2026 y 6.300,00 EUR UNICEF
L 778 za skolstvo
mehanizmima nastanka .
-Prezentovani

korupcije u obrazovanju

rezultati istrazivanja
predstavnicima

dackih parlamenata
i nastavnicima koji
vode dacke
parlamente na
lokalnom nivou za




sve  osnovne i
srednje  Skole wu
opstinama Pljevlja,

Bijelo Polje,
Berane, Niksié,
Kotor, Budva,
Podgorica

3.3.7. Akreditovati program

stru¢nog usavrsavanja
»Prevencija  korupcije u
obrazovanju« (vanredna

akreditacija)

MPNI
778

1IVQ2026

-Akreditovan
program  strucnog
usavr$avanja
»Prevencija
korupcije

Nijesu potrebna dodatna
sredstva






