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OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

1. UVOD I CILJEVI

1. Kontekst i vaznost

Razvoj digitalne kompetencije nastavnika predstavlja kljuc¢ni korak u unapredenju kvaliteta
obrazovanja u Crnoj Gori. U savremenom obrazovnom sistemu digitalne tehnologije imaju
nezamjenjivu ulogu u podrSci nastavnim procesima, osnazivanju ucenika i pripremi mladih za
svijet rada. One omogucavaju inovativhe metode ucenja, poboljSavaju dostupnost obrazovnih
resursa i podsticu aktivno ucesce ucenika u nastavnom procesu.

Kako bi obrazovni sistem bio u korak s globalnim trendovima, neophodno je kontinuirano jacanje
digitalnih vjestina nastavnika. Digitalne tehnologije ne samo da poboljsavaju kvalitet nastave, vec
omogucavaju:

Personalizovano ucenje - prilagodavanje nastavnog procesa individualnim potrebama

ucenika.

Interaktivne metode poucavanja — koris¢enje multimedijalnih sadrzaja, edukativnih aplikacija
i platformi za ucenje.

Efikasnije pracenje napretka ucenika — digitalni alati omogucavaju kontinuirano vrednovanje
Znanja i pravovremenu povratnu informaciju.

Razvojdigitalne pismenosti kod u¢enika—osposobljavanje za odgovorno koris¢enje tehnologije
i kriticko razmisljanje u digitalnom okruzenju.

Povezivanje i saradnju medu nastavnicima — razmjena znanja i iskustava kroz digitalne mreze
i profesionalne zajednice.

Osposobljavanje nastavnika za efikasnu upotrebu digitalnih alata doprinosi:

Boljem obrazovnom iskustvu kroz upotrebu savremenih nastavnih metoda.

Unapredenju rezultata ucenja primjenom inovativnih pristupa.

Prilagodavanju nastavnih strategija individualnim potrebama ucenika.

Razvoju kritiCkog i kreativnog razmisljanja kod ucenika kroz digitalne resurse.

Podsticanju digitalne pismenosti kao osnovne vjestine 21. vijeka.
Digitalizacija obrazovanja nije samo tehnic¢ki proces, vec strateSka potreba koja omogucava
inkluzivno, fleksibilno i prilagodeno ucenje za sve. Ulaganje u digitalne kompetencije nastavnika
klju¢no je za razvoj obrazovnog sistema usmjerenog ka buducnostiistvaranju generacija spremnih
za dinamic¢no digitalno drustvo. Pored tehnoloskih aspekata, digitalna transformacija obrazovanja

zahtijeva i promjenu pedagoskih pristupa, razvijanje novih modela ucenja i podizanje svijesti o
vaznosti digitalne etike i sigurnosti u obrazovnom okruzenju.

Radi lakSeg Citanja, svi izrazi u ovom dokumentu napisani u muskom rodu odnose se podjednako
i na muski i na zenski rod.
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1.2. Povezanost sa EU standardima

Okvir digitalne kompetencije nastavnika u Crnoj Gori temelji se na DigCompEdu (Digital
Competence Framework for Educators), evropskom okviru koji definisSe klju¢ne digitalne vjestine
neophodne za savremenu nastavu.

Ovaj dokument omogucava uskladivanje crnogorskog obrazovnog sistema sa evropskim
standardima, pruzajuci nastavnicima jasan i strukturisan model za razvoj digitalne kompetencije.
DigCompEdu prepoznaje Sest oblasti kompetencija, koje ukljucuju profesionalni angazman,
digitalne resurse, poducavanje i u¢enje, vrednovanje, osnazivanje ucenika i ommogucavanje razvoja
njihovih digitalnih kompetencija.

Prilagodavanjem ovog okvira crnogorskom obrazovnom sistemu, nastavnici dobijaju:
Jasne smjernice za unapredenje digitalnih vjestina u skladu sa najboljim evropskim praksama.
Mogucnost profesionalnog razvoja kroz uskladene obuke i resurse.

Kompatibilnost sa EU inicijativama i programima, sto olakSava razmjenu iskustava i primjenu
inovativnih metoda u nastavi.

Podrsku za integraciju digitalnih tehnologija u obrazovni sistem, omogucavajuci kvalitetniji i

inkluzivniji pristup ucenju.

Ovim pristupom crnogorski nastavnici se osnazuju da koriste digitalne alate na nacin koji je u
skladu sa evropskim trendovima, poboljsavajuci kvalitet nastave i pripremajuci ucenike za
savremeni digitalni svijet.

Crnogorski okvir dodatno ukljucuje i kompetencije u oblasti vjeStacke inteligencije (Al), kao i
smjernice za njihovu integraciju u sve nivoe obrazovanja. Time se DigCompEdu okvir ne samo
prilagodava, vec i siri kako bi odgovorio na savremene potrebe obrazovanja u digitalnom dobu.

1.3. Ciljna grupa

Okvirdigitalnekompetencijenamijenjenjenastavnicima,stru¢nimsaradnicimaiadministrativnom
osoblju koji su direktno ili indirektno ukljuceni u realizaciju obrazovnog procesa.

Radi jednostavnosti, u daljem tekstu izraz ,nastavnik® koristi¢e se kao zajednicki pojam za sve
navedene kategorije korisnika.

1.4. Opsti ciljevi
Podrzati nastavnike u integraciji digitalnih tehnologija u nastavni proces.
Osnaziti profesionalni razvoj kroz unapredenje digitalne pismenosti i kompetencija.
Podstacdi primjenu inovativnih i kreativnih metoda poucavanja koris¢enjem digitalnih alata.
Stvoriti podsticajno okruzenje za u€enje i rad, unutar i izvan ucionice, uz upotrebu digitalnih

resursa.

Ovi ciljevi zajedno doprinose stvaranju digitalno kompetentnog nastavnog kadra i unapredenju
kvaliteta obrazovanja u Crnoj Gori.
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2. STRUKTURA OKVIRA

2.1. Oblasti digitalne kompetencije

PROFESIONALNI DIGITALNI UCENJE
ANGAZMAN IZVORI | MATERIJALI | NASTAVA

PRACENJE OSNAZIVANJE = OMOGUCAVANJE RAZVOJA
. | USMJERAVANJE
I YREDHOVANIE HJUENIKR DIGITALNIH KOMPETENCUA

UCENIKA

'l

o —
 —
o —

Okvir se zasniva na Sest glavnih oblasti, prilagodenih nacionalnom kontekstu:
1. Profesionalni angazman
Upotreba digitalnih tehnologija za komunikaciju, saradnju i profesionalni razvoj.
2. Digitalni izvori i materijali
Pronalazenje, izrada i dijeljenje digitalnih izvora i materijala.
3. Uéenje i nastava
Upravljanje i organizacija primjene digitalnih tehnologija u uc¢enju i nastavi.
4. Pra¢enje i vrednovanje

Upotreba digitalnih tehnologija i primjena strategija kojima se postize unapredenje prac¢enja
i vrednovanja.

5. Osnazivanje ucenika

Upotreba digitalnih tehnologija radi bolje ukljucenosti ucenika, personalizacije njihovog
ucenja i aktivhog ucestvovanja u¢enika u procesu ucenja.

Primjena znanja i vjeStina za planiranje i kreiranje jedinstvenog i podsticajnog digitalnog
okruzenja za ucenje, uvazavajuci razlicitosti i specificne potrebe.

6. Omogucavanje razvoja i usmjeravanje digitalne kompetencije uc¢enika

Omogucavanje ucenicima da na kreativan i odgovoran nacin upotrebljavaju digitalne
tehnologije za prikupljanje informacija, komunikaciju, kreiranje sadrzaja, digitalno blagostanje/
digitalnu bezbjednost i rjeSavanje problema.

U okviru svake od ovih oblasti integrisane su i kompetencije u primjeni vjeStacke inteligencije (Al)
u skladu sa savremenim trendovima i potrebama obrazovanja.
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2.2. Pregled osnovnih kompetencija unutar oblasti

U okviru svake od Sest oblasti, definisane su konkretne kompetencije koje predstavljaju detaljan
prikaz znanja, vjestina i stavova potrebnih za kvalitetnu primjenu digitalnih tehnologija u
obrazovanju. U ovaj pregled ukljucene su i kompetencije iz oblasti vjeStacke inteligencije (Al) kao
sastavni dio modernog pristupa digitalnom obrazovanju.

Oblast Kompetencija

Profesionalni
angazman

1.1. Komunikacija unutar ustanove

Primjena digitalnih tehnologija radi bolje komunikacije ustanove s uc¢enicima, roditeljima i ostalim
zainteresovanim stranama. Doprinos saradnji, razvoju i unapredenju komunikacionih strategija
ustanove.

1.2. Profesionalna saradnja

Primjena digitalnih tehnologija radi saradnje s drugim nastavnicima, u cilju dijeljenja i razmjene
iskustava i znanja kao i saradnje u podrucju uvodenja inovacija u pedagosku praksu.

1.3. Refleksija o radu

Pojedina¢no i zajednicko razmatranje pedagoske prakse uz primjenu digitalnih tehnologija, njena
kritiCka procjena i razvoj, kako na nivou pojedinca, tako i na nivou obrazovne zajednice.

1.4. Kontinuirani profesionalni razvoj uz podrsku digitalnih tehnologija
Primjena digitalnih izvora i materijala u svrhu kontinuiranog profesionalnog razvoja.
1.5. Kriticko razumijevanje i profesionalni razvoj u oblasti Al

Primjena Al za profesionalni razvoj nastavnika i donoSenje odluka u obrazovanju.

Digitalni izvori

2.1. Digitalni izvori i materijali

Prepoznavanje, procjena i biranje digitalnih izvora i materijala prikladnih za u¢enje i nastavu. Briga
o specificnim ishodima ucenja, kontekstu i o pedagoskom pristupu grupi ucenika pri odabiru
digitalnih izvora, materijala iodlucivanju kako ih iskoristiti.

2.2. Izrada i prilagodavanje digitalnih materijala

Prilagodavanje i dorada materijala dostupnih pod otvorenim licencama i drugih materijala koji
dopustaju prilagodavanje i doradu. Izrada novih digitalnih obrazovnih materijala samostalno ili u
saradnji s drugima. Briga o specificnim ishodima ucenja, kontekstu, pedagoskom pristupu i

i materijali uzrastu ucenika pri izradi digitalnih materijala i odluci kako ih iskoristiti.
2.3. Upravljanje digitalnim izvorima i materijalima, njihova zastita i dijeljenje
Organizacija digitalnih sadrzaja i njihova dostupnost u¢enicima, roditeljima i drugim nastavnicima.
Efikasna zastita osjetljivog digitalnog sadrzaja. Postovanje autorskih prava i adekvatna primjena
pravila privatnosti. Razumijevanje upotrebe i izrade otvorenih licenci i otvorenih obrazovnih
materijala i kako ispravno oznaciti autora.
2.4. Kriticka procjena i koris¢enje Al generisanih digitalnih resursa
Analiza, prilagodavanje i koris¢enje Al generisanih obrazovnih materijala u nastavi.
3.1. Nastava
Planiranje i primjena digitalnih uredaja, izvora i materijala u nastavnom procesu. Adekvatno
upravljanje i organizacija nastavnih strategija pomocu digitalnih tehnologija. Eksperimentisanje s
novim oblicima nastave i novim pedagoskim metodama.
3.2. Vodenje i usmjeravanje
Primjena digitalnih tehnologija i usluga radi kvalitetnije interakcije s ucenicima, pojedinacno i
zajednicki, u toku ¢asa i van ¢asa.
Primjena digitalnih tehnologija radi blagovremenog i ciljanog vodenja i pomaganja ucenicima.
Eksperimentisanje s novim oblicima usmjeravanja i podrske.
Ucenje i 3.3. Saradni¢ko uéenje
nastava

Primjena digitalnih tehnologija radi kvalitetnije saradnje medu ucenicima. Omogucavanje
upotrebe digitalnih tehnologija kao sastavnog dijela zajedni¢kih zadataka i kao sredstva za
poboljSanje komunikacije, saradnje i zajedni¢kog usvajanja znanja.

3.4. Samoregulisano ucenje

Podrska samoregulisanom uc¢enju pomocu digitalnih tehnologija, tj. omogucavanje u¢enicima da
planiraju, prate i razmisljaju o vlastitom ucenju, pruzaju dokaze o napretku, razmjenjuju nova
saznanja i osmisljavaju kreativna rjeSenja.

3.5. Integracija Al u nastavni proces

Koris¢enje Al za podrsku ucenju, personalizaciju nastavnog procesa i unapredenje interakcije u
ucionici.
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Pracenje i
vrednovanje

4.1. Strategije pra¢enja i vrednovanja

Primjena digitalnih tehnologija u svrhu formativnog i sumativnog vrednovanja postignuca
ucenika. Jacanje raznovrsnosti i prikladnosti formata i pristupa vrednovanju.

4.2. Analiza prikupljenih podataka

Generisanje, izbor, kriticka analiza i tumacenje podataka prikupljenih pomocu digitalnih
tehnologija o aktivnosti, uspjehu i napredovanju ucenika s ciljem dobijanja viSe informacija o
procesima ucenja i nastave.

4.3. Povratne informacije i planiranje daljnjih aktivnosti

Primjena digitalnih tehnologija kako bi se ucenicima pravovremeno prenijele ciljane povratne
informacije. Prilagodavanje nastavnih strategija i pruzanje ciljane podrske na osnovu podataka
prikupljenih pomocu digitalnih tehnologija. Pruzanje podrske u¢enicima i roditeljima da razumiju
podatke prikupljene pomocu digitalnih tehnologija i uz pomo¢ njih donose odluke.

4.4, Razumijevanje i primjena Al u evaluaciji u¢enika

Primjena Al za procjenu napretka u¢enika, kao i za formativno i sumativno vrednovanje.

Osnazivanje
ucenika

5.1. Pristupacnost i inkluzija

Osigurati pristup svim ucenicima, ukljucujucéi i ucenike s posebnim obrazovnim potrebama, u
pogledu izvora, materijala i aktivnosti koje koriste u procesu ucenja. Briga o (digitalnim)
ocekivanjima ucenika, njihovim sposobnostima, zabludama u koris¢enju digitalnih tehnologija i
pravovremena reakcija na moguce probleme. Briga o ogranic¢enjima s kojima se ucenici susrecu
koriste¢i digitalne tehnologije i pravovremena reakcija na navedena ogranic¢enja, bila ona fizicka,
kognitivna ili uslovljena okolnostima u kojima se ucenici nalaze.

5.2. Diferencijacija i personalizacija

Primjena digitalnih tehnologija kako bi se zadovoljile razlicite potrebe uc¢enika omogucavajuci im
napredovanje na razli¢itim nivoima i individualnom dinamikom, slijedeci individualne putanje i
ishode ucenja.

5.3. Aktivno ukljucivanje ucenika

Primjena digitalnih tehnologija s ciljem podsticanja aktivnog i kreativhog angazmana ucenika na
odredenu temu. Primjena digitalnih tehnologija uz pedagoske strategije koje podsti¢u razvoj
transverzalnih vjestina ucenika, dublje razmisljanje i kreativno izrazavanje. Uvodenje novih tema iz
stvarnog svijeta u nastavu i ukljucivanje ucenika kroz prakti¢ne aktivnosti, nau¢na istrazivanja,
rieSavanje slozenih problema i druge aktivnosti u kojima ucenici aktivno ucestvuju u nekoj slozenoj
temi.

5.4. Al kao alat za inkluzivno obrazovanje

Upotreba Al za podrsku uc¢enicima sa razli¢itim potrebama i prilagodavanje nastavnog procesa.

Omogucavan-
jerazvojai
usmjeravanje
digitalne
kompetencije
ucenika

6.1. Informaciona i medijska pismenost

Integrisanje nastavnih aktivnosti, zadataka i metoda pracenja i vrednovanja u okviru kojih ucenici
treba da izraze koje su im informacije potrebne, da ih pronadu u digitalnom okruzenju, organizuju,
obrade, analiziraju, tumace, uporede i kriti¢ki procijene vjerodostojnost i pouzdanost informacija i
izvora sa kojih su preuzete.

6.2. Digitalna komunikacija i saradnja

Integrisanje nastavnih aktivnosti, zadataka i metoda pracenja i vrednovanja u okviru kojih ucenici
treba efikasno i odgovorno da komuniciraju, saraduju i u¢estvuju u gradanskim aktivnostima uz
pomoc¢ digitalnih tehnologija.

6.3. Izrada digitalnog sadrzaja

Integrisanje nastavnih aktivnosti, zadataka i metoda pracenja i vrednovanja u okviru kojih ucenici
treba da se izraze pomocu digitalnih tehnologija, prilagode i kreiraju digitalne sadrzaje u razlicitim
formatima. Upoznavanje ucenika s nacinima na koje se autorska prava i licence primjenjuju na
digitalni sadrzaj, kao i pravilima navodenja izvora i oznacavanja autora.

6.4. Odgovorna upotreba

Preduzimanje mijera koje ¢e ucenicima pri upotrebi digitalnih tehnologija omoguditi fizicko,
psihic¢ko i socijalno blagostanje. Osnazivanje ucenika kako bi mogli upravljati rizicima i na siguran
i odgovoran nacin koristiti digitalne tehnologije.

6.5. RjeSavanje problema pomocu digitalnih tehnologija i onih vezanih za digitalnu tehnologiju

Integrisanje nastavnih aktivnosti, zadataka i metoda pracenja i vrednovanja u sklopu kojih uc¢enici
treba da prepoznaju i rijese tehnicke probleme ili kreativno primijene tehnolosSka znanja u novim
situacijama.

6.6. Poducavanje ucenika o Al i njenim uticajima

Razvijanje Al pismenosti kod uc¢enika i poducavanje o etickim i drustvenim aspektima Al.

U sljede¢em poglavlju prikazan je detaljan pregled nivoa razvoja svake od navedenih kompetencija,
od pocetnog do ekspertskog (A1-C2), cCime se obezbjeduje progresivnoiindividualizovano prac¢enje
profesionalnog razvoja nastavnika.
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2.3. Nivoi kompetencije

Okvir prepoznaje Sest nivoa razvoja digitalne kompetencije, zasnovanih na evropskom modelu
DigCompEdu, prosSirenih u skladu sa potrebama obrazovnog sistema Crne Gore. Svaki nivo

obuhvata i digitalne i Al kompetencije, koje se razvijaju paralelno i u medusobnoj integraciji.

Pocetnik (A1)

Istrazivac (A2)

Integrator (B1)

Struénjak (B2)
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Digitalne kompetencije

Pocetnici su svjesni mogucénosti koje im
digitalne tehnologije nude ako zele
unaprijediti pedagoske i stru¢ne navike, ali
relativno su slabo izloZzeni digitalnim
tehnologijama i koriste ih uglavnom za
pripremu ¢asa, administrativne zadatke ili
komunikaciju unutar ustanove u kojoj rade.
Treba ih usmjeravati i ohrabrivati kako bi
prosirili repertoar i u pedagoske svrhe
primijenili ono sto znaju o digitalnoj
tehnologiji.

Al kompetencije

Pocetnici su svjesni postojanja Al u
obrazovanju, ali njihova primjena je
ograni¢ena na osnovne
administrativne zadatke (npr.
automatska obrada podataka,
koriséenje osnovnih Al alata kao sto
su prediktivni tekst i prevodilacki
alati). Nemaju jasno razumijevanje
kako Al funkcionise, niti su svjesni
eti¢kih pitanja koja dolaze s njenom
upotrebom. Treba ih usmjeravati i
ohrabrivati da postave temelje
razumijevanja Al tehnologija i po¢nu
eksperimentisati s jednostavnim Al
alatima u nastavi.

Istrazivaci su svjesni mogucénosti koje im
digitalne tehnologije nude i Zele dalje
istrazivati kako bi unaprijedili pedagoske i
stru¢ne navike. Zapoceli su s primjenom
digitalnih tehnologija u nekim podrucjima
digitalne kompetencije, ali nijesu u tome
cjeloviti i dosljedni. Treba ih podsticati,
inspirisati i kroz primjere uputiti na aktivnosti
kolega, mozda u obliku saradnic¢ke razmjene
iskustava.

Istrazivaci prepoznaju potencijal Al u
obrazovanju i istrazuju kako mogu
koristiti odredene Al alate u svom

radu. Pocinju da primjenjuju Al alate
u pojedinim aspektima nastave, ali

jos uvijek nisu sigurni kako ih u
potpunosti integrisati u pedagoski
proces. Treba ih podsticati da dublje
istraze Al i eksperimentisu s
konkretnim alatima u razli¢itim
nastavnim situacijama.

Integratori istrazuju mogucénosti digitalnih
tehnologija u razli¢itim kontekstima i s
razli¢itim namjerama, integrisuci ih u navike
koje su vec razvili. Koriste ih kreativno kako
bi obogatili razli¢ite aspekte svog
profesionalnog angazmana i Zele jos vise
prosiriti svoj repertoar. Medutim, nijesu jos u
potpunosti shvatili koji su alati najprikladniji
u odredenim situacijama, niti kako uskladiti
pojedine digitalne tehnologije s pedagoskim
strategijama i metodama. Treba im jo$ malo
vremena kako bi postali stru¢njaci. Do tog
nivoa dodi ¢e eksperimentisudi i razmisljajudi,
uz saradnju i razmjenu znanja s kolegama.

Integratori aktivno koriste Al u
razli¢itim nastavnim kontekstima,
istrazujuci koje tehnologije najbolje
funkcionisu kod njihovih u¢enike.
Pocinju kriti¢ki razmisljati o
prednostima i nedostacima razlicitih
Al alata i strategija. Treba im podrska
kroz obuku i saradnju s kolegama
kako bi bolje razumijeli kada i kako
koristiti Al na najucinkovitiji nacin.

Struénjaci koriste velik broj digitalnih
tehnologija kako bi unaprijedili svoje stru¢no
djelovanje. Cine to s potrebnim samopou-
zdanjem, kreativni su i kriticki razmisljaju o
svojim postupcima. Ciljano biraju digitalne
tehnologije za odredene situacije i pokusava-
ju da razumiju prednosti i nedostatke
razlic¢itih digitalnih strategija. Znatizeljni su i
otvoreni za nove ideje, ali ipak svjesni da jos
puno toga nijesu isprobali. Eksperimentisan-
jem prosiruju, organizuju i u¢vrséuju reper-
toar strategija koji im je na raspolaganju.
Kada je rije¢ o uvodenju inovacija u praksu,
nastavnici na nivou stru¢njaka temelj su
svake obrazovne ustanove.

Strucnjaci imaju samopouzdanje u
koris¢enju Al i razumiju kako razliciti
Al alati utic¢u na obrazovni proces.
Svjesno biraju Al strategije u skladu
sa nastavnim ciljevima i razmisljaju o
dugoro¢nim posljedicama njihove
upotrebe. Oni postaju klju¢ni u
obrazovnim ustanovama, pruzajuci
podrsku kolegama i kriticki analizira-
juci Al alate koje koriste.




Lider (C1)

Predvodnik (C2)

OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Lideri dosljedno i cjelovito pristupaju
primjeni digitalnih tehnologija kako bi
unaprijedili pedagoske i stru¢ne navike.
Oslanjaju se na Sirok repertoar digitalnih
strategija i biraju najprikladniju u svakoj
situaciji. Neprestano razmisljaju o svojim
postupcima i nadograduju ih. Razmjenjujuci
iskustva s kolegama dolaze do najnovijih
informacija o podruc¢ju u kojem rade. Izvor su
inspiracije drugima i prenose im svoja
strué¢na znanja.

Lideri ne samo da koriste Al, ve¢ i
aktivno razvijaju nove pristupe
uvodenju Al u obrazovni proces.
Postaju mentori kolegama i vode
institucionalne projekte u vezi sa Al.
Njihova uloga nije samo u primjeni
Al, ve¢ i u oblikovanju obrazovne
politike i podsticanju inovacija.

Predvodnici preispituju adekvatnost savre-
menih digitalnih i pedagoskih praksi u
kojima su postigli nivo Lidera. Muce ih

njihova eventualna ogranicenja ili nedostaci,
a vodeni su Zeljom za uvodenjem daljnjih
inovacija u obrazovanje. Eksperimentisu s

primjenom vrlo inovativnih i sloZzenih

digitalnih tehnologija i/ili razvijaju sasvim
nove pedagoske pristupe. Predvodnici su

jedinstvena i rijetka vrsta nastavnika koji su

uvijek prvi pri uvodenju inovacija i predstavl-

Predvodnici su pioniri u primjeni Al u
obrazovanju, istrazujuci nove
tehnologije i razvijajuci potpuno nove
pedagoske modele zasnovane na Al.
Kriticki preispituju postojece prakse i
pokrecu Siroke promjene u obra-
zovnim sistemima. Njihov rad
inspiriSe druge i pomjera granice
moguceg u obrazovanju.

jaju uzor mladim nastavnicima.

Primjeri aktivnosti:
Pocetnik (A1) - Osnovna svijest o digitalnim tehnologijama u obrazovanju:

Koristi osnovne digitalne alate za administrativne zadatke (npr. koris¢enje Microsoft 365
kalendara za zakazivanje sastanaka).

Koristi digitalne alate za jednostavne aktivnosti kao Sto su prikazivanje prezentacija ili dijeljenje
dokumenata.

Razumije osnovne prednosti digitalnih tehnologija u pripremi nastave, ali bez dublje primjene
u pedagoske svrhe.

Komunicira sa kolegama i u€enicima putem e-poste i drugih jednostavnih digitalnih alata.

Koristi automatske alate za prepoznavanje govora i teksta (npr. Google Translate, Speech to
Text, Microsoft Azure Speech to Text)

Prepoznaje da neki obrazovni alati koriste Al, ali bez kriticCkog razmisljanja o tome.

Razumije osnovni koncept personalizovanog uc¢enja kroz Al.

Istrazivac (A2) - Pocetna primjena digitalnih tehnologija u nastavi:

Koristi digitalne alate za unapredenje nastave, kao sto su interaktivne prezentacije ili obrazovni
video materijali.

Istrazuje mogucnosti koris¢enja digitalnih alata za upravljanje ucenickim napretkom (npr.
koris¢enje onlajn testova).

Primjenjuje prve pokusaje implementacije digitalnih resursa u nastavu, ali bez dosljedne
primjene ili sinhronizacije sa pedagoskim ciljevima.

Eksperimentise sa alatima za ucenje na daljinu i komunikaciju u virtuelnim ucionicama.

Koristi Al alate za generisanje materijala (npr. ChatGPT za generisanje teksta, DALL-E za
kreiranje slika).

EksperimentiSse sa sistemima za adaptivho ucenje (npr. Khan Academy Al tutor koji
personalizuje u€enje na osnovu ucenikovih potreba).

Prepoznaje osnovne eticke dileme u vezisa Al (npr. pristrasnost Al sistema, sigurnost podataka,
privatnost).
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Integrator (B1) - Upotreba digitalnih tehnologija za obogacdivanje nastave:

Koristi razlicite digitalne resurse kao Sto su edukativni softveri, aplikacije za razmjenu
informacija i onlajn platforme za saradnju.

Kreira i integrise interaktivne materijale za ucenike (npr. koris¢enje alata za kreiranje kvizova,
edukativnih igara).

Primjenjuje digitalne alate za pracenje napretka ucenika i prilagodavanje nastave potrebama
pojedinaca (npr. koris¢enje sistema za ocjenjivanje na mrezi).

Razumije kako digitalni alati mogu doprinijeti pedagoskim metodama, ali je jos uvijek u fazi
istrazivanja najboljih tehnologija za postizanje specifi¢nih ciljeva.

Koristi Al analitiku za pracenje napretka ucenika (npr. Microsoft Insights za analizu napretka i
identifikaciju potreba).

Kombinuje Al alate za procjenu ucenic¢kog rada (npr. automatsko ocjenjivanje eseja pomocu
Turnitin-a ili Grammarly-ja).

Razumije nacin funkcionisanja Al algoritama i prepoznaje potencijalnu pristrasnost u
podacima i odlukama koje Al sistemi donose.

Struénjak (B2) - Kriticko razmisljanje i evaluacija u primjeni digitalnih alata:
Aktivno koristi digitalne alate za optimizaciju ucenic¢kog iskustva, ukljucujuci adaptivne

platforme koje se prilagodavaju potrebama ucenika.

Evaluira ucinak koris¢enja digitalnih alata i strategija, sa fokusom na analizu podataka o
ucenickom napretku.

Primjenjuje digitalne tehnologije na razliCite nacine u cilju unapredenja ucenickih vjestina i
procesa ucenja, ukljucujuci upotrebu alata za automatizaciju zadataka.

Razvija i primjenjuje digitalne strategije u nastavnim metodama, uz stalnu refleksiju o tome
kako tehnologija moze poboljsati kvalitet nastave.

Primjenjuje Al za prilagodavanje ucenja ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama (npr.
Al titlovi za uCenike sa ostec¢enim sluhom).

Evaluira razliCite Al sisteme i predlaze poboljSanja u njihovoj upotrebi.

Aktivno ucestvuje u strucnim raspravama o primjeni Al u obrazovanju.

Lider (C1) - Inovacije u nastavi i mentorstvo:

Koristi napredne digitalne tehnologije u cilju unapredenja pedagoskin metoda i nastavnih
planova.

Usmjerava kolege u primjeni novih digitalnih alata i metoda i organizuje obuke za njihov
profesionalni razvoj.

Razvija smjernice za efikasnu upotrebu digitalnih tehnologija u obrazovnoj ustanovi.

UkljuCuje ucenike u projekte koji koriste digitalne tehnologije, podstiCuci njihovo kreativno
razmisljanje i inovacije u procesu ucenja.

Kreira interne smjernice za eticku upotrebu Al u Skolama, osiguravajuci odgovornu primjenu i
zastitu ucenika.

Ukljucuje ucenike u Al projekte (npr. programiranje jednostavnih Al modela u Python-u),
podsticuci njihovu kreativnost i tehnoloske vjestine.

Radi na razvoju Al alata prilagodenih specificnim obrazovnim potrebama, omogucavajuci
personalizovano u¢enje za sve ucenike.
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Predvodnik (C2) - Pionir u primjeni digitalnih tehnologija u obrazovanju:

Inicira i vodi projekte koji koriste najnovije tehnologije za unapredenje obrazovnog procesa
(npr. razvoj novih digitalnih alata ili pedagoskih pristupa).

Istrazuje i primjenjuje inovacije u obrazovnim tehnologijama, Cesto kroz medunarodnu
saradnju i istrazivanja.

Razvija potpuno nove obrazovne paradigme koje u potpunosti integrisu digitalne tehnologije
U nastavni proces.

Uvodi nove pedagosSke modele koji koriste napredne digitalne tehnologije za unapredenje
obrazovnog sistema.

Razvija Al modele specificne za obrazovne potrebe (npr. Al tutor za STEM predmete).
Ucestvuje u medunarodnim istrazivanjima o uticaju Al na obrazovanje.

Osmisljava nove obrazovne paradigme koje u potpunosti integriSu Al u nastavni proces.

Ova hijerarhijska struktura nivoa kompetencija omogucava jasan razvojni put za svakog nastavnika,
prilagoden individualnim mogucénostima, kontekstu rada i prioritetima profesionalnog razvoja.
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3. DETALJAN PREGLED SVIH
KOMPETENCIJA PO OBLASTIMA

1. Profesionalni angazman

Digitalne kompetencije nastavnika utiCu na njihove sposobnosti da upotrebljavaju digitalne
tehnologije ne samo za unapredenje nastavnog procesa, vec i za ostvarivanje profesionalne
interakcije sa kolegama, u€enicima, roditeljima i drugim zainteresovanim stranama. Nastavnici ih
koriste i U svrhu vlastitog profesionalnog razvoja, na dobrobit Sire zajednice u cilju sistemskog
uvodenja inovacija u obrazovne ustanove u kojima rade, kao i u nastavnicku profesiju u cjelini.

Pored konvencionalnih digitalnih alata, sve vazniju ulogu u profesionalnom angazmanu imaju i
alati zasnovani na vjestackoj inteligenciji (Al), koji omogucavaju efikasniju obradu informacija,
donosSenje pedagoskih odluka zasnovanih na podacima i podrsku u razvoju nastavnickih
kompetencija. Kriticko razumijevanje i odgovorna primjena Al postaju neizostavan dio savremenog
profesionalnog razvoja nastavnika.

Ova oblast sadrzi 5 kompetencija:

1.1. Komunikacija unutar ustanove

1.2. Profesionalna saradnja

1.3 Refleksija o radu

1.4 Kontinuirani profesionalni razvoj uz podrsku digitalnih tehnologija
1.5 Kriticko razumijevanje i profesionalni razvoj u oblasti Al

1.1. Komunikacija unutar ustanove
Aktivnosti

Primjena digitalnih tehnologija kako bi ucenici (i roditelji) dobili dodatne informacije i
materijale za ucenje.

Primjena digitalnih tehnologija kako bise u¢enicima i roditeljima saopstile utvrdene procedure
unutar ustanove (npr. pravila, sastanci ili dogadaji).

Primjena digitalnih tehnologija kako bi ucenike i roditelje pojedinacno upoznali sa npr.
napredovanjem ucenika ili mogudéim razlozima za zabrinutost.

Primjena digitalnih tehnologija za komunikaciju sa kolegama unutar ustanove i izvan nje.
Primjena digitalnih tehnologija za komunikaciju sa ostalim zainteresovanim stranama u okviru
obrazovnih projekata (npr. sa stru¢njacima koje treba pozvati ili u vezi sa posjetama nekim
lokacijama).

Komunikacija putem veb sajta ustanove ili putem digitalnih tehnologija i platformi koje se
koriste u poslovnom svijetu ili u sklopu ponude provajdera na osnovu sklopljenog ugovora.
Kreiranje sadrzaja u cilju unapredenja veb sajtu ustanove ili virtuelnom okruzenju za ucenje
koje ustanova koristi.

Doprinos razvoju saradnje i unapredenju komunikacionih strategija koje ustanova koristi.
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Napredak

Tvrdnje o nivou kompetencije

Pocetnik (A1)

Skromna primjena digitalnih
tehnologija u svrhe komu-
nikacije.

Rijetko koristim digitalne tehnologije za
komunikaciju.

Istrazivac (A2)

Osvijes¢enost da se digitalne
tehnologije mogu koristiti u
svrhe komunikacije i njihova
oshovna primjena.

Koristim digitalne tehnologije za komunik-
aciju, npr. kada komuniciram sa ucenicima,
roditeljima, kolegama ili pomoénim oso-
bljem, kako bih unaprijedio razmjenu
informacija.

Integrator (B1)

Efikasna i odgovorna primje-
na digitalnih tehnologija u
svrhe komunikacije.

Koristim razli¢ite digitalne komunikacione
kanale i alate u zavisnosti od cilja i
specifiénih potreba situacije u kojoj se
nalazim.

Odgovorno i eticki komuniciram koristeci
digitalne tehnologije, postujudi pravila
pristojnog ponasanja na internetu (neti-
quette) i pravila prihvatljive upotrebe
(acceptable use policies - AUP), kako bih
osigurao sigurnost i postovanje u digitalnoj
komunikaciji.

Struktuirana i odgovorna

Biram odgovarajudi kanal, oblik i stil komu-
nikacije u zavisnosti od cilja i situacije u

ma i njihova evaluacija.

Struénjak (B2) primjena digitalnih teh- kojoj se nalazim.

nologija u svrhe komunikacije. Prilagodavam komunikacionu strategiju
specificnoj grupi sagovornika.
Procjenjujem, razmatram i diskutujem sa
drugima o efikasnoj primjeni digitalnih
tehnologija u komunikaciji medu pojed-

Razmatranje sa drugima o Incima | ustanovama.

Lider (C1) komunikacionim strategija- Koristim digitalne tehnologije kako bih

administrativne procese ucinio transparent-
nijim za uéenike i/ili roditelje, omogucéava-
juci im da donose odluke o prioritetima
vezanim za ucenje.

Predvodnik (C2)

Razmisljanje o komunika-
cionim strategijama i os-
misljavanje novih nacina
primjene.

Doprinosim razvoju jasne vizije i strategije
za efikasnu i odgovornu primjenu digitalnih
tehnologija u svrhe komunikacije.

1.2 Profesionalna saradnja

Aktivhost

Primjenadigitalnih tehnologija za saradnju sa drugim nastavnicima na zajednickim projektima

ili zadacima.

Primjena digitalnih tehnologija za dijeljenje irazmjenu znanja, obrazovnih materijalaiiskustava

sa kolegama.

Primjena digitalnih tehnologijau cilju kreiranja obrazovnih resursa kroz saradnju sa kolegama.

Upotreba struc¢nih mreza za saradnju radi istrazivanja novih pedagoskih praksi i metoda, kao i

razmisljanja o njihovoj primjeni u obrazovnom sistemu.

Aktivno ucesce u stru¢nim mrezama za saradnju radi vlastitog profesionalnog razvoja.
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Nivo

Pocetnik (A1)

Napredak

Skromna primjena digitalnih

tehnologija u svrhu saradnje.

OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA
Tvrdnje o nivou kompetencije

Rijetko koristim digitalne tehnologije za sarad-
nju sa kolegama.

Istrazivac (A2)

Osvijes¢enost da se digi-
talne tehnologije mogu
koristiti u svrhu saradnje i
njihova osnovna primjena.

Koristim digitalne tehnologije kako bih
saradivao sa kolegama u ustanovi u kojoj rad-
im, npr. na zajednickim projektima ili za razm-
jenu obrazovnih sadrzaja, znanja i misljenja.

Integrator (B1)

Primjena digitalnih teh-
nologija u svrhu dijeljenja i
razmjene konkretnih prim-
jera u praksi.

Pomocu digitalnih zajednica istrazujem nove
pedagoske metode i materijale i prikupljam
nove ideje koje mogu unaprijediti moj rad.

Pomocéu digitalnih tehnologija sa kolegama
unutar i izvan ustanove u kojoj radim dijelim i
razmjenjujem obrazovne materijale koje koris-
tim u cilju razmjenjivanja misljenja i znanja.

Strucnjak (B2)

Primjena digitalnih teh-
nologija u svrhu saradni¢kog
ucenja.

Aktivno razmjenjujem ideje u digitalnim zajed-
nicama i kroz saradnju sa kolegama razvijam
digitalne materijale koji bogate nastavni pro-
ces.

Lider (C1)

Primjena digitalnih teh-
nologija u svrhu razmisljanja
o svojoj praksi i kompetenci-
jama i njihovog una-
predivanja.

Koristim saznanja, izvore i materijale do kojih
sam dosao u zajednicama u kojima saradujem
kako bih dobio povratne informacije o svojim
kompetencijama, unaprijedio ih i obogatio svo-
ju pedagosku praksu.

Predvodnik (C2)

Primjena digitalnih teh-
nologija u svrhu uvodenja
inovativnih praksi.

Pomazem drugim nastavnicima u digitalnim
zajednicama da razviju i unaprijede svoje digi-
talne i pedagoske kompetencije.

Saradujem sa kolegama u digitalnim zajedni-
cama na uvodenju inovacija u pedagosku prak-
su.

1.3 Refleksija o radu

Aktivnosti

Kritickorazmisljanje ovlastitoj primjenidigitalnih alataipedagoske prakse u cilju identifikovanja
sopstvenih snaga i mogucénosti za poboljsanje.

Prepoznavanje (ne)dovoljno razvijenih kompetencija i identifikovanje oblasti u kojima je
moguce ostvariti napredak.

Savjetovanje i saradnja sa kolegama u cilju unapredenja vlastite digitalne i pedagoske prakse.

Istrazivanje i selektovanje relevantnih edukacija i resursa koji omogucavaju kontinuirani
profesionalni razvoj i usavrsavanje.

Stalna nastojanja da se obogati i ojaca vlastiti repertoar digitalne pedagoske prakse, kako bi se
unaprijedio kvalitet nastave.

Podrska kolegama u razvijanju digitalnih pedagoskin kompetencija kroz saradnju i zajednicke
inicijative.
Kriticko razmisljanje o digitalnim politikama i praksama na nivou ustanove i pruzanje

konstruktivnih povratnih informacija radi njihovog poboljsanja.

Aktivan doprinos u procesu razvoja i unapredenja obrazovnih praksi, politika i vizija ustanove u
vezi sa primjenom digitalnih tehnologija.
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Napredak

Tvrdnje o nivou kompetencije

Pocetnik (A1)

Nesigurnost u vezi sa
svojim razvojnim potreba-
ma

Svjestan sam da treba da unaprijedim svoje
digitalne vjestine, ali nijesam siguran kako i
odakle da po¢nem.

strazivac (A2)

Svijest o vlastitim razvo-
jnim potrebama.

Svjestan sam svoje ograni¢ene digitalne
kompetencije, kao i potreba za daljom eduk-
acijom u tom podrucju.

ntegrator (B1)

Eksperimentisanje i u¢enje

od kolega kao izvor razvoja.

Nastojim ojacati i unaprijediti svoje digitalne
pedagoske kompetencije kroz eksperimenti-
sanje i u¢enje od kolega na istom nivou.

Kreativno istraZzujem i razmisljam o novim
pedagoskim pristupima koje digitalne teh-
nologije omogucavaju.

Struénjak (B2)

Primjena razli¢itih izvora i
materijala u cilju razvoja
digitalnih i pedagoskih
praksi na nivou pojedinca.

Aktivno trazim primjere dobre prakse, obuke
ili savjete kako bih unaprijedio svoju digitalnu
pedagosku praksu i digitalne kompetencije u
Sirem kontekstu.

Vrednujem primjenu digitalnih tehnologija,
razmisljam o toj temi i diskutujem sa kole-
gama na istom nivou o tome kako najbolje
primijeniti digitalne tehnologije za uvodenje
inovacija i unapredenje nastavnog procesa.

Lider (C1)

Saradni¢ko razmisljanje o
pedagoskoj praksi i rad na
njenom unapredenju.

Pratim savremena istrazivanja o inovativnim
pedagoskim pristupima u nastavi i nastojim
integrisati dobijene rezultate u svoj rad.

Vrednujem politiku i praksu primjene digi-
talnih tehnologija na nivou ustanove, razmisl-
jam o tim temama i diskutujem sa kolegama.

PomazZem kolegama na istom nivou u razvoju
digitalne kompetencije.

Predvodnik (C2)

Uvodenje inovacija u

obrazovne politike i prakse.

Samostalno ili u saradnji s kolegama razvijam
viziju i strategiju za unapredenje obrazovne
prakse primjenom digitalnih tehnologija.
Razmisljam i u saradnji sa kolegama i/ili is-
trazivacdima vrednujem razlicite digitalne
prakse, metode i politike, u cilju razvoja ino-
vativnih pedagoskih pristupa.

1.4. Kontinuirani profesionalni razvoj uz podrsku digitalnih tehnologija

Akti

vnosti

Upotreba interneta radi pronalazenja odgovaraju¢ih mogucénosti edukacije i profesionalnog
razvoja.

Upotreba interneta radi jacanja kompetencija vezanih za predmet(e) koji nastavnik predaje.

Upotreba interneta u cilju informisanja o novim pedagoskim metodama i strategijama.

Upotreba interneta radi pretrage i pronalazenja digitalnih izvora i materijala koji podrzavaju

profesionalni razvoj.
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Razmjena iskustava, znanja i materijala unutar strué¢nih mreza za saradnju kao oblik
profesionalnog razvoja.

Koris¢enje mogucnosti onlajn edukacija, npr. video tutorijala, MOOC-ova (masovnih otvorenih
onlajn kurseva), vebinara itd.

Primjenadigitalnih tehnologijai koris¢enje onlajn okruzenja radi pruzanja edukacija kolegama.

Pocetnik (A1)

Napredak

Skromna upotreba interneta
u svrhu nadogradnje znanja.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Rijetko ili nikad ne nadogradujem znanja ili
vjestine putem interneta.

Istrazivac (A2)

Upotreba interneta u svrhu
nadogradnje znanja.

Putem interneta nadogradujem znanja o
predmetu koji predajem ili opsta pedagos-
ka znanja.

Integrator (B1)

Upotreba interneta u cilju
pronalaska mogucénosti
kontinuiranog profesionalnog
razvoja.

Putem interneta pronalazim odgovarajuce
kurseve i druge mogucnosti profesional-
nog razvoja (npr. konferencije).

Strucnjak (B2)

IstraZivanje mogucénosti
kontinuiranog profesionalnog
razvoja dostupnih onlajn.

Koristim internet za profesionalni razvoj
tako sto npr. uc¢estvujem na onlajn kursevi-
ma, vebinarima te proucavam digitalne
materijale dostupne za pojedine edukacije
ili gledam video tutorijale.

Formalne i neformalne razmjene iskustava
u stru¢nim internet zajednicama cine oblik
mog profesionalnog razvoja.

Lider (C1)

Kriticki utemeljena i strateska
upotreba interneta radi
kontinuiranog profesionalnog
razvoja.

1z niza mogucnosti onlajn edukacija biram
one koje najbolje odgovaraju mojim potre-
bama, stilovima ucenja i vremenskim
ogranic¢enjima.

Aktivno ucestvujem u onlajn edukacijama,
a povratnim informacijama koje dajem do-
prinosim njihovom kvalitetu i pomazem
drugima pri odabiru.

Predvodnik (C2)

Upotreba interneta u cilju
pruzanja prilika za kontinuira-
ni profesionalni razvoj kole-
gama.

Pomocu digitalnih tehnologija savjetujem
kolege kako da uvedu inovacije u nastavnu
praksu. To ¢&inim, na primjer, kao clan
stru¢nih zajednica, tako Sto vodim blog ili
osmisljavam digitalne materijale za eduk-
acije.

1.5. Kriticko razumijevanje i profesionalni razvoj u oblasti Al

Aktivnosti:

Koris¢enje Al alata za sazimanje i analizu strucnih tekstova i istrazivanja.

Pracenje razvoja Al u obrazovanju putem relevantnih portala, blogova i konferencija.

Koris¢enje Al analitike za donosenje obrazovnih odluka (npr. analiza u¢enic¢kog napretka).

Koris¢enje Al za automatizaciju administrativhih zadataka (npr. zakazivanje sastanaka,

automatska analiza podataka o uc¢enicima).

Razmjena znanja o Al alatima s kolegama putem obuka, radionica i diskusija.

Razvoj strategija i smjernica za eticku upotrebu Al u obrazovanju.

UcesSce u Al projektima unutar obrazovne ustanove.

Razvoj ili testiranje Al modela za specifi¢ne obrazovne potrebe.

| 21




OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Nivo Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije
Osnovna svijest o Svjestan sam da se Al koristi u obrazovanju, ali ne
Pocetnik (A1) postojanju Al u obrazo- znam tacno kako funkcionise ili kako bih ga
vanju. mogao koristiti u svom radu.

Povremeno koristim Al alate (npr. automatizova-

Pocetna primjena Al u no pretrazivanje, sazimanje teksta) kako bih po-

IstraZivac (A2) :Iacg/%TJ profesionalnom boljsao svoj rad, ali jos uvijek ne razumijem u pot-
Ju. punosti kako Al funkcionise.

Kriticka analiza Al alata Razumijem osnovne principe Al i koristim Al

Integrator (B1) u profesionalnom sisteme za podrsku profesionalnom razvoju i ad-
kontekstu. ministraciji, npr. za analizu u¢enickih podataka.
Integrisana primjena Pratim razvoj Al tehnologija i analiziram kako

Strucnjak (B2) Al za profesionalni mogu poboljsati obrazovne prakse. Poduc¢avam
razvoj. kolege o koris¢enju Al alata u obrazovanju.
Aktivno doprinosi Ukljuéujem se u profesionalne diskusije o Al u

Lider (C1) strategijama primjene obrazovanju, dajem preporuke i predlazem strate-

Al u obrazovanju. gije za eti¢ku i u€inkovitu upotrebu Al.

Aktivno doprinosim razvoju Al politika i strategija
u obrazovnim ustanovama. Radim na kreiranju Al
modela prilagodenih obrazovnim potrebama.

Razvija i inovira upo-

Predvodnik (C2) trebu Al u obrazovanju.

Razvijanje digitalne kompetencije u profesionalnom kontekstu omogucava nastavnicima da
unaprijede saradnju, refleksiju i vlastiti razvoj, te da aktivno doprinose inovacijama u obrazovnom
sistemu.

2. Digitalni izvori i materijali

Nastavnicima je na raspolaganju Citavo bogatstvo digitalnih (obrazovnih) izvora i materijala koje
mogu koristiti u nastavi. Jedna od klju¢nih kompetencija koju bi svi nastavnici trebalo da razvijaju
jeste sposobnost snalazenja sa razliCitim digitalnim resursima, te prepoznavanja onih koji najvise
odgovaraju njihovim ishodima ucenja, specificnostima ucenika i stilu predavanja.

Pored tradicionalnih digitalnih alata, sve ¢esce se koriste i alati zasnovani na vjestackoj inteligenciji
(Al), koji mogu generisati materijale, automatizovati pretragu ili prilagoditi sadrzaje individualnim
potrebama ucenika. Zbog toga je klju¢no da nastavnici razviju i kriti¢ki pristup u odnosu na ove
resurse — U smislu pouzdanosti, etike, autorskih prava i pedagoske vrijednosti.

Takode, nastavnici bi trebalo da se upoznaju sa tehnikama uredivanja, prilagodavanja i izrade
digitalnih materijala — kako onih dostupnih pod otvorenim licencama, tako i onih generisanih
putem Al sistema — u cilju podrske kvalitetnoj i inkluzivnoj nastavi.

Ova oblast sadrzi 4 kompetencije:

2.1. Izbor digitalnih izvora i materijala

2.2. Izrada i prilagodavanje digitalnih materijala

2.3. Upravljanje digitalnim izvorima i materijalima, njihova zastita i dijeljenje

2.4, Kriticka procjena i koriséenje Al generisanih digitalnih resursa
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Aktivnosti

OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

- Osmisljavanje odgovarajucih strategija pretrazivanja u cilju pronalazenja digitalnih izvora i
materijala za potrebe ucenja i nastave.

- lzbor odgovarajucih digitalnih izvora i materijala za u€enje i nastavu vodeci racuna o kontekstu
i ishodima ucenja.

- Kiriticka procjena vjerodostojnosti i pouzdanosti digitalnih izvora i materijala.

- Briga o mogué¢im ograni¢enjima kada se radi o upotrebi (ili ponovnoj upotrebi) digitalnih
materijala, npr. autorskim pravima, vrstama datoteka, tehnickim zahtjevima, zakonskim
uredbama ili pristupacnosti.

- Procjena korisnosti digitalnih izvora i materijala u postizanju ishoda ucenja, u odnosu na nivo
kompetencija pojedinih grupa ucenika i na odabrani pedagoski pristup.

Napredak

Tvrdnje o nivou kompetencije

Pocetnik (A1)

Skromna upotreba interneta u cilju
pronalazenja izvora i materijala.

Rijetko koristim internet kako bih pronasao iz-
vore ili materijale za uc¢enje i nastavu.

Istrazivac (A2)

Osvijeséenost da je moguce
pronaci izvore i materijale pomocu
digitalnih tehnologija i njihova
osnovna primjena.

Koristim jednostavne strategije pretrazivanja in-
terneta kako bih pronasao digitalni sadrzaj za po-
trebe ucéenja i nastave.

Svjestan sam uobicajenih obrazovnih platformi
koje nude obrazovne izvore i materijale.

Integrator (B1)

Prepoznavanje i vrednovanje
odgovarajudih izvora materijala
prema osnovnim kriterijjumima.

Prilagodavam strategije pretrazivanja na osnovu
rezultata pretrage. Filtriram rezultate zbog
pronalazenja odgovarajuéih izvora i materijala,
pomocu relevantnih kriterijuma.

Procjenjujem kvalitet digitalnih materijala prema
osnovnim kriterijumima, npr. mjestu objave ma-
terijala, autoru i povratnim informacijama drugih
korisnika.

Biram materijale koji ¢e privuéi uc¢enike, npr. vid-
eo zapise.

Stru¢njak (B2)

Prepoznavanje i vrednovanje
odgovarajudih izvora i materijala
prema sloZzenim kriterijumima.

Prilagodavam strategije pretrazivanja kako bih
pronasao materijale koje mogu doraditi i prilago-
diti. Npr. pretrazujem i filtriram sadrzaj prema vrs-
ti licence, ekstenziji datoteke, datumu objave,
povratnim informacijama drugih korisnika i dru-
gim kriterijumima.

Pronalazim aplikacije i/ili igre koje ¢e moji uéenici
koristiti.

Procjenjujem pouzdanost digitalnih izvora i ma-
terijala i u kojoj mjeri odgovaraju uzrastu ucenika
i konkretnom ishodu uc¢enja. Nakon upotrebe ne-
kog digitalnog materijala, pruzam povratne infor-
macije i preporuke drugima.

Lider (C1)

Prepoznavanje ivrednovanje
odgovarajucih izvora i materijala
vodedi racuna o svim relevantnim
aspektima.

Osim mreznih pretrazivaca, sluzim se i brojnim
drugim izvorima, npr. platformama koje omo-
gucavaju saradnju s ostalim korisnicima i sluzben-
im repozitorijumima sadrzaja.

Procjenjujem pouzdanost i prikladnost sadrzaja
prema razli¢itim kriterijumima, vodedi racuna o
preciznosti i neutralnosti tog sadrzaja.

Kada materijale koristim na ¢asu, smjestam ih u
kontekst i u¢enicima govorim npr. o izvorima ma-
terijala i mogucéim razlozima za pristranost.
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Usmjeravam kolege pri odabiru efikasnih strate-
gija pretrazivanja i odgovarajuc¢ih materijala i re-
bodsticani trebe digitalnih pozitorijuma.

. odsticanje upotrebe digitalni
Predvodnik (C2) izvora i m;teri'j)ala u obragzovanju. Uspostavio sam vlastiti repozitorijum izvora i ma-
terijala (ili linkova sa izvore i materijale) s proprat-
nim napomenama i oznakama kvaliteta sadrzaja i
stavio ga na raspolaganje kolegama.

2.2 Izrada i prilagodavanje digitalnih materijala
Aktivnosti

Prilagodavanje i uredivanje postojecih digitalnih materijala u slu¢ajevima kada je to dozvoljeno.

Kombinovanje (sastavnih djelova) postojecih digitalnih materijala u slucajevima kada je to
dozvoljeno.

Izrada novih digitalnih obrazovnih materijala.
Izrada digitalnih obrazovnih materijala u saradnji s drugima.

Briga o specific¢nim ishodima ucenja, kontekstu, pedagoskom pristupu i osobenosti uc¢enika
pri prilagodavanju i izradi digitalnih materijala.

Shvatanje da su potrebne razne licence za upotrebu digitalnih resursa i mogucih posledica
ponovne upotreve tih resursa.

Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije

Ponekad koristim digitalne materijale, ali
obi¢no ih ne prilagodavam, niti izradujem
vlastite.

Nespremnost za prilagoda-

Pogetnik (A1) vanje digitalnih materijala.

Koristim kancelarijski softver za izradu i

o Izrada i prilagodavanje prilagodavanje, npr. radnih listova i kvizova.
Istrazivac (A2) materijala pomocu osnovnih . . . .
digitalnih alata i strategija. Izradujem prezentacije u digitalnom obliku

za potrebe odrzZavanja Casa.

U digitalne materijale koje izradujem (npr.
prezentacije) rijetko integriSem animacije,
linkove, multimedijalne i interaktivne ele-
mente.

U digitalne obrazovne materijale koje koris-

|zrada i prilagodavanje tim unosim manje izmjene kako bih ih prila-

materijala pomocu nekih

Integrator (Bl - A : godio kontekstu ucenja. Npr. uredujem ili
9 (B1) haprednih mogucnosti. briSem neke dijelove ili mijenjam opste
postavke.

Pri odabiru, prilagodavanju, kombinovanju
ili izradi digitalnih materijala za uc¢enje vod-
im racuna o odredenom ishodu ucenja.

U nastavne materijale koje izradujem integ-
riSem niz interaktivnih elemenata i igara.

Prilagodavam postoje¢e materijale i kom-
binujem ih kako bih kreirao aktivnosti za
ucenje prilagodene konkretnom kontekstu
i ishodu ucenja i prema karakteristikama
odredene grupe ucenika.

Prilagodavanje naprednih
Struénjak (B2) digitalnih materijala konkret-
nom kontekstu ucenja.

Razumijem razliCite licence kojima se
oznacavaju digitalni materijali i znam koje
promjene su dozvoljene.
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Izradujem i prilagodavam slozene i interak-
Izrada materijala samostalno, tivne gligitalne aktivr)osti za uc“:enje, npr. .in-
u saradnji s drugima i tera’ktlyng radne I|s_tove, onI.aan obI|I§e
prilagodavanje materijala pra¢enja i vrednovanja, saradnicke onlajn

Lider (C1) kontekstu uéenja, uz prim- aktivnosti (poput wikija i blogova), igre, ap-
jenu brgjnih naprednih likacije, vizualizacije.
strategija. Zajedno s kolegama izradujem materijale za
ucenje.
. . _— Izradujem vlastite aplikacije ili igre kako bih
Predvodnik Izrada slozenih, interaktivnih - ) R gt
(C2) digitalnih materijala. podrzao obrazovne ishode koje zelim

postici.

2.3 Upraviljanje digitalnim izvorima i materijalima, njihova zastita i dijeljenje
Aktivnosti

Dijeljenje izvora i materijala putem linkova ili priloga, npr. e-poste.

Dijeljenje izvora i materijala na onlajn platformamaiili na li¢nim internet stranicama/blogovima,
tj. internet stranicama/blogovima ustanove.

Dijeljenje vlastitih repozitorijuma materijala s drugima, upravljajuc¢i pristupom i pravima
drugih korisnika repozitorijuma na odgovarajuci nacin.

Postovanje ogranicenja vezanih za upotrebu, ponovnu upotrebu i prilagodavanje materijala
koja proizlaze iz primjene autorskih prava.

Adekvatno navodenje izvora prilikom dijeljenja ili objave materijala na koje se odnose autorska
prava.

Oznacavanje autorskih prava za vlastite materijale primjenom (otvorenih) licenci.

Preduzimanje potrebnih koraka u cilju zastite osjetljivih podataka i materijala (npr. ocjena i
ispita ucenika).

Dijeljenje administrativnih podataka i podataka o ucenicima s kolegama, ucenicima i
roditeljima, na odgovarajuci nacin.

Nivo Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije
Nedostatak primjene strate- Cuvam digitalne materijale i organizujem
Pocetnik (Al) gija za dijeljenje izvora i ih na svoj nacin kako bih mogao da ih
materijala. koristim u buduénosti.

Dijelim obrazovne sadrzaje putem linkova

o Upravljanje izvorima i ili priloga e-poste.
Istrazivac (A2) materijalima uz primjenu . . . .
osnovnih strategija. Svjestan sam da su neki materijali dostupni

na internetu zasti¢eni autorskim pravima.
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Dijelim obrazovne sadrzaje u virtuelnim
okruZenjima za ucenje ili tako sto dodajem
datoteku, link na sadrzaj ili tako Sto ga
direktno ugradujem (embedding) u npr.
internet stranicu ili blog namijenjen nastavi
Efikasno dijeljenje i zastita nekog nastavnog predmeta.

materijala uz primjenu

Integrator (B1) osnovnih strategija. Efikasno stitim osjetljive sadrzaje, npr.

testove ili izvjestaje o u€enicima.

Razumijem autorska prava koja se odnose
na digitalne materijale koje koristim u
obrazovne svrhe (slike, tekst, audio i video
zapisi).

Dijelim materijale tako sto ih ugradujem
(embedding) u digitalna okruZenja.

Efikasno stitim licne i osjetljive podatke i
Profesionalno dijeljenje ograni¢avam pristup podacima na odgov-

Stru¢njak (B2) materijala. arajuci nacin.

Ispravno navodim izvore kada se radi o
materijalima koji su zasti¢eni autorskim
pravima.

Izradujem sveobuhvatne repozitorijume

Digitalna objava materijala digitalnih sadrzaja i omogucavam pristup
Lider (C1) koje je nastavnik sam sadrzaju ucenicima i drugim nastavnicima.
kreirao. Licencama ozna¢avam materijale koje

objavljujem onlajn.

Dodajem propratne napomene materijali-

Profesionalna objava materi- ma koje dijelim digitalnim putem i dajem
Predvodnik (C2) jala koje je nastavnik sam drugima moguénost da materijale komen-
kreirao. tarisu, rangiraju, preurede ili ih sadrzajno
obogate.

2.4 Kriticka procjena i koris¢enje Al generisanih digitalnih resursa
Aktivnosti:

Identifikacija Al generisanih tekstova, slika i video materijala.

Evaluacija preciznosti i neutralnosti Al generisanih sadrzaja.

Koris¢enje Al za kreiranje personalizovanih nastavnih materijala.

Modifikacija Al generisanih sadrzaja kako bi odgovarali specificnim nastavnim ciljevima.
Postovanje autorskih pravaipravilnocitiranje materijalagenerisanih vjestackom inteligencijom.
Edukacija uCenika o etickim pitanjima u vezi sa generisanjem sadrzaja putem Al.

Kreiranje smjernica za koris¢enje Al generisanih resursa u obrazovanju.

Razvoj sopstvenih Al modela za generisanje nastavnih materijala.
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[\[\V/e} Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije

Osnovhno prepozna-
Pocetnik (A1) vanje Al u obra-
zovnim resursima.

Znam da neki digitalni resursi koriste Al, ali ne
razlikujem Al generisane sadrzaje od tradicionalnih.

Pocetna procjena Al Povremeno koristim Al generisane resurse u nastavi,

Istrazivac (A2) generisanih sadrzaja. ali ne analiziram njihovu preciznost ili neutralnost.

Koristim Al za kreiranje obrazovnih sadrzaja i prov-
jeravam njihovu pouzdanost, tacnost i moguce
predrasude.

Kriticka analiza Al
Integrator (B1) generisanih resursa.
IntegriSem Al generisane sadrzaje u nastavu i
analiziram eticke i pedagoske implikacije njihove
upotrebe.

- Strateska primjena
Strucnjak (B2) Al resursa u nastavi.
Razvijam i procjenjujem Al generisane resurse u
skladu s pedagoskim ciljevima. PomazZem kolegama
u razumijevanju etickih izazova Al u obrazovanju.

. Evaluacija i razvoj Al
Lider (C1) obrazovnih resursa.
Kreiranje inovativne Saradujem na razvoju Al alata za personalizovano
Al resurse i alate. ucenje i obrazovne analitike.

Predvodnik (C2)

Kompetencije u ovoj oblasti osnazuju nastavnike da biraju, kreiraju i dijele kvalitetne digitalne
materijale, uz postovanje autorskih prava i principa pristupacnosti, u sluzbi ishoda ucenja.

3. UCenje i nastava

Digitalne tehnologije pruzaju Siroke mogucnosti za unapredenje strategija ucenja i nastave,
omogucavajuci efikasniju organizaciju sadrzaja, interakciju i aktivno ukljucivanje ucenika.
Digitalno kompetentni nastavnici koriste ove tehnologije ne samo za prezentaciju sadrzaja, vec i
za osmisljavanje i realizaciju aktivnosti koje podsticu dublje razumijevanje, saradnju i samostalnost
ucenika.

Uloga nastavnika se tako transformise od prenosioca znanja u mentora i vodi¢a kroz ucenje, pri
cemu digitalni alati postaju podrska diferenciranom pristupu, samoregulisanim i saradnickim
oblicima ucenja. Poseban znacaj ima planiranje i upravljanje nastavnim procesom u realnim i
digitalnim okruzenjima, uz stalno preispitivanje i unapredenje pedagoskih strategija.

Savremeni pristupisve ¢esée ukljucujuialatezasnovane navjestackojinteligenciji kojiomogucavaju
personalizaciju sadrzaja, adaptivno ucenje, kao i podrsku u analizi napretka ucenika. Odgovorna i
strateSka primjena Al u nastavi predstavlja novu dimenziju digitalne kompetencije, otvarajuci
prostor za inovacije, ali i za kriticko promisljanje etickih i pedagoskih implikacija.

Na taj nacin, tehnologija ne ostaje samo sredstvo, vec postaje integralni dio savremene pedagoske
prakse.

Ova oblast sadrzi 5 kompetencija:
3.1. Nastava

3.2. Vodenje i usmjeravanje

3.3. Zajednicko ucenje

3.4. Samoregulisano ucenje

3.5. Integracija Al u nastavni proces
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3.1 Nastava

Aktivnosti

Primjena tehnologije u ucionici za podrsku nastavi, npr. interaktivne table, mobilni uredaji.

Osmisljavanje strukture nastavnog Casa na nacin da sve aktivnosti koje se izvode pomocu
digitalnih tehnologija (kako one koje izvodi nastavnik, tako i one koje izvodi ucenik) sluze

ostvarenju ishoda ucenja.

Osmisljavanje nastavnog Casa, aktivnosti i interakcije u digitalnom okruzenju.

Organizovanje i upravljanje sadrzajem, saradnjom i interakcijom u digitalnom okruzenju.

Briga o tome kako nastavnik moze najbolje podrzati ishod ucenja intervencijom pomocu

digitalnih tehnologija, bilo to uzivo ili u onlajn okruzenju.

Razmisljanje o efikasnostii prikladnosti odabranih digitalnih pedagoskih strategija i spremnost

na prilagodavanje metoda i strategija.

Eksperimentisanje i razvoj novih oblika nastave i pedagoskih metoda, npr. metoda ,obrnute

ucionice”.

Napredak

Tvrdnje o nivou kompetencije

Pocetnik (Al)

Skromna primjena digitalnih
tehnologija u nastavi.

Rijetko koristim digitalne uredaje ili sadrzaje u
nastavi.

Istrazivac (A2)

Osnovna primjena dostupnih
digitalnih tehnologija u nastavi.

Koristim tehnologije koje su mi dostupne u
ucionici, npr. interaktivhu tablu, projektor ili
racunar.

Biram digitalne tehnologije u skladu s ishodom
i kontekstom ucenja.

Integrator (B1)

Integracija i smislena primjena
dostupnih digitalnih tehnologija
u nastavi.

Organizujem i upravljam primjenom digitalnih
uredaja u procesima ucenja i nastave.

Upravljam integracijom digitalnih sadrzaja, npr.
video zapisa ili interaktivnih aktivnosti u pro-
cese ucenja i nastave.

Strucnjak (B2)

Svrsishodno koriséenje digitalnih
tehnologija za jacanje peda-
goskih strategija.

Pri integraciji digitalnih tehnologija vodim
racuna o odgovaraju¢em drustvenom okruzen-
ju i nacinu interakcije.

Koristim digitalne tehnologije u nastavi kako

bih imao vise pedagoskih metoda na raspolag-
anju.

Osmisljavam nastavu ili druge nacine interakci-
je u digitalnom okruzenju.

Lider (C1)

Organizacija, pracenje i
prilagodavanje primjene digi-
talnih tehnologija kako bi se
unaprijedile pedagoske strategi-
je.

Organizujem nastavni ¢as tako da sve aktivno-
sti koje se izvode pomocu digitalnih tehnologi-
ja ( kako one koje vodi nastavnik, tako i one
koje vodi ucenik) sluze ostvarenju ishoda ucen-
ja.

Organizujem i upravljam sadrZajem i interakci-
jama u digitalnom okruzenju.

Stalno procjenjujem efikasnost nastavnih
strategija uz podrsku digitalnih tehnologija i u
skladu s procjenama ih korigujem.

Predvodnik (C2)

Primjena digitalnih tehnologija
pri uvodenju inovacija u nastavne
strategije.

Nudim kompletne kurseve ili nastavne module
u onlajn okruZenju za ucenje.

EksperimentiSem i razvijam nove oblike nas-
tave i nove pedagoske metode.
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3.2 Vodenje i usmjeravanje

Aktivnosti

OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Upotreba alata za digitalnu komunikaciju radi brzih odgovora na pitanja ucenika, npr. vezanih
za domace zadatke.OsmisSljavanje aktivnosti uc¢enja u digitalnom okruzenju, predvidajuci
potrebe ucenika za vodenjem i usmjeravanjem i adekvatno odgovarajuci na njih.

Komuniciranje s u¢enicima u zajednickim digitalnim okruzenjima.

Pracenje ponasanja ucenika u uc¢ionici pomocu digitalnih tehnologija i vodenje i usmjeravanje
ucCenika prema potrebi.

Pracenje napretka ucenika na daljinu pomocu digitalnih tehnologija, uz blagovremene
intervencije dopustajuci uc¢enicima da sami upravljaju svojim napretkom.

Eksperimentisanje i razvoj novih oblika usmjeravanja i podrske pomocu digitalnih tehnologija

Nivo

Pocetnik (A1)

Napredak

Skromna primjena digitalnih
tehnologija radi ostvarivanja
interakcije s u¢enicima.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Rijetko komuniciram s u¢enicima digi-
talnim putem, npr. e-postom.

Istrazivac (A2)

Primjena osnovnih digitalnih
strategija radi ostvarivanja
interakcije s u¢enicima.

Koristim digitalne tehnologije, npr.
e-postu ili ¢askanje (chat), kako bih
odgovorio na pitanja ucenika ili rijesSio
nedoumice koje imaju, npr. vezano za
domace zadatke.

Integrator (B1)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja radi ostvarivanja bolje
interakcije s u¢enicima.

S uc¢enicima komuniciram digitalnim
putem, koristeci kanal koji nam je svima
zajednicki. Na taj nac¢in odgovaram na
pitanja i pomazem da rijese nedoumice.

Cesto sam u kontaktu s uéenicima i
osluskujem njihove probleme i
nedoumice.

Strucnjak (B2)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja radi boljeg pracenja i
usmjeravanja ucenika.

S ucenicima ostvarujem interakciju u
zajednickom digitalnom okruzZenju koje
koristim, pratim njihovo ponasanje i
pruzam individualne smjernice i podrsku
prema potrebi.

EksperimentiSem novim oblicima usmjer-
avanja i podrske pomocu digitalnih
tehnologija.

Lider (C1)

Strateska i svrsishodna
primjena digitalnih tehnologi-

ja radi usmjeravanja i podrske.

Kada osmisljavam aktivnosti uc¢enja u
digitalnom okruzZenju, predvidam potrebe
ucenika za vodenjem i usmjeravanjem i
odgovaram na njih, npr. u obliku ,,Cesto
postavljanih pitanja” (FAQ) ili video tutori-
jala.

Kada u ucionici sprovodim aktivnosti
ucenja pomocu digitalnih tehnologija,
moram biti siguran da mogu pratiti
ponasanje u¢enika (digitalnim putem)
kako bih mogao da ih usmjerim prema
potrebi.

Predvodnik (C2)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja radi uvodenja inovacija kod
vodenja i usmjeravanja.

Pomocdu digitalnih tehnologija razvijam
nove oblike usmjeravanja i podrske.
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3.3 Zajednicko ucenje
Aktivnosti

Sprovodenje aktivnosti zajednickog ucenja uz primjenu digitalnih uredaja, izvora i materijala
ili digitalnih strategija pronalazenja potrebnih informacija.

Sprovodenje aktivnosti zajednickog ucenja u digitalnom okruzenju, npr. pomocu blogova,
wikija ili sistema za upravljanje u¢enjem.

Primjena digitalnih tehnologija radi zajednicke razmjene znanja medu ucenicima.

Pracenje i usmjeravanje ucenika dok saradnic¢ki u¢e u digitalnom okruzenju.

Upucivanje ucenike da pomoc¢u digitalnih tehnologija prezentuju rezultate medusobne
saradnje i pruzaju vrinjacku podrsku prema potrebi.

Primjena digitalnih tehnologija u svrhu vrsnjackog vrednovanja i podrske ucenja s vrsnjacima
i saradnje medu ucenicima dok upravljaju svojim ucenjem.

Primjena digitalnih tehnologija

zajednic¢kog ucenja.

Nivo

Pocetnik (Al)

Napredak

Skromna primjena digitalnih
tehnologija u aktivnostima
zajednickog ucenja.

radi eksperimentisanja

novim oblicima i metodama

Tvrdnje o nivou kompetencije

Rijetko ili nikad ne razmisljam o tome kako bi
ucenici mogli koristiti digitalne tehnologije u
zajednickim aktivnostima ili zadacima.

Istrazivac (A2)

Podsticanje uc¢enika na koriséen-
je digitalnih tehnologija u
zajednickim aktivnostima.

Prilikom sprovodenja zajednickih aktivnosti ili
projekata podstic¢em ucenike da pomocu
digitalnih tehnologija olaksaju i/ili upotpune rad,
npr. pretragom na internetu ili predstavljanjem
rezultata digitalnim putem.

Integrator (B1)

Implementacija digitalnih
tehnologija kao sastavni dio
osmisljavanja zajednickih
aktivnosti.

Osmisljavam i sprovodim zajednicke aktivnosti
u kojima ucenici koriste digitalne tehnologije za
zajednicko ucenje, npr. za pretragu i razmjenu
informacija.

Zadajem ucenicima zadatke u sklopu kojih
pomocu digitalnih tehnologija treba da navedu
medusobnu saradnju, npr. izradu prezentacija,
video zapisa ili objava na blogu.

Strucnjak (B2)

Primjena digitalnih okruzenja kao
podrska zajednickom ucenju.

Osmisljavam zajednicke aktivnosti u digitalnim
okruzenjima, npr. blogovima, wikijima, Moodle-u
ili drugim virtuelnim okruzenjima za ucenje.

Pratim i usmjeravam saradnju ucenika u digi-
talnom okruzenju.

Pomoc¢u digitalnih tehnologija moji ucenici
mogu podijeliti saznanja do kojih su dosli s
drugim ucenicima i dobiti povratne informacije
od kolega. Takode, mogu dobiti povratne
informacije i o zadacima koje su samostalno
izradili.

Lider (C1)

Koris¢enje digitalnih okruzenja za
zajednicko stvaranje znanja i
vrsnjacko vrednovanje.

Osmisljavam i upravljam razlicitim aktivnostima
zajednickog ucenja u kojima ucenici koriste
razli¢ite tehnologije kako bi zajedno istrazivali
ucenju, kako u fizickim tako i u virtuelnim
okruzenjima za ucenje.

Koristim digitalne tehnologije za vrsnjacko
vrednovanje i kao podrsku u¢enicima dok
upravljaju svojim ué¢enjem i uce s vrénjacima.

Predvodnik (C2)

Primjena digitalnih tehnologija
radi uvodenja inovacija u saradn-
ju medu ucenici.

Pomocu digitalnih tehnologija osmisljavam nove
oblike zajednickog ucenja.
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3.4 Samoregulisano ucenje
Aktivnosti

Primjena digitalnih tehnologija poput blogova, dnevnika ili alata za planiranje, npr. rasporeda
kako bi u¢enici mogli planirati svoje ucenje.

Primjena digitalnih tehnologija kako bi u¢enici mogli biljeziti dokaze o napretku, npr. audio ili
video zapise ili fotografije.

Primjena digitalnih tehnologija poput e-portfolija ili u¢enickog bloga kako bi u¢enici mogli
biljeziti i objaviti rezultate svog rada.

Primjena digitalnih tehnologija kako bi u¢enici mogli razmisljati o procesu uc¢enja i sprovesti
samovrednovanje svog rada.

Pocetnik (Al)

Napredak

Skromna primjena digitalnih
tehnologija u cilju
samoregulisanja ucenja.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Rijetko ili nikad ne razmisljam o tome kako bi
ucenici mogli koristiti digitalne tehnologije u
aktivnostima ili zadacima kojima sami upravljaju.

Istrazivac (A2)

Podsticanje ucenika na
primjenu digitalnih tehnologija
u aktivnostima
samoregulisanog ucenja.

Podsticem ucenike na koriS¢enje digitalnih
tehnologija kako bi olaksali samostalan rad, npr.
dok traze informacije ili predstavljaju rezultate.

Integrator (B1)

Implementacija digitalnih
tehnologija kao sastavni dio
aktivnosti samoregulisanog
ucenja.

Podsticem ucenike na koriS¢enje digitalnih
tehnologija dok biljeze dokaze o napretku, npr.
na izradu audio ili video zapisa, fotografija ili
tekstova.

Koristim digitalne tehnologije (npr. e-portfolio,
ucenicki blogovi) kako bih omogucio u¢enicima
da biljeZe i objavljuju rezultate svog rada.

Koristim digitalne tehnologije koje omogucavaju
samovrednovanje ucenika.

Strucnjak (B2)

Primjena digitalnih okruzenja za
sveobuhvatnu podrsku samo-
regulisanom ucenju.

Koristim digitalne tehnologije ili okruzenja poput
e-portfolija, blogova, dnevnika ili alata za
planiranje npr. rasporeda kako bih omogucio
ucenicima upravljanje i biljeZzenje svih faza
ucenja, npr. planiranje, pronalazenje informacija,
biljezenje rezultata, razmisljanje i
samovrednovanje.

Pomazem ucenicima u razvoju, primjeni i reviziji
odgovarajudih kriterijuma za samovrednovanje uz
podrsku digitalnih tehnologija.

Lider (C1)

Kriticko razmisljanje o digi-
talnim strategijama koje se
koriste za podsticanje samoreg-
ulisanog ucenja.

Razmisljam o prikladnosti digitalnih strategija
koje koristim kako bih podsticao samoregulisano
ucenje i kontinuirano ih jacam.

Predvodnik (C2)

Razvoj novih digitalnih formata
i/ili pedagoskih pristupa za
realizaciju samoregulisanog
ucenja.

Razvijam nove digitalne formate i/ili pedagoske
pristupe u cilju podsticanja samousmjerenog
ucenja.
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3.5 Integracija Al u nastavni proces
Aktivnosti:

Testiranje Al tutora i digitalnih asistenata za pomoc¢ ucenicima.

Koris¢enje Al u interaktivnim lekcijama (npr. simulacije, chatbotovi).
Implementacija Al sistema koji prilagodavaju tempo ucenja ucenicima.
Pracenje napretka ucenika kroz Al analitiku i pruzanje individualnih preporuka.

Koris¢enje Al prevodilaca i alata za prilagodavanje materijala ucenicima sa posebnim
potrebama.

Omogucavanje ucenicima da koriste Al alate za istrazivanje i rjeSavanje problema.

Saradnja s kolegama na razvijanju metoda za ucinkovitu primjenu Al u obrazovanju.

Evaluacija pedagoske vrijednosti Al alata kroz istrazivanja i analize.

Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije
. Svijest o mogucénostima Znam da se Al moze koristiti u nastavi, ali ga ne
PoZetnik (AT) Al u nastavi. koristim u radu s u¢enicima.
Pocetna Povremeno koristim Al alate u nastavi, ali se
Istrazivac (A2) eksperimentalna oslanjam na unaprijed definisane
upotreba Al u nastavi. funkcionalnosti.
Integrator (B1) Prilagodavanje Al alata Aktivno koristim Al za personalizaciju nastavnog
9 nastavnim ciljevima. procesa i prilagodavam alate potrebama ucenika.
Strugnjak (B2) Strateska upotreba Al u Prilagodavam Al alate nastavnim potrebama i
J nastavi. analiziram njihov uc¢inak na u¢enje ucenika.
Vodstvo i inovaciia u Al Implementiram inovativne nastavne metode
Lider (C1) metodolo i'amaj zasnovane na Al i vodim kolege u njihovom
9y : korisé¢enju.
. Razvija nove pristupe Al Razvijam Al metodologije i radim na
Predvodnik (C2) poducavanju. istrazivanjima o efektima Al u obrazovanju.

Primjena digitalnih tehnologija u nastavnom procesu podstice aktivno ucenje, fleksibilnost i
inovaciju, pri cemu nastavnik preuzima ulogu mentora, a ucenik postaje aktivan ucesnik ucenja.

4. Prac¢enje i vrednovanje

Pracenje i vrednovanje mogu predstavljati snazan instrument za unapredenje kvaliteta
obrazovanja, ali mogu i otezati proces ukoliko se ne koriste promisljeno. Uvodenjem digitalnih
tehnologija u nastavu, neophodno je razmotriti na koji nagin one mogu obogatiti postojece
strategije pracenja i vrednovanja, kao i kako ih primijeniti pri uvodenju inovativnih pristupa.
Digitalno kompetentni nastavnici ne koriste tehnologiju samo zbog dostupnosti, ve¢ pazljivo
biraju alate koji doprinose kvalitetu i relevantnosti procesa vrednovanja.

Savremenidigitalnialatiomogucavaju prikupljanjeianalizu velikog broja podataka o aktivnostima
i napretku uc€enika, Cime se otvara prostor za donoSenje preciznijih i pravovremeno utemeljenih
pedagoskih odluka. Pored toga, digitalne tehnologije olakSavaju pruzanje individualizovanih
povratnih informacija, omogucavaju uc¢enicima da aktivno ucestvuju u procesu samovrednovanja,
i podsti¢u njihovo razumijevanje ciljeva i planiranje narednih koraka u ucenju.
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Poseban izazov, ali i potencijal, predstavlja upotreba vjestacke inteligencije (Al) u evaluaciji. Al alati
omogucavaju automatizovano ocjenjivanje, generisanje povratnih informacija i analizu obrazovnih
obrazaca. Kriticko razumijevanje mogucnosti i ogranicenja ovih alata postaje vazno za odgovornu
i pravicnu primjenu u obrazovnom kontekstu.

Ova oblast sadrzi 4 kompetencije:

4.1. Strategije pra¢enja i vrednovanja

4.2. Analiza prikupljenih podataka

4.3. Povratne informacije i planiranje daljnjih aktivnosti

4.4. Razumijevanje i primjena Al u evaluaciji u¢enika

4.1 Strategije prac¢enja i vrednovanja

Aktivnosti

Primjena digitalnih alata za pracenje i vrednovanje kako bi se pratio proces ucenja i prikupile
informacije o napretku ucenika.

Primjena digitalnih tehnologija za unapredenje strategija formativnhog vrednovanja, npr.
koris¢enjem sistema za odgovaranje, kvizova, igara i sl. u nastavi.

Primjena digitalnih tehnologija za unapredenje sumativnog vrednovanja putem testova, npr.
koris¢enjem testova na racunaru, koris¢enjem audio i video zapisa (npr. kod ucenja jezika) ili
organizovanjem testova pomocu simulacija ili digitalnih tehnologija namijenjenih nastavi u
sklopu odredenih predmeta.

Primjenadigitalnihtehnologijasciljem pruzanja podrske u¢enicimatokom izradeivrednovanja
zadataka, npr. koris¢enjem e-portfolija.

Primjena razliCitin digitalnih i nedigitalnih oblika pra¢enja i vrednovanja i osvijeS¢enost o
njihovim prednostima i nedostacima.

Kriticko razmisljanje o prikladnosti pojedinih pristupa prac¢enju i vrednovanju pomocu
digitalnih tehnologija i shodno tome prilagodavanje strategija.

Nivo Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije

Skromna primjena digitalnih
Pocetnik (A1) tehnologija u svrhu praé¢enja i
vrednovanja.

Rijetko ili nikad ne koristim digitalne oblike
prac¢enja i vrednovanja.

Pomocu digitalnih tehnologija izradujem
zadatke za vrednovanje, ali ih sprovodim ih u
papirnom obliku. Planiram zadatke za vredno-
vanje na nacin da ucenici treba da koriste
digitalne tehnologije, npr. kao podrsku u izradi
nekog zadatka.

Integracija digitalnih tehnologija
Istrazivac (A2) u tradicionalne strategije
praéenja i vrednovanja.

Koristim pojedine postojece digitalne tehnologi-
je za formativno i sumativno vrednovanje, npr.

Primjena i prilagodavanje digitalne kvizove, e-portfolije, igre.

postojecih digitalnih alata i Prilagodavam digitalne alate za vrednovanje u
Integrator (B1) oblika pracenja i vrednovanja. skladu sa svrhom praéenja i vrednovanja, npr.
izradujem testove pomocu digitalnog sistema za
sprovodenje testova.
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Struc¢njak (B2)

Strateska primjena razlicitih
digitalnih oblika pra¢enja i
vrednovanja.

U udionici, ali i za rad u¢enika izvan ucionice
koristim razlic¢ite aplikacije, alate i pristupe
pracenju i vrednovanju pomocu digitalnih
tehnologija.

Biram najprimjerenije oblike pra¢enja i vredno-
vanja u skladu s razlikama u ishodima ucenja.

Osmisljavam i pripremam valjane i pouzdane
zadatke pracéenja i vrednovanja pomoc¢u digi-
talnih tehnologija.

Lider (C1)

Sveobuhvatan i kriti¢ki utemel-
jen izbor, kreiranje i prilagoda-
vanje digitalnih oblika pracenja i
vrednovanja.

Koristim razli¢ite digitalne i nedigitalne oblike
prac¢enja i vrednovanja u skladu sa sadrzajnim i
tehnoloskim standardima te sam svjestan
njihovih prednosti i nedostataka.

Kriticki sagledavam vlastitu primjenu digitalnih
tehnologija u svrhu pra¢enja i vrednovanja i u
skladu s time prilagodavam strategije i metode
koje koristim.

Predvodnik (C2)

Razvoj inovativnih oblika
prac¢enja i vrednovanja uz
podrsku digitalnih tehnologija.

Razvijam nove digitalne oblike praéenja i
vrednovanja koji odrazavaju inovativne peda-
goske pristupe i omogucavaju pracenje i
vrednovanje transverzalnih vjestina.

4.2 Analiza prikupljenih podataka

Aktivnosti

Osmisljavanje i primjena aktivnosti ucenja koje generisu podatke o aktivnosti i uspjehu
ucenika.

Primjena digitalnih tehnologija u svrhu prikupljanja, poredenja i sazimanja podataka o
napretku ucenika.

OsvijeS¢enost o tome da digitalna okruzenja generiSu podatke o aktivnosti ucenika koji
pruzaju informacije o u¢enju i nastavi.

Analiza i tumacenje dostupnih podataka o aktivnosti i napretku ucenika, ukljucujuci podatke
dobijene primjenom digitalnih tehnologija.

Uzimanje u obzir razli¢itih izvora podataka o uspjehuinapretku ucenika i njihovo kombinovanje
i evaluacija.

Kriticka procjena dostupnih podataka u cilju dobijanja vise informacija o procesima ucenja i
nastave.

[\ [\V/e} Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije

Skromna upotreba podataka
prikupljenih digitalnim putem u
svrhu praéenja napretka.

Vrlo rijetko ili nikad ne koristim podatke
prikupljene digitalnim putem kako bih stekao
bolji uvid u znanje ucenika.

Pocetnik (AT)

Procjenjujem administrativne podatke (npr.
izostanke s nastave) i podatke o uspjehu ucenika
(npr. ocjene) kako bih u¢enicima mogao pruziti
individualizovane povratne informacije i ciljano

Evaluacija osnovnih podataka o intervenisati.

IstraZivac (A2) aktivnostima i uspjehu ucenika.

Svjestan sam da su mi dostupni digitalni alati za
pracenje i vrednovanje (kao npr. kvizovi i sistemi
za glasanje) koje mogu koristiti na nastavi kako
bih dobio neposrednu i brzu povratnu
informaciju o napretku ucenika.
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Integrator (B1)

Evaluacija razlicitih podataka
prikupljenih digitalnim putem u
svrhu dobijanja vise informacija o
nastavnom procesu.

Procjenjujem podatke dobijene pra¢enjem i
vrednovanjem u digitalnom obliku kako bih
dosao do vise informacija o procesima ucenja i
nastave.

Svjestan sam da mi podaci o aktivnosti ucenika
prikupljenih putem digitalnih okruzenja koja
koristim u radu s njima pomazu da pratim njihov
napredak i omogucavaju pruzanje brzih
povratnih informacija i pravovremene podrske.

Stru¢njak (B2)

Strateska primjena digitalnih
alata za generisanje podataka.

U nastavi koristim digitalne tehnologije (npr.
kvizove, sisteme za glasanje, igre) kako bih dobio
brZze povratne informacije o napretku ucenika.

Koristim alate za analizu podataka koje mi
omogucavaju digitalna okruzenja koja koristim u
radu kako bih pratio i vizualizovao aktivnost
ucenika.

Nastojim protumaciti dostupne podatke kako
bih bolje razumio individualne potrebe ucenika
za podrskom.

Lider (C1)

Upotreba podataka prikupljenih
digitalnim putem s ciljem
razmisljanja o obrascima ucenja i
nastavnim strategijama.

Kontinuirano pratim digitalnu aktivnost uc¢enika
i redovno razmisljam o podacima koje sam o
njima prikupio digitalnim putem kako bih na
vrijeme prepoznao kriticno ponasanje i
individualne poteskoce i blagovremeno na njih
reagovao.

Procjenjujem i sazimam podatke prikupljene
primjenom razli¢itih digitalnih tehnologija kako
bih razmotrio efikasnost i prikladnost razlicitih
nastavnih strategija i aktivnosti uc¢enja. To vazi
kako za sve ucenike, tako i za odredene grupe.

Predvodnik (C2)

Uvodenje inovacija u generisanje
i evaluaciju podataka.

U aktivnostima koje sprovodim digitalnim putem
uklju¢ujem napredne metode prikupljanja i
vizualizacije podataka, npr. putem sistema za
analitiku uc¢enja.

Kriticki pristupam i s drugima razgovaram o
valjanosti i vrijednosti razlicitih izvora podataka
kao i o prikladnosti ve¢ ustanovljenih metoda za
analizu podataka.

4.3 Povratne informacije i planiranje daljnjih aktivnosti

Aktivnhosti

Primjena digitalnih tehnologija za ocjenjivanje i pruzanje povratnih informacija u slu¢aju
zadataka rjedavanih i/ili predatin elektronskim putem.

Primjena sistema za upravljanje vrednovanjem kako bi pruzanje povratnih informacija bilo
efikasnije.

Primjena digitalnih tehnologija radi pracenja napretka ucenika i pruzanja podrske prema
potrebi.

Prilagodavanje nastavnih praksi i pra¢enja i vrednovanja na osnovu podataka prikupljenih
putem digitalnih tehnologija.

Pruzanje individualizovanih povratnih informacija i omogucavanje razlicitih oblika podrske
ucCenicima na osnovu podataka prikupljenih putem digitalnih tehnologija.

Omogucavanje da ucenici sami procjenjuju i protumace rezultate formativnog i sumativnog
vrednovanja, samovrednovanja i vrsnjackog, odnosno medusobnog vrednovanja.

Pomoc¢ ucenicima pri prepoznavanju podrucja u kojima Zele napredovatiizajedni¢ko razvijanje
plana u¢enja kako bi to postigli.

Primjena digitalnih tehnologija kako bi u¢enici i/ili roditelji mogli stalno biti u toku s napretkom
koji u€enici ostvaruju te na osnovu dostupnih informacija odlucivati o prioritetima kad je rijec
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o ucenju, izbornim predmetima ili buducim studijama.

Napredak

Tvrdnje o nivou kompetencije

Pocetnik (A1)

Skromna upotreba podataka
prikupljenih digitalnim
putem u svrhu pruzanja
povratnih informacija i
planiranja daljnjih aktivnosti.

Ne znam kako mi digitalne tehnologije
mogu pomodi U pruzanju povratnih infor-
macija u¢enicima ili kako bih prilagodio
nastavne strategije.

Istrazivac (A2)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja za upotpunjavanje povrat-
nih informacija.

Koristim digitalne tehnologije kako bih
izradio pregled napretka ucenika, na
osnovu kojeg pruzam povratne informacije
i nudim savjete.

Integrator (B1)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja za pruzanje povratnih
informacija.

Koristim digitalne tehnologije za ocjen-
jivanje i pruzanje povratnih informacija u
sluéaju zadataka rjedavanih i/ili predatih
elektronskim putem.

Pomocu digitalnih tehnologija omoguca-
vam uéenicima i/ili roditeljima pristup
informacijama o njihovom napretku.

Strucnjak (B2)

Upotreba podataka prik-
upljenih digitalnim putem
kako bi podrska ucenicima i
povratne informacije bile
efikasnije.

Prilagodavam nastavne prakse i prakse
prac¢enja i vrednovanja u skladu s podaci-
ma prikupljenih pomocu digitalnih teh-
nologija.

Pruzam individualizovane povratne infor-
macije i razli¢ite oblike podrske u¢enicima
na osnovu podataka prikupljenih putem
digitalnih tehnologija.

Koriséenjem digitalnih tehnologija omo-
gucavam ucenicima i roditeljima da stalno
budu u toku s napretkom koji ostvaruju te
na osnovu dostupnih informacija odluciva-
ti o prioritetima kad je rije¢ o u¢enju, o
izbornim predmetima ili o buduéim studija-
ma.

Lider (C1)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja za individualizovano
pruzanje povratnih informaci-
ja i podrske ucenicima.

U skladu s dostupnim podacima pomazem
ucenicima da prepoznaju podrucja u
kojima Zele napredovati i zajedno s njima
razvijam plan ucenja kojim ¢e to postici.

Koristim podatke prikupljene pomocu
digitalnih tehnologija kako bih kriti¢ki
razmislio o tome koje nastavne strategije
odgovaraju pojedinim tipovima ucenika te
ih u skladu s time prilagodavam.

Predvodnik (C2)

Koris¢enje podataka prik-
upljenih digitalnim putem za
evaluaciju i unapredenje
nastave.

Razmisljam o nastavnim strategijama koje
koristim, razgovaram o njima s drugima te
ih prema potrebi prilagodavam ili uvodim
inovacije. Sve to ¢inim na osnovu podataka
prikupljenih digitalnim putem o potrebama
i preferencama ucenika kao i efikasnosti
razli¢itih nastavnih intervencija i oblika
ucenja.
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4.4 Razumijevanje i primjena Al u evaluaciji u¢enika
Aktivnosti

Testiranje Al alata za automatsku procjenu testova i eseja.

Koris¢enje Al za generisanje povratnih informacija u¢enicima.

Kombinovanje Al analize sa sopstvenim ocjenjivanjem radi preciznije procjene.
Implementacija formativnog ocjenjivanja pomocu Al tutor sistema.

Evaluacija pristrasnosti Al sistema u ocjenjivanju.

Edukacija uCenika o tome kako Al donosi odluke u evaluaciji.

Ucestvovanje u istrazivanjima o Al metodama ocjenjivanja.

Kreiranje Al alata specijalizovanih za procjenu razli¢itih vrsta ucenickih postignuca.

Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije
Po&etnik (A1) Osnovno razumijevanje Al Svjestan sam da Al mozZe analizirati u¢enicke
ocjenjivanja. podatke, ali ga ne koristim za procjenu ucenika.
i Pocetna primjena Al za EksperimentiSem s Al alatima za ocjenjivanje,
IstraZivac (A2) evaluaciju. ali se ne oslanjam na njihove rezultate.
Integrator (B1) Prilagodavanje Al procjene Koristim Al za formativno ocjenjivanje i anali-
9 nastavnim ciljevima. ziram rezultate kako bih poboljsao nastavu.
o Kriticka analiza Al ocjen- Evaluiram Al alate za procjenu i prilagodavam
Strucnjak (B2) jivanja. ih potrebama ucenika.
Lider (C1) Implementacija Al procjene Kreiram strategije za Al podrZano ocjenjivanje u
na sistemskom nivou. Skolskom sistemu.
. Razvija nove Al metodologi- Ucestvujem u razvoju Al sistema za procjenu
Predvodnik (C2) je za evaluaciju. ucenika i analiziram njihove dugorocne efekte.

Digitalne tehnologije omogucavaju preciznije i pravovremenije pracenje ucenickog napretka, a
nastavnici dobijaju uvid koji im pomaze da prilagode nastavu i pruze podrsku svakom uceniku.

5. Osnazivanje ucenika

Jedna od klju¢nih prednosti primjene digitalnih tehnologija u obrazovanju ogleda se u njihovoj
sposobnostida podrze pedagoske strategije usmjerene naucenikaipodstaknuaktivnoukljucivanje
u proces ucenja i njegovo samostalno oblikovanje. Digitalni alati omogucavaju ucenicima da
aktivnije istrazuju teme, eksperimentisu rjesenjima, povezuju ideje, razvijaju kreativhe odgovore
i reflektuju o svom radu kroz razliCite oblike izrazavanja, ukljuCujuci i one iz umjetnickih domena.

Digitalnetehnologijetakode doprinose raznolikosti nastavnih pristupaipersonalizacijiobrazovanja,
nudec¢i mogucnosti koje se prilagodavaju kompetencijama, interesovanjima i individualnim
potrebama ucenika. U isto vrijeme, kljuéno je osigurati da se njihovom primjenom ne produbljuju
postojece obrazovne nejednakosti, ve¢ da se obezbijedi pristupacnost za sve uCenike, ukljucujuci
i one s posebnim obrazovnim potrebama.

U tom kontekstu, vjestacka inteligencija (Al) sve CeS¢e se koristi kao alat za inkluzivno i
personalizovano obrazovanje — kroz asistivhe tehnologije, automatsku adaptaciju sadrzaja i
podrsku ucenicima sa razlicitim stilovima i mogucénostima ucenja. Odgovorno koris¢enje ovih
alata doprinosi stvaranju pravednijeg i dostupnijeg obrazovnog okruzenja za sve.
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Ova oblast sadrzi 4 kompetencije:
5.1. Pristupacnost i inkluzija

5.2. Diferencijacija i personalizacija
5.3. Aktivno ukljucivanje uéenika

5.4. Al kao alat za inkluzivno obrazovanje

5.1 Pristupacnost i inkluzija
Aktivnosti

Omogucavanje jednakog pristupa odgovaraju¢im digitalnim tehnologijama, izvorima i
materijalima, npr. briga o tome da svi u€enici moraju imati pristup digitalnim tehnologijama
koje se koriste u odredenu svrhu.

Izbor i primjena digitalnih pedagoskih strategija brinuéi se o digitalnom kontekstu ucenika,
npr. o ogranic¢enjima uslovljena okolnostima kada se radi o primjeni tehnologije (npr. njena
dostupnost) kao i o uceni¢ckim kompetencijama, ofekivanjima, stavovima, zabludama i
nepravilnom koris¢enju tehnologije.

Primjena digitalnih tehnologija i strategija, npr. asistivnih tehnologija, namijenjenih uc¢enicima
kojima je potrebna posebna podrska (npr. u¢enicima s fizickim ili mentalnim ograni¢enjima
ucenicima s poremecajima u ucenju).

Briga o teSko¢ama vezanim za pristupacnost koje se mogu javiti pri izboru, prilagodavanju
ili kreiranju digitalnih izvora i materijala kao i podrska u vidu alternativnih alata ili pristupa
kojima c¢e se teskoce premostiti kada se radi o u€enicima s posebnim potrebama.

Primjena nacela pravilnog dizajna kako bi digitalni izvori, materijali i okruzenja koja se koriste
u nastavi bili pristupacniji.

Kontinuirano prac¢enje i razmisljanje o prikladnosti sprovedenih mjera za poboljsanje
pristupacnosti i prilagodavanje strategija prema potrebi.

Nivo Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije

Zabrinut sam da ¢e primjena digitalnih
tehnologija u nastavi jos vise otezati
ucestvovanje ucenika koji se ve¢ nalaze u
nepovoljnom poloZaju i onemoguditi im
drzanje koraka s ostalim ucenicima.

Zabrinutost o pitanjima

Pocetnik (A1) pristupacnosti i inkluzije.

Shvatam vaznost potrebe da svi ucenici
imaju jednak pristup digitalnim teh-
Osvijeééenost o pitanjima nologijama koje se koriste u odredenu
pristupaénosti i inkluzije. svrhu.

Svjestan sam da digitalne tehnologije
mogu otezZati ili poboljsati pristupacnost.

Istrazivac (A2)
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Shvatam da pristup digitalnim tehnologi-
jama stvara jaz i da socijalni i ekonomski
uslovi ucenika uti¢u na nacin na koji se
tehnologija koristi. Brinem se o tome da
svi u€enici imaju pristup digitalnim
tehnologijama koje koristim.

Rjesavanje problema pris- . L
tupaénosti i inkluzije. Svjestan sam da se neke digitalne teh-
nologije mogu koristiti kako bi se pre-
mostile teskoce s kojima se susrecu
ucenici kojima je potrebna posebna
podrska (npr. ucenici s fizickim ili mental-
nim ogranic¢enjima; ucenici s poremecaji-
ma ucenja).

Integrator (B1)

Biram digitalne pedagoske strategije
prilagodene digitalnom kontekstu
ucenika, npr. ograni¢enom vremenu koje
imaju na raspolaganju, vrsti dostupnih
uredaja.

RjeSavam teskoce vezane za pris-
tupacnost koje se mogu javiti pri izboru,
prilagodavaniju ili kreiranju digitalnih
izvora i materijala i pruzam alternativne
alate ili pristupe kojima ¢e se teskoce
premostiti kada se radi o u¢enicimas
posebnim potrebama.

Omogucavanje pristupac¢nos-

Strucnjak (B2) ti i inkluzije.

Koristim digitalne tehnologije i strategije,
npr. asistivne tehnologije, kako bih
osigurao pristupacnost pojedinim
ucenicima, npr. onima s ostec¢enjima vida
ili sluha.

Biram i primjenjujem digitalne peda-
goske strategije vodecéi racuna o tome
kako ucenici koriste digitalne tehnologije,
njihovim kompetencijama, oéekivanjima,
stavovima, zabludama i nepravilnom
koriséenju tehnologija.

Primjenjujem nacela pravilnog dizajna
kako bih digitalne izvore, materijale i
okruzZenja koja se koriste u nastavi ucinio
pristupacnijima, npr. prilagodavam
fontove, veli¢inu slova/elemenata, boje,
jezik, vizuelni raspored elemenata,
strukturu.

Jacanje pristupacnosti i

Lider (C1) inkluzije.

Kontinuirano pratim i razmisljam o
prikladnosti mjera koje sprovodim kako
bih povecao pristupacnost i prilagoda-
vam ih prema potrebi.

Razmisljam o strategijama koje omo-
Uvodenje inovacija u strategi- gucavaju jednak pristup i inkluziju u
Predvodnik (C2) je koje omogucavaju digitalnom obrazovanju, raspravljam o
pravi¢nost i inkluziju. njima s drugima te ih prema potrebi
prilagodavam ili uvodim inovacije.
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5.2 Diferencijacija i personalizacija

Aktivnosti

Primjena digitalnih tehnologija kako bi se odgovorilo na posebne potrebe pojedinih ucenika

(npr. disleksija, ADHD, darovitost).

Osmisljavanje, izbor i realizacija digitalnih aktivnosti u¢enja vodedi raCuna o tome da ucenje

slijedi razliCite putanje, odvija se na razli¢itim nivoma i razlicitom brzinom.

Izrada individualizovanih planova ucenja potpomognutih digitalnim tehnologijama.

Napredak

Nesigurnost u vezi potencijala

Tvrdnje o nivou kompetencije

personalizacije.

Poéetnik digitalnih tehnologiia u Ne znam kako mi digitalne tehnologije
pc\gdruc“:ju diferencic]?e:cije i mogu pomodi da u€enicima ponudim
(AT) personalizacije personalizovane moguénosti uéenja.
. . . Svjestan sam da digitalne tehnologije
Osvijeséenost u vezi potenci- N da e tenn
Istrazivac jala éigitalnih tehnolggija u mogu podrzati diferencijacijui .
podruéju diferencijacije i personalizaciju, npr. pomo¢u aktivnosti
(A2) koje se mogu rijesiti na razli¢itim nivoma

i u razli¢itim vremenskim rokovima.

Integrator (B1)

Primjena digitalnih tehnologi-
ja kako bi se omogucila
diferencijacija i personalizaci-
ja.

Biram i koristim neke aktivnosti uc¢enja,
npr. kvizove ili igre, koje uc¢enici mogu
rijesiti razlicitom brzinom, gdje mogu
birati teZinu aktivnosti ili se vratiti na
djelove koje nijesu ispravno rijesili.

Strucnjak (B2)

Strateska primjena raznih
digitalnih tehnologija kako bi
se omogudila diferencijacija i
personalizacija.

Kad osmisljavam aktivnosti u¢enja i
vrednovanja, koristim razlic¢ite digitalne
tehnologije koje prilagodavam
potrebama, nivou, brzini i preferencama
ucenika.

Kad osmisljavam redoslijed kojim ¢u
sprovesti pojedine aktivnosti vodim
racuna o tome da ucenje slijedi razli¢ite
putanje, odvija se na razli¢itim nivoma i
razli¢itom brzinom, i prilagodavam se
okolnostima i potrebama ucenika.

Lider (C1)

Implementacija
diferenciranog i
personalizovanog ucenja na
sveobuhvatan i kriticki
utemeljen nacin.

Zajedno s uéenicima i/ili roditeljima
izradujem personalizovane planove
ucenja koji omogucavaju svakom
uceniku da slijedi vilastite potrebe i
preference pomocu odgovarajucih
digitalnih izvora i materijala.

Razmisljam o tome u kojoj su mjeri
djelotvorne nastavne strategije koje
podsticu diferencijaciju i personalizaciju i
prema potrebi prilagodavam nastavne
strategije i digitalne aktivnosti.

Predvodnik (C2)

Uvodenje inovacija u
strategije koje omogucavaju
diferencijaciju i
personalizaciju pomocu
digitalnih tehnologija.

Razmisljam o pedagoskim strategijama
koje omogucavaju personalizaciju
obrazovanja pomocu digitalnih
tehnologija, raspravljam o njima s
drugima te ih prema potrebi
prilagodavam ili uvodim inovacije.
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5.3. Aktivno ukljucivanje uc¢enika

Aktivnosti
Primjena digitalnih tehnologija za vizualizaciju i objasnjenje novih pojmova na nacin koji ¢e
ucCenike motivisati i zainteresovati, npr. pomocu animacija ili video zapisa.

Primjena digitalnih okruzenja ili aktivnosti u¢enja koje motivisu ucenike i podsti¢u ih na
ucesce, npr. igara, kvizova.

Usmjerenje na aktivnu ucenic¢ku primjenu digitalnih tehnologija tokom nastave.

Primjena digitalnih tehnologija kako bi se ucenici podstakli na aktivno ucestvovanje u temi,
npr. pomocu razlicitin Cula, rukovanjem virtuelnim predmetima ili promjenom postavki
zadatka kako bi istrazili njegovu strukturu itd.

Izbor odgovarajucih digitalnih tehnologija koje ¢e podstaci aktivho uéenje u odredenom
kontekstu ili kako bi se ostvario odredeni ishod ucenja.

Razmisljanje otome koliko surazli¢ite digitalne tehnologije prikladne kada se radi o podsticanju

aktivnog ucenjaishodnotome prilagodavanje strategijaiizboratehnologije.

Napredak

Tvrdnje o nivou kompetencije

Pocetnik (A1)

Skromna primjena digitalnih
tehnologija koje ucenike
podsti¢u na ucestvovanje.

Vrlo rijetko ili nikad ne koristim digitalne
tehnologije kako bih motivisao ucenike
ili ih podstakao na ucesce.

Istrazivac (A2)

Primjena digitalnih teh-
nologija koje uc¢enike pod-
sti¢u na ucestvovanje.

Koristim digitalne tehnologije kako bih
ucenicima docarao i objasnio nove
pojmove na nacin koji ¢e ucenike
motivisati i zainteresovati, na primjer
pomocu animacija ili video zapisa.

Koristim digitalne aktivnosti uc¢enja koje
ucenike motivisu i podsti¢u na ucesce,
npr. igre, kvizove.

Integrator (B1)

Omogucavanje aktivne
ucenicke primjene digitalnih
tehnologija.

U toku nastave usmjeravam se na
aktivnu ucenic¢ku primjenu digitalnih
tehnologija.

Biram najprikladniji alat koji ¢e podstaci
aktivno ucenje u odredenom kontekstu
ili kako bi se ostvario odredeni ishod
ucenja.

Struénjak (B2)

Primjena digitalnih teh-
nologija koje podsticu
ucenike na aktivno ucestvo-
vanje u temi.

Pomocu razlic¢itih digitalnih tehnologija
stvaram digitalno okruzZenje za uc¢enje
koje je djelotvorno, bogato sadrzajem i
relevantno ucenicima na nacin tako sto
npr. uzimam u obzir razlic¢ite komunika-
cione kanale, potrebe i preference uceni-
ka i strategije uc¢enja i biram nastavne
metode prema vrsti aktivnosti i sastavu
ucenicke grupe.

Razmisljam o tome u kojoj su mjeri
djelotvorne nastavne strategije koje
ucenike podsti¢u na aktivno ucesce i
ucenje.
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Biram, koristim i ciljano organizujem
primjenu digitalnih tehnologija u sklopu
procesa ucenja u skladu sa njihovim
mogucnostima podsticanja uc¢enika na
aktivno, kreativno i kriticko uc¢estvovanje

Implementacija strategija < ¢
P / 9! u odredenoj temi.

Lider (C1) koje podsti¢u aktivno uc¢enje

na sveobuhvatan i kriticki Razmisljam o tome koliko su razli¢ite
utemeljen nacin. digitalne tehnologije koje koristim
prikladne kada se radi o podsticanju
aktivnog ucenja i shodno tome
prilagodavam nastavne strategije i
odabir tehnologije.
Razmisljam o pedagoskim strategijama
Uvodenje inovacija u digi- koje omogucavaju podsticanje aktivhog
Predvodnik (C2) talne strategije za podstican- ukljucivanja ucenika, raspravljam o
je aktivhog ucenja. njima s drugima te ih prema potrebi

prilagodavam ili uvodim inovacije.

5.4. Al kao alat za inkluzivno obrazovanje

Aktivnosti
Implementacija Al asistivnih tehnologija (npr. tekst-u-govor, automatski titlovi).
Pomoc¢ ucenicima sa disleksijom koris¢enjem Al alata za prilagodavanje teksta.
Koris¢enje Al za preporucivanje individualizovanih obrazovnih sadrzaja.
Omogucavanje ucenicima da samostalno koriste Al u u¢enju.
Uvodenje radionica o tome kako Al moze poboljsati pristupacnost u obrazovanju.
Edukacija uCenika o zastiti privatnosti prilikom koris¢enja Al sistema.

Saradnja sa IT struc¢njacima na kreiranju Al sistema prilagodenih obrazovanju ucenika sa
specijalnim potrebama.

Nivo Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije
Osnovna svijest o Svjestan sam da Al mozZe pomoc¢i u¢enicima sa
Pocetnik (Al) upotrebi Al za inkluziv- specijalnim potrebama, ali ne znam kako ga
no obrazovanje. koristiti u nastavi.

Povremeno koristim Al alate za pomo¢ ucenicima

Pocetna primjena Al (npr. prevod teksta u govor, automatski titlovi), ali

IstraZivag (A2) zl;;c?mz:?nggdrsku ne prilagodavam ih specifi¢cnim potrebama
: ucenika.
Integracija Al alata za Koristim Al alate kako bih omogucio prilagodeno
Integrator (B1) podrsku razli¢itim ucenje ucenicima sa razli¢itim sposobnostima i
grupama ucenika. stilovima ucenja.
Analiziram i prilagodavam Al alate za inkluzivno
Strateska primjena Al za obrazovanje, pomazem kolegama u njihovoj

Struénjak (B2) personalizovano ucenje. primjeni i pruzam podrsku ucenicima u

koris¢enju Al za vlastito ucenje.

Implementiram strategije za koriséenje Al u
inkluzivnom obrazovanju, saradujem s kolegama i
istraziva¢ima na primjeni Al u obrazovanju
ucenika sa specijalnim potrebama.

Razvoj strategija za Al
Lider (C1) podrzano inkluzivno
obrazovanje.

Razvijam ili doprinosim kreiranju novih Al sistema
koji poboljSavaju pristupac¢nost obrazovanja i
podrzavaju personalizovano ucenje ucenika sa
posebnim potrebama.

Inovacija i razvoj novih
Predvodnik (C2) Al alata za inkluzivno
obrazovanje.
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Ova oblast usmjerena je na stvaranje jednakih prilika za sve ucenike kroz pristupacne,
personalizovane i motivisuée digitalne strategije koje podsti¢u kreativnost, inicijativu i u¢enje kroz
saradnju.

6. Omogucavanje razvoja i usmjeravanje digitalne kompetencije uc¢enika

Digitalna kompetencija predstavlja transverzalnu vjestinu koja je postala neizostavan dio
savremenog obrazovanja, a nastavnici igraju klju¢nu ulogu u njenom razvoju kod ucenika. lako se
podsticanje razvoja drugih transverzalnih kompetencija smatra dijelom digitalne kompetencije
nastavnika samo kada se one ostvaruju pomocu digitalnih tehnologija, sposobnost da se direktno
razvijaja i usmjerava digitalna kompetencija uCenika predstavlja temeljnu dimenziju pedagoskog
djelovanja i zasluzuje posebno mjesto u ovom dokumentu.

U ovom podrucju akcenat je na sposobnosti nastavnika da kroz svakodnevnu praksu osnaze
ucenike za kriticku, odgovornu i kreativnu upotrebu digitalnih tehnologija. Struktura ove oblasti
zasniva se na univerzalnim aspektima digitalne pismenosti koje ucenici treba da razviju kako bi
uspjesno ucestvovali u savremenom drustvu, uz poseban naglasak na obrazovni kontekst i ulogu
nastavnika u tom procesu.

Dodatnu aktuelnost ovom podrucju daje i sve izrazenija potreba za razvijanjem razumijevanja
vjeStaCke inteligencije (Al) kod ucenika — ne samo kao korisnika, vec i kao kritickih posmatraca
i uCesnika u digitalnom drustvu. UCenje o Al, njenoj primjeni i uticajima, ukljucujudi eticke i
drustvene aspekte, postaje vazan korak ka osnazivanju ucenika za buducnost.

Ova oblast sadrzi 6 kompetencija:

6.1. Informaciona i medijska pismenost

6.2. Digitalna komunikacija i saradnja

6.3. Izrada digitalnog sadrzaja

6.4. Odgovorna upotreba

6.5. Rjesavanje problema pomocu digitalnih tehnologijaionih vezanih za digitalnu tehnologiju

6.6. Poducavanje ucenika o Al i njenim uticajima

6.1 Informaciona i medijska pismenost

Aktivnosti

Ukljucivanje nastavnih aktivnosti, zadataka i nacina pra¢enja i vrednovanja koji od ucenika
zahtijevaju i podsticu ih na:

izrazavanje koje su im sve informacije potrebne i pretrazivanje digitalnih okruzenja kako bi
pronasli odgovaraju¢e podatke, informacije i sadrzaj i kako bi svemu $to su pronasli mogli
pristupiti i snaci se u pregledavanju.

osmisljavanje i azuriranje strategija pretrazivanja.
prilagodavanje strategija pretrazivanja s obzirom na kvalitet informacija koje su pronasli.

analizu, poredenje i kritiCku procjenu vjerodostojnosti i pouzdanosti izvora podataka,
informacija i digitalnog sadrzaja.

organizaciju, skladistenje i ponovni pristup podacima, informacijamaisadrzajima u digitalnom
okruzenju.

organizaciju i obradu informacija u strukturiranom okruzenju
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Nivo

Pocetnik (A1)

Napredak

Skromna primjena strategija
koje podstic¢u razvoj informa-
cione pismenosti u¢enika.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Vrlo rijetko ili nikad ne razmisljam o tome
kako podstaci razvoj informacione i
medijske pismenosti u¢enika.

Istrazivac (A2)

Podsticanje ucenika na
pristup informacijama koje su
im na raspolaganju od ranije
pomocu digitalnih tehnologi-
ja.

Podsti¢em ucenike da pomocu digitalnih
tehnologija pristupe informacijama koje

su im na raspolaganju od ranije, npr. dok
rjeSavaju zadatke.

Integrator (B1)

Implementacija aktivnosti
koje podsti¢u razvoj informa-
cione i medijske pismenosti
ucenika.

Sprovodim nastavne aktivnosti u sklopu
kojih uc¢enici pomocu digitalnih tehnologi-
ja pristupaju informacijama koje su im na
raspolaganju od ranije.

Pokazujem ucenicima kako pronadi
informacije, procijeniti jesu li pouzdane i
kako uporediti i kombinovati informacije
iz razli¢itih izvora.

Strateska primjena razlicitih
pedagoskih strategija za

Koristim razlic¢ite pedagoske strategije
kako bih omogucio uc¢enicima da kriticki
uporeduju i smisleno kombinuju infor-

ucenika na sveobuhvatan i
kriticki utemeljen nacin.

Strucnjak (B2) podsticanje razvoja informaci- macije iz razligitih izvora.
one i medijske pismenosti . .
ucéenika. Pokazujem ucenicima kako na odgovara-
juci nacin navoditi izvore.
Podsticanje razvoja informa- | £Cagotke strategije koje Koristim:
Lider (C1) J P prikladne kada se radi o podsticanju

informacione i medijske pismenosti
ucenika i prema potrebi ih prilagodavam.

Predvodnik (C2)

Primjena inovativnih oblika za
podsticanje razvoja informaci-
one i medijske pismenosti
ucenika.

Razmisljam o pedagoskim strategijama
koje omogucavaju podsticanje razvoja
informacione i medijske pismenosti
ucenika, raspravljam o njima s drugima te
ih prema potrebi prilagodavam ili uvodim
inovacije.

6.2 Digitalna komunikacija i saradnja

Aktivnosti

UkljuCivanje nastavnih aktivnosti, zadataka i nacina prac¢enja i vrednovanja koji od ucenika

zahtijevaju i podsti¢u ih na:

komunikaciju pomocu raznih digitalnih tehnologija.

razumijevanje koji je nacin digitalne komunikacije prikladan u odredenom kontekstu.

dijeljenje podataka, informacija i digitalnog sadrzaja s drugima pomocu odgovarajucih

digitalnih tehnologija.

poznavanje pravila navodenja izvora i oznac¢avanja autora.

ucCestvovanje u drustvu pomocu javnih i privatnih digitalnih usluga.

trazenje prilika kako bi sami sebe mogli osnaziti i u€estvovati u gradanskim aktivnostima
pomocu odgovarajucih digitalnih tehnologija.

primjenu digitalnih tehnologija u procesu saradnje i pri izgradnji i stvaranju resursa i znanja u
saradnji s drugima.

osvijes¢enost o normama ponasanjaio znanjuiiskustvu potrebnom tokom primjene digitalnih
tehnologijaiinterakcije udigitalnim okruzenjima.

prilagodavanje komunikacione strategije ka odredenoj publici i osvijes¢enost o kulturnim i
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generacijskim razlikama u digitalnim okruzenjima.

kreiranje digitalnog identiteta ili vise njih te upravljanje njima.

zastitu svog ugleda.

bavljenje podacima dobijenih koris¢enjem vise razli¢itih digitalnih tehnologija, okruzenja i

usluga.

Pocetnik (A1)

Napredak

Skromna primjena strategija
kojima se podstice digitalna
komunikacija i saradnja
ucenika.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Vrlo rijetko ili nikad ne razmisljam o tome
kako podstaci digitalnu komunikaciju i
saradnju ucenika.

Istrazivac (A2)

Podsticanje u¢enika na
primjenu digitalnih teh-
nologija u svrhu komunikacije
i saradnje.

Podsticem ucenike da koriste digitalne
tehnologije kako bi ostvarili interakciju s
drugim ucenicima, nastavnicima, ru-
kovodecim osobljem i drugim zaintereso-
vanim stranama u obrazovnom procesu.

Integrator (B1)

Implementacija aktivnosti
koje podsticu digitalnu komu-
nikaciju i saradnju ucenika.

Sprovodim nastavne aktivnosti u sklopu
kojih uc¢enici komuniciraju pomocu digi-
talnih tehnologija.

Usmjeravam ucenike na postovanje normi
ponasanja, odabir prikladnih komunika-
cionih strategija i kanala i na osvijes¢enost
o kulturnim i drustvenim razlikama u
digitalnim okruzenjima.

Strucnjak (B2)

Strateska primjena razlicitih
pedagoskih strategija koje
podstic¢u digitalnu komunik-
aciju i saradnju ucenika.

Koristim razlicite pedagoske strategije koje
od ucenika zahtijevaju komunikaciju i
saradnju pomocdu digitalnih tehnologija.

Podrzavam i podsti¢em ucenike u primjeni
digitalnih tehnologija kako bi u¢estvovali u
javnim raspravama i kako bi aktivno i
svjesno ucestvovali u gradanskim aktiv-
nostima.

Lider (C1)

Podsticanje digitalne komu-
nikacije i saradnje uc¢enika na
sveobuhvatan i kriticki
utemeljen nacin.

Ukljuéujem zadatke i nastavne aktivnosti
koje od ucenika zahtijevaju efikasno i
odgovorno koriséenje digitalnih tehnologi-
ja kako bi komunicirali, saradivali, gradili
znanje u saradnji s drugima i u¢estvovali u
gradanskim aktivnostima.

Kriticki razmisljam o tome koliko su
pedagoske strategije koje koristim
prikladne kada se radi o podsticanju
digitalne komunikacije i saradnje ucenika i
prema potrebi ih prilagodavam.

Predvodnik (C2)

Primjena inovativnih oblika za
podsticanje digitalne komu-
nikacije i saradnje ucenika.

Razmisljam o pedagoskim strategijama
koje omogucavaju podsticanje digitalne
komunikacije i saradnje ucenika, raspravl-
jam o njima s drugima te ih prema potrebi
prilagodavam ili uvodim inovacije.
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6.3 Izrada digitalnog sadrzZaja

Aktivnosti

UkljuCivanje nastavnih aktivnosti, zadataka i na¢ina pra¢enja i vrednovanja koji od ucenika
zahtijevaju i podsti¢u ih na:

izradu tj. kreiranje i uredivanje digitalnog sadrzaja u razli¢itim formatima.

izrazavanje pomocu digitalnih tehnologija.

prilagodavanje, doradu i integrisanje informacija i sadrzaja u znanja dostupna od ranije.

izradu/stvaranje novih, originalnih i relevantnih sadrzaja/znanja.

razumijevanje kako se autorska prava i licence primjenjuju na podatke, informacije i digitalni

sadrzaj.

osmisljavanje i razvijanje razumljivih instrukcija (razradenih po koracima) namijenjenih
raCunarskom sistemu, s ciljem rjeSavanja nekog problema ili izrade nekog zadatka.

[\1\V/e}

Pocetnik (Al)

Napredak

Skromna primjena strategija
kojima se ucenici podstic¢u na
izradu digitalnog sadrzaja.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Vrlo rijetko ili nikad ne razmisljam o tome
kako podstaci u¢enike na izradu digitalnih
sadrzaja.

Istrazivac (A2)

Podsticanje ucenika na izradu
sadrZaja pomocu digitalnih
tehnologija.

Podsticem ucenike na izrazavanje pomocu
digitalnih tehnologija, npr. izradom tekstova,
slika ili video zapisa.

Integrator (B1)

Implementacija aktivnosti koje
ucenike podstic¢u na izradu
digitalnog sadrzaja.

Sprovodim nastavne aktivnosti u sklopu
kojih uc¢enici pomocu digitalnih tehnologija
izraduju digitalni sadrZaj npr. u obliku teksta,
slika, drugih vizuala, video zapisa itd.

Podsticem ucenike na objavu i dijeljenje
svojih digitalnih uradaka.

Struénjak (B2)

Strateska primjena razli¢itih
pedagoskih strategija kojima
se ucenici podsti¢u na izradu
digitalnog sadrzaja.

Koristim razli¢ite pedagoske strategije kako
bih u¢enicima omogucio izrazavanje digi-
talnim putem, npr. mogu ucestvovati u izradi
wikija ili bloga ili dodati svoje digitalne
materijale u e-portfolio.

Ucenicima nastojim pribliZiti pojam autorsk-
og prava i licenci te kako na odgovarajuci
nacin ponovno koristiti digitalni sadrzaj.

Lider (C1)

Podsticanje ucenika na izradu
digitalnog sadrzaja na sveo-
buhvatan i kriticki utemeljen
nacin.

Otkrivam plagijate i borim se protiv plagiran-
ja, npr. pomocu digitalnih tehnologija.

Kriticki razmisljam o tome koliko su peda-
goske strategije koje koristim prikladne kada
se radi o podsticanju u¢enika na kreativno
izraZzavanje pomocu digitalnih tehnologija i
prema potrebi ih prilagodavam.

Predvodnik (C2)

Primjena inovativnih oblika za
podsticanje uc¢enika na izradu
digitalnog sadrzaja.

Vodim i usmjeravam ucenike dok osmisljava-
ju sloZene digitalne radove, objavljuju ih
primjenjujuéi odgovarajucu licencu, npr.
kada se radi o izradi vebsajtova, blogova,
igara ili aplikacija.

Razmisljam o pedagoskim strategijama koje
omogucavaju podsticanje uc¢enika na izraza-
vanje i stvaranje pomocu digitalnih teh-
nologija, raspravljam o njima s drugima te ih
prema potrebi prilagodavam ili uvodim
inovacije.
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6.4 Odgovorna upotreba

Aktivnosti

OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

PrenoSenje pozitivhog stava prema digitalnim tehnologijama ucenicima, podsti¢uci njihovu
kreativnu i kriticku primjenu.

Osposobljavanje ucenika za sljedece:

zastitu uredaja i digitalnog sadrzaja, poznavanje rizika i prijetnji prisutnih u digitalnim
okruzenjima.

poznavanje mjera sigurnosti i zastite.
zastitu licnih podataka i privatnosti u digitalnim okruzenjima.

poznavanje pravila koris¢enja licnih podataka i dijeljenja tih podataka s drugima na nacin
koji ne¢e nikome stetiti.

informisanje o tome da pruzaoci digitalnih usluga primjenjuju ,politiku zastite li¢nih
podataka” koja regulise nacin na koji se koriste ti podaci.

izbjegavanje rizika po zdravlje i prijetnji fizickoj i psihi¢koj dobrobiti prilikom koris¢enja
digitalnih tehnologija.

zastitu sebe i drugih osoba od mogudih opasnosti u digitalnim okruzenjima (npr.
cyberbullying/elektronsko nasilje).

osvijes¢enost o postojanju digitalnih tehnologija koje omogucavaju drustvenu dobrobit i

inkluziju.

osvijes¢enost o uticaju digitalnih tehnologija na okolinu.

Pracenje ponasanja ucenika u digitalnim okruzenjima kako bi zastitili njihovu sigurnost i

dobrobit.

Pravovremeno i efikasno reagovanje kada je ugrozena sigurnost i dobrobit u¢enika u digitalnim

okruzenjima (npr.cyberbullying/elektronskonasilje).

Nivo

Pocetnik (A1)

Napredak

Skromna primjena strategija
podsticanja digitalne dobro-
biti u¢enika.

Tvrdnje o nivou kompetencije

Svjestan sam Cinjenice da digitalne teh-
nologije mogu pozitivno, ali i negativno
uticati na dobrobit ucenika.

Istrazivac (A2)

Podsticanje u¢enika na
sigurnu i odgovornu primjenu
digitalnih tehnologija.

Podsti¢em svijest u¢enika o tome kako
digitalne tehnologije mogu pozitivno, ali i
negativno uticati na zdravlje i dobrobit, npr.
podsticudi ih da prepoznaju ponasanje
(svoje ili tude) koje ih €ini sreénimaiili
tuznima.

Podsti¢em svijest u¢enika o prednostima i
nedostacima otvorenosti interneta.

Integrator (B1)

Implementacija mjera kojima
se osigurava dobrobit uceni-
ka.

Ucenicima dajem prakti¢ne savjete, na
osnovu svog iskustva, kako zastititi svoju
privatnost i podatke, npr. pomocu lozinki ili
odgovarajucih podesavanja na drustvenim
mrezama.

PomazZem ucenicima da zastite svoj digi-
talni identitet i upravljaju svojim digitalnim
tragom (footprint).

Savjetujem ucenike o efikasnim mjerama
koje mogu ograniciti ili suzbiti uticaj
neprimjerenog ponasanja (bilo njihovog ili
njihovih vrsnjaka).
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Razvijam strategije pomocu kojih se
digitalno ponasanje negativnog uticaja na
zdravlje i dobrobit uc¢enika (npr. cyberbully-

Implementacija pedagogkih ing/elektronsko nasilje) moze prepoznati,
mjera kojima se u&enicima sprijeciti ili se na njega moze reagovati.
Stru¢njak (B2) pomaze u primjeni digitalnih Podsti¢em uéenike da zauzmu pozitivan
tehnologija kako bi osigurali stav prema digitalnim tehnologijama, tj. da
svoju dobrobit. budu svjesni mogudih rizika i ograni¢enja,

ali i ¢injenice da uz dovoljno samopouzdan-
ja mogu njima upravljati i iskoristiti predno-
sti interneta.

Omogucavam ucenicima da upoznaju
rizike i prijetnje prisutne u digitalnim
okruzZenjima (npr. kradu identiteta, prevare,
uhodenje, phishing napadi) i saznaju kako

Strateski i kriticki utemeljen mogu na odgovarajuéi naéin reagovati na
Lider (C1) razvoj odgovorne i sigurne njih.
ucenicke primjene digitalnih . . .
tehnologija. Kriticki razmisljam o tome koliko su peda-
goske strategije koje koristim prikladne
kada se radi o podsticanju digitalne dobro-
biti u¢enika i prema potrebi ih prilagoda-
vam.
Razmisljam o pedagoskim strategijama
Razvoj inovativnih pristupa koje omogucavaju podsticanje razvoja
podsticanju razvoja ucenickih ucenickih sposobnosti da primjenjuju
Predvodnik (C2) sposobnosti da primjenjuju digitalne tehnologije kako bi osigurali
digitalne tehnologije kako bi vlastitu dobrobit, raspravljam o njima s
osigurali vlastitu dobrobit. drugima te ih prema potrebi prilagodavam

ili uvodim inovacije.

6.5 Rjesavanje problema pomocu digitalnih tehnologija i onih vezanih za
digitalnu tehnologiju

Aktivnosti

UkljuCivanje nastavnih aktivnosti, zadataka i nacina prac¢enja i vrednovanja koji od ucenika
zahtijevaju i podsti¢u ih na:

zapazanje i rjeSavanje tehnickih problema dok rade s pojedinim uredajima i koriste digitalna
okruzenja.

prilagodavanje digitalnih okruzenja li¢nim potrebama.

procjenu, odabir i primjenu odgovarajuce digitalne tehnologije ili nekog drugog tehnoloskog
rieSenja kako bi rijesili neki zadatak ili problem.

inovativnu primjenu digitalnih tehnologija s ciljem kreiranja znanja.

prepoznavanje podrucja u kojima trebaju unaprijediti ili osavremeniti svoje digitalne
kompetencije.

podrzavanje drugih u razvoju digitalne kompetencije.

trazenje prilika koje ¢e im omoguditi da sami utiCu na svoj razvoj i odrzavanje koraka s
digitalnom evolucijom.
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Nivo

Pocetnik (Al)

Napredak

Skromna primjena strategija koje
podsti¢u uc¢enike na rjesavanje
problema pomo¢u digitalnih
tehnologija i onih vezanih za
digitalnu tehnologiju.

OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Tvrdnje o nivou kompetencije

Vrlo rijetko ili nikad ne razmisljam o tome
kako podsticati uc¢enike na rjeSavanje
problema pomocéu digitalnih tehnologija i
onih vezanih za digitalnu tehnologiju.

Istrazivac (A2)

Podsticanje u¢enika na rjeSavan-
je problema pomocu digitalnih
tehnologija.

Podstic¢em ucenike na rjeSavanje teh-
ni¢kih problema metodom pokusaja i
pogresaka.

Podsticem uéenike na primjenu stecene
digitalne kompetencije u novim situacija-
ma.

Integrator (B1)

Implementacija aktivnosti koje
podsti¢u uc¢enike na rjesavanje
problema pomo¢u digitalnih
tehnologija i onih vezanih za
digitalnu tehnologiju.

Sprovodim nastavne aktivnosti u sklopu
kojih ucenici kreativno koriste digitalne
tehnologije, sireci svoj tehnicki repertoar.

Podsticem ucenike da jedni drugima
pomazu u razvijanju digitalne kompe-
tencije.

Struénjak (B2)

Strateska primjena razlicitih
pedagoskih strategija koje
ucenike podsti¢u na rjeSavanje
problema pomocu digitalnih
tehnologija i onih vezanih za
digitalnu tehnologiju.

Koristim razli¢ite pedagoske strategije
kako bih u¢enicima omogucdio primjenu
stec¢ene digitalne kompetencije u novoj
situaciji ili kontekstu.

Podsti¢em ucenike na razmisljanje o
ogranic¢enjima svoje digitalne kompe-
tencije i pomazZem im u pronalasku odgov-
arajucih strategija za daljnji razvoj.

Lider (C1)

Podsticanje ucenika na rjesavan-
je problema pomocu digitalnih
tehnologija i onih vezanih za
digitalnu tehnologiju na sveo-
buhvatan i kriticki utemeljen
nacin.

Omogucavam ucéenicima da istraze
razli¢ita tehnoloska rjeSenja nekog proble-
ma, prouce njihove prednosti i nedostatke
i kritickim i kreativnim razmisljanjem
ponude novo rjesenje ili proizvod.

Kriticki razmisljam o tome koliko su
pedagoske strategije koje koristim
prikladne kada se radi o podsticanju
razvoja digitalne kompetencije uc¢enika i
Sirenju njihovog repertoara digitalnih
strategija i prema potrebi ih prilagodavam.

Predvodnik (C2)

Primjena inovativnih oblika
podsticanja u¢enika na rjeSavan-
je problema pomocu digitalnih
tehnologija i onih vezanih za
digitalnu tehnologiju.

Omogucavam ucenicima da svoje digi-
talne kompetencije iskazu na nekonven-
cionalne nacine i u novim situacijama te
da kreativnim razmisljanjem ponude novo
rjeSenje ili proizvod.

Razmisljam o pedagoskim strategijama
koje omogucavaju podsticanje razvoja
ucenickih vjestina rjeSavanja problema
pomocu digitalnih tehnologija i onih
vezanih za digitalnu tehnologiju, raspravl-
jam o njima s drugima te ih prema potrebi
prilagodavam ili uvodim inovacije.

6.6 Poducavanje ucenika o Al i njenim uticajima

Aktivnosti:

Organizacija lekcija o osnovnim principima rada Al.

Demonstracija kako Al funkcionise kroz interaktivne primjere.

Diskusija sa ucenicima o pristrasnosti Al i njenim drustvenim implikacijama.

Ucenje ucenika kako da prepoznaju manipulaciju podacima u Al sistemima.

Vodenje ucenika kroz osnovne Al eksperimente (npr. treniranje jednostavnih modela).
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OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA
UkljucCivanje ucenika u Al projekte (npr. kreiranje Al chatbotova za skolu).
Organizacija Al takmicenja i izazova za ucenike.

Diskusije o buduc¢nosti Al i njenom uticaju na trziste rada.

Nivo Napredak Tvrdnje o nivou kompetencije
Osnovno razumijevanje da Al Svjestan sam da Al tehnologije uti¢u na
Pocetnik (Al) utice na svakodnevni zZivot ucenike, ali ne znam kako ih poducavati o
ucenika. tome.
Pocetna primjena osnovnih Povremeno uklju¢ujem razgovore o Al u

Istrazivag (A2) Al koncepata u nastavi. nastavu, ali nemam sistematican pristup.

Planiram nastavne aktivnosti u kojima ucenici
uce kako Al funkcionise, koje su njene predno-
sti i izazovi.

Strateska integracija Al

Integrator (B1) pismenosti u nastavu.

Aktivno poduc¢avam ucenike kako da kriticki
Poducavanje uc¢enika o etici procjenjuju Al alate i razmisljaju o njihovim
Al i kritickom razmisljanju. drustvenim, etickim i ekonomskim implikaci-
jama.

Struc¢njak (B2)

Kreiram nastavne programe i obuke za Al
Lider (C1) Implementacija Al obra- pismenost ucenika, saradujem sa kolegama i

zovnih inicijativa. obrazovnim institucijama na razvoju kurikulu-
ma.

Razvijam nove pristupe Al obrazovanju, piSem
istrazivacke radove i aktivno ucestvujem u
medunarodnim inicijativama za Al u obrazo-
vanju.

Kreiranje inovativnih nas-
Predvodnik (C2) tavnih programa i istrazivan-
je Al pismenosti.

Kroz razvoj digitalne kompetencije ucenika, nastavnici ih osposobljavaju za aktivno, kriticko i
odgovorno ucesce udigitalnom drustvu —ucediih kako da koriste, stvaraju i promisljaju tehnologiju.
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4. IMPLEMENTACIJA | PRAKTICNI
PRIMJERI

4.1. Profesionalni razvoj i obuke

Stalni tehnoloski razvoj zahtijeva kontinuirano osnazivanje nastavni¢kog kadra u oblasti digitalne
kompetencije. Ovaj Okvir prepoznaje postojece inicijative u Crnoj Gori i poziva na njihovo dodatno
strukturisanje i uskladivanje sa nivoima kompetencija (Al-C2), kako bi se osigurao sistematski
profesionalni razvoj svih aktera u obrazovanju.

Obuke koje se vec realizuju — kao Sto su one iz Kataloga stru¢nog usavrsavanja 2022-2025 (npr.
Microsoft 365 alati, bezbjednost na internetu, digitalna ucionica, Al i programiranje) — ve¢ sada
korespondiraju sa kompetencijama definisanim u ovom Okviru i mogu biti prepoznate kao osnova
za dalji razvoj.

U tom smislu, preporucuje se:

Povezivanje postojec¢ih obuka sa nivoima kompetencija u Okviru, Cime se nastavnicima
omogucava jasniji put razvoja.

UkljucCivanje digitalne kompetencije kao obaveznog elementa u programima za rukovodioce
i stru¢ne saradnike.

Samoevaluacija digitalne kompetencije kroz alate kao Sto je SELFIE for Teachers, kao osnova
za planiranje profesionalnog razvoja (LPPR, portfolio).

Razvoj obuka u kljuénim oblastima, ukljucujuci:

digitalna pismenost i bezbjednost,
digitalni nastavni materijali i evaluacija,
Al i virtuelna stvarnost,
programiranje i STEM,
digitalna pedagogija.
Profesionalni razvoj moze se realizovati kroz razli¢ite formate:

prezencijalne, onlajn i samovodece obuke,
Skolske i meduskolske radionice,
regionalne i medunarodne projekte (npr. eTwinning, Erasmus+),

neformalne oblike u€enja i saradnicke mreze.

Kategorizacija obuka po oblastima i nivoima omogucava ciljano usavrSavanje u skladu sa
individualnim potrebama nastavnika, dok uvodenje digitalnih strategija na nivou Skola osigurava
institucionalnu podrsku ovom procesu.
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4.2. Preporuceni alati

Uvodenje digitalnih tehnologija u obrazovni proces zahtijeva pazljiv odabir alata koji omogucavaju
efikasnu organizaciju nastave, kreiranje obrazovnih sadrzaja i razvoj digitalne kompetencije.
Pravilna integracija ovih alata poboljSava interakciju i omogucava personalizovano ucenje i
pracenje napretka ucenika.

Zavisno od obrazovnog konteksta, preporucuje se koris¢enje alata iz sljedecih kategorija:

Alati za upravljanje ucenjem i onlajn nastavu (npr. Microsoft Teams, Moodle, OneNote)
Alati za izradu obrazovnih sadrzaja (npr. Canva, Powtoon)

Alati za interaktivno u¢enje i evaluaciju (npr. Kahoot!, Microsoft Forms)

Alati za saradnju i organizaciju (npr. Whiteboard, Planner, Padlet, Trello)

Alati za digitalne knjige i multimediju (npr. Book Creator, Storybird)

Al alati za podrsku nastavi (npr. ChatGPT, Deepl)

STEM i programerski alati (npr. Scratch, Arduino, Tinkercad)

Alati za kreiranje i obradu videa (npr. WeVideo, Animoto)

Detaljan opis svakog alata, zajedno sa preporukama za primjenu, dat je u aneksu.

4.3. Studije slucaja

Da je digitalna transformacija obrazovanja moguca i korisna pokazuju brojni primjeri u obrazovnoj
praksi Sirom Crne Gore. Ovdje su predstavljeni samo neki primjeri dobre prakse koji su svojom
primjenom, inventivnoséu, kreativnos¢uitrajanjem pokazalidadigitalizacija moze bitiiinspirativna
i prakticna, te da kao takva motivise ne samo nastavnike, nego i uCenike. Detaljni opisi ovih, kao i
dodatnih primjera, dostupni su u aneksu.

Primjer 1: Digitalni sadrZaji kao trajni resursi
Kao odgovor na potrebe ucenja na daljinu, nastali su stotine video lekcija koje su objedinjene na

platformi Digitalna skola (sekcija Digionica). Danas je dostupno vise od 1.200 onlajn kurseva sa
preko 12.000 lekcija koje se koriste za ucenje kod kuce, dodatne programe i rad u ucionicama.

Primjer 2: Nastava bez prekida tokom rekonstrukcije skole

Jedna skola je u vrijeme gradevinskih radova u potpunosti presia na Microsoft Teams kako
bi nastavila s radom. Sinhrona i asinhrona nastava, online zadaci i formativno vrednovanje
omogucili su ucenicima kontinuirano obrazovanje, dok su nastavnici usavrsavali digitalne i
pedagoske vjestine.

Primjer 3: Inicijativa uc¢enika i nastavnika kroz digitalne formate

U saradnji nastavnika informatike i jezika, ucenici su snimali Daisy knjige — digitalno pristupacne
audio-knjige. Ovaj vid kreativne primjene tehnologije ne samo da je doprinio inkluziji, vec¢ i razvoju
medijske pismenostiidigitalne kompetencije uc¢enika kroz stvaranje sadrzaja.

Ova iskustva potvrduju da tehnologija nije samo alternativno rjeSenje u kriznim situacijama,
ve¢ mocan alat za unapredenje kvaliteta uCenja i nastave — upravo onako kako to sistematski
prepoznaje i podstice ovaj Okvir.
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4.4, Samoevaluacija digitalne kompetencije nastavnika

Alat SELFIE for Teachers, razvijen od strane Evropske komisije, omogucava nastavnicima u Crnoj
Gori da samostalno procijene svoje digitalne kompetencije. Potpuno je anoniman, besplatan i
dostupan na crnogorskom jeziku.

Temeljen na DigCompEdu okviru, SELFIE pomaze nastavnicima da:
sagledaju svoj trenutni nivo digitalnih vjestina,
identifikuju oblasti za unapredenje,

dobiju preporuke za dalji profesionalni razvoj.

Ovaj alat predstavlja polaznu tac¢ku za planiranje usavrSavanja u skladu sa Okvirom digitalne
kompetencije nastavnika, jer omogucava nastavnicima da povezu samoevaluaciju sa konkretnim
obukama iz nacionalnih kataloga.
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5. NACIONALNI KONTEKST I
PREPORUKE

5.1. Zakonodavni okvir

Okvir digitalne kompetencije nastavnika oslanja se na vazece propise koji regulisu stru¢no
usavrsavanje i profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju. Klju¢ni dokumenti ukljucuju:

Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju,

Zakon o gimnaziji,

Zakon o stru¢nom obrazovanju,

Pravilnik o programu i organizaciji oblika stru¢nog usavrsavanja nastavnika,

Pravilnik o blizim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku,
direktoruipomocénikudirektoraobrazovno-vaspitne ustanove,

Pravilnik o vrstama zvanja, uslovima, nac¢inu i postupku predlaganja i dodjeljivanja zvanja
nastavnicima,

Pravilnik o organizaciji stru¢nog usavrsavanja nastavnika i nac¢inu izbora autora programa
struénog usavrsavanja.

lako ovi propisi predvidaju obavezno stru¢no usavrsavanje, obuke iz oblasti digitalne kompetencije
jos uvijek nijesu posebno izdvojene niti obavezne. Minimalni broj sati obuke (24 sata u pet godina)
Cesto nije dovoljan za sticanje ni osnovnog nivoa digitalnih vjestina.

Zbog toga se predlaze:

Uvodenje dodatnih obaveznih sati stru¢nog usavrsavanja u oblasti digitalne kompetencije
(npr. jos 16 sati),

Revidiranje struc¢nog ispita za nastavnike, ukljucujuci provjeru osnovnog znanja rada na
racunaru,

Unapredenje programa obuke za rukovodioce, kroz obavezne module iz oblasti digitalne
kompetencije,

Uvodenje kriterijuma digitalnih vjestina u proces izbora direktora i pomocnika direktora.

Ove preporuke vec su prepoznate u Akcionom planu 2024-2025. koji prati realizaciju Strategije za
digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027, a koja definise tri klju¢na strateska cilja:

1.

Unapredenje informacionog sistema obrazovanja, ukljuCujuci infrastrukturu i elektronske
usluge.

Razvoj digitalnog ekosistema, s naglaskom na digitalne obrazovne sadrzaje, saradnju i podrsku
Skolama.

Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompetencija nastavnika, ucenika i osoblja, uz poseban
fokus na bezbjednu upotrebu tehnologije i podrsku osjetljivim grupama.

Na ovaj nacin stvara se Cvrsta povezanost izmedu politika, regulative i prakse, sto omogucava
dosljednu i odrzivu primjenu Okvira u svakodnevnom radu obrazovnog sistema.
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5.2. Analiza stanja opremljenosti Skola digitalnom tehnologijom

U prethodnim godinama znacajno je unaprijedena digitalna infrastruktura obrazovno-vaspitnih
ustanova u Crnoj Gori, ¢Cime su stvoreni uslovi za primjenu digitalne kompetencije u nastavi i
stru¢nom usavrsavanju.

Klju¢ni elementi postojece infrastrukture ukljucuju:

Modernizovane racunarske ucionice i opremljene zbornice, kabinetski prostori i biblioteke
(racunari, laptopovi, televizori/projektori, stampadi),

Povezanost objekata u lokalne mreze (LAN) i obezbijeden internet u vedini skola, ukljucujuci
sve mati¢ne ustanove,

Pristup zvani¢nim skolskim nalozima i Microsoft 365 alatima za nastavnike i ucenike,

Dostupnost digitalnih obrazovnih sadrzaja putem platforme Digionica, u okviru koncepta
Digitalna skola.

Digitalna Skola obuhvata:

Alate za onlajn saradnju putem Microsoft 365 aplikacija,
Onlajn sadrzaje za samostalno u¢enje (Digionica),

EdTech laboratorije — specijalizovane prostore sa naprednom opremom (robotic¢ki setovi,
micro:bit, 3D Stampaci), namijenjene razvoju digitalnih i STEM vjestina ucenika.

Ova infrastruktura Cini osnovu za Siru integraciju digitalne pedagogije u nastavu, kaoi za realizaciju
profesionalnog razvoja u skladu sa Okvirom digitalne kompetencije nastavnika.

5.3. Preporuke i prijedlozi za unapredenje

Kako bi se Okvir digitalne kompetencije nastavnika implementirao na odrziv i sistemski nacin,
preporucuje se sljedece:

1.

2.

Stratesko planiranje na nivou skola

Izraditi digitalne strategije svake skole, zasnovane na alatima za samoevaluaciju (npr. SELFIE i
SELFIE for Teachers), u skladu sa PRNS/V planovima i Skolskim LPPR-om.

Podrzati saradnic¢ko u¢enje medu nastavnicima i razmjenu primjera dobre prakse.
Jacanje institucionalne podrske

Unaprijediti pravnu regulativu i standarde kompetencija nastavnika, direktora i stru¢nih
saradnika u dijelu digitalnih vjestina.

Osigurati da se digitalne kompetencije vrednuju U postupcima izbora i napredovanja (npr.
prilikom izbora direktora ili dodjele zvanja).

Kvalitetan i kontinuiran profesionalni razvoj

Obavezno ukljuciti digitalne kompetencije u stru¢ne ispite i obavezne obuke, sa jasnom
kategorizacijom po oblastima i nivoima (Al-C2).

pedagogiju, bezbjednost, Al i STEM.
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4. Podrska sa nacionalnog nivoa

Obuhvatiti zaposlene u centralnim obrazovnim institucijama (MPNI, ZZS, CSO) digitalnim
obukama i standardima.

Promovisati evropske alate i inicijative (npr. SELFIE, eTwinning, Erasmus+) i osigurati njihovu
sistemsku upotrebu.

5. Prac¢enje i evaluacija napretka

Uspostaviti mehanizmne za pracenje napretka digitalne kompetencije, uz kombinaciju
samoevaluacije i eksternih evaluacija.

Redovno azurirati preporuke u skladu sa razvojem tehnologije i obrazovnih potreba.
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6. PRACENJE | EVALUACIJA

Pracenje primjene Okvira digitalne kompetencije nastavnika klju¢no je za osiguranje kvaliteta,
relevantnosti i odrzivosti njegove prakti¢ne primjene, pri Cemu evaluacija mora biti kontinuirana,
visSeslojna i utemeljena na realnim podacima.

6.1. Ciljevi evaluacije

Pracenje napretka nastavnika po nivoima i oblastima iz Okvira,
Identifikacija izazova i potreba za podrskom,
Procjena efekata digitalne kompetencije na kvalitet nastave i postignuca ucenika,

Podrska strateskom planiranju profesionalnog razvoja na svim nivoima.

6.2. Nivoi pracenja i evaluacije

Na nivou ustanove:
Skolski timovi koriste Plan profesionalnog razvoja i portfolije za prac¢enje napretka,
SELFIE za skole koristi se kao alat za institucionalnu samoprocjenu digitalnih kapaciteta,
Evaluacija obuhvata broj i tip obuka, stepen primjene digitalnih alata i identifikovane izazove.

Na individualnom nivou:

Nastavnici samostalno prate napredak kroz:
Li¢ni plan profesionalnog razvoja (LPPR),
Digitalni portfolio, gdje dokumentuju ucesée u obukama, primjere dobre prakse i refleksiju,

SELFIE for Teachers, alat za individualnu samoevaluaciju digitalne kompetencije,

Fokus je na primjeni nauc¢enog u praksi, identifikaciji licnih potreba i usmjeravanju daljeg
razvoja.

Na eksternom nivou:

Zavod za sSkolstvo i Centar za stru¢no obrazovanje prate sistemski napredak i analiziraju kvalitet
obuka,

Sprovode evaluaciju efekata obuka i implementacije Okvira u ustanovama,

Koriste se podaci za usmjeravanje obrazovnih politika i izradu preporuka.

Time evaluacija prerasta iz sredstva kontrole u alat za unapredenje nastave i profesionalni razvoj,
u skladu sa nacelima Okvira.

6.3. Preporuceni alati i digitalna podrska

Za kvalitetno pracenje i evaluaciju implementacije Okvira preporucuje se koris¢enje sljedecih
digitalnih alata i sistema:

SELFIE for Teachers — individualni alat za samoprocjenu digitalne kompetencije nastavnika,
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SELFIE za skole — institucionalni alat za procjenu digitalne zrelosti obrazovne ustanove.

Pored toga, preporucuje se nadogradnja Informacionog sistema crnogorskog obrazovanja (MEIS)
kako bi se obezbijedila digitalna podrska za:

Pracenje profesionalnog razvoja nastavnika — evidencija pohadanih obuka i napredovanja po
nivoima kompetencija,

Prijavu nastavnika za ucesc¢e u programima stru¢nog usavrsavanja,
Podnosenje zahtjeva za akreditaciju programa stru¢nog usavrsavanja,

Bolju povezanost sa LPPR-om i portfoliom nastavnika.

Kroz ovakvu funkcionalnu nadogradnju, MEIS moze postati kljucni alat za planiranje, izvjeStavanje
i donosSenje odluka zasnovanih na podacima, uz povecanje efikasnosti i transparentnosti
profesionalnog razvoja.
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7. KLJUCNI POIMOVI

Ova lista kljuénih pojmova namijenjena je kao pomo¢ nastavnicima, direktorima i donosiocima
odluka u razumijevanju i primjeni Okvira digitalne kompetencije. Pojmovi su odabrani kako bi
olaksali orijentaciju u dokumentu, prilikom stru¢nog usavrSavanja i implementacije digitalnih
alata u nastavi.

Pojam Objasnjenje

Okvir digitalne kompe- Nacionalni dokument koji definise standarde digitalne pismenosti i
tencije nastavnika primjene tehnologije u nastavi, ukljucujudi i Al.
DigCompEdu Evropski okvir koji je osnov za izradu crnogorskog Okvira.

Sest oblasti: profesionalni angazman, digitalni izvori i materijali, u¢enje i
Oblasti kompetencija nastava, prac¢enje i vrednovanje, osnazivanje ucenika, razvoj digitalne
kompetencije uc¢enika.

Progresivni stepeni razvoja (Al - C2) koji pokrivaju i opste digitalne vjestine

Nivol kompetencija i kompetencije za primjenu Al.

Dodatne vjestine koje se integriSu kroz sve oblasti i nivoe, od osnovne

Al kompetencije primjene do razvoja i evaluacije Al u obrazovanju.

LPPR Li¢ni plan profesionalnog razvoja nastavnika.
Portfolio nastavnika Evidencija o obukama, primjerima dobre prakse i refleksijama.
SELFIE for Teachers Alat za samoevaluaciju digitalne kompetencije nastavnika.
SELFIE za skole Alat za procjenu digitalne zrelosti obrazovne ustanove.
MEIS Informacioni sistem obrazovanja
Digionica Platforma za pristup onlajn kursevima i digitalnim sadrzajima.
EdTech laboratorije Prostori u Skolama sa opremom za STEM i digitalnu pedagogiju.
Digitalna skola Nacionalna inicijativa koja objedinjuje platforme, opremu i sadrzaje.

Savremeni pedagoski pristupi koji koriste tehnologiju u nastavnom

Digitalna pedagogija procesu.

PRNS/V Plan razvoja nastavnika u okviru skole.

Digitalne mreze i saradnicke platforme za razmjenu iskustava medu

Profesionalne zajednice nastavnicima.

Kolaborativna web-stranica ili platforma koja omogucava nastavnicima i

Viki ucenicima zajednicko kreiranje, uredivanje i dijeljenje nastavnih sadrzaja.

Digitalna baza ili platforma koja omogucava pohranu, sistematizaciju i
Repozitorijum pristup obrazovnim materijalima, sadrZzajima za nastavu i resursima za
profesionalni razvoj nastavnika.

Ovi pojmovi pruzaju osnovu za bolje razumijevanje i primjenu Okvira, olaksavajuci njegovu
integraciju u svakodnevnu obrazovnu praksu.
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8. ANEKS

8.1. Preporuceni alati

Alati za upravljanje ucenjem i onlajn nastavu

Microsoft Teams - Virtuelne ucionice, saradnja i integracija s Microsoft 365.
Moodle - LMS za kreiranje onlajn kurseva, evaluaciju i pracenje napretka.

Microsoft OneNote - Digitalna biljeznica za vodenje nastavnih biljeski, zajednic¢ki rad i
organizaciju sadrzaja.

Alati za kreiranje obrazovnih resursa

Canva - Grafi¢ki dizajn za nastavne materijale i prezentacije.

Powtoon - Izrada animiranih videa i interaktivnih sadrzaja.

Alati za interaktivno ucenje i evaluaciju

Kahoot! / Quizizz - Kvizovi i interaktivno testiranje. Razmena informacija izmedu nastavnika i
ucenika zasnovan na igri.

Mentimeter - Interaktivne prezentacije i ankete u realnom vremenu. Uz primjenu digitalnih
uredaja anketiranja/glasanja u realnom vremenu, povecava se uklju¢enost ucenika.

Socrative - Brza procjena znanja ucenika.

ClassMarker - Onlajn rjeSenje za kreiranje baze testova, koja je ujedno sigurna, profesionalna
i jednostavna za koris¢enje.

Plickers - Prikupljanje podataka u realnom vremenu za formativno ocjenjivanje bez potrebe
da ucenici koriste svoje uredaje. Savrsen alat za uCionice u kojima se koristi samo jedan uredaj.

Microsoft Forms - Aplikacija za kreiranje anketa, kvizova.

Alati za saradnju i organizaciju

Microsoft Whiteboard - Digitalna tabla za vizuelnu saradnju u realnom vremenu.
Microsoft Planner - Alat za organizaciju zadataka unutar timova.
Padlet - Digitalna oglasna tabla za dijeljenje sadrzaja.

Linoit - Virtuelna tabla sa samolepljivim papiricima za postavljanje pitanja ili ostavljanje
komentara.

Trello - Organizacija zadataka i timska saradnja.

Miro - Digitalna tabla za brainstorming i vizualizaciju.

Alati za kreiranje digitalnih knjiga

Book Creator - Izrada interaktivnih digitalnih knjiga.
Storybird - Alat za kreativno pisanje i ilustraciju prica.

StoryJumper - Onlajn alat za za kreiranje, pripovijedanje i objavljivanje digitalnih knjiga.
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OKVIR DIGITALNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA
Al alati za podrsku nastavi

- ChatGPT/Bing Copilot — Generisanje nastavnih materijala i analiza informacija.
« DeepL - Napredno prevodenje i ucenje jezika.
« Google Lens - Prepoznavanje objekata i istrazivanje u realnom svijetu.

« Crossword Labs - Besplatni alat za izradu ukrstenica. Najjednostavniji i najbrzi nacin za
izgradnju, stampanje, dijeljenje i rjeSavanje ukrstenica na mrezi.

+  Wordwall - Besplatan onlajn alat za kreiranje razliCitih nastavnih materijala sa ve¢ postojecom
bazom radova nastavnika.

Alati za programiranje i STEM

- Scratch / Blockly - Vizuelno programiranje za pocetnike.
« MakeCode - Vizuelno programiranje uz mogucénost programiranja i u JavaScript.
« Mind+ - Vizuelno programiranje.

« LEGO Education SPIKE - Medupredmetno STEAM rjeSenje za osnovno obrazovanje, uz
angazovanje ucCenika i prakticnog istrazivanja STEAM koncepta.

« Arduino IDE - Rad s mikrokontrolerima i elektronikom.
« Tinkercad - 3D modelovanje i dizajn za STEM projekte.

«  WordPress - Besplatan alat za kreiranje web sajtova.
Alati za kreiranje i obradu videa

- WeVideo / Camtasia - Montaza i snimanje ekrana.
« Animoto - Kreiranje videa od slika, teksta i muzike.

+  Windows Movie Maker - Aplikacija za kreiranje video sadrzaja.
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8.2. Studije slucaja

Studija slucaja 1: Brza adaptacija obrazovnih sistema na onlajn nastavu tokom pandemije
COVID-19

Period pandemije korona virusom pokazao je mnoge slabosti obrazovnog sistema, ali je otkrio
i primjere izuzetne prakse, kroz sposobnost brzog prilagodavanja i stalnog usavrsavanja. Jedna
od skola koja je u to doba objavila svojevrsni “rat Viber komunikaciji/éasovima/sastancima* na
impresivan nacin je unaprijedila onlajn nastavu. Microsoft Teams platforma pretvorila se u realnu
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virtuelnu ucionicu. Sve uobicajene aktivnosti u Zivotu skole preselile su se na ovu platformu —
raspored casova, transparentno i formativno ocjenjivanje, raspored pismenih zadataka po
strogo utvrdenom redosljedu, vannastavne aktivnosti, roditeljski sastanci, sjednice odjeljenjskih
i nastavnickih vijeca, dodatna i dopunska nastava. Platforma je vrvila od aktivnosti nudeci se u
punom obimu — od naprednih virtuelnih tabli, nebrojenih mogucnosti postavljanja zadataka i
materijala u raznim oblicima do vodenja elektronske odjeljenjske knjige napravijene u tu svrhu
sa svim neophodnim podacima, bez razlike od ,papirnog” dnevnika.

Osim toga, ova virtuelna platforma bila je domacdin i raznim vannastavnim aktivnostima, pa
su tako organizovani virtuelni dani otvorenih vrata za buduce srednjoskolce, ali i virtuelni javni
c¢asovi za sve zainteresovane strane u nastavnom procesu (roditelje, kolege, druge ustanove).
neki nacin ublazili negativne efekte izolacije tokom pandemije koji su bili neminovni za cCitavu
zajednicu.

Ovakva upotreba digitalnih tehnologija uz stalno jacanje digitalne kompetencije svih ucesnika
u vaspitno-obrazovnom procesu, pokazala je da nuZna transformacija reZima rada ne mora
da bude traumaticna niti suvoparna, pasivna i neinventivna kao ,Viber nastava*, vec naprotiv
kreativna, efikasna, aktivna i timska.

Studija slu¢aja 2: Digitalni obrazovni sadrZaji kao trajni resurs za u¢enje

Pandemija COVID-19 jasno je pokazala potrebu za digitalnim sadrzajima, sto je dovelo do
pokretanja inicijative za snimanje i emitovanje nastavnih ¢asova na televiziji i digitalnoj platformi.
Ovi casovi, prvobitno kreirani kao vanredno rjesenje za uc¢enje na daljinu, brzo su se pokazali kao
dragocjen resurs i nakon povratka u skolske klupe.

Jedna od kljucnih prednosti ovih materijala jeste njihova trajna dostupnost, omogucavajuci
ucenicima da ih pregledaju u bilo kojem trenutku. Ovo se pokazalo posebno korisnim za ucenike
koji su biliodsutni tokom obrade odredene teme, kao i za one kojima je potrebno dodatno vrijeme
za usvajanje gradiva. Osim toga, materijal je pruzio podrsku i ucenicima koji Zele dodatno uciti i
razvijati svoja znanja van redovne nastave. Kao rezultat toga, sadrzaj je sacuvan i nastavljen kroz
platformu Digitalna skola, u okviru sekcije Digionica, gdje se kontinuirano kreira i dodaje novi
materijal. Danas je dostupno vise od 1.200 samovodecih onlajn kurseva sa preko 12.000 lekcija.
Ovi resursi koriste se kako za individualno ucenje kod kuce, tako i u skolskim ucionicama, gdje
vecina nastavnih prostora sada posjeduje neophodnu racunarsku opremu. Takode, pronasli su
primjenu u radu vannastavnih sekcija i dodatnih programa.

Studija sluéaja 3: O¢uvanje kontinuiteta nastave tokom rekonstrukcije skole

Jedna osnovna skola, suocena sa izazovom sanacije i adaptacije svoje infrastrukture, bila je
primorana da pronade efikasna rjesenja za nastavak obrazovnog procesa bez prekida. U cilju
ocuvanja kontinuiteta nastave, skola je odlucila da implementira Microsoft Teams kao osnovnu
platformu za ucenje na daljinu.

Kroz koriscenje sinhrone i asinhrone komunikacije, Microsoft Teams omogucio je ucenicima da
pristupe nastavnim materijalima, zadacima i interaktivhim predavanjima, ¢ime je nastavni
proces bio dostupan u svakom trenutku. Nastavnici su u tom procesu razvijali napredne digitalne
kompetencije, ne samo u organizaciji sadrzaja, nego i u vodenju onlajn nastave i primjeni
formativhog vrednovanja.

Model rada zasnovan na Microsoft Teams omogucio je skoli da nastavak obrazovanja bude
besprijekorno integrisan u digitalno okruzenje, umjesto da dode do prekida nastave tokom
rekonstrukcije. Kroz ovu digitalnu transformaciju, skola je stekla dragocjeno iskustvo u primjeni
fleksibilnih obrazovnih riesenja koja se mogu primijeniti i u buducim izazovima.
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Studija sluéaja 4: Meduinstitucionalna saradnja kroz zajednicke onlajn ¢asove

U okviru meduinstitucionalne saradnje, organizovani su zajednicki onlajn ¢asovi izmedu dvije
osnovne skole: jedne vece, smjestene u gradskoj sredini juznog regiona, i jedne manje, iz seoske
sredine sjevernog regiona. Ovaj oblik saradnje omogucio je uCenicima iz razlicitih obrazovnih
sredina da razmjenjuju znanje, rade u timovima i ucestvuju u interaktivnim aktivnostima.

Kroz ovu saradnju, ucenici su imali priliku da razvijaju svoje digitalne kompetencije, osnazujuci
se za rad u onlajn okruZenju i podsticuci kriticko misljenje. Nastavnici su, s druge strane, kroz
razmjenu iskustava i ukljucivanje u digitalne struc¢ne zajednice, unaprijedili svoje pedagoske
metode | stekli nova znanja u oblasti digitalne nastave.

Ovaj model saradnje izmedu skola iz razlicitih regiona doprinio je unapredenju kvaliteta
obrazovanja i omogucio skolama da steknu dragocjeno iskustvo u primjeni digitalnih alata u
svakodnevnom nastavnom procesu.

Studija slucaja 5: Koris¢enje Daisy knjiga za unapredenje inkluzivhog obrazovanja i
kreativnog izraza

Daisy knjige (Digital Accessible Information System), kao medunarodni standard za digitalno
dostupan informacioniformatili knjiga, od svog prvog izdanja u Crnoj Gori do danas, predstavljaju
izuzetan resurs ne samo za osobe sa ili bez ostatka vida, vec i za ljubitelje ,slusane” rijeci. Osim
sto omogucavaju korisnicima da slusaju sadrzaj putem sintetizovanog ili snimljenog glasa, uz
mogucnost navigacije kroz tekst, poglavlja i stranice, dajuci im vecu autonomiju u citanju, ove
knjige su pojedinim skolama i pojedincima omogucdile da izraze svoj talenat u glumi, recitovanju i
pretakanju knjizevnosti u digitalni format. Takav primjer izuzetne prakse je snimanje pjesmarice
u Daisy formatu na kojoj su radili talentovani ucenici i nadahnuti nastavnici informatike i
knjizevnosti. | ovaj primjer predstavlja impresivan doprinos afirmaciji digitalnih tehnologija u
razne kreativne, prakticne, inkluzivne, pa c¢ak i humanitarne svrhe.

Vazno je dodati kao izuzetan primjer dobre prakse da je inicijativa uvodenja DAISY udZbenika
u inkluzivno obrazovanje u Crnoj Gori propoznata kao jedna od najboljih inovativnih praksi u
oblasti inkluzivnog obrazovanja u svijetu. Naime, kreirane su Citanke i udZbenici istorije za
osnovnu skolu i Crna Gora je postala prva zemlja u svijetu koja DAISY udzbenike sistematski
koristi u inkluzivnom obrazovanju.

Studija slu¢aja 6: Onlajn protokoli za prac¢enje nastave

Rad Pedagosko-psiholoske sluzbe koji, izmedu ostalog, podrazumijeva prikupljanje podataka i
statisticku analizu rezultata skole u oblastima uspjeha i viadanja, rada nastavnika, ostvarenosti
nastavnog plana i programa i skolskog kurikuluma, izostanaka, pedagoske evidencije, u
pojedinim skolama je digitalizovan i unaprijeden. Jedan od svijetlih primjera upotrebe digitalnih
alata u cilju unapredenja rada ove sluzbe, ali i nastave uopste, je kreiranje onlajn protokola za
pracenje casa (hospitacije). Naime, ovaj koncept onlajn evaluacije primijenjen je kreiranjemonlajn
upitnika koji omogucava onome ko hospituje nastavu da na licu mjesta, odmah i neposredno,
upisuje zapazanja sa casa hakon cega se automatski generise izvjestaj o predmetnoj hospitaciji.
Primjenom ovakvog protokola bilo je moguce u jednom danu hospitovati Citav aktiv i istog dana
dobiti automatski izvjestaj o radu tog aktiva. Bilo da se generise izvjestaj o individualnim ili
kolektivnim karakteristikama ¢asa, on pokazuje dobre i lose strane i stanje u nekom konkretnom
aktivu ili ustanovi i daje smjernice za dalja unapredenja. Kao korisna i efikasna alatka, onlajn
protokoli za pracenje c¢asa svakako predstavijaju unapredenje rada ne samo PP sluzbe, nego i
aktiva i ustanove u cjelini.
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Studije slucajeva pokazuju da digitalna transformacija obrazovanja, iako inicijalno podstaknuta
vanrednim okolnostima, donosi dugorocne benefite za ucenike, nastavnike | obrazovni sistem
u cjelini. Koriséenje naprednih platformi poput Microsoft Teams, digitalnih obrazovnih resursa
i inovativnih alata omogucdilo je kontinuitet nastave, inkluziju, meduinstitucionalnu saradnju i
kreativni izraz ucenika. Ova iskustva potvrduju da tehnologija nije samo alternativno riesenje u
kriznim situacijama, ve¢ mocan alat za unapredenje kvaliteta ucenja i nastave.

Ovi alati i primjeri ilustruju konkretne nacine na koje se Okvir moze realizovati u praksi, sluzeci
kao inspiracija i podrska nastavnicima u razvoju digitalne kompetencije.
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