INFORMACIJU O AKTIVNOSTIMA NA REALIZACIJI PROJEKTA TERMOENERGETSKOG
KOMPLEKSA U PLJEVLJIMA

U skladu sa obavezom koja je utvrdena Programom rada Vlade Crne Gore za 2025. godinu, Ministarstvo
energetike i rudarstva prikuplja podatke i Informacije od “Elektroprivrede Crne Gore” AD NikSi¢ (EPCG)
i iste dostavlja Vladi Crne Gore na razmatranje.

Uvod

Cilj projekta Ekoloske rekonstrukcije TE ,Pljevlja“ je izgradnja postrojenja za potrebe prilagodavanja rada
TE ,Pljevlja“ uslovima propisanim u zakonskoj regulativi Crne Gore i direktivama Evropske unije (direktiva
IED 2010/75/EC) u pogledu zastite vazduha, vode i zemljidta. EkoloSkom rekonstrukcijom je predvidena
izgradnja postrojenja za odsumporavanje, postrojenja za denitrifikaciju u sklopu kotla, postrojenja za
tretman otpadnih voda, pomoénog sistema za dovod goriva sa pomoénom kotlarnicom, rashladnog
tornja, internog sistema transporta Cvrstih nusproizvoda sagorijevanja uglja, tehni¢kog redenja za
obezbjedivanje zastite od buke, glavnog izvora toplotne energije za toplifikaciju Pljevalja. Oc&ekivani
rezultati projekta su smanjenje negativnog uticaja TE ,Pljevlja“ na kvalitet vazduha, vode i zemljista, kroz
sprovodenje najboljih raspolozivih tehnika za spre€avanje i kontrolu emisija koje nastaju u toku rada
termoelektrane, a sve u skladu sa direktivom IED 2010/75/EU i ostalim vaze¢im zakonodavstvom drzave
CG i EU u oblasti zastite Zivotne sredine

Projekat ekoloske rekonstrukcije Termoelektrane ,Pljevlja“ sa podprojektima adaptacije kotla, adaptacije
unutrasnje obloge dimnjaka i toplifikacije grada predstavlja najznacajniju investiciju u cilju produzenja
zivotnog vijeka postrojenja, uskladivanja sa ekoloSkim standardima i unapredenja energetske efikasnosti.
Realizacija obuhvata veliki broj tehnicki i organizaciono zahtjevnih radova, uz strogo definisane rokove i
potrebu za koordinacijom viSe izvodaca i podizvodaca. Dinamika radova pokazuje znacajan napredak,
kao i izazove na kljuénim sistemima koji nose rizik po pravovremeno zavrS§avanje funkcionalnih ispitivanja
i probnog rada.

Status projekta EkoloSke rekonstrukcije (ukljucujucéi adaptaciju kotla i adaptaciju dimnjaka)

Na projektu EkoloSke rekonstrukcije (ER) preduzete su znaCajne mjere u koordinaciji sa glavnim
koordinatorom za investicione projekte u TE ,Pljevlja“ i menadzerom projekta ER s ciliem ubrzanja
realizacije najkritiCnijih aktivnosti, obezbjedenja potrebne opreme i radne snage, te stvaranja uslova za
pravovremeno sprovodenje funkcionalnih ispitivanja i probnih testiranja. Mjere su usmijerene na
prevazilazenje izazova u realizaciji ugovorenih radova i obezbjedenje kontinuiteta na kljuénim pozicijama.

U okviru radova na startnoj kotlarnici Izvodac je zavr3io oko 80% posla. Kompletan materijal i inZenjerski
tim iz Tipo Kotlogradnja Beograd (TIPO) stizu na gradiliSte tokom septembra, nakon ¢ega je dogovorena
ubrzana dinamika povezivanja svih cjevovoda u roku od 5-7 dana. TIPO je podizvodac, koji je potpisao
ugovor sa izvodatem radova DEC International. Oni su projektovali startnu kotlarnicu i isporucili opremu
za istu. lzvodaC ostaje angazovan na zavrSetku radova, dok je plan da se TIPO ukljuCuje kao eksterni
podizvodac¢ za oblaganje izolacijom opreme koja to zahtijeva. U ovoj fazi nije preporucljivo uvoditi novog
izvodaca za preuzimanje preostalih poslova.

Radovi na cjevovodima za Sljaku i otpadne vode biljeze zna€ajno kasnjenje. Izvodac jos nije zapoCeo
klju¢ne instalacije, ali je pronadena eksterna firma koja bi preuzela te poslove. Odluka o angazovanju
podizvodaCa ocCekuje se nakon dostavljene ponude, isto tokom septembra. U slu€aju nepostizanja
dogovora Investitor Ce preduzeti mjere za Sto hitnijim angazovanjem radne snage.

Izolacija cjevovoda za mazut, parovode, dekarbonizovanu i demi vodu je djelimi¢éno ugovorena. lzvodaé
je sa podizvodacem dogovorio oblaganje mazutovoda, dok se za parovode joS Ceka potvrda Izvodaca —
oCekivan dolazak ekipa iz Srbije. Krajnji rok za zavrdetak izolacije je 25. septembra, a u slu¢aju kasnjenja
bi¢e uvedeni dodatni podizvodaci.

Sistem za transport pepela je u zavr$noj fazi i sa zadovoljavajuéim brojem radnika na poziciji. Izvedenost
radova ispod ESP-a je 86%, dok su radovi u silosu za pepeo na 85% i kabliranje na 95%. Funkcionalna
ispitivanja se planiraju nakon zavrSetka svih masinskih, elektro i gradevinskih faza. Gradevinski radovi
na rashladnom tornju traja¢e 20 dana, nakon €ega slijedi postavljanje Celi¢nih korita. Materijal za limove
koji ulaze u stari toranj oCekuje se krajem septembra, uz insistiranje da se radovi zavrSe do 25.
septembra. radi probnih testiranja.



U nastojanju da svi projekti u TE ,Pljevlja“ budu realizovani kvalitetno i predvidenom dinamikom u
projektovanim rokovima, a kako bi se TE pustila u rad 15. 11. 2025. godine, Menadzment EPCG je sa
usagladenim stavovima sa projekt menadzZerima projekata i koordinacionog tima, upoznao Izvodaca
radova (DEC) i ukazao mu na kasnjenja, nedostatke, propuste i nepravilnosti i predlozio nacin i mjere
koje je potrebno hitno i bez odlaganja preduzeti kako bi se isti otklonili i doprinijeli kvalitetu i dinamici
izvedenih radova.

Kako bi se postigao i nadoknadio vidan, a jo$ uvijek nadoknadiv, zaostatak u dinamici i eliminisali uoceni
nedostaci i nepravilnosti, neophodno je promptno i dodatno angazovanje Izvoda€a radova, brojnije i
dodatno angazovanje stru¢ne radne snage i referentnih podizvodaca, mehanizacije, kao i rad po
smjenama na svim projektima i pozicijama na kojima je konstatovano kasnjenje.

Na zajedni¢kom sastanku Investitor (EPCG) je navedeno predocio lIzvodacu radova uz insistiranje na
urgentno postupanje, sa ¢ime se lzvodac u nacelu saglasio, potvrdio i prihvatio preduzimanje nevedenih
dodatnih aktivnsoti na ubrzanoj dinamici i angaZovanju dodatne struéne radne snage i podizvodaca.
Zahtijevano je od lzvodaca radova (DEC) da bez odlaganja preduzme sve mjere radi otklanjanja
navedenih nepravilnosti koje podrazumijevaju dostavljanje preciznih planova nadoknade za sve
aktivnosti na kojima su konstatovana znagajna odstupanja od Dinami¢kog plana, da otkloni nedostatke
koji se odnose na kvalitet radova a koji su opisani u izvjestajima projektnih timova, koordinacionog tima i
u izvjestajima stru¢nog nadzora .

Investitor (EPCG) je I1zvodacu radova (DEC) ostavio rok do 25.09.2025. godine da otkloni sve uoCene
nepravilnosti, nedostatke i kasnjenja, i da dostavi plan preduzetih aktivnosti i mjera po tom osnovu i
potvrdnu Izjavu da ¢e svi radovi na projektu ER, adaptacije kotla (AK) i adaptacije dimnjaka biti izvedeni
i blagovremeno izvrSena funkcionalna ispitivanja postrojenja kako bi se stekli uslovi za pustanje u rad i
nastavak proizvodnje TE ,Pljevlja“ do 15.11.2025. godine.

Ukoliko se do tada ne uoci vidan napredak u dinamici i otklanjanju nedostataka i nepravilnosti, Investitor
(EPCG) ¢e pristupiti alternativnom reSenju (plan ,,B*) i biti primoran da uvede podizvodace radova koji
imaju radnu snagu kvalifikovanu za obavljanje poslova na postrojenjima ER i AK kako bi se svi radovi
koje je neophodno kompletirati za vraéanje TE u pogon do 15.11.2025. godine realizovali u skladu sa
alternativnim planom Investitora (EPCG). Kod ovog plana postoje odredeni rizici preuzimanja
odgovornosti od strane Investitora (EPCG) za kvalitet izvedenih radova, ali ¢e EPCG u narednih 10-tak
dana pokus$ati da ubijedi Izvodac¢a radova (DEC) da se saglasi u pisanoj formi oko uvodenja Podizvodaca
kako bi se radovi zavrsili u skladu sa planom.

Oko plac¢anja usluga koje pruze Podizvodaci koji budu uvedeni na zahtjev EPCG, vodi¢e se pregovori sa
DECom oko umanjenja vrijednosti faktura ispostavljenih od strane DEC-a za opisane radove. U slucaju
da se DEC saglasi sa ovakvim nalinom prevazilazenja problema teret angazovanja dodatnih
Podizvodaca pas¢e na DEC. U slu¢aju da se DEC ne saglasi da dodatni Podizvodaci budu pla¢ani od
strane DEC-a, EPCG mora preuzeti dodatni finansijski rizik angazovanja par Podizvodaca kako bi u
skladu sa alternativnim planom poku$ala da aktivho doprinese kompletiranju projekta u planiranom roku.



PRILOG 1

U nastavku je prikazan pregled klju¢nih sistema i radova neophodnih za sinhronizaciju TE Pljevlja sa
elektroenergetskom mrezom, uklju€ujuci rokove i komentare Investitora:

postojeéeg rashladnog sistema.
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rashladnog sistema sa povratnom cijevi 15.09






