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1. UVOD

Strategija inkluzivnog obrazovanja (2019-2025) odreduje dalje pravce razvoja obrazovanja za djecu
sa posebnim obrazovnim potrebama. Dokument predstavlja nastavak realizacije mjera Strategije
inkluzivhog obrazovanja (2014-2018) i oslanja se na obavezuju¢a medunarodna nacela, standarde
i preporuke Konvencije o pravima osoba s invaliditetom.

Vizija Strategije inkluzivhog obrazovanja glasi: Djeci sa posebnim obrazovnim potrebama
obezbijediti dostupno, pristupacno i kvalitetno inkluzivno obrazovanje na svim nivoima. U okviru
Strategije inkluzivhog obrazovanja definisana su tri strateska cilja:

Strateski cilj 1. Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravicnost obrazovanja za svu djecu
zajedno sa vrsnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku.

Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivnog obrazovanja kroz
uspjesnu saradnju unutar i izmedu sektora i tranziciju sa nivoa obrazovanja.

Strateski cilj 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jacanje Skolskih
politika, kulture i prakse.

Strategija inkluzivnog obrazovanja je razvijana kroz participativni proces svih relevatnih subjekata,
C¢ime u realizaciji i pracenju pored ustanova obrazovanja i vaspitanja: Ministarstva prosvjete, nauke
i inovacija, Zavoda za Skolstvo, Centra za stru¢no obrazovanje ucestvuju predstavnici Ministarstva
rada i socijalnog staranja, Ministarstva zdravlja i Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije. NVO sektor nije prisutan, jer na dva javna poziva prilikom formiranja Radne grupe
nije bilo zainteresovanih.

Izvjestaj koji slijedi je rodno senzitivan i oroden, a detaljan pregled aktivnosti dat je u Tabeli
realizacije po osnovu Akcionog plana Strategije.

Ostvarene aktivnosti Strategije inkluzivnog obrazovanja 2019-2025. su kompatibilne sa Strategijom
za zastitu lica sa invaliditetom od diskriminacije i promociju jednakosti i Strategijom ranog i
predskolskog vaspitanja i obrazovanja. Uz intenzivan rad i prac¢enje uglavnom su ostvareni
predvideni ciljevi. Saradnja s upravama vaspitno-obrazovnih ustanova je kontinuirana i
svakodnevna i timskim radom omogucujemo da nastavni kadar unapreduje vjestine i praksu za
primjenu savremenih pedagoskih pristupa, upotrebe materijala i svih sadrzaja koji su im dostupni,
kako bi djeci omogucili Sto kvalitetnije obrazovanje.
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1. UVOD

Aktivnosti definisane Strategijom inkluzivhog obrazovanja (2019-2025) realizuju se predvidenom
dinamikom, uz razumijevanje i prilagodavanje, inteziviranu medusektorsku saradnju i uzajamno
podsticanje. Zajedni¢kom saradnjom ZzS, CSO, MZ, MRSS, MSSD i MPNI realizovano je 50 aktivnosti
— 37 ili 74% aktivnosti je potpuno realizovano; 12 ili 24% aktivnosti je u toku ili se kontinuirano
realizuju i 1 aktivnost ili 2% nije realizovano (Grafikoni1i 2).
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Grafik 1: realizacija ukupno
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Grafik 2: realizacija po operativnim ciljevima

Neophodno je postaviti preduslove (rani razvoj i podrSka porodici) za uspjesno uklju¢ivanje
djevojcCica i djeCaka u vaspitno-obrazovni sistem (zdravstvena, djecija, socijalna zastita). Raditi na
afirmaciji inkluzivnih vrijednosti, obezbjediti jos veci stepen podrske Skolama i nastavnom kadru,
dodatno osnaziti pozitivhe inkluzivne stavove kroz inovativhe mehanizme i prilagoditi pristupe
rada sa svakim djetetom.
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Slijedi sazeti deskriptivni prikaz realizacija.

Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravi¢nost
obrazovanja za svu djecu zajedno sa vrSnjacima kroz neophodnu
medusektorsku podrsku.

Operativni cilj 1A: Operativni cilj 1B: Unaprijeden Operativni cilj 1C:
Unaprijedena sistem usluga na nivou Unaprijeden pristup
medusektorska saradnja i lokalne zajednice u svim obrazovanju i obrazovnim
inkluzivna kultura i praksa sektorima uslugama

Slika 1: Strateski cilj 1s pratecim operativnim ciljevima

U okviru strateskog cilja 1 bili smo orjentisani na jacanju saradnje, sa akcentom na rani razvoj
djevojCica i djeCaka, asistivnu i dodatnu struc¢nu podrsku. Izazov su bile politicke promjene koje su
usporavale brzu povezanost i inicijativu.

U pogledu operativnog cilja 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i inkluzivna kultura i
praksa — pracenje postignuca je bilo kako unutar sistema obrazovanja tako i intersektorski. Fokus
je stavljen na razvijanje pozitivnih stavova, promociju i razumjevanje inkluzivhog koncepta i
obilaske. Izazov je nedostatak stru¢nog kadra i prakticara (znanja, vrijednsti, odgovornost).

Za operativni cilj 1B - Unaprijeden sistem usluga u svim sektorima - na nivou lokalne zajednice
pokrenuti porodi¢no orijentisani programi rane intervencije, aktiviran i dinamizovan sektor
zdravstva. U okviru Centara za socijalni rad kontinuirani rad odjeljenja samo za djecu i mlade, dok
je pri Direkciji za razvoj usluga razvijeno ukupno 34 nove usluge za djecu sa smetnjama i teSko¢ama
u razvoju. Podrska se intenzivno razvija i u okviru RC, unutar Skola i vrti¢a sa Dnevnim centrima.
Izazovi su zakonski osnov, jednaka dostupnost i mogucénosti za djecu sa razliitih regionalnih
teritorija, kvalitet ukupnih ljudskih resursa za usluge, kao i koordinacija usluga.

U pogledu operativnog cilja 1C - Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama - radilo
se najacanju informaciono-tehnoloskin kompetencija, koris¢enje AT i AAC - postiglo se uvezivanje
sa strategijom koja se odnosi na digitalizaciju, posebno u pogledu produkovanja razli¢itih nastavnih
materijala i prigodnih priru¢nika. | dalje u radu fokus treba da bude na snazenju i razvijanju ITK,
kao i obaveza koris¢enja u vaspitno-obrazovnim ustanovama (kod stru¢nih saradnika, predmetnih
nastavnika u osnovnim i srednjim skolama) i u lokalnim uslugama.

Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet
inkluzivhog obrazovanja kroz uspjesSnu saradnju unutar i izmedu
sektora i tranziciju sa jednog nivoa obrazovanja na sljedeci

Operativni cilj 2A: Obezbijeden Operativni cilj 2B: Unaprijeden kontinuitet
kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djecu obrazovanja nakon zavrsenog obaveznog
sa posebnim obrazovnim potrebama obrazovanja

Slika 2: Strateski cilj 2 s pratecim operativnim ciljevima
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U okviru strateskog cilja 2 radilo se na daljem prac¢enju kontinuiranih mehanzama podrske i
Sirenju saradnje sa ETF i PMF u smjeru asistivhe podrsSke na fakultetima. PokuSavalo se kroz
mobilne usluge i savjetodavni rad inkluzivnih saradnika pruziti podrska Skolama. Osnazeni su
timovi stru¢nih sluzbi skola. Znacajan je rad na programu tranzicije, na svim nivoima, a poseban
fokus je saradnji sa zdravstvenim sistemom u okviru unapredivanja saradnje sa vrti¢ima i Skolama.

U pogledu operativnog cilja 2A - Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djevojcice i
djeCake sa posebnim obrazovnim potrebama. Paznja je posvecena socijalizaciji i pracenju ucinaka
u Skolama, Sto je vazno odrzati nadalje. Znacajni modeli i tehnike podrske nastavnicima za razliCite
razvojne faze.

U okviru operativnog cilja 2B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavrsenog obaveznog
obrazovanje - imamo stalni proces sprovodenja tranzicije, ali usporene aktivnhosti mentorstva i
obuka u srednjim Skolama sa karijernim savjetnicima licenciranih provajdera. Posebno treba
istaci Sirenje saradnje sa ETF i PMF u djelu izrade didaktickog materijala i razvoja platformi.
Promovisati znacaj AAC i AT.

Strateski cilj 3: Podrzati i unaprijedivati kvalitet
inkluzivnog obrazovanja kroz jacanje skolskih politika,
kulture i prakse

Operativni cilj 3A: Unaprijeden kvalitet
obrazovanja za djecu sa posebnim
obrazovnim potrebama

Slika 3: Strateski cilj 3 s pratecim operativnim ciljem

U okviru strateskog cilja 3 aktivnosti su realizovane - idejno postavljen koncept je uspostavljen,
te sada teCe standardnom dinamikom: operativni cilj 3A — unapreden kvalitet obrazovanja
djevojcCicaidjeCaka sa posebnim obrazovnim potrebamaistalno je podstican podrskom mobilnih
sluzbi, angazovanjem resursnih kapaciteta, a posebno istiCemo ulogu Skole sa integrisanim
odjeljenjima u lokalnim zajednicama (sedam skola).

U realizaciji aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2024. godinu utroseno je 101.000 eura
uglavnom kroz programe s UNICEF-om (,PorodiCno orijentisana rana intervencija® i “Razvojno
inkluzivna i integrisana podrska”) i 14.500e SE (,Kvalitetno obrazovanje za sve") i saradnju sa
civilnim sektorom.
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2. INFORMACIJA O NAPRETKU
U POSTIZANJU OPERATIVNIH
CILJEVA

Karakteristicno za Strategiju inkluzivnhog obrazovanja je da se aktivnosti realizuju u odnosu na
definisane strateski postavljene ishode i ocekivane rezultate, koji su u znacajnoj mjeri vec ispunjeni
— postavljeni (re)definisani okviri koji se sada stalno primjenjuju, a znacajan broj aktivosti
medusobno povezuje i usaglasava. Specificnost realizacije tokom 2024. godine su pod uticajem
politickih, kadrovskih, upravljackih i organizacijskih promjena.

U okviru strateskod cilia 1, operativhog cilja 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i
inkluzivna kultura i praksa predstavljamo sljedece -

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore rezultata:

Razvijeni i sprovode se na sektorskom i medusektorskom nivou mehanizmi razmjene
informacija, pracenja i evaluacije.

Odrzan jedan oficijelni sastanak, dok se sardnja ostvaruje kroz timski rad institucija.

Uspostavljanje sistema, mehanizama, procesa medusektorske saradnje radi pracenja
implementacije mjera i zadataka Strategije

Razvijena i usvojena Strategija deinstitucionalizacije za period od 2025-2028. godine — u radnoj
grupi bili i predstavnici MPNI i dali primarni akcenat Strategiji na uskladenosti sa sljedec¢im
ciljevima: 1. Operativni cilj: Sprovesti istrazivanje o znanju, stavovima i praksama u odnosu na
djecu sa smetnjama u razvoju i na bazi rezultata sprovesti aktivnosti, tribine, radionice i kampanje;
2. Operativni cilj: Odredivanje struc¢nih radnika za dijete i porodicu u centrima za socijalni rad i
razvoj kompetencija kadra za rad s ovom populacijom; 3. Operativni cilj: Promocija zaposljavanja
osoba s posebnim obrazovnim potrebama; 4. Operativni cilj: Razvoj i licenciranje usluge
posrednika (medijatora) u karijernom vodenju i zaposljavanju; 5. Operativni cilj: Evaluacija rada i
izrada plana saradnje dnevnih boravaka sa skolama, resursnim centrima i drugim uslugama u
zajednici u skladu s UNCRPD (akcioni plan vazi dvije godine).

Kljuéni izazov — uskladenost zakonske regulative, intersektorsko planiranje i intenzivnija
saradnja, jaCanje pozitivnih stavova, istrajna koordinacija. Nije sprovedena srednjerocna
esksterna evaluacija usljed politickih i kadrovskih promjena.

Trend porasta pozitivhih stavova i saradnje — porast broja usmjerene i ukljucene djece u
redovan vaspitno-obrazovni proces: predskolsko obrazovanje 224 dijeteta — 156 djeCaka i 68
djevojcica; obrazovni centar — 7 u€enika - 5 djecaka i 2 djevojcice; osnovno obrazovanje (I-1X) —
1236 ucCenika — 840 djecaka i 396 djevojCice; srednje obrazovanje — 457 uCenika - 267 djeCaka i
190 djevojcica.

Nadovezujucise na prethodno kroz operativni cilj 1B Unaprijeden sistem usluga na nivou lokalne
zajednice u svim sektorima prikazujemo sljedece -

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore rezultata:

Pripremljen jasan plan prelaska sa postoje¢eg sistema na multidisciplinari pristup (razvijen i
pilotiran) za primjenu na lokalnom nivou.
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Broj radionica za razvoj kapaciteta uskladene sa modelom ljudskih prava.

Broj obucenih profesionalaca. Broj zaposlenih koji su obuceni o modelu ljudskih prava. Broj
trenera.

U okviru Strategije ranog razvoja djeteta, Ministarstvo zdravlja (KCCG) je organizovalo niz obuka
O neurorazvojnim poremecajima kod djece u ranoj intervenciji i obuceno je vise od 140
profesionalaca iz sva tri sektora (pedijatri, patronazne sestre, pedijatarske sestre, vaspitacice,
medicinske sestre u vrti¢ima, socijalni radnici, psiholozi) koje se odvijaju u 4 turnusa, U tajanju
od tri dana, a fokus stavljaju na zapazanja u vezi mogucih razvojnih rizika i odstupanja, a ne
samo na standardne aktivnosti.

Stoga je i realizovan pilot projekat Porodicno orjentisana rana intervencija — PORI, u dva grada
— Bijelom Polju i Kotoru, u saradnji sa Ministarstvom zdravlja, Ministarstvom rada i socijalnog
staranja i UNICEF-om, a izvrSene su pripreme za pocCetak implementacije i u Beranama. Obuku
za porodic¢no orijentisanu ranu intervenciju akreditovao je Zavod za socijalnu i djec¢ju zastitu, a
dostavljen je i Zavodu za skolstvo. Vodic za porodicno orijentisanu ranu intervenciju je izraden
i promovisan. U narednom period neophodno prosiriti ponudu literature. Sva tri resursna
centara su ukljuc¢ena u projekat i sada redovno sprovode ovaj koncept - u $kolskoj 2024/25.
godiniu RC “Podgorica” je uklju¢eno 55 dje¢aka i djevojcica, u RC , 1. jun” 60 djeCaka i djevojcica,

Zn

a u RC za sluh i govor “Dr Peruta Ivanovi¢” 12 djeCaka i djevojcCica.

Kljucni izazovV je u odnosu na sljedece indikatore rezultata:

Unaprijedene postojece usluge u sistemu zdravstvene, socijalne i djecije zastite i povecan broj
novih usluga u sistemu zdravstva, socijalne i djecije zastite.

Procjena, razvoj i sprovodenje usluga i programirane intervencije uskladenisa ICF-om. Razvijen
plan i sistem obaveza i odgovornosti predstavnika zdravstvenog sektora u saradnji sa
obrazovno-vaspitnim ustanovama i Centarima za socijalni rad. Broj korisnika.

Postojedi sistem monitoringa i evaluacije mapiran je i procijenjen uz ucescée klju¢nih aktera.
Sistem monitoringa i evaluacije je razvijen i pilotiran. Broj obucenih za koris¢enje sistema
monitoringa i evaluacije. Sistem monitoringa i evaluacije postoji interno i eksterno.

Zakljucuje se da je neophodno racionalno koristiti potojece ljudske kapacitete, insisitirati na
inkluzivnim orijentacijama i posebno se vratiti na pravac inkluzivnih vrijednosti posebno u
upravljanju dijela resursnih centara.

Trend poboljsanja i povecanja usluga u zajednici zasnovanih na modelu ljudskih prava. U
resursnim centrima, kao podrska inkluzivnom obrazovanju svakodnevno se pruzaju razlicite
vrste tretmana djevojCicama i djeCacima — rad sa defektolozima, logopedima, psiholozima,
somatopedima, oligofrenolozim, psinomotornim reedukatorima. Tretmane realizuju pomenuti
stru¢njaci jednom nedjeljno u trajanju od pola sata i svako dijete moze imati najvise Cetiri
tretmana nedeljno, u zavisnosti od broja zahtjeva. U 2024. godini RC za djecu i mlade
“Podgorica” je pruzio podrsku u vidu 4238 tretmana za djecake i djevojcice kroz 110 tretmana
sedmicno, RC “1jun” 2964 i RC za sluh i govor “Dr Peruta lvanovi¢” 10771 - 6700 logopedskih
tretmana za 330 djevojCica i djeCaka, 2130 surdoloskih za 62 djevojCice i djeCaka, 1196
oligofrenoloskih za 55 djevojcica i djeCaka. U CA za autizam tretira se preko 1500 djevojcica i
djecaka, sa 10000 pregleda, od ¢ega je oko 2500 pregleda djecijih psihijatara.

Program “Mladi sportisti” (3-7 godina) odrzava se u 16 opstina, 17 JPU, u 29 V], C¢ime su
obuhvacena 222 djeteta (118 djeCaka i 94 djevojcice), od cega je 105 djece sa intelektualnim
smetnjama.

Kroz program “Inkluzivni sport u skolama” - Specijalna Olimpijada uklju¢ene su u obuku 22
nove vaspitno-obrazovne ustanova, koji se sprovodi kroz projekat “Global Coalition for
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Inclusion” - obuceno 210 novih vaspitaca, nastavnika, stru¢nih saradnika i asistenata u nastavi
Sto je rezultiralo angazovanje jos 515 ucenika (240 sa intelektualnim smetnjama i 275 bez).

Mobilna sluzba za podrsku inkluzivnom obrazovanju tokom 2024. godine realizovala je 1250
sati podrske u ucenju ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama, kao i savjetodavnih
aktivnosti za nastavnike i roditelje. Navedenim aktivnostima obuhvaceno je 320 ucenika.

Sedam osnovnih Skola u Crnoj Gori s integrisanim odjeljenjima (“Vuk Karadzi¢” — Berane,
“Dusan Korac” - Bijelo Polje, “Bosko Buha” - Pljevija, “Olga Golovic” - Niksic*, "Njegos” — Kotor,
“llija Kisic” - Zelenika, “Jugoslavija” — Bar) u kojima se realizuje poseban obrazovni program
bile su podrska ostalim vaspitno-obrazovnim ustanovama u lokalnoj zajednici, putem
savjetovanja, edukacija, pruzanja individualne podrske ucenicima, izradom didakti¢kog
materijala.

Odrzano je 48 savjetovanja za skole kojima je bila potrebna podrska u sprovodenju inkluzivhog
obrazovanja.

Zavod za Skolstvo je odrzao 17 obuka iz oblasti inkluzivnog obrazovanja.

Kljuéni izazov je u odnosu na sljedecle indikatore rezultata:

Upravljanje i organizacija podrske u skolama od strane resursnih centara — imperativ ucinit sve
za dijete, ne stvarati okolnosti iskljuc¢ernosti.

U kontekstu 1C — Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama predstavljamo
sljedece -

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore rezultata:

Klju€ni izazov - Potrebno je stalno raditi na osavremenjavanju opreme, jaanju i uvezivanju
inkluzivnih sa IT kompetencijama, promovisanju AAC i AT, pristupacnosti, kao i povezivanju
drugih zainteresovanih za osmisljavanje modela prilagodavanja, savrmenenih pomagala,
korelacija sa Strategijom digitalizacije u obrazovanju (npr. Povezivanje sa programima
robotike, 3D stampa pomagalaq).

Trend povecanja pristupacnosti i upremljenosti obrazovno-vaspitnih ustanova - ZzS - sprovodi
projekat ,Razvojno inkluzivna i integrisana podrska“ — u saradnji sa UNICEF-om donirali 221
tablet—Cboard. 58 nastavnika i stru¢nih saradnika proslo obuku za primjenu aplikacija Cboard,
koju sada koristi oko 2000 djevojcica i djeCaka u vrticima, osnovnim Skolama i resursnim
centrima.

Gledano u odnosu na gtrateski cili 2 cijeneci njegov karakter svi operativni ciljevi, Cija je
realizacija o¢ekivana u ovom periodu su u punojfunkciji, realizovaniilise sprovode u koninuitetu.

Kroz Operativnicilj2A— Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djecu sa posebnim
obrazovnim potrebama predstavljamo sljedece -

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore rezultata:

Razvijen plan za pravovremeni upis u osnovnu skolu djece sa posebnim obrazovnim potrebama
i povecana stopa pravovremenog upisa u osnovnu skolu. Portfolio se primjenjuje u predskolskim
ustanovama. Broj sprovedenih radionica u vrti¢ima za djecu i roditelje. Broj odrzanih sastanaka
predstavnika vrti¢a, Skola, roditelja i domova zdravlja.

Sprovedene kampanje u svim vrti¢ima - vrtici i Skole redovno sprovode programe prelaska, sa
uredno vodenim izvjeStajima i zapazanjima o djeci.

Klju€ni izazov je u odnosu na indikator rezultata: Promovisati znacaj pravovremenog polaska
u osnovnu skolu, uticati na pojave odlaganja upisa.
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Trend poveéanja stope pohadanja i podrSske na svim nivoima obrazovanja i vaspitanja -
dominantno se radilo na ja¢anju stavova, promociji i podrsci - U osnovnim skolama realizovane
su radionice Nediskriminacije, sproveden Indeks inkluzivnosti i obiljezen Dan inkluzije.
Promotivno realizovano — Dan osoba sa Daunovim sindromom, Dan OSI|, Dan osoba sa
autizmom na svim nivoima obrazovanja. Sprovedeno 10 obuka za 270 nastavnika

U okviru operativhog cilja 2B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavrsenog
obaveznog obrazovanje predstavljamo sljedece -

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore rezultata

Broj promotivnih aktivnosti. Procjena kvaliteta i efikasnosti ITP1i ITP2.

Odrzani sastanci sa direktorima svih vaspitno-obrazovnih ustanova i ukazano na znacaj
saradnje ustanova i porodice u svim aspektima, a posebno prilikom izrade IROP-a i
neophodnosti vec¢e uklju¢enosti roditelja.

IzvrSena je analiza IROP-a i na osnovu iste, informisane su vaspitno-obrazovane ustanove koje
su trebale da izvrse korekciju. U sklopu obuka nastavnika realizovane obuke za ITP1i ITP2.

CSO se bavio promocijom tranzicionih planova—odrzane obuke nastavnika i stru¢nih saradnika
srednjih stru¢nih Skola posvecenih realizaciji IROP-a i ITP-a u srednjem stru¢nom obrazovanju
— 19 nastavnika.

Realizovana savjetovanja u tri Skole, prema zahtjevima, za 40 nastavnika.

U okviru realizacije obuka nastavnika za realizaciju modularizovanih obrazovnih programa, dio
obuke posvecen planiranju individualizovane nastave sa djecom sa posebnim obrazovnim
potrebama — 81 nastavnik.

Realizovan Unified sport za 10 SS i 150 u&esnika; obuceno 40 nastavnika za Youth lidere.

Uz podrsku Savjeta Evrope realizovana je obuka za nastavno osoblje Univerziteta Crne Gore i
Univerziteta Mediteran za primjenu ITP3 i Vodica za prilagodavanje uCenja i u¢es¢a studentima
s invaliditetom.

Danska fondacija Margit Nilsen donirala je sredstva za realizovanje dvije petodnevne obuke
(Primijenjena analiza ponasanja ABA kao podrska u inkluzivnom obrazovanju) za 60 stru¢nih
saradnika.

Broj usluga fakulteta. Broj usluga resursnih centara:

Program Inovacije u inkluzivnom obrazovanju (saradnja Zavoda za skolstvo sa Univerzitetom
Crne Gore, PMF i ETF) rezultirao je izradom 10 setova didaktickog materijala uradenog 3D
Stampom - matematic¢ki modeli ¢elije i mozga. U okviru istog programa izradena je aplikacija
vladamsituacijom koja sadrzi 18 drustvenih prica za razvoj socijalnih vjestina i sadrzajem za
sticanje predcitalackih i ¢italackih vjestina u srednjem stru¢nom obrazovanju i objavljena je na
Skolskom portalu.

Objavljeni su materijali iz Biologije za osnovnu Skolu, primjeri dobre prakse i dogadaji sa Dana
asistivne tehnologije na Skolskom portal.

Objavljeni su materijali iz Biologije za osnovnu skolu, primjeri dobre prakse i dogadaji sa Dana
asistivne tehnologije na Skolskom portal.

Klju¢ni izazov je u odnosu na indikatore rezultata: potrebno je nastaviti podrsku u srednjim
Skolama, raditi na razvoju usluge mentora, odrzati i prosiriti aktivnosti saradnje s fakultetima.
Uvezati skolske sa aktivnostima sektora zaposljavanja OSI.

Trend povecanja profesionalnih kompetencija djece s posebnim obrazovnim potrebama i
njihovog zaposljavanja, postize se obukama, savjetovanjem, te Sirenjeme opsega djelovanja
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ITP. Usvojena 34 standarda zanimanja i 34 standarda stru¢nih kvalifikacija relevantnih za
inkluzivno stru¢no obrazovanje, kao i 3 obrazovna programa iz oblasti zdravstva i poljoprivrede
i 3 obrazovna programa prilagodena za realizaciju u resursnim centrima i redovnim skolama,
sa produzenim trajanjem (pomocnik kuvara, pomocnik prodavaca i pomocnik krojaca).

U okviru strateskogq cilia 3 ukazujemo da je on u cjelosti u prethodnom period postignut u
dijelu nadleznosti MPNI. Univerzitet postepeno realizuje aktivnost Analiziranje, uskladivanje
i sprovodenje plana i program inicijalnog obrazovanja nastavnika/ca u skladu s modelom
ljudskih prava:

podstice se tranzicija uCenika sa posebnim obrazovnim potrebama
napravljen je sajt za slabovide i obezbedena adekvatna oprema

Budzet je uglavnom usmjeren na jacanje kompetencija, usluga, materijala i uslova. Realizacija
je podrzavana kroz donacije, a fokus je na odrzivosti. Ukupno je potroseno 70.180 eura.

U pogledu dostupnosti i pravi¢nosti potroseno 24.930 eura.

U odnosu na jednakost i kontinuitet aktivnosti su uglavnom programski ili projektno podrzane.
Potroseno 45.250 eura.

U odnosu na kvalitet inkluzivhog obrazovanja ukazujemo da su aktivnosti redovne.
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3. TABELARNI PRIKAZ STATUSA
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REALIZACIJE AKTIVNOSTI

Aktivnost
koja utice na
realizaciju
Operativhog
cilja

Indikator
rezultata i
postignute
vrijednosti na
kraju
izvjestajnog
perioda

Insti-
tucije
odgov-
orne za
spro-
voden-
je
aktiv-
nosti

Novi rok
za
realizaci-
ju (uz
odgov-
arajuce
obrazlo-
zenje)

Plan-
irani
da-
tum

vrset-

Status realizacije

Sredstva
planirana

Sredstva
realizova-

na

lzvor
finansiranja

Preporuke
za naredni
period
spro-
vodenja

Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i pravi¢nost obrazovanja za svu decu zajedno sa vrénjacima kroz neophodnu medusektorsku

Uspostaviti

Imenovani

podrsku

Operativni cilj 1A - Unaprijedena medusektorska saradnja i inkluzivna kultura i praksa
Indikator ucinka: Trend porasta pozitivnih stavova i saradnje.

tim za predstavnici u
pracenje medusektor-
Strategije i skom timu
razvoja - ima definisan
inkluzivnog mandat i plan
obrazovanja, rada, opis MPNI | 2020 | 2025. | Stalno
sa jasnim ulogai
sektorskim odgovornosti
ulogamai sektora.
nadleznosti- Sastanci
ma kvartalno.
Razvijeni i
sprovode se
na sektorskom
i medusektor-
skom nivou
Uspostavljan- n;aezhra?elir: !
je sistema, . -
mehanizama, 'rggggﬁgj?’
n?;gieszi_ evaluacije.
torske Sprovedena MPNI,
saradnje radi eksterna dona- | 2020 | 2025. Stalno
P evaluacija tori
pirr‘:lqcsgj_a implementaci-
" je Strategije
mrir);?aclije do kraja 2022.
J Sprovedena
zadataka analiza/
Strategije. evaluacija
rezultata

implementaci-
je Strategije
do kraja 2024.

Radna grupa formirana
sa novim ¢lanovima -
odrzan 1 sastanak

Srednjero¢na evaluacija
nije sprovedena

Nastaviti
sa

¢lanovi tima jacanjem
Planirano Nije bilo Obgwﬁ{j" u sazraa}ggj_e,

6.000 eura utroska redovnih nickog
poslova planiranja

i

aktivnosti
Korelirati
Planirano S aktivnosti strategije,
25.000 ’:‘J'tJfOSbL'(';’ redovni razumjeti

eura poslovi znacaj
evaluacije
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Operativni cilj 1B - Unaprijeden sistem usluga na nivou lokalne zajednice u svim sektorima

Indikator ucinka: Trend poboljSanja i povecanja usluga u zajednici zasnovanih na modelu ljudskih prava

| dalje teCe UNDP
program “Reforma
sistema vjeStacenja
invaliditeta” i modernizo-
vanje pristupa.

jalne i djecije
zastite.

Pripremljen
jasan plan
prelaska sa
Razviti postojeceg
multidisci- sistema na
plinarni multidiscipli-
pristup za nari pristup
unapredenje (lrazvije;w i
sistema pilotiran) za Planirano Nakon
podrske za primjenu na MPNI 6.000 eura Niie bilo usvajanja
_ranu lokalnom MZ | 2020 | 2025. Stalno U okviru Strategije ranog utJroéka Faza Zakona
identifikaciju nivou. razvoja djeteta, Minis- usaglasiti
i intervenciju, | Brojobucenih i zdravlja’(KCCG) pristup
razvoj predstavnika organizovalo je niz obuka
fj_!etet{a, iz sektora O neurorazvojnim
zastitu djece obrazovanja, poremecajima kod djece
sa smetnja- zdravija, i ranoj intervenciji.
ma urazvoju. | socijalne i Obugeno je vise od 140
djecije zastitite profesionalaca iz sva tri
sektora ( pedijatri,
patronazne sestre,
pedijatrijske sestre,
vaspitacice, medicinske
sestre u vrti¢ima, socijalni
radnici, psiholozi i dr.)
Broj zaposlen-
ih koji su
obucenio
Odredivanje modelu
stru¢nih ljudskih prava. U svilkern Gami 28
rag_r_nka za Broj trenera socijalni rad postoji
porggﬁglj u koji su sluzba u kojojsu Osnaziti
Centrima za obuceni za rad MSSD- zaplgs!genldstrucnl radnici Planirano Nije bilo s CSRza
socijalni rad i o ”.‘Ode'“ Z5DZ 2020 | 2025, Stalno oJl rade samo na 3.000 eura utroska inkluz-
razvoj ljudskih prava. problematici djece i UNICEF-om ivniji
kompetenci- | Struéni radnici mladih - kontinuirano se pristup
) : dsa
ja kadra za pokazuju ucsjgvrsaVQJuzla crf.’
rad sa ovom unaprijedene Il U i I
populacijom. | kompetencije
za rad po
modelu
ljudskih prava.
Izvréena
procjena
Nasmons | potebe!
usluga u razvijen plan
domenu za unapreden-
zdravija je postOJt_—:'qh i ; ; -
obrazovan]a i razvoj i Uspostavljena Direkcija
socijalne i sprovodenje za razvoj usluga pri MRSS
djecije zastite novih usluga. - u periodu on 1.1.2020. ) o
napraviti Unap;u_edfene M'\Sés/ ggggne zgkljucno sa 31.12. Pgaontl)rggo [EJOJG Uslg.gf.
postojece . godine, razvijene su X roz razvijati
daonc;al;:znuu usluge u MSSD 2020 | 2025. Stalno 34 nove usluge zavdjef:u eura redovne na
otreba za sistemu -Z5DZ sa smetnjama i teSkoca- aktivnosti dokazima
P novim zdravstvene, ma u razvoju.MSSD
’ socijalne i
uslugama iu | 22O TEL
skladu s tim Broj novih
I.razvij‘ati,‘ usiuga u
icencirati, ;
standardizo- | o ST
vati nove. !
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Broj obucenih
donosilaca
odluka.
Izgradnja Procjena,
kapaciteta razvoj i
donosioca sprovodenje
odluka u usluga i
sektoru programi rane
zdravstva za intervencije
razvoj i uskladeni sa
primjenu ICF-om. «
alata Razvijen plan i U ol e 25 e © Planirano SreUd,:‘E/apsu Usa%;ase—
zasnovanog sistem MZ 2020 | 2025. Stalno | jedinstvenom vjestacenju 15000 kod MESS | rimiena
na modelu obaveza i invaliditeta . P tJ !
ljudskih odgovornosti eura UNDP postupna
prava, predstavnika
osmisljavanje | zdravstvenog
i sprovodenje sektora u
usluga, mjera saradnji sa
programa obrazov-
rane no-vaspitnim
intervencije ustanovama i
centarima za
socijalni rad.
Broj korisnika.
Postojeci Pilotiran PORI -Sprovede-
sistem no preliminarno
monitoringa i istrazivanje, set od 4
evaluacije obuke, formirani timovi
Razvoj i mapiran je i koji su radili sa 60
primjena procijenjen uz porodica. Dodatno se
plana ucesce ukljucio Resursni centar
podrske za kljuénih za djecu i mlade
djecu i aktera. Sistem ,Podgorica“ koji sada
porodicu kao | monitoringa i redovno sprovodi ovaj
mehanizam evaluacije je koncept. Program obuke ; cipt
saradnje razvijen i akreditovan kod Zavoda PI]aSnolrgg © 15.000 D?g é;'st'
zdravstvenih | pilotiran. Broj MZ 2020 | 2025. | Stalno za socijalnu i djeciju ) eura UNICEF proc i
usluga sa obucenih za zastitu, a podnijet eura. prosiriti
predskolskim koris¢enje materijal opseg
ustanovama, sistema za akreditaciju kod
osnovnim monitoringa i Zavoda za Skolstvo.
Skolama, evaluacije.
resursnim i Sistem
Centrima za monitoringa i
socijalni rad. evaluacije Za program PORI
ig?ggjé ;ai predvjqene obuke za
eksternom opstinu Berane
nivou.
Postojeci
sistem
monitoringa i
Uspostaviti evaluacije
sistem mapiran je i
pracenja i procijenjen uz
evaluacije za ucesce
ranu kljuénih
identifikaciju | aktera. Sistem
i intervenciju | monitoringa i
tako da evaluacije je ; . .
postoje razvijen i Predviden model kroz PI]aSnolrggo Redovna Olfo'gfdria_t'
interne i pilotiran. Broj MZ 2023 | 2025. Strategiju ranog razvoja ) X [P
eksterne obucenih za djeteta eura. aktivnost frjkacuu ! "
mjere koris¢enje efiksanos
obezb- sistema
jedivanja monitoringa i
kvaliteta u evaluacije.
skladu sa Sistem
modelom monitoringa i
ljudskih evaluacije
prava postoji na
internom i
eksternom
nivou
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Unaprijediti
model
podrske u
sistemu
vaspitanja i
obrazovanja

18 |

Postojeci
sistem
monitoringa i
evaluacije
mapiran jei
procijenjen uz
ucesce
kljuénih
aktera. Sistem
monitoringa i
evaluacije je
razvijen i
pilotiran. Broj
obucenih za
koris¢enje
sistema
monitoringa i
evaluacije.
Sistem
monitoringa i
evaluacije
postoji na
internom i
eksternom
nivou.

Indikator ucinka: Trend povecanja pristupacnosti i opremljenosti vaspitno-obrazovnih ustanova

MPNI,
dona-
tori

2020 | 2025.

Stalno

Planirano
ukupno
25.000
eura

1C - Unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama

5.000 Zz5

12.500€
arasy

Donacija
Unicef
Vrijed-

nost
donacije

30 000€
Unicef

program

Razvojno

inkluziv-

nai
integrisa-
na
podrska
24 000€

Ubuduce
propratiti
i podrzati
primjenu
u
Skolama,
stalnu
procjenu
potreba,
proces
usmjera-
vanja
usaglasati
uinteresu
djeteta
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Izvréena
procjena
pristupacnosti
i opremljenos-
ti vaspit-
1zvrsiti no-obrazovnih U
procjenu i ustanova. Broj nared-
poboljsanje dodatno nom
pristupacno- | pristupacnihi Stalna odu
sti vaspit- opremljenih Ukupno aktivnost ppc))etrrfbno
”;;\‘frf’iﬁ' Vas";g@g;gbra‘ MPNI, p'e%'de' Redovno Odrzati odrzavati
ustanova i ustanova. d;)onr?— 2020 | 2025. | Stalno 5.000.000 | UNICEF p;okggir\%rgsslgu koi?;r}u"
potreba za Sprovedena donacija Kkvalitet
specijalizova- savjetovanja tableta uslova i
nom sa upravama 32 000€ da &iriti
opremom i Skola u vezi rada, siriti
nastavnim obezbjedivan- prln;irenu
sredstvima ja arhitekton-
ske i nastavne
pristupacnosti
obrazov-
no-vaspitnih
ustanova.
Broj obuka za
razvoj
nastavnih
Izrada materijala.
potrebne Broj obucenih Za ukupni
literature i za razvqj period
r:ﬁ:%g\r/i?acig r?wzsttear\i/jgllg MPNI planirano 7430e iz o Prosiriti
: L | 2020 | 2025. Stalno 35.000 budZeta Promovisati ponudu
prema Broj nastavnih ZUNS ZUNS-a literature
procjeni materijala. eura.
potreba Broj obu¢enog
nastavnog nastavnog
procesa. kadra za
koris¢enje
nastavnog
materijala.
Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivhog obrazovanja kroz uspjeSnu saradnju unutar i izmedu sektora
Operativni cilj 2 A - Obezbijeden kontinuitet i kvalitet obrazovanja za djecu s posebnim obrazovnim potrebama
Indikator ucinka: Trend povecanja stope pohadanja i podrske na svim nivoima obrazovanja i vaspitanja
Razvijen plan
Za pravovre-
meni upis u
osnovnu Skolu
djece sa
posebnim
obrazovnim
potrebama.
Povecana
stopa
pravovre-
menog upisa
u osnovnu
Skolu djece sa
posebnim
obrazovnim
potrebama.
Broj obucenih
Kontinurane za primjenu
aktivnosti u portfolija. i } ’
vezis Portfolio se MPNI, gearic(;(é <o 2;?#0"2:'
programom primjenjuje u | MZ, v-0 2020 | 2025 Stalno lanirano —-15000 Redovna aktivnosti
prelaska iz predskolskim usta- . p15 000 eura aktivnost razm'enu’
vrtica u ustanovama. nove ' : A é h
osnovnu Broj formiran- I saradnju.
Skolu ih zajednickih

timova
predskolske i
Skolske
ustanove za
pravovremeni
upis. Broj
sprovedenih
radionica u
vrti¢ima za
djecu i
roditelje. Broj
odrzanih
sastanaka
predstavnika
vrtic¢a, skola,
roditelja i
domova
zdravlja.
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Predvide-
no
ukupno
10.000.

750 eura

MZ

Potrebno
dase
pokrene i
uspostavi
ocekivani
model
saradnje.

Razvijen
sistem
podrske i
Usaglasavan- formirani
je planova lokalni timovi
podrske od stru¢njaka iz
strane oblasti
zdravstvenih zdravstva za
ustanova sa sistem Mz 2020 | 2025. Stalno
programima obrazovanja.
prelaska iz Broj obuh-
vrtica u vacenei
osnovnu osnazene
Skolu. djecei
porodica na
bazi planova
podrske.
Osmisljeni
modeli i
tehnike
podrske
nastavnicima
Sprovodenje za razlicite
aktivnosti razvojne faze,
nediskrimi- ukljucujuci
nacije i mentorsku 778
prevencije podrsku, cso 2020 | 2025. Stalno
nasilja i ucenje na
zastite djece nivou Skole,
na nivou itd. Broj obuka
gkole. za nastavnike/
ce i roditelje.
Broj obucenih
i ukljucenih
nastavnika/ca i
roditelja.

Indikator ucinka: Trend povecanja profesionaln

Operativni cilj 2

Broj obuka za

Redovna
sredstva

B - Unaprijeden kontinuitet obrazovanja nakon zavr§enog obaveznog obrazovanja
ih komptencija djece sa posebnim obrazovnim potrebama i njihovog zaposljavanja

Redovna
aktivnost

Ubuduce
obezbi-
jediti
stalno
spro-
vodenje i
kvalitet
primjene

Promocija, nastavnike/ce,
nastavak stru¢ne
obuke, saradnik/ce i
pravovreme- predstavnike MPNI
no i CIPS-a.Broj | 258" | 5050 | 2025, | stalno
kvalitetno obucenih cso .
intersektor- nastavnika,
sko spro- stru¢nih
vodenje ITP1 | saradnika/ca i
TP 2. predstavnika
CIPS-a.
Broj promo-
tivnih
aktivnosti.
. Procjena
b Ezailtzi\\l/ﬂih kvaliteta i
- efikasnosti ITP
stavova | 11ITP2.Broj | MPNI
kapalute.rt_\a djecé sa CSO’ 2020 | 2025 Stalno
zaposlenih u ;
srednjim %osebmm
Zkolama. obrazovnim
potrebama
koja su zavrsila
srednje
obrazovanje.

Ubuduce
Ukupno obezbi-
planirano Redovna jediti
10.000 aktivnost dalje
eura obuke i
pracenje.
Finalizo-
Ukupno SO vati
planirano | Utroseno Global zapocCete
13.000 10.000 L aktivnosti
Coalition for .
eura. . i stalno
Inclusion AN
jacati
stavove
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Analiza
potreba za
obukom
nastavnika/ca
u srednjem
opstem i
stru¢nom
obrazovanju.
Podsticati Broj obucenih
izradu novih nastavnika/ca
modularizo- stru¢nih
vanih predmeta i
programa, prakticne Planirano .
prosweéue nastt)avke. Broj za cio szzzigl-
ponude obuka na : : 5
programa teme koje se CSO 2020 | 2025 Stalno period 5000 iz budzeta sistemsku
stru¢nog ticu metodike, 200.000 eura cso dalju
obrazovanja, pedagogije, eura. primjent.
ukljucivanje inkluzivne
ucenika s prakse. Broj
POP u obuka u
dualno odnosu na
obrazovanje. karakteristike
smetnji i
teskoca u
razvoju,
individual-
izacija,
prilagodavan-
je, ocjenjivan-
je.

Odrzati
primjenu,
razmotriti

mo-
Razvijen gé(;ns(;st
mentorski nas-
program -
podrske djeci rrtwaav:]rlmcell;
Razvoi sa posebnim :
mentorsf@g obrazovnim Realizo- torima
K potrebama u . uvazi ovaj
vodenja njihovoj MPNI, 5020 | 2025 Planirano | vano kao mentor-
profesionalne trarjwzici‘i na CsO . 3.000 eura | redovna .
orijentacije d aktivnost skirad u
djece sa POP radno mjesto. vidu
Broj obucenih bodova za
i mentora u [
Skolama, djece QObuanJg
podrzan kroz Ilce'rjce i
mentorstvo. viseg
zvanja,
drugacije
nisu
motiv-
isani.
Podstaci
Promocija Kreiran plan za mjere
zag:ggiv:ama za%rgérrj):\/ca?#ja. U |z.rad| Za.kon o Nije bilo . promocije
posebnim Broj promo- MRSS profeflpnalnol reha!all- utrodka BudZet prava OSI
obrazovnim tivnih itaciji i zaposljavanju. na
potrebama. aktivnosti. zaposlja-
vanje
Podstaci
Razvoj i kroz.
licenciranje Broj licenci- Sa karijernim savjetnici- saradnju
US"ége,k ramg'ysluga ma licenciranih provajde- rZ\a/a'
(ﬁ?esg?'a?clar:) d‘Zie'LaJ%ri’u MRSS | 2020 | 2025 | staino [EEESEISEENERISISSE =N Nije bilo Planirati dzrim; i/
U karij{emom J korianici socijalnim partnerima utroska budzetom i NVO
vodenju i usluga pom’J’dene smjer‘r‘\ice za Us-
zaposljavan- | medijatora. karijernog medijatora postavl-
Ju. janje
usluge
Izrada ITP 3
za promociju
tercijarnog
obrazovanja i Usvojeniu Redovno
vodi¢a s primjeni ITP 3. . 5025 Prosiriti
preporuka- Broj obucenih 775 2020 Stalno Donacija na sve
rlna ZZ za rﬁign%enu Savjeta fakultete
prilagoda- - Evr
vanje nastave ope
na fakultetiti-
ma.
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] Broj usluga
Sprovodenje .
asistivne fakuulglelia.aBrOJ Univer-
podrske na Resurgnih zitetRC
fakultetima
centara

2020

2025

Stalno

14.500
eura

Varad)

Strateski cilj 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jacanje Skolskih, politika, kulture i prakse

Operativni cilj: 3 A - Unaprijeden kvalitet obrazovanja za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama
Indikator uc¢inka: Trend poboljsanja kompetencija kadra i unapredenje inkluzivne prakse

Sprovedena
analiza X o
trenutnog Univerzitet je u procesu
koncepta, podsticaja tranzicije i
N paradigme, ucenika OSI za nastavak
Analiziranje, pristupa i obrazovanja
uskladivanje i statusa
sprolvode‘nje inkluzivnog
planai ;
obrazovanja .
_program tokom Univer- Planirano
inicijalnog P . 2020 | 2025 Stalno 25.000
obrazovanja inicijalne obuke zitet cura
nastavnika/cau | ' Z%Z?\?;esrggg ’
mogelom | Preksu. Brol
. : revidiranih
ljudskih prava. programa
obuke
nastavnika/ca u
skladu sa
preporukama.

Aktivnost
realizova-
na kroz
projekat
HAWK-
ING
ERAS-
MUS+

Sajt
38000e
Oprema
13000e

Nastaviti
aktivnosti,
uvezati sa

nas-
tavnim
programi-
ma,
predskol-
sim
pro-
gramom,
animirati
is-
trazivacku
zajednicu,
promovi-
sati

Ubuduce
osavre-
menjivati
pristup,
kao i
praktiko-
vanje.
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PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD

Posmatrano iz ugla najboljeg interesa djece sa posebnim obrazovnim potrebama, a u skladu sa
Strategijom reforme obrazovanja 2025-2035. godina, dalji pravci razvoja i rada mogu biti:

Strateski cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost | pravicnost obrazovanja za svu djecu zajedno
sa vrsnjacima kroz neophodnu medusektorsku podrsku:

Promovisanje inkluzivnog obrazovanja - realizovati kampanje za jacanje principa jednakih
mogucnosti, kako bi inkluzivno obrazovanje pruzilo izbor u skladu sa mogucnostima djeteta i
jacanju pozitivnih stavova. Sprovoditi edukaciju bez diskriminacije. Aktivnho promovisati i
implementirati socijalni model, gdje je akcenat na prilagodavanju drustva li otklanjanju
prepreka i barijera u okruzenju, stavovima, uslugama, a ne samo akcentovanjem smetnje i
teskoce djeteta.

Omoguciti podrsku i kontinuitet na svim nivoima obrazovanja — postizanje obrazovnih ishoda
i individualnih karakteristika.

Neophodna je bliska saradnja svih relevantnih javnih subjekata, partnera i civilnog drustva,
kojivode promjenina nivou zajednice i Skola i uspostaviti funkcionalnuiefikasnu intersektorsku
i medusektorsku saradnju izmedu obrazovanja, socijalnih usluga i zdravstva, skola i resursnih
centara.

Strateski cilj 2: Osigurati i sprovesti jednakost i kontinuitet inkluzivnog obrazovanja kroz uspjesnu
saradnju unutar i izmedu sektora | tranziciju sa jednog nivoa obrazovanja na sljedeci:

Osavremenjivanje opreme, uspostavljanje centara unutar skola opremljenih asestivhom
tehnologijom i nastavnim materijalima, kao i osnazenim osobljem, jacanju i uvezivanju
inkluzivnih sa IT kompetencijama, promovisanju AAC i AT, vaznosti pristupac¢nost, da se
aktivnije pruza podrSka u zajednici uCenicima i ucenicama od strane Skola s integrisanim
odjeljenjima, da se nastavnici/ce osposobe za kreiranje materijala za upravljanje emocijama i
ponasanja ucenika, ucenica.

Pruziti specjalizovane programe obuke za nastavnike za primjenu najboljih praksi inkluzivnog
obrazovanja i strategije diferencijacije i stvaranja podrzavajuc¢eg okruzenja. Uvezati aktivnosti
Skola sa sektorom zaposljavanja OSlI, jacati psiho-socijalnu podrsku roditeljima.

Promovisati medu stru¢nom i opStom javnosti znacaj AT, osmisljavati funkcionalne sadrzaje,
digitalne sadrzaje kreirati u sluzbi razvoja djece, obucavati kadar, roditelje za bezbjedno,
sigurno i kvalitetno koris¢enje sadrzaja, osnazivati i predstavljati asistivne kabinete, regulisati
oblike saradnje, Siriti AT i AAC kroz programe dodatne strucne podrske. Povezivati akademsku,
istrazivaCku i nauc¢nu zajednicu u smjeru osmisljavanja pomagala za djecu — 3D Stampa, AT,
AAC i sl.

Strateski cilj 3: Podrzati i unaprijedivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja kroz jacanje skolskih
politika, kulture i prakse:

uvezati evidenciju i koris¢enje podataka kao dokaza.

Usvajanjem Strategije reforme obrazovanja 2025-2035, na sjednici Vlade Crne Gore,17.04.2025.
godine, kojom se pokreée sveobuhvatna transformacija obrazovnog sistema, prestaje da
vazi Strategija inkluzivhog obrazovanja (2019-2025).
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SPISAK SKRACENICA

SKRACENICA

AAC

AT
Cboard

Cso

CZA

ETF

SO
UNCRC
UNCRPD
UNDP
UNICEF
ZsDz
ZUNS

ZzS

ZNACENJE
Alternativna, potpomognuta komunikacija
Primijenjena analiza ponasanja
Asistivna tehnologija
Komunikacijska aplikacija kori§éenjem simbola i prenosenjem teksta u govor.
Centar za struéno obrazovanje

Nacionalni centar za autizam, decu sa smetnjama u razvoju i deéiju psihijatriju
»Ognjen Rakocevic¢*

Elektro-tehnicki fakultet
Medunarodna klasifikacija funkcionisanja, invaliditeta i zdravlja
Inkluzivha kompetencija
Inkluzivno obrazovanje
Individualni razvojno-obrazovni program
Individualni tranzicioni plan
Informaciono tehnoloska kompetencija
Javna predskolska ustanova
Javna ustanova osnovna skola
Crnogorski obrazovni informacioni sistem
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
Ministarstvo rada i socijalnog staranja
Ministarstvo socijalnog staranja, demografije i brige o porodici
Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
Ministarstvo zdravlja
Nacionalni savjet za obrazovanje
Nevladine organizacije
Osobe s invaliditetom
Prirodno-matematicki fakultet

Porodicno orijentisana rana intervencija
Resursni centar
Rana intervencija
Savjet Evrope
Socio-emocionalna kompetencija
Specijalna Olimpijada
Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima deteta
Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa invaliditetom
Fond za razvoj Ujedinjenih nacija
Fond za decu Ujedinjenih nacija

Zavod za socijalnu i djeéiju zastitu

Zavod za udzbenike i nastavna sredstva

Zavod za skolstvo




Ministarstvo
prosvjete, nauke
11novacija



